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ИЌТИСОД – ЭКОНОМИКА 
ТДУ: 336.2(575.3) 

ТАЉРИБАЊОИ ХОРИЉИИ ИДОРАНАМОИИ ГАРОНИИ АНДОЗ 
 

Иброњимзода И.Р., Раљабов Т.С.  
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Таљрибањо нишон медињанд, ки агар гаронии андоз ба души андозсупоранда зиѐд 

шавад, шумораи андозњо бо тадриљ зиѐд гардида, њамзамон, ба болоравии меъѐри андоз 
ва бекор гардидани имтиѐзњои андоз оварда мерасонад [3,c.10]. Дар аввал мо 
самаранокии низоми андозро мушоњида мекунем ва баъдан ба тадриљ ба кам гардидани 
он оварда мерасонад. Дар натиља ба хисорот ва љубронпулињо дар буљет рўх медињад, 
зеро як ќисми андозсупорандагон муфлис мешаванд ва ќисми дигар маљбур мешаванд, 
ки истењсолоти худро коњиш дињанд. Андозсупорандагони дигар роњњои гуногуни кам 
кардани њаљми андозњои пардохтшавандаро ба њадди аќал мељўянд. Аммо бояд ќайд 
намуд, бањри барќарор намудани самаранокии истењсолот, солњои зиѐде лозим аст. 
Илова бар ин, андозсупорандае, ки роњи дастрасии канорагирї аз пардохти андозро 
пайдо кардааст, дигар ба пардохти пурраи андозњо омода нест, то замоне, ки агар дар 
натиља њама чиз ба сатњи пешинаи бозпас гардад, ки ин њолат ба њар як кишвари 
пешрафта ва њам кишварњои дар давраи гузариш мушкили ба миѐн меорад. 

Низоми андоз дар њама гуна љомеа воситаи муњимтарини робитаи байни давлатњо 
ва бахшњои иќтисоди бозорї мебошад. Наќш ва маќоми андозњо дар танзими 
фаъолияти корхонаю ташкилотњо ва дигар табаќањои фаъоли љомеа муњиманд [5,c.15]. 

Албатта, низоми андоз, маљмуи андозњо, бољњо ва пардохтњои гуногунро дар бар 
гирифта, дар худ шаклњо, принсипњо ва усулњои гуногуни муќаррар кардан, таѓйир 
додан, ѐ бекор кардани санадњое мебошад, ки пардохт, тафтиш ва љавобгариро барои 
риоя накардани ќонунњои андоз таъмин мекунанд. 

Низми самарабахши андоз, низомест, ки ба маќомоти кишвар имкон медињад, ки 
сиѐсати андозро ба таври оќилона амалї созанд. Хусусиятњои асосии чунин система, 
маъмулан дорои имкониятњои мувофиќи даромад, адолат, муносибкунонии андозњо, 
осонии идоракунии андоз ва шаффофият мебошанд. 

Маќсади муносибкунонии гаронии андоз на муќовимат ба низоми фискалии 
давлат, ки боиси татбиќи муљозоти андоз ѐ чорањои љавобгарии љиноятї мегардад, 
балки озодии ќонунии дороињо барои истифодаи минбаъдаи онњо дар фаъолияти 
иќтисодї мебошад, ки ба андозсупоранда имкон медињад, ки пардохтњои њатмии ўро 
кам кунад. 

Дар амал андозњое, ки барои маблаѓгузории амалиѐти давлатї заруранд, дар 
ќарорњои агентњои иќтисодї тањрифро ба вуљуд меоранд, ки ба њавасмандгардонии 
истењсол ва истеъмол таъсир мерасонад. Андозбандї њам даромад ва њам таъсири 
ивазкунандаро ба вуљуд оварда, самаранокии системаи андозро коњиш медињад. 
Низоми андоз ваќте самаранок њисобида мешавад, ки онњо ба њадафњои даромад бо 
њадди аќали таъсири манфї ба иќтисодиѐт ноил мешавад. 

Дараљаи устувории низоми андоз, натиљаи муќовимати умумї ба зарбањои 
берунии иќтисодиѐт - сохтори соњавї, хусусиятњои минтаќавї, дараљаи њамгирої ба 
равандњои иќтисодии љањонї ва дараљаи ошкорбаѐнии он мебошад [1,c.25]. 

Таъмини таќсими одилонаи захирањо ба масъалаи одилонаи андозбандї ѐ таќсими 
гаронии андоз алоќаманд аст. Дар муносибатњои андозї ду намуди адолат вуљуд дорад: 
амудї ва уфуќї. Адолати амудии андозбандї одатан маънои онро дорад, ки шахсони 
дорои даромади баландтар (ѐ истеъмол, ѐ сарват) бояд ки зиѐдтар андозбандї карда 
шаванд, яъне пардохтњои андозиро нисбатан зиѐд пардохт намоянд ва мувофиќан, 
чунин андозбандї "пешравї" аст. Адолати уфуќї дар андоз умуман муносибати 
баробарро нисбат ба пардохткунандагон (шахсони дар шароитњои шабењ, ќарор 
доранд) дар назар дорад. Тибќи ин меъѐр, хонаводањое, ки сатњи даромади якхела ва 
шароити оилавии шабењ доранд, бояд таќрибан якхела андоз супоранд. 
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Инчунин, низомњои андоз аз рўйи таркиб (сохторї) андозњо ѐ ба истилоњ маљмуи 
андозњо тавсиф карда мешаванд ва андозњо одатан ба мустаќим (андоз аз даромади 
шахсони воќеї ва њуќуќї, инчунин, молу мулк ситонида мешаванд) ва ѓайримустаќим 
(дар шакли иловапулї ва ѐ замнамоии андоз ба нархи молу мањсулот ва ѐ 
хизматрасонињо) таќсим мешаванд.  

Гаронии андозро метавон ба категорияи умумии иќтисодї мансуб кард, ки 
таъсири андозњо ва дигар пардохтњоро ба андозсупоранда тавсиф мекунад [2,c.9]. 
Гаронии андоз аз љониби давлатњо, њиссаи маблаѓи умумии пардохтњои андозї дар 
маљмуи мањсулоти миллии кишвар барои њар як соли муайян мебошад. 

Дар адабиѐтњои муосири иќтисодии хориљї ва ватанї равандњои муайян кардани 
гаронии андоз гуногун аст [15,c.35]. 

Низоми андози њар як давлат хусусиятњои таърихии худро дорад [14,c.398]. Яъне, 
низоми андози љањон аз рўйи моњият ва таъинот гуногун буда, дар худ љанбањои миллї 
ва хусусиятњои иќтисодиро дорост.  

Сатњи гаронии андоз дар давлатњои мухталиф гуногун буда, дар кори худ то 
дараљае мавриди омўзиш ќарор додаем. 

Дар мисоли як гурўњи кишварњо аз љумла СЊИР (Созмони њамкории иќтисодї ва 
рушд), кишварњои Осиѐ, Амрикои Лотинї ва њавзаи бањри Кариб ва Африќоро дар 
давоми 20 соли охир, ки чи гуна сохтори андозии онњо таѓйир ѐфтааст, мавриди омўзиш 
ќарор медињем [16]. 

Пеш аз муњокима оид ба динамикаи андозњо ва сохтори онњо, бояд тањлили 
мухтасари сатњи гаронии андоз, ки њиссаи даромади умумии андоз дар ММД дар 
гурўњњои гуногуни кишварњо муайян карда мешавад, мавриди тањлил ќарор дода 
мешавад. Аксари кишварњои СЊИР таносуби андоз, нисбат ба ММД бештар аз 25% 
доранд (диаграммаи 1) ва дорои дараљаи баландтарини ММД ба њар сари ањолї дар 
љањон мебошанд (аз љумла, Зеландияи нав, Белгия, Исроил ва Норвегия дар соли 2020 
вазнинии гарони андозро доштанд), ки зиѐда аз 25%-ро ташкил медињад*. 

 

Диаграммаи 1. Гаронии андоз дар кишварњои СЊИР дар солњои 2000 ва 2020 [7] 
Diagram 1. Tax burden in CIS countries in 2000 and 2020 

 
Эзоњ: Маълумот барои солњои 2000 ва 2020 оварда шудааст. Манбаъ: The World Bank 
(https://ru.theglobaleconomy.com/compare-countries/) 

                                           
*
 Эзоњњои умумї ба диаграммањои 1-4: Нишондињандањо дар маљмуъ 53 кишварро нишон медињанд (аз 
ҷумла 19 кишвари СЊИР, 13 кишвари минтаќаи Осиѐ, 9 кишвари Африќо ва 12 кишвар дар Амрикои 
Лотинї ва њавзаи бањри Кариб; Куба ва Венесуэла истисно карда шудаанд (аз сабаби набудани 
маълумот). Исроил, Туркия, Чили, Љопон, Кореяи Љанубї, Колумбия ва Мексика ду маротиба дар 
раќамњо пайдо шудаанд, зеро онњо аъзои СЊИР буда, дар айни замон ба гурўњњои мамлакатњои Осиѐ ва 
Амрикои Лотинї. 

https://ru.theglobaleconomy.com/compare-countries/
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Барои 13 кишвари Осиѐ, ки ба тањлил шомил шудаанд, мушаххас кардани 
хусусиятњои умумї ѓайриимкон аст, аммо аксарияти онњо бо сатњи муътадил ѐ баланди 
ММД ба њар сари ањолї тавсиф мешаванд, дар њоле ки таносуби андоз ба ММД дар ин 
кишварњо нисбат пасттар аст.  

 
Диаграммаи 2. Гаронии андоз дар кишварњои Осиѐ дар солњои 2000 ва 2020 [7] 

Diagram 2. Tax burden in Asian countries in 2000 and 2020 

 
Эзоњ: Маълумот барои солњои 2000 ва 2020 оварда шудааст. Манбаъ: The World Bank 
(https://ru.theglobaleconomy.com/compare-countries/) 

 

Дар асоси маълумотњои пешнињодшуда муайян карда мешавад, ки сатњи гаронии 
андоз дар як ќатор давлатњои Осиѐ бештар аз 10 то 15%-ро ташкил медињад. Вале ин 
нишондињанда метавонд дар як ќатор давлатњо нисбатан баланд бошад, аз љумла: дар 
Исроил 22,23% ва Туркия 17,65%. Аммо ба чунин хулоса омад мумкин, ки сатњи 
гаронии андоз дар давлатњои Осиѐ нисбатан паст буда, меъѐри баланди гаронии андоз 
ба 22,23% мерасад.  

Кишварњои Амрикои Лотинї бо сатњи муътадили ММД ба њар сари ањолї хос 
буда, таносуби андозњо ба ММД дар онњо дар соли 2020 аз 12,39% (Љумњурии 
Доминикан) то 25,71% (Ямайка) фарќ намудан имконпазир аст 

 
Диаграммаи 3. Гаронии андоз дар Амрикои Лотинї дар солњои 2000 ва 2020 [7] 

Diagram 3. Tax burden in Latin America in 2000 and 2020 

 
Эзоњ: Маълумот барои солњои 2000 ва 2020 оварда шудааст. Манбаъ: The World Bank 
(https://ru.theglobaleconomy.com/comparecountries/) 

https://ru.theglobaleconomy.com/compare-countries/
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Маълум мегардад, ки гаронии андоз соли 2000 дар ин давлатњо нињоят паст буда, 
вале мутаносибан дар солњои минбаъда бо тадриљ, ин нишондињандањо зиѐд 
гардидааст. (Масалан дар Боливия соли 2000 гаронии андоз 12,33% буда, дар соли 2020 
ба 25,2% расидааст) Вазъи нигароникунандаи гаронии андоз дар давлатњои Ямайка 
21,71%, Боливия 25,2% ва Внесуэла 19,4% мушоњида мегардад, зеро нисбат ба солњои 
ќабл сатњи гаронии андоз бо тадриљ зиѐд гаштааст. 

Чунон ки маълум аст, бисѐр мамлакатхои Африќо даромади нисбатан кам доранд. 
Мутаносибан таносуби андозњо ба ММД дар ин кишварњо аз 20% камтар аст (ба 
истиснои Марроко ва Ботсвана, ки гаронии андоз дар соли 2020 зиѐда 25% буд, ки дар 
диаграммаи 4 оварда шудааст). 

 
Диаграммаи 4. Гаронии андоз дар кишварњои Африќої дар солњои 2008 ва 2020 [7] 

Diagram 4. Tax burden in African countries in 2008 and 2020 

 
Эзоњ: Маълумот барои солњои 2008 ва 2020 оварда шудааст. Манбаъ: The World Bank 
(https://ru.theglobaleconomy.com/compare-countries/) 

 

Маълумотњои дар диаграмма овардашуда ба мо имкон медињад, ки вазъи гаронии 
андозро дар кишварњои Африќо муќоиса намоем. Новобаста аз кам будани сатњи 
даромаднокї дар давлатњои Африќо, гаронии андоз нисбатан муътадил аст. Аммо ин 
маънои онро надорад, ки сатњи гаронии андоз паст аст, зеро ки дар як ќатор давлатњои 
Африќої меъѐри андоз аз 20 то 23% мерасад.  

Меъѐри баланди андоз, гаронии андозро зиѐд мекунад ва мутаносибан даромади 
умумии андозсупорандаро кам мегардонад [4,c.34]. Чунин њолат боиси кам гардидани 
субъектони соњибкорї дар бахшњои гуногун шуда метавонад. 

Аз тамоюлњои умумии динамикаи таносуби андозњо ва ММД дар давраи солњои 
2000-2020, афзоиши њиссаи аксари намудњои асосии андозњо ба назар мерасад. Аз он 
љумла дар давлатњои узви СЊИР, категорияњои зерини андозњо наќши намоѐнро 
доранд: [17] андоз аз даромад, фоида ва афзоиши сармояи шахсони воќеї ва њуќуќї 
(taxes on income, profits and capital gains); пардохтњои суѓуртаи иљтимої (social security 
contributions); андоз аз фонди музди мењнат ва ќувваи корї (taxes on payroll and 
workforce); андози амвол (taxes on property); андоз аз мол ва хизматрасонї (taxes on 
goods and services), инчунин, дигар андозњое, ки тасниф нашудаанд.  

Дар навбати худ андоз аз амвол ба андозњои даврагї дохил мешавад, аз љумла 
андоз аз дороињои ѓайриманќул, андоз аз сарватњо, андоз аз мерос ва њадяњои 
ѓайриманќул, андоз аз амалиѐтњои молиявї ва сармоя, андозњои якдафъаинаи амвол 
мебошанд.  

Ба андозњо аз молу хизматрасонињо, андоз аз истењсолот, аз фурўш, интиќоли 
молу мањсулот, додани иљора ва расонидани мол (масалан андоз аз арзиши иловашуда, 
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андоз аз фурўш, аксиз) андозњо барои иљозати истифодаи мол ѐ анљом додани фаъолият 
ва дигар андозњо дар бар мегирад, ки ба он дохил мешавад. 

Њамин тариќ, барои чоряки кишварњо (аз љумла 19 кишвари СЊИР, 13 кишвари 
минтаќаи Осиѐ, 9 кишвари Африќо ва 12 кишвар дар Амрикои Лотинї ва њавзаи бањри 
Кариб) њиссаи даромади умумии андоз дар ММД бештар аз 6%, дар як ќатор 
мамлакатњо бошад, бештар аз 8% афзуд. Дар аксари ин кишварњо њиссаи даромад аз 
андоз аз арзиши иловашуда афзудааст. 

Дар соли 2017 сањми суѓуртаи иљтимої њиссаи бештари даромади андозро дар 
даромади умумии СЊИР 26,0% ташкил доданд ва дар баробари ин, андоз аз даромади 
шахсони воќеї ба 23,9% расид. Ин ду пардохтњо ба њисоби миѐна таќрибан нисфи 
даромади андозро дар кишварњои СЊИР ташкил доданд. Њиссаи андоз аз арзиши 
иловашуда 20,2% буд. Андозњои дигар аз истеъмолї ва андоз аз даромади корхонањо - 
мутаносибан 12,2% ва 9,3% ва њиссаи боќимондаро андозњои амвол 5,8% ва дигар 
андозњо ташкил доданд. 

 
Љадвали 1. Сохтори андоз дар кишварњои СЊИР дар солњои 2019/2020, бо фоиз аз њаљми 

умумии воридотњои андозї [7] 
Table 1. Tax structure in the CIS countries in 2019/2020, as a percentage of the total amount of 

tax revenues 
 
 
 
 
 
Давлатњо  

Андоз аз 
даромад, 

фоизи 
даромад 

Меъѐри 
андоз, 
фоизи 
фоида 

Ваќти 
њисобкунии 

андоз, бо 
соат 

Шумораи 
андозњое, 

ки аз 
љониби 

корхонањо 
пардохта 
мешаванд 

Андоз аз 
молу 

хизмат, 
фоизи 

даромади 
умумї 

Андозњо аз 
савдои 

байналмилалї, 
фоизи 

даромади 
умумї 

ИМА 51,36 36,6 175 11 2,42 1,86 
Туркия 18,12 43,3 170 10 36,3 1,74 
Шветсия 14,67 49,1 122 6 38,27 - 

Словения 11,67 31 233 10 32,2 - 
Португалия 23,62 39,8 243 8 31,2 - 
Норвегия 18,31 36,2 79 5 28,1 0,24 
Нидерландия 30,57 41,2 119 9 27,64 - 

Люксембург 32,07 20,4 55 23 26,3 - 
Латвия 6,13 38,1 169 7 42,99 - 
Љопон - 46,7 129 19 - - 
Исроил 32,06 25,3 234 6 33,12 0,64 

Исландия 45,12 26,1 82 9 27,74 - 
Гретсия 16,75 51,9 193 8 31,49 - 
Франсия 28,68 60,7 139 9 23,21 - 
Эстония 20,65 47,8 50 8 35,18 - 

Чехия 16,63 46,1 230 8 26,95 - 
Чили 18,49 34 296 7 49,12 0,64 
Белгия 37,12 55,4 136 11 26,35 - 

Австралия 64,5 47,4 105 11 19,33 3,83 
Љадвал аз љониби муаллифон тањия гардидааст бо истифода аз маълумотњои омории Бонки љањонї. 
Манбаъ: The World Bank (https://ru.theglobaleconomy.com) 

 

Андоз аз даромад, ки ба гурўњи андозњои мустаќим шомил буда, бевосита ва 
бемамоният аз даромади шахс ситонида мешавад. Воридотњои ин намуди андоз дар як 
ќатор давлатњои овардашуда наќши калиди дошта, дар ѓанї гаштани буљети давалат 
сањми босазое доранд, ки мо онро метавонем дар диаграммаи 5 муќоиса намоем. 

Наќш ва ањаммияти ин намуди андоз дар як ќатор давлатњои СЊИР мавќеи 
баландро касб намуда, дар шароити иќтисодї - молиявии кишварњои љањон мавќеи 
босазое дорад. Масалан дар ИМА таќрибан 51,36%, дар Австралия 64,5% ва дар 
Исландия 45,12%-ро ташкил медињад. Мутаносибан дар аксарияти давлатњо ин меъѐр аз 

https://ru.theglobaleconomy.com/
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њудуди 10 то 20% мерасад, ки ин то њадде таъсирбахш дар сатњи гаронии субъектони 
алоњидаи хољагидорї буда метавонад. 

 
Диаграммаи 5. Воридотњои андоз аз даромад, фоизи даромад дар давлатњои СЊИР [7] 

Diagram 5. Income tax revenues, percentage of income in the states of the Region 

 
Њиссаи андоз аз даромад барои давлатњои СЊИР дар соли 2020. Манбаъ: The World Bank 
(https://ru.theglobaleconomy.com) 

 

Шумораи андозњое, ки корхонањо пардохт менамоянд, метавонад ба сатњи 
гаронии андози субъектони хољагидор таъсирбахш бошад. Низоми андози давлатњои 
љањон яксон нестанд. Хусусиятњои фарќкунандаи хосси миллии худро доранд.  

Њамзамон, бавуљуд овардани захирањо, боз як роњи самарабахши кам кардани 
гаронии андоз дар корхона мебошад [6,c.150]. 

 
Диаграммаи 6. Шумораи андозњое, ки аз љониби корхонањои давлатњои аъзои СЊИР 

пардохта мешаванд [7] 
Diagram 6. The number of taxes paid by enterprises of the member states of the SHR 

 
Номгўи андозњое, ки аз љониби корхонањои давлатњои аъзои СЊИР пардохта мешаванд. Манбаъ: The 
World Bank (https://ru.theglobaleconomy.com) 

 

Зиѐд будани номгўи андозњое, ки корхонањо пардох менамоян, метавонад боиси 
кам гардидани шумораи корхонањо гардад ва њамзамон, омили асосии зиѐд гардидани 

https://ru.theglobaleconomy.com/
https://ru.theglobaleconomy.com/
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сатњи гаронии андоз дар фаъолияти молиявї-хољагидории корхона буда метавонад, ки 
чунин њолат руњияи сармоягузоронро то андозе коста мегардонад. Вале аз рўи 
маълумотњои овардашуда, маълум мегардад, ки сатњи миѐнаи номгўи андозњо дар 
давлатњои СЊИР таќрибан аз 8 то 10 номгўйро дар бар мегирад. 

Гаронии андозро тамоми субъектњои хољагидорї дар саросари љањон ба дўш 
мегиранд [9,c.174]. Бе пардохти андоз мављудияти он соњањое, ки аз буљет маблаѓгузорї 
мешаванд, ѓайриимкон аст. Омили муњим њангоми муќаррар намудани меъѐри андоз ва 
ќоидањои пардохти андоз, ин мувозинати байни гаронии андоз ва имконияти 
мављудияти ташкилотњои тиљоратї ба њисоб меравад. 

Таљрибаи љањонї нишон медињад, ки гаронии баланди андоз ба рушди соњибкорї, 
динамика ва сохтори истењсолоти љамъиятї таъсири манфї мерасонад [8,c.567]. 

Њамин тариќ, маълумотњои мављуда оид ба ислоњоти андоз дар давлатњои хориљї 
нишон медињанд, ки таѓйирѐбии андозњо аз даромади шахсони воќеї ва фоидаи 
ширкатњо, инчунин, андоз аз арзиши иловашуда ќариб 80% таѓйироти умумии андозњои 
асосиро ташкил медињад. Ислоњоти андоз аз музди мењнат ва пардохтњои иљтимої низ 
зуд-зуд таѓйир ѐфтааст, дар њолате, ки таѓйироти андози аксизї ва амвол дар базаи 
ислоњоти андоз камтар сурат гирифтааст, ки ин ба таѓйирѐбии гаронии андоз дар 
давлатњои мухталиф шуда метавонад.  

Дар сатњи кишварњои љањон, ќисми зиѐди ислоњоти андоз бо таѓйирот дар 
андозњои шахсони воќеї ва њуќуќї ва андоз аз арзиши иловашуда дар њама кишварњо, 
ба истиснои Фаронса, Италия ва Бразилия, ки дар онњо чорањои њавасмандгардонии 
суѓуртавї нисбат ба таѓйироти андоз аз арзиши иловашуда маъмултар аст, ифода карда 
мешаванд. Ислоњоти андози амволро дар Љопон, Кореяи Љанубї, Фаронса, Чин ва 
Италия ташкил медињад ва мутаносибан ислоњоти аксиз дар Туркия, Британияи Кабир, 
Канада, Олмон ва Дания беш аз 8% -ро ташкил медињад. 

Таѓйирот дар андозњои гуногуни мамлакатњои хориља, метавонанд минбаъд ба 
ислоњоти марбут ба таѓйирѐбии меъѐр ѐ манбаи њар як воситаи андоз таъсир расонад. 
Аксари ислоњоти андози шахсони воќеї-њуќуќї ва амволи ѓайриманќул таѓйиротњои 
асосиро дар бар мегиранд, дар њоле ки таѓйироти андоз аз арзиши иловашуда, 
пардохтњои суѓуртавї ва аксизњо бештар намоѐнанд. Аз љумла, таќрибан аз се ду њиссаи 
ислоњоти андози шахсони воќеї, њуќуќї ва амволи ѓайриманќул аз таѓйирот ба манбаи 
андоз иборат буд. Ин аз он гувоњї медињад, ки њама гуна тањлиле, ки таъсири 
иќтисодии таѓйирѐбии меъѐри андозро ба даромади шахсони воќеї ва њуќуќї бидуни ба 
назар гирифтани таѓйирот дар манба арзѐбї мекунад, эњтимол дорад, ки хатогињои 
љиддї дошта бошанд. 

Коњиши уњдадорињои андоз барои ислоњоти асосии андозњои шахсони воќеї ва 
њуќуќї бештар маъмул аст, дар њоле ки афзоиши уњдадорињои андоз барои ислоњот дар 
бахши суѓурта, андоз аз арзиши иловашуда, аксизњо ва андозњои амвол бештар 
мушоњида мегардад. Ин натиља ба таври куллї ба гузариши тадриљї аз андозбандии 
мустаќим ба ѓайримустаќим, ки дар бисѐре аз кишварњои пешрафта дар дањсолањои 
охир мушоњида шудааст, мувофиќат мекунад.  

Бисѐре аз иќтисоддонњо андозњои ѓайримустаќимро яке аз самтњои муассиртарин 
барои пешбурди сиѐсати иќтисодии давлат медонанд [10,c.40]. 

Аммо гуфтањои дар боло ќайдгардида, маънои онро надорад, ки њатман таѓйироти 
њуљљатии андоз боиси зиѐд ѐ кам шудани гаронии андоз гардад, ки њамчун таносуби 
даромадњои андоз ба ММД ифода ѐфтааст. 

Давомнокии ислоњот, ки коњиши назарраси даромад ва уњдадорињои андози 
корхонаро дар бар мегирад, барои њамаи кишварњои интихобшуда яксон аст. Аммо дар 
баъзе кишварњо танњо зиѐд ѐ кам шудани уњдадорињои андоз мушоњида мешавад, вале 
њарду дар як ваќт нест. Масалан, дар Испания, Љопон, Кореяи Љанубї ва Юнон танњо 
афзоиши уњдадорињои андоз аз рўи сањмњои суѓуртаи иљтимої ба ќайд гирифта 
шудааст, дар Португалия бошад, танњо кам шудани чунин уњдадорињо. Дар мавриди 
андози амвол шумораи кишварњое, ки танњо як намуди ислоњотро амалї кардаанд 
(масалан, зиѐд ѐ кам кардани уњдадорињои андоз) хеле зиѐд аст. 
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Гаронии андоз як ченаки мањдудиятњои иќтисодии давлатї мебошад, ки аз њисоби 
тарњ кардани маблаѓ барои пардохти андозњо ба вуљуд меояд [11,c.75]. 

Сарфи назар аз кам шудани њиссаи андозњои мустаќим дар сатњи гаронии андоз ва 
дар солњои охир гузашти он ба андозбандии ѓайримустаќими дар кишварњои пешрафта 
ва рў ба рушд, ки сатњи даромадашон баланд аст (кишварњои СЊИР ва Осиѐ), манбаи 
асосии даромадњои андоз њанўз њам андоз аз даромад, андоз аз музди мењнат ва то 
андозае андоз аз молу хизматрасонї мебошанд. 

Маълумот дар бораи ислоњоти низоми андози кишварњои хориљї дар тули 30 соли 
охир нишон медињад, ки таќрибан 80% таѓйироти умумии андозњои асосиро, таѓйироти 
андоз аз даромади шахсони воќеї ва њуќуќї, инчунин, андоз аз арзиши иловашуда 
ташкил медињад. 

Ба њисоби миѐна, меъѐрњои андози шахсони воќеї ва њуќуќї дар иќтисодиѐти 
бозории пешрафта ва рушдѐбанда пойин рафта истодаанд. 

Коњиши уњдадорињои андоз, барои ислоњоти асосии андозњои шахсони воќеї ва 
њуќуќї бештар маъмул буда, дар њоле ки афзоиши уњдадорињои андоз барои ислоњот 
дар бахши суѓурта, андоз аз арзиши иловашуда, аксизњо ва андозњои амвол бештар 
мушоњида мешавад. Ин натиља дар маљмуъ фарзияи гузариши тадриљан аз андозбандии 
мустаќим ба ѓайримустаќимро, ки дар дањсолањои охир дар бисѐре аз кишварњои 
пешрафта мушоњида шудааст, дастгирї мекунад. 

Њаминтавр, самаранокии иќтисодии давлат дар андозњо ифода ѐфта, мављудияти 
иќтисодиѐти давлатро таљассум мекунад. Муносибати муосири байналмилалї дар 
молияи давлатї, таќозо ба миѐн меорад, ки андозњо ба самаранокии иќтисодиѐт ва 
таќсимоти одилонаи даромад дар буљети давлатї мусоидат мекунанд. Аз ин рў, 
њангоми тањлили сохтори андоз, муайян кардани сатњи муносибкунонии гаронии андоз 
дар иќтисодиѐт муњим аст.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Гулов Ш.М. 
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ТАЉРИБАЊОИ ХОРИЉИИ ИДОРАНАМОИИ ГАРОНИИ АНДОЗ 

Дар солњои охир, бештар олимон, мутахассисон, тањлилгарон ва иќтисоддонњо таваљљуњи худро ба 
гаронии андоз дар Љумњурии Тољикистон љалб мекунанд. Ин масъала дар пасманзари љорї намудани 
андозњои нав њам дар сатњи љумњуриявї ва њам дар сатњи мањаллї муњим ба назар мерасад. Бо вуљуди ин, 
пеш аз хулосабарорї рољеъ ба гаронии андоз ва љорї намудани андозњои аз њад зиѐд дар Љумњурии 
Тољикистон ба назар гирифтани таљрибаи кишварњои хориљї дар ин масъала, инчунин, 
нишондињандањои байналмилалї бамаврид аст. Дар маќола, тањлили муќоисавии сатњи гаронии андоз 
дар Љумњурии Тољикистон ва кишварњои хориља оварда шудааст. Бояд ќайд намуд, ки бањри коњиш 
додани сатњи гаронии андоз дар мамлакат, истифодаи таљрибањои љањонї бањри паст намудани сатњи 
гаронии андоз дар давлатњои мухталиф, бамаврид аст. Њар як кишвар низоми миллии андозбандии худро 
дорад ва онњо аз њамдигар хеле фарќ мекунанд. Самаранокии низоми андозбандї ба рушди иќтисодиѐти 
кишвар таъсир мерасонад. Бо ѐрии андоз даромад аз нав таќсим карда мешавад, ки ин имкон медињад, 
сиѐсати фискалии давлат амалї гардад. Кишварњои љањон, гаронии андозро њамчун њиссаи маблаѓи 
умумии пардохтњои андозие, ки аз љониби андозсупорандагон пардохт гардидааст, дар маљмуи 
мањсулоти миллии кишвар мењисобанд. Аз ин лињоз, гаронии андозро метавон њамчун категорияи умумї 
иќтисодї баррасї намоем, зеро ки таъсири андозњо ва дигар пардохтњое, ки ќонунгузорї муайян 
намудааст, ба андозсупоранда тавсиф мекунад.  

Калидвожањо: гаронии андоз, сиѐсати андоз, сиѐсати фискалї, низоми андоз, маъмурикунонии 
андоз, имтиѐзњои андоз, буљети давлатї, идоранамоии гаронии андоз. 

 

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ УПРАВЛЕНИЯ НАЛОГОВЫМ БРЕМЕНЕМ 

В последние годы все больше ученых, экспертов, аналитиков и экономистов обращают внимание на 

налоговое бремя в Республике Таджикистан. Этот вопрос представляется важным на фоне введения новых 

налогов как на республиканском, так и на местном уровне. Однако, прежде чем делать выводы о налоговом 

бремени и введении чрезмерных налогов в Республике Таджикистан, стоит рассмотреть опыт зарубежных 

стран в этом вопросе, а также международные показатели. В статье представлен сравнительный анализ 

налоговой нагрузки в Республике Таджикистан и зарубежных странах. Следует отметить, что для снижения 

уровня налоговой нагрузки в стране целесообразно использование мировых практик по снижению уровня 

налоговой нагрузки в разных странах. Каждая страна имеет свою собственную национальную систему 

налогообложения, и они сильно отличаются друг от друга. Эффективность системы налогообложения влияет на 

развитие экономики страны. С помощью налогов происходит перераспределение доходов, что позволяет 

осуществлять фискальную политику государства. Страны мира рассматривают налоговую нагрузку как долю 

общей суммы налоговых платежей, уплачиваемых налогоплательщиками, в общем национальном продукте 

страны. С этой точки зрения налоговая нагрузка может быть определена как общеэкономическая категория, 

поскольку характеризует воздействие налогов и других платежей, определенных законодательством на 

налогоплательщика. 

Ключевые слова: налоговая нагрузка, налоговая политика, фискальная политика, налоговая система, 

налоговое администрирование, налоговые льготы, государственный бюджет, управление налоговой нагрузкой. 

 

FOREIGN EXPERIENCE IN TAX BURDEN MANAGEMENT 

In recent years, more and more scientists, experts, analysts and economists pay attention to the tax burden in the 

Republic of Tajikistan. This issue seems important against the backdrop of the introduction of new taxes both at the 
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republican and local levels. However, before drawing conclusions about the tax burden and the introduction of 

excessive taxes in the Republic of Tajikistan, it is worth considering the experience of foreign countries in this matter, 

as well as international indicators. The article presents a comparative analysis of the tax burden in the Republic of 

Tajikistan and foreign countries. It should be noted that in order to reduce the level of the tax burden in the country, it is 

advisable to use world practices to reduce the level of the tax burden in different countries. Each country has its own 

national taxation system, and they are very different from each other. The efficiency of the taxation system affects the 

development of the country's economy. With the help of taxes, income is redistributed, which makes it possible to carry 

out the fiscal policy of the state. The countries of the world consider the tax burden as a share of the total amount of tax 

payments paid by taxpayers in the total national product of the country. From this point of view, the tax burden can be 

defined as a general economic category, since it characterizes the impact of taxes and other payments determined by 

law on the taxpayer. 

Keywords: tax burden, tax policy, fiscal policy, tax system, tax administration, tax incentives, state budget, tax 

burden management. 
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ТДУ: 331.48 
ТАКОМУЛИ ТАШАККУЛЁБИИ МЕХАНИЗМЊОИ ЉАЛБИ САРМОЯГУЗОРИИ 

МУЉТАМАЪЊОИ ЭНЕРГЕТИКЇ 
 

Набиев Б.А., Њофизов Њ.А. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

  

Муљтамаъњои энергетикии Љумњурии Тољикистон њамчун соњаи калидии 
иќтисодиѐти кишвар барои рушди бомайлони дигар соњањо сањми беназир доранд ва 
вобаста ба муносибатњои ба амал меомадаи бозорї ва равандњои экологиву иљтимоии 
ба миѐн меоамада ва барои самаранокона фаъолият намудан, ба љалби сармоягузорї 
ниѐз доранд. Ин мушкилотро танњо дар асоси баланд бардоштани фаъолияти 
сармоягузории њар як соњаи иќтисод, аз он љумла энергетика њал кардан мумкин аст. 
Бањогузории таъсири усулњои танзими давлатии истифодаи захирањои сармоягузорї бо 
усули нишондињандањои иќтисодї, самаранокии соњањоро тавассути њаљми пардохт 
барои истифодаи неруи барќ, таѓйири низоми андозбандї ва низоми ќарздињї анљом 
додан мумкин аст.  

Тибќи аќидаи Исмоилов А.А. агар давлат диќќатро барои устувор гардонидани 
иќтисодиѐт љалб намояд, он гоњ лозим аст, ки дар сатњи ќонунї ташкил намудани 
иќлими мусоиди сармоягузорї, махсусан барои сохтори аграрї, ки њамчун соњаи асосии 
иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон ба њисоб меравад, лозим мебошад [7]. Дар шароите 
ки рушди саноатию аграрї њадафи пешрафти кишвар эълон гардидааст, албатта ин 
аќида бемаврид аст, лекин барои таъмини бехатарии озуќаворї аз ањамият холї нест. 
Њамзамон, дар њолати таъмин бехатарии энергетикї‟баромадан аз вобастагии 
воридоти энергетикї, рушди дигар соњањо, аз љумла, комплекси агросаноатї низ 
таъмин мегардад.  

Бехатарии энергетикї шароити нави фаъолияти соњањоро ташаккул медињад, ки 
барои њифзи он ќатъї баланд бардоштани ќобилияти раќобатпазирии ширкатњои 
энергетикии ватаниро дар асоси модернизатсияи комплексии барномањо, дар муносибат 
бо алоќањои дуљонибаи соњањои энергетикї ва дигар соњањои иќтисоди миллї дар 
шакли њалќаи сохториву корпоративї таъмин кардан мумкин аст. Илова бар ин, 
фаъолият ва рушди устувори низоми энергетикї бевосита ба сатњи рушд ва њолати 
воситањои асосии корхонањои энергияи барќї, дар маљмуъ ќисман ба вазъи хољагии 
шабакањоии барќї алоќаманд аст [5,с.268]. Аз ин рў, дар назди ин соња вазифаи 
муњимтарин баланд бардоштани самаранокии истифодаи захирањои сармоягузорї ва 
технологияи сарфакунандаи захирањо мебошад. Иљрои ин вазифа тавассути фаъол 
кардани технологияњои љалби сармоягузорї бо андешањои навоварона ва идеяњои нави 
инноватсионї имконпазир аст. 

Дар баробари рушди муносибатњои бозорї ва тавсеаи талаботњои баланд шуда 
истодаи раќобатпазирии соњањои энергетикии љумњурї ва њамгироии иќтисоди љањонї, 
наќши омилњои љалби сармоягузорї барои рушди корхонањои соњаи энергетикї бештар 
мегардад. Вобаста ба ин, Ткачук А.В., аќида дорад, ки пеш аз њама, татбиќи лоињањои 
сармоягузорї дар сектори мазкури иќтисод дорои сатњи баланди сармоягузорї, 
даромади кам ва муњлати дурударози харољотбарорї дорад; дуюм ин ки 
либерализатсияи соња бе ворид кардани иќтидорњои нави њаракатдињанда боз њам 
нотамом мемонанд [12,с.351]. Аз ин рў, механизми њавасмандкунии љалби сармоягузорї 
дар соњањои комплекси энергетикї бояд маљмуи сарчашмањои маблаѓгузориро, бо 
дастгирии лоињањои сармоягузорї, вазъи фондњои асосии истењсолї ва стратегияи 
рушди соњањоро дар маљмуъ ба њисоб гирад.  

Муаммоњои љалби сармоягузорї ва рушди комплекси энергетикиро тањќиќ 
намуда, ба хулосае омадан мумкин аст, ки баланд гардидани раќобатпазирии соњањои 
иќтисоди миллї бештар аз модернизатсияи соњањои энегетикї, истифодаи маќсадноки 
неруи захирањои табии захиравї, инчунин, сарфаи энергия ва баланд бардоштани 
самаранокии энергетикии соња вобаста аст. Дар асоси стратегияи њамгирошудаи 
истифодаи омилњои сармоягузорї барои њавасмандкунии рушди соњањои энергетикї, 
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коркарди усулњои консептуалии љалби захирањои сармоягузорї, муносибатњо ва 
усулњои идоранамої зарур аст. Чорабинињои мазкур имкон медињанд, якчанд маротиба 
самаранокии фаъолияти комплекси энергетикиро аз њисоби самаранокии комплексии аз 
иљрои вазифањои консетратсияи захирањои сармоягузорї афзун гардонида шаванд. Дар 
алоќа ба ин љалби сармоягузорї бо технологияи сарфаи энергия ва сохтмони НОБ-њои 
нав вазифаи калидии сиѐсати давлатии сармоягузорї ба њисоб меравад.  

Дар доираи Стратегияи миллии Љумњурии Тољикистон барои давраи то солњои 
2030 таъминкунандаи татбиќи стратегияи энергетикї, барои рушд ва баланд 
бардоштани самаранокии истифодаи захирањои гидроэнергетикї дар комплекси 
энергетикї диќќати махсус дода мешавад. Дида баромадани масъалаи 
такрористењсолкунии захирањои обї ва энергияи барќї тањќиќи алоњидаи илмиро 
таќозо мекунад. Вобаста ба ин зимни тадќиќоти худ танњо ба дурнамои истифодаи 
таљрибаи комплекси энергетикии байналхалќї барои љалби сармоягузорї ва фаъолияти 
сармоягузорї вобаста ба муаммоњои рушди энергетика ва дар доираи технологияи 
инноватсионї истода гузаштем. 

Дар алоќа ба ин муяссар гардид, ки ањамияти механизмњои љалби сармоягузорї 
ошкор гардад, ки тањти он механизмњои маљмуи воситањои молиявї-иќтисодї, 
иљтимої-њуќуќї ва маъмурию давлатии танзими истифодаи сармоя ба маќсади 
истифодаи самаранокии иќтидорњои гидроэнегетикї ва паст кардани сарборињои 
антропогенї ба муњити зист фањмида мешаванд. Ба самтњои асосии он низоми 
њуљљатњои меъѐрию њуќуќї ва ќонунњои батартибдарорандаи идораи захирањои 
сармоягузорї ва механизмњои фаъолкунандаи љалби сармоягузорї дар соњањо дохил 
мегарданд (љадвали 1). 

 
Љадвали 1. Механизмњои асосии љалби сармоягузорї ба комплекси энергетикї 

Table 1. The main mechanisms of attracting investment to the energy complex 
Системаи њуљљатњои ќонунгузории 
батартибдарорандаи идораи фаъолияти 
сармоягузорї 

Сиѐсати сармоягузории давлатї 
 

Рушди базањои меъѐрию њуќуќии фаъол 

кардани фаъолият (фармонњо, ќарорњои 
њукумат, иљозатномањо, дастурњо, 

барномањои давлатї, ќоидањо) 

Системаи пардохт барои захирањои 

гидроэнергетикї ва дигар пардохтњо 
 

Литсензиякунї ва сертификаткунии 

захирањои энергетикї 

Имтиѐзњои андозї, гумрукї ва дигар 

имтиѐзњо 

Лимитњо барои захирањои гидроэнергетикї; 

 

Баланд бардоштани меъѐрњои истењлокии 

фондњои асосии корхона; 

Экспертизаи лоињањои сармоягузорї; Нархњои имтиѐзї ва иловањо ба истењсоли 

мањсулоти тозаи энергетикї 

Маблаѓгузории ѓайрибуљетї ва назорат аз 

болои маќсаднок истифода бурдани онњо 

Ќарздињии имтиѐзии њавасмандкунандаи 

истењсоли энергияи тозаи барќї 
Тањияи муаллифон 

 

Њангоми татбиќи чунин механизм бояд, пурра комплекси муносибатњо таъмин 
гардад, бе ин ташкил намудани шароити мусоид, ки њадафњои бисѐрљонибаи тарафњо 
(давлат, сармоягузорон, таъингарони бор ва хизматрасонї, намояндагони секторњои 
молиявию бонкї)-ро дар раванди сармоягузорї ба тавозун дароранд, имконнопазир 
аст.  

Танњо дар ин њолат фазои мусоиди сармоягузориро ташкил намудан мумкин аст, 
ки шарти муњимми устувории равандњои такрористењсолкунї дар комплекси 
энергетикии љумњурї, дар нињоят кафили бехатарии энергетикї ва молиявии љумњурї 
бошад. 

Дар доираи механизми њуќуќї бањогузории иловагии њуќуќии меъѐри 
ќонунгузории Љумњурии Тољикистон (фармонњо, ќарорњо, дастуру супоришоти 
њукумат, иљозатномањои гуногун, ќоидањо ва барномањои давлатї), ба назар гирифта 
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шудааст, ки ба сармоягузорон имконоти њифзи сармоягузории љалбшуда ба иќтисоди 
мамлакатро кафолат медињад. 

Инчунин, бањогузории самаранокии фаъолияти институтњои лоињањои 
сармоягузорї, омода кардани бизнес-наќшањо барои рушди фазои соњибкорї, 
литсензияњо, инчунин, хизматрасонињои машваратї барои ташкили фаъолият дар асоси 
инжиниринг ва франчайзинг ба назар гирифта шудааст. 

Модернизатсияи иќтисоди Љумњурии Тољикистон ва ташкили раќобатпазирии он, 
фаъол кардани фаъолияти сармоягузориро тавассути њавасмандгардонии молиявї 
таќозо мекунад. Зеро њавасмандкунии молиявї тавассути механизмњое татбиќ 
мегарданд, ки љанбањои гуногуни миѐни субъектњои фаъолияти сармоягузорї доир ба 
љалби сармоягузорї ба соњањои энергетикиро низ дар назар дорад.  

Барои муайян кардани мафњуми механизми њавасмандгардонии молиявии љалби 
захирањои сармоягузорї, бевосита аз дарки мафњуми механизими молиявї њамчун 
намудњо, шаклњо, усулњои ташкил ва идораи муносибатњои молиявї бар меояд. Аз рўйи 
андешаи Балабанов И.Т. механизми молиявї ‟ ин усулњои молиявї, фишангњои 
молиявианд, ки асосњои њуќуќї, меъѐрї ва иттилоотиро таъмин мекунанд ва ба низоми 
ташкил, банаќшагирї ва њавасмандкунии истифодаи фишангњои молиявї таъсир 
мерасонад, Болдирев И.А. механизмро њамчун системаи идораи муносибањои молиявї 
бо ѐрии методњои молиявї ва фишангњои молиявї муайян мекунад [ниг. ба 1 ва 3]. Дар 
маљмуъ, механизмњо њамчун усулњо ва фишангњои молиявї маънидод мешаванд, доир 
ба унсурњои боќимонда андешањои гуногун мављуданд. 

Сохтори механизми њавасмандкунии молиявии љалби сармоягузорї чунин 
унсурњоро мисли: субъектњои њавасмандкунии онњо, маќсадњои ба он љалб намудани 
сармоягузорї, маљмуи усулњои молиявї ва воситањо, сарчашмањои расидан ба 
маќсадњои гузошташуда, таъминоти меѐърию њуќуќї ва иттилоотии њавасмандкунии 
молиявиро дар бар мегирад. Ба аќидаи Тараканов, В.В. сохтори механизми молиявї аз 
он сабаб мураккаб аст, ки муносибатњои молиявї гуногунанд ва аз бисѐр омилњои 
умумииќтисодї, њуќуќї, идорї ва дигар характерњо вобастанд [11,с.181]. Ин андешањо 
зарурати ташкили шароит барои фаъолияти сармоягузориро тавассути њавасмандкунии 
љалби сармоягузорї ба миѐн меоранд. 

Ќайд намудан зарур аст, ки дар механизми њавасмандкунии љалби сармоягузорї 
наќши муњимро тавассути иштироки бевосита ва бавосита давлат мебозад, ки њар яке аз 
онњо тавассути усулњои махсус ва воситањои танзим амалї мешаванд. Њамчун 
сарчашмаи давлатии љалби сармоягузорї метавонанд институтњои молиявии рушд 
бошанд, ки дар ташкили раванди њавасмандкунии молиявии фаъолияти сармоягузорї 
иштирок мекунанд. Барои маблаѓгузории институтњои рушд аз љониби давлат сањм 
барои сармояи оинномавї истифода намуда, дар наќши давлат барои 
њавасмандгардонии љалби сармоягузорї шаклњо ва усулњои таъсири он ба раванди 
љалби захирањои сармоявї, ки тавассути низоми методњо ва воситањои танзимкунї 
татбиќ мешаванд, муњим ба њисоб меравад (љадвали 2). 

 

Љадвали 2. Механизимњои молиявии танзими комплекси энергетикї 
Table 2. Financial mechanisms of energy complex regulation 

Усулњои сармоягузорї Воситањо Фишангњо 

Маблаѓгузории буљетї Танзими 
давлатї 

Бозорї  Имтиѐзњои андозї 

Худмаблаѓгузорї 
 

Субсидия, 
субвенсия 

Облигатсињои сабз Тарофањо 

Маблаѓгузории омехта Кафолати 
давлатї 

ЊДБХ, консессия Истењлоки 
босуръат 

Маблаѓгузории ќарзї 
 

Грантњо Фондњои сарфакунии барќ Љарима, 
санксияњо 

Маблаѓгузорињои 
сармояњои хориљї 

Ќарзњои андозї Шартномањои 
хизматрасонии барќї 

Даромади 
сармоягузор 

Тањияи мулалифон 
 



18 

 

Ба субъектњои механизми молиявї воситањои гуногуни махсус таъсиргузор аст, ба 
мисли тањримњо, грантњо ва дотатсияњо, субвенсия ва субсидияњо, тарофањо ва 
њавасмандињо. Ин воситањо комилан ба усулњои маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї 
таъсиррасонанд, ки аз рўйи ањамиятнокии худ, сатњ ва андозањои дастгирии давлатї ба 
воситањо ва усулњои таъсиргузор ба сармоягузорон ва механизми молиявї њамчун 
омили калидии сиѐсати молиявии давлат баромад мекунанд.  

Наќши њавасмандкунандаи давлат барои љалби сармоягузорї дар ин шароит 
тавассути ташкили механизми мукаммал баромад мекунанд, ба монанди: механизмњои 
њуќуќї, ташкилот ва меъѐрњои иќтисодї, ки ба дилхоњ механизм таъсиргузоранд. 

Маќсади њавсамандгардонии љалби сармоягузориро њадафњои субъектњои 
сармоягузорї муайян мекунанд. Барои давлат маќсади њавасмандгардонии молиявї 
њангоми њалли муаммоњои рушди иќтисодию иљтимої, дар татбиќи лоињањои 
сармоягузории соњањои энергетикї, баланд бардоштани самаранокии буљетї, ба даст 
овардани фоидањои гуногун (иљтимої, экологї ва ѓ.) муайян карда мешавад. 
Сармоягузорони дигар барои гирифтани фоида, баланд бардоштани даромаднокии 
тиљоратї, ба даст овардани самарањои зерин (техникї, иљтимої ва ѓ.), барќарор 
кардани алоќањои дарозмуддат дар рушди устувори хавфњои диверсификатсионї, 
тавсеаи бозори фурўш ва ѓайра њавасманданд. 

Дар шароити кофї набудани маблаѓгузории давлатї аз буљети мамлакат, 
механизми муњим сарчашмањои ѓайрибуљетии сармоягузорї ба њисоб мераванд, ки 
истифодаи чунин механизмњои таъсиргузор, њамчун њавасмандкунии низоми андоз, 
фондњои истењлокии босуръати корхонањои соњањои энергетикї, љорї намудани 
суѓуртаи экологї, механизми сањмњои фоизии субсидияшуда оид ба ќарзњои бонкї ва 
ѓайра аз љумлаи онњоянд. 

Ин механизмњои буљетии њавасмандкунии љалби сармоягузорї бо чунин 
механизмњо татбиќ карда мешаванд, мисли: субсидиякунонии таъминоти молиявии 
барномањои маќсаднок ва давлатї дар соњаи энергетика, ки тавассути грантњо, амволи 
давлатї ва мањаллии бо имтиѐз ба иљора додашуда. Дар байни онњо усули барномавию 
маќсаднок яке аз усулњои маъмули бевоситаи њавасмандкунии молиявии љалби 
сармоягузорї ба њисоб меравад, ки дар он захирањои сармоягузорї барои барномањои 
муайян ѐ лоињањои сармоягузорї људо карда мешаванд. 

Субсидиякунонї низ ба яке аз усулњои њавасмандкунии љалби сармоягузорї 
алоќаманд аст. Он њамчун воситаи муњимми њавасмандкунї бо худ љамъи воситањои 
буљетии субъектњои хољагидории соњибкории инфиродиро дар асоси беподош ва бе 
баргардонидан ба маќсади пурра кардани даромадњои бадастнаомада ва таъминоти 
молиявии харољот дар алоќа бо фаъолияти соњањои энергетикї дар доираи љалби 
сармоягузорї пешнињод карда мешавад. Зимни татбиќи лоињањои сармоягузорї ва 
њавасмандкунии љалби сармоягузорї, институтњои махсуси молиявии рушди соњањои 
энергетикии мамлакат низ иштирок мекунанд.  

Солњои охир дар назди субъектњои хољагидорї масъалаи ояндадории 
њавасмандкунии андозї гузошта шудааст, ки соњаи энергетика низ истисно нест. Ба 
аќидаи Дадашев А.З. корхонањои соњаи энергетика, њангоме ки воситањои асосии худро 
бањогузорї намекунанд, дар натиља афзоиши андозњо барои даромаднокї ва амвол ба 
вуљуд меояд, ба ѓайр аз ин, дар шароити норасоии фаврии воситањои гардон истифодаи 
фондњои истењлокї барои эњтиѐљоти сармоягузорї мушкил шуда истодааст [4,с.11]. 

Набудани сармояи зарурї дар комплекси энергетикї солњои охир ба куњнашавии 
њамаљонибаи љисмониию технологии шабакањои барќї овард. Аз ин рў, рушди 
иќтисодї дар соњањо бе рушди минбаъдаи соњаи барќ имконнопазир гардид. Муаммои 
рушди соњањои энергетикї, асосан бо паст кардани хавфњои сармоягузорї, 
фарсудашавии зиѐди фондњои асосии истењсолї ва набудани сармоягузории зарурї 
барои таљдиди фондњои истењлокии истењсолї алоќаманд аст. Тибќи аќидаи Барткова 
Н.Н. усули имкондињанда барои њамеша њифз кардани сармояи асосї дар сатњи ягона 
аст. Зеро аз таварруми баланд соли 1990 фондњои асосии соњањо бањогузорї нагардид, 
ки сабаби нагирифтани воситањои дохилии соњаи энергетика барои љалби сармоягузорї 
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гардид. Тибќи меъѐри бањогузории фондњои асосї, арзиши онњо давра ба давра ба 
воќеият наздик мегардад, бо зарурате дараљаи истењлок низ афзоиш меѐбад [2,с.62].  

Сармоягузории лоињањои алоњида баъзан аз њисоби љалби воситањои вомбаргї ва 
баланд гардидани сањми воситањои вомбаргї ба амал меояд, ки гоњо ба паст гардидани 
устувории молиявии минтаќа барои муддати тулонї меоранд. Аз ин рў, њангоми 
ташкили сарчашмањои захирањои сармоягузории маќсаднок, бањодињии натиљањои 
таъсири он ба устувории молиявии соња ва пардохтапзирии љории он, бояд пешгўї 
карда шавад. Паст гардидани ќисмати асосии сањми воситањои буљетї, ки барои рушди 
соњаи энергетика равона карда шудааст, ба зарурати тањкими самтњои алтернативии 
дастгирии комплекси энергетикї меорад. 

Ќайд кардан зарур аст, ки воситањои дохилї дар намуди даромад ба сабаби 
танзими љиддии тарофањо барои неруи барќ нињоят мањдуданд. Норасоии асосии 
тартиботи ќабулгардида, муќаррар кардани тарофањо барои неруи барќ аз рўи 
истифодаи принсипи харољоти ташкили он аст. Тамоми харољоти неругоњњои барои 
истењсоли неруи барќ якљо бо тавозуни ба ќайдгирифташудаи даромад, бояд тавассути 
тасдиќи комиссияи љумњуриявии истифодаи неруи барќ ба истифодабарандагон пурра 
карда шавад. Бо кам гардидани харољот барои истењсол ва интиќоли неруи барќ 
тарофањои он барои истифода кам мегардад, зеро неругоњњо наметавонанд, даромади 
худро ба дараљаи максималї расонанд. Дар натиља корхонањои энергетикї кўшиш 
намекунанд тамоми имконоти кам кардани харољоти худро истифода кунанд, вале 
тамоми кўшиши худро барои исботи харољоти зиѐди иќтисодї равона мекунанд. Ба 
аќидаи мо, њиссаи аз њад зиѐди харољотњо дар сохтори сармоягузорї аз эњтиѐљ ба 
барномањои сармоягузории маќсаднок дар соњаи энергетика барои њалли масъалањои 
љорї ‟ харољотњои доимї равона мегарданд. 

Яке аз чорабинињои муњимми такмили њисобгирии муњосибї дар мутобиќат бо 
стандартњои байналхалќии њисоби молиявї, ташкили омодагї ва пешакї тайѐр кардани 
кадрњо дар соњаи энегетика ба њисоб меравад. Барои ин бењтар кардани фазои 
сармоягузорї, таъмини озодии фаъолияти нињодњои давлатї, механизми танзими 
шароити сармоягузорї, риояи принсипњои муњити раќобат, њуќуќ ва њадафњои 
сармоягузорон ва њифзи сармояро талаб мекунад. Барои љалби сармоягузорї ва 
ташкили шароити мусоиди иљтимоиву иќтисодї ва экологї, паст кардани хавфњо ва 
бештар кардани боварї барои сармоягузорї татбиќи як ќатор меъѐрњоро ба назар 
мегиранд. 

Дар шароити муосир, механизми аз њама пешќадами љалби сармоягузорї дар 
комплекси энергетикї, дар кишварњои пешрафта, њамкории давлат бо шахсони 
хусусиро тавсия медињад. Барои ин, тибќи аќидаи Исайнов Х.Р. дар кишварњои хориљї 
ба њамкории давлат бо шахсони хусусї ва тиљорат таваљљуњ доранд, њар касе ки объекти 
сармоягузорї барои бозори нисбатан пешгўишаванда дорад ва давлат, ки даромад 
барои шароити судмандро татбиќ мекунад, кафолати давлатиро барои љалби 
сармоягузорї пешнињод мекунад [6,с.42]. Таъсири дуљонибаи давлат ва тиљорат дар ин 
шароит омили муњим барои рушди соњаи энергетикї ба њисоб меравад. Барои он ки 
давлат бо тиљорат таъсир мегузорад ва дар шароити буњронии имрўза ин раванд аз 
татбиќи бомуваффаќияти иќтидорњои њамкории давлат бо бахши хусусї вобаста аст. 
Чунин њамкорї имкон медињад, ки ба соњаи мазкур захирањои иловагї љалб карда 
шаванд, муаммоњои буљетиро кам кунанд, иќтидори танзими давлатї ва принсипњои 
хољагидории хусусии сармоягузориро ба њам пайванданд. 

Маќсади асосии чунин њамкорї рушди соња бо роњи якљо кардани захирањо ва 
таљрибањои њар яке аз љонибњо барои татбиќи лоињањои сармоягузорї бо харољоти кам, 
камнамоии хавфњо ва пешнињоди хизматрасонии сатњи баланд ба субъектњои 
истеъмолкунанда ба њисоб мераванд. Зеро њамкории давлат ва механизми бетаъсири 
љалби сармоягузорї дар комплекси энергетикї самараи хуб намедињад. Чунин 
механизми таъсиргузор байни нињодњои давлатї ва сохторњои тиљоратї ихтилофи 
иќтисодиро ба миѐн оварда, объектњои муњимми стратегї наметавонанд ба моликияти 
хусусї дода шаванд, ваќте ки аз њисоби буљети љумњуриявї ва мањаллї маблаѓњо дар 
сатњи даркорї таъмин намегардад.  
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Гузашта аз ин, њамкории давлат бо бахши хусусї, яке аз механизмњои фоиданоки 
пур кардани норасоии буљети давлатї барои рушди инфрасохторњои объектњои соњаи 
энергетика ба њисоб меравад. Маќсади асосии истифода њангоми татбиќи лоињањои 
сармоягузории хусусї ва њалли идоранамої, њангоми њифзи мунтазами моликияти 
давлатї дар корхонањои соња ва таъмини ањолї бо навъњои зурурии хизматрасонї аст. 
Дар доираи он лоињањо сармоягузорї ва љалби сармоягузории хусусї татбиќ мегардад, 
ки таќсими хавфњои онњо ба давлат вобаста карда шудааст. 

Шарти асосии механизми њавасмандгардонии љалби сармоягузорї дар ин њолат 
коркарди бањогузории иќтидори мављудаи соњаи энергетика ва лоињањои татбиќшуда, 
барои рушди устувори иљтимоиву иќтисодї боќї мемонад. Барои ин механизми 
њавасмандгардонии љалби сармоягузорї дар соњаи комплекси энергетикї бояд дорои 
чунин меъѐрњо бошад: 

- базаи устувори меъѐрию њуќуќии танзимкунандаи шароит барои љалби сармоя; 
- иќтидори истифодаи доираи пурраи механизимњо ва фишангњои фаъолияти 

сармоягузорї, ки дар амал татбиќ кардани лоињањои сармоягузориро дар асоси 
барномаи њамкории давлат бо бахши хусусї дар бар мегиранд; 

- таъмини шароитњо барои рушди бозори молиявї, мутобиќ гардонидани онњо дар 
асоси таљриба ва стандартњои байналхалќї, истифодаи комплексии хизматрасонии 
дастрас ва арзишњои танзимшавандае, ки ба устувории асъори миллї барои лоињањои 
дарозмуддат халал ворид намесозад; 

- ташаккули низоми кафолат, њифз ва суѓуртаи љалби сармоягузории хориљї ба 
комплекси энергетикї, бо ташкили инфрасохтори бозорї барои љалби сармоягузории 
хориљї, инчунин, њавасмандгардонии сармоягузории миллї; 

- ташаккули низомњои дастгирии иттилоотии шаффофи љалби сармоягузорї, бо 
ташкили шабакаи њамгирошудаи касбии низомњои ошкор кардани иттилооти ќоѓазњои 
ќиматноки эмитентї, инчунин, шароит барои рушди сохтори институтсионалии 
консалтинги сармоягузорї; 

- ташаккули низомњои институтсионалии такрористењсолкунии кадрњои 
баландихтисос дар мутобиќат бо талаботи бозори байналхалќии мењнат, инчунин, 
низомњои илмї-техникиии ояндадор барои давлат ва соњањои иќтисоди миллї.  

Дар шароити муосир механизми муњимми љалби сармоягузорї ва баланд 
бардоштани фаъолияти сармоягузорї дар комплекси энергетикии Љумњурии 
Тољикистон рушди низоми бонкї ба њисоб меравад. Рушди бахши бонкї дар ин њолат 
аз муњити сармоягузории иќтисодиѐти љумњурї вобаста аст. Дар дохили низоми 
равандњои сармоягузорї љойгир буда, омилњои беруна ва дохилї ба бахши бонкї 
таъсир мерасонанд. Дар байни онњо, ба назари мо аз њама муњим, иќтидори 
сармоягузории кишвар мебошад. Аз як тараф, ин омил, иќтидори захирањои 
гидроэнергетикии соњаро тавассути талабот ба захирањои пулї ва хизматрасонињои 
соњаи бонкї муайян мекунад, аз љониби дигар худи низоми бонкї ба васоити пулї ва 
таќсимоти пешакии љараѐни сармоягузории байни бахшњои иќтисодї таъсири 
танзимкунанда дошта, ба имконоти сармоягузорї ва фаъолияти сармоягузории соња 
мусоидат мекунад. Инчунин, аз тарафи дигар, рушд ва даромаднокии низоми бонкї 
бевосита ба фаъолнокии љалби сармоягузорї ва њавсамандкунии бонкњои тиљоратї 
алоќаманд аст.  

Ѓайр аз ин, бонкњо то њол механизми фаъолгардонии захирањои сармоягузорї 
коркард накардаанд. Аз ин рў, масъалањои рушди комплекси энергетикї на танњо ба 
наќши њамкории маќомоти давлатї ва бонкњо, балки ба љалби захирањои пулї, ки дар 
низоми бонкї барои рушди бахши энергетика равона шудаанд, асос ѐбанд. Ѓайр аз ин, 
шарти ќабулнашудаи љалби сармоягузорї дар соњањои энергетикї ва вазифаи 
аввалиндараља њангоми татбиќи лоињаи сармоягузорї барои рушди минбаъдаи 
иљтимоиву иќтисодии љумњурї ташкили фазои мусоиди сармоягузорї ба њисоб меравад. 
Бо истифода аз таљрибаи љањонї, дар заминаи такмили низоми бонкї барои љалби 
сармоягузорї фазои мусоиди сармоягузориро ба комплексњои энергетикии мамлакат 
амалї намудан хело муњим аст.  
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Ќайд кардан зарур аст, ки тањлили соњавии сохтор ва њаљми ќарз, бањогузории 
даромаднокии таъсири ќарзњои бонкњои тиљоратї ва захирањои сармоягузорї 
тавассути бонк ба њаљми истењсолот ба соњаи афзалиятноки иќтисодї аз мавќеи љалби 
сармоягузорї ба соњањои энергетикии истењсолот муњим дониста мешавад. Ба аќидаи 
Султонов З.С. хеле муњим аст, ки њаљми ќарзњои дарозмуддатро барои рушди секторњои 
воќеии иќтисодї ва рушди устувор афзоиш дод, зеро имрўз дар Љумњурии Тољикистон 
афзоиши њаљми маблаѓгузорињои ќарзї, асосан ба ќарзњои хурд ва ќарзњои кўтоњмуддат 
тааллуќ дорад [10,с.12]. Аз ин бар меояд, ки љалби сармоягузорї тавассути 
хизматрасонињои бонкї аз рўйи муњлат, њаљм, фоиз, сарчашмањо ва ѓ. зарур аст. 
Хусусан барои рушди сармоягузорї ба соњаи энергетикї, ќарзњои хурду миѐна ва 
кўтоњмуњлату миѐнамуњлат хело кам зарур мешаванд. Агар зарур њам шаванд, танњо 
барои хариди ќисмњои эњтиѐтї ва таъмирњои љорї истифода мешаванд. Чунки, тавре 
дар бобњои пешин тањлил намудем, сармоягузорї ба соњаи энергетика, муњлати на кам 
аз 7-10 солро дар бар мегирад.  

Дар љараѐни љалби сармоягузорињо, љараѐни фаъолсозии захирањои молиявї аз 
љониби субъектњои бахши воќеии иќтисодиѐт ва љараѐни љойгиркунии онњо барои 
маќсадњои мушаххаси сармоягузорї (татбиќи лоињањо ва барномањои сармоягузорї ва 
барномањо), миѐнаравон, муассисањои миѐнарави молиявие мебошанд, ки дар бозори 
молиявї фаъолият мекунанд (бонкњо, фондњои сармоягузорї, ширкатњои лизингї, 
суѓуртавї, хољагињои байнисоњавї) ширкат меварзанд. 

Ќайд кардан зарур аст, ки аксар лоињањо ва барномањои сармоягузории 
дарозмуддат дар Љумњурии Тољикистон, дар њамкорї бо чунин ташкилотњои 
байналхалќї ба роњ монда шудаааст: Бонки Аврупоии таљдид ва рушд, Бонки исломии 
рушд, Бонки Осиѐии рушд, Бонки љањонї ва Бонки байналмилалии рушд. Бонк њамчун 
иштироккунандаи раванди сармоягузорї, дар раванди сармоягузорї ба иќтисоди 
мамлакат ва соњањои он наќши муњим мебозад. Зеро њаљми сармояи бонкї барои имрўз 
сармоягузории лоињањои энергетикї кифоягї намекунанд, Аз ин рў, такмил ва 
модернизатсияи секторњои бонкии мамлакатро таќозо мекунад. 

Дар ин љо дастгирии давлатї барои фаъол кардани љалби сармоягузорї тавассути 
низоми бонкї ва дастгирии давлатї барои љалби сармоягузории хусусї зарур аст. Дар 
сохтори сармоягузории корхонањои энергетикї ќисмати ками сањм ба васоити бонкї 
тааллуќ дорад. Ин аз он шањодат медињад, ки лоињањои сармоягузорї асосан аз њисоби 
барномањои давлатї барои иљрои вазифањои стратегї маблаѓгузорї мешаванд. Аз ин 
рў, барои афзоиши сармоягузории бонкї ба комплекси энергетикї њавасманд намудани 
онњо зарур аст. 

Вазифањои калидии сиѐсати сармоягузории давлат дар соњаи энергетика ташкили 
имиљи мусбати сармоягузорї ва рушди инфрасохторњои бозорї, инчунин, ташкили 
базаи ќонунгузорию њуќуќии таъминкунандаи сатњи баланди кафолати давлатии 
сармоягузорон ба њисоб меравад, ки устуворї ва ояндабиниро дидан мехоњад. Њалли он 
мумкин аст аз рўйи моњият хавфњои сармоягузориро кам кунад. Тибќи аќидаи Лобов 
П.В. ба давлат зарур аст шароите ташкил намояд, ки ширкатњои энергетикї тавонанд 
мустаќилона васоити заруриро аз бозори сармояи љањонї љалб намоянд, ки танњо 
иќтидори давлат барои таѓйири вазъи монеасоз ба љараѐни сармоягузорї ба комплекси 
гармию энергетикии давлат созгор бошад [8,с.22-24]. 

Сиѐсати сармоягузории давлат барои љалби сармоягузории давлатию хориљї ба 
соњањои энергетикї, пањлуњои васеъ дошта, он иќлими сармоягузории љумњуриро 
муаррифї менамояд, Аз ин рў, Њукумати Љумњурии Тољикистон ба ин соња таваљљуњи 
хосса зоњир мекунад, зеро дар шароити имрўза сиѐсати сармоягузорї њанўз заиф аст. 
Дар ин самт барои бањогузории методологии лоињаи сармоягузорї ба маќсадњои 
молиявї, инчунин, истифодаи фоиданоки захирањои буљетї шароит фароњам овардан 
зарур аст. 

Тибќи санадњои меъѐриву њуќуќии кишвар, ба корхонањои соњаи энергетика 
ташкили захирањои зарурии молиявї барои рушди истењсолї муќарраротњо мављуданд, 
ки онњо имрўз яке аз сарчашмањои асосии сармоягузорї ба ин соњаи муњимми иќтисод 
мебошанд. Тавсеаи имконоти комплекси энергетикї барои њалли муаммоњои муњим, 
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мисли озод кардан аз андози даромад, ки барои љалби сармоягузорї равона карда 
шудааст, мусоидат мекунад. Ин њамзамон њавасмандкунї барои тањкими фаъолияти 
сармоягузории соњањо мебошад. 

Њарчанд дар сатњи Њукумати љумњурї ба рушди сармоягузорї корњои зиѐде анљом 
дода шуда истодаанд. Ташкили Кумитаи сармоягузорї ва идораи амволи давлатї, 
таъсиси Шурои машваратии рушди сармоягузорї дар ЉТ дар назди Президенти ЉТ, 
ќабули ќонуну ќарорњо ва барномањои давлатї, зина ба зина њалли монеањои сохторї 
дар иќтисоди љумњурї, устувории ќурби пули миллї ‟ сомонї ва паст шудани сањмњои 
фоизї, лекин натиљањои зарурї ба даст наомадааст. Барои ин низоми фоиданоки 
њавасмандкунии љалби сармоягузориро мумкин аст бо роњи ташкили институтњои 
рушди инноватсионї, тањкими неруи илмї‟технологии мамлакат, бо роњи фаъол 
кардани фаъолияти инноватсионии соњаи энергетика ва ташкили асосњои 
институтсионалии такмили бозори миллии энергетикї ба даст овард. 

Њамзамон, аз рўйи меъѐрњои њалли муаммоњо васоити дар гардиш буда, назорати 
нисбатан сахт аз болои маќсаднок истифода намудан, њисоби истењлокии онњоро таќозо 
мекунад; ѓайримарказї кунонидани равандњои сармоягузорї бо роњи рушди шаклњои 
гуногуни моликияти хусусї, баланд бардоштани наќши сарчашмањои дохилии 
захиракунии корхонањо барои маблаѓгузории лоињањои сармоягузории онњо; дастгирии 
давлатии корхонањои соња аз њисоби марказонидани сармоягузорї; сармоягузории 
давлатии лоињањои сармоягузории соњањо аз њисоби барномањои маќсадноки 
љумњуриявї ва дар асоси озмунњо; пурзур кардани назорати давлатї аз болои харољоти 
буљет, такмили базаи меъѐрию њуќуќї ба маќсади љалби сармоягузорї, пеш аз њама, 
сармоягузорињои хориљї; тавсеаи таљрибаи муштараки давлат ва бахши хусусї барои 
сармоягузории лоињањои соњаи энергетика.  

Дар ин миѐн вазифањои аввалиндараљаро, њамчун иштирокчии бевоситаи давлат 
ба лоињањои инфрасохтории ањамияти хољагии халќ дошта ва њавасмандгардонии он 
тавассути пешнињоди имтиѐзњои андозбандї ѐ ќарзи андозї бо дахолати давлат дар 
сармоягузории инфрасохторњои магистралї ва ѓайраро иљро намуд.  

Наќши асосии давлат дар шароити зерин, фаъолкунии фаъолияти сармоягузорї 
дар ду љанба ба њисоб меравад. Якум ба охир нарасидани азнавсозии иќтисодї, ташкил 
ва рушди раванди бахши хусусї зарурати иштироки фаъоли давлатро дар раванди 
такомул, бо ояндадорї ва такмили сохтории соњањои энергетикї ва раќобатпазирии 
онњо талаб мекунад. Гурўњи муњимми стартегияи сармоягузории давлат бояд эътирофи 
тиљорати бузурги ба сифати субъекти муњимтарини модернизатсияи иќтисоди миллї, 
дар маљмуъ ва дар алоњидагї соњањои он мебошад. Барои ин давлат дар раванди рушди 
ширкатњои бузург ва холдингњо, соњањои саноатї, пеш аз њама, комплекси энергетикї 
фаъолона иштирок мекунанд. 

Рушди асосњои институтсионалї дар мутобиќат бо стандартњои байналхалќї яке 
аз шартњои љалби сармоягузорї ба комплекси энергетикї ба њисоб меравад. Аз ин рў, 
таъмини базаи меъѐрию њуќуќї барои њавасмандкунии захирањои сармоягузорї ва 
даромад аз фаъолияти сармоягузорї, ба истиснои муносибати зуроварона ба амволи 
сармоягузорї ва даромадњои сармоягузорони хориљї аз љумла мусодира, њамгирої, 
њамоњангї ва ѓайра зарур аст. Ташкили Шурои сармоягузорї ва координатсияи неруи 
тарафњои гуногун ба маќсади њавасмандгардонї ва фаъолкунии захирањои 
сармоягузорї аз њисоби махсусиятњои комплекси энергетикї муњим дониста мешавад. 

Яке аз хусусиятњои рушди комплекси энергетикї дар шароити имрўза, мављудияти 
анъанаи фаъолшавии сармоягузории хусусї мебошад. Сармоягузории хусусї дар аксар 
кишварњои рушдкардаи љањон њамчун сарчашмаи муњимми маблаѓгузорї дар иќтисоди 
мамлакат ба њисоб меравад. Дар Тољикистон равандњои сармоягузорї њанўз аз њисоби 
љалби сармоягузории хориљї ба ќадри кофї фаъол нест. Ин то андозае ба базањои 
нокомили ќонунгузорї дар соњаи танзими њуќуќ ва уњдадорињои сармоягузорон 
алоќаманд аст. Гузашта аз ин, ќоидањои алоњидаи базањои институтсионалї њанўз аз 
меъѐри њуќуќи байналхалќї дур буда, ба он мувофиќат намекунад. Ба андешаи мо, 
такмили асосњои меъѐрию њуќуќї ва танзими љалби сармоягузорї зарур аст, то татбиќи 
фоидаовар ва эътимодноки лоињањо дар соњањои энергетикї таъмин гардад. 
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Њамин тавр, самтњои муњимми љалби сармоягузорї, омилњо ва шартњои 
њавасмандгардонии фаъолкунии захирањои сармоягузориро дар соњаи энергетика дида 
баромада, ба чунин хулоса омадан мумкин аст, ки дар шароити имрўзаи рушди 
иќтисодии соњањо мањдудияти захирањои дохилию хориљї хос аст. Ин зарурати ќабули 
меъѐрњои ташкилию иќтисодиро барои њавасмандгардонии сармоягузорон дар 
иштирок ба раванди сармоягузорї таќозо мекунад. Ба ин маќсад давлат бояд маљмуи 
меъѐрњои самаранок ва ба њам алоќамандро ќабул кунад. Њамчунин, такомули асосњои 
институтсионалии љалби сармоягузорї барои сохтани объектњо ва рушди ин соњаи 
муњимми иќтисоди миллї зарур аст. Њавасмандгардонї барои љалби сармоягузории 
хориљї ва рушди равандњои сармоягузорї бо роњи коркарди меъѐрњои мушаххас оид ба 
танзими давлатии њуќуќ ва уњдадорињои сармоягузорон бояд дар љои аввал истад. 
Рушди принсипњои алоњида ва ќоидањои амалкунандаи ќонунгузории Љумњурии 
Тољикистон оид ба сармояи хориљї то сатњи меъѐрњои њуќуќии кишварњои хориљї 
зарур аст, ки он имкон медињад барои љалби сармоягузории хориљї ва такмил додани 
равандњои сармоягузорї дар соњањои энергетикї, инчунин, ташкили минтаќањои озоди 
иќтисодї њавасмандї ба вуљуд ояд. Њамаи ин меъѐрњои муњим барои устувории фазои 
сармоягузорї ва дар маљмуъ, истифодаи самараноки иќтидори сармоягузории иќтисодї 
мебошад. 

Муќарриз: д.и.и., профессори ДМТ – Низомов С.Ф. 
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ТАКОМУЛИ ТАШАККУЛЁБИИ МЕХАНИЗМЊОИ ЉАЛБИ САРМОЯГУЗОРИИ МУЉТАМАЪЊОИ 

ЭНЕРГЕТИКЇ 
Дар маќола оид ба мукаммалгардонии механизмњои љалби сармоягузорињо ба комплекси 

энергетикии Љумњурии Тољикистон маълумот оварда шудааст. Дар назар аст, ки њангоми татбиќи 

механизмњои љалби сармоягузорињо ба комплекси энергетикї бояд пурра комплекси муносибатњо таъмин 

гардида, бе ин ташкил намудани шароити мусоид, ки њадафњои бисѐрљонибаи тарафњоро дар раванди 

сармоягузорї ба тавозун дароранд, имконнопазир аст ва танњо дар њолатњое фазои мусоиди 

сармоягузориро ташкил намудан мумкин аст, ки шарти муњимми устувории равандњои 

такрористењсолкунї дар комплекси энергетикии љумњурї, дар нињоят кафили бехатарии энергетикї ва 

молиявии љумњурї бошад. Муаллифон самтњои муњимми љалби сармоягузорї, омилњо ва шартњои 

њавасмандгардонии фаъолкунии захирањои сармоягузориро дар соњаи энергетика мариди тањлил ќарор 

дода, хулосабарорї менамоняд, ки дар шароити имрўзаи рушди иќтисодии соњањо мањдудияти захирањои 

дохилию хориљї хос буда, зарурати ќабули меъѐрњои ташкилию иќтисодї барои њавасмандгардонии 

сармоягузорон дар иштирок ба раванди сармоягузориро таќозо мекунад ва давлат бояд маљмуи меъѐрњои 

самаранок ва бо њам алоќамандро ќабул кунад. Инчунин, такомули асосњои институтсионалии љалби 

сармоягузорї барои сохтани объектњо ва рушди ин соњаи энергетикї зарур буда, њавасмандгардонии 

љалби сармоягузории хориљї ва рушди равандњои сармоягузорї бо роњи коркарди меъѐрњои мушаххас 

оид ба танзими давлатии њуќуќ ва уњдадорињои сармоягузорон бояд дар љои аввал истад. Чи гунае, ки 

тањлилњои мушкилоти љойдоштаи равандњои љалб намудани сармоягузорї ва рушди комплекси 

энергетикї нишон медињанд, баланд гардидани раќобатпазирии соњањои иќтисоди миллї бештар аз 

модернизатсияи соњањои энегетикї, истифодаи маќсадноки неруи захирањои табии захиравї, сарфаи 

энергия ва баланд бардоштани самаранокии энергетикии соња вобаста мебошад. 
Калидвожањо: комплекси энергетикї, сармоягузорї, энергия, рушди љалби сармоягузорї, 

такомулдињї, фаъолгардонї, механизмњо, таљдидсозї, самаранокї, соња, ташаккулдињї. 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ФОРМИРОВАНИЯ МЕХАНИЗМОВ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ИНВЕСТИЦИЙ В 

ЭНЕРГЕТИЧЕСКОМ КОМПЛЕКСЕ 

В статье представлена информация по совершенствованию механизмов привлечения инвестиций в 

энергетический комплекс Республики Таджикистан. Считается, что при реализации механизмов привлечения 

инвестиций в энергетический комплекс должна быть обеспечена полная совокупность отношений, без чего 

невозможно создание благоприятных условий, уравновешивающих многоплановые цели сторон 

инвестиционного процесса, и лишь в определенных случаях возможно создание благоприятных условий для 

инвестирования, что является важным условием устойчивости воспроизводственных процессов в 

энергетическом комплексе республики, гарантирующим энергетическую и финансовую безопасность. 

Авторами проанализированы важные направления привлечения инвестиций, факторы и условия 

стимулирования активизации инвестиционных ресурсов в энергетике, а также авторами подчеркивается, что в 

современных условиях экономического развития отрасли ограничение внутренних и внешних ресурсов 

характерны, а необходимость принятия организационно-экономических норм стимулирования инвесторов к 

участию в процессе требует усилий, и поэтому государство должно принять комплекс действенных и 

взаимосвязанных мер. Также необходимо совершенствование институциональных основ привлечения 

инвестиций в строительство объектов и развитие отрасли энергетики, стимулирование привлечения 

иностранных инвестиций и развития инвестиционных процессов за счет разработки конкретных нормативов 

государственного регулирования, право и обязательства инвесторов должны стоять на первом месте. Как 

показывает анализ существующих проблем, процесс привлечения инвестиций в развитие энергетического 

комплекса, повышения конкурентоспособности отраслей народного хозяйства в большей степени зависит от 

модернизации энергетических отраслей, целевого использования энергии, экономии и повышения 

энергоэффективности отраслей. 

Ключевые слова: энергетический комплекс, инвестиции, энергетика, развитие, привлечение 

инвестиций, модернизация, активизация, механизмы, реконструкция, эффективность, отрасль, формирование. 

 

IMPROVING THE FORMATION OF MECHANISMS TO ATTRACT INVESTMENTS IN THE ENERGY 

COMPLEX 

The article provides information on improving the mechanisms for attracting investments in the energy complex 

of the Republic of Tajikistan. It is believed that when implementing the mechanisms for attracting investments in the 

energy complex, a full set of relations should be ensured, without which it is impossible to create favorable conditions 

that balance the multifaceted goals of the parties to the investment process, and only in certain cases it is possible to 

create favorable conditions for investment, which is an important condition for sustainability reproduction processes in 

the energy complex of the republic, guaranteeing energy and financial security. The authors analyzed important areas 
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for attracting investments, factors and conditions for stimulating the activation of investment resources in the energy 

sector, and the authors also emphasize that in the current conditions of the economic development of the industry, the 

limitation of internal and external resources is typical, and the need to adopt organizational and economic norms to 

encourage investors to participate in the process requires effort, and therefore the state must take a set of effective and 

interrelated measures. It is also necessary to improve the institutional framework for attracting investment in the 

construction of facilities and the development of the energy industry, stimulating the attraction of foreign investment 

and the development of investment processes through the development of specific standards of state regulation, the right 

and obligations of investors should come first. As the analysis of the existing problems in the process of attracting 

investments and developing the energy complex shows, increasing the competitiveness of the sectors of the national 

economy to a greater extent depends on the modernization of the energy sectors, targeted use of energy, savings and 

improving the energy efficiency of industries. 

Keywords: Energy complex, investments, energy, development of attracting investments, modernization, 

activation, mechanisms, reconstruction, efficiency, industry, formation 
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ТДУ: 311:314.1 (575.3) 
ТАЊЛИЛИ ОМОРИИ ЊОЛАТИ НИКОЊИ ХЕШУТАБОРЇ ДАР БАЪЗЕ 
НОЊИЯЊОИ КЎЊИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН БО ИСТИФОДАИ 

ТЕХНОЛОГИЯИ МУОСИР SPSS – СТАТИСТИКА 
 

Ањмадов Ф.М., Одинаев М.А. 
Донишгоњи миллии Тољикистон  

 
Дар шароити гузариш ба иќтисодиѐти раќамї ањаммияти истифодабарии 

барномањои оморї ва усулњои тањлили оморї меафзояд, зеро истифодаи барномањои 
оморї имкони кам кардани харољоти мушоњида, коркард, тањлил ва дар давраи кутоњи 
ваќт арзѐбии маљмуи омориро бо маълумотњои дуруст ва боварибахш имконпазир 
мегардонанд. Дар шароити муосир омўзиши таѓйирѐбї ва инкишофи равандњои 
демографї њангоми банаќшагирї ва танзими оила ањамияти муњим пайдо мекунад 
[15,с.120-129]. 

Барномаи муосири SPSS ‟ Статистикаро барои тањлили њамаи маљмуњои оморї, 
ки мавриди омўзиш ќарор мегиранд, истифода бурдан мумкин аст. Дар маќолаи мазкур 
маълумотњои дар натиљаи мушоњидаи интихобї, ки дар ноњияи кўњии љумњурї љињати 
тањќиќи омории никоњи хешутаборї, таъсири омилњо ва оќибати онњо солњои 2020-2022 
гузаронида шудааст, ба воситаи барномаи болозикр тањлил гардидааст. 

Тањлили омории никоњи хешутаборї дар минтаќањои кўњии љумњурї сариваќтї 
мебошад, зеро дар ин минтаќањо бастани аќди никоњ бо хешовандони наздик ба назар 
мерасад ва пайѐмадњои ногувори он ба монандї тавлиди фарзандони маъюб, бенаслї, 
шикасти никоњ ва ѓайра боиси вайроншавии оилањо, бесаробон мондани фарзандон, 
коста гардидани вазъи солимии љомеа мегардад [13,с.27-31]. 

Носолимии модарзодии фарзандон бемориест, ки бештар дар натиљаи никоњи 
хешутаборї ба вуќуъ мепайвандад ва ба худ омилњои таъсирпазир дорад. Њамзамон, ин 
падидаи номатлуб яке аз роњњои вайрон гардидани аксари чунин оилањо мањсуб меѐбад 
[7,с.27-31].  

Илми тиб собит намудааст, ки дар оилаи нафарони бо хешовандони наздик 
издивољ баста, фарзанди носолим ба дунѐ меояд. Масалан аз рўи маълумотњои омори 
тандурустї дар соли 2016 бемории харобшавии мушакњо зиѐд ба ќайд гирифта шудааст, 
ки сабаби асосиаш никоњи хешутаборї ба њисоб меравад [7,с.27-31]. Ин беморї дар 
асоси никоњи хешутабори наздик њангоми якљояшавии генњои носолим ба вуљуд 
меоянд, ки дар оянда оќибатњои нохуш дорад.  

Вобаста ба масъалаи никоњи хешутаборї дар љамоати дењоти Урметани ноњияи 
Айнї (дењањои Урметан ва Мадм) ва љамоати дењоти Чилчањ (Бобоюнус)-и ноњияи 
Темурмалик (дењањои Гулистон, Гулобод, Давлатњалќаѐр, Мењнатобод, Чилча, 
Шириноб, Яккасада, Лолазор) тањќиќоти оморї гузаронидем [7]. 

Аз рафти тањќиќи натиљаи пурсиши анкетањои гузаронидашуда оид ба аќди 
никоњи хешутаборї дар љамоати дењоти Урметани ноњияи Айнї маълум гардид, ки 
якчанд омил ба њолати аќди никоњи ањолї таъсир мерасонад.  

Рафти пурсиши анкетавї ва љамъбасти маълумотњо ошкор намуд, ки синну соли 
никоњї барои њарду љинс аз 18 то 30-солагї ба шумор меравад. Аз њама бештар 20,9%-и 
шумораи љинси мард дар синни 21-солагї ва 18,7% дар синни 25-солагї аќди никоњ 
кардаанд (љадвали 1). Синну соле, ки шумораи бештари љинси зан ба никоњ мебарояд 
20-солагї буда, 27,5%-ро ташкил мекунад. Маълум гардид, ки дар синну соли аз 25 то 29 
занњо никоњ накардаанд. Агар барои љинси зан никоњ дар синну соли то 20-солагї 67%-
и шумораи умумии никоњро дар љинси зан ташкил кунад, барои љинси мард то 20-
солагї ба 15,4% баробар шудааст [2,с.46-52]. 

Синну соли миѐнаи никоњї барои љинси мард 22,3 сол ва барои љинси зан 20,2 
солро ташкил медињад. Ин њолат аз он шањодат медињад, ки сол то сол синни никоњии 
мардон ба синни никоњии занон наздик шуда истодааст, њол он ки дар сатњи љумњурї 
фосилаи синни никоњї байни ду љинс наздики 5 солро ташкил мекунад. 
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Љадвали 1. Љадвали муттањидшуда оид ба синну соли никоњї, бо% 
Table 1. Combined table on the age of marriage, in % 

Шумо дар чандсолагї никоњ 
кардед? 

љинс Њиссаи никоњи њарду љинс дар синну 
соли мувофиќ мард зан 

 

18 2,2 14,7 9 
19 6,6 24,8 16,5 
20 6,6 27,5 18 
21 20,9 11,9 16 
22 7,7 13,8 11 
23 8,8 1,8 5 
24 14,3 3,7 8,5 
25 18,7 - 8,5 
26 5,5 - 2,5 
27 2,2 - 1 
28 4,4 - 2 
30 2,2 1,8 2 

Њамагї 100 100 100 
Сарчашма: Натиљаи мушоњидаи интихобии муаллифон оид ба њолати никоњи хешутаборї дар љамоати 
дењоти Урметани ноњияи Айнї дар соли 2020.  

 

Њиссаи бештари никоњи њар ду љинс нисбат ба шумораи умумии ањолии 
тањќиќгардида (мусоњибон) ба синни 20-солагї 18% рост меояд. Ин њолат аз он шањодат 
медињад, ки љавонон пурра барои бастани аќди никоњ, ташкили оилаи солим омода 
набуда, ќисме аз онњо маљбурї барои бастани никоњ вогузор мегарданд ва ин њолат 
боис мегардад, ки давомнокии никоњ зиѐд идома ѐбад. 

 

Љадвали 2. Љадвали муттањидшуда оид ба синну соли никоњї аз рўйи хоњиши мусоњибон, 
бо % 

Table 2. Combined table on the age of marriage according to the wishes of the respondents, with 
% 

Шумо дар чандсолагї никоњ кардан 
мехостед? 

љинс Њиссаи никоњи њарду љинс дар синну 
соли мувофиќ мард зан 

 

Љавоб надоданд 3,3 11 7,5 
18 - 7,3 4 
19 6,6 2,8 4,5 
20 26,4 26,6 26,5 
21 7,7 3,7 5,5 
22 4,4 9,2 7 
23 7,7 13,8 11 
24 - 9,2 5 
25 34,1 11 21,5 
26 5,5 1,8 3,5 
27 4,4 3,7 4 

Њамагї 100 100 100 
Сарчашма: Натиљаи мушоњидаи интихобии муаллифон оид ба њолати никоњи хешутаборї дар љамоати 
дењоти Урметани ноњияи Айнї дар солњои 2020. 

 

Њангоми љамъбасти натиљањои пурсиши анкетавї оид ба њолати никоњи 
хешутаборї дар љамоати дењоти Урметани ноњияи Айнї, 11%-и занњо ва 3,3%-и 
мардони пурсидашаванда ба саволи он, ки шумо дар чандсолагї никоњ кардан 
мехостед, љавоб нагардонида, 34,1%-и мардон синни никоњиро 25-солагї интихоб 
намудаанд, њол он ки 20,9%-и мардон дар синни 21-солагї никоњ кардаанд. Пас маълум 
мегардад, ки бо тавсияи волидайн бе хости љавонон никоњ сурат гирифтааст.  

Мардон синну соли 18 ва 24-солагиро њамчун синну соли никоњї донистаанд. Агар 
синну соли аз 19 то 22-соларо 45,1%-и мардон синни мувофиќ барои никоњ шуморида 
бошанд, пас 51,7%-и мардон синну соли аз 23 то 27-солагиро интихоб намудаанд, ки 
мантиќан дар шароити муосир дуруст мебошад. Зеро, љавонон бояд пеш аз оиладор 



28 

 

шудан њаљми муайяни пасандоз, манзил ва дигар шароитњое, ки барои таъмин ва 
тарбияи дурусти фарзандон лозим мебошад, дошта бошанд [6]. 

Беш аз 26,6%-и занњо синну соли никоњиро 20-солагї интихоб намудаанд. Наздики 
42,3%-и занњо синну соли аз 19 то 22-соларо синни мувофиќи никоњї шуморида, 39,5%-и 
онњо синну соли аз 23 то 27-солагиро интихоб намудаанд. Дар маљмуъ, бештари занњо 
мехоњанд дар синну соли то 22-солагї аќди никоњ банданд ва мардон баръакс синну 
соли аз 23 то 27-солагиро њамчун синну соли мувофиќ барои бастани аќди никоњ 
мешуморанд [2,с.49]. 

 

Љадвали 3. Љадвали муттањидшуда оид ба синни баникоњбарої, бо% 
Table 3. Combined table on retirement age, in % 

Гурўњ-
бандии 
солњо 

Шумо дар чандсолаги никоњ кардан мехостед? Њамаг
ї Љавоб 

нест 
18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 

то 29 1,5 1 2 - 1 1 2,5 - 2 1,5 2 14,5 

30-39 3 3 1 10 2 1 3 2 5 - 2 32  
40-49 3 - - 5,5 1 1 2 2 7 1 - 22,5 

50 боло - - 1,5 7,5 1,5 4 3,5 1 11 1 - 31  
Њамагї 7,5 4 4,5 23 5,5 7 11 5 25 3,5 4 100  

Сарчашма: Натиљаи мушоњидаи интихобии муаллифон оид ба њолати никоњи хешутаборї дар љамоати 
дењоти Урметани ноњияи Айнї дар соли 2020. 

 

Њангоми гурўњбандии синну соли мусоњибон ва тањлил намудани хоњиши 
мусоњибон оид ба синну соли никоњї малум гардид, ки бештари мусоњибони то синни 
29-сола синну соли никоњиро 23-солагї, бештари мусоњибони аз синни 30 то 39-сола, 
синну соли никоњиро 20-солагї, бештари мусоњибони аз синни 40 то 49-сола, синну соли 
никоњиро 25-солагї ва бештари мусоњибони синну соли аз 50-сола боло, синну соли 
никоњиро синни 25-солагї пешнињод намудаанд. 

Ба андешаи мо дар шароити имрўза синни никоњї ба 25-солагї мувофиќ аст, зеро 
дар ин синну сол шахс њам аз нигоњи маърифати оиладорї ва молиявї мустаќил 
гардида, рафтори демографии мувофиќро интихоб намуда метавонад. Ба андешаи мо, 
интихоби рафтори демографї ва интихоби дурсти оила метавонад ба якдигарфањмї ва 
мустањкамии оила, тавлиди фарзандони солим мусоидат намуда, шикасти никоњро 
љилавгирї намояд. 

Дар љадвали зерин мо натиљаи интихоби дурусти рафтори демографиро пешнињод 
намудаем, ки он дар асоси маълумотњои мушоњидаи интихобии 400 хољагии хонавода 
дастрас гардидааст. 

 

Расми 1. Намудњои рафтори демографї 
Figure 1. Types of demographic behavior 

 
Сарчашма: аз љониби муаллифон тартиб дода шудааст.  

 

Рафтори демографии 1 бештар хосси мамолики рў ба инкишоф аз он љумла, 
Љумњурии Тољикистон мебошад. Бештари љавонон пас аз хатми донишгоњ, бозгашт аз 
сафи ќуввањои мусаллањ оиладор мешаванд, ки даромади мувофиќ ѐ умуман манбаи 
доимии даромаднокї надоранд. Пас аз муддате фарзандор гашта, харљи оиларо дучанд 

3. Андўхти сарват 3. Бунѐди оила

Зиндагии ѓайриќаноатбахш Зиндагии ќаноатбахш

2. Нигоњдошти саломатї 2. Андўхти сарват
Нигоњдошти саломатї аз сарват вобастагї 

дорад, ки дар ин зина дастрас нест

Барзиѐдии даромад нисбати харољот пасандозро 
афзун мегардонад

1. Бунѐди оила 1.Нигоњдошти саломатї

Интихоби дурустро зинаи дуюм натиљагирї мекунад

Рафтори демографии 1                         Рафтори демографии 2
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мегардонанд. Дар натиља даромадњои оила барои истеъмоли њаррўза нокифоягї 
мекунад, ки хатарњои навбатиро ба монанди: таназзули љисмонї ва руњии кўдак, модар 
ва падар, нокифоягии ѓизо, пошхўрии оила ва дигарњо мегардад [1,с.87-94]. 

Рафтори демографии 2 хосси давлатњои тараќќикардаи дунѐ мебошад, ки асоси 
онро солимии љомеа ташкил медињад. Яъне, ањолї кўшиш мекунанд, ки дар заминаи 
нигоњдошти саломатии худ сарват андўхта дошта, сипас оиларо бунѐд намоянд.  

Дар рафти тањлили маълумоти тањќиќоти интихобии муаллиф маълум гашт, ки 
68%-и хољагињои хонаводаи тадќиќшуда пеш аз оиладоршавиашон фарзандор шуданро 
шарти муњим пазируфтаанд, ки дар љадвали 4 оварда шудааст [17,с.129]. 

 

Љадвали 4. Шартњои асосии бунѐди оила 
Table 4. Basic conditions for family formation 

Синну 
сол 

Пеш аз оиладоршавиатон кадоме аз ин шартњо бароятон муњим буд?, бо % Њамагї 
Фарзандо
р шудан 

Нигоњдори
и саломатї 

Андўхт
и сарват 

Фарзандор 
шудан, 

нигоњдори
и саломатї 

Фарзандор 
шудан, 
андўхти 
сарват 

Фарзандор 
шудан, 

нигоњдории 
саломатї, 
андўхти 
сарват 

то 20 1,3 0,3 0,3 - - - 1,8 
20-29 0,5 0,8 0,3 0,8 0,3 0,3 2,8 
30-39 15 4,3 0,5 2,5 0,3  22,5 
40-49 25 6 1,5 3,3 0,5 0,3 36,5 
50-59 16,8 2 0,5 2 1 0,3 22,5 

60 ва зиѐд 9,5 2,8 0,3 1,3 0,3 - 14 
Њамагї 68 16 3,3 9,8 2,3 0,8 100 

Сарчашма: Маълумоти тањќиќоти интихобии гузаронидашудаи муаллифон оид ба арзѐбии сатњи 
зиндагии ањолї. -Душанбе, 2019. 

 

Аз маълумоти љадвал бар меояд, ки 68%-и мусоњибон шарти муњимми 
оиладоршавиро тавлиди фарзанд, 16%-и мусоњибон нигоњдории саломатї ва 3,3%-и 
онњо андўхти сарватро шарти муњимми бунѐди оила донистаанд.  

Агар ин нишондињандаро аз рўйи гурўњбандии синну сол баррасї намоем, пас 
маълум мешавад, ки љавонони то синни 29-сола ба ин савол кам таваљљуњ додаанд ѐ 
ќабл аз бастани аќди никоњ ва бунѐди оила оид ба ин шартњо андеша накардаанд. 
Дарвоќеъ, аксарияти љавонони имрўза бепарво буда, оид ба ояндаи худ наќшањои 
асоснок надоранд ва ин њолат боиси људошавии оилањои навбунѐд мегардад. 

Мусоњибони аз синни 30-сола боло нисбати суоли мазкур љиддї муносибат 
намудаанд, зеро пеш аз оиладоршавиашон шарт ва наќшањоро барои ояндаи оилаи худ 
тасвир кардаанд. 

 

Љадвали 5. Љадвали муттањидшуда оид ба синну соли никоњї, бо % 
Table 5. Combined table on the age of marriage, in % 

Маълумот Шумо дар чандсолагї никоњ кардан мехостед? Њамагї 
Љавоб 
нест 

18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 

ибтидої - - - - - - - 1 3 - 1 5 
миѐнаи 
нопурра 

- - - 3 2 - - - - - - 5 

миѐна 1,5 4 2,5 15 2 4 2 2 4 - - 37 
миѐнаи касбї - - - 5,5 1,5 1 2 1 2 1 1 15 
олии 
нопурра 

1,5 - - - - - 1,5 - - - - 3 

олї 4,5 - 2 3 - 2 5,5 1 11,5 1,5 1 32 
бе маълумот - - - - - - - - 1 1 1 3 
Њамагї 7,5 4 4,5 26,5 5,5 7 11 5 21,5 3,5 4 100 

Сарчашма: Натиљаи мушоњидаи интихобии муаллифон оид ба њолати никоњи хешутаборї дар љамоати 
дењоти Урметани ноњияи Айнї дар соли 2020. 
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Аз маълумотњои љадвали 5 маълум аст, ки бештари мусоњибони маълумоти 
олидошта ва ибтидої синни никоњиро 25-солагї ва мусоњибони маълумоти миѐна ва 
миѐнаи касбидошта синни никоњиро 20-солагї интихоб намудаанд. Яъне дар зинаи 
поѐнї ва болої ќарор доштани сатњи маълумотнокии муњосибон хоњиши дертар 
оиладоршавиро доштаанд.  

Дар маљмуъ 7,5%-и мусоњибон ба саволи он, ки дар чандсолагї никоњ кардан 
мехостед? посух нагардонида, танњо 4%-и онњо 27-солагиро синни ба никоњбарої 
донистаанд. 

Масъаллаи муњимми дигар, ки дар рафти мушоњидаи интихобї мавриди омўзиш 
ќарор гирифт, ин барасмиѐт даровардани аќди никоњ ба шумор мерафт. 

 

Љадвали 6. Љадвали муттањидшуда оид ба ќайди расмии аќди никоњ ва сатњи 
маълумотнокии нафароне, ки аќди никоњ бастаанд 

Table 6. Combined table on official registration of marriage and educational level of married 
persons 

 
Маълумот 

Никоњи шумо дар САЊШ ба ќайд 
гирифта шудааст? (бо %) 

Њиссаи ќайди расмї аз 
рўйи маълумотнокї 

ња не 
 ибтидої  5,1 0 5,0 

миѐнаи 
нопурра 

5,1 0 5,0 

миѐна 37,9 0 37,0 
миѐнаи касбї 14,4 100 15,0 
олии нопурра 3,1 0 3,0 

олї 31,3 0 32,0 

бе маълумот 3,1 0 3,0 

Њамагї 100 100 100,0 
Сарчашма: Натиљаи мушоњидаи интихобии муаллифон оид ба њолати никоњи хешутаборї дар љамоати 
дењоти Урметани ноњияи Айнї дар солњои 2020. 

 

Аз рафти тањќиќи натиљаи пурсишномањо маълум гардид, ки 96,5%-и аќди никоњ 
дар маќомоти сабти асноди њолати шањрвандон (минбаъд-САЊШ) ба ќайд гирифта 
шудааст. Ногуфта намонад, ки наздики 37,9%-и ањолии тањќиќгардида дорои 
маълумоти миѐна буда, маълумоти ибтидої 5,1%, миѐнаи нопурра 5,1%, миѐнаи касбї 
14,4%, олии нопурра 3,1%, олї 31,3%-ро ташкил мекунад. Танњо 1%-и ањолии 
тањќиќгардида аќди никоњи худро дар маќомоти САЊШ ба ќайди расмї нагузоштаанд, 
ки сатњи маълумоташон миѐнаи касбї мебошад (нигаред ба љадвали 6). 

 

Љадвали 7. Љадвали муттањидшуда оид ба розигии мусоњибон аз рўйи љинс барои бастани 
аќди никоњ, бо % 

Table 7. Combined table on respondents' consent to marriage by gender, in % 

Аз никоњи худ рози њастед? 
љинс 

Њисса дар шумораи умумии мусоњибон 
мард зан 

 
ња 

шумора 91 102 193 нафар 
бо % 100 93,6 96,5% 

не 
шумора 0 7 7 нафар 

бо % 0 6,4 3,5% 

Њамагї 
шумора 91 109 200 нафар 

бо % 100,0 100,0 100% 
Сарчашма: Натиљаи мушоњидаи интихобии муаллифон оид ба њолати никоњи хешутаборї дар љамоати 
дењоти Урметани ноњияи Айнї дар солњои 2020. 

 

Аз рафти пурсиш маълум гардид, ки 96,5%-и мусоњибон аз никоњи худ розї 
њастанд, танњо 3,5% норозигї намудаанд, ки онњо љинси зан мебошанд (љадвали 8). 

Чуноне, ки ќайд кардем, нањамаи мусоњибон аз никоњи худ розї мебошанд, зеро 
дар баъзан маврид хоњиши љавонон љињати бастани аќди никоњ ба инобат гирифта 
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намешавад. Аз дигар тараф, норозигї пас аз бастани аќди никоњ метавонад ба миѐн 
ояд. 

 

Љадвали 8. Љадвали муттањидшуда оид ба розигии мусоњибон аз рўйи маълумот, бо % 
Table 8. Combined table on respondents' agreement with the data, in % 

Маълумот Аз никоњи худ розї њастед? Њамагї 
ња не 

ибтидои 5 - 5 
миѐнаи нопурра 5 - 5 

миѐна 35 2 37 
миѐнаи касби 15 - 15 
олии нопурра 3 - 3 
олї 30,5 1,5 32 

бе маълумот 3 - 3 
Њамагї 96,5 3,5 100 

Сарчашма: Натиљаи мушоњидаи интихобии муаллифон оид ба њолати никоњи хешутаборї дар љамоати 
дењоти Урметани ноњияи Айнї дар солњои 2020. 

 

Аз шумораи умуми мусоњибон 3,5% аз никоњи худ изњори норозигї намуданд, ки 
1,5%-и онњо дорои маълумоти олї ва 2% маълумоти ибтидои доранд.  

Бештар мусоњибони маълумоти миѐнадошта ва олидошта ќаноатмандии худро аз 
никоњашон тасдиќ кардаанд, ки муттаносибан 35% ва 30,5%-ро ташкил мекунад. Аз 
натиљаи пурсиши интихобї маълум гардид, ки дар дењањои Гулистон, Гулобод, 
Давлатњалќаѐр, Мењнатобод, Чилча, Шириноб, Яккасада, ва Лолазори љамоати дењоти 
Бобоюнус никоњи хешутаборї зиѐд ба чашм мерасад [7].  

Дар шакли умумї оиди 14 - дењањои љамоати дењоти Бобоюнус маълумотњо 
љамъоварї карда шуданд. Оид ба рафти натиљагирии тадќиќот маълумотњои ба даст 
овардашуда дар љадвалњои зерин чунин гурўњбандї карда шудаанд: 

 

Љадвали 9. Шумора ва фоизи никоњњои хешутаборї дар љамоати дењоти Бобоюнуси 
ноњияи Темурмалик 

Table 9. Number and percentage of consanguineous marriages in Boboyunus rural community of 
Temurmalik district 

Никоњи шумо хешу таборї аст? Шумора (нафар) Фоиз бар натиља 
Ња 125 51,9 

Не 116 48,1 

Љамъ 241 100,0 
Сарчашма: Натиљаи мушоњидаи интихобии муаллифон оид ба њолати никоњи хешутаборї дар љамоати 
дењоти Бобоюнуси ноњияи Темурмалик дар соли 2020. 

 

Аз шумораи умумии мусоњибон, ки 241 нафарро ташкил мекард, 125 нафарашон 
никоњи хешутаборї (51,9-и шумораи умумии мусоњибон) ва 116 нафар бо шахсони 
бегона никоњ бастаанд. 

Инчунин, ќайд кардан зарур аст, ки њолати воќеиро дар љумњурї ба назар 
гирифта, масъалаи риоя намудани синни аќди никоњ љидї ба роњ монда шавад, то ки 
њолати зиѐдшавї ва вайрон гардидани оилањо пешгирї карда шавад. Ин њолат шароити 
мусоидро барои зиѐд гардидани шумораи ањолї ва тарбияи дурусти насли наврас, 
мустањкам ва пойдор мондани оилањо фароњам меоварад [12,с.99-102].  

Чунин њодиса бештар дар никоњи хешутаборї ба назар мерасад. Арусу домод 
пайванди хунї дошта, чунин алоќамандї метавонад боиси таваллуди кўдаки носолим 
гардад. Масъалањои иљтимої-демографї ва ояндабинии онњо яке аз самтњои 
афзалиятноки њар як давлат ба њисоб рафта, батанзимдарории он дар асоси ќонуну 
ќарорњо ва консепсияњо ба роњ монда мешаванд [11,с.28-35]. Њар ќадар шумораи никоњи 
хешутаборї зиѐд гардад, хатари тавлиди кўдакони носолим зиѐд мешавад. Бинобар ин, 
дар аксари кишварњои дунѐ никоњи хешутабории дараљаи якум маън карда шудааст. 
Ќонун никоњи фарзандони хешутабори дурро мањкум намекунад, вале дар баъзе аз 
мамлакатњо ин намуди никоњ низ манъшуда эътироф гардидааст [9]. 
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Ин падидаи номатлуб дар аксарияти минтаќањои кўњии љумњурї ба чашм 
мерасанд, зеро дар бештари онњо инфрасохтори иљтимої-иќтисодї рушд наѐфтааст, аз 
дигар тараф ањолии ин манотиќ њанўз њам дар доираи урфу одатњои гузаштагони худ 
амал карда истодаанд. 

 

Љадвали 10. Гурўњбандии мусоњибони никоњи хешутаборидошта, аз рўи синну сол дар 
љамоати дењоти Бобоюнуси ноњияи Темурмалик 

Table 10. Grouping of consanguineous marriage respondents by age in Babayunus rural 
community of Temurmalik district 

Гурўњбандии синну соли мусоњибон Шумора, (нафар) Фоиз бар натиља 

То 20 27 21,6 
21 28 22,4 

22 22 17,6 
23 16 12,8 
24 10 8,0 

25 ва зиѐд 22 17,6 

Љамъ 125 100 
Сарчашма: Натиљаи мушоњидаи интихобии муаллифон оид ба њолати никоњи хешутаборї дар љамоати 
дењоти Бобоюнуси ноњияи Темурмалик дар соли 2020. 
 

Дар никоњи хешутаборї хатари тавлиди кўдакони бемор наздики 25%-ро ташкил 
менамояд. Дар сурати бо писари хола, таѓо, амак издивољ намудан ин хатар ба 4-6% 
мерасад. Мањз бо сабаби зиѐд будани никоњњои хешутабори њамасола миќдори 
тифлакони бо нуќсонњои физиологї ва аќлонї ба дунѐ омада дар кишвари мо меафзояд. 
Дар панљ соли охир аз 4000 њазор бемороне, ки ба шуъбаи генетикаи институти илмї-
тањќиќотии акушерї, гинекологї ва перенатологии Љумњурии Тољикистон мурољиат 
намудаанд, дар 1000 нафарашон сабаби беморї никоњи хешутаборї дониста шудааст. 
Аз ин рў, падару модаронро зарур аст, ки ояндаи фарзандони худро андеша намуда аз 
пайвастани таќдири онњо бо хешу табори наздик худдорї намоянд. Барои пешгирї ва 
муайян намудани беморињои генетикї супурдани хун айни муддаост. 

 

Љадвали 11. Фавти кўдакон аз оилањои дар никоњи хешутаборї ќарордоштаи љамоати 
дењоти Бобоюнуси ноњияи Темурмалик 

Table 11. Death of children from consanguineous families of Boboyunus rural community, 
Temurmalik district 

Фарзанд Шумора, (нафар) Фоиз бар натиља 

Писар 10 52,6 
Духтар 9 47,4 
Љамъ 19 100,0 

Сарчашма: Натиљаи мушоњидаи интихобии муаллифон оид ба њолати никоњи хешутаборї дар љамоати 
дењоти Бобоюнуси ноњияи Темурмалик дар соли 2020. 

 

Аз шумора умумии мусоњибон, ки мавриди пурсиш ќарор гирифтанд, дар 19 њолат 
фавти кўдакон ба ќайд гирифта шуд, ки аз онњо 10 нафар писар ва 9 нафар духтарро 
ташкил кард. Њамзамон, 20 њолати маъюбии кўдакон ба ќайд гирифта шуд, ки аз онњо 
13 нафар писар ва 7 нафар духтар мебошанд. Дар маљмуъ шумораи фарзандони маъюб 
ва фавтида аз оилањои дар никоњи хешутаборї ќарордошта, ки тањќиќ гардиданд 16,2%-
и оилањоро ташкил кард, ки зиѐд мебошад [12,с.27-31].  

Њукумати Љумњурии Тољикистон барои бартараф намудани никоњи хешутаборї як 
ќатор асноди меъѐрию њуќуќиро ќабул намудааст, ки дар асоси ин санадњо дар миѐни 
ањолї ба хотири манъ намудани никоњи хешутаборї пайваста корњои таблиѓотию 
ташвиќотї ва мањдуднамої љараѐн дорад. Пас аз ќабули санадњои дахлдор зина ба зина 
оќибатњои манфии никоњи хешутаборї дар љаъмият коњиш ѐфта истодааст.  

Дар Кодекси оилаи Љумњурии Тољикистон моддаи 14 њолатњое, ки монеаи бастани 
аќди никоњ мегарданд оварда шудааст. Аќди никоњ байни шахсони зерин манъ аст: 

 байни хешовандони наздик; 
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Љадвали 12. Кўдакони маъюб аз оилањои дар никоњи хешутаборї ќарордоштаи љамоати 
дењоти Бобоюнуси ноњияи Темурмалик 

Table 12. Disabled children from consanguineous families of Boboyunus rural community, 
Temurmalik district 

Фарзанд Шумора, (нафар) Фоиз бар натиља 
Писар 13 65,0 

Духтар 7 35,0 
Љамъ 20 100,0 

Сарчашма: Натиљаи мушоњидаи интихобии муаллифон оид ба њолати никоњи хешутаборї дар љамоати 
дењоти Бобоюнуси ноњияи Темурмалик дар дар соли 2020. 

 

 байни бародарону хоњарони айнї ва угай; 
 байни фарзандони бародарон ва хоњарон; 
 байни таѓо ва љиян, амак ва бародарзода, хола ва хоњарзода, амма ва љиян; 
 байни шахсоне, ки аз як зан шир хурдаанд; 
 байни шахсоне, ки аз муоинаи њатмии тиббї нагузаштаанд. 
Хулоса, аз рафти тањќиќи натиљаи пурсиши анкетањои гузаронидашуда оид ба 

никоњи хешутаборї дар љамоатњои болозикр ба чунин хулосањои илмї баромадан 
мумкин аст: 

 љавонон бештар дар синну соли аз 18 то 30-солагї оиладор мешаванд. Аз 
њама бештар 20,9%-и шумораи љинси мард дар синну соли 21-солагї, 18,7% дар синну 
соли 25-солагї ва 27,5%-и љинси зан дар синну соли 20-солагї оиладор шудаанд. 
Маълум гардид, ки дар синну соли аз 25 то 29-сола занњо аќди никоњ накардаанд. Агар 
барои љинси зан аќди никоњ дар синну соли то 20-солагї 67%-и шумораи умумии 
никоњро барои љинси зан ташкил дињад, барои љинси мард то 20-солагї ба 15,4% 
баробар шудааст; 

 синну соли миѐнаи никоњї барои љинси мард 22,3 сол ва барои љинси зан 20,2 
солро ташкил медињад. Ин њолат аз он шањодат медињад, ки сол то сол синни никоњии 
мардон ба синни никоњии занон наздик шуда истодааст; 

 њиссаи бештари аќди никоњи њар ду љинс яъне 18%-и шумораи умумии 
мусоњибон ба синну соли 20-солагї рост меояд. Ин њолат аз он далолат медињад, ки 
љавонон пурра барои бастани аќди никоњ, ташкили оилаи солим, омода набуда ќисме аз 
онњо маљбурї барои бастани никоњ вогузор мегарданд ва ин њолат боис мегардад, 
никоњ зиѐд тул накашад; 

 наздики 34,1%-и шумораи мардон синни никоњиро 25-солагї интихоб 
намудаанд, њол онки, 20,9%-и онњо дар синни 21-солагї аќди никоњ кардаанд. Пас 
эњтимол дорад, ки аќди никоњ бо тавсияи волидайн бе хости љавонон сурат гирифтааст; 

 бештари занњо мехоњанд дар синну соли то 22-солагї аќди никоњ банданд ва 
мардон баръакс синну соли аз 23 то 27-солагиро барои бастани аќди никоњ мувофиќ 
медонанд; 

 наздики 96,5%-и аќди никоњ дар маќомоти САЊШ ба ќайд гирифта шудааст; 
 танњо 1%-и мусоњибон аќди никоњи худро дар маќомоти САЊШ ба ќайд 

нагирифтаанд, ки сатњи маълумотнокиашон миѐнаи касбї мебошад; 
 сохтори маълумотнокии мусоњибонро маълумоти миѐна 37,9%, маълумоти 

ибтидої 5,1%, миѐнаи нопурра 5,1%, миѐнаи касбї 14,4%, олии нопурра 3,1%, олї 31,3% 
ташкил медоданд; 

 наздики 96,5%-и мусоњибон аз аќди никоњи худ розї буда, танњо 3,5% изњори 
норозигї намудаанд, ки онњо љинси зан мебошанд; 

 наздики 89%-и бастани аќди никоњ бо маслињат ва иштироки падару модар 
сурат мегирифтааст. Бо маслињати бобою бибї 6%, дигар хешовандон 1% ва 4%-и 
мусоњибон ба савол љавоб нагардондаанд;  

 наздики 44,1%-и мардон ва 55,9%-и занњои дар аќди никоњ ќарордошта пеш 
аз бунѐди оила, њамсари худро мешинохтаанд. Њамзамон, наздики 64,3%-и мардон ва 
35,7%-и занњо баръакс њамсар ва шавњари ояндаи худро намешинохтаанд, ки ин њолат 
дар бунѐди оила бетаъсир намемонад; 
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 шумораи фарзандони маъюб ва фавтида аз мусоњибони дар никоњи 
хешутаборї ќарордошта 16,2%-и мусоњибонро ташкил кард, ки зиѐд мебошад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Бохирова Х.С. 
 

АДАБИЁТ 
1. Ањмадов Ф.М. Омўзиши омории омилњои ба сатњи зиндагии ањолї таъсиррасонанда / Ф.М. Ањмадов, 

Ашуров Ф.М. А.З Исозода / Паѐми Донишгоњи давлатии тиљорати Тољикистон. Илмњои иќтисодї, 
соњибкорї ва соњаи иљтимої. – 2022. -№3(42). -С.87-94. 

2. Ањмадов Ф.М. Тањлили омории њолати аќди никоњи хешутаборї дар љамоати дењоти Урметани 
ноњияи Айнї / Ф.М. Ањмадов // Маводи конференсияи љумњуриявии илмию амалии кормандони ДМТ 
бахшида ба «Солњои рушди саноат (солњои 2022-2026)» (ш. Душанбе, 20-27 апрели соли 2022.). ‟
Душанбе, 2021. -С.46-52. 

3. Ањмадов Ф.М. Таљрибаи баъзе аз кишварӽо дар арзѐбии нишондиӽандаӽои сатӽи зиндагии аӽолї / 
Ф.М. Ањмадов, С.С. Мирзоев, М.А. Одинаев // Маркази тадќиќоти стратегии назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон. ‟Душанбе, 2019. -С.54-62. 

4. Бозори мењнат дар Љумњурии Тољикистон // Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон.‟ 2020.  

5. Демографияи солонаи Љумӽурии Тољикистон // Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон. - 2021.  

6. Маълумоти тањќиќоти интихобии гузаронидашудаи муаллиф оид ба арзѐбии сатњи зиндагии ањолї ‟ 
Душанбе, 2019. 

7. Натиљаи мушоњидаи интихобии муаллифон оид ба њолати никоњи хешутаборї дар љамоати дењоти 
Урметани ноњияи Айнї ва Бобоюнуси ноњияи Темурмалик дар соли 2020.  

8. Одинаев М.А. Бањодињии омории таѓйирѐбии равандњои иљтимої-демографї дар Љумњурии 
Тољикистон. Монография / Одинаев М.А. -Душанбе, 2021. -172 с. 

9. Одинаев М.А. Љанбањои манфии никоњи хешутаборї ва пайѐмадњои он / М.А. Одинаев // Маводи 
конфренсияи чумњурявии илмию амалии њайати устодону кормандони ДМТ бахшида ба љашни 30-
солагии Истиќлоли давлатии Љумњурии Тољикистон, 110-солагии Шоири халќии Тољикистон, 
Ќањрамони Тољикистон Мирзо Турсунзода, 110-солагии Нависандаи халќии Тољикистон Сотим 
Улуѓзода ва «Бистсолаи омўзиш ва рушди фанњои табиатшиносї, даќиќ ва риѐзї дар соњаи илму 
маориф (солњои 2020-2040)», (Душанбе, 22-уми апрели соли 2021). 

10. Одинаев М.А. Нишондињандањои омории никоњи хешутаборї дар љамоати дењоти Бобоюнуси ноњияи 
Темурмалик / М.А. Одинаев // Конференсияи љумњурявии илмию назарявии њайати устодону 
кормандон ва донишљўѐн бахшида ба “Солњои рушди саноат (солњои 2022-2026)” ИИТ ДМТ, 20-27 
апрели 2022. -С.45-53. 

11. Одинаев М.А. Тањлили омории фарќиятњои минтаќавии вазъияти демографї дар Љумњурии 
Тољикистон / М.А. Одинаев // Паѐми Донишгоњи миллии Тољикистон. Бахши илмњои иљтимої-
иќтисодї ва љамъиятї. - 2022. -№5. -С.28-35.  

12. Одинаев М.А. Тањќиќи омории таѓйирѐбии равандњои иљтимої-демографї дар Љумњурии Тољикистон: 
дис. … ном. илм. иќт: 08.00.12 / М.А. Одинаев. -Душанбе, 2020. -196 с.  

13. Oдинaев М.A. Тањлили омории нишондињандањои никоњи хешутаборї ва љанбањои манфии он дар 
Љумњурии Тољикистон / М.A. Oдинaев, Ф.С. Обидов, М.С. Давлятова // Конференсияи љумњуриявии 
илмию назариявї бахшида ба «30‟солагии истиќлолияти давлатии Љумњурии Тољикистон» дар мавзуи 
«Рушди соњањои иљтимої-иќтисодї дар даврони истиќлолият: дастовард ва дурнамо» (10.12.2021). –
Вањдат, 2021. -С.27-31. 

14. Омори солонаи Љумњурии Тољикистон // Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. - 
2021. 

15. Тањлили омории инкишофи равандњои демографї дар Љумњурии Тољикистон / Њайдарзода М.И., 
М.А. Одинаев, Табарзода О.С., Ањмадов Ф.М. // Паѐми Донишгоњи миллии Тољикистон. Бахши 
илмњои иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї. ‟ 2022. -№2. -С.120-129.  

16. Тањлили омории таѓйирѐбии равандњои иљтимої-демографї дар Љумњурии Тољикистон / Хушвахтзода 
Ќ.Х., М.A. Oдинaев, Ф.С. Обидов, Д.С. Амонова // Паѐми Донишгоњи миллии Тољикистон. Бахши 
илмњои иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї. - 2021. -№5. -С.5-13. ISSN: 2413-5151. 

17. Хушвахтзода Ќ.Х. Арзѐбии омории сатњи зиндагии ањолии Љумњурии Тољикистон. Монография / 
Хушвахтзода Ќ.Х., Ф.М. Ањмадов, Ф.М. Ашуров. -Душанбе, 2021. -129 с. 

 
ТАЊЛИЛИ ОМОРИИ ЊОЛАТИ АЌДИ НИКОЊИ ХЕШУТАБОРЇ ДАР БАЪЗЕ НОЊИЯЊОИ КЎЊИИ 
ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН БО ИСТИФОДАИ ТЕХНОЛОГИЯИ МУОСИР SPSS - СТАТИСТИКА 

Дар маќола натиљаи пурсиши анкетањои гузаронидашуда оид ба никоњи хешутаборї дар љамоати 
дењоти Урметани ноњияи Айнї ва Бобоюнуси ноњияи Темурмалик ба воситаи барномаи муосири омории 
SPSS-статистика тањлил гардида, хулосањои оморї бароварда шудааст. Аз рафти тањлил маълум 
гардидааст, ки дар љамоати дењоти Урметани ноњияи Айнї синну соли миѐнаи никоњї барои љинси мард 
22,3 сол ва барои љинси зан 20,2 солро ташкил намуда, бештари онњо дар синну соли аз 18 то 30-солагї 
оиладор мешаванд. Аз њама бештар 20,9%-и шумораи љинси мард дар синну соли 21-солагї ва 27,5%-и 
љинси зан дар синну соли 20 солагї оиладор шудаанд. Маълум гардидааст, ки шумораи фарзандони 
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маъюб ва фавтида аз мусоњибони дар никоњи хешутаборї ќарордоштаи љамоати дењоти Бобоюнуси 
ноњияи Темурмалик 16,2%-и мусоњибонро ташкил медињад, ки зиѐд мебошад. Хулосабарорї гардидааст, 
ки падару модарон ояндаи фарзандон ва љомеаи солимро андеша намуда аз пайвастани таќдири онњо бо 
хешу табори наздик худдорї намоянд. Барои пешгирї ва муайян намудани беморињои генектикї 
супоридани хун айни муддаост. 

Калидвожањо: никоњи хешутаборї, усулњои тањлили оморї, мушоњидаи интихобї, љинс ва синну 
сол, оќибатњои манфии никоњи хешутаборї, тавлиди фарзандони маъюб, сатњи маълумотнокї, ќайди 
расмии аќди никоњ. 

 

СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ БЛИЗКОРОДСТВЕННОЙ БРАЧНОСТИ В 

НЕКОТОРЫХ ГОРНЫХ РЕГИОНАХ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 

СОВРЕМЕННОЙ ПРОГРАММЫ «SPSS – СТАТИСТИКА» 

В статье проанализированы результаты анкетного опроса по близкородственным бракам в сельских 

джамоатах Урметан Айнинского района и Бабаюнус Темурмаликского района и сделаны статистические 

выводы с использованием современной статистической программы «SPSS-Statistics». Из анализа выяснилось, 

что в сельском джамоате Урметан Айнинского района средний возраст вступления в брак для мужчин 

составляет 22,3 года, для женщин – 20,2 года, причем большинство из них вступают в брак в возрасте от 18 до 

30 лет. В браке состоит 20,9% мужского населения в возрасте 21 года и 27,5% женского населения в возрасте 20 

лет. Выявлено, что количество нетрудоспособных и умерших детей респондентов в родственных браках в 

сельском джамоате Бобоюнус Темурмаликского района составляет 16,2% от опрошенных, что является 

высоким показателем. Сделан вывод о том, что родители должны учитывать будущее своих детей и здоровье 

общества и воздерживаться от браков с близкими родственниками. Важно сдавать анализ крови для 

профилактики и выявления генетических заболеваний. 

Ключевые слова: близкородственный брак, методы статистического анализа, выборочное наблюдение, 

пол и возраст, негативные последствия близкородственного брака, рождение детей-инвалидов, уровень 

образования, официальная регистрация брака. 

 

STATISTICAL ANALYSIS OF THE STATUS OF CLOSE RELATIONSHIPS IN SOME MOUNTAIN 

REGIONS OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN USING THE MODERN SPSS PROGRAM – STATISTICS 

The article analyzes the results of a questionnaire survey on closely related marriages in the rural jamoats of 

Urmetan, Aini district and Babayunus, Temurmalik district, and draws statistical conclusions using the modern 

statistical program SPSS-Statistics. The analysis revealed that in the rural jamoat Urmetan, Ayni district, the average 

age of marriage for men is 22.3 years, for women - 20.2 years, and most of them marry at the age of 18 to 30 years. The 

most married are 20.9% of the male population aged 21 and 27.5% of the female population aged 20. It was revealed 

that the number of disabled and deceased children of respondents in related marriages in the rural jamoat Boboyunus of 

Temurmalik district is 16.2% of the respondents, which is a high figure. It is concluded that parents should consider the 

future of their children and healthy societies and refrain from marrying close relatives. It is important to take a blood 

test for the prevention and detection of genetic diseases. 

Keywords: consanguineous marriage, methods of statistical analysis, sample observation, gender and age, 

negative consequences of consanguineous marriage, birth of disabled children, level of education, official registration of 

marriage. 
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ТДУ: 336.77.067 
ТАЪМИНИ АЊОЛЇ БО МАНЗИЛИ ШАХСЇ ТАРИЌИ ИСТИФОДАИ 

МЕХАНИЗМИ ЌАРЗДИЊИИ ИПОТЕКЇ 
 

Имомназарова Т.А., Ѓаюров Ѓ.Њ. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Яке аз масоили муњим дар низоми иќтисодї-иљтимоии њар як давлати алоњида, 

таъмини ањолї бо манзил ба шумор меравад. Таъмини ањолї бо манзил дар шароити 
муосири иќтисодї бо роњу усулњои гуногун ба роњ монда шудааст. Усули маъмуле, ки 
дар кулли кишварњои љањон мавриди истифода ќарор гирифтааст, ин пешнињоди 
ќарзњои ипотекї, љињати таъмини аолї бо манзилї шахсї дониста мешавад. Бояд ќайд 
намуд, ки ипотека яке аз намудњои гарави молї мебошад, ки объекти гарав дар ихтиѐри 
замондењ мемонад. Ќарздињии ипотекї дар мамлакатњои пешрафтаи Ѓарб ба таври 
васеъ истифода мешавад. Айни замон, дањњо моделњои ипотекї дар љањон амал 
мекунанд. 

Амал намудани моделњои гуногун, пеш аз њама, ба хусусиятњои минтаќањо ва 
дараљаи рушди иќтисодии онњо вобаста мебошад. Масалан дар Федератсияи Русия 
барномањои зиѐди ипотекї амал мекунанд, ки асоси онњоро маблаѓгузории буљавї 
ташкил медињад [7,с.18]. Дар чунин тарзи кор имконияти истифодабарии 
маблаѓгузорињои ѓайрибуљавї, ки хосси низоми классикии ќарздињии ипотекї ба 
шумор меравад, мањдуд карда мешавад. Дар ИМА бошад, низоми классикии ипотекї 
мавриди истифода ќарор дода шудааст [13,с.28]. Ин модел дар сатњи федеролї низ 
бењтар аст. Барои инкишофи ин гуна барномањо Ољонсии махсус оид ба ќарздињии 
ипотекї амал менамояд, ки ташкили шароитњои зарурї барои ќарздињии ба уњдаи он 
гузошта шудааст. Ба муомилот баровардани ќоѓазњои ќиматнок имкон медињад, ки ба 
башхи ќарздињии ипотекї маблаѓњои зиѐди молиявї љалб карда шаванд. Дар 
Федератсия Русия низоми хазинањои ќарзию амонатгузори инкишоф ѐфта истодааст 
[9,с.25]. Он имрўз барои мамлакатњои Аврупои Ѓарбї (масалан Олмон), ки сарчашмаи 
маблаѓњои молиявї, амонатњои маќсадноки муассисањои ќарздињї ба шумор мераванд, 
босамар мебошад. Дар чунин низом амонатгузор уњдадор мешавад, ки дар як ваќти 
муайян маблаѓи муайянро бо фоизи пасттар аз сатњи миѐнабозорї ба амонати 
маќсаднок гузорад. Баъди љамъ намудани нисфи маблаѓи зарурї барои харидорї 
намудани амволи ѓайриманќул, вай барои ќисми дуюм ба њамон меъѐрњои фоизї ќарз 
мегирад. Ба таври мисол, дар Федератсияи Русия дар муњлати давраи мувофиќашудани 
ѓункунии маблаѓ пардохтњои муштарї њамчун сањм дар сохтмони бино дар ќонун 
дароварда мешаванд ва мувофиќан дар сохтмон истифода мегарданд. Баъди анљоми 
сохтмон муштарї мувофиќи ќарордоди мављудаи тарафњо соњиби манзил мегардад. Дар 
чунин намуди ќарздињии ипотекї муњим он аст, ки ба хотири ба миѐн наомадани 
зиддиятњо манфиятњои тарафњо бо тартиби ќонунї ба назар гирифта шаванд. 

Метавон ќайд кард, ки дар Љумњурии Тољикистон низ ипотека њамчун омили 
муњимми таъмини ањолї бо манзили шахсї дониста мешавад. Вобаста ба ин, Бонки 
миллии Тољикистон барои инкишофи ќарздињии ипотекї ва дар ваќтњои наздик ташкил 
намудани бонки махсус оид ба ќарздњии ипотекии ањаммияти махсус медињад. Ташкили 
чунин як сохтор бешубња барои рушди ин бахши ќарздињї такони назаррас хоњад дод. 
Дар айни замон, дар Љумњурии мо барои фаъолияти низоми ќарздињии ипотекї 
заминаи ќонунгузорї вуљуд надорад. Љињати ташаккул ва рушди бозори ќарзњои 
ипотекї лозим аст, ки заминаи њуќуќї тањия карда шавад ва ба ин васила пешнињоди 
чунин ќарзњо ба ањолї вусъат ѐбад. Ба андешаи мо, ќабули Консепсия ва инкишофи 
маќсадноки ќарздињии ипотекї дар Љумњурии Тољикистон метавонад барномаи 
афзалиятноки муњимми дарозмуњлат гардад ва ин бевосита ба баланд бардоштани 
сатњи зиндагї ва некуањволии мардум таъсир расонанд. Маълум аст, ки манзили худї 
барои ањолии Љумњурии Тољикистон ањаммияти бузурги ахлоќию равонї дорад. Илова 
ба ин, рушди бозори амволи ѓайриманќул ба таъсиси љойњои нави корї ва коњиши 
сатњи бекорї мусоидат мекунад. Мамлакатњои аз љињати иќтисодї пешрафта, аз њисоби 
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ќарзи ипотекї соњиби манзили шахсї мешаванд. Масалан дар Иѐлоти Муттањидаи 
Амрико бо воситаи ќарзи ипотекї 82,9% амволи ѓайриманќул харида шудааст [13,с.56]. 
Барои њалли ин масъала, мављудияти инфрасохтори зарурї ва шароити муносибро 
барои рушди босамари манбаъњои маблаѓгузорї талаб мекунад. Дар ин шароит ба 
бозори миллї ворид шудани сармояи хориљї ва таъсири он ба рушди бозори ќарзї дар 
умум ва бахусус, бозори ќарздињии ипотекии манзилї пурзўр мегардад. Бо назардошти 
ањаммияти баланди иќтисодї-иљтимоии ќарзњои ипотекї дар санадњои стратегии 
Љумњурии Тољикистон мавќеи он муайян ва дурнамои рушди он коркард гардидааст. Аз 
љумла, яке аз санади стратегие, ки дар он ќарзњои ипотекї њамчун омили таъмини ањолї 
бо манзили шахсї муайян гардидааст, ин Стратегияи миллии рушди Љумњурии 
Тољикистон барои давраи то соли 2030 (СМР) дониста мешавад [8,с.76].  

Дар њуљљати стратегии болозикр чунин самтњои муњимми рушди ќарздињии 
ипотекї муайян карда шудааст:  

- инкишофи бозори ибтидоии ќарздињї барои манзил (ипотека), аз љумла 
тавассути ташаккул ва љорї намудани стандартњои ќарздињї барон манзил, 
њавасмандгардонии устувории техникї ва молиявии фаъолияти бонкї; 

- фароњам овардани шароит барон ташаккули бозори такрории маблаѓгузории 
ипотека ва таъмини бехатарии ќарзњо барон манзил; 

- мусоидат ба ташаккули маќсадноки пасандозњо аз тарафи ањолї бо маќсади 
хариди манзил, аз љумла бо ѐрии кооперативњои сохтмонию амонатгузорї; 

- инкишофи бозори моликияти ѓайриманќул, ки зарурати такмилдињии заминаи 
меъѐрии њуќуќии муќаррарсозии њуќуќњои молу мулкї ба ќитъањои замин барои 
сохтмони манзил, афзоиши пешнињоди заминњои шањр барои манзил, таъмини 
дастрасии ќисми кифояи он барои хонаводањои дорои даромади миѐна, рушди 
стандартњои миллї ва барномањои маблаѓгузорї барои банаќшагирии шањр, 
идоракунии замин ва таќсимкунии њудудњои шањрї барои таъмини пешнињоди кифояи 
манзили арзонро ба миѐн меорад; 

- ташаккули низоми дастгирї барои дастрасї ба манзил, аз љумла, барои оилањои 
љавон ва мутахассисони љавон; 

- тафтиш (ревизия)-и принсипњо ва ќоидањои шањрсозї (барќарорсозї ва соњтмони 
нав, манбаъњои марказонидашуда ва мустаќили њизматрасонињои коммуналї, 
мониторинги ќоидањои бехатарї, аз нигоњи истифодаи энергия самаранок ва ба 
заминларза тобовар) [8]. 

Њадафи асосии ањаммияти љидди зоњир намудани давлат дар чунин санади 
стратегї, пеш аз њама, таъмини ањолии кишвар бо манзили истиќоматї мебошад. Аз ин 
љост, ки дар СМР ќайд шудааст, то соли 2030 «на кам аз 30%-и манзил дар бозори 
ибтидої бо истифода аз воситањои ќарзии ипотека харидорї шавад» [8,с.74]. Лозим ба 
ѐдоварист, ки дар ин раванд, яъне таъмини ањолї бо манзили шахсї бо истифода аз 
механизми ќарздињии ипотекї якќатор мушкилоте мављуд мебошад, ки бартарафсозии 
он метавонад љараѐни пешнињоди чунин ќарзњоро густариш дињад. Дар Љумњурии 
Тољикистон як ќатор мушкилоте мављуд мебошад, ки аз байн бурдани он ба манфиати 
кор хоњад буд. Аз љумла, рафъи чунин мушкилињо зарур аст: 

 рафъи буњрони љорї ва фароњам овардани шароит барои пешгирї ва 
коњиш додани зуњуроти эњтимолии буњронї дар оянда;  

 ташкили бозори самарабахши аввалияи ќарздињии ипотекии манзилї, ки 
бояд мувозинати манфиатњои кредиторон ва ќарзгирандагонро таъмин намояд;  

 ташаккули низоми устувори љалби захирањои дарозмуддат аз бозори 
сармоя ба бозори ипотекї;  

 таъсиси инфрасохтори боэътимод ва самараноки бозори ќарздињии 
ипотекии манзилї;  

 рушди ќарздињии ипотекии манзилї ва дигар шаклњои ќарздињии ипотекї, 
инчунин, маблаѓгузории сохтмони манзил;  

 бањисобгирии хусусиятњои минтаќавї ва мањаллии рушди бозори манзил 
ва ипотека.  



38 

 

Воќеан, аз байн бурдани мушкилоти мављуда, пешгирї аз зуњуроти буњронии 
эњтимолї ва ташкили низоми муайян метавонад рушди ќарздињии ипотекиро таъмин 
намояд. Љињати муайян намудани рушди устувори ќарзњои ипотекї дар таљрибаи 
љањонї нишондињандањои гуногун мавриди истифода ќарор мегирад. Аз он љумла, яке 
аз чунин нишондињандањо, ки муњим арзѐбї мегардад, бањодињии ќарзњои ипотекї 
нисбат ба ММД-и кишвар мебошад. Тањлилњо нишон медињанд, ки ин нишондињанда 
дар мамлакатњои дорои даромади баланд ба 40%, дар кишварњои дорои даромади 
миѐна ба 7% ва дар мамлакатњои дорои даромади паст бошад, ќариб ба 3% баробар 
аст» [9,с.142]. «Агар мамлакатњои дорои даромади баландро гирем, дар дохили ин гурўњ 
мамлакатњо бо 60% ањолии дорои даромади аз њама баланд 25% ањолї бо ќарзњои 
ипотекї фаро гирифта шудаанд, њол он ки дар гурўњи мамлакатњо бо 40% ањолии дорои 
даромадњои пасттар танњо 15% бо ќарзњои ипотекї фаро гирифта шудаанд. Бо њисоби 
миѐна, дар мамлакатњои мутараќќї ќарзњои ипотекиро 21,3%, дар кишварњои рў ба 
тараќќї ‟ 2,9%, дар љањон, дар умум 8% ањолї гирифтаанд» [9,с.29]. Аз омори 
тањлилшуда бар меояд, ки дар љањон ќарздињии ипотекї асосан барои гурўњњои ањолии 
дорои даромади баланд хос аст. Ба таври мисол, дар Њиндустон ќарзњои ипотекї танњо 
2,3% ањолиро љалб мекунад» [11,с.54]. Барои муќоиса, ин нишондињанда дар 
Федератсияи Россия таќрибан 7%, дар ИМА њиссаи ќарзњои ипотекї 70-80% ММД, дар 
Аврупо - таќрибан 60%-ро ташкил дод [7,с.122]. Дар ЉТ њиссаи ќарзњои ипотекї дар 
ММД ‟ 0,22%-ро ташкил дод, ки ин албатта нишондињандаи хеле паст аст (расми 1).  

 
Расми 1. Ќарзњои ипотекии манзилї нисбат ба ММД (бо млн. сомонї) 
Figure 1. Housing mortgage loans in relation to GDP (in millions of somoni) 

 
Сарчашма: Бюллетени омори бонкї‟ №12 (329) 2022. ‟ С.19. 

  

Тањлили маълумотњои расми 2, њолати ноустовории ќарзњои ипотекии манзилї 
дар сандуќи ќарзии ташкилотњои ќарзиро нишон медињад. Масалан соли 2021 ин 
нишондињанда дар Федератсияи Русия 15,5%-ро ташкил додааст [4,с.144]. Дар ЉТ 
њиссаи ќарзњои ипотекии манзилї дар сандуќи умумии ќарзии ташкилотњои ќарзии 
кишвар ‟ 1,84%-ро ташкил намуд (расми 2). 

Бинобар сабаби таъминоти пардохтпазир ва арзиши баланди маънавиро соњиб 
будан, ќарздињии ипотекии манзилї дорои хавфи паст њисобида мешавад. Ба андешаи 
мо сабабњои асосии сифати хуби сандуќи ќарзии ќарзњои ипотекии манзилї аз инњо 
иборат мебошанд: тањлили даќиќ зимни муайян намудани ќобилияти ќарзадокунии 
ќарзгирандагон аз љониби ташкилотњои ќарзї, инчунин, масъулиятшиносии нафарони 
ќарздор. Аксари ќарзгирандагон ба масъалаи харидани хона љиддї муносибат 
мекунанд, ки ин омил метавонад дар баландбардории сифати сандуќи ќарзии 
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Расми 2. Ќарзњои ипотекии манзилї дар сандуќи ќарзии ташкилотњои ќарзии Љумњурии 
Тољикистон (бо њаз. сомонї) 

Figure 2. Residential mortgage loans in the credit portfolio of credit organizations of the 
Republic of Tajikistan (in thousand Somoni) 

 
Сарчашма: Бюллетени омори бонкї‟ №12 (329) 2022. ‟ С.112. 

 

ќарзњои ипотекї наќши калидї дошат бошад. Тањќиќотњо нишон медињанд, ки њиссаи 
ќарзњои ипотекї дар сандуќи ќарзии ташкилотњои Љумњурии Тољикистон сол ба сол 
афзуда истодааст. Новобаста аз ин, пешнињоди чунин ќарзњо барои иќтисодиѐт басанда 
нест ва зарур аст, ки бонкњо дар ин самт ањаммияти љиддї зоњир намоянд (љадвали 1). 

 
Љадвали 1. Маблаѓи ќарзњои ипотекї дар сандуќи ќарзии ташкилотњои ќарзии 

Љумњурии Тољикистон (барои солњои 2015-2021, бо њ.с.) 
Table 1. The amount of mortgage loans in the credit portfolio of credit organizations of the 

Republic of Tajikistan (for the years 2015-2021, with h.s.) 
Нишондињандањои 2 015 2 016 2 017 2 018 2 019 2 020 2 021 Афзоиш 

бо фоиз 

Дар низоми бонкї 166 052 167 709 185 829 209 132 214 347 220517 257 888 55,3% 

Дар бонкњо 141 476 130 529 138 950 151 802 153 918 172502 216 288 52,9% 

Дар ТМХ 24 576 37 180 46 879 57 330 60 428 48 015 41 600 69,3% 

Сарчашма: Бюллетени омори бонкї‟ №12 (329) 2022. ‟ С.59. 
 

Аз нишондињандањои омории љадвали 1 дидан мумкин аст, ки њаљми ќарзњои 
ипотекї дар сандуќи ќарзии ташкилотњои ќарзии мамлакат афзоиш ѐфта истодааст. 
Агар соли 2015 њиссаи ќарзњои ипотекї дар низоми бонкї маблаѓи 166052 њазор 
сомониро ташкил дода бошад, пас дар соли 2021 ин маблаѓ то њадди 257888 њазор 
сомониро ташкил кардааст, ки нисбат ба њамин давраи соли 2015 55,3% афзудааст. 
Новобаста аз афзоиши мабалѓи ќарзњои ипотекї дар сандуќи ќарзии ташкилотњои 
ќарзии љумњурї, њанўз њам талаботи ањолї ба чунин шакли мабалаѓгузорї зиѐд аст ва 
бонкњои тиљоратиро зарур аст, ки дар ин самт чораандешї намоянд. Бояд ќайд намуд, 
ки бо якчанд сабабњо бонкњо намехоњанд ба муштариѐн ќарзњои ипоеткї пешнињод 
кунанд. Чунин омилњо намегузоранд, ки бонкњо њиссаи ќарзњои ипотекиро дар сандуќи 
ќарзии худ афзоиш дињанд: 

1. Муњлати чунин шакли ќарз дароз аст.  
2. Набудани маблаѓњои «дарозмуддат» бо асъори миллї.  
3. Талаботи шадид ба таъминоти ќарз (гарав). 
4. Ќарздињї бо асъори хориљї (аксари ширкатњои сохтмонї талаб менамоянд, ки 

маблаѓњо бо асъори хориљї пардохт карда шаванд). 
Воќеан, бонкњои тиљоратиро лозим меояд, ки барои ташаккули ќарзњои ипотекї 

бо ширкатњои сохтмонии кишвар њамкории муттаќобиларо ба роњ монанд. 
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Мутаассифона то њол њамкорињои судманд миѐни ташкилотњои ќарзї ва ширкатњои 
амалкунандаи сохтмонї, шартномањои пешбурди фаъолият камтар ба назар мерасад, ки 
ин омил ба рушди устувори чунин шакли мабалѓгузорї монеа эљод менамояд. Омили 
муњимми дигаре, ки бояд мавриди таваљљуњи хосса ќарор гирад, ин мављуд набудани 
воситањои рўйпўшкунонии хавфњо (њедљкунонї) дар бозори бонкї мебошад, ки дар 
навбати худ боиси мушкилоти мављудияти захирањои молиявї барои ќарздињии 
ипотекии манзилї бо пули миллї мегардад. Дар ин њолат, Бонки миллии Тољикистон 
бояд ин ташаббусро ба уњдаи худ гирад ва бозори њедљкунониро барои ташкилотњои 
ќарзї дастрас намояд, то ки ин дар навбати худ онњоро аз хавфњои асъорї њимоя 
намуда, бо пулњои «дароз» бо асъори миллї таъмин кунад. Дар ин маврид, бояд 
хавфњои асъорї пешгирї карда шаванд. Зеро бонкњои тиљоратї бинобар сабаби зиѐд 
будани хавфњои асъорї наметавонанд, ки њиссаи ќарзњоро бо пули миллї афзоянд. Аз 
тањлил расми 3 бар меояд, ки тайи солњои 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 ва 2017 њиссаи 
ќарзњои ипотекї бо пули миллї ба маротиб нисбат ба ќарзњои бо асъори хориљї зиѐд 
буд. Зиѐд будани ќарзњои ипотекї бо пули миллї нисбат ба асъорњои хориљї аз 
устувории истењсолоти дохилї ва њолати муътадили иќтисоди миллї шањодат медињад. 
Аммо, аз оѓози соли 2018 то ин љониб зиѐдшавии њиссаи ќарзњои ипотекї бо асъорњои 
хориљї ба назар мерасад, ки ин аз омилњои беруниќтисодї ва сабабњои гуногун 
вобастагї дорад.  

 
Расми 3. Ташаккули сандуќи ќарзии ипотекї вобаста аз асъори пешнињодшаванда (бо 

фоиз) 
Figure 3. Formation of the mortgage loan portfolio depending on the offered currency (in 

percentage) 

 
Сарчашма: Бюллетени омори бонкї. ‟ 2022. -№12(329). ‟С.68. 

 

Тањќиќи адабиѐти иќтисодї нишон медињад, ки сабабњои асосии афзоиши сандуќи 
ќарзии ташкилотњои ќарзї дар Љумњурии Тољикистон бо асъорњои хориљї аз инњо 
иборат мебошад [4; 13; 12]: 

1. Дар аксари мавридњо ташкилотњои ќарзї метавонанд маблаѓњои пулии 
дарозмуддатро танњо бо асъори хориљї љалб кунанд. Хавфи баланди беќурбшавии 
асъори миллї, ќарздињандагони хориљиро водор мекунад, ки маблаѓгузориро бо асъори 
миллї коњиш дињанд;  

2. Сатњи баланди беќурбшавии асъори миллї ањолиро водор месозад, ки 
амонатњои худро дар шакли асъори хориљї бештар нигоњ доранд.  

Ќарзњои ипотекї дар раванди фаъолияти њар як бонки тиљоратии алоњида мавќеи 
майянеро касб намудааст. Дар љадвали 2 оид ба тартиби пешнињоди ќарзњои ипотекї 
дар бонкњои Љумњурии Тољикистон пешнињод гардидааст.  
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Љадвали 2. Оид ба пешнињоди ќарзњои ипотекї аз љониби ташкилотњои ќарзии 
Љумњурии Тољикистон 

Table 2. Regarding the provision of mortgage loans by credit organizations of the Republic of 
Tajikistan 

Номгўи бонкњо ва ТАЌХ бо сомонї бо доллари ИМА 

бо % max- 
муњлат  

max- 
маблаѓ 

бо % max- 
муњлат  

max- 
маблаѓ 

1 ЉСК "Тавњидбонк" 21,0% 60 1 000 000 10,5% 132 100 000 
2 БДА ЧТ "Амонатбонк" 22,0% 120 1 500 000 10,0% 120 100 000 

3 ЉСП "Аввалин бонки 
молиявии хурд" 

22,0% 120 500 000 14,0% 120 300 000 

4 ТАЌХ «Имон 
Интернешнл» 

25,0% 120 250 000 0,0% 0 0 

5 ЉСК "Бонки Эсхата" 26,0% 120 350 000 0,0% 0 0 

6 ЉСП Бонки Арванд 28,0% 120 200 000 0,0% 0 0 
7 ЉСП ТАЌХ «Њумо» 30,0% 60 250 000 0,0% 0 0 
8 ЉСК Алиф бонк 32,0% 60 350 000 16,0% 84 35 000 
9 Равзанаи исломии 

Фонди Имон (ањди 
иљора) 

16,0% 120 250 000 0,0% 0 0 

10 ЉСП "Спитаменбонк" 0,0% 0 0 14,0% 120 300 000 
Меъѐр, муњлат ва маблаѓи 

миѐнавазн 
24,7% 100 516 667 12,9% 115 167 000 

Сарчашма: Дар асоси маълумоти сомонањои расмии бонкњо 
 

Маълумотњои љадвали 2 гувоњї медињанд, ки тартиби пешнињоди ќарзњои ипотекї 
аз њамдигар ба куллї фарќ менамоянд. Илова бар ин, бояд дарљ намуд, ки дар низоми 
бонкии Љумњурии Тољикистон танњо 7-то бонки тиљоратии амалкунанда ба муштариѐн 
ќарзњои ипотекї пешнињод менамоянд. Дар 8-то бонки тиљоратии боќимонда оид ба 
пешнињоди ќарзњои ипотекї, барномањои коркардгардида мављуд нест, ки ин омил 
раванди ташаккули бозори ќарзњои ипотекиро дар љумњурї боз медорад.  

Месазад ќайд намоем, ки дар раванди ташаккули ќарзњои ипотекї давлат њамчун 
институти махсус ва сарчашмаи асосии маблаѓгузорї мавќеи баланд дорад. Дар 
Љумњурии Тољикистон бо истифода аз механизми дастгирии давлатї метавонем 
фоизњои ќарзњои ипотекиро коњиш дињем. Чунин барномаи давлатї дар БДА ЉТ 
“Амонатбонк” амал менамояд, ки тибќи он ќарзњои ипотекї ба кормандони соњањои 
буљетї пешнињод карда мешавад. Аммо, маблаѓи лоињаи мазкур камтар аст ва талаботи 
муштариѐнро ба пуррагї ќонеъ карда наметавонад [3,с.154]. Сухан дар бораи 
баргардонидани ќисми фоизњо ба ташкилотњои ќарзї аз њисоби давлат меравад. 
Меъѐрњои фоизии љорї барои аксари ањолї тањаммулнопазиранд. Ба њисоби миѐна 
фоизњо солона бо асъори хориљї - 12,9% ва ќарзњо бо пули миллї 24,7%-и солона. 
Коркарди механизмњои паст кардани фоизњо тавассути барномаи махсуси давлатї то 
њадди фоизњои баъзе мамлакатњои Осиѐи Марказї заруранд, яъне 8-10% солона ба 
муњлати то 15 сол [7,с.98]. Ташкилотњои ќарзие, ки дар ин барнома иштирок мекунанд, 
аз љониби давлат фарќияти фоизњо љуброн карда шаванд. Ин усул имкониятњои 
зеринро медињад:  

 ташкилотњои ќарзї зарари молиявї намебинанд;  
 зарурати анљом додани ќарздињии ипотекии манзилї ба ањолї аз тарафи 

давлат аз байн меравад (ин аз харољотњои иловагї, ки бо ташкили инфрасохтори зарурї 
барои ќарздињї лозим аст, нигоњ медорад);  

 назорат аз болои истифодабарии маќсадноки маблаѓњо аз тарафи давлат 
пайдо мешавад;  

 байни ташкилотњои ќарзї раќобати солим пайдо мешавад;  
 ањолї ба гирифтани ќарзњои ипотекии манзилї дастрасї пайдо мекунад;  
 њаљми сандуќи ќарзњои ипотекии манзилї ба маротиб зиѐд шуда, шумораи 

мизољон, ки соњиби манзили истиќоматї мешаванд, меафзояд.  
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Дар Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон муайян шудааст, ки «сатњи 
миѐнаи таъминот бо манзил то соли 2030 ба њар сари ањолї на кам аз 17 м2_ро ташкил 
медињад» [8,с.78]. Дар охири соли 2021 ба њисоби миѐна ба њар сари ањолии Љумњурии 
Тољикистон таќрибан 10 м2 масоњати умумии биноњои истиќоматї рост меояд. Аз рўйи 
ин нишондињанда Љумњурии Тољикистон аз мамлакатњои мутараќќї ба таври назаррас 
ќафо мемонад. Масалан, дар Ќазоќистон ин нишондињанда ба 23,2 метри мураббаъ, дар 
Ӯзбекистон ‟ 18,2 метри мураббаъ ва дар Ќирѓизистон ‟ 13 метри мураббаъро ташкил 
медињад. «Дар Олмон ба њар як нафар 50 м2 масоњати умумї, дар Британияи Кабир ‟ 62 
м2, дар ИМА ‟ 70 м2 рост меояд» [6]. «Тибќи стандартњои иљтимоии СММ сатњи 
камтарини таъмини манзил 30 м2 ба як нафарро ташкил мекунад» [8,с.71].  

Бояд тазаккур дод, ки афзоиши сохтмони амволи ѓайриманќул ба афзоиши 
шумораи ширкатњои сохтмонї алоќаманд аст. Тибќи иљозатномањои Кумитаи меъморї 
ва сохтмон дар ќаламрави Љумњурии Тољикистон 2108 ширкати сохтмонї фаъолият 
мекунанд. Аз ин шумора 53 ширкатњои хориљї мебошанд [1,с.18]. Инчунин, бояд ќайд 
кард, ки сохтмони амволи ѓайриманќул инфрасохторро талаб мекунад, ки на њамеша 
дастрас аст. Аз 65 шањру вилояти љумњурї танњо дар 25-тои он ќисман канализатсия 
вуљуд дорад [2,с.28]. Ќарздињии ипотекї дар иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон наќши 
муњим мебозад. Дар солњои охир таќрибан 1,3 то 1,5 млн.метри квадратї манзили 
истиќоматї сохта шуда, ба истифода дода шудааст. Агар нархи миѐнаи бозории 1 метри 
квадратї таќрибан 5 000 сомонї њисоб кунем, 1.5 млн. метри квадратї ба 7,5 млрд 
сомонї баробар аст ва дар солњои охир таќрибан ќарзњои додашуда аз тарафи 
ташкилотњои ќарзї 250 млн.сомониро ташкил мекунанд, ки ин таќрибан ба 4% баробар 
аст (љадвали 3). 

 

Љадвали 3. Нархи миѐна барои 1 метри мураббаи манзил (бо долл. ИМА) 
Table 3. Average price for 1 square meter of housing (in US dollars) 

Минтаќањо 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Вилояти Суѓд 700 650 580 525 470 450 480 500 
Вилояти Хатлон - 500 430 400 380 350 380 400 
НТМ 500 500 420 400 370 320 350 400 
Душанбе 850 700 650 630 626 554 580 600 

Сарчашма: Дар асоси маълумоти ширкатњои сохтмонї  
 

Бо назардошти музди миѐнаи маош дар мамлакат 1330 сомониро ташкил медињад, 
як метри мураббаи манзил ба њисоби миѐна аз 4000 то 7000 сомонї мебошад. Дар чунин 
вазъият маълум мегардад, ки дар шароити имрўза ќарзи ипотекии манзилї ‟ ин 
мањсулотест, ки на ба табаќаи васеи ањолї, балки ба категорияи алоњидаи шањрвандон 
пешбинишуда мебошад, ки кори босубот ва вазъи хуби молиявї доранд. Теъдоди чунин 
шахсон дар байни эњтиѐљмандони манзил камтар аз 10%-ро ташкил мекунад.  

Тањлил ва омўзиши пањлуњои назариявї, амалии пешнињоди ќарзњои ипотекї 
нишон медињад, ки истифодаи таљрибаи пешќадами хориљї дар Љумњурии Тољикистон 
бояд мавриди истифода ќарор гирад. Инчунин, истифодаи таљрибаи хориљї, 
пешнињоди ќарзњои ипотекї дар бонкдории исломї метавонад бозори ќарзњои 
ипотекиро дар Љумњурии Тољикистон таќвият бахшад. Дар Љумњурии Тољикистон, ки 
аз соли 2019 ЉСК "Тавњидбонк" тибќи шартњои бонкдории исломї амал менамояд ва 
ќарзњои ипотекиро низ ба муштариѐн пешкаш мекунад. Яъне дар баробари пешнињоди 
ќарзњои ипотекї тибќи бонкдории анъанавї, инчунин, пешнињоди ин ќарзњо мувофиќи 
шартњои бонкдории исломї яке аз самтњои муњимми ташаккули бозори ќарзњои 
ипотекї арзѐбї карда мешавад. Бонкдории исломї ба рушди иќтисоди кишварњо 
мусоидат намуда, рушди уствори онро метавонад таъмин созад. Бонкњои исломї бахше 
аз ќарзњои худро барои тарњњои сохтмонї ва амволи ѓайриманќул медињанд, ки дар 
навбати худ ба тавсеаи сармояи асосї, ки манбаи аслии рушди иќтисодї ба шумор 
меравад, мусоидат мекунад. Ин маънои онро дорад, ки низоми молии исломї њар ќадар 
рушд кунад, рушди иќтисод њамон ќадар бењтар хоњад шуд. Ба андешаи аксари 
коршиносони соња, низоми молии исломї метавонад бахшњои пешрафтаи иќтисодиро 
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дар раванди рушд ба таври муассир дастгирї кунад. Солњои охир фондњои 
сармоягузории исломї дар кишварњои Халиљи Форс ва Малайзия бомуваффаќият рушд 
намуда истодаанд, ки метавонем аз таљрибаи онњо низ дар Љумњурии Тољикистон 
истифода карда шавад [6,с.89]. Дар амалия шаклњои гуногуни чунин фондњо мављуданд, 
аз љумла фондњои сањомї, фондњои амволи ѓайриманќул ва амвол, фондњои муробања, 
фондњои молї ва фондњои иљора.  

Дар маљмуъ, пешнињоди ќарзњои ипотекї барои муштариѐн аз нигоњи иќтисодї-
иљтимої муфид буда, барои ташкилотњои ќарзї метавонад сарчашмаи иловагии 
даромад бошад. Зеро ањаммияти доштани манзили худї яќин аст, илова бар ањаммияти 
бузурги иљтимоию равонї, он инчунин, ба саломатии оила низ таъсири мусбї 
мерасонад (набудани зарурат барои харљи ќисми зиѐди буљети оила барои пардохти 
иљораи манзил), паст гаштани шиддати маишї (талоќњо, љанљолњо дар оила аз сабаби 
набудани манзили худї). Зарур аст, ки бо истифодаи таљрибаи кишварњои хориљї 
заминаи њуќуќї-иќтисодии пешнињоди ќарзњои ипотекї дар Љумњурии Тољикистон 
фароњам оварда шавад ва таќвияти минбаъдаи онњо таъмин гардад.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Сайфуров К.Ф. 
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ТАЪМИНИ АЊОЛЇ БО МАНЗИЛИ ШАХСЇ ТАРИЌИ ИСТИФОДАИ МЕХАНИЗМИ ЌАРЗДИЊИИ 

ИПОТЕКЇ 
Дар маќола яке аз масоили барои иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон мавриди тањќиќ ва баррасї 

ќарор гирифтааст. Бозори ќарзњои ипотекї њамчун заминаи муњимми дастрасии ањолї ба манзили шахсї 
арзѐбї гардида, ташаккули он ва масоили ба он вобаста дар маќола тањќиќ шудааст. Бо омўзиши 
пањлуњои назариявї-амалии масъалаи мазкур, муаллифон зарурати онро барои иќтисодиѐти Љумњурии 
тољикистон муайян намудаанд. Дарљ шудааст, ки ќарзњои ипотекї механизми муњими иќтисодї-иљтимої 
мебошад ва такмили он барои кишвар зарур аст. Бозори ќарзњои ипотекї дар Љумњурии Тољикистон 



44 

 

мавриди тањлил ќарор гирифта, мушкилоти дар он љойдошта даќиќ карда шудаанд. Муаллифон чунин 
андеша доранд, ки ќарзњои ипотекї мехинзми муњимми таъминкунандаи ањолї бо манзил мебошад. Аз 
ин лињоз, такмили заминаи љойдошта ва рушди инфрасохтори он метавонад бозори ќарзњои ипотекиро 
боз њам густариш дињад. Бо омўзиши љанбањои назариявї, муаллифон оид ба таќвияти бозори ќарзњои 
ипотекї ва соданамоии дастрасии ањолї ба он якќатор пешнињодњои муфид тавсия намудаанд, ки 
метавонад ба рушди ќарзњои ипотекї таъсири мусбї расонанд. 

Калидвожањо: низоми бонкї, бонкњои тиљоратї, даромади бонк, сармояи бонкњои тиљоратї, 
ќарзњои ипотекї, ипотека, такшилотњои амонатї-ќарзї, бозори ќарзњои ипотекї.  

 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ НАСЕЛЕНИЯ СОБСТВЕННЫМ ЖИЛЬЕМ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ МЕХАНИЗМА 

ИПОТЕЧНОГО КРЕДИТОВАНИЯ 

В статье исследуется один из важных вопросов для экономики Республики Таджикистан - рынок 

ипотечных кредитов как важная основа доступа населения к частному жилью, его формирование и связанные с 

ним вопросы. Изучив теоретические и практические аспекты данного вопроса, авторы определили его 

необходимость для экономики Республики Таджикистан. Обосновывается, что ипотечное кредитование 

является важным социально-экономическим механизмом и его совершенствование необходимо для страны. 

Проанализирован рынок ипотечных кредитов в Республике Таджикистан и выяснены его проблемы. Авторы 

придерживаются мнения, что ипотечные кредиты являются важным средством обеспечения населения жильем. 

В связи с этим совершенствование существующей базы и развитие ее инфраструктуры позволяет еще больше 

расширить рынок ипотечных кредитов. Изучив теоретические аспекты, авторы рекомендовали ряд полезных 

предложений по укреплению рынка ипотечного кредитования и упрощению доступа к нему, что может 

положительно влиять на развитие ипотечного кредитования. 

Ключевые слова: банковская система, коммерческие банки, доходы банков, капитал коммерческих 

банков, ипотечные кредиты, ипотека, депозитно-ссудные операции, рынок ипотечных кредитов. 

 

PROVIDING THE POPULATION WITH OWN HOUSING USING THE MORTGAGE LENDING 

MECHANISM 

The article examines one of the important issues for the economy of the Republic of Tajikistan. The article 

discusses the mortgage market as an important basis for the population's access to private housing, its formation and 

related issues. Having studied the theoretical and practical aspects of this issue, the authors determined its necessity for 

the economy of the Republic of Tajikistan. It is substantiated that mortgage lending is an important socio-economic 

mechanism and its improvement is necessary for the country. The market of mortgage loans in the Republic of 

Tajikistan was analyzed and the problems on it were clarified. The authors are of the opinion that mortgage loans are an 

important means of providing the population with housing. In this regard, the improvement of the existing base and the 

development of its infrastructure allows further expansion of the mortgage market. After studying the theoretical 

aspects, the authors recommended a number of useful proposals for strengthening the mortgage lending market and 

simplifying access to it, which can positively affect the development of mortgage lending. 

Keywords: banking system, commercial banks, bank income, capital of commercial banks, mortgage loans, 

mortgage, deposit and loan operations, mortgage market. 
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ТДУ: 336.71 
УСУЛЊОИ ИДОРАКУНИИ ЗАХИРАЊОИ ЉАЛБКАРДАШУДА ЊАМЧУН УНСУРИ 

ТАШАККУЛИ ЗАХИРАЊОИ БОНКЇ 
 

Шарифзода Н.Ш. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 

Имрўз яке аз масъалаи муњим ва зарурї дар низоми иќтисодии Љумњурии 
Тољикистон ин ташкилу идоракунї ва оќилона истифода бурдани захирањои бонкї ба 
шумор меравад. Бонкњо дар мамлакат дар заминаи Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар 
бораи фаъолияти бонкї” [11] Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи љамъиятњои 
сањомї” [10] ва дигар санадњои меъѐрї-њуќуќї ташкил карда мешаванд. Дар баробари 
ташкилнамої, тањќиќотњо нишон медињанд, ки яке аз нишондињандаи асосии дигар ин 
раванди дурусти идоракунї ва љалби захирањои муваќќатан озоди ањолї мебошад. 
Тартиби нодуруст ва истифодаи ѓайрисамаранок идора кардани захирањо метавонад ба 
фаъолияти идоракунии бонкњо ва давлат таъсири манфї расонад. Захирањои бонкї, 
маъмулан пардохтпазирии бонк, гузаронидани амалиѐт новобаста аз шароити 
номуътадили иќтисодиѐт, рањої ѐфтан аз муфлисшавиро таъмин менамоянд. Яъне, 
мавќеи захирањои бонкї дар иќтисодиѐти тамоми давлатњо ва махсусан иќтисодиѐти 
Љумњурии Тољикистон намоѐн аст.  

Азбаски њадафи асосии бонкњо ба њадди аксар расонидани захирањои бонкї ва кам 
кардани хавфњои талафоти эњтимолї аз муфлисшавї мебошад, ки дар ин замина 
бонкњоро зарур меоянд, фаъолияти худро тибќи талаботњои мављудбуда идора ва 
ташаккул дињанд. Муаммоњои идоракунии ташаккули захирањо ба эътимоднокї ва 
устувории молиявии бонкњо таъсир расонида, зарурияти кор карда баромадан ва ќабул 
кардани ќарорњои идоракуниро оид ба маљмуи масъалањо, ки бо дарѐфт ва муайян 
намудани манбаъњои нави муњимтари дараљаи молиявии бонкњо, ки аз њисоби 
сарчашмањои худї ва љалбкардашуда ташкил карда мешаванд, мавриди тањќиќ ќарор 
додан зарур аст. Гуфтан ба маврид аст, ки маќсади асосии идоракунии захирањои бонкї 
бо маќсади идоракунии бонкї дар алоќамандии зич ќарор доранд, ки дар навбати худ 
онро ба ќисмњои алоњидаи зерин људо кардан мумкин аст: 

-таъмини бефосилаи захирањои бонкї; 
-ташаккули захирањои бонкї аз њисоби сарчашмањои устувори молиявї; 
-таъмини мутаносибии нигањдошт ва таќсими захирањои бонкї; 
-таъмини даромаднокии захирањои бонкї; 
-ташаккули сармояи бонкї аз њисоби захирањои нисбатан устувор.  
Дар таљрибаи бонкдорї эътироф шудааст, ки барои расидан ба маќсадњои худ, 

бонкњо аз механизимњои гуногун истифода мебаранд. Механизмњои идоракунии 
захирањои бонкї гуногун буда, дар шароити имрўзаи бонкдорї њар яке аз ин 
механизмњо ба њайси вазифањои идоракунандаи захирањо дар бонкњо амал карда 
истодаанд. Дар баробари вазифањои зикргардида, ба сифати вазифањои асосии 
идоракунї инњоро дохил кардан низ мумкин аст [2,с.32]:  

- таќсимоти захирањои озод аз рўйи дороињо; 
- пешгўйии таќсимоти ояндаи захирањо дар заминаи тањлили нишондињандањои 

иќтисодї;  
- кам кардани хавф бо ѐрии фишангњои махсуси сиѐсати бонкї.  
Њар яке аз ин вазифањо барои бонкњо њангоми тањияи моделњои назариявї хеле 

муњим мебошанд. Моделсозї дар ин ѐ он шакл дар њамаи бонкњо амали карда 
мешаванд. Бо вуљуди ин, бонкњо дар баробари идоракунии захирањо зарурати 
расмисозии фаъолияти худро дарк мекунанд ва дар натиља модели њамгирошудаи 
тиљоратиро дар заминаи моделњои љузъї бунѐд месозанд (расми 1).  

Аз ин лињоз, гуфтан бамаврид аст, ки сохтори ташкилии моделњои љузъї њангоми 
тањияи модели њамгироишуда хеле муњим мебошад. Бонкњо њангоми дуруст тањия ва 
идора кардани модели љузъї (расми 1) метавонанд соњањои њаѐтан муњим ва 
афзалиятноки иќтисоди миллиро бо захирањои пулї таъмин менамоянд. Зеро, дар 
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шароити имрўза барои пурра таъмин намудани иќтисодиѐти мамлакат бо пул 
захирањои бонкї ќаноаткунанда нестанд ва ин яке аз мушкилотњои асосї ба њисоб 
меравад. Дар ин замина мутахассиси соња ќайд менамояд, ки “дар шароити имрўзаи 
иќтисодиѐти мамлакат, пасандозњо яке аз сарчашмањои асосии маблаѓузории дохилї ва 
афзудани эътимоди ањолї ба низоми бонкї мебошад, лекин, мутаассифона, низоми 
бонкии кишвар солњои охир бо мушкилот ва монеањои зиѐд дучор гардид, ки, албатта, 
натиљаи таъсири омилњои гуногун мебошад” [24,с.157]. 

 

Расми 1. Модели консептуалии ташкили захирањои љалбкардашудаи бонкї њамчун 
элементи иќтидори молиявї-инвеститсионї 

Fig. 1. Conceptual model of the organization of attracted bank resources as an element of 
financial and investment capacity 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Бинобар ин, бонкњоро зарур аст, ки омилњои мазкурро ба назар гирифта, 
фаъолияти худро дар доираи њадафњои гузошташуда идома дињанд. Њадафи асосии 
љалби маблаѓњои мизољон ба бонк ин ба вуљуд овардани муносибатњои молиявї, 
таъмини иќтисодиѐт бо пул ва баланд бардоштани вазъи иќтисодии мамлакат мебошад. 
Њикматов У.С. ќайд менамояд, ки “тибќи анъанае, ки дар амалияи бонкдории љањонї 
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муќаррар шудааст, вобаста ба усули љамъкунї тамоми захирањои љалбкардашуда ба 
пасандозњо ва маблаѓњои ѓайрипасандозї људо карда мешаванд” [21,с.48]. 

Инчунин, Хашиева Л.Х. изњор менамояд, ки “сохтори захирањои љалбкардашудаи 
бонкњои тиљоратї аз њисобњо, пасандозњо, ќарзњои байнибонкї ва монандї онњо 
иборат аст” [20,с.21]. Њамзамон, Файзуллоев М.К. низ сохтори захирањои 
љалбкардашударо ба “пулгузорињо, уњдадорињои молиявї дар назди мизољон, 
гирифтани ќарзњо аз љониби Бонки миллии Тољикистон ва дигар бонкњои тиљоратї, 
коѓазњои ќиматноки бонк ва дигар ташкилотњои хурди ќарзї” [18,с.30] људо намудааст. 
Аз ин гуфтањо ба чунин хулоса омадаем, ки захирањои љалбкардашуда барои бонкњо яке 
аз сарчашмањои асосї ва муњим дар таъмини иќтисодиѐт ба захирањои пулї ба њисоб 
меравад. Зеро маблаѓњои муваќќатан озоди як шахс ѐ корхона барои ќарздињии 
корхонаи дигар ва ѐ татбиќи барномањои калон ба монанди сохтмони бино, роњњо ва 
монанди инњо басанда нест ва ѐ ќарздињандаю ќарзгиранда ба як хулосаи муайян 
намеоянд.  

Аз ин рў, шахсони алоњида ва корхонањо маблаѓњои пулии муваќќатан 
озодашонро ба бонкњо танњо ба хотири гирифтани фоиз ва ѐ бехатари он мегузоранд. 
Бинобар ин, шахсони њуќуќию воќеї маблаѓњои худро дар шакли амонату пасандоз дар 
бонкњо ва ѐ ташкилотњои ќарзии дигар мегузоранд. Дар ин маврид, амонату пасандоз 
ва дигар захирањои љалбкардашуда њам барои мизољ ва њам барои бонк муфид аст. 
Яъне, бонк аз љалби маблаѓњои муваќќатан озод ба даст омада истифода бурда, дар 
натиљаи пешнињоди ќарз, сармоягузорї ва ѐ дигар хизматрасонињои молиявї даромади 
иловагї мегирад ва дар навбати худ, мизољон низ даромади муайянро соњиб мегарданд. 
Дар сохтори захирањои љалбкардашудаи бонкї мавќеи амонату пасандоз зиѐдтар аст 
(расми 2).  

 

Расми 2. Гурўњбандии амонату пасандозњои бонкї 
Figure 2. Grouping of bank deposits 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси хусусияти љалби амонату пасандозњо.  
 

Вобаста ба шакли ташкилшавї (пасандозњои то дархостї, пасандозњои муњлатнок, 
амонатњои пасандозї ва дигар пасандозњо) њамаи амонату пасандозњои бонкњои 
Љумњурии Тољикистонро мо чунин тавсиф намудем (расми 3). 

Доир ба ин, Афѓонов Н.А. ќайд менамояд, ки “нозукињои шаклњои пасандоз аз 
ќонунгузории њар як давлат вобаста буда, гуногун ба роњ монда мешавад. Масалан, 
намудњои пасандоз дар давлатњои гуногун, аз љумла, Арабистони Саудї, Љумњурии 
Исломии Эрон, Љумњурии Исломии Покистон ва ѓайра, инчунин, дар мамлакатњое, ки 
бонкњои исломї фаъолият менамоянд ва мутобиќи ќонунњои шариат ба танзим 
дароварда мешаванд, аз шартњои пасандозњои дигар кишварњо фарќияти куллї доранд” 
[1,с.23]. Дар њаќиќат шаклњои амонату пасандоз дар давлатњо, дар шаклњои гуногун 
ташкил карда шудаанд. Дар баробари ин, дар сохтори низоми захирањои 
љалбкардашуда мавќеи асосиро пасандозњои муњлатнок (зиѐда аз як сол) ташкил 
медињад. Дорандагони ин намуди пасандозњо шахсоне мебошанд, ки мехоњанд 
маблаѓњои озоди худро афзоиш дињанд. Муњлати нигањдорї њар ќадар, ки дарозтар 
бошад, барои мизољ фоидаовартар аст.  
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Расми 3. Гурўњбандии шаклњои пасандоз дар бонкњо 
Figure 3. Grouping of forms of deposits in banks 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Сарчашма: Тањияи муаллиф дар заминаи амалиѐтњои бонкї ва бюллетени омории Бонки миллии Тољикистон.  
 

Ќисмати дигаре, ки бонкњо ба онњо тавваљуњ дорад ‟ ин пасандозњои муштариѐн, 
ки дар суратњисобњои љорї нигоњ дошта мешаванд, ба њисоб меравад. Бонкњо барои 
муштариѐн суратњисобњо мекушоянд ва то лањзаи ба пули наќд табдил ѐфтани он, ин 
маблаѓњоро барои додани ќарз пешнињод менамоянд. Бисѐре аз бонкњо бањри 
њавасмандгардонии соњибони суратњисобњо њангоми истифодаи муваќќатии онњо (зиѐда 
аз як моњ) фоиз пешнињод менамоянд. Гуфтан бамаврид аст, ки дар амалия ду шакли 
пасандозњо (пасандозњои то дархостї ва пасандозњои муњлатнок) бештар истифода 
бурда мешаванд, ки бо истифода аз хусусиятњои зерин онњоро ташаккул додан мумкин 
аст: 

- маќсад ва манбаъњои љалби захирањо; 
- маблаѓи имконпазир ва муњлати пешбинигардида барои љалби маблаѓ; 
- арзиши захирањои љалбкардашуда ва самаранок истифода бурдани онњо; 
- бањодињии даромадњо аз њисоби љойгиркунии захирањои љалбкардашуда ва 

монанди инњо;  
Бонкњо дар заминаи хусусиятњои дар боло зикргардида, ба ташаккулѐбии 

захирањои љалбкардашуда замина фароњам меоранд. Њамин тариќ, барои иљрои 
фаъолияти худ, бонкњо дар ихтиѐри худ манбањои муайянро љалб намуда ва дар љараѐни 
ташкили фаъолияташ онњоро истифода менамоянд. Дар баробари хусусиятњои 
зикргардида, яке аз муаммоњои дигар ин дуруст дарк намудани мафњумњои пасандозу 
амонат мебошад. Дар раванди рушди муносибатњои иќтисодї мафњуми амонат ва 
пасандоз аз якдигар фарќ карда мешаванд:  

-амонат ‟ маблаѓњои пулї ва ашѐи ќиматноки шахсони воќеї ва њуќуќї, ки дар 
ташкилоти ќарзї (кредитї) љойгир карда шудаанд; 

-пасандоз ‟ маблаѓњои пулие, ки бо шарти пардохти фоизи муайян њуќуќи 
истифодаи муваќќатиашон ба ташкилотњои ќарзї (кредитї) дода шудааст [9,м.2]. 

Чунин фарќиятњо ба мо имконият медињад, ки бонкњоро њамчун сохтори љалби 
маблаѓњои озод шуморем. Аз ин рў, манбаъњои ташаккули уњдадорињо гуногун 
мебошад. Манбањои даромади пасандозшуда барои хариди неъматњои моддї ва ќисми 
дигари он ба ќарздињї ва сармоягузорї (кумак намудан ба субъектњои хољагидорї) 
равона карда мешаванд. Зеро, яке аз сабабњои рушд накардани субъектњои хољагидорї 
аз њисоби норасогии маблаѓњо мебошад. “Норасогии захирањои молиявии субъектњои 
идоракунї сабаби зиѐд шудани талабот ба захирањои ќарзї мегардад” [17,с.77]. Мањз, 
љалби маблаѓњои муваќќатан озод аз љониби бонкњо метавонад мушкилоти субъектњои 
хољагидорро њал намояд.  

Ин зуњурот дар раванди ташаккули захирањои бонкї мавќеи муњимро ишѓол 
мекунад, зеро њамвора бо амонату пасандоз, ќарз, ќоѓазњои ќиматнок ба њайси 
воситањое хизмат мекунанд, ки бо ѐрии онњо андўхти маблаѓњои муваќќатан озод ба 
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сармоягузорї табдил дода мешавад. Чунин манбаи алтернативї, чанд аср ин љониб дар 
кишварњои рушдкарда фаъолона истифода гардида истодааст. Масалан, “дар Чин, ки 
дар айни замон миѐни кишварњои олам ба суръати рушди баланди ММД соњибаст, ки 
80%-и њаљми умумии пасандозњо ба пасандози ањолї рост меояд. Дар Тољикистон 
манбаъњои дохилии сармоягузорињо аз њисоби маблаѓњои шањрвандон нисбат ба 
мамлакатњои иќтисодиѐташон инкишофѐфта хеле кам аст” [5,с.192]. 

Аз ин лињоз, барои бартараф намудани муаммоњои мазкур аз љониби бонкњои 
марказї принсипу усулњои махсус ба бонкњо муќаррар карда мешавад. Яке аз 
принсипњои асосї ин сиѐсати захиравї (пасандозї) мебошад. Маќсади сиѐсати 
захиравии бонкњо ин љалби захирањои пулии муваќќатан озоди устувор ва таќсимоти 
самараноки он мебошад. Гузашта аз ин, Полянская А.А. ва Марчук В.И. ба он 
аќидаанд, ки сиѐсати захиравии бонкњо бояд фарогири чунин аломатњо бошанд 
[12,с.11]: 

- тањияи стратегияи фаъолияти бонк оид ба љалби пасандозњо; 
- татбиќи барномањои мушаххас дар самти коркарди мањсулоти нави бонкї; 
- татбиќи стратегияи тањияшуда ва назорати мукаммали он; 
- назорати фаъолияти бонк оид ба љалби пасандозњои ањолї.  
Њар яке аз ин аломатњо бо роњи механизмњои муайян амалї гардонида мешаванд. 

Дар шароити имрўза, механизмњои асосии таъмини самаранокии сиѐсати захиравї инњо 
мебошанд [3]: 

- сифати баланди идоракунии фаъолияти бонк; 
- риояи њатмии санадњои меъѐрї-њуќуќї, њуљљатњои таъсисї ва дохилии бонк; 
- аз љониби бонк риояи расму оинњои корї, принсипњои этикаи касбї ва иљрои 

уњдадорињои шартномавї дар назди кредиторон, амонатгузорон ва дигар мизољон / 
контрагентњо, нигоњ доштани обрўи корї; 

- таъмини њифзи њуќуќ ва манфиатњои ќонунии пасандозгузорон, аз љумла 
тавассути гузоштани меъѐри захирањои њатмї дар бонк вобаста ба муњлат, њаљм ва 
намуди маблаѓњои љалбкардашуда, нигоњ доштани сирри бонк дар бораи амалиѐтњо, 
суратњисобњо ва пасандозњои муштариѐн ва корреспондентњои онњо, муќовимат бо 
ќонунигардонии даромадњои бо роњи љиноят бадастомада ва маблаѓгузории терроризм, 
муносибати оќилона / консервативї ва мутавозин ба таќсими захирањои 
љалбкардашуда, таъмини суботи молиявї ва эътимоднокии бонк;  

- такмили сиѐсати захиравии бонк дар асоси ќатъиян риоя намудани стратегияи 
умумии рушди бонк, меъѐри фоизї, тарифї ва дигар сиѐсати дохилибонкї вобаста аст.  

Ин механизмњо дар бонкњо ба таври њатмї бояд риоя карда шаванд. Яке аз 
механизмњои њатмии сиѐсати захиравии бонкњо ин меъѐри захирањои њатмї мебошад. 
Сиѐсати захиравї дар бештари њолатњо ба василаи меъѐри захирањои њатмї амалї 
гардонида мешавад. Тартиби ташкил намудани меъѐри захирањои њатмии бонкњо аз рўи 
пасандозњо ва уњдадорињои ба онњо монанд дар Љумњурии Тољикистон тибќи санадњои 
меъѐрии њуќуќии Бонки миллии Тољикистон (Дастурамали №244 «Дар бораи захирањои 
њатмии ташкилотњои ќарзї аз рўи пасандозњо ва уњдадорињои дигари ба онњо монанд». 
Бо ќарори Раѐсати Бонки миллии Тољикистон тањти №74 аз 3 майи соли 2021 тасдиќ 
шудааст) амалї карда мешаванд. Бонки миллии Тољикистон меъѐри људогона ѐ худ 
дифферентсиалии захирањои њатмиро барои пасандозњо бо пули миллї ва пасандозњо 
бо асъори хориљї истифода мебарад. Айни замон (дар санаи 20.12.2022с), “меъѐри 
захирањои њатмї барои пасандозњо бо пули миллї 3,0% ва бо асъори хориљї 9,0%-ро 
ташкил медињад” [19]. 

Меъѐри захирањои њатмї яке аз фишангњои асосии амалї гардонидани сиѐсати 
пулию ќарзии Бонки миллии Тољикистон ба њисоб меравад. Ин раванд барои танзими 
пардохтпазирии умумии низоми бонкї кумак менамояд. Талабот ба захирањои њатмї бо 
маќсади ба даст овардани эътимоднокии ањолї, устувор нигоњ доштани захирањои 
љалбкардашуда ва бехатарии амалиѐтњои бонкї истифода бурда мешаванд.  

Дар Љумњурии Тољикистон барои ташкил намудани њаљми захирањои њатмї, 
бонкњо пойгоњи пулии худро вобаста ба давраи пешнињоди тавозун ва дар мувофиќа бо 
дастурамали алоњида тартиб медињанд. “Бонки тиљоратие, ки тавозуни њаррўза ва 
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моњонаро тартиб медињад, пойгоњи пулиро дар заминаи формулањои муайянгардида 
њисоб менамоянд” [7,б.2-5] ва њисоботи худро дар мувофиќа бо маќомоти дахлдор бо 
асъори хориљї тартиб ва ба Бонки миллии Тољикистон пешнињод менамояд. Бонки 
миллии Тољикистон њисоботи бонкњоро бо андозаи маблаѓњои воќеан захирашуда 
муќоиса ва хулосаи худро пешнињод менамояд. Чунин гуфтан мумкин аст, ки меъѐри 
захирањои њатмї барои амонату пасандозњои љалбгардида ва уњдадорињои ба онњо 
монанд, то лањзаи боздошти яке аз амалиѐтњо дар суратњисоби худи бонкњо ташкил 
карда мешаванд. Дар чунин њолат, бонк ин маблаѓњои захиранамударо дар њолатњои 
зарурї, муваќќатан барои пардохтпазирии худ (дараљаи муътадилии харољот) истифода 
карда метавонад. 

Дар сурати боздошти яке аз амалиѐтњои бонкї, маблаѓи меъѐри захирањои њатмї 
аз суратњисоби бонкњо ба суратњисоби дахлдори Бонки миллии Тољикистон гузаронида 
мешавад. Њангоми норасоии маблаѓњо бонкњо мувофиќи Дастурамали №194 “Дар 
бораи захирањои њатмии ташкилотњои ќарзї аз рўи пасандозњо ва уњдадорињои дигари 
ба онњо монанд”, маблаѓњои боќимондаро ба “суратњисобњои 20406 “Захирањои њатмии 
бонкњои мањаллї бо пули миллї”, 20606 “Захирањои њатмии бонкњои мањаллї бо асъори 
хориљї”, 20806 “Захирањои њатмии бонкњои хориљї бо пули миллї” ва 22206 
“Захирањои њатмии бонкњои хориљї бо асъори хориљї”-и зерин интиќол медињанд. 

Дар њолати барзиѐдии маблаѓи захирањои њатмї, Бонки миллии Тољикистон дар 
муњлати муайяншуда маблаѓи зиѐдатиро ба суратњисобњои 20402 “Суратњисоби 
муросилотии Вострои бонкњои мањаллї бо пули миллї”, 20602 “Суратњисоби 
муросилотии Вострои бонкњои мањаллї бо асъори хориљї”, 20802 “Суратњисоби 
муросилотии Вострои бонкњои хориљї бо пули миллї” ва 22202 “Суратњисоби 
муросилотии Вострои бонкњои хориљї бо асъори хориљї”, ба бонкњои тиљоратї 
мегузаронад. Дар ин раванд, њаљми маблаѓи бонкњо кам мегардад ва ба вазъи 
эътимоднокї ва пардохтпазириаш таъсир мерасонад, ки дар натиља ба фаъолияти 
устуворонаи бонкњо таъсир мерасонад. Бинобар ин, бонкњоро зарур аст, ки бањри њалли 
мушкилоти мазкур аз усулњои гуногуне, ки дар таљрибаи кишварњои рушдкардаи љањон 
истифода бурда мешаванд, истифода намояд.  

Дар љараѐни тањќиќот маълум гардид, ки усулњои гуногуни омўзиши љалби 
сиѐсати захирањои иловагї дар давлатњо истифода бурда мешаванд ва вазъи молиявии 
бонкњо аз дараљаи тањияи ин сиѐсат вобастагї дорад. Дар Федератсияи Россия бошад, 
барои ташаккул додани захирањои молиявии бонкї, чи тавре Л.Е. Зернова ќайд 
менамояд, бонкњо аз “усулњои нархї ва ѓайринархї истифода мебаранд. Њамзамон, 
усулњои пешнињодшударо аз нигоњи стратегї ба усулњои пешсаф, раќобатнок, махсус ва 
одї људо намудаанд” [16]. Инчунин, тибќи аќидаи К.Р. Гатаева “бонкњо асосан усулњои 
нархгузориро барои љалби пасандозњо, ки боиси аз њад зиѐд бањодињии меъѐри фоизњо 
мегардад ва он бар зарари пардохтпазирии бонкњо мебошад, истифода мебаранд. 
Вобаста ба ин, дар амалия усулњои ѓайринархгузории љалби пасандозгузорони навро, 
ки на аз баланд бардоштани фоизи маблаѓњои љалбкардашуда, балки васеъ намудани 
хизматрасонї ба мизољон бо баланд бардоштани сифати онњо иборатанд, васеътар 
истифода бурдан зарур аст” [6,с.21]. Њамзамон, мушоњида кардан мумкин аст, ки 
бонкњои ватанї низ аз усулњои нархї ва ѓайринархї, ки ба љалби маблаѓњои муваќќатан 
озод алоќаманд аст, истифода мебаранд.  

Усулњои нархї (фоизї) њамчун фишанги асосии раќобат барои љалби маблаѓњои 
озоди муштариѐн истифода бурда мешаванд. Меъѐри фоизи пасандозњо таваљљуњи 
мизољонро ба худ љалб менамоянд ва бонкњо имкон пайдо месозанд, ки захирањои 
иловагиро аз худ намоянд. Вале, њангоми дар як сатњ нигоњдорї ѐ кам кардани меъѐри 
фоизи пасандозњо ва хизматрасонињо таваљљуњи мизољон ба бонкњо кам ва ѐ нобоварї 
нисбат ба фаъолияти бонкњо зиѐдтар эњсос карда мешаванд. Њамзамон, на њамаи 
бонкњо ќобилияти баланд бардоштани меъѐри фоизро доранд. Зеро, дар сурати баланд 
бардоштани меъѐри фоизї он ба сатњи пардохтпазирии худ таъсир хоњад расонид. Аз ин 
лињоз, бонкњоро зарур аст, ки дар баробари усулњои фоизї ба усулњои ѓайрифоизї 
диќќат дињанд.  
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Усули ѓайрифоизї (ѓайринархї) бошад, бо истифодаи усулњои гуногуни 
њавасмандгардонии муштариѐн, ки бевосита ба таѓйир додани сиѐсати фоизии 
пасандозњо алоќаманд нест, ба роњ мондан муњим аст. Асосан усулњои ѓайрифоизї ба: 
рекламањои интерактивї, имтиѐзњои бурднок, интишори коѓазњои ќиматнок, хариду 
фурўши сарватњои асъорї, истифодаи суратњисобњои љории мизољон бо пешнињоди 
фоиз ва монанди инњоро дар бар мегиранд. Ба василаи рушди ин усулњо шахсони 
воќеию њуќуќї аз хусусиятњои гузоштани пасандоз маълумот пайдо намуда ва 
њавасманд мегарданд, ки маблаѓњои муваќќатан озоди худро ба сифати пасандоз дар 
бонкњо гузоранд. Бонкњое, ки усули ѓайрифоизиро дуруст ва бо маќсад истифода бурда 
тавонистанд, дар шароити имрўза онњо њамчун бонкњои пешсаф шинохта мешаванд. 
Гуфтан бамаврид аст, ки нисбат ба усули фоизї, мавќеи усули ѓайрифоизї дар љалби 
захирањои муваќќатан озод бештар аст.  

Аммо, дар кишвари мо бинобар сабаби ба вуќуъ омадани љанги шањрвандї 
(солњои 1991-1997), паст гардидани сатњи зиндагии ањолї, таѓйирот дар сохтори низоми 
иќтисодї, бозхонди иљозатномањои баъзе аз ташкилотњои ќарзї [8] аз љониби Бонки 
миллии Тољикистон бинобар сабаби риоя накардан ба талаботњо (“ЉСК 
"Агроинвестбонк", ЉСК "Тољиксодиротбонк", ЉСП "БСТ ТИСТ Тољпромбонк", ЉСК 
"Фононбонк", ЉСП "Кафолатбонк", ЉСП ТАЌХ "СМТ-Сармоя" ва ѓайрањо” [15]) ва 
муаммоњои дигари љойдошта, бонкњо натавонистанд усулњои ѓайрифоизиро дар сатњи 
зарурї истифода баранд. Чунин хулоса баровардан мумкин аст, ки роњу усулњои 
интихобнамудаи баъзе аз бонкњои мамлакат мукаммал нестанд ва мањз барои њамин 
тамоми бонкњоро зарур меояд, ки сиѐсати ягонаи захиравии худро дар заминаи усулњои 
мувофиќ дуруст омода намоянд, то ин ки дар бозор пешсаф ва пардохтпазир бошанд.  

Дар баробари усулњои мазкур, инчунин, аз нигоњи Т.Ю. Серебрякова усулњои 
зерини ташаккули захирањо: “тањлил, моделсозї ва монанди инњо” [14] истифода 
мешаванд. А.П. Бондарь ва Е.А. Ковбасюк ќайд менамоянд, ки “дар доираи татбиќи 
сиѐсати захиравї бонкњо усулњои гуногуни идоракунии захирањои љалбкардашударо 
истифода мебаранд, ки онњо имкон медињанд, сохтор, њаљм ва сатњи харољот аз рўи 
уњдадорињои пасандозї таъмин карда шаванд” [4]. Чунин хулоса баровардан мумкин 
аст, ки усулњои фоизї ва ѓайрифоизї барои љалби маблаѓњои муваќќатан озод ва 
усулњои тањлил, моделсозї ва монанди инњо барои бањодињии сатњи захирањои 
љалбкардашуда истифода бурда мешаванд. Усулњои мазкур ба монанди як низоми 
комилан мустаќил дар бонкњо бояд амал намояд.  

Дар њолати ѓайрисамаранок истифода намудани усулњои мазкур, њаљми захирањои 
молиявии бонкњо кам мегардад. Дар ин раванд сатњи ќарздињї ва сармоягузории 
бонкњо ба соњањои асосии афзалиятноки мамлакат (номгўи соњањои афзалиятнок тибќи 
Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 31.10.2022, тањти №355 муайян карда 
шудааст) кам мегардад. Бинобар ин, бонкњоро зарур аст, ки љалби маблаѓњои 
муваќќатан озодро бештар тавассути усулњои ѓайрифоизї ба роњ монанд. Зеро, дар 
њолати дуруст истифода бурдани ин усул, меъѐри фоизи ќарзњо ва сармоягузорињо паст 
гардида, ба рушди иќтисодиѐт таъсири мусбат хоњад расонид.  

Чунин хулоса баровардан мумкин аст, ки бонкњо ба василаи таѓйир додани 
сиѐсати захиравї, таъмин ва кафолат ба фаъолияти миѐнаравии молиявї, кумак ба 
соњањои афзалиятнок, ташкили моделњои консептуалї, љорї сохтани усулњои мувофиќ 
ва монанди инњо метавонанд ба раванди идоракунии захирањои молиявї, ки он њамчун 
њадафи асосї ба њисоб меравад, таъсир расонанд. Дар баробари масъалањои зерин, 
барои муайян намудани сатњ ва сифати захирањои бонкї таъминоти бехатарї, 
баргардишї ва бањодињии онњо лозим аст.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Гулаков У.М. 
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УСУЛЊОИ ИДОРАКУНИИ ЗАХИРАЊОИ ЉАЛБКАРДАШУДА ЊАМЧУН УНСУРИ ТАШАККУЛИ 
ЗАХИРАЊОИ БОНКЇ  

Муаллиф дар маќолаи мазкур оид ба ташаккул ва идоракунии захирањои бонкї ба иќтисодиѐти 
мамлакат таваљљуњ намуда, ќайд менамояд, ки рушди иќтисодиѐтро бидуни устувории низоми бонкї, аз 
љумла захирањои бонкї тасаввур кардан ѓайриимкон аст. Захирањои бонкї дар шароити иќтисоди бозорї 
дорои хусусиятњои гуногун мебошад ва таъсири худро ба иќтисодиѐт мерасонад. Дар натиљаи тањќиќотњо 
муайян карда шуд, ки сарчашмаи асосии рушди фаъолияти бонкњои ватанї аз захирањои љалбкардашуда 
вобаста аст. Зеро, дар шароити имрўза бонкњои ватанї дорои ками захирањои худї мебошанд. Аз ин рў, 
ташаккул ва идора кардани захирањои љалбкардашуда барои бонкњо хеле муњим арзѐбї карда шудааст. 
Чунин гуфтан мумкин аст, ки захирањои бонки тиљоратї таъсири худро ба бонк, дорандагони амонату 
пасандозњо, ќарзгирандагону ќарздињандагон ва њатто ба давлат мерасонад. Бинобар ин, ќайд намудан 
бамаврид аст, ки тамоми љомеа бояд барои рушди босуботи низоми бонкї кўшиш намоянд ва дар ин 
замина даромади зиѐд гирифта, фаъолияти худро рушд дињанд. 

Калидвожањо: модели ташаккули захирањои љалбкардашуда, амонат, пасандоз, ќарз, воситањои 
молиявї, раќобати солим, таъсири захирањо, сармояи оинномавї, сармояи иловагї, сармояи захиравї, 
сармоягузорї, рушди иќтисодї. 

 

МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРИВЛЕЧЕННЫМИ РЕСУРСАМИ КАК ЭЛЕМЕНТ ФОРМИРОВАНИЯ 

РЕСУРСОВ БАНКА 

В данной статье автор обращает внимание на формирование и управление банковскими ресурсами и 

отмечает, что невозможно представить развитие экономики без устойчивости банковской системы, в том числе 

банковских ресурсов. Банковские ресурсы в условиях рыночной экономики имеют разные характеристики и 

влияют на экономику. В результате исследования было определено, что основной источник развития 

деятельности отечественных банков зависит от привлекаемых ресурсов. Потому что в сегодняшних условиях у 

отечественных банков мало собственных ресурсов. По этой причине формирование и управление 

привлеченными ресурсами считается очень важным для банков. Можно сказать, что ресурсы коммерческого 

банка оказывают влияние на банк, вкладчиков, заемщиков и кредиторов и даже на государство. Поэтому стоит 

отметить, что все общество должно стремиться к стабильному развитию банковской системы, и в связи с этим 

получать большие доходы и развивать свою деятельность. 

Ключевые слова: модель формирования привлеченных ресурсов, депозиты, сбреженные, кредиты, 

финансовые инструменты, здоровая конкуренция, влияние ресурсов, уставный капитал, добавочный капитал, 

резервный капитал, инвестиции, экономическое развитие. 

 

METHODS OF MANAGING ATTRACTED RESOURCES AS AN ELEMENT OF THE FORMATION OF 

BANK RESOURCES 

In this article, the author draws attention to the formation and management of banking resources and notes that it 

is impossible to imagine the development of the economy without the stability of the banking system, including banking 

resources. Banking resources in a market economy have different characteristics and affect the economy. As a result of 

the study, it was determined that the main source of development of the activities of domestic banks depends on the 

attracted resources. Because in today's conditions, domestic banks have little of their own resources. For this reason, the 

formation and management of attracted resources is considered very important for banks. We can say that the resources 

of a commercial bank have an impact on the bank, depositors, borrowers and lenders, and even on the state. Therefore, 

it is worth noting that the whole society should strive for the stable development of the banking system, and in this 

regard, receive large incomes and develop their activities. 

Keywords: model for the formation of attracted resources, deposits, savings, loans, financial instruments, 

healthy competition, the impact of resources, authorized capital, additional capital, reserve capital, investments, 

economic development. 
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ТДУ: 338.2 
ХУСУСИЯТЊОИ ТАЪМИНИ РУШДИ ИННОВАТСИОНИИ ФАЪОЛИЯТИ 

СОЊИБКОРЇ ДАР ШАРОИТИ МУОСИР  
 

Файзулло М.Ќ., Абдуллоев Э.Ќ. 
Донишгоњи славянии Россия ва Тољикистон, 

Филиали Донишгоњи байналмилалии сайѐњї ва соњибкории Тољикистон (ш.Левакант) 
 

Имконияти њамаи низомњои иљтимої-иќтисодї дар њалли масъалањои рушду 
инкишоф бо рушди илмї-техникї ва дараљаи таъмини азнавсозии сифати ќуввањои 
истењсолкунанда ва воситањои истењсолот муайян мегарданд. Инро таљрибаи 
мамлакатњои тараќќикардаи љањон тасдиќ мекунад, ки дар онњо тамоюли нави 
инкишофи низоми бозорї, рушди устувори иќтисодиѐт ба назар мерасанд, ки бо 
тараќќии фаъолияти илмї-техникї ва инноватсионии субъектони соњибкорї вобастагї 
дорад. 

Ин раванд аз он шањодат медињад, ки иќтисодиѐти љањонї дар замони муосир 
бештар хусусиятњои инноватсиониро ба худ касб намудааст, ки бо татбиќ ва 
истифодабарии инноватсияњои ашѐї, мањсулотї ва техникї-технологї алоќаманд аст. 
Таѓйиротњои суръатнок дар љањонишавии иќтисодиѐт, давлатњо ва субъектони 
соњибкории онњоро водор сохтаанд, ки роњи инноватсионии тараќќиѐти худро пеш 
гиранд ва бо ин восита бартариятњои назарраси раќобатнокиро соњиб гарданд.  

Дар ин самт масъалањои ташкили фаъолияти инноватсионї ва такмилдињии 
механизмњои амалигардонии он њам дар сатњи фаъолияти субъектони соњибкорї ва њам 
дар сатњи соња, минтаќа ва давлат ањамияти аввалиндараљаро пайдо мекунанд, ки 
тавассути коркард, татбиќ ва истифодабарии инноватсияњо суръатбахшии тараќќиѐти 
иќтисодиро таъмин намуда, сатњи некуањволии мардумро метавонанд баланд 
бардоранд.  

Аз ин лињоз, сиѐсати имрўзаи иќтисодии Љумњурии Тољикистон низ рушди 
инноватсионии соњањои пешбари иќтисодиѐтро тавассути рушди соњибкорї пешбинї 
менамояд, ки дар Барномаи рушди инноватсионии Љумњурии Тољикистон дар давраи 
солњои 2011-2020 (№227, аз 30.04.2011с.) ва Стратегияи рушди инноватсионии Љумњурии 
Тољикистон барои давраи то соли 2020 (№354, аз 30.05.2015с.) махсус ќайд карда 
шудааст. Рушди инноватсионии иќтисодиѐти миллї бештар аз дараљаи фаъолияти 
инноватсионии субъектони соњибкорї вобастагї дорад. Устувории мавќеи 
инноватсионии соњибкоронро бошад сиѐсати оќилонаи ташкил ва идоракунии илман 
асоснокшуда таъмин менамояд. 

Ин љо таъкид ба зикр аст, ки аз љониби Асосгузори сулњу Вањдати миллї - Пешвои 
миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон низ доир ба 
рушди ин самти иќтисодиѐт диќќати махсус дода мешавад. Аз он љумла, њанўз дар 
Паѐми соли 2017 чунин ќайд кардаанд: «…пешрафти ояндаи Тољикистон дар шакли 
индустриалї ва инноватсионї пешбинї гардида, љињати татбиќи ин њадаф бо истифода 
аз технологияњои муосир баланд бардоштани самаранокии саноати коркард ва 
ќобилияти раќобати мањсулоти ватанї бисѐр муњим мебошад» [7]. 

Айни замон, новобаста аз он, ки дар сатњи давлат кўшишњои роњандозї намудани 
рушди инноватсионии соњањои иќтисодиѐт ба назар намоѐнанд, аммо амалигардонии 
ин сиѐсат аз љониби соњибкорони ватанї ќаноатбахш нестанд. Воридоти њамаи намуди 
молњо ба бозори дохилї гувоњї он аст, ки фаъолияти соњибкорони ватанї аз рўи сифати 
мањсулот, миќдор ва дараљаи навоварии он љавобгўи талабот нест. Њалли ин масоил 
ќарору амалњои махсусро дар самти тайѐркунии иќтисодчї - менељерони соњаи 
инноватсионї, њавасмандгардонии давлатии фаъолияти инноватсионї, ташаккулу 
такмили тафаккури инноватсионї ва ташаббускоронаи соњибкорони ватаниро талаб 
менамояд.  

Аз ин сабаб дар марњилаи кунунии рушди иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон 
масъалањои ташаккул, инкишоф, рушд ва такмилдињии фаъолияти инноватсионии 
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субъектони соњибкорї бо маќсади баланд бардоштани раќобатнокии соњањои иќтисоди 
миллї ва таъмини талаботи бозор ањаммияти назаррасро ба худ касб мекунанд.  

Ќайд кардан зарур аст, ки фаъолгардонии љараѐнњои инноватсионї дар асоси 
коркарду истењсоли мањсулотњои воридотивазкунанда ва истифодабарии 
технологияњои нав бо маќсади самаранокгардонии истењсолот, усулњои пешќадами 
идоракунї тањлил ва омўзишро талаб мекунад. Такмилдињии фаъолияти инноватсионї 
хусусиятњои ба худ хосро дорост, чунки амалигардонии он иљроиши якчанд корњоро ба 
миѐн мегузорад, ба монанди такмили стратегияи рушди соњибкорї, ташкили 
хадамотњои вобаста ба татбиќи инноватсияњо, иштирок дар тендерњои лоињањои 
грантии инноватсионї ва дарѐфти сарчашмањои маблаѓгузорї барои татбиќи лоињањои 
инноватсионии соњибкорї, дарѐфти роњњои њавасмандгардонии кормандон дар самти 
фаъолияти инноватсионї ва ѓ. Њамаи масъалањои зикршуда, ки ба татбиќи 
инноватсияњо ва ташкилу такмилдињии фаъолияти субъектони соњибкорї 
алоќаманданд, зарурати омўзиши даќиќи ин масъаларо дар Љумњурии Тољикистон пеш 
меоранд. 

Бояд таъкид кард, ки «Љумњурии Тољикистон назди худ маќсаду њадафњои рушди 
дарозмуддат ва дар ояндаи начандон дур таъмин намудани сатњи баланди некуањволї 
ва бењтаршавии сифати зиндагии ањолиро гузоштааст. Яке аз роњњои имконпазири 
ноилшавї ба ин њадафњо гузариши иќтисодиѐти миллї ба модели рушди 
инноватсионии тамоюли иљтимоидошта мебошад. Суръатбахшии рушди инноватсионї 
дар шароити зиѐд шудани мушкилоти берунї ва дохилї, ки љумњурї бо онњо рў ба рў 
мегардад, њал намудани масъалањои вусъатбахшии саъю кўшишњо љињати рафъи 
мушкилотњои дар иќтисодиѐти миллї ва системаи инноватсионї љойдоштаро талаб 
мекунанд» [9,с.1]. 

Амалисозии ин корњо дар навбати худ аз рушди фаъолияти инноватсионии 
субъектњои соњибкории тамоми соњањои иќтисодиѐт, махсусан саноат, кишоварзї, 
сохтмон ва наќлиѐт алоќамандии бевосита дорад. Бинобар ин, тањлили раванди 
барпокунии фаъолияти инноватсионї ањаммияти аввалиндараљаро пайдо мекунад, ки 
омўзиши љанбањои назариявї ва амалиро дар ин самт пешбинї менамояд.  

Мафњуми «фаъолияти инноватсионї» њам ба маънои мањдуд ва њам ба маънои 
васеъ маънидод карда мешавад. Ба маънои мањдудаш фаъолияти инноватсионї ‟ 
фаъолиятест, ки он ба истифодаи натиљањои тадќиќоти илмї бо маќсади гирифтани 
мањсулоти нав, инчунин, роњњои истењсоли он ѐ такмили хизматрасонии иљтимої 
нигаронида шудааст. Ба маънои васеаш фаъолияти инноватсионї, ин љараѐни 
ташкилшавї, азхудкунї ва таќсимоти мањсулоти нав ва комилан такмил додашуда, 
хизматрасонињо, тахнологияњо, ашѐи хом ва маводњо, усулњои ташкили истењсолот ва 
идораи он мебошад [5,с.23]. 

Фаъолияти инноватсионї дар Љумњурии Тољикистон мувофиќи ќонун «Дар бораи 
фаъолияти инноватсионї» чунин шарњ дода шудааст: «Фаъолияти инноватсионї - 
фаъолияте, ки ба тањия ва љорї намудани инноватсия (натиљаи нав ѐ такмилдодашудаи 
тањќиќоти илмї, корњои таљрибавию конструкторї ѐ дигар дастовардњои илмию 
техникї) алоќаманд буда, барои расонидани он то бозор дар шакли нав ѐ 
такмилдодашудаи мањсулот, хизматрасонї, усули истењсолот ѐ дигар натиљаи 
самараноки љамъиятї равона карда шудааст» [6,с.1]. 

Дар моддаи 5-уми ќонуни мазкур, намудњои фаъолияти инноватсионї ба таври 
зерин оварда шудаанд [6,с.2]: 

 љорї намудани ѓояњо ва дастовардњои нави илмї дар сохтори идоракунии 
давлатї; 

 иљро ва хизматрасонии корњои илмию тадќиќотї, лоињавї, кашшофї, 
таљрибавию конструкторї ва технологї, барои ба даст овардани мањсулоти нав ѐ 
такмилдодашуда, усули нав ѐ такмилдодашудаи кору хизматрасонињо, љараѐни 
технологии нав ѐ такмилдодашудае, ки дар гардиши иќтисодї тадбиќ мегарданд, 
равона шудаанд; 

 ташкили бозори фурўши мањсулот (кору хизматрасонињо)-и инноватсионї; 
 азнављињозонии технологї ва омодасозии истењсолот; 
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 гузаронидани озмоишњо бо маќсади сертификатсиякунонї ва 
стандартонии љараѐнњои нави технологї, мањсулот (кору хизматрасонињо); 

 истењсоли мањсулот (кору хизматрасонињо)-и нав ѐ такмилдодашуда ва ѐ 
мавриди истифода ќарор додани технологияи нав ѐ такмилдодашуда дар марњилаи 
ибтидої то анљоми муњлати меъѐрии талофияти лоињаи инноватсионї; 

 ташкил ва рушди инфрасохтори инноватсионї; 
 тарѓиби натиљањои фаъолияти инноватсионї ва пањн намудани 

инноватсия; 
  њифз кардан, вогузоштан ва ба даст овардани њуќуќ ба объектњои 

моликияти зењнї (аз љумла дастовардњои илмї, илмии техникї ва технологие, ки пурра 
ошкор нагардидаанд) бо маќсади азхудкунї ва татбиќи онњо; 

 дигар намудњои фаъолият, ки ќонунгузории Љумњурии Тољикистон манъ 
накардааст. 

Хусусияти муњимми фаъолияти инноватсионї, давраи (сикли) инноватсионї 
мебошад, ки тањти он давраи ташкилшавї, пањншавї, истифодаи инноватсияњо, 
инчунин, давраи амалишавии онњо фањмида мешавад. 

Давраи (сикли) пурраи инноватсионї пайдарпайии зерини фаъолияти 
инноватсиониро дар бар мегирад: тадќиќоти илмии бунѐдї, тадќиќоти амалї, корњои 
техникї (озмоишию лоињакашї, технологї, корњои лоињавию ташкилї), истењсолоти 
таљрибавї, азхудкунии ибтидоии навоварињо, пањнсозии инноватсияњо, истифодаи 
техникаи нав, усулњои ташкил ва идора. 

Њар як инноватсия дар љараѐни татбиќ бисѐр марњилањоро аз сар мегузаронад, ки 
моњияти онњо бо хусусияти љараѐни инноватсионї, шаклу усули менељменти 
соњибкороне, ки дар онњо инноватсияњо татбиќ мешаванд, шароити бозор ва ѓайра 
муайян мегарданд. Тадбирњои зерин, ки љараѐни татбиќи инноватсияњоро таъмин 
мекунанд, инњоянд:  

 ба вуљуд омадани ѓояи илмию техникї; 
 инкишоф ва такмилу тањиясозии ѓояи илмию техникї; 
 кор карда баромадани њамшабењ (прототип); 
 азхудкунии озмоишї; 
 истењсол бањри аз санљиш гузаштан дар бозор; 
 истењсоли оммавї, фурўш. 
Бањодињии самаранокии фаъолияти инноватсионии корхонањоро бошад тањлили 

нишондињандањои зерин имконпазир мегардонанд: њаљми харољоти корхона барои 
корњои илмї-тадќиќотї ва таљрибавї конструкторї (КИТТК), азхудкунии объектњои 
моликияти зењнї ва маблаѓгузории лоињањои тадќиќотии шарикї, таркиб ва миќдори 
кормандону шуъбањое, ки ба иљрои КИТТК машѓуланд, њаљми технологияњои нав дар 
доираи низоми табодули технология, иќтидори илмї-тањќиќотии фаъолияти корхона, 
давомнокии марњилањои алоњидаи коркардњои инноватсионї, навсозии мањсулоти 
корхона, њаљми мањсулоти нави содиротшуда, миќдори технологияњои нави татбиќшуда 
ва мањсулотњои нави истењсолшуда дар давраи муайян [8,с.110]. 

Лозим ба зикр аст, ки яке аз масъалањои асосии ба роњ мондани ин ѐ он намуди 
фаъолият, аз он љумла фаъолияти инноватсионї таъмини заминањо ва шароитњои 
њуќуќии он ба њисоб меравад. Чи гунае ки тањлилњо нишон медињанд, Љумњурии 
Тољикистон дар самти таъмини заминањои њуќуќии рушди фаъолияти инноватсионї 
ќадамњои назаррас гузоштааст. Аз он љумла ќабул шудани ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи фаъолияти инноватсионї» (аз 16.04.2012, №822) ва ќонуни 
Љумњурии Тољикистон «Дар бораи парки технологї» (аз 21.07.2010, №629) имкон 
доданд, ки љанбањои њуќуќии ин намуди фаъолият муайян карда шаванд. Инчунин, як 
ќатор ќонунњои дигаре низ дар мо амал мекунанд, ки барои амалигардонии раванди 
инноватсионї мусоидаткунандаанд. 

Дар вобастагї аз ањаммият ва таъиноташон заминањои њуќуќии ташкили 
фаъолияти инноватсиониро аз рўи марњилањои раванди инноватсионї метавон таќсим 
кард (љадвали 1). Чи гунае ки, аз таркиби љадвали 1 мушоњида мегардад, фаъолияти 
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инноватсионї дар њамљоягї бо марњилањои раванди инноватсионї ба роњ монда 
мешавад.  

 
Љадвали 1. Заминањои њуќуќии ташкили фаъолияти инноватсионї дар Љумњурии 

Тољикистон 
Table 1. Legal grounds for organizing innovative activities in the Republic of Tajikistan 

Марњилањои 
асосии раванди 
инноватсионї 

Номи санадњои 
меъѐрї-њуќуќї 

Таркиби санадњои меъѐрї-њуќуќї вобаста ба 
марњилањои раванди инноватсионї 

 
Маркетинги 

инноватсионї 

 Ќонуни ЉТ «Дар 
бораи илм ва 
сиѐсати давлатї оид 
ба илму 
техника»(1998 
г.№597) 

Моддаи 9. Таъмини итилоотии фаъолияти илмї ва 
илмї-техникї. Дастрасии субъектњои фаъолияти 
илмї-техникї ба иттилооти илмї ва техникї.  

 Ќонуни ЉТ «Дар 
бораи фаъолияти 
инноватсионї» 
(2012г.№822) 

Моддаи 13. Ба субъектони фаъолияти инноватсионї 
њуќуќи истифодабарии натиљањои фаъолияти зењнї 
дода мешавад. 

 
 
 
 
 
 
 

 Тадќиќотњои 
бунѐдї ва амалї 

 Ќонуни ЉТ «Дар 
бораи илм ва 
сиѐсати давлатї оид 
ба илму 
техника»(1998 
г.№597) 

Моддаи 11. Кафолати рушди афзалиятноки 
тадќиќотњои илмии бунѐдї; њавасмандгардонии 
фаъолияти илмї-техникї. 
Моддаи 13. Њифзи њуќуќи моликияти зењнї. 
Моддаи 17. Тадќиќотњо ва коркардњои афзалиятноки 
амалї аз њисоби буљети давлатї ва аз њисоби 
воситањои дигар субъектони хољагидорї 
маблаѓгузорї карда мешаванд.  

 Кодекси граждании 
ЉТ  
(Ќисми II.1999 г. 
№885) 
(Ќисми III.2005 г. 
№84) 

Ќисми II. Боби 36.(6). Пудрат оиди корњои илмї-
тадќиќотї, таљрибавї-конструкторї ва технологї 
Ќисми III. Боби 57. Муќаррароти умумї оид ба 
моликияти зењнї 

Ќонуни ЉТ «Дар 
бораи намунањои 
саноатї»  
(2004 г.№16) 

 Ќисми 2. Намунаи саноатї ва њимояи њуќуќии он 

 Ќонуни ЉТ «Дар 
бораи ихтироъ» 
(2004г.№17) 

 Моддаи 4. Њуљљатњои њимоявї. 
 Ќисми 2. Ќобилияти патент доштани ихтироъ 

Ќонуни ЉТ «Дар 
бораи парки 
технологї» 
(2010г.№629) 

 Моддаи 5. Муттањидсозии неруи зењнї барои 
гузаронидани тадќиќотњои илмї ва татбиќи 
технологияњои пешќадами муосир дар истењсолот  

Кодекси андози ЉТ. 
(2012 г. №901) 

Моддаи 117. Тарњи харољотњо барои тадќиќотњои 
илмї, ќоркардњои лоињавї ва корњои таљрибавї-
конструкторї 
Моддаи 70. Ба таъхир гузоштани муњлати пардохти 
андоз бинобар амалигардонии фаъолияти 
инноватсионї ва татбиќ аз тарафи 
андозсупорандагон 

 
 
 
 
 

Истењсол 

Ќонуни ЉТ «Дар 
бораи ихтироъ» 
(2004г.№17) 

Моддаи 26. Ба дорандаи патент њуќуќи 
истифодабарии ихтироъ, аз он љумла њуќуќи 
тайѐркунї, истифодабарї ва фурўш дода мешавад.  

Ќонуни ЉТ «Дар 
бораи раќобат ва 
мањдудсозии 
фаъолияти 
инњисорї» 

Моддаи 4. Ихтисори беасос ѐ ќатъи истењсоли 
мањсулоте, ки талабот дорад ѐ бо фармоишњои 
истеъмолкунандагон таъмин аст. 
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(2006 г.№198) 
Ќонуни ЉТ «Дар 
бораи парки 
технологї» 
(2010г.№629) 

Моддаи 5, 6 и 7. Татбиќи комѐбињои инноватсионї ва 
технологї дар истењсолот, инчунин, истењсоли 
мањсулоти раќобатнок 
 

Ќонуни ЉТ «Дар 
бораи фаъолияти 
инноватсионї» 
(2012г.№822) 

 Боби 2. Субъектњо, объектњо ва намудњои фаъолияти 
инновастионї 
 Моддаи 16. Сарчашмањои маблаѓгузории фаъолияти 
инноватсионї  

Ќонуни ЉТ «Дар 
бораи тайѐр 
намудани 
мутахассисон бо 
назардошти 
талаботи бозори 
мењнат» (2012 
г.№895) 

 Моддаи 18. Истифодабарии технологияњои 
иттилоотии муосир, паркњои инноватсионї-
технологие, ки бо воситањои техникии ба ќобилияти 
эљодии хонандагон мусоидаткунанда муљањњазанд ва 
барои фаъолияти инноватсионии ояндаи онњо дар 
иќтисодиѐт таъсиррасонанд. 

 
 

Маркетинг 
(фурўш) 

Ќонуни ЉТ «Дар 
бораи реклама» 
(2003 г. №34) 

Моддаи 2. Итилооти рекламавї, ки барои ташаккули 
раѓбати истеъмолкунандагон ба мол ва мусоидат 
кардан ба фурўши молу мањсулот пешбинї шудааст. 

Ќонуни ЉТ «Дар 
бораи раќобат ва 
мањдудсозии 
фаъолияти 
инњисорї» (2006 
г.№198) 

Моддаи 4. Аз муомилот гирифтани мањсулот бо 
маќсади баландбардории нарх ва ташкили камчинии 
мол дар бозор. 
  

Ќонуни ЉТ «Дар 
бораи фаъолияти 
инноватсионї» 
(2012г.№822) 

 Статья 5. Ташкили бозори фуруши мањсулотњои 
инноватсионї 

 
Маълумотњои љадвали 1 аз он шањодат медињанд, ки заминањои њуќуќии ташкили 

фаъолияти инноватсиониро дар Љумњурии Тољикистон мусбї арзѐбї намудан 
имконпазир аст. Дар вобастагї аз њар як марњилаи раванди инноватсионї ин ѐ он банди 
ќонунњои дахлдор шароитњои њуќуќиро фароњам овардаанд, ки барои ташкили 
фаъолияти инноватсионї мусоидаткунанда мањсуб мешаванд. Аз љадвал дида мешавад, 
ки бештари ќонунњо ба фаъолияти инноватсионї, ихтироъ, илм ва сиѐсати давлатї оид 
ба илму техника, парки технологї, раќобат ва мањдудсозии фаъолияти инњисорї 
нигаронида шудаанд. 

Хусусияти дигари таъмини рушди инноватсионии фаъолияти соњибкориро бо 
мављудият ва дастрасї ба захирањо тавсиф додан мумкин аст. Таъмини захирањо ва 
имконоти истифодаи онњо, бањодињии муњити беруна барои таъмини рушди фаъолияти 
инноватсионии соњибкорї заминаи зарурї фароњам меоранд. Бинобар ин, раванди 
ташкил ва рушди фаъолияти инноватсионї аз ташаккули маќсадњои асосии рушди 
соњибкорї ва воситаю захирањои бадастоварии онњо оѓоз мешавад. 

Таљриба нишон медињад, ки мураттаб кардани маќсадњо аз ташкили фаъолияти 
инноватсионї раванди хеле мураккаб буда, асосан аз зарурат ва мотивњо бар меоянд. 
Ин раванд аз тартиб додани маќсадњои пешакие оѓоз мегардад, ки барои љустуљўи 
маќсадњои нињої самтњоро нишон медињанд. Мувофиќи тадќиќотњои гузаронидашуда, 
барои соњибкорони соњаи саноат омилњои зерини ташвиќкунандаи фаъолияти 
инноватсионї аз њамдигар фарќ мекунанд: 1) баландбардории раќобатнокии фаъолият 
(бењтарсозии сифати мањсулоти истењсолшаванда, азхудкунии бозорњои нави фурўш, 
устуворсозї ва васеъсозии мавќеи бозорї); 2) афзоиши њосилнокии мењнат (такмили 
иќтидори истењсолї, навсозии сохтори номгўи мањулоти истењсолшаванда, 
камгардонии харољотњои мењнатї, бењтарсозии шароитњои мењнат); 3) оќилона 
истифодабарии захирањо (мутобиќсозї бо стандартњо, камкунии масолењѓунљоиш ва 
энергияѓунљоиш). 
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Агар дар байни шуъбањои сохтори идоракунии соњибкорї оиди мураттаб кардани 
маќсадњо мувофиќат пайдо шавад, ќадами дигар ташкили фаъолияти инноватсионї 
мебошад. Нуќтаи ибтидої дар ташкили фаъолияти инноватсионї муќаррар намудани 
имкониятњои мављуда ва эњтимоли расидан ба маќсадњои инноватсионї мебошад, ки бо 
марњилањои раванди инноватсионї алоќамандии зич доранд (расми 1).  

 
Расми 1. Хусусиятњои ташкили фаъолияти инноватсионии соњибкорї 

Figure 1. Features of organizing innovative business activities 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Дар маљмуъ, муќаррар намудани маќсади рушди инноватисонии субъектони 
соњибкорї барои тањияи дурнамои фаъолияти соњибкорони ватанї заминаи асосиро 
фароњам меорад ва онњо метавонанд, ки бо такя ба он унсурњои инноватсиониро дар 
кори худ татбиќ намоянд.  

Аз ин љо чунин бар меояд, ки фаъолияти инноватсионї дар маљмуи корњои бо њам 
алаќаманд оид ба сохтани инноватсия, татбиќ дар истењсолот ва фурўшу пањнсозии он 
дар бозор ифода меѐбад. Ин раванд аз бањамалоќамандии љараѐни инноватсионї ва 
фаъолияти инноватсионї шањодат медињад [4,с.23]. 

Аз тањќиќу омўзиш ва баррасии масъалаи мазкур чунин бар меояд, ки хусусияти 
фаъолияти инноватсионї дар гузаронидани корњои илмї-тадќиќотї ва таљрибавї-
конструкторї, истењсол ѐ такмил додани мањсулоти нав, ашѐи нав, техникаю 
технологияи нав зоњир ѐфта, максад аз амалигардонии он самаранокгардонии 
истењсолот ва баландбардории даромаднокию раќобатнокии субъектони соњибкорї 
мебошад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ - Фаррухї Р. 
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ХУСУСИЯТЊОИ ТАЪМИНИ РУШДИ ИННОВАТСИОНИИ ФАЪОЛИЯТИ СОЊИБКОРЇ ДАР 
ШАРОИТИ МУОСИР  

Дар маќолаи мазкур баъзе хусусиятњои ташкил ва тараќќии фаъолияти инноватсионии сбъектони 
соњибкорї мавриди омўзиш ва тањќиќ ќарор дода шуда, таъкид гардидааст, ки тамоюли нави инкишофи 
низоми бозорї ва рушди устувори иќтисодиѐт бо тараќќии фаъолияти илмї-техникї ва инноватсионии 
субъектони соњибкорї вобастагї дорад. Тавсиф дода шудаааст, ки таѓйиротњои суръатнок дар 
љањонишавии иќтисодиѐт, давлатњо ва субъектони соњибкории онњоро водор сохтаанд, ки роњи 
инноватсионии рушди худро пеш гиранд ва бо ин восита бартариятњои назарраси раќобатнокиро соњиб 
гарданд. Таъкид гардидааст, ки дар шароити муосир, масоили ташкили фаъолияти инноватсионї ва 
такмилдињии фишангњои амалигардонии он њам дар сатњи фаъолияти субъектони соњибкорї ва њам дар 
сатњи соња, минтаќа ва давлат ањаммияти аввалиндараљаро пайдо кардаанд. Асоснок карда шудааст, ки 
дар шароит имрўза, танњо тавассути коркард, татбиќ ва истифодабарии инноватсияњо суръатбахшии 
рушди фаъолияти соњибкориро таъмин намудан имконпазир аст. Тавсиф дода шудааст, ки дар сатњи 
давлат кўшишњои роњандозї намудани рушди инноватсионии соњањои иќтисодиѐт ба назар намоѐнанд, 
аммо амалигардонии фаъолияти инноватсионї аз љониби соњибкорони ватанї ќаноатбахш нестанд. 
Чунин хулосабарорї карда шудааст, ки хусусияти фаъолияти инноватсионї дар гузаронидани корњои 
илмї-тадќиќотї ва таљрибавї-конструкторї, истењсол ѐ такмил додани мањсулоти нав, ашѐи нав, 
техникаю технологияи нав зоњир ѐфта, маќсад аз амалигардонии он, самаранокгардонии истењсолот ва 
баландбардории даромаднокию раќобатнокии субъектони соњибкорї мебошад. 

Калидвожањо: фаъолияти инноватсионї, инноватсия, раванди инноватсионї, соњибкорї, 
субъектони соњибкорї, рушди инноватсионї, корњои илмї-тадќиќотї, корњои таљрибавї-конструкторї. 

 

ОСОБЕННОСТИ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

В данной статье изучаются и исследуются некоторые особенности организации и развития 

инновационной деятельности субъектов предпринимательства, а также подчеркивается, что новая тенденция 

развития рыночной системы и устойчивого развития экономики связана с развитием научно-технической и 

инновационной деятельности субъектов предпринимательства. Характеризована, что стремительные изменения 

в условиях глобализации экономики вынудили государства и их субъектов предпринимательства встать на 

инновационный путь своего развития и тем самым получить значительные конкурентные преимущества. 

Подчеркнуто, что в современных условиях вопросы организации инновационной деятельности и 

совершенствования механизмов ее реализации приобрели первостепенное значение как на уровне деятельности 

субъектов предпринимательства, так и на уровне отрасли, региона и государства. Обосновано, что в 

современных условиях ускорить развитие предпринимательской деятельности можно только за счет 

разработки, внедрения и использования инноваций. Характеризована, что на государственном уровне видны 

усилия по запуску инновационного развития отраслей экономики, но реализация инновационной деятельности 

отечественными предпринимателями не отвечает современным требованиям. Сделан вывод о том, что 

особенность инновационной деятельности проявляется в проведении научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ, производстве или совершенствовании новой продукции, новых изделий, новой техники 

и технологий, а целью ее осуществления является повышение эффективности производства и повышения 

рентабельности и конкурентоспособности субъектов предпринимательства. 

Ключевые слова: инновационная деятельность, инновации, инновационный процесс, 

предпринимательство, субъекты предпринимательства, инновационное развитие, научно-исследовательские 

работы, опытно-конструкторские работы. 

 

 

https://elibrary.ru/item.asp?id=49713644
https://elibrary.ru/contents.asp?id=49713625
https://elibrary.ru/contents.asp?id=49713625&selid=49713644
https://elibrary.ru/item.asp?id=30343997
https://elibrary.ru/item.asp?id=30343997
https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=55674
https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=55674


61 

 

FEATURES OF PROVIDING INNOVATIVE DEVELOPMENT OF BUSINESS ACTIVITIES IN MODERN 

CONDITIONS 

This article examines and examines some features of the organization and development of innovative activities 

of business entities, and also emphasizes that a new trend in the development of a market system and sustainable 

development of the economy is associated with the development of scientific, technical and innovative activities of 

business entities. It is characterized that the rapid changes in the conditions of globalization of the economy forced the 

states and their business entities to embark on an innovative path of their development and thereby gain significant 

competitive advantages. It is emphasized that in modern conditions the issues of organizing innovation activity and 

improving the mechanisms for its implementation have become of paramount importance both at the level of activities 

of business entities, and at the level of the industry, region and state. It is substantiated that in modern conditions it is 

possible to accelerate the development of entrepreneurial activity only through the development, implementation and 

use of innovations. It is characterized that efforts are visible at the state level to launch the innovative development of 

economic sectors, but the implementation of innovative activities by domestic entrepreneurs does not meet modern 

requirements. It is concluded that the peculiarity of innovation activity is manifested in the conduct of research and 

development work, the production or improvement of new products, new products, new equipment and technologies, 

and the purpose of its implementation is to increase production efficiency and increase the profitability and 

competitiveness of business entities . 

Keywords: innovation activity, innovation, innovation process, entrepreneurship, business entities, innovation 

development, research work, development work. 
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ТДУ: 336.72: 368(575.3) 
ПРИНСИПЊО ВА СТАНДАРТЊОИ ИДОРАКУНИИ КОРПОРАТИВЇ ДАР 

ШИРКАТЊОИ САЊОМЇ 
 

Њакимов С.Ѓ.  
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Муносибати бозоргонї дар сиѐсати иќтисодї ањамияти идоракунии 

корпоративиро, ки ба ноил шудан ба рушди устувори иќтисодї ва шуѓли ањолї, баланд 
бардоштани сатњи зиндагї, нигоњ доштани суботи молиявї ва мусоидат ба рушди 
иќтисоди љањонї равона карда шудааст, баланд мебардорад. Идоракунии корпоративї 
њамчун низоми муносибатњое фањмида мешавад, ки чунин тарзи идоракунии ширкатро 
муќаррар мекунад, ки таќсимоти одилона ва баробари натиљањои фаъолиятро дар 
байни њамаи иштирокчиѐн - сањмдорон, маќомоти идоракунї, кормандон ва дигар 
шахсони манфиатдор таъмин мекунад. 

Маќомоти олии роњбарикунанда, маљлиси умумии сањмдорон бо салоњияти 
ваколатњои худ њисобида мешавад, ки интихоби аъзои шурои директорон, инчунин, 
ќатъи ваколатњои онњоро дар бар мегирад. Шурои директорон маќоми намояндагї ба 
њисоб рафта, ба маљлиси умумї њисобот медињад, ќарорњои Маљлиси умумии 
сањмдоронро иљро намуда, аз болои фаъолияти хољагидории роњбарият назорат 
мебарад. Раѐсат, ки аз љониби Шурои директорон интихоб карда мешавад, бевосита 
ширкатро идора мекунад, ќарорњои Маљлиси умумии сањмдорон, ќарорњои Шурои 
директоронро иљро менамояд ва дар назди Шурои директорон ва Маљлиси умумии 
сањмдорон барои натиљањои кори худ њисобот медињад [2,с.33]. 

Моњияти идоракунии корпоративї аз он иборат аст, ки сањмдорон бояд 
имконияти муассири назорат ва мониторинг аз болои фаъолияти роњбариятро дошта 
бошанд. Ин назорат њам нињодњои њуќуќии беруниро, ки механизмњои идоракунии 
корпоративиро танзим мекунанд ва њам расмиѐти идоракунии дохилиро дар назар 
дорад. Фаъолияти њар як ширкат на танњо аз идоракунии салоњиятдор, мављудияти 
захирањои арзишманд ва бозорњои фурўш вобаста аст. Дар иќтисоди муосир рушди 
бомуваффаќияти њама гуна тиљорат бидуни дастрасї ба сармоя ѓайриимкон аст. Лекин, 
љалби сармоя ба ширкатњо ба як масъалаи мушкил мубаддал гаштааст, зеро 
сармоягузорон ба ширкате, ки низоми самараноки идоракунї ва назорат аз болои 
фаъолияти онро надошта бошанд, маблаѓњои калон намегузоранд. Барои 
сармоягузорон дар шароити њозира муњим он аст, ки бояд маълумоти пурра дар бораи 
вазъи корњо дар ширкатњоро дошта бошанд, онњо мехоњанд дар назорати воќеии 
раванди идоракунї иштирок кунанд. Сармоягузорон ба расмиѐти асосии идоракунии 
корпоративї ниѐз доранд, то ки онњо ба талаботи шаффофияти иттилоотї ва возењї дар 
раванди ќабули ќарорњои корпоративї љавобгў бошанд ва албатта, дар њуљљатњои 
дохилии ширкат ба таври мувофиќ сабт карда шаванд [8,с.77]. 

Рушди низоми идоракунии корпоративї дар ширкатњо имрўз ба яке аз омилњои 
муайянкунандаи ќабули ќарорњои сармоягузорї табдил ѐфта истодааст. Сармоягузорон 
омодаанд барои сањмияњои он ширкатњое, ки идоракунии хуби корпоративї доранд, 
нисбат ба ширкатњое, ки дар онњо идоракунї суст аст, маблаѓњои калон пардохт 
кунанд. 

Идоракунии хуби корпоративї дар ширкатњое, ки ба стандартњо ва таљрибањои 
бењтарини љањонї мувофиќанд: 

- љолибияти сармоягузории онњоро баланд мебардорад; 
- барои љалби сармоягузорони дарозмуддат мусоидат мекунад; 
- имкон медињад, ки тарофаи ќарздињии онњо кам карда шавад; 
- арзиши бозории ширкатро баланд мебардорад. 
Имрўз ширкатњо асосан аз њисоби маблаѓњои худї ва кредитї рушд карда, 

сармояро аз бозори фондї суст љалб мекунанд. Аммо, дар бозорњои босуръат 
рушдѐбанда, дар шароити таѓйирѐбии динамикии технология ва раќобати шадид, 
маблаѓњои худї кофї нестанд. Аз ин рў, масъалаи мунтазам ва ба њаљми назаррас љалб 
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намудани маблаѓњои беруна ба миѐн меояд. Ва барои ин зарур аст, ки фаъолияти 
ширкат мутобиќи стандартњои муосири идоракунии корпоративї ба роњ монда шавад. 

Идоракунии муосири корпоративї масъалаи калидї дар ташкили иќтисоди 
бозаргонии самарабахш, дар асоси волоияти ќонун ба њисоб меравад. Сўистифода аз 
ќудрати корпоративї аз љониби менељерњо, соњибон ва сањмдорон, њам ба 
сармоягузорони дохилї ва њам хориљї зарар хоњад расонд. Аз ин рў, барои такмил 
додани амалияи идоракунии корпоративї стандартњо ва принсипњоеро љорї кардан 
лозим аст, ки муносибатњои одилонаи корпоративиро муќаррар кунанд [9,с.10-11]. 

Соли 1998 Бонки Љањонї барномаи глобалии бењтар намудани вазъи идоракунии 
корпоративиро оѓоз намуд, ки ба таври назаррас ба такмил додани низомњои миллии 
идоракунии корпоративї ва ифшои маълумот дар бораи фаъолияти ширкатњо дар 
кишварњои гуногун, нигаронида шудааст. Моњи майи соли 1999 Шурои OЭСР 
(Њамкории иќтисодї ва рушд) Принсипњои OЭСР-ро ќабул кард, ки бањри мусоидат 
намудан ба њукуматњои миллї дар кўшишњои онњо дар тањлил, арзѐбї, такмил додани 
ќонунгузории идоракунии корпоративї ва пешнињоди роњнамо ба танзимгарони 
бозори молиявї, пешбинї шудааст [13,с.50]. 

Њуљљат тавзењоти муфассалеро дар бар мегирад, ки кадом масъалањои мушаххасро 
бояд стандартњои миллии идоракунии корпоративї танзим кунанд ва чи гуна афзоиши 
назарраси наќши сармоягузорон (сањмдорон) дар идоракунии ширкатњое, ки онњо 
сармоягузорї мекунанд, таъмин карда шаванд. 22 апрели соли 2004 њукуматњои 30 
кишвари узви OЭСР бо дарназардошти воќеии таѓйироте, ки дар соњањои иќтисодї, 
њуќуќї ва фарњангї ба вуќуъ пайвастанд, на танњо таљрибаи худи ОЭСР, балки 
таљрибаи кишварњое, ки ба ОЭСР дохил нестанд, варианти ислоњшудаи Принсипњои 
ОЭСР-ро тасдиќ карданд. Дар коркарди Принсипњои ОЭСР гурўњи махсус оид ба 
идоракунии корпоративї ташкил шуда, дар он Бонки Љањонї, Фонди Байналмилалии 
Асъор, Бонки Њисоббаробаркунии Байналмилалї, Форуми суботи молиявї, Кумитаи 
Базел оид ба назорати бонкї ва танзим, Ташкилоти байналмилалии комиссия оид ба 
ќоѓазњои ќиматнок (МОЦКБ) ба сифати мушоњидакорони махсус даъват карда 
шудаанд [13,с.1]. 

Принсипњои ОЭСР асосан дар бар мегиранд: 
1. Таъмин намудани замина барои корњои самарабахши идоракунии корпоративї. 

Сохтори идоракунии корпоративї бояд ба шаффофият ва самаранокї дар бозорњо 
мусоидат ва ба волоияти ќонун мувофиќат кунад, таќсимоти масъулиятњоро байни 
маќомоти гуногуни назоратї, танзимкунанда ва иљроиш, даќиќ муайян кунад. 

2. Њуќуќи сањмдорон ва вазифањои калидии моликият. Ба њуќуќњои асосии 
сањмдорон дохил мешаванд: а) усулњои боэътимоди баќайдгирии њуќуќи амвол; б) 
бегона ѐ ба дигар кас додани сањмияњо; в) сари ваќт ва мунтазам гирифтани маълумоти 
зарурї дар бораи корпоратсия; г) иштирок ва овоздињї дар маљлисњои умумии 
сањмдорон; д) интихоб ва аз вазифа озод кардани аъзоѐни раѐсат; е) дар фоидаи 
корпоратсия њисса доштан; ѐ) ворид намудани таѓйирот ба оиннома ѐ дигар њуљљатњои 
монанде, ки фаъолияти љамъиятро танзим мекунанд; ж) иљозати барориши сањмияњои 
иловагї; з) муомилоти дорои хусусияти фавќулодда, ки воќеан боиси фурўши ширкат 
мегарданд. 

3. Муносибати баробар ба сањмдорон. Сохтори идоракунии корпоративї бояд 
муносибати баробарро нисбати сањмдорон, аз љумла сањмиядорони аќаллият ва хориљї 
таъмин намояд. Њамаи сањмдорон бояд дар сурати поймол шудани њуќуќњояшон њифзи 
муассир ба даст оранд. Сањмиядорони миноритарї бояд аз сўиистифода аз љониби 
сањмдорони дорои њиссаи назоратї ва ѐ амалњои монанд ба ин ва дигарон ба манфиати 
онњо, ки бавосита анљом дода мешаванд, њифз карда шаванд.  

4. Наќши шахсони манфиатдор дар идоракунии корпоративї. Сохтори идоракунии 
корпоративї бояд њуќуќњои љонибњои манфиатдорро, ки аз љониби ќонун ѐ бо 
шартнома пешбинї шудаанд, эътироф кунад ва њавасмандкунии њамкории фаъоли 
байни корпоратсияњо ва љонибњои манфиатдорро, барои бењбудї ва таъмини љойњои 
корї ва устувории молиявии корхонањо, таќвият дињад. Агар љонибњои манфиатдор дар 
раванди идоракунии корпоративї љалб карда шаванд, онњо бояд ба иттилооти зарурї, 
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кофї ва боэътимод сари ваќт ва мунтазам дастрасї дошта бошанд. Љонибњои 
манфиатдор, аз љумла коргарони инфиродї ва маќомоти намояндагии онњо, бояд 
озодона дар бораи амалњои ѓайриќонунї ѐ ѓайриахлоќї ба шуро изњорот кунанд. Дар 
баробари ин, њуќуќи онњо дар натиљаи чунин кирдорњо набояд поймол карда шавад. 

5. Ифшои иттилоот ва шаффофият. Сохтори идоракунии корпоративї бояд ифшои 
сариваќтї ва даќиќи иттилоотро оид ба њама масъалањои муњимми марбут ба 
корпоратсия, аз љумла вазъи молиявї, натиљаи фаъолият, моликият ва идоракунии 
ширкат таъмин намояд. Иттилооти мазкур дар бар мегирад: натиљањои фаъолияти 
молиявї ва амалиѐтии ширкат; њадафњои ширкат; моликият ба бастањои калони 
сањмияњо ва таќсими њуќуќи овоздињї; сиѐсати мукофотпулї ба аъзоѐн ва шахсони 
асосии мансабдор, маълумот дар бораи аъзои Раѐсат, аз љумла тахассуси онњо, раванди 
интихоб, иштирок дар шурои директорони дигар ширкатњо, инчунин, маќоми онњо; 
шартномањо бо иштирокчиѐни вобаста; омилњои муњимми хавфи пешбинишаванда ва 
ѓайра. Бояд ќайд кард, ки каналњои пањнкунии иттилоот бояд дастрасии баробар, 
сариваќтї ва камхарљро барои корбарон ба иттилооти зарурї, таъмин намоянд. 

6. Вазифањои Раѐсат. Сохтори идоракунии корпоративиро бояд идоракунии 
стратегии ширкат, назорати самараноки роњбарон аз љониби Раѐсат, инчунин, 
њисоботдињии Раѐсат дар назди ширкат ва сањмдоронро таъмин намояд. 

Хусусан, аъзоѐни Раѐсат бояд дар асоси иттилооти зарурї, бо парастории мувофиќ 
ва эњтиѐткорона, бо манфиатњои бењтарини ширкат ва сањмдорон фаъолият баранд; 
агар ќарорњои Раѐсат метавонад ба гурўњњои гуногуни сањмдорон ба таври гуногун 
таъсир расонад, раѐсат бояд ба њамаи сањмдорон одилона муносибат кунад; раѐсат бояд 
риояи стандартњои баланди ахлоќиро таъмин намояд; он бояд манфиатњои њамаи 
сањмдоронро ба назар гирад; раѐсат бояд вазифањои муайяни асосиро иљро кунад 
[13,с.7-13]. 

 
Љадвали 1. Стандартњои миллии идоракунии корпоративї дар кишварњои гуногун 

Table 1. National standards of corporate governance in different countries 
Кишвар Сол Ном 

Британияи Кабир 1991 Кодекси Кэдбери, ки аз љониби Шурои иттилооти молиявї, 
Биржаи савдои Лондон, иттињоди касбии хизматчиѐни 
муњосибї бо роњбарии Адриан Кэдбери тањия шуда буд. 

Олмон 2000 Кодекси таљрибаи бењтарини идоракунии корпоративї. 
Фаронса 2000 Тавсияњои кумитаи идоракунии корпоративї, ки аз љониби 

шурои саноати Фаронса, иттињодияи корхонањои хусусї, 
њаракати корхонањои Фаронса, зери роњбарии М. Вено тањия 
шудааст. 

Юнон 1999 Принсипњои идоракунии корпоративї. Кумита оид ба 
бозорњои молиявї. 

ИМА 1998 Принсипњои асосї ва самтњои идоракунии корпоративї дар 
ИМА. Фонди нафаќаи Калифорния. 

Бразилия 1999 Кодекси таљрибаи мувофиќ. Донишкадаи идоракунии 
корпоративии Бразилия. 

Њиндустон 1998 Кодекси тавсиявии идоракунии корпоративї. Конфедератсияи 
саноати Њиндустон. 

Гонконг (Чин)  1989 Кодекси таљрибаи бењтарин ва роњнамо барои директорони 
ширкатњои љамъиятї, ки аз љониби биржаи фондии Гонконг 
омода карда шудааст. 

Мексика 1999 Кодекси таљрибаи бењтарин. Кумита оид ба идоракунии 
корпоративї, Шурои координатсионии соњибкорони Мексика. 

ЉАЉ 1994 Кодекси амалия ва рафтори корпоративї, ки аз љониби 
Институти директорони Африќои Љанубї бо дастгирии 
Палатаи савдои Африќои Љанубї ва Биржаи фондии 
Йоханнесбург тањия шудааст. 

Русия 2001 Кодекси рафтори корпоративї. Њукумати Федератсияи Русия. 
Сарчашма: Аз љониби муаллиф бо омўзиши як ќатор сарчашмањо тањияи шудааст [10,с.77]. 
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Бояд ќайд кард, ки принсипњои бунѐдии ОЭСР дар таљрибаи байналмилалї васеъ 
пањн шуда, њамчун принсипњои асосии идоракунии корпоративии бисѐре аз кишварњои 
олам, ширкатњои алоњида ва бонкњо ќабул шудаанд.  

Њамзамон бояд хотиррасон кард, ки дар Љумњурии Тољикистон низ “Стандартњои 
миллии идоракунии корпоративї (лоиња)” соли 2012 ба табъ расид [12,с.22]. Њуљљати 
мазкур масъалањои гуногуни идоракунии корпоративї, аз љумла: принсипњои 
идоракунии корпоративї, маљлиси умумии сањмдорон, маќомоти иљроия, котиботи 
корпоративї, амалњои назарраси корпоративї, сиѐсати дивидендї, низоми назорат аз 
болои фаъолияти молиявї-хољагї, сиѐсати ифшои иттилоот, алоќаи мутаќобилаи 
љамъият ва шарикон, алоќаи мутаќобилаи љамъият ва њайати коргарон, њалли низоъњои 
корпоративї ва ѓайраро дар бар мегирад.  

Дар њуљљати мазкур, дар боби 1 принсипњои идоракунии корпоративї оварда 
шудаанд. Ќайд карда мешавад, ки идоракунии корпоративї бар пояњои адолат, 
ростќавлї, масъулият, шаффофият, касбият ва салоњият бунѐд ѐфтааст. Сохтори 
муассири идоракунии корпоративї эњтироми њуќуќ ва манфиатњои њамаи шахсони ба 
фаъолияти Љамъият тааллуќдоштаро пешбинї мекунад, ба фаъолияти бомуваффаќияти 
Љамъият, аз љумла, афзоиши арзиши бозорї ва нигоњдории устувории молиявї 
мусоидат мекунад.  

Ба принсипњои асосии идоракунии корпоративї дохил мешаванд: 
‟ њимояи њуќуќњои сањмдорон ва муносибати баробар нисбати сањмдорони 

љамъият; 
- аз љониби Љамъият эътироф ва риояи њуќуќ ва манфиатњои ќонунии њамаи 

шахсони бо он алоќаманд, дар асоси њамкории мутаќобилан судманд; 
- объективї, шаффофият ва сариваќтии ифшои маълумоти боэътимод дар бораи 

тамоми љанбањои муњимми фаъолияти Љамъият, њайати моликон ва сохтори идоракунї; 
- назорати самаранок аз болои фаъолияти молиявї-хољагидории Љамъият, бо 

маќсади њимояи њуќуќу манфиатњои сањмдорон; 
- аз љониби Шурои директорон таъмин намудани идоракунии стратегии љамъият 

ва назорати самараноки фаъолияти он; 
- таъмини имконият ба маќомоти иљроияи Љамъият барои оќилона, софдилона, 

танњо ба манфиати Љамъият ва сањмдорони он амалї намудани идоракунии самараноки 
фаъолияти љории Љамъият, инчунин, њисоботдињии маќомоти иљроия дар назди Шурои 
директорони љамъият ва сањмдорони он; 

- риояи одоби соњибкорї дар сохтори идоракунии корпоративї; 
- сиѐсати самараноки кадрї; 
- њифзи муњити зист; 
- сиѐсати самараноки танзими низоъњои корпоративї [12,с.4]. 
Ба андешаи мо, принсипњои идоракунии корпоративї дар ЉТ, асосан ба 

принсипњои идоракунии корпоративї, ки аз љониби ОЭСР тањия шудааст, такя карда, 
тамоми нуќтањои дар он ќайдшуда, ба принсипњои идоракунии корпоративии ОЭСР 
мувофиќат мекунанд. Илова бар ин, дар њуљљати Стандартњои миллии идоракунии 
корпоративии дар ЉТ тањияшуда, дар муќоиса бо стандартњои љањонии идоракунии 
корпоративї як фасли алоњида, “њифзи муњити зист” ќайд карда шудааст, ки барои 
стандартњои миллї бо бањои баланд арзѐбї гардида, ифода мешавад. 

Бояд ќайд кард, ки мутобиќи принсипњои идоракунии корпоративии ОЭСР ва 
Кумитаи Базел оид ба назорати бонкї, дар шароити њозира бонкњо ва ширкатњои 
сањомї Принсипу Кодексњои корпоративии худиро эљод карда, мувофиќи он фаъолияти 
бонкї ва идоракунии корпоративиро дар худ ба роњ мемонанд. Тањлили як ќатор 
бонкњои Љумњурии Тољикистон нишон дод, ки аксари бонкњои сањомии ЉТ кодексу 
принсипњои корпоративии худро дороанд. Масалан, Кодекси идоракунии 
корпоративии “Холиќ Бонк”, “Спитамен Бонк”, ташкилоти ќарзии хурди “Њумо” ва ѓ. 
Аз инњо кодекси идоракунии корпоративии “Холиќ Бонк” -ро омўзиш карда [6,с.18], ба 
чунин хулоса омадем, ки дар фаъолияти худ принсипњои тањияшуда муќаррароти асосие 
ба њисоб мераванд, ки дар ташаккулѐбии низоми корпоративї ба онњо бонк такя 
мекунад. Ѓайр аз принсипњои идоракунї бонки мазкур инчунин, ќоидањои этикаи 
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корпоративиро дар фаъолияти бонкии худ љорї намудааст. Мутобиќи принсипњои 
тањияшудаи бонк идоракунии корпоративї дар бонки мазкур, пеш аз њама, ба эњтироми 
њуќуќ ва манфиатњои ќонунии Сањмдори якка ва маќоми худи Бонк асос ѐфта, ба 
баланд бардоштани самаранокии фаъолияти Бонк, аз љумла афзоиши дороињои Бонк, 
таъсиси љойњои корї ва нигоњ доштани устувории молиявї ва даромаднокии Бонк 
нигаронида шудааст [6,с.1]. 

Яъне, ба андешаи мо, дар тањияи принсипњои идоракунии корпоративї дар 
бонкњои сањомї принсипњои адолат, маъсулиятнокї, шаффофият, идоракунии 
самаранок аввалиндараља бояд њисобида шаванд. 

 
Расми 1. Хусусиятњои тањияи принсипњои идоракунии корпоративї 

Figure 1. Features of the development of principles of corporate governance 

 
 

Бояд ќайд кард, ки низоми принсипњои идоракунии корпоративии аз љониби 
ОЭСР ќабулшуда, хусусияти намунжавї дошта, њар як ширкат, бонк ва ѐ давлат вобаста 
ба шароитњои иќтисодї, иљтимої, њуќуќї ва ќонунгузории худ онњоро тањия мекунанд. 
Онњо доимо метавонанд таѓйир ѐбанд ва ѐ самти худро иваз намоянд. Ба њар њол, ба 
андешаи мо, мутобиќи Кумитаи Базел ва Принсипњои идоракунии корпоративии ОЭСР 
кодексњои корпоративии тањияшуда як хусусияти умумї доранд: 

- сохтори идоракунии корпоративї бояд њифзи њуќуќњои сањмдоронро таъмин 
намояд, ба сифати усули асосии њалли пешакї ва бархўрди манфиатњои ба вуљудомада 
баромад кунад; 

- низоми идоракунии корпоративї бояд муносибати баробарро нисбат ба њамаи 
гурўњњои сањмдорон, аз љумла сањмдорони хурд ва хориљї таъмин намуда, ба њар 
кадоми онњо дар сурати поймол шудани њуќуќашон, њимояи баробар самаранокро 
таъмин намояд; 

- идоракунии корпоративї бояд риояи њуќуќњои шахсони манфиатдорро, ки ќонун 
муќаррар кардааст, таъмин намуда, њамкории њамаи субъектњои идоракунии 
корпоративиро дар рушди бонк њавасманд намояд; 

- идоракунии корпоративї бояд шаффофияти иттилоотии ширкат (бонк), ифшои 
сариваќтї ва пурраи маълумот оид ба тамоми масъалањои муњимми фаъолияти 
молиявию хољагидории бонкро таъмин намояд; 

- сохтори идоракунии корпоративї бояд иљрои самараноки вазифањои худро аз 
љониби роњбарон, инчунин, њисоботдињии маќомоти идоракунии ширкат (бонк) ва 
сањмдоронро таъмин намояд.  

Муќарриз: д.и.и, профессори ДМТ – Иброњимзода И.Р. 
 

АДАБИЁТ 

1. Акилљонов Ф.Ш. Идоракунї дар корпоратсияњои байналхалќї. Дастури таълимї / Ф.Ш. Акилљонов, 
А.Љ. Гадоев, Ф.Ш. Маликов. -Душанбе, 2017. -66 с. 

2. Арабова Н., Грачева М. Особенности корпоративного управления в банках // Журнал "Управление 

компанией. – 2004. -№7-8. -С.37. [Электронный ресурс]. URL: 

http://www.gaap.ru/biblio/management/curp/028.asp (дата обращения: 29.11.2022). 

ИДОРАКУНИИ КОРПОРАТИВӢ

АДОЛАТ

МАЪСУЛИЯТНОКӢ

ИДОРАКУНИИ САМАРАНОК

ШАФФОФИЯТ

http://www.gaap.ru/biblio/management/curp/028.asp


67 

 

3. Базельский комитет по банковскому надзору. Совершенствование корпоративного управления в кредитных 

организациях. 9.09. 1999. -С.25. 

4. Давлатзод Умед. Формирование системы управления акционерным обществом в переходной экономике: 

диссертация кандидата экономических наук / Давлатзод Умед. – 2003. -169 с. 

5. Кабиров Ш.О. Формирование и развитие корпоративной предпринимательской среды унитарного 

предприятия: теория и методология антикризисного управления: на примере ГУП “ТАЛКО” РТ: 

диссертация доктора экономических наук / Ш.О. Кабиров. -Душанбе, 2011. -335 с. 

6. Кодекс корпоративного управления закрытого акционерного общества «Халык Банк Таджикистана». - 2019. 

-С.18. [Электронный ресурс]. URL: https://halykbank.tj (дата обращения: 01.11.2022). 

7. Кодиров Ф.А. Развитие акционерных обществ в промышленности Республики Таджикистан: на примере 

акционерных обществ пищевой промышленности: диссертация кандидата экономических наук / Ф.А. 

Кодиров. – 2012. -165 с. 

8. Кондратьев В.Б. Основные факторы повышения эффективности корпоративного управления: зарубежный 

опыт и российские реалии / В.Б. Кондратьев // Менеджмент и бизнес-администрирование. - 2011. -№4. -

С.78–89. 

9. Корпоративное управление: теория, методология и практика. Учебное пособие / Под ред. Элебаева Н.Б. –

Бишкек, 2014. – 209 с. 

10. Кузнецова Л.В. Корпоративное управление и эффективность банковской деятельности: диссертация к.э.н. / 

Л.В. Кузнецова. -М., 2010. -149 с. 

11. Махмадиев, Ф.Б. Зарубежный опыт государственного регулирования фермерской кооперации / Ф.Б. 

Махмадиев, И.Х. Мехроби, З.М. Джабборова // Вестник Таджикского национального университета. Серия 

социально-экономических и общественных наук. – 2017. -№2/6. -С.157-161. 

12. Национальные стандарты корпоративного управления Республики Таджикистан (Проект). 2012. –Душанбе, -

С.29. 

13. Принципы корпоративного управления ОЭСР / Комитет по корпоративному управлению. - 22.04.2004. –С.52 

-61. 

14. Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030. -Душанбе, 2016. -103 с. 
15. Яковлев А.А. Глобальный финансовый кризис и корпоративное управление / А.А. Яковлев, Ю.А. Данилов, 

Ю.В. Симачев // Институт анализа предприятий и рынков ГУ – ВШЭ. Российский журнал менеджмента. - 

2010. -Том 8. -№2. -С.21-34. 
 

ПРИНСИПЊО ВА СТАНДАРТЊОИ ИДОРАКУНИИ КОРПОРАТИВЇ ДАР ШИРКАТЊОИ 
САЊОМЇ 

Дар маќолаи мазкур муаллиф масъалаи мубрам ва воќеии принсипу стандартњои идоракунии 
корпоративиро дар ширкатњои сањомї аз љињати назариявї, такя бо адабиѐту андешањои олимони соња 
зери омўзиш ва тањлил ќарор додааст. Дар њаќиќат дар идоракунии бонкњо, тибќи принсипу стандартњои 
љањонї, ки аз тарафи ОЭСР ва Кумитаи Базел асосан тањия шудаанд, љорї намудани идоракунии 
корпоративї аз бисѐр љињат ањамияти бузург дорад. Аз як тараф, ширкату бонкњои сањомї барои љалби 
маблаѓњои иловагї барои рушди бизнеси худ имкониятњои нав пайдо мекунанд ва аз тарафи дигар, 
шаффофият, назорат ва идоракунии ширкату бонкњои сањомї бењтар ва хубтар мегардад. Чи тавре 
муаллиф ќайд мекунад: “Муносибати бозоргонї дар сиѐсати иќтисодї ањамияти идоракунии 
корпоративиро, ки ба ноил шудан ба рушди устувори иќтисодї ва шуѓли ањолї, баланд бардоштани 
сатњи зиндагї, нигоњ доштани суботи молиявї ва мусоидат ба рушди иќтисоди љањонї равона карда 
шудааст, баланд мебардорад”. Муаллиф бо назардошти ададбиѐти тањлилшуда нишон медињад, ки 
тамоми кишварњои рушдѐфта принсипу стандартњои миллии худ оид ба идоракунии корпоративиро 
тањия ва тасдиќ кардаанд, ки асоси њуќуќии идоракунии корпоративї дар ширкату бонкњои сањомї ба 
њисоб меравад. Принсипу стандартњои идоракунии корпоративї ќоидањои зиѐди идоракуниро дар назар 
доранд, ки бояд бо назардошти принсипњои миллї ва ќонунгузории мањаллї дар тамоми ширкату 
бонкњои сањомии кишварњои љањон љорї карда шаванд. 

Калидвожањо: принсип, стандарт, ќойда, рафтор, ахлоќ, этика, идоракунї, идоракунии 
корпоративї, корпоратсия, бонкњои сањомї, сањмия, сањмдорон, манфиат, иштирокчиѐн, принсипњои 
байналмиллалї, стандартњо. 

 

ПРИНЦИПЫ И СТАНДАРТЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ В АКЦИОНЕРНЫХ 

ОБЩЕСТВАХ 

В данной статье автор исследует и анализирует современный и актуальный вопрос “Принципы и 

стандарты корпоративного управления в акционерных обществах” с теоретической точки зрения, на основе 

изученной литературы и взглядов ученых данной области. Действительно, внедрение корпоративного 

управления имеет большое значение в сфере управления банками, согласно мировым принципам и стандартам, 

разработанным ОЭСР и Базельским комитетом. С одной стороны, акционерные общества и банки будут 

находить новые возможности для привлечения дополнительных средств для развития своего бизнеса, а с другой 

стороны, прозрачность, контроль и управление акционерными обществами и банками будут намного лучше и 

достоверней. Как отмечает автор, «рыночный подход к экономической политике подчеркивает важность 

корпоративного управления, направленного на достижение устойчивого экономического роста и занятости, 
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повышение уровня жизни, поддержание финансовой стабильности, содействие развитию мировой экономики». 

С учетом проанализированных данных автор показывает, что все развитые страны разработали и утвердили 

свои национальные принципы и стандарты корпоративного управления, что считается правовой основой 

корпоративного управления в акционерных обществах и банках. Принципы и стандарты корпоративного 

управления включают множество правил управления, которые должны быть внедрены во всех акционерных 

обществах и банках, с учетом национальных принципов и местного законодательства. 

Ключевые слова: принципы, норма, правило, поведение, этика, управление, корпоративное управление, 

корпорация, акционерные банки, доля, акционеры, интерес, участники, международные принципы, стандарты.  

 

PRINCIPLES AND STANDARDS OF CORPORATE GOVERNANCE IN JOINT STOCK COMPANIES 

In this article, the author explores and analyzes the modern and topical issue “Principles and standards of 

corporate governance in joint-stock companies” from a theoretical point of view, based on the studied literature and the 

views of scientists in this field. Indeed, the introduction of corporate governance is of great importance in the field of 

banking management, according to the global principles and standards developed by the OECD and the Basel 

Committee. On the one hand, joint-stock companies and banks will find new opportunities to raise additional funds for 

the development of their business, and on the other hand, transparency, control and management of joint-stock 

companies and banks will be much better and more reliable. As the author notes, "the market approach to economic 

policy emphasizes the importance of corporate governance aimed at achieving sustainable economic growth and 

employment, improving living standards, maintaining financial stability, and promoting the development of the world 

economy." Taking into account the analyzed data, the author shows that all developed countries have developed and 

approved their national principles and standards of corporate governance, which is considered the legal basis for 

corporate governance in joint-stock companies and banks. The principles and standards of corporate governance include 

a set of governance rules that must be implemented in all joint-stock companies and banks, taking into account national 

principles and local legislation. 

Keywords: principles, norm, rule, behavior, ethics, management, corporate governance, corporation, joint-stock 

banks, share, shareholders, interest, participants, international principles, standards. 
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ТДУ: 332.135 
ТАЉРИБАИ ЉАЊОНИИ ТАЪСИС, РУШД ВА ИДОРАКУНИИ МИНТАЌАЊОИ 

ОЗОДИ ИЌТИСОДЇ  
 

Иброњимзода И.Р., Эраљи Д. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Минтаќањои озоди иќтисодї (МОИ), минтаќаи мањдуди дорои маќоми махсуси 

њуќуќї нисбат ба боќимондаи ќаламрав ва шароити имтиѐзноки иќтисодї барои 
соњибкорони миллї ва хориљї мебошад. Маќсади асосии ташкили чунин минтаќањо 
њалли мушкилотњои стратегии рушди давлат дар маљмуъ ѐ минтаќаи алоњида, савдои 
берунї, мушкилотњои умумии иќтисодї, иљтимої, минтаќавї, илмию техникї мебошад. 

Ба ибораи дигар, МОИ одатан њамчун як ќисми минтаќа ѐ кишваре муайян карда 
мешавад, ки дорои мавќеи мусоиди иќтисодї ва љуѓрофї, режими бидуни бољ ѐ имтиѐзи 
содироту воридот ва људошавии муайяни тиљоратї ва пулї аз дигар минтаќањои 
кишвар мебошад.  

Фароњам овардани шароити мусоид барои љалби сармояи хориљї, бахусус 
сармояи мустаќим барои истењсоли мањсулоти ба стандартњои байналмилалї љавобгў ва 
тибќи талаботи бозорњои љањонї муњим аст [14,с.71]. 

Дар таљрибаи љањонии фаъолияти иќтисодии берунї моделњои зиѐди идоракунии 
минтаќавї ва иќтисодї мављуданд. Дар байни ин сохторњои мураккаб, сохторњои 
иќтисодие њастанд, ки минтаќањои озоди иќтисодї (МОИ) ном доранд. Намудњои 
гуногуни чунин минтаќањоро аксар ваќт "љазирањо"-и иќтисоди љањонї, "равзанањо" 
барои љараѐни сармоягузории хориљї, технология ва малакањои идоракунї меноманд. 
Нињоят, бисѐре аз иќтисоддонњо МОИ-ро њамчун тимсоли сиѐсати нави “дарњои 
кушод” барои системаи љањонии иќтисодї мебинанд. 

Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар Пайѐми худ ба Маљлиси Олии Љумњурии 
Тољикистон иброз доштанд: «Фаъолияти минтаќањои озоди иќтисодї вобаста ба љалби 
сармоя ва ташкили инфрасохтор бояд таќвият дода шавад. Њукумати кишвар бояд 
мушкилоти љойдоштаи минтаќањои озоди иќтисодиро њаматарафа омўхта, барои 
таќвият бахшидан ба фаъолияти онњо ва ташкили дигар МОИ дар њудуди мамлакат 
тадбирњои иловагиро амалї намояд [7]. 

Омили асосї дар љалб кардани сармояи хориљї, устувории сиѐсии мамлакати 
љойгиршудаи МОИ мебошад [12,с.104]. 

Њадафи таъсиси МОИ дар њама кишварњои љањон њар гуна буда, аз вазифањо ва 
муаммоњои њукми бартаридоштаи њар як давлат иборат аст ва Љумњурии Тољикистон 
низ таъсиси минтаќаи озоди иќтисодиро, ки сиѐсати муњимми љалби сармоягузории 
њориљї, инчунин, наќши муњимро дар азнавсозии иќтисодиѐти миллї иљро менамояд, 
таъсис додааст.  

Бо маќсади васеъ намудани низоми пешбурди соњибкорї дар љумњурї, Њукумати 
Љумњурии Тољикистон ва Кумитаи андози назди Њукумати Љумњурии Тољикистон дар 
соњаи андоз љињати боз њам содагардонии низоми андозсупорандагон тадбирњо 
андешида истодаанд. Барои њавасмандгардонии фаъолияти соњибкори МОИ ‟ дар 
љумњурї таъсис дода шудаанд, ки имтиѐзњои зиѐде дар чунин минтаќањо дида мешавад 
[3,с.18].  

Зиѐд гардидани имтиѐзњои андозї, њавасмандгардониро дар бахшњои фаъолияти 
хољагидорї ба вуљуд оварда, ба ин васила сатњи гаронии андозро дар кишвар коњиш 
медињад [15,с.34]. Гаронии андозро то њадде паст карданаш мумкин аст, агар ислоњоти 
низоми андоз гузаронида шавад, ки он албатта бояд ба фароњам овардани шароити 
муќараррї барои бахши воќеии иќтисод оварда расонад. 

Њар як давлат, ки аз љињати дараљаи рушди ќуввањои истењсолкунанда, њамгирої 
ба иќтисодиѐти љањонї, инкишофи институтњои бозорї фарќ мекунанд, барои њалли 
масъалањои гуногун МОИ-ро дар худ таъсис медињанд.  
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Љумњурии Тољикистон низ таъсиси МОИ-ро, ки сиѐсати муњимми љалби 
сармоягузории њориљї, инчунин, наќши муњимро дар азнавсозии иќтисодиѐти миллї 
иљро менамояд, таъсис додааст [5,с.45]. 

Маќсади таъсиси МОИ дар кишварњои дорои иќтисоди бозоргонии мутараќќї, ин 
пурзўр намудани фаъолияти соњибкорї дар соњањои муайян, паст кардани сатњи бекорї 
дар марњилањои аввали рушди МОИ ва њамгироии иќтисоди миллї ба системаи 
муносибатњои иќтисодии љањонї ва њалли масъалањои технологї дар оянда мебошад. 
Маќсад аз таъсиси МОИ дар кишварњои иќтисодашон дар њоли гузариш ќарордошта, 
ин таъсиси љойњои нави корї, азхудкунии технологияњои нав, ба даст овардани 
таљрибаи идоракунї, рушди содирот бо маќсади зиѐд намудани воридоти асъор, љалби 
сармояи хориљї ва умуман тезондани рушди иќтисодиѐт мебошад. 

Таљрибаи љањонї нишон медињад, ки сармоягузории мустаќими хориљї дар 
муќоиса бо дигар шаклњои сармоя як ќатор афзалиятњо дорад: 

 табдилу такмил додани иќтисодиѐти худ аз пўшида ба шакли кушод;  

 таљрибањои механизмњои иќтисодию сиѐсие, ки барои мамлакат 
навоваронаанд ва пештар истифода нашудаанд. 

Ташкили минтаќањои озоди иќтисодї дар њудуди давлат нишонаи намунавии 
принсипи иќтисоди кушод ба њисоб меравад [13,с.720]. 

Албатта, барои бо дараљаи баланд рушд додани МОИ кишвар, мо бояд ба 
таљрибаи хориљии инкишоф ва рушди онњо ањаммияти љиддї дињем. Айни замон 
намудњои гуногуни МОИ дар кишварњои љањон фаъолият намуда истодаанд, ки 
мављудияти онњо њамгироии минтаќавиро бо маќсади рушди тиљоративу иќтисодии 
байналмилалї бештар менамояд [14,с.76]. 

Маќсади асосии тањќиќот, омўзиши таљрибаи давлатњои пешќадами љањонї дар 
заминаи таъсис ва фаъолияти МОИ мебошад. Барои бисѐре аз кишварњои љањон 
хусусан кишвари мо, омўхтани таљрибањои гуногуни давлатњои пешќадам дар соњаи 
ташкили МОИ хеле муњим буда, дар оянда мо метавонем ин таљрибаро дар худ 
истифода намоем. 

Яке аз намояндагони барљастаи кишварњои пешрафта Иѐлоти Муттањидаи 
Амрико мебошад, ки аз соли 1934 ин љониб МОИ-ро дар иќтисодиѐти худ истифода 
мебарад. 

ИМА дар самти ташкили фаъолияти МОИ аз љињати шумора мавќеи пешќадамро 
ишѓол менамояд.  

Самтњои фаъолияти МОИ-и ИМА дар намудњои зерин ба роњ монда шудааст 
[2,с.12]: 

 минтаќањои савдои (хориљї) беруна;  

 минтаќањои соњибкорї;  

 паркњои технологї.  
Онњо ба ривољ додани минтаќањои мамлакат сањми арзанда гузошта, ба васеъ ва 

афзоиши савдои берунаи он мусоидат мекунанд.  
Минтаќањои савдои (хориљї) беруна (МСБ) минтаќањои мањдуди њудудии 

мамлакат мебошанд, ки дар доираи онњо нисбат ба режими умумии иќтисодї, аз љумла 
фаъолияти иќтисодии беруни низоми имтиѐзнок муќаррар карда мешавад. Ба ибораи 
дигар, минтаќаи тиљоратї ѐ тиљоратї-истехсолї мебошад, ки аз љињати низоми 
гумрукї, фискалї ва молиявї берун аз сарњади давлатї воќеъ гардида, дар њудуди 
миллї боќї мемонад. 

Нигоњдорї, ба навъњо људо кардан ва бастабандии молњо бидуни коркарди 
иловагї ба фаъолияти асосии МСБ нигаронида шудааст. Одатан МСБ барои 
ширкатњои бузург ташкил карда мешаванд, ки фаъолияташон танњо ба як резидент 
нигаронида шудааст.  

МСБ дар самти фаъолияти МОИ-и ИМА бештар тараќќї ѐфтаанд. МСБ аз соли 
1934 бо маќсади љалби кишвар ба тиљорати љањонї тавассути фаъолияти иќтисодии 
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чунин минтаќањо ва коњиш додани бекорї, ки соли 1929 бо номи “Таназзули бузург”† 
рух дода буд, таъсис дода шудааст.  

 

Љадвали 1. Њисоботи Шурои минтаќањои савдои (хориљї) беруна ба Конгресси Иѐлоти 
Муттањидаи Америко [9] 

Table 1. Report of the Council on Foreign (Foreign) Trade Zones to the Congress of the United 
States of America 

№ Фаъолият 2017 2018 2019 2020 2021 

1 
Маљмуи молњои 
ќабулшуда 

669 
млрд.долл 

793 
млрд.долл 

767 
млрд.долл 

624,9 
млрд.долл 

835,6 
млрд.долл 

2 
Содирот аз МОИ 87 

млрд.долл 
112 

млрд.долл 
111 

млрд.долл 
92,2 

млрд.долл 
123,6 

млрд.долл 

3 
Шумораи 
шањрвандоне, ки дар 
МОИ кор мекунанд 

450 000 440 000 460 000 470 000 480 000 

4 
Шумораи 
амалиѐтњои фаъоли 
истењсолии МОИ 

329 330 348 347 356 

Сарчашма: аз љониби муаллифон дар асоси омўзиши маълумотњои сомонаи расмии Идораи тиљорати 
байналмилалии ИМА тањия шудааст [Манбаи электронї]: https://www.trade.gov/annual-report. 

 

Дар навбати худ, МСБ ба минтаќањои таъиноти умумї (МТУ) ва минтаќањои 
махсусгардонидашуда (ММ) таќсим карда мешаванд.  

Минтаќањои соњибкорї (МС) дар ИМА ба эњѐи тиљорати хурд ва миѐна дар 
минтаќањои депрессї (таназзулї), асосан дар шањрњо, тавассути додани озодии бештари 
фаъолият ва њавасмандии молиявї ба соњибкорон равона шудаанд. Ин њудудњо ба 
марказњои муњимми рушди минтаќавї дар асоси танзим, дефискализатсия ва 
дебюрократизатсия табдил ѐфтанд. 

Ба ин гурўњи МОИ минтаќањо дохил мешаванд, ки бевосита ба хизматрасонии 
савдои хориљї алоќаманд нестанд. Дар ин маврид имтиѐзњои гумрукї ба замина 
гузашта, имтиѐзњои гуногуни андоз, молиявї ва маъмурї наќши асосиро мебозанд. 

Таъсисдињии МС-ро ИМА аз таљрибаи Британияи Кабир, ки дар солњои 70-уми 
асри гузашта аз тарафи иќтисодчиѐнашон пешнињод карда шуда буд, истифода 
бурданд. 

Баъзе аз њавасмандкунињои андозї дар МС-и ИМА: 

 озод кардани моликияти хусусии корхонањо ва шахсони алоњида аз андозњои 
федералї ва мањаллї;  

 молњое, ки аз минтаќањо ба дигар кишварњо содир мешаванд, андоз ва бољњои 
гумрукї пардохт намекунанд;  

 дар штатњои гуногун тахфифњои иловагї вуљуд доранд, масалан, дар иѐлоти 
Коннектикут - 50%, аз андози даромади корпоративї, дар иѐлоти Луизиана - 100%, аз 
андоз аз фурўши таљњизот, дар иѐлоти Канзас - 100%, барои фурўш, андоз аз масолењи 
сохтмонї, дар иѐлоти Вирљиния - 100%, аз андоз аз фурўши воситањои асосї;  

 аксари имтиѐзњои андозро (70%) ширкатњое, ки љойњои нави корї таъсис 
медињанд, мегиранд. 

Дар МС ба ѓайр аз њавасмандгардонии иќтисодї барои соњибкорон як ќатор 
имтиѐзњои дигар низ истифода мешаванд. Аз љумла, талабот ба тартиби 
содакардашудаи њуљљатгузорї, стандартњои экологї ва стандартњои бехатарї коњиш 
дода шуданд.  

Фаъолияти МС ба кам кардани маблаѓњои аз буљет барои барномањои гуногуни 
иљтимої људошуда ва дар натиљаи эњѐи фаъолияти иќтисодї ва афзоиши шумораи 
ањолї тадриљан зиѐд шудани даромади андоз аз корхонањо ва шањрвандон ба буљетњои 

                                           
†Таназзули бузург (Великая депрессия) буњрони иќтисодии љањонист, ки 24 октябри соли 1929 бо 
фурўпошии бозори сањомї дар Иѐлоти Муттањидаи Амрико оѓоз ѐфта, то соли 1939 (аз њама шадидтарин 
солњои 1929-1933) идома кард.  

https://www.trade.gov/annual-report
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сатњњои гуногун хизмат мекунад. МС ба њалли мушкилоти иќтисодии дохилї бо такя ба 
сармояи мањаллї ва ќувваи корї нигаронида шудаанд. 

Паркњои технологї (ПТ) чунин паркњо (минтаќањои техноинноватсия) худро 
шакли нави самараноки њамгироии илм ва истењсолот, макони таъсиси фирмањои 
сармояи венчурї, ки ба љорї намудани инноватсия ва коркарди технологияњои нав 
машѓуланд, эълон кардаанд.  

Одатан, онњо маљмуи аз љињати љуѓрофї гурўњбандишудаи лабораторияњои илмї 
ва иншооти истењсолї мебошанд, ки бо шартњои имтиѐзнок ба ширкатњои венчурї, ки 
ба рушди тиљоратии навоварињо ва ѓояњои ояндадори илмию техникї машѓуланд, ба 
иљора гирифта шудаанд. Баръакси МСБ ва МС барои таъсиси ПТ иљозаи Њукумат 
талаб карда намешавад. 

Дар ИМА ду намуди ПТ вуљуд доранд: онњое, ки бо ташаббуси шахсони алоњида ѐ 
созмонњои хусусї пайдо мешаванд ва онњое, ки бо дастури њукуматњои алоњидаи 
иѐлотњо таъсис дода мешаванд. Паркњои навъи дуюм њоло њам бунѐд карда мешаванд, 
аммо навъи якум, махсусан паркњои технологї маъмул ва самаранок фаъолият 
мекунанд. 

Дигар хусусияти фарќкунандаи фаъолияти ПТ њамкории онњо бо ширкатњои 
саноатї мебошад, ки ба захирањои донишгоњ дастрасї доранд. Донишгоњ њамчун 
воњиди асосии парки технологї имкон дорад, ки дар татбиќи натиљањои тадќиќоти 
илмї бевосита ширкат варзад, аз таљњизоти муосири илмї бештар истифода барад, 
мутахассисони соњаро њамчун омўзгор љалб намояд ва ба кормандони донишгоњ 
даромади иловагї расонад. Айни замон дар ИМА зиѐда аз 150 паркњои технологї 
(зиѐда аз 30% умумии паркњо дар љањон) мављуд мебошад. 

Њамин тариќ, МОИ ба иќтисодиѐти ИМА амиќ пайваст гардида, дар рушди 
иљтимоию иќтисодии мамлакат наќши муассир мегузорад. Ин пеш аз њама, тавассути 
њавасманд гардонидани ширкатњои миллї бо ѐрии як ќатор имтиѐзњо оид ба истењсоли 
мањсулоти тайѐр дар худи ИМА, молњои нисбатан раќобатпазир дар муќоиса бо 
ширкатњои хориљї амалї карда мешавад. Фаъолияти чунин минтаќањо ба иќлими 
сармоягузорї низ дар мамлакат мусоидат намуда, ба рушди савдои беруна шароит 
фароњам меорад.  

Љопон, яке аз кишварњои пешрафтаи љањон ба шумор меравад. Бо маќсади фаъол 
гардонидани фаъолияти иќтисодии хориљї ва рушди минтаќавї дар Љопон намудњои 
зерини МОИ фаъолият менамоянд [14,с.77]: 

 паркњои технологї (технопаркњо); 
 минтаќањои рушди воридот.  
Дар Љопон ба рушди паркњои технологї диќќати махсус дода мешавад. Ин ба 

сабабњои зерин вобаста аст. Дар солњои 50 ва 1970 - ум мамлакат ба харидани патенту 
литсензияњо аз хориља фаъолона шуруъ намуд. Истифодабарии техникаи пешќадами 
хориљї ба Љопон имконият дод, ки як ќатор соњањои њозиразамони саноатиро аз нав ба 
вуљуд оварад, бисѐр соњањои иќтисодиѐтро ба куллї аз нав созад, ваќтро самаранок 
истифода бурда, аксари захирањоро сарфа намояд. 

Аммо истифодаи оммавии литсензияю патентњои хориљї низ оќибатњои манфии 
худро дошт: якум, вобастагии иќтисодиѐти Љопон ба техника ва технологияи хориљї, 
махсусан амрикої афзуд, дуюм, раванди мањдуд кардани тадќиќоти фундаменталии он 
оѓоз ѐфт. Бинобар ин, аз охири солњои 60-ум дар баробари воридоти оммавии 
технологияи хориљї давлат ва монополияњо роњи инкишофи фаъолонаи тадќиќот ва 
конструктории илмии худ, мустањкам намудани неруи илмию техникиро пеш 
гирифтанд.  

Натиљаи њамин сиѐсат дар мамлакат барпо намудани як ќатор паркњои технологї 
гардид. Дар муќоиса бо ИМА, ки чунин паркњои технологї асосан аз љониби сармояи 
хусусї таъсис дода шудаанд, вале дар Љопон бошад баракс, таъсисдињии паркњои 
технологї бо ташаббуси Њукумат анљом дода мешаванд.  

Сохтори паркњои технологии Љопон хеле мураккаб ва гуногунмаќсад мебошанд. 
Њар як паркњои технологї ба се (3) минтаќа таќсим мешавад: 
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 минтаќаи якум - тамаркузи марказњо ва лабораторияњои илмї, 
ташкилотњои илмї ва муассисањои таълимї; 

 минтаќаи дуюм - саноат (заводњо, фабрикањо), ки дар он љо тадќиќот ва 
ихтироот гузарондан мумкин аст; 

 минтаќаи сеюм комплекси истиќоматї мебошад, ки дар он хешу таборони 
олимону тадќиќотчиѐн зиндагї карда метавонанд. 

Соли 1970 дар префектураи Ибараки, воќеъ дар 60 километрии шимолу шарќии 
Токио, аввалин парки технологии шањри Тсукуба, ки масоњати умумии 28 000 гектар ва 
таќрибан 200 000 ањолї дорад, сохта шуд. Љолиб он аст, ки ин бузургтарин лоињаи 
сармоягузории њукумати Љопон буд [11,с.65]. 

Сабабњои муваффаќияти технопарк, ба гуфтаи коршиносони љопонї, инњоянд 
[1,с.18]: 

 њаљми зиѐди маблаѓгузорињои ибтидоии давлатї (1300 млрд/иен); 
 таъсиси тамоми инфрасохтори зарурї аз љониби Њукумат; 
 кори фидокоронаи кормандон (12-14 соат дар як рўз барои пардохти рўзи 

кори 8 соата); 
 хариди таљњизоти пешќадам аз тарафи Њукумати Љопон барои ба вуљуд 

овардани базаи дахлдори саноатї. 
Чун дар дигар МОИ-и љањон, дар Љопон низ њавасмандкунињои маъмурї дар 

МОИ мављуд мебошад. Баъзе аз њавасмандкунињо дар МОИ-и Љопон инњо ба њисоб 
мераванд:  

 корхонањое, ки бо молњои воридотї кор мекунанд, ќарзњо бо фоизи паст 
мегиранд (камтар аз 3%); 

 барои МОИ марказњои иттилоотї таъсис дода мешаванд, ки имкони 
баргузории намоишгоњњо, конфронсњои тиљоратї ва ѓайраро доранд; 

 системаи содакардашудаи ќонунгузории гумрукї барои ширкатњо дар 
МОИ. 

Ба аќидаи мо чунин муваффаќияти технопаркњои Љопон бо сабабњои зерин сурат 
гирифт: 

 шароити мусоиди табиию иќлимї; 
 шумораи кофии ќувваи кории баландихтисос; 
 шабакаи хеле инкишофѐфтаи наќлиѐт, махсусан наќлиѐти бањрї ва њавої; 
 инфрасохтори рушдѐфта, ки ба рушди саноати электроника мувофиќанд; 
 мављудияти заминаи мувофиќи саноатї, ки барои рушди паркњої 

технологї замина мегузорад. 
Љопон аз љињати рушд ва фаъолияти МОИ дар љањон љойи намоѐнро ишѓол 

менамояд. Бењтарин сиѐсати Љопон ин иштироки фаъолонаи давлат дар раванди 
ташаккул ва рушди МОИ, хусусан минтаќањои илмию техникї ба њисоб меравад. 

Раванди рушд, фаъолият ва идоракунии минтаќањои озоди иќтисодии Љумњурии 
Мардумии Чин, ки дар саросари олам маълуму машњур мебошад, бояд аз мадди назари 
олимону мутахассисони соњањои дахлдор дур набошад. Чунки Љумњурии Мардумии 
Чин дар ин намуди фаъолияти хољагидорї дар љањон љойи намоѐнро ишѓол менамояд. 
Ва истифодабарии ин таљриба дар мисоли минтаќањои мо сариваќтї ба њисоб меравад. 
Дар замоне, ки њамгироии давлатњо дар байни худ ба як њукми анъана даромадааст ва 
ягон давлат бе њамкорињои иќтисодию иљтимої сатњи рушди худро таъмин карда 
наметавонад, МОИ метавонанд њамчун фишанге баромад намоянд ва рушди 
минтаќањои кишварро таъмин гардонанд [14,с.78].  

Хусусиятњои асосии МОИ дар Љумњурии Мардумии Чин инњоянд: 
 рушди мустаќилонаи иќтисодиѐт дар асоси принсипњои танзими бозор; 
 такя ба сармояи хориљї. (принсип њанўз ба амал бароварда нашудааст); 
 саноат ин - афзалияти асосии муосири соњавї мебошад. То соли 1989 Чин 

барои ќариб њама сармоягузорињои хориљї дар МОИ кушода буд; 
 ба содирот равона кардани истењсолот, ба истењсолот васеъ љалб намудани 

ашѐи хоми хориљї; 
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 дохил шудани минтаќањои васеи миллї; 
 њамкории фаъоли минтаќањои озоди иќтисодї бо дигар минтаќањои 

кишвар; 
 низоми андоз аз рўи хусусиятњои њудудии МОИ фарќ мекунад. 
Айни замон дар Љумњурии Мардумии Чин шаш МОИ-и бузург мављуд аст: 

Шенљен, Чжухай, Шанту, Сямэн, Хайнан ва Ќашѓар. Сарфи назар аз он ки аз ташкил ва 
инкишофи МОИ-и Хитой њамагї 41 сол гузашта бошад њам, пайдоиши онњо барои 
рушди босуръати иќтисодиѐт, зуд таѓйир ѐфтани симои шањру дењот ва хеле баланд 
шудани дараљаи некуањволии ањолї дар таърихи Чин таконе гардид.  

Намудњои асосии МОИ-и Љумњурии Мардумии Чин инњоянд: 
 минтаќањои махсуси иќтисодї (ММИ); 
 минтаќањои рушди техникї-иќтисодї (МРТИ); 
 минтаќањои баланди технологї (МБТ); 
 минтаќањои озоди гумрукї (МОГ); 
 минтаќањои њамкории иќтисодии наздисарњадї (МЊИН); 
 минтаќањои истењсолї ‟ содиротї (МИС).  
Наќши асосиро дар содироти саноатии Љумњурии Мардумии Чин ММИ, МРТИ, 

МЊИН ва МИС мебозанд, ки воќеан афзоиши њаљми молњои воридот ва содиротии 
Чинро њам аз љињати арзиш ва њам аз љињати мутлаќ таъмин мекунанд. 

Баъзе аз њавасмандкунињои андозї дар МОИ-и Љумњурии Мардумии Чин [6,с.33]: 
 тартиби баќайдгирии корхонањои дорои сармояи хориљї сода карда шуд; 
 имтиѐзњои андоз аз даромад барои корхонањое, ки сармояи хориљї доранд 

‟ 15% (дар љумњурї 33%); 
 њангоми воридоти таљњизоти истењсолї ва масолењи гуногун (ашѐи хом, 

ќисмњои эњтиѐтї), ки аз љониби иштирокчии хориљии корхона, аз њисоби њиссаи он дар 
ширкат ворид шудааст, агар онњо дар истењсоли ин мањсулот иштирок намоянд, андоз 
аз арзиши иловашуда њисоб карда намешавад.  

Њамин тариќ дар Љумњурии Мардумии Чин, бо фароњам овардани фазои мусоиди 
сармоягузорї барои љалби захирањои молиявии дохилї ва хориљї, техника ва 
технологияњои пешрафта, ки яке аз рукнњои муваффаќияти ислоњоти иќтисодии 
Љумњурии Мардумии Чин ба њисоб мераванд, ба миѐн омад. Натиљаи чунин иќдом 
Љумњурии Мардумии Чинро ба яке аз кишварњои љолибтарини сармоягузорї дар љањон 
намуд. Сармоягузорињои байналмилалї ба як ќатор соњањо ва бахшњои иќтисодиѐти 
Љумњурии Мардумии Чин барои рушди интенсивии ин бахшњо њамчун замина равон 
гардид. 

Яке аз самтњои ояндадори рушди иќтисодиѐти љањонї, бахусус иќтисодиѐти 
Федератсияи Русия, таъсис ва ташаккули минтаќањои озоди иќтисодї (МОИ) мебошад, 
ки як намуди махсуси танзими давлатии фаъолияти иќтисоди хориљї ба њисоб меравад. 

Дар Федератсияи Русия чор намуди МОИ фаъолият менамоянд [10]: 
1. Минтаќањои истењсолии саноатї. 
2. Минтаќањои љорикунии техникї. 
3. Минтаќањои туристию рекреатсионї. 
4. Минтаќањои махсуси бандаргоњї. 
Фаъолияти МОИ дар Федератсияи Русия бо Ќонуни федералии аз 22 июли соли 

2005 тањти №116-ФЗ «Дар бораи минтаќањои махсуси иќтисодї дар Федератсияи Русия» 
танзим карда мешавад. Ќарор дар бораи таъсиси МОИ аз љониби Њукумати 
Федератсияи Русия дар асоси аризаи аз љониби маќомоти болоии иљроияи њокимияти 
давлатии субъекти Федератсияи Русия тањия шуда, тасдиќ карда мешавад. МОИ-и 
Федератсияи Русия барои 49 сол таъсис дода мешаванд. 

Айни њол дар Федератсияи Русия 50 МОИ (31 саноатї-истењсолї, 7 инноватсионї-
технологї, 10 сайѐњї-рекреатсионї ва 2 бандарї) мављуд аст. Дар давоми солњои 
фаъолият дар МОИ 1019 резидент ба ќайд гирифта шудааст, ки аз онњо зиѐда аз 130 
ширкаташро аз 42 кишвари љањон сармоягузорї мекунанд. Дар тули солњо њаљми 
умумии сармоягузорињои эъломшуда беш аз 1,78 триллион рублро ташкил дод. 
Сармоягузорињои коркардшуда - беш аз 822 миллиард рубл, беш аз 56,7 њазор љойњои 
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корї таъсис дода шуданд, таќрибан 308 миллиард рубл пардохтњои андозї, гумрукї ва 
суѓуртавї ба анљом расонида шуд. 

Њамин тариќ, њадафи асосии фаъолияти МОИ Русия суръат бахшидан ба рушди 
иљтимоию иќтисодии кишвар ва ќаламравњои он мебошад. Ташкил ва инкишофи МОИ 
дар Русия бояд яке аз воситањои њамгироии хољагии халќ ба иќтисодиѐти љањонї њамчун 
воситаи фаъол гардондани муносибатњои байналхалќии иќтисодї гардад. Таъсиси 
МОИ дар Русия метавонад яке аз усулњои муассири љалби сармояи хориљї, инчунин, 
рушди робитањои иќтисодии хориљї ва умуман иќтисоди кишвар бошад. Аммо љорї 
намудани минтаќањои нави озоди иќтисодї муносибати оќилона ва тасмимњои 
масъулиятноки маќомоти федералї, минтаќавї ва мањаллиро талаб мекунад. 

Айни замон дар Ўзбекистон корњои зиѐд барои таъсис ва рушди минтаќањои озоди 
иќтисодї (МОИ) суръат гирифта истодааст. Маќсади асосии ин иќдомњо дар он аст, ки 
аз њисоби сармоягузорони дохили ва хориља, рушд додани минтаќањои алоњидаи 
кишвар мебошад. Дар давоми се соли охир барои њавасмандгардонии фаъолияти 
сармоягузорї дар љумњурї зиѐда аз 30 хуљљатњои хукуматї ва байниидоравї ќабул 
карда шуд. 

Тавре Президенти Љумњурии Ўзбекистон Ш.Мирзиѐев таъкид карда буд, «барои 
љалби сармояи хориљї тадбирњои ба таври васеъ намоиш додани иќтидори 
сармоягузории кишварамон зарур аст. Дар ин самт масъалањои ташкилию њуќуќии 
љойгиркунии иштирокчиѐн дар МОИ ва минтаќањои хурди саноатї, додани имтиѐзњо ва 
бартарињо бояд њал карда шавад» [8]. 

Бояд гуфт, ки имрўз дар Ўзбекистон њамагї 22 МОИ амал мекунанд. Дар њудудњои 
онњо, дар соњањои саноати нассољї, кимиѐ, дорусозї, хўрокворї, электротехникї, 
мошинсозї, масолењи сохтмонї 69 лоиња бо арзиши умумии таќрибан 512,4 миллион 
доллар роњандозї шудааст. Њамаи ин њаљми љалби сармояи хориљї ва дохилиро ба 
иќтисодиѐти минтаќањо ва дар маљмуъ, кишвар афзоиш дод.  

Бо дарназардошти иќтидори њар як минтаќа таъсиси МОИ, ки дар онњо 
њавасмандгардонии сармоягузорї оќилона таъмин карда шуда, инфрасохтори зарурї 
ташаккул ѐфтааст, барои амалї намудани вазифањои рушди минтаќањо мусоидат 
мекунад. Аз ин лињоз, МОИ метавонад њамчун воситаи баробар кардани сатњи рушди 
иќтисодии минтаќањои гуногуни Ўзбекистон хизмат кунад. 

То имрўз 244 лоиња бо арзиши умумии 1 миллиарду 527 миллион доллар (аз љумла 
сармоягузории хориљї ‟ 413,9 миллион доллар) мавриди истифода ќарор гирифтааст. 
Дар натиљаи татбиќи лоињањо таъсиси 21663 љойи нави корї дар назар аст [4,с.11]. 

 

Љадвали 2. Дар МОИ-и Ўзбекистон чунин низоми андози истифода мешавад 
Table 2. Such a tax system is used in the SEZ of Uzbekistan 

Номгўи андоз 
Объекти 

имтиѐз 
Намуди имтиѐз Давраи пешнињоди имтиѐз 

Андози замин Ќитъаи 
замин 

 
 
 

Озодкунї аз андоз 
ва (ѐ) пардохт 

Бо њаљми маблаѓгузорињо, аз љумла 
ба эквивалент: 

Аз 300 њазор то 3 миллион доллар 
ИМА - 3 сол; 

3 миллион то 5 миллион доллар 
ИМА - 5 сол; 

5 миллион то 10 миллион доллар 
ИМА - 7 сол; 

Аз 10 миллион доллари ИМА ва 
зиѐда аз 10 сол бо истифода аз 

меъѐрњои андоз аз фоида ва андози 
ягона ба андозаи 50% камтар аз 

меъѐрњои љорї. 

Андоз аз фоида Фоида 
Андоз аз 
молиякити 
шахсони њуќуќї 

Андозбандии 
моликият 

Пардохти андози 
ягона барои 
корхонањои хурд 
ва муассисањои 
хурд 

Даром
ади умумї 

Сарчашма: Аз љониби муаллифон дар асоси омўзиши маълумотњои сомонаи расмии Кумитаи давлатии 
Омори Љумњурии Тољикистон тањия шудааст [Захирањои электронї]: https:// www.stat.uz. 

 

Нињоят дар Ўзбекистон барои таъсис ва рушд додани МОИ сол то сол ќадамњои 
устувор монда истодаанд. Дар айни њол, дар љумњурї 22 МОИ-и намудњои гуногун 

http://www.stat.uz/
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фаъолият карда истодаанд, ки барои љалби сармояи дохилї ва хориљї мањаки асосї ба 
њисоб мераванд. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Гулов Ш.М. 
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ТАЉРИБАИ ЉАЊОНИИ ТАЪСИС, РУШД ВА ИДОРАКУНИИ МИНТАЌАЊОИ ОЗОДИ 

ИЌТИСОДЇ 
Минтаќањои озоди иќтисодї, минтаќаи мањдуди дорои маќоми махсуси њуќуќї нисбат ба 

боќимондаи ќаламрав ва шароити имтиѐзноки иќтисодї барои соњибкорони миллї ва хориљї мебошад. 
Дар маќолаи мазкур таљрибаи љањонии таъсис, рушд ва идоракунии минтаќањои озоди иќтисодї, ки 
мубрамияти таъсисдињии онњо сол то сол дар љањон афзоиш ѐфта истодааст, мавриди омўзиш ќарор дода 
шудааст. Дар рафти омўзиш аз тарафи муаллифон муайян карда шуд, ки минтаќањои озоди иќтисодї дар 
саросари љањон вобаста ба шакл ва шароити мувофиќи њудудии давлатњо, ки минтаќањои озоди иќтисодї 
дар онњо таъсис дода шудаанд, рушд карда истодаанд. Маќсади асосии таъсис ва рушд додани чунин 
минтаќањо њалли мушкилотњои стратегии рушди давлат дар маљмуъ ѐ минтаќаи алоњида, савдои берунї, 
мушкилотњои умумии иќтисодї, иљтимої, минтаќавї, илмию техникї мебошад. Аз љониби муаллифон 
тањлили таъсис ва рушди минтаќањои озоди иќтисодии баъзе аз давлатњои хориљие, ки дар онњо чунин 
минтаќањо бо маром рушд ѐфтааст, гузаронида шудааст. Маќсади асосии омўзиш ва тањлили таљрибаи 
минтаќањои озоди иќтисодии мамлакатњои хориља дар он аст, ки Љумњурии Тољикистон метавонад барои 
таъсисдињии чунин минтаќањо дар њудуди худ истифода барад.  

Калидвожањо: минтаќањои озоди иќтисодї, паркњои технологї, минтаќањои савдои (хориљї) 
беруна, минтаќањои соњибкорї, сармоягузорињои байналмилалї, сармоягузорињои коркардашуда, рушди 
интенсивї, рушди иљтимоию иќтисодї, робитањои иќтисодии хориљї. 

 

https://www.trade.gov/annual-report.%20(санаи%20мурољиат%2005.05.2023
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МИРОВОЙ ОПЫТ СОЗДАНИЯ, РАЗВИТИЯ И УПРАВЛЕНИЯ СВОБОДНЫМИ 

ЭКОНОМИЧЕСКИМИ ЗОНАМИ 

Свободные экономические зоны - это ограниченные зоны с особым правовым статусом по сравнению с 

остальной территорией и льготными экономическими условиями для отечественных и иностранных 

предпринимателей. В данной статье изучен мировой опыт создания, развития и управления свободными 

экономическими зонами, значение которых в мире с каждым годом возрастает. В ходе исследования авторы 

определили, что свободные экономические зоны во всем мире развиваются в зависимости от формы и 

соответствующих территориальных условий стран, в которых были созданы свободные экономические зоны. 

Основной целью создания и развития таких регионов является решение стратегических задач развития 

государства в целом или отдельного региона, внешнеторговых, общеэкономических, социальных, 

региональных, научно-технических проблем. Авторы проанализировали создание и развитие свободных 

экономических зон в некоторых зарубежных странах, где такие зоны успешно развиваются. Основная цель 

изучения и анализа опыта свободных экономических зон зарубежных стран заключается в том, что Республика 

Таджикистан может использовать его для создания таких зон на своей территории. 

Ключевые слова: свободные экономические зоны, технопарки, зоны внешней торговли, 

предпринимательские зоны, международные инвестиции, привлеченные инвестиции, интенсивное развитие, 

социально-экономическое развитие, внешнеэкономические связи. 

 

WORLD EXPERIENCE IN CREATING, DEVELOPING AND MANAGING FREE ECONOMIC ZONES 

Free economic zones are limited zones with a special legal status compared to the rest of the territory and 

preferential economic conditions for domestic and foreign entrepreneurs. In this article the world experience of creation, 

development and management of free economic zones, the importance of which in the world is increasing every year, is 

studied. During the study the authors determined that free economic zones around the world develop depending on the 

form and appropriate territorial conditions of the countries in which free economic zones were created. The main 

purpose of creation and development of such regions is to solve strategic tasks of development of the state as a whole or 

a separate region, foreign trade, general economic, social, regional, scientific and technical problems. The authors have 

analyzed the creation and development of free economic zones in some foreign countries, where such zones are 

successfully developed. The main purpose of the study and analysis of the experience of free economic zones of foreign 

countries is that the Republic of Tajikistan can use it to create such zones on its territory. 

Keywords: free economic zones, technology parks, foreign trade zones, enterprise zones, international 

investments, attracted investments, intensive development, socio-economic development, foreign economic relations. 
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ТДУ: 3378:621.22(575.3) 
АСОСЊОИ МЕТОДОЛОГИИ ТАШАККУЛИ ИЌТИДОРИ СОДИРОТИИ 

ГИДРОЭНЕРГЕТИКИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Собиров И.А. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Дар шароити муосир тањлили амиќи равандњои љањонишавї ва раќобатпазирии 

иќтисоди миллї, ин њадафи стратегии њар як давлат ба њисоб меравад. Њадафи нињоии 
дарѐфти самтњои асосии рушди иќтисоди миллї, ин зарурати таъмини бартариятњои 
раќобатпазирии кишварро дар бозорњои дохилї ва хориљї ба миѐн меорад. Истифодаи 
самараноки захирањои табиї ва дарѐфти бартариятњои раќобатпазирии иќтисоди миллї 
ба якдигар бевосита алоќаманд буда, барои пешрафти иќтисоди кишвар ањаммияти 
стратегї доранд. Бояд ќайд кард, ки камшавии захирањои ихрољшавандаи нафтї ва 
баландравии доимии нархи онњо боис гардид, ки истењсоли неруи алтернативии 
энергетикї бо истифода аз сарчашмањои дигари иќтисодї ба вуљуд оварда шаванд.  

Вобаста ба ин бояд зикр намуд, ки масоњати зиѐди Љумњурии Тољикистон кўњсор 
буда, дорои захирањои бузурги обию ‟ энергетикї мебошад. Њамзамон самаранок 
истифодабарии захирањои обї-энергетикї яке аз омилњои асосии таъминкунандаи 
раќобатпазир будани иќтисоди миллї мебошад. Вобаста будани мушкилињои 
истифодаи самараноки захирањои обї-энергетикї ва таъмини раќобатпазирии 
иќтисодиѐти миллї муносибати мунтазамро таќозо менамояд.  

Ќайд кардан бо маврид аст, ки дар Осиѐи Марказї бозори ташаккулѐфтаи 
энергетикї мављуд нест. Бинобар ин, сабаби њамкорињои давлатњо аз љињати љалби 
неруи энергетикї муносибати мутаќобилан судманд надоранд. Маќсади истифодаи 
оќилонаи неруи обї-энергетикї ва ташкили сохтори оптималии соњаи энергетикї ин 
таъмин намудани талаботи истеъмолкунандагон ба неруи арзони ќувваи барќ буда, 
заминае барои рушди иќтисоди миллї фароњам меорад.  

Дар шароити имруза соњаи энергетика дар рушди иќтисодиву иљтимоии мамлакат 
наќши муњим ва њалкунандаро мебозад.  

Аз ин љост, ки назарияи рушди иќтисоди миллиро олимони зиѐд тањќиќ намуда, 
гуногунљанба буданашро муайян кардаанд. Аз нуќтаи назари муносибатњои савдои 
берунї ва таъсири он ба хољагињои хонагї дар асарњои илмии олимони классикии 
иќтисодї аз љумла: Љ. Кейнс, В. Леонтев, Т. Мена, Б. Олина, М. Познер, Д. Рикардо, А. 
Смит тањлилнамоии љињатњои муњимми назариявии раванди танзими савдои хориљї ба 
таълиф расидааст. Олимони афкори иќтисодии рус: С.А. Бартенев, В.П. Безобразов, 
С.Ю. Витте, И.Т. Посошков, А.Н. Радишев, В.Н. Татишев оиди назарияи инкишофи 
савдои берунї сањми бузург гузоштаанд. Дар масъалаи сиѐсати савдои берунї моњият 
ва инкишофи иќтисодиѐти љањон инчунин, оиди мушкилињои танзими иќтисодии 
берунї аз тарафи иќтисодчиѐни хориљї: Е.Ф. Авдокушин, В.Н. Бурмистров, Л.Б. 
Вардомский, Е.А. Миклашевская, Ж.И.Б. Сабелников, Б.М. Смитенко, Б.П. 
Супрунович, И.Н. Устинов, И.П. Фаминский, Н.Н. Шебарова, Т. Винод, Д.Д. Даниэле, 
П.Х. Линдерт, Д. Нэш, Ли Х. Радеба, Р. Фолсон, мавриди тањлил ќарор дода шудааст.  

Бањодињии таъсири савдои берунї ба рушди иќтисоди минтаќањо дар корњои 
илмии Р.О. Тимченко [13,с.82], Е.В. Макарова [8,с.27], А.П. Кириенко, Е.О. Завялова 
[5,с.27], И.М. Степнов, М.Е. Суворова [12,с.34] тањлил шудааст. Сањм ва таъсири давлат 
ба савдои берунии минтаќањо дар тадќиќоти А.М. Ходачек, С.М. Климов, И.Л. 
Маценович [6,с.148] тањлил шудааст.  

Дилхоњ давлат дорои захирањои мењнатї, ашѐи хом, хусусиятњои иќтисодї-
географї, сатњи гуногуни инкишофи ќуввањои истењсолкунанда, соњањои љамъиятї ва 
миќдори сарфиятњои неруи энергетикї ва ѓайрањо мебошад. Аз ин сабаб моделњои дар 
њоли гузариш ќарор доштаи сохтори неруњои энергетикии давлатњои Осиѐи Марказї ба 
муносибатњои бозорї аз якдигар фарќ мекунанд. Аммо мадди назар аз хусусияти рушд 
дар баъзе аз минтаќањои кишвар ташкили бозори байнидавлатии энергетикї бо 
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инфрасохтори мувофиќ, механизми фаъолият, усули ташаккули торф бартарият дошта, 
таъмини њамкорињои судманд бамаврид аст.  

Бояд ќайд намуд, ки бозори энергетикї ба густариши неруњои дахлдори истењсолї, 
хатњои интиќоли барќ, такмили сохтори энергетикї, истифодаи самараноки воњиди 
неруи барќ, бењтарсозии робитањои мутаќобилан судманди иќтисодї, истифодаи 
оќилонаи захирањои энергетикї мусоидат менамояд. Воќеан рушди иќтисодї аз 
баландбардории раќобатпазирии корхонањо дар бахшњои воќеї, бењдошти сатњу 
сифати зиндагии ањолї, вазъи умумии иќтисодї ва иљтимоию сиѐсии давлатњои Осиѐи 
Марказї вобаста мебошад. Асосан ин аз истифодаи оќилонаи саноати неруи энергетикї 
сарчашма мегирад. 

Лозим ба ѐдоварист, ки њаљми захирањои энергетикї, сохтор ва навъњои хатти 
интиќоли неруњои энергетикї дар байни давлатњои Осиѐи Марказї нобаробар љойгир 
шудаанд. Барои мисол аз захирањое, ки дар давлатњои Осиѐи Марказї мављуд аст, 
ѐдовар мешавем. Неруи гидроэнегетикї асосан дар Тољикистон таќрибан 70%, 
Ќирѓизистон 21% мутамарказ мебошад. Дар Ќазоќистон бошад, захирањои ангишт 85%, 
нафт 94%, газ дар Туркманистон зиѐда аз 40%, Ўзбекистон 30%, Ќазоќистон 28% мављуд 
аст [7,с.81]. 

Тањлили ќиѐсии захирањои табиии љумњурї бо дигар давлатњо нишон доданд, ки 
захирањои табиии давлатњои њамсоя аз љумла, захирањои нафтї ва энегетикї асосан: 
гази табии (Ўзбекистон), нафт (Туркманистон), гидроэнергетика ва ангишт 
(Ќирѓизистон), нафту ангишт (Ќазоќистон) ва ќисми зиѐди захирањои энергетикии 
Љумњурии Тољикистон аз гидроэнергетика иборат мебошанд. Дар баробари ин, ќисми 
зиѐди захирањои гидроэнергетикии Осиѐи Марказї дар њудуди Љумњурии Тољикистон 
љойгиранд [17,с.37]. 

Чихеле маълум аст, дар доираи мамлакатњои ИДМ Тољикистон аз рўйи захирањои 
гидроэнергетикї баъди ФР љойи дуюмро ишѓол менамояд. Дар ин љо тањлили ќиѐсии 
дарѐњои Тољикистон - Панљ, Вахш ва дарѐи асосии Ќирѓизистон - Норин, инчунин, 
дарѐи асосии Россия ‟ Волгаро дар љадвали 1 дида мебароем. 

 
Љадвали 1. Тањлили муќоисавии самаранокии иќтидори обию энергетикии дарѐњои Панљ, 

Вахш, Норин ва Волга 
Table 1. Comparative analysis of the efficiency of water and energy capacity of Panj, Vakhsh, 

Norin and Volga rivers 

Дарѐ Дарозї, км. 
Маљрои халиљ, 

м3/с 
Потенсиал, 
млн. кВт.с. 

Тавлиди ќувваи 
барќ, млрд. 

кВт.ч. 

Иќтидори 
муќоисавї, 

њазор кВт./км. 

Панљ 1000,8 2135,6 11,42 100,1 11,4 
Вахш 691,0 618,3 8,4 74,1 12,2 

Норин 535 480 5,8 56,9 10,8 

Волга 3690,0 7790,0 6,2 54,0 1,7 
Манбаъ: Дар асоси ин сарчашма тањия шудааст: Водные и энергетические ресурсы Центральной Азии: 
проблемы использования и развития // Отраслевой обзор, Евразийский банк развития. -Алматы, 2008. -
С.10. 

 

Чуноне, ки аз нишондињандањои љадвали 1 бар меяд, дарѐи Волга бо вуљуди 
пањноварию дарозии худ ва ќувваи нисбиаш дар 1 километр назар ба дарѐњои Вахшу 
Панљ њам аз љињати неру ва њам аз љињати тавлиди ќувваи барќ то дањ баробар кам 
мебошад. 

Шароити кунунии истихрољи иќтидори захирањои обї-энергетикии кишварњои 
Осиѐи Марказї зарурати махсусгардонии робитањои мутаќобилан судмандро дар 
соњањои коркарди захирањо, истењсол ва таъмини неруи барќ ба истифодабарандагон ба 
бор меоранд. 

Дар баробари ин, Тољикистон яке аз давлатњои захирањои беназирдоштаи 
гидроэнергетикї ба њисоб меравад. Иќтидори гидроэнергетикии Љумњурии Тољикистон 
аз љињати иќтисодї самарабахш буда, дар маљмуъ, 4%-и гидроэнергетикаи курраи 
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заминро ташкил медињад. Тољикистон аз рўи захирањои гидроэнергетикии худ дар 
љањон љои њаштумро ишѓол мекунад. Нишондињандањои асосии неруњои 
гидроэнергетикии Тољикистон ба њар сари ањолї (87, 8 њазор кВт/соат дар як сол / шахс) 
‟ љойи дуюм, оид ба њудуди захирањои эњтиѐтии гидроэнергетика дар як км. кв. (3682,7 
њазор кВт/соат дар як сол / км2) љои якум, аз рўйи неруи содиротии гидроэнергетика 
љойи сеюмро ишѓол мекунад. Дар Љумњурии Тољикистон дарѐњои зиѐде мављуд аст, ки 
нишебињои тулониро тай намуда, захирањои бузурги энергетикиро ба бор меоваранд. 
Наздики 8%-и масоњати Љумњурии Тољикистонро пиряхњо ташкил медињанд. Маљмуи 
умумии об дар Љумњурии Тољикистон 500 км.3 мебошад, яъне 52%-и захирањои оби 
тозае, ки дар пиряхњои Осиѐи Марказї мављуд аст, дар ќаламрави Љумњурии 
Тољикистон љойгиранд. (Њифзи муњити зисти Љумњурии Тољикистон, 2004). 

Мавриди зикр аст, ки њамасола дар Љумњурии Тољикистон таќрибан 16-17 
милиард кВт/соат (наздики 5-6%-и иќтидори умумии дар Љумњурии Тољикистон 
мављудбуда) неруи барќ истењсол мешавад.  

Иќтидори захирањои гидроэнергетикии Тољикистонро тањлил намуда, ба хулосае 
омадан мумкин аст ки:  

- Тољикистон дорои захирањои бузурги пурсамари иќтисодии обї-энергетикї буда, 
истифодаи оќилона ва самараноки он зарур мебошад. 

- Захирањои обї-энергетикї имконят медињанд, ки тамоми ањолии кишвар бо 
неруи арзони аз нигоњи экологї тоза таъмин бошанд. 

- Захирањои обї-энергетикї ин яке аз омили муайянкунандаи саноати 
махсусгардонидашудаи кишвар мебошад. 

- Неруи энергетикї метавонад як љузъи муњимми содироти Љумњурии Тољикистон 
бошад [11,с.43]. 

Њамин тавр истифодаи оќилонаи захирањои обї-энергетикї яке аз омили асосии 
рушди иќтисоди миллии Љумњурии Тољикистон буда, замина ва маќсади фароњам 
овардани иќтидори содиротии он ба кишварњои дигар ва минтаќањо мебошад. 
Иќтидори содиротї ва рушди он раванди мураккабест, ки соњањои дохилї ва беруни 
иќтисодиро дар тамоми марњилањои иќтисоди миллї њамчун системаи мураккаби 
иќтисодї дар бар мегирад. 

Яке аз самтњои афзалиятноки рушди иќтисоди кишвар гидроэнергетика мебошад, 
ки истиќлолияти пурраи энергетикии кишвар ба он вобаста аст. Тољикистон метавонад 
дар як сол 527 миллиард киловатт-соат неруи барќ тавлид кунад, ки аз љињати экологї 
тозатарин ва аз љињати иќтисодї арзонтарин аст. 

Истифодаи самараноки захирањои ѓании гидроэнергетикї ва оби тозаи кишвар ба 
манфиати на танњо сокинони кишвар, балки ба манфиати тамоми минтаќа мебошад. 
Дар давоми њафт соли охир барои сохтмон ва таъмири иншоотњои гидроэнергетикии 
кишвар ќариб 12 миллиард сомонї људо карда шудааст. Зиѐд кардани истењсоли ќувваи 
барќ бо роњи сохтани неругоњњои обии миѐна ва калон на танњо ба манфиати 
Тољикистон, балки ба манфиати њамаи мамлакатњои тараќќиѐбанда ва дигар минтаќањо 
низ мувофиќ аст [2,с.205]. 

Ба роњ мондани равандњои содиротї дар доираи вилоятњо аз мо тањлил ва 
коркарди амиќи сиѐсати мувофиќи минтаќавиро таќозо менамояд. Воќеан бо ин роњ 
дар раванди тањаввулоти сиѐсати тиљорати берунии давлат, дар давраи гузариш аз 
амалияи идоракунии ќатъии амудї ба рушди неруњои содиротии минтаќањо ва 
либерализатсияи (озодї) љараѐни содиротию мустаќилияти муносибати субъектњои 
иќтисодї ва ѓайра ба маќсад расидан мувофиќ аст. 

Оиди иќтисодиѐти минтаќањо аз нуќтаи назари иќтисодчї А.А. Малтсев таъриф 
дар бораи моњияти неруи содиротї оварда шудааст. Бо дар назардошти муайян кардани 
раванди содиротии неруњои энергетикї, муайян кардани заминаи содиротии он дар 
асоси муайян намоии имкониятњои миќдории содироти дохилии минтаќањо ва 
иќтидори истеъмолии бозори хориљї маънидод мешавад [9; 10,с.38, 69]. 

С.Г. Камолов дар зери мафњуми неруи содиротї, ќобилиятнокии низоми истењсоли 
молњо, технологияњо ва хизматрасонињое, ки дар бозорњои љањонї раќобатпазиранд 
маънидод намуда, оиди бавуљудории рушди захирањо, ќувваи истењсолкунанда, низоми 
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маориф, зерсохтори фурўши хизматрасонињо ва низоми молиявию пулии имкониятњои 
содиротиро арзѐбї менамояд [3,с.3].  

Неруи содиротї аз љониби олимони зиѐд [1,с.525] дида баромада шуда, зарурати 
муайянсозии таркиби неруи содиротии минтаќањо низ аз нигоњи иќтисодиѐт ба маќсад 
наздик аст. 

Назари мо оиди маќсад ва фањмиши иќтисодии нерўи содиротии минтаќањо, ин ба 
њадди аксар расонидани нерўи содиротї ва раќобатпазир будани он дар бозори љањонї 
байни молњою хизматрасонињое, ки дар шароити вазнини сохтори соњањои минтаќањо 
мављуданд, мебошад. 

Дар раванди тањлили моњият ва мазмуни неруи содиротии минтаќањо зарур аст, ки 
маљмуи ќобилияти низоми иќтисодии минтаќавї барои истењсоли молњо, 
технологияњову хизматрасонињое, ки ба стандартњои байналмилалї љавобгў аст, ба 
вуљуд оварда шавад. Ин њам бошад аз истифодаи оќилонаи захирањои табиии 
минтаќањо сарчашма мегирад.  

Мављудияти ин љавњари дутаркибаи хосси иќтисодиѐти берунї ва дохилии 
корхона имкон медињад, ки мо чунин хулосабарорї намоем: Яъне, неруи содиротиро 
дар доираи низоми иќтисодии корхона низ тањлил намудан бамаврид мебошад. 

Аммо категорияи потенсиали иќтисодї ин танњо мафњуми ибтидоии љузъиро дар 
бар нагирифта, балки фањмиши умумии зиѐди “иќтидори умумии корхона”-ро 
мефањмонад. Ин худ патенсиали техникї, иљтимої, воситањои ѓайримоддї ‟ имиљ, 
фарњанги брендии корпоративї, патенту ихтироот ва ѓайраро дар бар мегирад [4,с.24].  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Сарчашма: тањияи муаллиф 
 

Дар маънои васеъ, дар зери мафњуми потенсиал “иќтидор” фањмишњои манбаъњо, 
воситањо ва захирањои мављударо мефањманд, ки маъноњои сафарбар кардан, ба кор 
андохтан ва маќсади ноил гаштан ба њадафњои муайян, татбиќи наќша, њалли 
масъалањо, амалинамоии њадафњои шахсї, љамъиятї ва давлатиро дар бар мегирад. 

Бинобар ин, потенсиал ин мављудияти захирањо, имкониятњо ва њам самти 
самаранок ва маќсадноки истифодаи онњоро дар бар мегирад. Бояд ќайд намуд, ки 
потенсиал ин ченаки ягонаи он чизњоест, ки ба даст оварда шудаанд (эњтимолан барои 
як њадафи мушаххас истифода мешавад) ва он чизе, ки имконпазир бошад, яъне дар 
шароити муайяни ваќт ба даст оварда шавад, фањмида мешавад. 

Чи тавре аз тањлилњо бар меояд, мафњуми “патенсиал” бори аввал дар охири 
солњои 70-ум ва ибтидои солњои 80-уми асри гузашта мавриди истифода ќарор гирифта, 
дар шароити муосир њамчун категорияи муњимми иќтисодї ба њисоб меравад. 

Њамин тавр неруи содиротии иќтисоди миллї, дар худ љузъи дохилии ќобилияти 
тамоми соњањои иќтисодиѐти миллї, саноат, соњањои алоњида ѐ ширкатњоро оиди 
истењсол намудани миќдори муайяни мањсулоти раќобатпази барои содирот дар бозори 
хориљї инъикос менамояд. Барои бењтаргардонии фаъолияти содиротї ва тавлиди 
молњои баландсифат, бояд ба равандњои табдилдињї ва гузариш аз як њолати 
муќаррарї ба њолати нави коркарди маљмуи захирањои зарурї, диќќати махсус зоњир 
намуд. 

Муќарриз: н.и.и., м/к.-и ДМТ – Шарипов У.А. 
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АСОСЊОИ МЕТОДОЛОГИИ ТАШАККУЛИ ИЌТИДОРИ СОДИРОТИИ ГИДРОЭНЕРГЕТИКИИ 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Дар шароити муосири иќтисодї тањлили амиќи равандњои љањонишавї ва раќобатпазирии 

иќтисоди миллї, ин њадафи стратегии њар як давлат ба њисоб меравад. Њадафи нињоии дарѐфти самтњои 
асосии рушди иќтисоди миллї, ин зарурати таъмини бартариятњои раќобатпазирии кишварро дар 
бозорњои дохилї ва хориљї ба миѐн меорад. Воќеан бо ин роњ дар раванди тањаввулоти сиѐсати тиљорати 
берунии давлат дар давраи гузариш аз амалияи идоракунии ќатъии амудї ба рушди неруњои содиротии 
минтаќањо ва либерализатсияи (озодї) љараѐни содиротию мустаќилияти муносибати субъектњои 
иќтисодї ва ѓайра ба маќсад расидан мувофиќ аст. Истифодаи самараноки захирањои табиї ва дарѐфти 
бартариятњои раќобатпазирии иќтисоди миллї ба якдигар бевосита алоќаманд буда, барои пешрафти 
иќтисоди кишвар ањаммияти стратегї дорад. Дар маќолаи мазкур тањлилу омўзиши махсус оиди 
ташаккули иќтидори содиротии гидроэнергетика гузаронида шудааст. Дар баробари ин, њамчунин, 
усулњои љалби сармоя ба рушди гидроэнегетика дар Љумњурии Тољикистон пешнињод шудааст. Асосан 
сохтори иќтидори содиротии минтаќа ва механизмњои танзиму маблаѓгузории лоињаи сармоягузорї дар 
рушди иќтидори содиротии гидроэнергетика баррасї шудаанд.  
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Калидвожањо: сармоягузорї, маблаѓгузорї, иќтидори энергетикї, минтаќа, инфрасохтор, 
истеъмол, содирот.  

 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ ЭКСПОРТНОГО ПОТЕНЦИАЛА 

ГИДРОЭНЕРГЕТИКИ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

В современных условиях углубления глобализационных процессов решение проблем обеспечения 

конкурентоспособности национальной экономики приобретает стратегическое значение для каждой страны. 

Последнее обуславливает необходимость поиска и нахождения ключевых направлений развития национальной 

экономики, обеспечивающих конкурентные преимущества страны на внешнем и внутреннем рынке. По 

существу, в процессе эволюции внешнеторговой политики государства в период перехода от практики 

жесткого вертикального управления к развитию экспортных сил регионов и либерализации (свободе) 

экспортный поток, целесообразно достижение цели независимости отношений хозяйствующих субъектов. При 

этом, нахождение и наращивание конкурентных преимуществ национальной экономики напрямую связывается 

с эффективным использованием природно-ресурсного потенциала регионов, имеющего для страны 

стратегическое значение. В данной статье рассматривается полемика о формировании экспортного потенциала 

гидроэнергетики. А также предлагаются методы привлечения инвестиций в развитие гидроэнергетики 

Республики Таджикистан. Рассмотрено структурные элементы экспортного потенциала региона и механизмы 

для регулирования и финансирования инвестиционного проекта развития экспортного потенциала 

гидроэнергетики. 

Ключевые слова: инвестиции, финансирование, энергетический потенциал, регион, инфраструктура, 

потребление, экспорт. 

 

METHODOLOGICAL BASES FOR FORMING THE EXPORT POTENTIAL OF HYDROPOWER IN THE 

REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

In modern conditions of deepening globalization processes, solving the problems of ensuring the 

competitiveness of the national economy is of strategic importance for each country. The latter necessitates the search 

for and finding key areas for the development of the national economy that provide the country's competitive 

advantages in the foreign and domestic markets. Actually, in this way, in the process of the evolution of the foreign 

trade policy of the state in the period of transition from the practice of strict vertical management to the development of 

the export forces of the regions and the liberalization (freedom) of the export flow, it is appropriate to achieve the goal 

of independence of the relationship of economic subjects, etc. At the same time, finding and increasing the competitive 

advantages of the national economy is directly related to the effective use of the natural resource potential of the 

regions, which is of strategic importance for the country. This article examines the controversy in the formation of the 

export potential of hydropower. It also proposes methods for attracting investment in the development of hydropower in 

the Republic of Tajikistan. The structural elements of the export potential of the region and the mechanisms for 

regulating and financing an investment project in the development of the export potential of hydropower are considered. 

Keywords: Investments, financing, energy potential, region, infrastructure, consumption, export, attraction. 
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ТДУ: 338.439.5 
ТАЉРИБАИ ХОРИЉИИ ТАНЗИМИ БОЗОРЊОИ ОЗУЌАВОРЇ 

 

Саидова Н.И., Каримова Н.С. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 

Омўзиши таљрибаи хориљї имкон дод, ки ду модели фаъолияти бозори озуќа 
муайян карда шавад. Модели якум, яъне либералї, пешбинї мекунад, ки нархњо дар 
бозори озуќа танзим карда намешаванд, дар њоле ки барои њифзи табаќањои аз љињати 
иљтимої осебпазири ањолї тавассути субсидияњо, грантњо, имтиѐзњо, тамѓањои 
озуќаворї ва ѓайра чорањо андешида мешаванд. 

Модели дуюм аз консепсияи наќши фаъоли давлат дар танзими бозори озуќа асос 
ѐфтааст. Ин модел бештар ба ѓояи иќтисоди танзимшавандаи иљтимої нигаронидашуда 
мувофиќат мекунад. Хусусияти асосии модели мазкур дар он аст, ки дар сатњи аз љињати 
иљтимої ќобили ќабул нигоњ доштани нархи бозории озуќавориро таъмин менамояд. 
Гузашта аз ин, механизми нигоњ доштани нархи истеъмолї аз методњои бозорї асос 
ѐфтааст. Модели дуюм бештар дар кишварњои дорои соњаи кишоварзиашон рушдѐфта 
маъмул аст [15]. 

Баръакси кишварњои хориљї дар Тољикистон давлат дар танзими нобаробарии 
нархњо ва вазъи нархњо дар бозор фаъолона иштирок намекунад. Мо чунин мењисобем, 
ки тадбирњои танзими давлатї бояд ба манфиатњои истењсолкунандагони ватанї, 
коркардкунандагон ва истеъмолкунандагони мањсулоти хўрокворї љавобгў бошанд. 
Вазифаи идораи давлатї аз он иборат аст, ки таносуби мувофиќи механизмњои 
ташкилию иќтисодии фаъолият ва рушди бозори озуќаворї таъмин карда шавад [4,с.16-
24]. 

Танзими давлатии бозори озуќаворї дар хориља механизми мураккаби 
муносибатњои байнисоњавї ва байнииќтисодї бо маќсади фароњам овардани шароити 
устувори иќтисодї, њуќуќї ва иљтимої барои рушди соњаи кишоварзї, ќонеъ 
гардонидани талаботи ањолї ба маводи озуќаи хушсифат дар сатњи аз љињати иљтимої 
ќобили ќабули нархњо мебошад. Ин механизм воситањои таъсиррасонї ба даромади 
дењќонон, ба сохтори истењсолоти аграрї ва сохтори иљтимоии дењотро дарбар 
мегирад. Дар айни замон мазмуни асосии сиѐсати аграрии аксарияти давлатњои 
мутараќќиро дастгирии давлатии соњаи кишоварзї тавассути субсидияњои гуногун, 
дотатсияњо ва имтиѐзњои гуногун ташкил медињад. Дар баъзе кишварњо маблаѓгузории 
молиявии давлатї ба соњаи кишоварзї аз арзиши бозории мањсулоти он 1,5-2 маротиба 
зиѐд аст [5,с.24-28]. 

Дастгирии давлат ба соњаи кишоварзї ва саноати хўрокворї дар афзоиши якбораи 
истењсоли мањсулоти хўрокворї дар кишварњое, ки айни замон бузургтарин 
содиркунандагони он мебошанд - дар ИМА, Канада, давлатњои ИА - наќши калон 
бозид [11,с.93-99]. 

Ба тадбирњои субсидиякунонии мустаќими давлатии истењсолкунандагони 
мањсулоти кишоварзї дастгирии даромади онњо нисбат дода мешавад, ки аз: 

- пардохтњои мустаќими љуброни давлатї; 
- пардохтњо њангоми расонидани зарар аз офатњои табиї; 
- пардохт барои товони зарари вобаста ба азнавташкилдињии истењсолот (пардохт 

барои кам кардани майдони кишт, забњи маљбурии чорво ва ѓайра) иборат мебошанд. 
Ба тадбирњои танзими ѓайримустаќими давлатии комплекси агросаноатї инхо 

дохил мешаванд: 
1. Дахолати нархї ба бозори озуќа бо роњи дастгирии нархњои дохилии мањсулоти 

кишоварзї, муќаррар намудани квота ва таруфањо, муќаррар намудани андозњо аз 
содирот ва воридоти мањсулоти хўрокворї. 

2. Љуброни харољоти истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї барои 
харидории воситањои истењсолот бо маблаѓгузорї барои харидории нурињои маъданї, 
доруњои зањрнок ва хўроки чорво, пардохти фоизи ќарзњои гирифташуда, пардохт 
барои суѓуртаи амвол. 
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3. Мусоидат ба рушди бозор, ки људо кардани маблаѓњои давлатиро барои 
коркард ва амалигардонии барномањои бозоргонї, маблаѓгузориро барои нигоњдории 
мањсулот ва корњои наќлиѐтї ва њамлу наќли мањсулот пешбинї менамояд. 

4. Мусоидат ба рушди инфрасохтори саноатї, ки људо кардани маблаѓњои 
давлатиро барои гузаронидани тадбирњои дарозмуддат, ки афзоиши самаранокии 
истењсолотро таъмин мекунанд, субсидияњо барои сохтмони биноњои истењсолї, 
татбиќи лоињањои обѐрї, азнавбарќарорсозии заминњо ва мусоидат ба таъсиси 
ассотсиатсияњои фермерї. 

Дар сохтори маблаѓгузорињои давлатии мамлакатхои хориљї њиссаи 
калонтаринро фондњо барои дастгирии нарххо ишѓол менамоянд. Дар консепсияњои 
муосири нархгузорї ба мањсулоти кишоварзї дар мамлакатњои дорои иктисодиѐти 
бозоргонии тараќќикарда дахолати фаъолонаи давлат ба ташаккул ва танзими нархњо 
пешбинї шудааст. Низоми танзими давлатии нархњо таќрибан дар њамаи кишварњои 
дорои иќтисоди бозоргонии мутараќќї якхела буда, муќаррарсозии мањдудиятњои 
болої ва поѐнии таѓйирѐбии нархњо ва нархи индикативї ѐ шартиро, ки давлат мехоњад 
онњоро нигоњ дорад ва харидорї ва ѐ фурўши мањсулоти зудвайроннашавандаро бо 
маќсади дахолати молї ва нигоњ доштани сатњи дилхоњи нархњо пешбинї менамояд [8]. 

Хусусияти муњимми ташаккули бозори љањонии озуќаворї истифодаи 
дастовардњои муњандисии генетикї гардид. Таќсимоти истењсолкунандагони асосї аз 
рўи кишварњо нисбат ба минтаќањое, ки барои парвариши ГМО људо карда шудаанд, 
дар љадвали 1 оварда шудааст. Зироатњои озуќавории маъмултарини ГМО, чунон ки аз 
љадвал бармеояд, лубиѐ ва љуворимакка мебошанд. Пешсафи љањонї дар истењсоли 
ГМО ИМА (53,5%), баъд Аргентина ва Бразилия (17,6% ва 11,3%), Канада (6,0%), 
Њиндустон ва Чин (3,7% ва 3,4%) мебошанд [9,c.66-68]. 

 

Љадвали 1. Мамлакатњои пешрави истењсолкунандагони ГМО (бо назардошти масоњати 
кишти мањсулоти мазкур) 

Table 1. Leading GMO producing countries (taking into account the area of cultivation of this 
product) 

№ Мамлакат Масоњаи (млн 
га) 

% аз масоњати 
умумї* 

Зироатњои ГМ 

1 ШМА 54,6 53,5 Соя (як навъи лубиѐ), љуворимакка, пахта, 
маъсар, тарракњо, папайя, юнучќа 

2 Аргентина 18,0 17,6 Соя (як навъи лубиѐ), љуворимакка, пахта  
3 Бразилия 11,5 11,3 Соя, хлопчатник 
4 Канада 6,1 6,0 Маъсар, Љуворимакка, соя (як навъи лубиѐ), 
5 Њиндустон 3,8 3,7 Пахта 

6 Хитой 3,5 3,4 Пахта 
7 Парагвай 2,0 2,0 Соя (як навъи лубиѐ) 
8 Африкаи Љанубї 1,4 1,4 Љуворимакка, соя (як навъи лубиѐ), пахта 
9 Уругвай 0,4 0,4 Соя (як навъи лубиѐ), Љуворимакка 

10 Филиппин 0,2 0,2 Љуворимакка 
11 Австралия 0,2 0,2 Пахта 
12 Руминия 0,1 0,1 Соя (як навъи лубиѐ) 

13 Мексика 0,1 0,1 Пахта, соя 
14 Испания 0,1 0,1 Љуворимакка 
15 Колумбия на кам аз 0,1 на кам аз 0,1 Пахта 
16 Фаронса на кам аз 0,1 на кам аз 0,1 Љуворимакка 
17 Эрон на кам аз 0,1 на кам аз 0,1 Биринљ 

Сарчашма: Clive James, ISAAA. - 2006г. 
 

Маќсади танзими давлатии бозори ГМО ноил шудан ба маќсадњои зерин 
мебошад: 

- таъмини амнияти озуќаворї: нигоњ доштани мувозинат байни њаљм ва сифати 
мањсулоти хўрокворї, ки барои таъмини њаѐти муътадили ањолї заруранд ва ба њадди 
аќал кам кардани хатари мутатсияи генњо барои наслњои оянда; 
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- таъмини амнияти экологї: пешгирї аз воридшавии растанињои аз љињати 
генетикї таѓйирѐфта ба экосистемањои кушода, ки метавонад боиси таѓйироти 
бебозгашт дар муњити зист гардад; 

- таъмини амнияти иќтисодї: рушди истењсолоти дохилї ва диверсификатсияи 
бозори озуќа; 

- Кишварњои Амрикои Шимолї ва Иттињоди Аврупо пешвоѐни мутлаќ дар 
истењсол ва истеъмоли ГМО мебошанд. Бо вуљуди ин, принсипњо ва стандартњое, ки 
заминаи ќонунгузорї истењсол ва муомилоти ГМО-ро дар ин кишварњоро танзим 
мекунад, гуногунанд. 

Хусусияти фарќкунандаи танзими бозори истењсол ва муомилоти ГМО дар 
кишварњои Иттињоди Аврупо танзими ќатъї ва ба низом даровардани тамоми заминаи 
ќонунгузорї мебошад.  

Дар ШМА принсипњои ягонаи танзими тамоми бозорњои озуќаворї, њам анъанавї 
ва њам аз љињати генетикї таѓйирѐфта ва инчунин органикї мављуданд. 

Солњои охир дар кишварњои пешрафта ба рушди кишоварзии органикї ва 
ташаккули бозори мањсулоти экологии кишоварзї таваљљуњи љиддї зоњир карда 
мешавад. Хусусиятњои бозори ѓизои органикї пеш аз њама иборатанд аз: 

- усули истењсоли мањсулоти ѓизоии экологї ва таъини онњо; 
-назорати раванди истењсолот; 
- нархи мањсулоти ѓизоии экологї нисбат ба нархи мањсулоти шабењи шартї; 
- каналњои таќсимоти мањсулоти экологї; 
- андоза ва марњилаи бозори ѓизои органикї. 
Лихтенштейн аз рўи њиссаи хољагињои органикї дар Аврупо љои аввалро ишѓол 

мекунад. Ќариб сеяки хољагињоро хољагињои экологї ташкил медињанд. Инњо, пеш аз 
њама, хољагињои истењсоли мањсулоти ширї мебошанд, ки 30 гектари он дар кўњистон 
љойгиранд [14]. 

Дар Швейтсария, ки љойи дуюмро ишѓол мекунад, аксарияти хољагињо дар кўњњо - 
59%, 21% дар баландкўњ ва танњо 20% дар пастхамї љойгир шудаанд. Майдони миѐнаи 
хољагии экологии ин љо 17,20 гектарро ташкил медињад. Пешвои экологї дар 
Швейтсария Кантон Граубенден мебошад, ки дар он њиссаи хољагињои экологї ќариб 
50%-ро ташкил медињад. 

Љойи сеюмро Австрия ишѓол кардааст. Хочагињои калонтарин масоњаташон аз 10 
то 20 гектар - таќрибан 36% ва аз чор се њиссаи он хољагињои масоњати то 20 гектарро 
ташкил медињанд. Аксарияти хољагињо дар заминњои Залтсбург ва Сурия воќеъ 
гардидаанд. 

Дар Олмон 52% масоњати заминњои кишти экологї заминњои сабзи доимї, 44% 
заминњои корам ва боќимондаро заминњои махсус ишѓол менамояндд. Аксари 
минтаќањои аз љињати экологї киштшаванда дар заминњои Бавария, Бранденбург ва 
Маклембург ‟ Померанияи наздик љойгиранд [14]. Маълумоти муфассал оид ба 
шумораи хољагињои кишварњои дар боло зикршуда дар љадвали 2 оварда шудааст.  

 

Љадвали 2. Миќдори хољагињои экологї дар Аврупо дар соли 2019 
Table 2. Number of ecological farms in Europe in 2019 

Мамлакат Миќдори 
хољагињо 

Вазни ќиѐсии 
хољагињо, % 

Масоњати 
киштзор, га 

Вазни ќиѐсии киштзорњои 
хољагии ќишлоќ 

Лихтенштейн 39 28 1048 29,68 

Австрия 19997 9,30 372026 13,36 
Швейтсария 6199 10,20 116641 11,00 
Олмон 18703 Нет данных 865336 5,11 
Полша 11887 0,07 285878 1,85 

Сарчашма: Тањлили бозори аграрї http://agrocomplex.info 
 

Андозаи бозори мањсулоти органикии кишварњои пешрафтаи истењсолкунандаи 
мањсулоти органикї дар љадвали 3 нишон дода шудааст. 

Бо тањлили маълумот дар бораи таѓйироти гардиши мањсулоти озуќавории 
экологї дар Олмон дар давоми 9 соли охир тамоюли болоравї мушоњида карда  

http://agrocomplex.info/


87 

 

Љадвали 3. Андозаи бозори мањсулоти ѓизои органикї 
Table 3. Market size of organic food products 

Мамлакат Гардиш 
(млн евро) 

Гардиш барои њар 
як шањрванд (евро) 

Вазни ќиѐсии 
мањсулоти 

экологї 

Вазни ќиѐсии 
истеъмолкунандагони 

мањсулоти тозаи экологї 
Лихтенштейн 3 86 - - 
Австрия 530 64 5,4 72 
Швейтсария 1,44 - - 73 
Олмон 4600 56 - 74 
Полша 20 1 0,16 20 

Сарчашма: Тањлили бозори аграрї http://agrocomplex.info 
 

мешавад (ниг. ба чадвали 4). Њарчанд дар соли 2018 нисбат ба соли ќаблї афзоиши 
ќобили мулоњизаи гардиши мол ба андозаи беш аз 9% мушоњида шудааст, аммо ин 
камтарин дар панљ соли охир аст. Шояд ин коњиши афзоиш нишонаи даќиќи буњрони 
иќтисодї бошад. 

 

Љадвали 4. Бозори мањсулоти экологии озуќаворї дар олмон дар солњои 2010–2019 
Table 4. Market of ecological food products in Germany in 2010-2019  

Сол Гардиш, млн евро Бузургии нисбии таѓйиротњо,% 
2010 2,1 - 
2011 2,7 28,5 
2012 3,0 11,1 
2013 3,1 3,3 
2014 3,5 12,9 
2015 3,9 11,4 
2016 4,6 18,0 
2017 5,3 15,2 
2019 5,8 9,4 

Сарчашма: Тањлили бозори аграрї http://agrocomplex.info 
 

Истењсолкунандагони мањсулоти органикии кишоварзї одатан нисбат ба 
истењсолкунандагони муќаррарї нархи мањсулоти фурўхташавандаро баландтар талаб 
мекунанд, гарчанде ки бояд ќайд кард, ки баъзе мањсулоти ѓизоии органикї дар як сатњ 
бо мањсулоти мувофиќи анъанавї нархгузорї карда мешаванд. Афзоиши нархи ѓизои 
органикї, ба аќидаи истеъмолкунандагон, асосан аз афзоиши харољоти мењнат барои 
истењсоли мањсулоти органикї, њосилнокии бештари усулњо, њаљми хурди истењсолот, 
кўтоњ шудани муњлати нигоњдории мањсулоти истеъмолї ва дастрасии ками мањсулоти 
органикї дар бозорњо вобаста аст. 

 

Љадвали 5. Сатњи муќоисавии нархњо барои мањсулоти экологї (%) 
Table 5. Comparative level of prices for ecological products (%) 

Мамлакат/сол Фарќияти нарх дар сатњи 
истењсолкунандагон 

Фарќияти нарх дар сатњи 
истеъмолкунандагон 

сабзавот нон шир картошка мевагї сабзавот нон шир картошка мевагї 

Швейтсария 
2017 
2019 

 
30-70 
- 

 
40 
- 

10-
12 
- 

 
50 
- 

 
40-45 
- 

 
40-80 
- 

40-
50 
- 

 
10 
- 

 
50 
- 

 
50-60 
- 

Австрия 
2017 
2019 

 
- 
- 

 
100 
170 

20-
30 
18 

 
100-120 
280 

 
- 
- 

 
- 
- 

20-
30 
- 

25-
30 
27 

 
50-100 
34 

 
- 
- 

Олмон 
2017 
2019 

 
50 
- 

 
100 
134 

 
15 
10 

 
200 
300 

 
50 
- 

 
20-100 
- 

20-
150 
86 

25-
80 
56 

 
50-100 
147 

 
20-150 
- 

 

Яке аз шаклњои ояндадори савдои яклухт дар мамлакатњои мутамаддин низоми 
савдои мањсулоти кишоварзї ба воситаи бозорњои яклухти озуќа мебошад. Таъминоти 
бевоситаи озуќаворї ба низоми савдои чакана шабакаи супермаркетњо) мањдуд аст. Дар 
баробари ин, омўзиши талабот, ташкили реклама, љустуљўйи харидорон ва ѓайра ба 

http://agrocomplex.info/
http://agrocomplex.info/
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худи истењсолкунанда вогузор карда мешаванд, ки ин бесамар аст ва боиси зиѐд шудани 
захираи мањсулоти тайѐр ва болоравии харољот ва нарх мегардад [1]. 

Таљрибаи кишварњои Иттињоди Аврупо, ИМА ва Љопон нишон медињад, ки 
бозорњои яклухтфурўшии озуќаворї ба фаъол шудани муомилоти мол, бењтар конеъ 
гардонидани талаботи ањолї мусоидат намуда, афзоиши нархи маводи озуќаро 
бозмедоранд. Ташкили бозорњои яклухтфурўшии озуќа марњилаи зарурї дар таљдиди 
сохтори каналњои пешбурди ќисми зиѐди мањсулоти кишоварзї мебошад. Рушди 
минбаъдаи онњо дар хориља роњи махсусгардонии бозорњои яклухти фурўши баъзе 
навъњои молро пеш мегирад. Дар баробари ин барои бо мањсулоти озуќа таъмин 
кардани супермаркетњо ва дигар истеъмолкунандагони калон робитањои бевосита ба 
роњ монда мешаванд. Худи бозорњои яклухт бо анборњо, яхдонњо, иншооти наќлиѐтї 
фаро гирифта шудаанд ва ба андозаи зиѐд ба марказњои таќсими мањсулот мувофиќи 
фармоиши харидорон табдил меѐбанд [2]. 

Таљрибаи мамлакатњои хориљї (Испания, Фаронса, Љопон ва ѓайра) нишон 
медињад, ки масоили бо озуќаворї таъмин намудани ањолии шањрњо бо ѐрии бозорњои 
яклухт самаранок њал карда мешавад. Бозорњои яклухтфурўшии озуќаворї набояд бо 
бозорњои хурди яклухт ва чакана омехта карда шаванд, ки аксари сокинон аз онњ ѓизо 
мехаранд. Ин мавзуи нави савдои яклухт мебошад. Таљрибаи хориљие, ки метавонад 
дар Тољикистон дар соњаи танзими истењсоли мањсулоти кишоварзї ва бозори 
озуќаворї мутобиќ карда шавад, ки муаллиф љамъбаст кардааст, дар љадвали 6 оварда 
шудааст. 

 

Љадвали 7. Таљрибаи хориљии танзими бозори озуќаворї, ки барои Тољикистон ќобили 
ќабул мебошад  

Table 7. Foreign experience of regulating the food market, which is acceptable for Tajikistan 
№ Мамлакат Чорањои танзими 

давлатї 
Роњњои истифодабарии он дар Тољикистон 

 
 
 
 
1 

 
 
 
 
ШМА 

Механизми 
меъѐрњои гарав  

Таъсиси маќомоти давлатие, ки ба Корпоратсияи молию 
кредитї монанд аст, ки мањсулоти истењсолкунандагони 
кишоварзиро аз рўи нархи устувори гарав (ставка) ќабул 
мекунад, агар нархњои бозор аз гарав паст бошад. 

Дастгирии 
даромадњои 
фермерон 

Сатхи нарххои максаднокро (кафолатнокро) тавре хисоб 
кардан лозим аст, ки онхо ба дењќонон дараљаи даромади 
такрористењсолкунии васеъро кафолат дињанд ва дар охири 
сол ба дењќонон фарќияти байни нархи маќсаднок ва нархи 
фурўшро аз буљет пардохт намоянд, агар охирин пасттар буд 

 
 
2 

 
 
Канада 

Таъсиси 
инфрасохтори 
самараноки 
идоракунї 

Барои иљрои вазифахои идоракунї дар назди Вазорати 
кишоварзї низоми маќомоти гуногун ташкил карда шавад, 
ки онњо аз рўи вазъияти бозорњои људогонаи озуќаворї 
назорат мекунанд ва масъулияти шахсї доранд (масалан, 
кумитаи ѓалла, комиссия оид ба махсулоти ширї ва ѓайра). 

 
 
 
 
 
 
3 

 
 
 
 
 
 
Австрия 

 
Танзими андозї ва 
гумрукї-таруфавии 
воридот 

Бо маќсади мањдуд намудани воридот њангоми воридоти 
мањсулоти хўрокворї аз воридкунанда андози воридотї бо 
меъѐри андози муомилоти дохилї ситонида шавад, инчунин 
меъѐрњои баланди бољњои гумрукиро бо афзоиши пай дар пай 
зиѐд кардани онњо вобаста ба дараљаи коркарди молњо 
муќаррар намояд; ва маблаѓњои бадастомадаро барои 
дастгирии истењсолкунандагони ватанї људо намоянд 

 
 
Танзими нарх 

Ќабули Ќонун «Дар бораи нарх», ки номгўи навъњои аз 
љињати стратегї муњимми мањсулоти озуќавориро муайян 
мекунад, ба Вазири иќтисод ваколат медињад, ки нархњои 
њадди аксар, њадди аќал ва ќатъии молњоро аз номгўи мазкур 
муќаррар намуда, назорат аз болои риояи нархњоро ба 
маќомоти иљроияи мањаллї вогузор намояд 

 
4 

 
Хитой 

Андозбандии 
имтиѐзнок 

Озодсозии дењќонон ва фермерон аз андози кишоварзї ва 
дигар пардохтњо: ба фонди иљтимої ва ѓ. 

Танзими савдои 
хориљї 

Баргардонидани андоз ба арзиши иловагї барои 
истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї‟ 
содироткунандагогни молњои озуќаворї 

5 Украина Рушди Сиѐсати давлатї дар соњаи рушди инфрасохтори бозори КАС 
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инфрасохтори 
бозорњо 

6 Эрон Танзими давлатии 
нархњо 

Танзими давлатии нархњо бо воситаи харидории 
ѓайримустаќими мањсулот аз фермерон ва ташкили бозорњои 
чаканаи озуќаворї 

Эзоњ: аз љониби муаллифон љамъбаст карда шудааст 
 

Татбиќ ва мавриди истифода ќарор додани таљрибаи давлатњои хориљї дар 
ташаккул ва танзими бозори озуќаворї на танњо ба њавасмандгардонии тамоми 
системаи бозори озуќаворї, балки ба тамоми комплекси агросаноатии Тољикистон низ 
мусоидат намуда, собит месозад, ки давлат дар ин самт наќши њалкунанда мебозад. 

Њамин тариќ, барои баланд бардоштани самаранокии истењсолоти кишоварзї дар 
кишварњои хориљї системаи фишангњои бевосита ва ѓайримустаќими таъсири давлат: 
танзими нарх ва даромади хољагињо, маблаѓгузории буљет, ќарздињї, андозбандї ва 
ѓайра истифода мешавад. Дар баробари ин ќариб тамоми мамлакатњои тараќќикарда 
дар масъалањои содирот ва воридоти ашѐи хоми хољагии ќишлоќ принсипи 
протексионизми аграриро риоя мекунанд. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Тоњирова Р.С. 
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ТАЉРИБАИ ХОРИЉИИ ТАНЗИМИ БОЗОРЊОИ ОЗУЌАВОРЇ 

Дар маќолаи мазкур муаллифон таљрибаи хориљии танзими бозорњои озуќвориро мавриди омўзиш 
ва баррасї ќарор додаанд. Омўзиши таљрибаи хориљї имкон дод, ки ду модели фаъолияти бозори озуќа 
муайян карда шавад. Модели якум, яъне либералї, пешбинї мекунад, ки нархњо дар бозори озуќа танзим 
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карда намешаванд, дар њоле ки барои њифзи табаќањои аз љињати иљтимої осебпазири ањолї тавассути 
субсидияњо, грантњо, имтиѐзњо, тамѓањои озуќаворї ва ѓайра чорањо андешида мешаванд. Муаллифон 
ќайд менамоянд, ки татбиќ ва мавриди истифода ќарор додани таљрибаи давлатњои хориљї дар ташаккул 
ва танзими бозори озуќаворї на танњо ба њавасмандгардонии тамоми системаи бозори озуќаворї, балки 
ба тамоми комплекси агросаноатии Тољикистон низ мусоидат намуда, собит месозад, ки давлат дар ин 
самт наќши њалкунанда мебозад. Њамин тариќ, барои баланд бардоштани самаранокии истењсолоти 
кишоварзї дар кишварњои хориљї системаи фишангњои бевосита ва ѓайримустаќими таъсири давлат: 
танзими нарх ва даромади хољагињо, маблаѓгузории буљет, ќарздињї, андозбандї ва ѓайра истифода 
мешавад. Дар баробари ин ќариб тамоми мамлакатњои тараќќикарда дар масъалањои содирот ва 
воридоти ашѐи хоми хољагии ќишлоќ принсипи протексионизми аграриро риоя мекунанд. 

Калидвожањо: самаранокии истењсолоти кишоварзї, содирот ва воридоти ашѐи хоми хољагии 
ќишлоќ, бозори мањсулоти озуќаворї.  

 

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ РЕГУЛИРОВАНИЯ ПРОДОВОЛЬСТВЕННЫХ РЫНКОВ 

В данной статье авторы изучили и проанализировали зарубежный опыт регулирования 

продовольственных рынков. Изучение зарубежного опыта позволило выделить две модели деятельности 

продовольственного рынка. Первая модель, т.е. либеральная, предполагает, что цены на продовольственном 

рынке не регулируются, при этом принимаются меры по защите социально незащищенных слоев населения 

посредством субсидий, дотаций, льгот, продовольственных талонов и т.п. Авторы отмечают, что внедрение и 

использование опыта зарубежных стран по формированию и регулированию продовольственного рынка не 

только способствует стимулированию всей системы продовольственного рынка, но и способствует развитию 

всего агропромышленного комплекса Таджикистана и доказывает, что государство играет решающую роль в 

этом направлении. Так, для повышения эффективности сельскохозяйственного производства в зарубежных 

странах используется система прямых и косвенных рычагов государственного воздействия: регулирование цен 

и доходов фермерских хозяйств, бюджетное финансирование, кредитование, налогообложение и др. В то же 

время практически все развитые страны следуют принципу аграрного протекционизма в вопросах экспорта и 

импорта сельскохозяйственного сырья. 

Ключевые слова: эффективность сельскохозяйственного производства, экспорт и импорт 

сельскохозяйственного сырья, рынок продовольственных товаров. 

 

FOREIGN EXPERIENCE IN REGULATION OF FOOD MARKETS 

In this article, the authors studied and analyzed foreign experience in regulating food markets. The study of 

foreign experience made it possible to identify two models of the food market. The first model, i.e. liberal, assumes that 

prices in the food market are not regulated, while measures are taken to protect socially vulnerable segments of the 

population through subsidies, subsidies, benefits, food stamps, etc. The authors note that the introduction and use of the 

experience of foreign countries in the formation and regulation of the food market not only helps to stimulate the entire 

system of the food market, but also contributes to the development of the entire agro-industrial complex of Tajikistan 

and proves that the state plays a decisive role in this direction. Thus, to improve the efficiency of agricultural production 

in foreign countries, a system of direct and indirect levers of state influence is used: regulation of prices and incomes of 

farms, budget financing, lending, taxation, etc. At the same time, almost all developed countries follow the principle of 

agrarian protectionism in export matters. and imports of agricultural raw materials. 

Keywords: efficiency of agricultural production, export and import of agricultural raw materials, food market. 
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ТДУ: 336.71(575.3) 
МАСОИЛИ ЉАЛБИ ПАСАНДОЗЊОИ ХОНАВОДАЊО БА НИЗОМИ БОНКЇ ДАР 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Ибодов А.Њ. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Барои рушди бомуваффаќияти иќтисодї кишвари мо ва минтаќањои он ба 

маблаѓгузорї ниѐз доранд. Њамзамон, дар њама кишварњое, ки дар онњо муносибатњои 
бозаргонї рушд кардаанд, пасандозњои хонаводањо манбаи асосии пасандозњои миллї 
мањсуб меѐбанд. Дар мамлакати мо, дар давраи дигаргунињои иќтисодї, пасандозњои 
ањолї њамчун манбаи захирањои молиявї наќши ночиз доштанд. Њатто баъзе 
иќтисодчиѐн чунин мешумориданд, ки мењвари сармоягузорї ба воситањои асосї бояд 
маблаѓњои корхонањо ва ташкилотњои шаклњои гуногуни моликият бошад, на 
пасандозњои хонаводањо [2,с.18]. Тарафдорони ин равиш бар онанд, ки “танњо 
корхонањо сарчашмаи асосии сармоягузорї шуда метавонанд ва бояд шаванд”, аммо 
“пасандозњои хонаводањо, танњо дар њолати дуруст њавасманд сохтани раванди 
сармоягузорї тавассути фондњои махсуси сармоягузорї ва бонкњо метавонанд дар 
раванди сармоягузорї ѐрдамчии хубе шаванд, вале гумон аст, ки асоси сармоягузорї 
шаванд” [7,с.63].  

Аз аввали солњои 90-уми асри ХХ, дар робита ба гузариши Љумњурии Тољикистон 
ба муносибатњои бозоргонї, як низоми дузинагии бонкї дар кишвар рушд ѐфт. 
Фаъолияти бонкї хусусан пас аз соли 2000 ба таври бесобиќа тараќќї кард [13,с.24]. 
Дар давоми солњои истиќлолияти давлатї дар Љумњурии Тољикистон як ќатор санадњои 
ќонунгузорї бахшида ба низоми бонкї ва танзими фаъолияти бонкї ќабул гардида, 
мавриди иљро ќарор гирифт, ки дар онњо меъѐрњои асосии њуќуќї ва ќоидањои 
фаъолияти бонкњо ва ташкилотњои ќарзї муќаррар карда шудааст [7,с.36].  

Дар кишвар вобаста ба фазои мусоиди ќонунгузорї яке аз паси дигар бонкњо, 
филиалњои онњо ва ташкилотњои ќарзї таъсис меѐфтанд. Барои мисол, мувофиќи 
бюллетени омори бонкї дар соли 2005 дар Љумњурии Тољикистон дар маљмуъ 12 бонк, 
аз љумла 1 бонки давлатї ва 11 бонки ѓайридавлатї, ки 201 филиали худро доштанд, 8 
ташкилоти ќарзии ѓайрибонкї, 21 ташкилоти молиявии хурд ва 20 фонди ќарзии хурд 
амал мекарданд [4,с.166].  

Дар тули 16 сол, яъне то шиддатѐбии буњрони низоми молиявї дар кишвар дар 
нимаи дуюми соли 2021 бошад, теъдоди бонкњо то ба 14 адад (зимнан, шумораи бонки 
давлатї њамон як адад боќї монда, зиѐдшавї танњо ба бонкњои ѓайридавлатї рабт 
доштааст), шумораи филиалњои бонкї то ба 295 адад, ташкилотњои ќарзии хурд то ба 
49 адад, фондњои ќарзии хурд то ба 27 адад афзуда, шумораи воњидњои сохтории бонкњо 
аз 201 адад дар соли 2005 то ба 1852 адад дар соли 2021 зиѐд шудааст [4,с.165].  

Аз тарафи дигар, нуќтањои интиќоли маблаѓ, ки дар соли 2005 умуман вуљуд 
надоштанд, дар соли 2021 ба 1204 адад расиданд, ки ин худ аз миќѐси интиќоли 
маблаѓњои муњољирон гувоњї медињад. Дар солњои баъдї, дар натиљаи љорањои ќатъии 
Бонки миллии Тољикистон љињати пешгирї кардани болоравии сатњи таваррум дар 
асари омилњои субъективї, ин шумора хеле коњиш ѐфт. Чунончи, танњо дар худи соли 
2016 ин шумора то ба 419 адад, яъне зиѐда аз 3,1 маротиба кам карда шуд. Њаводиси 
номатлубе, ки аз љониби иќтисоддонњо «буњрони пардохтпазирї» ном гирифта, аз 18 
муассисаи калони молиявии Тољикистон чортои онро ба худ гирифтор карда, дутои он - 
«Фононбонк» ва “Тољпромбонк”-ро баршикаста ва кори дутои дигар 
“Тољиксодиротбонк” ва «Агроинвестбонк»-ро фалаљ кард, ки минбаъд онњо њам барњам 
дода шуданд.  

Издињоми муштариѐн дар назди ин муассисањои ќаблан бонуфузи молиявї барои 
бозпас гирифтани пулњои њаќќи њалоли худ ба як рўйдоди муќаррарї табдил ѐфт. 
«Агроинвестбонк» ва “Тољиксодиротбонк” хизматрасонињо ба шахсони воќеї ва 
амалиѐти байналмилалиро мавќуф карданд. Мизољони одї метавонистанд аз њисоби 
худ танњо дар идораи марказии бонк дар Душанбе њар рўз ба андозаи 500 сомонї 
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бигиранд. Барои ин, баъзењо маљбур буданд, ки аз минтаќањои дурдасти кишвар ба 
пойтахт биѐянд. Дорандагони суратњисобњои шахсї ва њуќуќї имкони гирифтани пули 
наќдро аз њисобњои худ надоштанд, ки баъди гирифтани иљозатномаи ин бонкњо 
муштариѐн акнун маблаѓњои худро аз Фонди суѓуртаи амонатњои шахсони воќеиву 
њуќуќї гирфта истодаанд [4,с.54].  

Оид ба сабабњои бавуљудоии ин буњрони пардохтпазирии низоми бонкии кишвар, 
олимону коршиносони хориљию ватанї тањќиќоти зиѐде анљом додаанд, ки бо истинод 
ба онњо дар ин љо мухтасар ќайд карда мегузарем. Аввалан, интиќоли пули муњољирони 
мењнатї дер боз ќисми асосии даромади иќтисодии кишварро ташкил мекард. Њамин 
тариќ, пеш аз буњрон, муњољирони мењнатї ба Ватан зиѐда аз 4 миллиард доллари ИМА 
интиќол доданд, ки андаке камтар аз нисфи маљмуи мањсулоти дохилиро ташкил 
медињад. Мувофиќи омори ѓайрирасмї дар он солњо таќрибан як миллион муњољири 
мењнатї аз кишвари мо дар Россия кор мекарданд. Њол он ки иќтисоди Россия дар 
асари тањримњои байналмилалї ва коњиши минбаъдаи рубл ба мушкилоти шадид дучор 
омада буд.  

Азбаски иќтисодиѐти мо аз содироти ќувваи корї ва воридоти маблаѓњои 
муњољирони мењнатї вобастагии сахт дошт, ин зуњурот ба он таъсири љиддї расонид. 
Бисѐре аз муњољирон маљбур шуданд ба ватан баргарданд. Танњо дар солњои 2014, 2015 
ва давраи Пандемияи соли 2019, интиќоли маблаѓњои муњољирони мењнатї ба 
Тољикистон нисбатан коњиш ѐфта, солњои 2021 он нисбатан муътадил гардид [4,с.167].  

Сониян, нархи мањсулоти содиротии асосии Тољикистон - пахта ва алюминий низ 
паст шуд. Ин боиси нисбатан коњиш ѐфтани рушди ин мањсулотњо дар кишвар гардид, 
коњишѐбии назаррас дар 20 соли охир ба чашм мерасид. Дар баробари ин, ќурби 
сомонї ба доллари ИМА низ мунтазам коњиш ѐфтан гирифт. Бахши бонкї аз сабаби он, 
ки бисѐри муштариѐн ѓайри ќобили пардохт ѐ муфлис шуданд, ба буњрон мувољењ 
гардид.  

Сеюм, мушкилоти бавуљудомадаи пардохтпазирї натиљаи буњрони васеътари 
идоракунии ѓайрисамаранокии низоми бонкї буд. Пас аз буњрони солњои 2008-2009, 
дороињои бонкњои Тољикистон афзоиш ѐфтанд, дар њоле, ки пардохтпазирї коњиш 
меѐфт. Бо вуљуди афзоиши њаљми сармоя, ќарздињї ва љалби маблаѓњо, баъзе 
нишондињандањои молиявии низоми бонкї, аз ќабили даромаднокии дороињо ва 
даромаднокии сармоя, дар тули якчанд сол тамоюли пастравиро доштанд. 

Чорум, бонкњои мањаллї ќарзњоро бе бањисобгирии дурусти хавфњо медоданд. Дар 
тули якчанд сол, саноати сохтмонии Тољикистон босуръат тараќќї кард ва чун натиља, 
бисѐрињо бо камоли майл пасандозњоро дар сохтмони хонањои нав сармоягузорї 
карданд. Аммо, пас аз он ки њаљми интиќоли пули муњољирон коњиш ѐфт, мизољон 
имконияти бозпас гардонидани ќарзњои худро аз даст доданд, бонкњо ба камбуди пули 
наќд дучор шуданд.  

Панљум, чуноне ки коршиносон исрор меварзиданд, идоракунии тамоми низоми 
бонкї, аз љумла сиѐсати танзими Бонки миллї бояд аз нав дида баромада мешуд. 
Њукумат бояд назорати бахши бонкиро пурзўр менамуд. Таљрибаи бо роњи 
интервенсияи асъорї ба танзим даровардани ќурби асъор, ки аксар ваќт, аз њисоби 
захирањои бонкњо бо усули “ихтиѐрї-маљбурї” роњандозї мешуд, натиљањои дилхоњ 
надоданд. Дар соли 2015, ќурби мубодилавии сомонї нисбат ба доллари ИМА 31,7% 
коњиш ѐфт, соли 2021 бошад, арзиши 1 долл. ИМА ба 1,15 сомонї баробар шуд. Љињати 
ба эътидол овардани ќурби сомонї, Бонки миллии Тољикистон чорањои танзими 
муомилотро мунтазам амалї намуда истодааст.  

Њамин тавр, бахши бонкии Тољикистон, тули солњои 2015-2021 динамикаи 
танзими мусбати рушдро нишон дод. Коршиносон динамикаи пасти рушдро, пеш аз 
њама, бо он шарњ медињанд, ки бонкњои Тољикистон барои љалби ќарзи берунї 
иќтидори кофї надоштанд ва талабот ба иќтисодиѐти кишвар ба ќарзњо паст боќї 
монд. Бо вуљуди ин, бонкњои системавї натиљањои хуб нишон дода, мутаносибан ба ин, 
даромади муайяне низ ба даст меоварданд.  

Яке аз сабабњои бад шудани вазъи бонкњо, ин буд, ки тули солњои зиѐд бонкњо ба 
соњањои алоњидаи иќтисодиѐт ќарзњои маќсаднок медоданд, гарчанде ки тибќи ќонун 
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онњо ба ин кор њуќуќ надоштанд. Ѓайр аз ин, худи бонкњо аз њисоби худ (дар асл аз 
њисоби амонатгузорон) мењмонхонањо, хонањои истироњатї, корхонањо ва њатто 
биноњои истиќоматї месохтанд. Њол он ки мувофиќи ќоидаи одитарини бонкдорї, 
фоидаи бонкњо асосан аз њисоби фарќи фоизи амонатњо ва ќарзњои додашуда ба даст 
меояд. Ба ибораи дигар, бонкњои нисбатан муваффаќ ба коре ѓайри кори худ машѓул 
гаштанд. Њамзамон, бешубња ягон бонкдор гумон намекард, ки бо сабаби сафарбар 
кардани маблаѓњои амонатгузорон ба маќсадњои дигар, бонк худро зери хатар 
мегузорад.  

Мавриди тазаккур аст, ки БМТ бонкњои мушкилдорро дар баробари дигар 
иштибоњот, барои «риоя накардани ќонунгузории бонкї, идоракунии бесамари хавфњо, 
аз љумла, хавфњои ќарзї ва пардохтпазирї, норасоии молиявї ва дар нињоят вайрон 
кардани меъѐрњои пруденсиалї» айбдор мекунад, ки комилан дуруст аст. Вале чунин 
эътироф њамзамон маънои онро дорад, ки БМТ дар њамон ваќт ба сифати ягона 
танзимгари миллї аз болои вайрон кардани ќонунгузории бонкї, ѓайримаќсаднок 
додани ќарзњои дорои хавфи аз њад зиѐд, норасоињои молиявї ва вайронкунии 
меъѐрњои пруденсиалї назоратро ба таври бояду шояд ба роњ намондааст [5,с.69].  

Шашум, дар айни ављи норасоии шадиди пардохтпазирї, зарбаи њалкунанда ба 
баъзе бонкњо аз љониби раќибони онњо расонида шуд, ки бо пахши овозањои воњиманок 
њамаи амонатгузоронро дар назди ин ташкилотњои ќарзї љамъ оварданд. Бонкњои 
мушкилдошта, ба ин гуна ранг гирифтани њодиса омода набуданд, зеро пулњои 
амонатгузорон на дар бонкњо, балки дар дасти ќарзгирандагон буданд. 

Дар заминаи љамъбасти равишњои консептуалии муњаќќиќону олимони хориљию 
ватанї таърифи “хољагии хонавода” аз љониби муаллиф дода шуд, ки он яке аз 
субъектњои асосии фаъолияти иќтисодї ва шакли махсуси хољагї мањсуб ѐфта, њамчун 
зинаи мустаќили низоми молиявї баромад карда, ба тамоми муносибатњои иќтисодї 
дар љомеа таъсири љиддї расонида, аз як ѐ якчанд нафар одамоне иборат мебошад, ки 
дар як манзили истиќоматї ѐ дар як ќисмати он зиндагї мекунанд, пурра ѐ ќисман 
маблаѓњои худро муттањид карда, харљ менамоянд.  

Хољагии хонаводањо њамчун унсури низоми иќтисодиѐти миллї ба њайси воњиди 
институтсионалие баррасї мешавад, ки дар тамоми марњилањои такрористењсолии 
маљмуи мањсулоти дохилї, дар њамбастагї бо дигар воњидњои институтсионалї ба 
фаъолияти иќтисодї љалб мегардад. Хољагии хонавода воњиди иљтимої ва иќтисодї 
низ мебошад, чунки хосияти нињоят муњим ‟ ќабули тасмимњоро дар соњаи истењсолї ва 
истеъмолї, инчунин, дар соњаи андўхт дорад.  

Њамзамон асоснок шудааст, ки молияи хољагињои хонаводањо њамчун яке аз 
унсурњои низоми молиявї ва категорияи мустаќили иќтисодї баромад намуда, маљмуи 
муносибатњои пулиро оид ба ташаккулѐбї ва истифодабарии буљетњои хонаводањо 
ифода менамояд. Дар тањќиќот, дар заминаи љамъбасткунии таърифоти мављуда, дар 
адабиѐти иќтисодї нисбат ба захирањои молиявии хонаводањо, таърифи зерини 
захирањои молиявии хољагии хонаводањо дода шудааст: захирањои молиявии хољагии 
хонавода маљмуи муносибатњои иќтисодї оид ба ташаккул ва истифодабарии фондњои 
воситањои пулии ањолї бо маќсади таъмини талаботи њаѐтан муњим мебошад.  

Бахши хољагињои хонавода субъектњои мухталифи хољагидорро: субъектњоеро, ки 
бо соњибкорї машѓуланд; хољагињои дењќонї; шахсонеро, ки ба расонидани хизматњои 
касбї ѐ техникї ва шахсонеро, ки ба расонидани 170 хизматњои пулакї дар хонањо 
машѓуланд; шахсонеро, ки дар хољагии хонавода ба истењсоли мањсулоти кишоварзї, 
хољагии љангал, шикору моњидорї ва коркарди онњо машѓуланд (ба шарти барои 
фурўш дар бозор пешбинї шудани мањсулоти истењсолшуда), фаро мегирад [9,с.88].  

Ба ин бахш њамаи хонаводањо ‟ резидентњои љумњурї, инчунин, хољагињои 
хонаводаи ба истилоњ “институтсионалї” дохил шуда, ба андешаи мо, корхонаи 
ѓайрикорпоративї, ки пурра ба як ѐ якчанд аъзои як хољагии хонавода тааллуќ дорад, 
бояд на њамчун воњиди институтсионалии мустаќил, балки њамчун ќисми таркибию 
људонашандаи ин хољагињо шинохта шавад.  

Ташаккули захирањои молиявии хољагињои хонавода дар заминаи ќонунияти 
иќтисодие сурат мегирад, ки чи ќадаре ки даромадњо бештар бошанд, њамон андоза 
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пасандоз низ зиѐд мегардад ва зимнан суръати рушди пасандозњо аз суръати афзоиши 
даромад бояд зиѐдтар бошанд. Ба андешаи мо, дар самти майли хонаводањо ба 
истеъмол ва ба пасандоз мо бояд аз назариѐти Љ. Кейнс, яъне равиши њавасманд 
сохтани ќобилияти харидории хонаводањо аз њисоби даромадњои пулии 
мегирифтаашон, кор гирем, на аз консепсияи монетаристие, ки имрўзњо аз љониби ХБА 
нисбати давлатњои рў ба рушд татбиќ карда мешавад [12,с.73].  

Пояи бозори сармоягузорињои воќеї, яъне зинаи мобайнии байни пасандозњо ва 
сармоягузорињои воќеии бозори молия мебошад, ки ба он фаъолияти БМТ дар самти 
танзими меъѐри фоиз таъсири хеле муњим мерасонад. Аз ин рў, идоракунии бомањорати 
иќтисодиѐти ватанї дар пайдо намудани таносуби бењтарини байни андўхту истеъмол 
таљассум меѐбад: истеъмолро бояд њамон тавре бо андўхт пайванд дод, ки пасандозкунї 
ба васеъшавии истеъмол бурда расонад.  

Бинобар ин, меъѐри фоиз бояд самаранок бошад ва дар як ваќт ба се принсип 
љавобгў бошад: а) хољагињои хонаводаро барои пасандозкунї њавасманд созад; б) 
маљрои сармояро ба истењсолоти воќеї барангезад; в) маљмуи таќозоро халалдор 
накунад.  

Дар тањќиќот модели иртиботи мутаќобилаи субъектњои муносибатњои молиявї: 
давлат, хољагињои хонавода, корхонањо дар бозори захирањо, бозори молиявї ва 
бозори молу хизматрасонї тањия гардидааст, ки њамбастагии зичи онњоро ифода 
мекунад. Ба њадде, ки некуањволии як иштирокчии муносибатњо аз некуањволии 
иштирокчиѐни дигар вобастааст [6,с.47]. Чуноне ки аз ин модел бар меояд, хољагињои 
хонавода на танњо захирањои молиявии худро ташаккул медињанд, балки њамчун унсури 
баробарњуќуќи низоми молиявї вазифањои захирасозї, таќсимотї, такрористењсолї, 
танзимгарї, сармоягузорї, муттањидсозї ва назоратиро иљро карда, моњияти иљтимої-
иќтисодии худро равшан менамояд.  

Дар тањќиќот стратегияи банаќшагирї ва идоракунии буљети хонаводањо тањия 
гардида, усули маъруфи ба истилоњ “чор лифофа” интихоб шудааст, аммо истифодаи он 
барои хонаводањои аъзоѐнаш сершумор, ки хосси кишвари мост, мушкилтар аст. Аз ин 
рў, пешнињод шудааст, ки банаќшагирии маблаѓњои буљети хонаводањоро ва раванди 
таќсимоти онњо ба самтњои харољот ва истифодбарандагон аз њам људо намуда, 
фењристи даромадњо ва харољоти хонавода ва дар баъзе њолатњо, фењристи амвол 
(дороињо), уњдадорињо ва манбаъњои ѓайрифаъол истифода шаванд. Теъдоди лифофањо 
вобаста ба раванди банаќшагирї ва шумораи њафтањо муайян гардида, набояд аз 10 
самт зиѐд бошад.  

Айни замон дар љумњурї таќрибан 1,5 млн. хонавода вуљуд дошта, дар ќиѐс бо 
кишварњои пешрафта ва кишварњои бо суръати баланд рушдѐбанда, синну соли миѐнаи 
ањолии Љумњурии Тољикистон хеле љавон буда, мутаносибан ба ин, уњдадорињои давлат 
дар самти њифзи иљтимої ва сарбории нафаќаи ањлу аѐл ба як нафар ањолии ќобили 
мењнат кам мебошанд. 

Њамин тавр, сабабњои камшавии эътиќоди ањолї ба низоми бонкии кишвар аз 
омилњои зерин иборат аст: 

1. Интиќоли пули муњољирони мењнатї дер боз ќисми асосии даромади иќтисоди 
кишварро ташкил мекард. 

2. Сониян, нархи мањсулоти содиротии асосии Тољикистон - пахта ва алюминий 
низ паст шуда, дар баробари ин, ќурби сомонї ба доллари ИМА низ мунтазам коњиш 
ѐфтан гирифт. 

3. Мушкилоти бавуљудомадаи пардохтпазирї натиљаи буњрони васеътари 
идоракунии ѓайрисамаранокии низоми бонкї буд. 

4. Бонкњои мањаллї ќарзњоро бе бањисобгирии дурусти хавфњо доданд. 
5. Идоракунии тамоми низоми бонкї, аз љумла сиѐсати танзими Бонки миллї бояд 

аз нав дида баромада мешуд.  
6. Дар айни ављи норасоии шадиди пардохтпазирї, зарбаи њалкунанда ба баъзе 

бонкњо аз љониби раќибони онњо расонида шуд, ки бо пахши овозањои воњиманок 
њамаи амонатгузоронро дар назди ин ташкилотњои ќарзї љамъ оварданд.  
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Метавон зикр намуд, ки даромадњои хонаводагї дар низоми макроиќтисодї 
таснифу гурўњбандї ва муайян карда шуданд, аз љумла: резидентњои љумњурї, 
хољагињои хонаводаи “институтсионалї”; тибќи нишондињандањои СЊМ: 
корпоратсияњои ѓайримолиявї ва квазикорпоратсияњо; идоракунии давлатї, хољагии 
хонаводањо ва ташкилотњои ѓайритиљоратї; дар давраи муосир, даромадњои пулї, 
маљмуї ва њатто нињої, метавонанд афзоиш ѐбанд, вале дар айни њол, њаљми умумии 
истеъмол ва андўхти хонаводањо бо сабаби якбора коњишѐбии трансфертњои иљтимої 
дар соњаи тандурустї, маориф, фарњанг, хољагии манзилию коммуналї ва амсоли он, бо 
сабаби баландшавии беќрбшавї, кам шудан гирифт. Хусусиятњои ташаккули 
маърифати молиявї, ошкор гардид, ки тибќи он: маърифати молиявї дар шароити 
муосир, бо унсурњои таркибї (мањорат, малака, фањмиш, салоњият, дониш ва 
њавасмандї), ки мављудияти онњо дар асоси санљиш ба таври амалї ошкор карда 
мешавад, муайян карда шуд; мушкилоти сатњи маърифати молиявии ањолии Љумњурии 
Тољикистон муайян гардида, дар кадом гурўњњои иљтимої-демографї ѐ барои кадом 
салоњиятњои мушаххас барои њадафнок кардани барномањои баланд бардоштани 
маърифати молиявї барои ањолї муќаррар шуд; дар шароити иќтисоди бозорї давлат 
дар ихтиѐри худ танњо номгўйи мањдуди афзорњои таъсиррасонии самаранокро ба 
рафтори молиявии хонаводањоро дорад. Сабабњои камшавии эътиќоди ањолї ба низоми 
бонкии кишвар муайян гардид: интиќоли пули муњољирони мењнатї кам шуд; нархи 
мањсулоти содиротии асосии Тољикистон паст шуда, дар баробари ин, ќурби сомонї ба 
доллари ИМА низ мунтазам коњиш ѐфтан гирифт; мушкилоти бавуљудомадаи 
пардохтпазирї натиљаи буњрони васеътари идоракунии ѓайрисамаранокии низоми 
бонкї буд; бонкњои мањаллї ќарзњоро бе бањисобгирии дурусти хавфњо доданд; 
идоракунии тамоми низоми бонкї, бояд аз нав таљдид мешуд; буњрони репутатсионї 
бонкњоро фаро гирифт. 

Муќарриз: н.и.и., м/к-и ДМТ – Файзуллоев Т.Т. 
 

АДАБИЁТ 

1. Банковские операции: учебное пособие для студентов учреждений среднего профессионального 

образования / Г.Г. Коробова, Е.А. Нестеренко, Е.К. Гурелева [и др.]; под ред. Ю.И. Коробова. –М.: ООО 

"Изд. Магистр", 2007. -446 с.  

2. Банковский механизм управления экономикой: Коллективная монография / С.М. Богомолов, Л.К. Жирин, 

Р.А. Карпова [и др.]. -Саратов: Издательство Саратовского университета, 1990. -120 с. 

3. Босенко Е.В. Практикум по дисциплине "Основы финансовой грамотности" / Е.В. Босенко // 

Государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Северо-Осетинский 

государственный педагогический институт». -Владикавказ, 2019. -52 с. 

4. Гаюров Г.Х. Влияние банковского финансового потенциала на развитие национальной экономики / Г.Х. 

Гаюров // Национальные экономические системы в контексте формирования глобального экономического 

пространства: Сборник научных трудов / Под общей редакцией З.О. Адамановой. -Симферополь: Общество 

с ограниченной ответственностью «Издательство Типография «Ариал», 2022. -С.164-167. – EDN QTYHRC. 

5. Дейнека О.С. Экономическая психология: социально-политические проблемы / О.С. Дейнека. -СПб.: Изд-во 

СПбГУ, 1999. -239 с. 

6. Зарубина, Н.Н. Экономическая социология: Учебник и практикум / Н.Н. Зарубина. – 3-е изд. –М.: 

Издательство Юрайт, 2016. -378 с. 

7. Зелизер, В. Социальное значение денег: деньги на булавки, чеки, пособия по бедности и др. денеж. единицы 

/ В. Зелизер; Вивиана Зелизер; пер. с англ. под науч. ред. В.В. Радаева. -М.: Дом интеллектуал. кн.:, 2004. -

283 с. 

8. Иброњимов, И.Р. Амалиѐтњои бонкї / И.Р. Иброњимов, А. Хонљонов, Д. Њусайнова. ‟Душанбе: 
Ирфон, 2011. -294 с. 

9. Кейнс, Д.М. The general theory of employment, interest & money. Общая теория занятости, процента и денег / 

Д.М. Кейнс. – 1-е изд. -М.: Издательство Юрайт, 2020. -320 с. 

10. Развитие финансово-кредитных теорий / С.Б. Коваленко, Г.Г. Коробова, С.В. Барулин [и др.]. -Саратов: 

Саратовский государственный социально-экономический университет, 2013. -152 с. 

11.  Файзуллоев, Т.Т. Таљрибаи рушди маблаѓгузории хурд дар мамолики хориљї / Љ.Њ. Таѓоев, Т.Т. 
Файзуллоев, Д.Р. Вазирзода // Паѐми Донишгоњи миллии Тољикистон. Бахши илмњои иљтимої-
иќтисодї ва љамъиятї. ‟ 2021. -№8. -С.118-127. ‟ EDN JAYQRI. 

12. Финансы. Денежное обращение. Кредит: Учебник для студентов вузов, обучающихся по экономическим 

специальностям / А.М. Бабич, Л.Н. Павлова, А.М. Бабич, Л.Н. Павлова. -М.: ООО "Издательский дом "ФБК-

Пресс", 2006. -605 с. 



96 

 

13. Формирование информационной культуры личности: теоретическое обоснование и моделирование 

содержания учебной дисциплины / Н.И. Гендина, Н.И. Колкова, Г.А. Стародубова, Ю.В. Уленко. -М., 2006. -

С.30-31. 

14. Хофизов Х.А. Институциональные аспекты страхования инвестиционного риска в регионе / Х.А. Хофизов // 

Вестник Таджикского национального университета. Серия социально-экономических и общественных наук. 

-Душанбе, 2019. -№8. -С.33-39. 

15. Шарипов, У.А. Резервы коммерческих банков и их возможность использования как инвестиции для 

экономического развития страны / У.А. Шарипов, Шарифзода Н.Ш. // Трансформация бизнеса и 

общественных институтов в условиях цифровизации экономики: Сборник научных трудов IV Национальной 

(российской) научно-практической конференции, Санкт-Петербург, 26–27 мая 2022 года; под общей 

редакцией Е.ф. Щипанова [и др.]. -Санкт-Петербург: Санкт-Петербургский университет технологий 

управления и экономики, 2022. -С.289-296. – EDN UZEGUG. 

16. Шарифзода, Н.Ш. Захираҳои бонкӣ: масоили назариявӣ, ташкилӣ ва истифодаи онҳо / Шарифзода 

Н.Ш. // Паѐми молия ва иқтисод. ‟ 2020. -№4(24). ‟С.177-188. ‟ EDN GSPOIK. 

 
МАСОИЛИ ЉАЛБИ ПАСАНДОЗЊОИ ХОНАВОДАЊО БА НИЗОМИ БОНКЇ ДАР ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН 
Дар маќолаи мазкур яке аз мавзуњои мубраме, ки дар тањкими иќтисоди миллї наќши беандоза 

дорад, бахшида шудааст. Муаллиф бо омўзиши пањлуњои афзалиятноки масъалаи мазкур якќатор 
мушкилоти љойдоштаро муайян намудааст. Ба андешаи муаллиф љалби пасандозњои хонаводањо ба 
низоми бонкї яке аз сарчашмањои муњимми ташаккули захирањо буда метавонад ва њамчун сармоя дар 
рушди соњањои афзалиятноки иќтисоди миллї хизмат намояд. Мушкили асосї дар самти љалби 
пасандозњои хонаводањо ба низоми бонкии кишвар ва истифодаи он њамчун сармоя дар иќтисодиѐт, ин 
дараљаи саводнокии молиявии ањолї ба шумор меравад. Ќисми зиѐди ањолии кишвар, масхсусан ањолии 
минтаќањои дурдаст дорои саводнокии молиявии кофї нестанд ва маблаѓњоро дар бонкњо нигоњдорї 
намекунанд, ки ин омил сабабгори аз гардиши иќтисодї берун мондани маблаѓњои муваќќатан озод 
мегардад. Муаллиф кўшиш ба харљ додааст, ки бо роњу усулњои муассир маблаѓњои муваќќатна озоди 
хонаводањоро њамчун пасандоз ба бонкњо љалб созад ва ба ин васила усутвории молиявии ташкилотњои 
ќарзиро таъмин намояд. Вобаста ба ин, љињати баландбардории саводнокии молиявии ањолии кишвар ва 
љалби бештари пасандозњои хонаводањо ба низоми бонкї аз љониби муаллиф пешнињодњои муфид тавсия 
гардидааст. Пешнињодњои тавсияшуда метавонанд дар пешбурди низоми бонкї ва тањкими минбаъдаи он 
заминаи заруриро фароњам оранд.  

Калидвожањо: низоми бонкї, пасандоз, амонат, саводнокии молиявї, бонкњои тиљоратї, 
ташкилотњои ќарзї, иќтисоди воќеї, макроиќтисод. 

 

К ВОПРОСУ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ВРЕМЕННО СВОБОДНЫХ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ НАСЕЛЕНИЯ В 

БАНКОВСКУЮ СИСТЕМУ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

Статья посвящена одной из актуальных тем, играющих огромную роль в укреплении национальной 

экономики. Изучив приоритетные аспекты данного вопроса, автор выявил ряд существующих проблем. По 

мнению автора, привлечение сбережений населения в банковскую систему является одним из важных 

источников формирования ресурсов и может служить капиталом в развитии приоритетных направлений 

народного хозяйства. Уровень финансовой грамотности населения является основной проблемой в направлении 

привлечения сбережений населения в банковскую систему страны и использования их в качестве капитала в 

экономике. Большая часть населения страны, особенно население отдаленных регионов, не обладает 

достаточной финансовой грамотностью и не держит деньги в банках, что приводит к тому, что временно 

свободные денежные средства остаются вне хозяйственного оборота. Автор предпринял попытку привлечь 

временно свободные средства населения во вклады в банки и тем самым обеспечить финансовую устойчивость 

кредитных организаций. В связи с этим автор рекомендовал некоторые предложения по повышению 

финансовой грамотности населения страны и привлечению большего количества сбережений населения в 

банковскую систему. Рекомендуемые предложения могут обеспечить необходимую основу для развития 

банковской системы и ее дальнейшего укрепления. 

Ключевые слова: банковская система, сбережения, вклады, финансовая грамотность, коммерческие 

банки, кредитные организации, реальная экономика, макроэкономика.  

 

TO THE QUESTION OF ATTRACTION OF TEMPORARY FREE FUNDS OF THE POPULATION INTO 

THE BANKING SYSTEM OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The article is devoted to one of the topical issues that plays a huge role in strengthening the national economy. 

Having studied the priority aspects of this issue, the author identified a number of existing problems. In the author's 

opinion, attracting the population's savings to the banking system is one of the important sources of resource formation 

and can serve as capital in the development of priority areas of the national economy. The level of financial literacy of 

the population is the main problem in attracting the savings of the population to the banking system of the country and 

using them as capital in the economy. Most of the country's population, especially the population of remote regions, 

does not have sufficient financial literacy and does not keep money in banks, which leads to the fact that temporarily 

free funds remain out of economic circulation. The author made an attempt to attract temporarily free funds of the 
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population to deposits in banks and thereby ensure the financial stability of credit institutions. In this regard, the author 

recommended some proposals for improving the financial literacy of the country's population and attracting more 

savings from the population to the banking system. The recommended proposals can provide the necessary basis for the 

development of the banking system and its further strengthening. 

Keywords: banking system, savings, deposits, financial literacy, commercial banks, credit institutions, real 

economy, macroeconomics. 
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ТДУ: 33.071.8 
ИМКОНИЯТЊО ВА АЊАММИЯТИ ШАРИКИИ ДАВЛАТ ВА БАХШИ ХУСУСЇ 

ДАР СОЊАИ ИЉТИМОЇ 
 

Шарофова Ч.Р. 
Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон 

  
Шарикии давлат ва бахши хусусї (ШДБХ) дар соњањои гуногуни њаѐти хољагї 

истифода мешавад. Одатан шарикии давлат ва бахши хусусї дар соњањои инфрасохтори 
иќтисодї ѐ истењсолї (роњњои автомобилї ва роњи оњан, энергетика, ноќилњои барќї, 
алоќа ва коммуникатсия ва ѓайра), хизмати иљтимої (хољагии коммуналї, наќлиѐти 
љамъиятї ва ѓайра) сурат мегирад. Шарикии давлат ва бахши хусусї соњаи идоракунии 
моликияти давлатї, минтаќањои озоди иќтисодї, рушди технологї, инфрасохтори 
наќлиѐт, хољагии коммуналї, хизмати тиббї, хизмати тањсилотї ва дигарро фаро 
мегирад.  

Шарикии давлат ва бахши хусусї одатан дар соњањои њаѐтан муњимми хољагии 
мамлакат, пеш аз њама, њаѐти иљтимої (наќлиѐти љамъиятї, маориф, тиб, фарњанг, 
хољагии коммуналї, таъминоти ањолї бо об ва ѓайра) татбиќ мешавад. Давлат дар 
љалби соњибкорон ва захирањои онњо ба соњањои барои њаѐти љомеа муњим манфиатдор 
аст. 

Мафњуми њаѐти иљтимої њамчун соњаи мустаќил ва муњимми њаѐти љомеа дар 
маркази таваљљуњи муњаќќиќон ќарор дорад. Тибќи аќидаи маъмулї, соњањои 
тандурустї, маориф, таъминоти иљтимої, хољагии коммуналї ва ѓайра аз љумлаи 
соњањои асосии њаѐти иљтимої мањсуб мешванд. Дар соњаи иљтимої ташкилотњо, 
корхонањо, сохторњои гуногуни иљтимої амал мекунанд, ки маќсади асосии онњоро 
баланд бардоштани сифати зиндагии ањолї ташкил медињад [15]. 

Дар адабиѐти илмї ба соњаи иљтимої одатан соњањои зерини њаѐти иљтимої дохил 
карда мешаванд: маориф, фарњанг, тандурустї, хољагии манзилию коммуналї, хизмати 
(кори) иљтимої, таъминоти нафаќа [1]. Илова бар ин, соњаи иљтимоиро соњањои њифзи 
иљтимоии ањолї, сайѐњї, тарбияи љисмонї ва варзиш ташкил медињанд. 

ШДБХ дар соњаи иљтимої яке аз самтњои самараноки амалї гардидани сиѐсати 
иљтимоии давлат мањсуб мешавад. Иљрои самараноки вазифањои иљтимоии давлат мањз 
бо рушди соњањои иљтимої (мориф, тандурустї, фарњанг, хољагии коммуналї ва ѓайра) 
муайян карда мешавад. Ба аќидаи олимон, сохторњои гуногуни иљтимої (маориф, 
тандурустї, фарњанг, оила ва ѓайра) ба сиѐсати иљтимої таъсири бевосита мерасонанд 
[8]. 

Давлат дар рушди соњаи иљтимої манфиатор аст. Њаѐти иљтимої заминаи 
таъмини сифати зиндагии инсон мебошад. Љумњурии Тољикистон дар моддаи якуми 
Конститутсияи Љумњурии Тољикистон давлати иљтимої эълон шуда, таъмини шароити 
арзандаи зиндагии њар шахсро пешбинї мекунад. Барои њамин, давлати Тољикистон бо 
маќсади иљрои вазифањои иљтимої тадбирњои муаассир амалї мекунад.  

Дар Паѐми Асосгузори сулњу вањдати миллии ‟ Пешвои миллат, Президенти 
Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон «Дар бораи самтњои асосии сиѐсати 
дохилї ва хориљї» ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон 23 декабри соли 2022 
соњањои муњимми њаѐти љомеа ‟ њифзи иљтимоии ањолї, илму маориф, тандурустї ва 
фарњанг яке аз самтњои асоситарин ва афзалиятноки сиѐсати давлати Тољикистон эълон 
мешаванд. Тавре дар Паѐми Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї 
Рањмон «Дар бораи самтњои асосии сиѐсати дохилї ва хориљї» ба Маљлиси Олии 
Љумњурии Тољикистон 23 декабри соли 2022 таъкид гардид: «Њаљми умумии харољоти 
буљети давлатї ба соњањои иљтимої аз 9,1 миллиард сомонии соли 2018 то 14,7 
миллиард сомонї дар соли 2022 ѐ 62% зиѐд гардид» [12]. 

ШДБХ дар соњаи иљтимої бо объектњои инфрасохтори иљтимої робита дорад. 
Ф.М. Муќаддасзода ду намуди объектњои инфрасохторро људо мекунад: 1) 
инфрасохтори иќтисодї: шабакањои наќлиѐтї ва коммуналї (таъминоти об, 
канализатсия, энергеияи барќї ва ѓайра), ки барои фаъолияти иќтисодиѐт зарур аст; 2) 
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инфрасохтори иљтимої: мактабњо, беморхонањо, китобхонањо, муассисањои ислоњотї ва 
дигар, ки барои њаѐти муътадили љомеа заруранд [9,с.89].  

Инфрасохтори иљтимоиро объектњои соњаи тандурустї, маориф (тањсилоти асосї 
ва иловагї), њифзи иљтимоии ањолї, фарњанг, сайѐњї, тарбияи љисмонї, варзиш ташкил 
медињанд. Объектњои инфрасохтори иљтимої намудњои гуногун доранд. Чунончи, 
ШДБХ дар соњаи њифзи иљтимоии ањолї самтњо ва объектњои зерин дорад: марказњои 
комплекси хизмати иљтимої ба ањолї; марказњои хизмати иљтимої барои калонсолон; 
марказњои хизмати иљтимої барои маъюбон; мараказњои хизмати иљтимої барои 
наврасону љавонон ва ѓайра. Объектњои зикршуда мураккаб буда, самтњои гуногуни 
ШДБХ-ро таъмин карда метавонанд. Аз љумла, ба марказњои комплекси хизмати 
иљтимоии ањолї дохил мешаванд: њаммомхонањо, марказњои либосшўйї, марказњои 
хизмати маишї, марказњои хизмати иљтимої-маишї ба ањолї ва ѓайра.  

Соњаи фарњанг низ гуногунпањлу буда, объектњои зиѐди иљтимоиро дар бар 
мегирад. Ба соњањо ва объектњои фарњангї дохил мешаванд: объектњои мероси 
фарњангї, марказњои эљодї, театрњо, кинотеатрњо, ќасрњои фарњангї, толорњои 
фарњангї, боѓњои истироњатї ва ѓайра. 

Дар соњаи сайѐњї объектњои гуногуни инфрасохтори сайѐњї диќќати 
соњибкоронро љалб мекунанд. Рушди сайѐњї барои ШДБХ шароити муосоид фароњам 
меорад. Чунончи, дар панљ соли охир ба Тољикистон беш аз 3,9 миллион нафар, аз 
љумла соли 2022-юм 1 миллион нафар сайѐњон ворид гардидаанд. Дар ин давра барои 
пешнињоди хизматрасонї ба онњо беш аз 600 ва танњо соли 2022-юм 100 иншооти 
инфрасохтори сайѐњї сохта, мавриди истифода ќарор дода шудааст [12]. 

Дар соњаи варзиш ва тарбияи љисмонї ШДБХ доир ба объектњои зерин ба роњ 
монда мешавад: марказњои варзишї, толорњои варзишї, марказњои шиноварзї, 
аквапаркњо, варзишгоњњо ва ѓайра.  

Соњаи иљтимої хусусиятњои худро дорад. Аз ин нуќтаи назар, як ќатор шартњои 
људо намудани объектњои ШДБХ дар соњаи иљтимої вуљуд доранд. Дар асарњои илмї 
ба ин масъала таваљљуњ зоњир мешавад. Чунончи, шартњои зерини људо намудани 
объектњои ШДБХ дар соњаи иљтимої пешбинї мешаванд:  

- љолибияти иќтисодии объект барои бизнес дар шароити нигоњ доштани 
функсияњои назоратї ва идоракунї аз тарафи шарики давлатї; 

- афзалияти рушди объект барои шарикии давлатї (субъекти идоракунї) њамчун 
омили таъмини шароити арзандаи зиндагї;  

- имконияти объекти ШДБХ барои ноил гардидан ба самаранокии иќтисодї ва 
иљтимої, ки зимни интихоби шакли ШДБХ ба инобат гирифта мешавад; 

- имконияти идоракунии самаранокии объектњо (назорати доимї, њисобот ва 
ѓайра) бо дарназардошти иќтидори онњо дар соњаи истењсол ва истеъмоли неъматњои 
муњимми иљтимої; 

- љолибияти сармоягузории объектњои соњаи иљтимої, вобастагии даромади 
сармоягузории хусусї аз як ќатр омилњо, аз љумла хусусияти иљтимоии хизматњо, 
танзими давлатии нарх зимни хизматрасонии иљтимої [11,с.116-119].  

Ба аќидаи П.Љ. Наботова, объектњои шарикии давлат ва бахши хусусї дар соњаи 
иљтимої чун ќоида объектњои маљмуї (иљтимої, иќтисодї ва маънавї) мебошанд, 
чунки намудњои људогонаи фаъолият дар соњаи иљтимої бо неъматњои маънавї, 
иљтимої робита доранд [10,с.129].  

Яке аз сабабњои афзоиши ШДБХ дар соњаи иљтимої дар он аст, ки талаботи ањолї 
ба неъматњои моддї ва маънавии иљтимої мунтазам зиѐд мешавад. Бо маќсади пурра ва 
босифат ќонеъ гардонидани талаботи иљтимоии ањолї дар таљрибаи љањонї ШДБХ дар 
соњаи иљтимої фаъолона истифода мешавад. Давлат тавассути љалби сармояи бахши 
хусусї вазифањои иљтимоиро њал мекунад. ШДБХ дар соњаи иљтимої барои њалли 
вазифањои њаѐтан муњим дар соњаи хизмати тиббї, тањсилотї, коммуналї, фарњангї, 
варзишї, фароѓатї, сайѐњї ва ѓайра мусоидат менамояд.  

ШДБХ дар соњаи иљтимої яке аз шаклњои љалби соњибкорон ба њалли вазифањои 
њаѐтан муњимми иљтимої мебошад. Зарурати рушди соњањои њаѐтан муњимми иљтимої 
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бо љалби соњибкорон яке аз омилњои вусъати ШДБХ мањсуб мешавад. Ин аќида дар 
асарњои илмї васеъ истифода мешавад [17,с.19-23].  

Љалби соњибкорон ба соњаи иљтимої яке аз шаклњои муњимми ШДБХ дар ин соња 
мањсуб мешавад. Чунончи, танњо дар панљ соли охир аз љониби соњибкорони 
Тољикистон ба маблаѓи умумии беш аз 12 миллиард сомонї ќариб 18 њазор иншооти 
таъиноти истењсоливу иљтимої сохта ва ба истифода супорида шудааст [12]. 

Њадафи асосии лоињањои ШДБХ-ро дар соњаи иљтимої таъмини некуањволии 
ањолї ва сифати зиндагї ташкил медињад. Некуањволии ањолї аз љумлаи 
нишондињандањои асосии сифати зиндагї мањсуб мешавад.  

Барои муайян намудани сатњи некуањволии ањолї нишондињандањои гуногун 
истифода мешаванд. Чунончи, тибќи Индекси љањонии некуањволї «Gallup-Healthways 
Well-Being Index» (2014) панљ нишодињандаи некуањволї вуљуд дорад: 1) љисмонї ‟ 
сињатии љисмонї; 2) моддї ‟ даромадњо ва некуањволї; 3) иљтимої ‟ муносибатњои 
иљтимої; 4) эњсосотї ‟ љой надоштани рўњафтодагии одамон; 5) рушд ва фаъолнокї ‟ 
мењнат ва ваќти озод [6].  

Созмони њамкорї ва рушди иќтисодї (ташкилоти байналмилалии иќтисодї) ду 
нишондињандаи некуањволиро муайян мекунад: шароити моддии зиндагї (некуањволии 
моддї) ва сифати зиндагї (маљмуи омилњои таркибии устувор) [14]. 

Соњаи иљтимої дар таносуб бо соњањои дигари њаѐти љомеа дар робита бо 
талаботи афзоишѐбандаи ањолї ба неъматњои иљтимої доимо рушд мекунад. Хусусияти 
соњаи иљтимої бо он муайян карда мешавад, ки талаботи ањолї ба хизмати иљтимоии 
дастрас ва босифат доимо меафзояд. Айни замон имкониятњои бахши давлатї дар 
соњаи хизмати иљтимої дар иртибот бо захирањои молиявї, технологї, инноватсионї, 
аз љумла дар шароити истифодаи васеи захирањои нав муайян карда мешавад. Ќонеъ 
гардонидани талаботи рўзафзуни ањолї ба хизмати иљтимої њамкории судманди давлат 
ва шарикони хусусиро дар њаѐти иљтимої талаб мекунад. 

ШДБХ дар соњаи иљтимої аз њолати кунунї, имкониятњо ва тамоили рушди ин ѐ 
он соњаи њаѐти иљтимої вобатсагї дорад. Чунончи, ба аќидаи олимон, соњаи 
тандурустї аз љумлаи соњањое мебошад, ки дурнамо ва истифодаи бомуваффаќияти 
ШДБХ-ро таъмин мекунад [13].  

Рушди соњаи тандурустї яке аз самтњои афзалиятноки сиѐсати иљтимоии давлати 
Тољикистон мебошад. Чунончи, танњо дар ду соли охир аз љониби Њукумати 
Тољикистон ба муассисањои тандурустии кишвар ба маблаѓи зиѐда аз 1 миллиард 
сомонї беш аз 200 номгўй таљњизоту дастгоњњои муосир дастрас карда шудаанд [12]. 

Интихоби самтњои афзалиятноки сиѐсати иљтимої аз њадафњои стратегии давлат, 
сатњи рушди ин ѐ он соња, захирањо ва имкониятњо вобастагї дорад. Чунончи, рушди 
соњаи маориф яке аз самтњои афзалиятноки сиѐсати иљтимоии давлати Тољикистон 
буда, танњо соли 2022 аз њисоби буљети давлатї ба соњаи маориф 6 миллиарду 304 
миллион сомонї људо гардидааст, ки нисбат ба соли 2021-ум 707 миллион сомонї ѐ худ 
12,6% зиѐд буда, ќариб 19%-и њаљми умумии харољоти буљетро ташкил медињад [12].  

Дар соњаи тањсилот ШДБХ асосан самтњои зеринро дар бар мегирад: тањсилоти 
томактабї (боѓчањои бачагона, марказњои рушди кўдакон, марказњои омодагии 
кўдакон ба мактаб); тањсилоти умумї (муассисањои тањсилотии умумї, гимназияњо, 
литсейњо ва ѓайра); тањсилоти иловагии кўдакон (марказњои тањсилоти иловагї, 
марказњои эљодиѐти кўдакон, марказњои тахсилоти инноватсионї, марказњои 
махсусгаштаи ихтироотї).  

Айни замон ШДБХ дар соњаи тањсилот хусусиятњои худро дорад. Чунончи, 
ШДБХ дар ин соња асосан бо истифодаи шакли созишнома амалї мешавад. Илова бар 
ин, расонидани хизмати нињої оид ба таълим ва тарбия пешбинї намешавад. ШДБХ ба 
таъминоти техникии объекти инфрасохтори таълим ва бо супоридани минбаъдаи он ба 
моликияти давлат мањдуд мешавад. Ба ин хусусиятњои ШДБХ дар соњаи тањсилот дар 
асарњои илмї таваљљуњи зиѐд зоњир мегардад [3].  

Дар асарњои илмї омилњои гуногуни ШДБХ дар соњаи иљтимої, аз љумла 
афзоиши талаботи ањолї ба хизмати иљтимої дар њолати мањдудияти имкониятњои 
бахши давлатї [16], зарурати ќонеъ гардонидани талаботи ањолї ба хизмати дастрас ва 
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босифати иљтимої [7] тањќиќ карда мешаванд. Ба аќидаи олимон, њамкории давлат ва 
бахши хусусї дар соњаи иљтимої барои вусъати фаъолияти муштараки маќомоти 
давлатї ва соњибкорон шароити мусоид фароњам меорад [2].  

Айни замон олимон муътаќиданд, ки њамкории давлат ва бахши хусусї дар соњаи 
иљтимої ба шарте муваффаќ мегардад, ки агар ин њамкорї на муваќкатї, балки 
«мунтазам, бо дарназардошти омилњои дохилї ва беруна ба роњ монда шавад» [19,с.122-
123]. 

Њамкории давлат ва бахши хусусї дар соњаи иљтимої аз сатњи рушди иљтимої-
иќтисодии њар як кишвар, мављудияти захирањои кофї, неруи инсонї вобастагї дорад. 
Айни замон љой доштани чунин њамкорї нишонаи он аст, ки дар мамлакат барои 
њамкории давлат ва бахши хусусї дар њаѐти иљтимої захирањои кофї мављуданд. 
Њамкории иљтимоии давлат ва бахши хусусї бо маќсади расонидани хизмати иљтимої 
ба ањолї дар давлатњои љањон фаъолона истифода мешавад. Ин њамкорї аз љумла дар 
доираи Шарикии љањонї дар самти рушди устувор ба роњ монда мешавад [20].  

Сатњи тањсилот, саломатии инсон, дарозумрии инсон, ки нишондињандањои асосии 
сифати зиндагии ањолї мебошанд, аз шароити арзандаи зиндагии инсон вобастагї 
доранд. Сифати баланд ва дастрасии хизмати иљтимої яке аз омилњои муњимми 
таъмини шароити арзандаи зиндагї мањсуб мешавад. Аз сатњи рушди њаѐти иљтимої, 
пеш аз њама, хизмати иљтимої ба ањолї ва рушди неруи инсонї аз инкишофи соњањои 
дигари њаѐти љомеа вобастагї дорад. Аз ин нуќтаи назар, хизмати иљтимої ширкати 
фаъоли давлат, соњибкорон ва љомеаи шањрвандиро дар њаѐти иљтимої талаб мекунад.  

Шарикии иљтимоии давлат ва бахши хусусї дар таљрибаи хориљї босуръат рушд 
мекунад. Муассисањои тањсилотї, марказњои тиббї, беморхонањо, партовњо, манзили 
иљтимої ва ѓайра аз љумлаи объектњои асосии шарикии давлат ва бахши хусусї буда, 
оид ба онњо лоињањои шарикї дар мамлакатњои хориљї васеъ татбиќ мешаванд. 
Шарикии давлат ва бахши хусусї дар хориља одатан тавассути созишномањои 
консессионї амалї мешавад.  

Дар таљрибаи давлатњои хориљї шаклњои гуногуни шарикии давлат ва бахши 
хусусї дар соњаи иљтимої истифода мешавад. Чунончи, дар соњаи хољагии манзилию 
коммуналї шаклњои зайл истифода мешаванд: додани фонди мањаллии манзил ба 
истифодаи ширкати тиљоратї; таъсиси ширкатњое, ки бо идоракунї ва хизмати фонди 
манзилї машѓуланд; таъмини бахши манзили истиќоматї бо оби хунук ва гарм. 
Объектњои шарикии давлат ва бахши хусусиро дар соњаи наќлиѐт ва логистика 
сохтмони роњњои автомобилї, ташкили мусофиркашонии љамъиятї, дар соњаи маориф 
ва тиб ‟ марказњои таълимї ва хизмати тиббї, дар соњаи амволи ѓаѐйриманќул ‟ 
сохтмони мењмонхонањо, биноњои фароѓатї, осоишгоњњо, дар соњаи экология ва 
ободонї ‟ кабудизоркунї, бунѐди боѓњо, гулгаштњо ва ѓайра, дар соњаи сайѐњї ‟ бунѐди 
инфрасохтори сайѐњї, дар соњаи иттилоот ‟ рушди инфрасохтори иттилоотї ташкил 
медињанд [18].  

Шарикии давлат ва бахши хусусї дар соњаи иљтимої барои шарикони давлатї ва 
хусусї муњим аст. Афзалиятњои шарикии давлат ва бахши хусусї барои давлат дар он 
зоњир меѐбад, ки давлат шарикони хусусиро ба њалли вазифањои иљтимої љалб мекунад, 
сармоягузории хусусиро ба соњаи иљтимої таъмин мекунад, соњиби андозњои иловагї 
мегардад. Ањаммияти шарикии давлат ва бахши хусусї барои шарикони хусусї дар он 
ифода меѐбад, ки фоидаи муайян ба даст меоранд, дар њолати пеш аз муњлат ќатъ 
гардидани созишнома аз тарафи давлат харољоти сарфшударо барќарор мекунанд, дар 
њолати баланд бардоштани нарх ба кафолатњои муайян њуќуќ пайдо мекунанд.  

Дар асарњои илмї борњо таъкид мешавад, ки ШДБХ дар соњаи иљтимої љавобгўйи 
манфиатњои њам шарикони давлатї ва њам шарикони хусусї мебошад. Чунончи, дар 
натиљаи истифодаи механизми ШДБХ дар соњаи иљтимої харољоти давлат дар соњаи 
сохтмон ва истифодаи объектњои инфрасохтори иљтимої кам мешавад, самаранокии 
идоракунии амволи давлатї таъмин мегардад, давлат салоњияташро дар соњаи 
моликиятдорї ва назорат нигоњ медорад, даромади шарики хусусї аз сармояи 
љоришуда дар муддати дароз кафолат дода, сифати зиндагии ањолї баланд мешавад [5].  
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Њамзамон бо ин, дар асарњои илмї мушкилоти шарикии давлат ва бахши хусусї 
тањќиќ мешавад. Чунончи, шарики давлатї бо мушкилоти зерин метавонад дучор 
гардад: хавфи зиѐд; мањдудшавии салоњият оид ба ихтиѐрдорї намудани объектњо; 
харољоти зиѐди эњтимолї дар таносуб бо маблаѓгузории лоињањои буљетї; харољот 
зимни интихоби шарикони хусусї ва назорати онњо; эњтимоли интихоби шарики 
хусусии бевиљдон. Барои шарикони хусусї эњтимоли пеш оамадни мушкилоти зерин 
љой дорад: танзими давлатии маблаѓгузорї аз тарафи шахсони сеюм; нигоњ доштани 
њуќуќи моликияти давлат ба объект; хавфи бештар дар таносуб бо иљрои супоришњои 
давлатї; ба давлат баргардонидани объект пас аз ба охир расидани муњлати созишнома 
[4].  

Ба ин нигоњ накарда, ШДБХ дар соњаи иљтимої афзалиятњои зиѐд дорад.  
Афзалиятњои шарикии иљтимої барои шарики давлатї инњо мебошанд:  
- афзоиши сифати зиндагии ањолї (таъмини шароити арзандаи зиндагї); 
- татбиќи технологияњои инноватсионї дар рушди иљтимої-иќтисодї; 
- бунѐд, ташаккул ва рушди инфрасохтори иљтимої, ташкили љойњои нави корї, 

ташаккули ќувваи мењнатии баландихтисос њамчун омили раќобатпазирии мамлакат;  
- љалби самаранокии маблаѓњои буљетї дар робита бо лоињањои ШДБХ дар сатњи 

марказ ва мањал;  
- имконияти таъмини рушди иљтимої-иќтисодї бо роњи амалї намудани якчанд 

лоињањои ШДБХ дар соњаи иљтимої; 
- имконияти додани ќисми функсияњои шарики давлатї ба шарики хусусї (сарфи 

назар аз имконнопазир будани хусусигардонии объекти ШДБХ); 
- таъмини сифати баланд ва ба ањолї дастрасии хизматрасонињои иљтимої зимни 

нигоњ доштани функсияњои назоратї аз болои объектњои инфрасохтори иљтимої; 
- фароњам овардани шароит барои иљрои вазифањои иљтимоии давлат; 
- роњандозии сиѐсати самараноки иљтимоии давлат; 
- такмили заминаи меъѐри њуќуќии соњањои иљтимої; 
- таъминоти иттилоотии фаъолияти иљтимоии давлат зимни истифодаи васеи 

технологияњои иттилоотї дар соњаи ШДБХ. 
Афзалиятњои ШДБХ дар соњаи иљтимої барои шарики хусусї инњо мебошанд: 
- љалби соњибкорони хусусї ба рушди иљтимої-иќтисодии мамлакат; 
- рушди соњибкории хусусї дар робита бо истифодаи имкониятњои ШДБХ; 
- афзоиши даромади шарики хусусї ва имконияти он барои ширкати минбаъда 

дар њаѐти иљтимої-иќтисодї; 
- љалби шарики хусусї ба љараѐни идоракунии лоињањои ШДБХ, болоравии сатњи 

дониш ва истеъдоди идоракунии шарики хусусї, ташаккули менељменти идоракунї; 
- болоравии имиљи (эътибор, нуфузи) шарики хусусї дар байни ањолї, дар давлат 

ва љомеа; 
- љалби шарики хусусї ба роњандозии сиѐсати иљтимоии давлат, ба иљрои 

вазифањои иљтимоии давлатї, алалхусус, ба амалї гардидани њуљљатњои стратегии 
давлат дар соњаи рушди соњањои гуногуни иљтимої (маориф, тандурустї ва ѓайра); 

- имконияти ширкати бевосита дар расонидани хизмати иљтимоии дастрас ба 
гурўњњои гуногуни ањолї, алалхусус, табаќањои муњтољ (ятимон, маъюбон ва дигарон); 

- имконияти ба даст овардани даромади иловагї зимни расонидани хизмати 
иљтимої; 

- сарфи камтари харољот дар таносуб бо сохтмони пурраи объекти инфрасохтори 
иљтимоии тиљоратї; 

- имконияти таќсими баробари хавфњо тибќи созишномаи ШДБХ; 
- имконияти иштироки бевосита дар такмили заминањои меъѐрии њуќуќии ШДБХ 

дар соњањои гуногуни иљтимої. 
Шарикии давлат ва бахши хусусї дар соњаи иљтимої мунтазам рушд мекунад. 

Шарикии мазкур барои њам шарики давлатї ва њам шарики хусусї судманд аст.  
Аз як тараф давлат имкон пайдо мекунад, ки шарикони хусусиро ба иљрои 

вазифањои иљтимоии умумидавлатї ва љамъиятї љалб, сохтмон ва истифодаи 
инфрасохтори иљтимоиро дар њолатњои норасоии маблаѓњои буљетї таъмин ва якљоя бо 
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шарикони хусусї сифати хизмати иљтимоиро дар соњаи тањсилот, тандурустї, фарњанг, 
варзиш ва ѓайра таъмин намояд.  

Аз тарафи дигар шарикони хусусї ба амалї гардидани сиѐсати иљтимої ва њалли 
вазифањои иљтимої дар сатњи љумњуриявї ва мањаллї, ободонии мањал, рушди маориф, 
тандурустї ва ѓайра љалб карда мешаванд. Имконияти истифода ва расонидаи хизмати 
иљтимоиро ба истеъмолкунандагон пайдо мекунанд, соњиби даромад мешаванд, имиљи 
иљтимої-иќтисодии худро дар байни ањолї ва дар миќѐси љумњурї баланд менамоянд.  

Ањаммияти шарикии давлат ва бахши хусусї дар соњаи иљтимої дар он аст, ки 
тавассути он объектњои инфрасохтори иљтимої бунѐд, барќарор ва такмил дода 
мешаванд. Объектњои нави инфрасохтори иљтимої (мактабњои тањсилотї, 
беморхонањо, муассисањои фарњангї-фароѓатї ва ѓайра) бунѐд гардида, барои рушди 
иљтимої-иќтисодї ва фарњангии мамлакат, таъмини шароити зиндагии арзанда ва 
шароити мусоид фароњам оварда мешавад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Искандаров Х.Х. 
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ИМКОНИЯТЊО ВА АЊАММИЯТИ ШАРИКИИ ДАВЛАТ ВА БАХШИ ХУСУСЇ ДАР СОЊАИ 

ИЉТИМОЇ 
Дар маќола имкониятњо ва ањаммияти шарикии давлат ва бахши хусусї дар соњаи иљтимої барои 

рушди иљтимої-иќтисодии мамлакат, таъмини сатњи некуањволии ањолї, сифати зиндагї, њамкории 
иљтимоии шарикони давлатї ва хусусї, љалби шарикони хусусї ба њалли вазифањои иљтимої, бењтар 
намудани сифати хизматрасонињои иљтимої ба ањолї мавриди тањќиќ ќарор дода шудааст. Мафњуми 
њаѐти иљтимої њамчун соњаи мустаќил ва муњимми њаѐти љомеа тањлил карда мешавад. ШДБХ дар соњаи 
иљтимої њамчун яке аз самтњои самараноки амалї гардидани сиѐсати иљтимоии давлат, иљрои вазифањои 
иљтимоии давлат, таъмини шароити арзандаи зиндагї тањќиќ мешавад. Робитаи ШДБХ дар соњаи 
иљтимої бо объектњои инфрасохтори иљтимої муайян карда мешавад, мафњум ва намудњои объектњои 
инфрасохтори иљтимої, хусусиятњои онњо, мањакњои људо намудани объектњои инфрасохтори иљтимої 
(объектњои соњаи тандурустї, маориф, њифзи иљтимоии ањолї, фарњанг, сайѐњї, тарбияи љисмонї, варзиш 
ва ѓайра) муайян ва тањлил карда мешаванд. Сабабњо ва омилњои рушди ШДБХ дар соњаи иљтимої 
муайян карда мешаванд. Хулоса асоснок карда мешавад, ки ШДБХ дар соњаи иљтимої яке аз шаклњои 
љалби соњибкорон ба њалли вазифањои њаѐтан муњимми иљтимої мебошад. Муайян карда мешавад, ки 
њадафи асосии лоињањои ШДБХ-ро дар соњаи иљтимої таъмини некуањволии ањолї ва сифати зиндагї 
ташкил медињад. Мафњуми некуањволии ањолї тањлил гардида, нишондињндањои муайянкунандаи сатњи 
некуањволии ањолї, ки дар таљрибаи хориљї истифода мешаванд, муайян карда мешаванд. Хусусияти 
соњаи иљтимої, заминањо ва омилњои рушди мунтазами он, ки шарикии давлат ва бахши хусусиро талаб 
мекунанд, муайян карда мешаванд. Омилњои таъсиргузор ба инкишофи њамкории давлат ва бахши хусусї 
дар соњаи иљтимої муайян карда мешаванд. Таљрибаи хориљии шарикии иљтимоии давлат ва бахши 
хусусї љамъбаст карда, шаклњои гуногуни шарикии давлат ва бахши хусусї дар соњаи иљтимої дар 
мамлакатњои хоричї тањлил мешаванд. Афзалиятњои шарикии давлат ва бахши хусусї барои давлат ва 
шарикони хусусї муайян карда мешаванд. Айни замон мушкилоти шарикии давлат ва бахши хусусї 
барои њам шарики давлатї ва њам шарикони хусусї муайян карда мешаванд. Ањаммияти шарикии давлат 
ва бахши хусусї дар соњаи иљтимої барои давлат ва шарикони хусусї муайян карда мешавад.  

Калидвожањо: шарикии иљтимої, шарикии давлат ва бахши хусусї, шарики давлатї, шарики 
хусусї, њаѐти иљтимої, соњаи иљтимої, некуањволии ањолї, сифати зиндагї, сиѐсати иљтимої, давлати 
иљтимої. 

 

ВОЗМОЖНОСТИ И ЗНАЧЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА В 

СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЕ 

В статье исследуются возможности и значение государственно-частного партнерства в социальной сфере 

для социально-экономического развития страны, обеспечения уровня благосостояния населения, качества 

жизни, социального партнерства государства и частных партнеров, их привлечения в решение социальных 

задач повышения качества предоставляемых социальных услуг населению. Анализируется понятие социальной 

жизни как самостоятельной и значимой сферы жизни общества. ГЧП в социальной сфере исследуется как одно 

из эффективных направлений реализации социальной политики государства, решения социальных задач 

государства, обеспечения достойных условий жизни. Определяется взаимодействие ГЧП с объектами 

социальной инфраструктуры, анализируются понятие, виды, особенности объектов социальной 

инфраструктуры, критерии их выделения (объекты сфера здравоохранения, образования, социальной защиты 

населения, культуры, туризма, физической культуры, спорта и др.). Определяются причины и условия развития 

ГЧП в социальной сфере. Обосновывается вывод о том, что ГЧП в социальной сфере является одной из форм 

привлечения предпринимателей к решению жизненно значимых социальных задач. Определяется основная 

цель ГЧП в социальной сфере - обеспечение уровня благосостояния населения и качества жизни. 

Анализируется понятие благосостояния населения, определяются индикаторы определения уровня 

благосостояния населения, которые широко используются в международной практике. Определяются 

особенности социальной сферы, условия и основы развития государственно-частного партнерства в указанной 

сфере. Определяются условия, влияющие на развитие партнерства государства и частного сектора в социальной 

сфере. Обобщается международная практика социального партнерства, анализируются различные формы 

государственно-частного партнерства в социальной сфере, использующиеся в зарубежных странах. 

Определяются преимущества государственно-частного партнерства для государства и частных партнеров. В то 

же время определяются проблемы государственно-частного партнерства для государства и частных партнеров. 

Определяется значение государственно-частного партнерства в социальной сфере для государства и частных 

партнеров.  

Ключевые слова: социальное партнерство, государственно-частное партнерство, государственный 

партнер, частный партнер, социальная жизнь, социальная сфера, благосостояние населения, качество жизни, 

социальная политика, социальное государство.  
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POSSIBILITIES AND IMPORTANCE STATE-QUOTIENT PARTNERSHIP IN SOCIAL SPHERE 

In article are researched possibility and importance state-quotient partnership in social sphere for social-

economic development of the country, well-being level provision of the population, quality to lifes, social partnership 

state and quotient partner, their attraction in decision of the social problems, increasing quality provided to social 

services to population. It Is Analysed notion to social life as independent and significant sphere to lifes society. GCHP 

in social sphere is researched as one of the efficient directions to realization social politicians state, decisions of the 

social problems state, ensuring the worthy conditions to lifes. The interaction GCHP is Defined with object of the social 

infrastructure, are analysed notion, types, particularities object social infrastructure, criteria of their separation (the 

objects scope public healths, formation, social protection of the population, cultures, tourism, physical culture, sport and 

others). The reasons and condition of the development GCHP are Defined in social sphere. The conclusion is Motivated 

about that that GCHP in social sphere is one of the forms of attraction of the businessmans to decision vitally significant 

social problems. The main purpose GCHP is Defined in social sphere - a provision level well-being of the population 

and quality to lifes. It Is Analysed notion of well-being of the population, are defined indicators of the well-being level 

determination of the population, which are broadly used in international practical person. They Are Defined 

particularities of the social sphere, condition and bases her(its) constant development, requiring state-quotient 

partnership in specified to sphere. They Are Defined condition, influencing upon development partnership state and 

quotient of the sector in social sphere. It Is Generalised international practice social partnership, are analysed different 

forms state-quotient partnership in social sphere, using in foreign country. The advantage state-quotient partnership are 

Defined for state and quotient partner. Problems state-quotient partnership are defined In ditto time for state and 

quotient partner. Importance state-quotient partnership is Defined in social sphere for state and quotient partner.  

Keywords: social partnership, state-quotient partnership. The State partner, private partner, social life, social 

sphere, well-being of the population, quality to lifes, social policy, social state.  
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ТДУ: 631 
ЉАНБАЊОИ ИННОВАТСИОНИИ РУШДИ КОМПЛЕКСИ АГРОСАНОАТЇ ДАР 

ШАРОИТИ ТАЪМИНИ РАЌОБАТПАЗИРИИ ИЌТИСОДИЁТИ МИЛЛЇ  
 

Ќўзибоева Б.М. 
Донишгоњи давлатии њуќуќ, бизнес ва сиѐсати Тољикистон 

 
Дар маќола баланд бардоштани раќобатпазирї дар заминаи рушди 

инноватсионии комплекси агросаноатї бо назардошти таљрибаи давлатњои Осиѐи 
Миѐна ба таври муфассал тањќиќ шудааст. Дар натиљаи тањќиќ самтњои рушди 
инноватсионии комплекси агросаноатї ва роњњои баланд бардоштани раќобатпазирї 
коркард ва пешнињод шудааст. 

Тањќиќи љанбањои инноватсионии рушди раќобатпазирї дар маљмааи агросаноатї 
бо сабаби љой доштани њадафи раќамикунонии иќтисоди миллї ва амалишавии 
силсилаи инноватсионии рушд муњим мебошад. 

Дар Паѐми Асосгузори сулњу вањдати миллї ‟ Пешвои миллат, Президенти 
Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон аз 26 декабри соли 2019 на танњо 
вазифањо дар соњаи комплекси агросаноатї, балки кулли самтњои иљтимоию иќтисодии 
мамлакат арзѐбї шудааст. «Мо таъмини истиќлолияти энергетикї ва истифодаи 
самарабахши неруи барќ, аз бунбасти коммуникатсионї баровардан ва ба кишвари 
транзитї табдил додани Тољикистон, њифзи амнияти озуќаворї ва дастрасии ањолии 
мамлакат ба ѓизои хушсифат, инчунин, вусъатдињии шуѓли пурмањсулро њамчун 
њадафњои стратегии худ интихоб намуда, наќшаи гузариши иќтисодиѐти кишварро аз 
шакли аграрию индустриалї ба индустриалї - аграрї амалї гардонида истодаем. Вале 
ба раќобат тобовар набудан ва баланд будани арзиши аслии мањсулоти баъзе 
корхонањо, номукаммал будани роњњои њифзи манфиатњои содироткунандагон дар 
хориљи кишвар то њол ба таъмин намудани гуногунсамтии истењсолот ва содирот 
мусоидат накарда истодааст» [12].  

Татбиќи чорабинињои «Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон то 
давраи соли 2030» [14], «Барномаи миѐнамуњлати рушди Љумњурии Тољикистон барои 
солњои 2016-2020» [2] љињати расидан ба њадафњо, яъне баланд бардоштани сатњу сифати 
зиндагии ањолии кишварамон мусоидат намуд.  

Боиси зикр аст, ки бо ибтикори супоришњои Њукумати Љумњурии Тољикистон 
барои дастгирии соњибкории хурду миѐна, махсусан, дар соњањои истењсолот ва 
содиркунандагони молу мањсулотњои ватанї љињати иљрои вазифањои Фонди дастгирии 
соњибкорї бонки “Тољиксодиротбонк” таъсис дода шудааст. 

Дар Паѐми Асосгузори сулњу вањдати миллї ‟ Пешвои миллат, Президенти 
Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси Олии Љумњурии 
Тољикистон 23.01.2015 ќайд карда шудааст, ки рушди соњибкорї ва мусоидати љонибњо 
бо фаъолият аз вазифањои аввалиндараљаи Њукумати кишвар мебошад, зеро 
соњибкории хурду миѐна, махсусан соњибкории истењсолї яке аз омилњои асосии баланд 
бардоштани сатњ ва сифати зиндагии мардуми кишвар ва заминаи устувори таъмини 
рушди муътадили иќтисодиѐти миллї ва њалли мушкилоти иљтимої-иќтисодї мебошад 
[16]. 

Дастрасї ба иќтисодиѐти сабз ва боэътимод ба кормандони корхонањои соњаи 
кишоварзї имкон медињад, ки истењсоли мањсулоти ѓизоиро зиѐд кунанд ва ба коркарди 
арзиши иловашудаи назаррас ноил шаванд. Он инчунин, ба хољагињои дењќоние, ки дар 
њудудњои маъмурию марзї фаъолият мекунанд, имкон медињад, ки агрегатњои 
гаронбањои дизелиро бо технологияњои њозиразамон, ба мисли хушккунакњои ѓизоии 
офтобї ва обѐрии оби офтобї иваз кунанд. Дар ин самт зикр кардан зарур аст, ки 
бозори кишоварзии энергияи офтобї њанўз дар марњилаи аввали рушди худ ќарор 
дорад ва монеањо ин харољоти нисбатан баланди технология, иттилои мањдуд дар бораи 
манфиятњо, набудани сиѐсати мувофиќи њавасмандгардонї ва дастрасии мањдуди 
хољагињои дењќонї ва таъминкунандагон ба маблаѓ барои истењсоли энергияи офтобї 
мањсуб меѐбанд. 
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Мутаассифона дар шароити муосири Љумњурии Тољикистон, дар рушди соњибкорї 
дар соњаи саноат муаммоњои зиѐди дохилию берунї мављуданд, ки ин яке аз норасоии 
љиддии рушди иќтисодиѐти миллї мебошад. Њамзамон, барои рушди соњибкории 
саноатї дар иќтисодиѐти миллї баъзе норасоињо мављуданд, ба мисоли: сатњи нисбатан 
баланди хавф ва вобаста ба ин дараљаи баланди ноустуворї дар бозор; вобаста будан аз 
ширкатњои калон; норасоињо дар идоракунии фаъолият; салоњиятнокии пасти 
хољагидорї; мушкилот дар љалби воситањои иловагии молиявї ва гирифтани ќарз; 
нобоварї ва эњтиѐткории њамкорони хољагидор њангоми бастани шартномањо 
(ањдномањо) ва ѓ. мебошанд [3,с.6]. 

Њангоми љамъоварии маълумоти ибтидої, нашрияњои маќомоти омори Љумњурии 
Тољикистон ва дигар сарчашмањои ватанї ва байналмилалї, асарњои институтњои 
тадќиќотї, санадњои меъѐрии њуќуќї, њуљљатњои барномавии сатњњои гуногун, 
маълумоти шахсони мансабдор, намояндагони љомеаи илмї ва коршиносони соња 
истифода шудаанд. Дар маљмуъ, тањлили усулњои мантиќї ва иќтисодию оморї, усули 
дедуксия ва муносибати интегралї барои самтњои афзалиятноки рушди маљмааи 
агросаноатї ва дар шароити минтаќањо гузаронида шуданд, зеро онњо муаммои 
самаранокии иттињодияи истењсолкунандагони хурди молї (хољагињои дењќонї, 
заминњои наздињавлигї ва хољагињои ѐрирасон) ва кооперативњои истењсолиро муайян 
мекунанд. 

Шумораи афзоиши корхонањо дар љањон барои њалли талаботи рушди устувор ва 
камхарљ ба роњ мондани истењсоли мањсулоти кишоварзї, коркард ва нигоњдории пас аз 
њосил, аз љумла обкашї, хунуккунї тавассути энергияи офтобиро амалї ва тањия 
менамоянд. Ин технологияњо боиси сарфаи харољот, њосили баланд ва арзиши мањаллї 
барои дењќонон ѐ корхонањои соњаи агробизнеси мањаллї мегардад. Бахши 
агросаноатии ватанї имкони харидани мошину таљњизоти гаронбањоро надорад, ки ба 
нархгузории мањсулот, стратегияи фурўш, арзѐбии бозор, њалли пардохт, стратегияи 
воридшавї ба бозор ва занљири арзиши кишоварзї таъсир мерасонад. 

Бо вуљуди ин, аллакай дар аввали соли 2020, баъзе кишварњо, аз љумла Осиѐи 
Миѐна идораи озуќа ва маводи мухаддири онњо, наќшањои стратегии марбут ба 
тањќиќот ва инноватсия дар соњаи кишоварзї, амнияти озуќаворї ва ѓизоро пешнињод 
кардаанд, ки ба тањкими раќобатпазирии онњо нигаронида шудаанд. Њар яке аз ин 
стратегияњои дарозмуддат њадафи он аст, ки рушди амнияти озуќаворї ва кишоварзиро 
ба сатњи муносиб дар оянда баранд. Њар як маќомоти ваколатдор ба њамкорињои 
байнисоњавї дар кулли занљири арзиши озуќа ва њамгироии стратегии илм ва 
технология диќќати махсус зоњир мекунанд. 

Дар марњилаи татбиќ ва истифодаи инноватсия афзорњои самарабахши амали 
ѓайримустаќим (ќарзњои имтиѐзнок, субсидияњо, имтиѐзњои андоз) метавонанд пайдо 
шаванд. Аз тањќиќи афзорњои андозии танзимдор асарњои илмии олимони кишвар 
маълум мешавад, ки ба самти мазкур ањамияти зарурї пеш меояд [7,с.5]. Зарур 
мешуморем, ки воситаи мазкур, бояд дар асоси барномањои давлатии рушди 
инноватсионї ва сиѐсати соњаи кишоварзї ва барномањои рушди инноватсионии 
истењсолоти кишоварзї дар њар як минтаќа бо назардошти афзалиятњои мављуда ва 
иќтидори инноватсионии мунтазам истифода шавад. 

Департаменти захирањо, барномањо ва њамоњангсозии тадќиќоти мамлакатњое, ки 
дар соњаи кишоварзї њадафњои гузошташуда, аз љумла бењтар кардани пайгирї, такмил 
додани тањлили пешгўї, вокуниши зудтар ба хуруљи беморї, баррасии моделњои нави 
тиљорат, коњиш додани ифлосшавии ѓизо ва пешбурди фарњанги ќавии амнияти 
озуќавориро муайян мекунад. Он механизми шарикии байни њукумат, саноат ва 
њимоятгарони соњаи тандурустиро тавсиф мекунад, ки ба хоњиши навсозии минбаъдаи 
муносибат ба бехатарии озуќаворї ва баланд бардоштани раќобатпазирї асос ѐфтааст. 

Наќшаи стратегии Институтњои миллии тадќиќоти ѓизои солимї барои солњои 
2020-2030 як равиши бисѐрсоњаро тавассути густариши њамкорињои байни институтњо 
ва марказњо барои суръат бахшидан ба тањќиќоти ѓизо ва муайян кардани наќши ѓизои 
инсон дар бењбуди саломатии ањолї ва коњиш додани сатњи беморињо талаб мекунад. 



108 

 

Наќшаи стратегї дар доираи чањор њадафи стратегї коркард шудааст, ки ба саволњои 
асосии тадќиќоти ѓизо љавоб медињанд: 

Мо чї истеъмол мекунем ва он ба мо чї гуна таъсир мерасонад? 
Чї тавр он ѓизое, ки мо истеъмол мекунем, ба саломатї дар тули њаѐт мусоидат 

мекунад? 
Њар яке аз ин равишњои байнисоњавї ба њамкорї ва навоварї дар соњаи ѓизо, 

кишоварзї ва ѓизо мусоидат мекунанд. Наќши илми мутахассисони соњаи хўрокворї 
дар амалисозии њар як дидгоњ муњим аст [9,с.180]. 

Дар шароити кунунии Љумњурии Тољикистон низ инноватсия хеле зарур аст, зеро 
кишоварзон мехоњанд ањолии босуръат афзоишѐбандаро ѓизо дињанд, аммо бо аз даст 
додани заминњои корам, афзоиши талабот ба ѓизои солим ва тањдиди таѓйирѐбии иќлим 
дучор меоянд. Сабаб дар он аст, ки муњити танзимкунанда бештар шудааст ва дар 
чунин вазъ нигаронињо дар самти амнияти шахсї ва экологї меафзоянд ва арзиши 
тадќиќот ва коркарди илмї ба таври назаррас афзоиш ѐфтааст. 

Агар ширкатњои воридкунанда мањорати кишоварзї хоњанд, ки дар ќонеъ кардани 
талаботи афзоянда ба озуќаворї кумак расонанд ва бо тиљорати нави раќамї, ки ба 
бозор ворид мешаванд, раќобатпазир боќї монанд, бояд онњо аз силсилањои анъанавии 
инноватсионии мављуда даст кашанд ва кўшишњои тањияи мањсулоти муносиби худро 
зуд амалї намоянд. Ин таваљљуњи љиддї ба эњтиѐљоти муштариѐн, рўзномаи хуб 
нигаронидашудаи КИТТК, раќамикунонии босуръат, боз будани иќтисодиѐт ба 
њамкории дохилї, хориљї ва фарњангї, воќеан инноватсионї дар тамоми кишварро 
талаб мекунад. 

 
Љадвали 1. Истењсоли маљмуи мањсулот (хизматрасонї) дар Љумњурии Тољикистон барои 

солњои 2018-2020 [11] 
Table 1. Total production of products (services) in the Republic of Tajikistan for 2018-2020 
Нишондињандањои Љумњурии Тољикистон Солњо  Фарќ, 

2018с. ба 2020с., % 2018 2019 2020 
Шумораи корхонаю ташкилоти шахсони 
њуќуќї 

 
43252 

 
46465 

 
47639 

 
+10 

Маљмуи мањсулоти дохилї  71059,2 79109,8 82543,0 +16 
Шумораи муассисаю ташкилоти илмї  82 82 82 - 

Маљмуи мањсулоти хољагии ќишлоќ 32257,2 34558,7 37616,6 +17 
Мањсулоти растанипарварї, млн.сомонї 23546,4 25355,7 27447,3 +17 
Мањсулоти чорвопарварї, млн.сомонї 8710,8 9203,0 10169,3 +17 
Сарчашма аз љониби муаллиф тибќи Омори солонаи Љумњурии Тољикистон // Агентии омори назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон тартиб дода шудааст. 

 

Шумораи шахсони њуќуќии амалкунанда дар солњои 2018-2020 ба 10%, истењсоли 
њаљми умумии мањсулот (хизматрасонї) дар Љумњурии Тољикистон дар маљмуъ 16% 
афзуда, шумораи корхонањои инноватсионї бетаѓйир мондаанд. Маљмуи мањсулоти 
хољагии ќишлоќ дар давоми се соли охир 17%, мањсулоти растанипарварї 17% ва 
мањсулоти чорводорї 17% афзудаанд. 

Њамин тариќ, дар тули 3 сол кулли нишондињандањои тањлили афзоиш ѐфтаанд, ба 
истиснои шумораи корхонањои инноватсионї. Боиси зикр аст, ки бетаѓйир мондани 
корхонањои инноватсионї бо мушкилоте, ки корхонањо дар соњаи кишоварзї дучор 
меоянд, алоќаманд аст. Сабабњои бетаѓйир мондани миќдори корхонањои 
инноватсионї бо душворињои зерин вобаста аст, ки бартараф кардани онњо талаб 
мешавад: харољоти зиѐд, пеш аз њама, харољоти тањияи мањсулот дар чањорчўбаи 
асосњои меъѐрии њуќуќї; таѓйир додани афзалиятњои истеъмолкунандагон; ва 
мураккабии навоварињои насли оянда. 

Рушд дар соњаи агробизнес хеле дар сатњи паст боќї мемонад ва далелњо 
мављуданд, ки баъзе бахшњои кишоварзии арзиши иловашуда натанњо дар сатњи 
байналмилалї раќобатпазир нестанд, балки дар сатњи мањаллї раќобатпазир 
намебошанд. Инчунин, сабаби ин омилњо, харољоти баланди истењсолот, њосилнокии 
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пасти агросаноатї, шумораи ками коркардкунандагон, стратегияњои ѓайримуќаррарии 
тиљорат ва бесамарии амалияи ноодилонаи савдо мебошад.  

Ба назари муњаќќиќони тољик як масъалаи дигари соњаи агробизнес, ин 
номутобиќатии нархи бозорї ва арзиши аслии мањсулоти кишоварзї мебошад [10,с.88]. 
Инчунин, мављуд набудани раќобатпазирии байналмилалї, боиси кам шудани 
сармоягузорї дар бахши агробизнес мегардад: 

- барои њалли муаммоњои комплекси агросаноатї зарур аст; 
- баланд бардоштани баробарии дастрасї ва иштирок дар бахши кишоварзї; 
- баланд бардоштани раќобатпазирии љањонї ва даромаднокии комплекси 

агросаноатї; 
- таъмини идоракунии устувори захирањо дар комплекси агросаноатї. 
Баъзе унсурњои стратегияњои асосї њамдигарро пурра мекунанд ва ба ташаккул ва 

барќарор кардани эътимод ба кишоварзї мусоидат мекунанд. Бо дарназардошти ин, 
стратегияњои муњимми зерини дастгирї ва имконпазир муайян карда шуданд, ки бо 
стратегияњои асосї мувофиќат мекунанд: 

- идоракунии пешнињодшуда; 
- рушди муттањид ва устувори дењот; 
- дониш ва навоварї; 
- њамкории байналмилалї; 
- бехатарї ва амният. 
Њамчун ќадами аввал дар самти наздик шудан ба стратегияи инноватсионї дар 

комплекси агросаноатї барнома ва чорабинињои афзалиятноки зерин асоснок карда 
мешаванд: 

- татбиќи стратегияи њамаљонибаи њифз ва амният барои таъмини фаъолияти 
бенуќсон ва суботи иљтимої, эътимод; 

- ташаккули диди муштарак дар соњаи кишоварзї, идоракунии самаранок ва 
шарикии иљтимої; 

- пайгирии босуръати барномаи азнавтаќсимкунии замин барои рушди 
кишоварзї ва равандњои тавонмандсозии гурўњњои маќсаднок; 

- таѓйир додани пажуњишњои кишоварзї, интиќоли технология, тањсилот ва 
тавсеаи бењтар љавоб додан ба ниѐзњои бозор; 

- кам кардани арзиши умумии мањсулот, аз љумла коњиши минбаъдаи андоз ва 
бољњо барои сўзишвории дизелї ва дигар маводњо; 

- таљдиди назар кардани ваколатњои маркетинг ва савдои кишоварзї дар давраи 
шуроњои пас аз назорат, дар шароити пандемия ва афзоиши талабот ба дастрасї ба 
бозор, инфрасохтор ва иттилоот; 

- таъсиси низомњои боэътимоди омори кишоварзї ва тањлили иќтисодї, ки 
дастраси њамаи дењќонон ва корхонањо мебошад; 

- ташаккули низоми самараноки идоракунии хавфњо барои низомњои саломатии 
растанињо ва њайвонот, инчунин, низомњои нархњо ва даромадњо ва офатњои табиї; 

- сармоягузорињои маќсаднок ба марказњои рушди дењот барои воситањои 
зиндагї, инфрасохтор, обѐрї, неруи барќ, телекоммуникатсия, наќлиѐт, омўзиш ва 
рушди малакањо. 

Вазифањои асосии рушди фаъолияти соњибкории саноатї дар Љумњурии 
Тољикистон дар марњилаи муосир: 

- таъмини мањсулоти саноатии ватанї дар заминаи таќсими вазифањо байни 
маќомоти марказї ва мањаллї; 

- бењтаргардонии таъминоти хўроквории ањолї;  
- ташаккули тавозуни иќтисодии истењсолоти саноатї ва соњањои дигар; 
- рушди истењсолоти дорои технологияњои баланди раќобатпазир; 
- наздик кардани сатњњои даромади кормандони соњаи саноат; 
- њифз намудани истењсолкунандагони ватанї дар њамаи соњањои саноат.  
Дар соњањои ислоњоти идоракунии давлатї, макроиќтисодиѐт, рушди бахши 

хусусї, баланд кардани самаранокии бахши энергетикї, пешбурди лоињањои саноатї ва 
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сайѐњї, рушди саноати кўњї-истихрољи маъдан як ќатор чорањои љиддї андешида 
мешаванд ва тибќи дурнамо дар заминаи истењсолоти мављудбуда на кам аз 8-10 
маљмааи саноатї-истењсолї, энергетикї, хусусї-саноатї ва давлатї ташкил хоњанд шуд. 

Ба тадбирњои рушди маљмааи агросаноатї, дастгирии кишоварзон дар фурўши 
мањсулоти кишоварзї дар бозорњо, баланд бардоштани сатњи зиндагии мардуми дењот 
ва ѓайра бахшида шудааст. То имрўз масъалањо дар бораи зарурияти бо роњи 
кооператсия муттањид намудани хољагињои майда ва дехќонї дар шароити њозира хеле 
тезутунд ва серталабанд. 

Кооператсия њамчун падидаи иљтимоию иќтисодї омили муњимми ба эътидол 
овардани соњаи кишоварзї, њифзи истењсолкунандагони ватанї аз монополияи 
корхонањои коркарди саноатї, фароњам овардани заминаи нигоњдорї, коркард, 
хизматрасонии агросаноатї, ќарзї ва молиявї дар асоси таъсиси кооперативњо 
мебошад. 

Мањз собитќадамона истифода бурдани принсипњои кооператсия дар бахши 
аграрии иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон истењсоли мањсулоти хољагии ќишлоќи 
мамлакатро муътадил гардонда метавонад. 

Дар маљмуъ, аксарияти кишоварзони хурд (хољагињои дењќонии фермерї, 
заминњои наздињавлигї) дар Тољикистон ба бозорњо суст пайвастанд. Сабабњои 
гуногун, аз љумла сатњи пасти истењсолот, харољоти баланди истифодаи наќлиѐт, 
бидуни роњњо, харидорони беэътимод, ки аз шартномањои худ саркашї мекунанд ва 
мављуд набудани иттилоот оид ба бозор. Љалби кишоварзони хурд (хољагињои дењќонии 
фермерї, заминњои наздињавлигї) ба раванди тањияи сиѐсат метавонад ба ислоњоти 
назарраси бозор тавассути коњиш додани халалдоршавии бозор оварда расонад. 

Робитањои байни истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї ва бозорњо бояд 
тавассути ташаккули муассисањои ибтидої, аз ќабили кооперативњо ѐ ташкилоти 
фермериро дар бар мегиранд, бунѐд карда шаванд. Ин равиш дар бозор барои кам 
кардани харољоти муомилоти трансаксионї инчунин, ба таври назаррас коњиш додани 
талафоти пас аз љамъоварии мањсулот, ки барои кишоварзони хурд (хољагињои дењќонї, 
заминњои наздињавлигї) то 30%-ро ташкил медињад, мусоидат мекунад. Аз ин лињоз, 
стратегияи дар боло овардашуда метавонад мавќеи кишоварзонро дар бозор тањким 
бахшад ва дар натиља онњоро дар бањсњои сиѐсї дастболо кунад [5,с.116]. 

Ќоидањои љалб намудани заминдорони миѐна ва хурд ба ќабули лоињањои 
тадќиќоти илмї ва ќарорњо бояд амалї ва инкишоф дода шаванд. Иштироки фаъолона 
ва устуворонаи хољагињои хурд ва иштироки кишоварзон дар тадќиќот бояд муњаррики 
баланд бардоштани раќобатпазирии маљмааи агросаноатї гардад. 

Умуман, чунин хулоса намудан мумкин аст, ки бо маќсади таъмини ягонагии 
танзими институтсионалии воситањои рушди инноватсиониро мо дар сатњи минтаќавї 
баррасї намудем. Дар марњилаи кунунии истењсолоти инноватсионї воситањои аз њама 
мувофиќ воситањои таъсиррасонї ва дастгирии раванди инноватсионї (маблаѓгузории 
маќсаднок, инфрасохтор, иттилоот, таъминоти кадрї) мебошанд. 

Тавре таљрибаи хориља дарак медињад дар мамолики рушдѐфтаи бозор стратегияи 
рушди инноватсионии маљмааи агросаноатї бомуваффаќият амалї мегардад. 
Мушоњида мешавад, ки гузариш ба технологияњои муосир ва манбаъњои 
барќароршавандаи энергия танњо дар давраи кўтоњмуддат гарон аст, аммо дар давраи 
дарозмуњлат на танњо ба коњиш додани харољот, балки бањои дар бозори љањонї 
раќобатнок шудан ва албатта, коњиш таъсири зарарноки истењсоли соња ба муњити зист 
боис мешавад. Маљмааи агросаноатие, ки ба технологияи муосир нигаронида шудааст, 
метавонад дар бозор дарозмуддат фаъолият намояд, зеро њосилнокии мењнат баландтар 
ва харољот нисбат ба корхонањои бо усули ананавї фаъолият дошта хеле кам мебошад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДДЊБСТ - Маъмуров А.А. 
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ЉАНБАЊОИ ИННОВАТСИОНИИ РУШДИ КОМПЛЕКСИ АГРОСАНОАТЇ ДАР ШАРОИТИ 
ТАЪМИНИ РАЌОБАТПАЗИРИИ ИЌТИСОДИЁТИ МИЛЛЇ  

Соњаи кишоварзї, ки намудњои фаъолияти иќтисодиро дар бар мегирад, аз таъмини мањсулотњои 
кишоварзї, арзиши изофа ва таъмини мањсулоти ѓизої ба бозори истеъмолї, то таъмини амнияти 
озуќавории миллї, як бахши муњимми иќтисодиѐт боќї мемонад. Имрўз барои илм ва инноватсия дар 
соњаи кишоварзї роњњои нав васеъ кушода шудааст ва он кишварњое, ки аввалин шуда технологияњои 
навтаринро татбиќ менамояд, дар арсаи љањонї раќобатпазиртарин хоњанд монд. Дар Љумњурии 
Тољикистон ќишлоќ барои њамкории соњаи кишоварзї бо ањли олимони ватанї дар соњањои аз биология 
то робототехника имкониятњои калон фароњам меорад. Аммо барои раќобатпазир шудан, комплекси 
агросаноатї як ќатор мушкилоте дорад, ки њам корхонањои калон ва њам истењсолкунандагони хурди 
кишоварзї бо онњо дучор меоянд. Дар ин маќола муфассалтар оид ба инноватсионии раќобатпазирї дар 
комплекси агросаноатї сухан меравад. Инчунин, муаллиф таљрибаи хориљиро дар самти баланд 
бардоштани раќобатпазирї, дар заминаи рушди инноватсионии комплекси агросаноатї муаррифї 
намуда, стратегияи рушди дохилии ин бахшро муфассалтар пешнињод намудааст. Муаллиф ба чунин 
хулоса омад, ки соњаи фаъолияти хољагидорї, њамчун соњаи махсуси инноватсияњо мебошад, ки гузариш 
ба постиндустриализм адекватї мебошад. Дар ин њол, худи инноватсияњо ба он равона гардидаанд, ки 
корхонаро дар оянда бо хусусияти устувории бозорї (раќобатпазирї) таъмин намоянд ва ин аллакай 
фурўши боэътимод ва ба оянда нигаронидашударо дар назар дорад. 

Калидвожањо: комплекси агросаноатї, агробизнес, раќобатпазирї, рушди инноватсионї, 
кишоварзї, стратегия. 

 

ИННОВАЦИОННЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ АПК В УСЛОВИЯХ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

Важным сектором экономики остается аграрный сектор, включающий в себя все виды экономической 

деятельности: от поставок сельскохозяйственной продукции, добавленной стоимости и поставок 

продовольственных товаров на потребительский рынок до обеспечения национальной продовольственной 

безопасности. Сегодня перед наукой и инновациями в области сельского хозяйства существуют новые 

https://moa.tj/ru/ept%20(Дата%20обращения:%2015.11.2022
https://moa.tj/ru/ept%20(Дата%20обращения:%2015.11.2022
https://elibrary.ru/item.asp?id=23015853
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34054211
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34054211&selid=23015853
http://ncz.tj/system/files/Article%20Attachments/
http://www.president.tj/
http://www.president.tj/
https://investcom.tj/uploads/strateg2030.pdf
http://www.president.tj/
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возможности, и те страны, которые первыми внедрят новейшие технологии, останутся наиболее 

конкурентоспособными на мировой арене. В Республике Таджикистан село дает большие возможности для 

сотрудничества между аграрным сектором и отечественными учеными в областях от биологии до 

робототехники. Однако для того чтобы стать конкурентоспособным, агропромышленный комплекс 

сталкивается с рядом проблем, с которыми сталкиваются как крупные предприятия, так и мелкие 

сельхозпроизводители. В данной статье более подробно рассматривается инновация конкурентоспособности в 

агропромышленном комплексе. Также автор представил зарубежный опыт в направлении повышения 

конкурентоспособности в контексте инновационного развития агропромышленного комплекса и более 

подробно представил внутреннюю стратегию развития данной отрасли. Автор пришел к выводу, что сфера 

экономической деятельности как особая сфера является инновационной, адекватной переходу к 

постиндустриализму. При этом сами инновации направлены на обеспечение фирме рыночной устойчивости 

(конкурентоспособности) в будущем, а это уже предполагает надежные и перспективные продажи. 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, агробизнес, конкурентоспособность, инновационное 

развитие, сельское хозяйство, стратегия. 

 

INNOVATIVE ASPECTS OF AIC DEVELOPMENT UNDER THE ENSURE COMPETITIVENESS OF THE 

NATIONAL ECONOMY 

The agricultural sector remains an important sector of the economy, including economic activities ranging from 

the supply of agricultural products, value added and the supply of food products to the consumer market to ensuring 

national food security. Today, new opportunities are wide open for agricultural science and innovation, and those 

countries that are the first to adopt the latest technologies will remain the most competitive on the world stage. In the 

Republic of Tajikistan, the village provides great opportunities for cooperation between the agricultural sector and 

domestic scientists in the fields from biology to robotics. However, in order to become competitive, the agro-industrial 

complex faces a number of problems that both large enterprises and small agricultural producers face. This article 

discusses in more detail the innovation of competitiveness in the agro-industrial complex. The author also presented 

foreign experience in the direction of increasing competitiveness in the context of the innovative development of the 

agro-industrial complex and presented in more detail the internal development strategy of this industry. The author 

came to the conclusion that the sphere of economic activity as a special sphere is innovative, adequate to the transition 

to post-industrialism. At the same time, the innovations themselves are aimed at providing the company with market 

stability (competitiveness) in the future, and this already implies reliable and promising sales. 

Keywords: agro-industrial complex, agribusiness, competitiveness, innovative development, agriculture, 

strategy. 
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ТДУ: 336.71 
ИДОРАКУНИИ ДОРОИЊОИ БОНКЇ ВА МУАЙЯН НАМУДАНИ СИФАТИ ОНЊО 

ДАР ШАРОИТИ МУОСИР 
 

Ањадов И.Ќ., Саёраева Р.Ш. 
Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон 

 
Таљрибаи низоми бонкї нишон медињад, ки яке аз фишангњои асосии таъмини 

устуворї ва эътимоднокии низоми бонкии њар як кишвар, ин захирањои пулии онњо ба 
њисоб рафта, тавассути истифодаи дурусти онњо сатњи даромаднокии худро таъмин 
менамояд ва сатњи дороињои худро афзоиш медињанд. Аз ин лињоз, сифати дороињои 
ташкилоти ќарзиро бо роњи диверсификатсиякунонии амалиѐтњои фаъол, мушаххасоти 
њаљми дороињои хавфнок, таъмини даромаднокии маљмуї ва даромаднокии дороињо, 
муайянкунии њаљми дороињои муњим ва бесифат, аломатњои пайдоиши ноустуворї ѐ 
камшавии дороињо, сатњи пардохтпазирї, инчунин, усулњои бањодињии дороињо дар 
сатњи низоми бонкї муайян кардан мумкин аст. Вобаста ба ин ташкили сиѐсати дурусти 
дороињои бонкї, шарти асосии рушди низоми бонкї мањсуб меѐбад. Дар Паѐми 
Асосгузори сулњу вањдати миллї ‟ Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон 
муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон аз 26.01.2021 ќайд 
карда шудааст, ки “...бояд якљо бо ташкилотњои ќарзї оид ба бењтар намудани сифати 
дороињои низоми бонкї, афзоиш додани пешнињоди ќарзњои дарозмуддат ба 
соњибкорони истењсолї ва фаъол намудани низоми рейтинги миллї барои ташкилотњои 
ќарзї ва ширкатњои суѓурта тадбирњои зарурї андешида шаванд”. 

Барои ин, пеш аз њама, њолати объекти идорашаванда, яъне дороии бонки 
тиљоратиро тањлил намуда, таъсири омилњои ба он таъсиркунанда, алоќаи дороиро бо 
объектњои дигар, махсусан бо уњдадорињои бонкї омўхта, алтернативњои имконпазири 
инкишофи онро пешгуї намудан лозим аст. Фаъолияти бонки тиљоратї ва 
нишондињандањои асосии онро тањлили амиќ ва њамаљониба гузаронида, дар 
стратегияи рушд барои давраи оянда роњњои имконпазири бартараф намудани камбудї 
ва ташаккули онро љойгир намояд. Тањлили вазъи молиявии имрўзаи бонк имкон 
медињад, ки вазифањои идоракуниро дар самти дороињо ва уњдадорињо дуруст ба роњ 
монда, самтњо ва вариантњои асосии њалли онњоро муайян намуд. 

Дороињои бонки тиљоратї як ќисмати тавозун мебошанд, ки љойгиркунї ва 
истифодаи захирањои бонки тиљоратиро инъикос менамояд. Яъне сарчашмаи дороињо 
ва амалиѐтњои фаъоли бонкњои тиљоратї аз њисоби уњдадорињои он, ки ба он сармояи 
худии бонк ва воситаи љалбшуда иборатанд, ташкил карда мешавад, яъне уњдадорињои 
бонк дороињои бонкро ташкил намуда, барои гузаронидани ин амалиѐтњо шароит 
фароњам меорад (нигоњ ба диаграммаи 1). 

Дар натиљаи нишондињандањои дар диаграммаи овардашуда гуфтан мумкин аст, 
ки заминаи асосии уњдадорињои ташкилотњои ќарзии молиявиро амонатњо ва сармояи 
тавозунї ташкил медињад. Дар низоми бонкии Љумњурии Тољикистон сатњи 
уњдадорињо, амонатњо ва сармояи тавозунї таѓйироти на чандон зиѐд ба чашм 
мерасанд. Яъне, дар солњои 2016-2019 ќариб њамаи нишондињандањо дар як сатњ ќарор 
доранд, ки дар соли 2016 уњдадорї ба 15,690 млрд сомонї, амонатњо ба 9,244 млрд 
сомонї ва сармояи тавозунї ба 5,496 млрд сомонї баробар буданд. Ин 
нишондињандањо дар соли 2019 бо каме таѓйиротњои љузъї аз ќабили уњдадорї ба 
15,749 млрд сомонї, амонатњо ба 9,742 млрд сомонї ва сармояи тавозунї ба 6,226 млрд 
сомонї баробар гардиданд. Дар соли 2020 бошад, ин раќамњо каме тамоюли 
болоравиро касб намуданд, аммо дар соли 2021 боз коњиш ѐфтанд. Ин шањодат аз он 
медињад, ки дар низоми бонкии кишвар дар солњои охир нишондињандањои мусбат 
назаррас нестанд. Сабаби ин дар таъсири буњрони молиявї, пандемияи COVID 19 ва 
дигар омилњо, ки дар натиљаи он якчанд ташкилотњои ќарзии мушкилотдор аз байн 
рафтанд ва ин боиси он гашт, ки сармояи ташкилотњои ќарзии молиявї кам гарданд.  

Љињати таъмини дастрасии мизољон ба захирањои пулии бонк, зарурияти рушди 
њаматрафаи дороињои бонкї мувофиќи маќсад мебошад. Дар шароити имрўза таъмини 
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Диаграммаи 1. Вазъи уњдадорињои ташкилотњои ќарзї дар солњои 2016-2021 (бо млн. 
сомонї) 

Diagram 1. The state of obligations of credit organizations in 2016-2021 (in millions of somoni) 

 
Сарчашма: Њисоби муаллифон дар асоси маълумотњои электронии сайти Бонки миллии Тољикистон. 
nbt.tj. (санаи мурољиат 03.11.2021)  

 

низоми бонкї бо дорої ва захирањои пулї бо нишондињандањои макроиќтисодї 
алоќамандии зич дошта, фаъолияти низом аз рушди иќтисодиѐти мамлакат низ 
вобастагии зиѐд дорад. Тањлилњои динамикї нишон медињанд, ки новобаста аз 
афзоиши нишондињандањои рушди иќтисодиѐт афзоиши сатњи даромад ва дороињои 
низоми бонкї низ дар њоли афзоиш ќарор дорад. Яке аз нишондињандаи асосии 
мароиќтисодї ин Маљмуи Мањсулоти Дохилї буда, вобаста ба рушди иќтисодиѐт он 
низ дар њоли руш ќарор дорад. Дороињои бонкї низ бо вуљуди мушкилињои зиѐд дар 
баробари ин нишондињанда рушд намуда истодааст ва онро бо ММД муќоиса намудан 
аз манфиат холї нест. Лекин аз рўйи таљриба чунин шакли рушд барои таъмини 
њаматрафаи иќтисодиѐт бо маблаѓњои пулї њоло њам ќаноатмандкунанда нест. Аз 
тањлили нишондињандањои диаграмаи 2 бар меояд, ки новобаста аз афзоиши дороињои 
низоми бонкї њоло низ як ќатор мушкилотњо љой доранд. 

 

Диаграммаи 2. Дороињои ташкилотњои ќарзии Тољикистон нисбат ба ММД, % 
Diagram 2. Assets of credit organizations of Tajikistan in relation to GDP, % 

 
Сарчашма: Њисоби муаллифон дар асоси маълумотњои бюллетени омори бонкии солњои 2011, №12 (197), 
2015, №12 (245), 2018, 12 (281), 2019, №12 (293), 2020, №12 (305), 2021, №12 (316). 

 
Аз рўйи тањлилњо муайян намудан мумкин аст, ки дар Тољикистон сатњи дороињо 

нисбат ба ММД дар сатњи баландтарин ба 45% омада мерасад, ки ин њам бошад дар 

https://nbt.tj/upload/iblock/ab3/Buletten_12.pdf
https://nbt.tj/upload/iblock/52f/Bulettin_12_(145).pdf
https://nbt.tj/upload/iblock/915/2019_12.pdf
https://nbt.tj/upload/iblock/915/2019_12.pdf
https://nbt.tj/upload/iblock/915/2019_12.pdf
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соли 2007 рост меояд. Дар солњои охир бошад ин тамоюл рў ба пастравї овардааст, 
масалан дар соли 2021 ин нишондињанда ба 22,66%, ки дар 15 соли охир нишондињандаи 
пасттарин, аз љумла дороињои пардохтпазир ба 7,3% омада расидааст ва ин 
нишондињанда низ дар њафт соли охир тамоюли болоравиро касб нанамудааст. Ин 
њолат аз номукаммалии идора шудани ташкилотњои ќарзї ва суръати пасти бозори 
молиявии кишвар гувоњї медињад.  

Нишондињандањои дигари низоми бонкї, ки муњимияти он дар пешрафти ин 
низом дар ќатори дороињо баръало аѐн мегарданд, ин ќарз, сармоя ва пасандоз 
мебошанд. Њангоми ба таври лозима идора шудани онњо бо истифода аз сиѐсати 
идоракунии ташкилоти ќарзї, метавонад ба дигар нишондињандањои бонки тиљоратї 
таъсири мусбати худро расонад. Дар солњои охир тамоюли болоравии дороињои низоми 
бонкї ба чашм мерасад ва дигар нишондињандањо низ дар баробари ин суръати рушдро 
касб кардаанд. 

 

Диаграммаи 3. Таѓйирѐбии нишондињандањои низоми бонкї (бо млн.сомонї) 
Diagram 3. Changes in indicators of the banking system (in millions of somoni) 

 
Сарчашма: Њисоби муаллифон дар асоси маълумотњои бюллетени омори бонкї дар солњои 2015, №12 
(245), 2019, №12 (293), 2020, №12 (305). 

 

Њангоми тањлили нишондињандањои низоми бонкї муайян кардан мумкин аст, ки 
дороињои бонк аз соли 2015 то соли 2020 ба 41,1% афзоиш ѐфта, аз 18 640 млн сомонї ба 
26 307 млн. сомонї омада расид. Њарчанд дар ин давра шумораи ташкилотњои ќарзї 
бамаротиб кам гардиданд, аммо аз њисоби сандуќи ќарзї ва маблаѓњо дар 
суратњисобњои мукотибавии бонкњои берун аз ќаламрави Љумњурии Тољикистон зиѐд 
шудаанд. Дигар нишондињандањои низоми бонкї низ рў ба болоравї овардаанд, ки 
сармоя аз соли 2015 то 2020 ба 2,9 маротиба, пасандозњо бошанд ба 1,3 маротиба 
афзоиш ѐфтанд. Танњо њиссаи ќарзњо дар ин марњила рў ба пастравї овардааст, ки ба 
3,1% баробар аст. 

Сохтор ва сифати дороињо асосан пардохтпазирии бонк, эътимоднокии мизоxон 
нисбат ба бонк ва бозоргирии онро муайян мекунанд. Кифоягии сармоя ва сатњи 
хавфњои ќарзї аз сифати дороињои бонк вобастагї дорад ва сатњи хавфњои асъорї ва 
фоизї бошад, аз мутобиќати дороињо ва уњдадорињо аз љињати њаљм ва муњлат вобаста 
аст.  

Пардохтпазирии бонк ин дар њолати муайяншуда пардохт намудани уњдадорињо ѐ 
бо дархости аввалин ќонеъ намудани талаботи муштариѐн (амонатгузорон, ќарздорон, 
соњибони коѓазњои ќиматнок ва ѓайра) мебошад. Ташкилоти ќарзї ин амалро дар 
њолате иљро карда метавонад, ки сармояи худии кофї ва љобаљогузории дороињоро 
дуруст ба роњ монда бошад.  

Аз ин рў, идоракунии дурусти дороињо барои таъмини пардохтпазирии бонк 
муњим буда, бо се омили асосии муњим муайян карда мешавад: -андозаи сармояи худї; -
њаљми воситањои пулии љалбшуда; - риояи љобаљогузории онњо.  

https://nbt.tj/upload/iblock/52f/Bulettin_12_(145).pdf
https://nbt.tj/upload/iblock/52f/Bulettin_12_(145).pdf
https://nbt.tj/upload/iblock/915/2019_12.pdf
https://nbt.tj/upload/iblock/915/2019_12.pdf
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Бинобар ин, њамаи дороињои бонкї вобаста ба дараљаи пардохтпазирї ва муњлат 
ба дороињои пардохтпазириашон баланд, дороињои пардохтпазир, дороињои 
пардохтпазириашон дарозмуддат, пардохтпазир дар амалиѐт бо металлњо ва 
пардохтпазирии умумї људо мешаванд [2]. Аз њамаи чор категорияи дороињои бонкї, 
пардохтпазириашон баланд ин ќарзњое мебошанд, ки ба бонки дигари тиљоратї ва 
ќарзњои кўтоњмуддат ба ќарзгирандагони дараљаи аввал дода мешаванд [7]. 

Вобаста аз њаљми пардохтпазирї, дороињои бонкро ба якчанд гурўњ таќсим кардан 
мумкин аст:  

- дороињои пардохтпазирии дараљаи аввал ‟ дар шакли наќд ѐ суратњисобњои 
муросилотї ва коѓазњои ќиматноки давлатї мебошанд;  

- дороињои бонкии пардохтпазириашон баланд ‟ коѓазњои ќиматнок мебошанд, ки 
барои фурўш нигоњ дошта мешаванд;  

- дороињои пасти пардохтпазирии бонк ‟ ќарзњои кўтоњмуддат ва баъзан 
дарозмуддат, амалиѐти факторинг, коѓазњои ќиматноки сармоягузорї ва амалиѐти 
лизингї мебошанд;  

- дороињои ноустувор - ќарзњои батаъхирафтода, баъзе коѓазњои ќиматбањо, 
таљњизот ва иншоот мебошанд [3]. 

Аз ин љо муайян кардан мумкин аст, ки сифати дороињо ба пардохтпазирии 
дороињо, њаљми дороињои хавфнок ва њаљми дороињои даромаднок вобаста аст. Барои 
таъмини ќобилияти њаррўза дар иљрои уњдадорињои худ, бонки тиљоратї ба сифатии 
дороињо ањаммияти аввалиндараља дода, бояд ба талаботи пардохтпазирї љавобгў 
бошад. 

Барои назорати сатњи пардохтпазирии ташкилоти ќарзї, меъѐрњои пардохтпазирї 
(фаврї, љорї, дарозмуддат ва умумї, инчунин, амалиѐт бо металлњои ќиматбањо), ки 
њамчун таносуби дороињо ба уњдадорињо бо назардошти давра, миќдор ва дигар 
хусусиятњо мебошанд, муайян карда мешаванд [11]. 

Сифати дороињо хусусияти умумии онњост ва он дар асоси меъѐрњо, ба монанди 
пардохтпазирї, хавфнокї ва даромаднокї муайян карда мешавад. Пардохтпазирї аз 
сифат ва ќобилияти дороињои бонк вобаста мебошад, ки дар њолатњои зарурї онро ба 
пули наќд табдил дода, ба ин восита уњдадорињоро пардохт менамояд. Њаљм ва 
миќдори ќарз аз сифат ва њаљми муайяни дороињо вобаста аст, яъне бо афзоиш ѐфтани 
сандуќи дороињо сандуќи ќарзї низ меафзояд. Вобаста ба ин меъѐри пардохтпазирї 
барои бонк ѐ дигар ташкилотњои молиявии ѓайрибонкиро Бонки миллии Тољикистон 
муайян менамояд:  

- таносуби байни дороињо ва уњдадорињои он бо дарназардошти муњлат, маблаѓ, 
навъи дороињо, уњдадорињо ва омилњои дигар; 

- таносуби дороињои пардохтпазир (захирањои пули наќд, коѓазњои ќиматноки 
кўтоњмуддат, дигар дороињои зуд ба фурўшраванда) ва дороињои умумї; 

Сифати дороињо аз рўи дараљае муайян карда мешаванд, ки онњо ба ноил шудан ба 
њадафи асосии бонки тиљоратї, яъне ба даст овардани фоидаи устувори он мусоидат 
намоянд. 

Сатњи баланди сифати дороињо, пеш аз њама, бо он муайян карда мешавад, ки 
маблаѓњои гузошташуда дар муњлати дар шартнома пешбинишуда бо назардошти 
арзиши њисобкардашудаи назди ташкилоти ќарзї (барои дороињои љойгиршуда) то чи 
андоза пурра баргардонида мешаванд ѐ ќобилияти фурўхтани ин дороињо бо нархи на 
камтар аз арзиши балансиаш (барои дороињои дарозмуддат) мебошанд [5]. 

Арзѐбї намудани сифати дороињои бонкї, яке аз муњимтарин чорањои муайян 
кардани сатњи эътимоднокии бонк ва дурнамои фаъолияти он мебошад. Сифати 
дороињо бо он муайян карда мешавад, ки онњо то чи андоза дар иљрои вазифаи асосии 
бонки тиљоратї, яъне фаъолияти устувори он сањм мегузоранд. Аз ин лињоз, сифати 
дороињои бонкњои тиљоратиро бо омилњои зерин: мутобиќати сохтори дороињо бо 
сохтори уњдадорињо аз рўи муњлат, пардохтпазирии дороињо, даромаднокии дороињо, 
диверсификатсияи амалиѐтњои фаъол, њаљм ва таносуби дороињои хатарнок ва 
камарзиш ва нишонањои ноустувории дороињо муайян кардан мумкин аст. 
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Бонкњои тиљоратї барои муайян намудани сифати дороињо ва идора кардани онњо 
бояд наќшаи чорабинињои махсус тањия намоянд, ки дар онњо тадбирњои зерин аз 
ќабили бањодињї ва таснифи дороињо, дар сатњи муносиб ва боэътимод сариваќт 
ташкил намудани фонди пўшонидани талафоти имконпазир аз рўи дороињо, аз тавозун 
хориљ кардани дороињои беэътимод ва инъикоси воќеии пардохти дороињо ва ѓайра 
андешида шуда бошад. Вазъи дороињо, сандуќи ќарзї, аз љумла, фонду захирањо ва 
дороињои ѓайрифаъоли асосї бояд зери назорати роњбарияти бонкњои тиљоратї ќарор 
дошта бошанд. Маълумоте, ки онњо доранд, њадди аќал бояд маълумоти зеринро аз 
ќабили хулосаи натиљаи охирини бањодињии дороињо, тамоюлњои муќоисавии сифати 
умумии дороињои ѓайрифаъол, бањодињии бадшавии њолати љорї ѐ пешбинишудаи 
сифати дороињо ва зарари эњтимолї, ки дар шароити муќаррарї ва тањти фишор ба 
амал меояд, сатњ ва кифоятии фондњои ташкилоти ќарзиро дар бар гирад. Ин 
маълумотњоро бонкњои тиљоратї ба Бонки миллии Тољикистон бо маќсади огоњ будани 
он аз њолати молиявї ва вазъи пардохтпазирї метавонанд пешнињод намояд. 

Ташкилотњои ќарзї барои сари ваќт муайян намудани бадшавии сифати дороињо, 
назорати доимии дороињои ѓайрифаъол, инчунин, љамъоварии маблаѓњои 
муњлатгузашта бояд захирањои моддию маънавии зарурї дошта бошанд [4]. 

Њамин тариќ, ба тамоюлоти умумии таркиб ва сохтори дороињо нигоњ накарда, 
њар як бонк кўшиш мекунад, ки барои ташкили сохтори дороињо, ки бевосита аз сифати 
онњо вобаста аст, мароќ зоњир намояд. Сифати дороињо аз болои бозоргирии онњо 
муайян карда мешавад ва дар ин маврид, њаљми таваккалиятњои дороињо, њаљми умумии 
дороињои камарзиш ва њачми дороињои даромаднок ба назар гирифта мешавад.  

Ба андешаи олимони тољик Н. Ашуров ва А. Ашуров барои муайян намудани 
фаъолияти устувори бонкњо тањлили сифати активњо ва пассивњо, инчунин, асоси 
захиравии онњо ањамияти зиѐд доранд [1]. 

Пайдоиши фоизњои таѓйирѐбанда дар таљрибаи фаъолияти бонкњои мамлакатњои 
мутараќќї ба он оварда расонд, ки сифати дороињо ва уњдадорињо дар якљоягї тањлил 
гарданд. Ин њолат масъалаи идора намудани дороињо ва уњдадорињоро ба миѐн овард. 
То ин давра љараѐни интихоби дороињо ва идора кардани уњдадорињо ба таври 
људогона сурат мегирифт. Дар ин давра депозитњо (амонатњо) њамчун нишондоди 
омили таъсири беруна њисобида мешуданд. Ин мафњум ба он асоснок карда мешуд, ки 
бонкњо депозитњоро намехаранд ва танњо ќабул менамоянд. Дар он давра сиѐсати идора 
кардани уњдадорињо ба афзоиши онњо ва интихоби дороињо равона карда шуда буданд. 
Њолати якљоя идора кардани дороињо ва уњдадорињо дар навбати аввал интихоби 
таркиби муътадили депозитњо ва уњдадорињо, захирањо ва сандуќи ќарзї, идора 
кардани пардохтпазирї гузошта шуданд. 

Њолати тањлили дороињо ба амалиѐти ќарзї ва амалиѐт бо ќоѓазњои ќиматнок 
таваљљуњи зиѐд дода мешавад, аз љумла ќарзњои дар муњлати муќарраршуда барнагашта 
ва сандуќи коѓазњои ќиматнок. Аз њолати ин ду нишондод омилњоеро, ки ба сифати 
активњо таъсир мерасонанд ба осонї муайян кардан мумкин аст: 

1. Вобастагї ба хусусияти сиѐсати маблаѓгузории бонки тиљоратї. 
2. Њолати дуруст љобаљогузории ќарзњо ва маблаѓгузорињо. 
3. Дуруст ва самаранок идора кардани ќарзњои беэътимод. 
Маъмулан, сифати дороињоро иќтисоддонон бо омилњои зерин алоќаманд 

мекунанд: 

 Сифати сандуќи ќарзї; 

 Фоидаоварии дороињо; 

 Дараљаи хатари дороињо; 

 Њиссаи ќарзњои муњлати пардохташон ба таъхирафтода ва ѓайра [1]. 
Сифати сандуќи ќарзии низоми бонкї дар муайян намудани сифати дороињои 

низоми бонкї наќши асосї дорад. Аз ин рў, тањлили он метавонад то кадом андоза 
пардохтпазир будани дороињои низоми бонкиро муайян намояд. Зиѐд шудани њиссаи 
ќарзњо дар иќтисодиѐт ва вазни ќиѐсии он бо ММД аз он шањодат медињад, ки 
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дороињои бонкї то кадом андоза самаранок истифода шуда истодаанд (нигоњ ба 
љадвали 1). 

 

Љадвали 1. Сифати сандуќи ќарзии низоми бонкї (млн. сомонї) 
Table 1. Quality of the credit portfolio of the banking system (million Somoni) 

Гурўњбандии 
ќарзњо 

Њамагї 
(маљмуї) 

Фаъол Ѓайрифаъол Њиссаи ќарзњои 
ѓайрифаъол дар 

сандуќи ќарз (бо %) Солњо 

2014 9 661,3 7 482,1 2 179,2 22,6 
2015 11 228,4 6 983,2 4 245,2 37,8 
2016 9 823,1 5 220,0 4 603,1 46,9 
2017 8 507,3 5 460,7 3 046,6 35,8 

2018 8 677,2 6 045,0 2 632,2 30,4 
2019 9 703,2 7 144,2 2 559,0 26,4 
2020 10 882,5 8 336,7 2 545,8 23,4 

Сарчашма: Њисоби муаллифон дар асоси маълумотњои бюллетени омори бонкї дар солњои 2015, №12 
(245), 2019, №12 (293), 2020, №12 (305). 

 

Аз љадвали мазкур хулоса баровардан мумкин аст, ки њиссаи ќарзњои маљмуї, 
фаъол ва ѓайрифаъол зудтаѓйирѐбанда мебошанд. Чунки иќтисодиѐти замони имрўза 
худ ноустувор аст ва аз ин рў таѓйирот дар ќарзњо низ ба таври возењ аѐн мегардад. 
Масалан, агар мо ба солњои 2015-2016 таваљљуњ намоем, њам зиѐдшавии ќарзњои маљмуї 
ва њам ќарзњои ѓайрифаъолро мебинем. Ин гувоњї аз он медињад, ки дар њамон солњо 
дар иќтисодиѐт талабот ба ќарз зиѐд, аммо иќтидори баргардонидани ќарз бошад паст 
буд. Њиссаи ќарзњои ѓайрифаъол дар сандуќи ќарзї дар соли 2016 ба њадди максималии 
худ ба 46,9%-и сандуќи ќарзї баробар гардид. Дар солњои охир бошад, тамоюли 
болоравии ќарзњои маљмуї ва фаъол нисбат ба ќарзњои ѓайрифаъол ба чашм мерасанд, 
ки ин аз босуботии низоми бонкї ва истифодаи самараноки дороињои бонкї шањодат 
медињад.  

Вобаста ба ин доктори илмњои иќтисодї Хайрзода Ш.Ќ. дар кори тањќиќотии худ 
ќайд менамояд, ки то соли 2019 сифати сандуќи ќарзии низоми бонкии кишвар ба таври 
назаррас бењтар гардид, ки ин имкон дод, сатњи устувории он баланд бардошта шавад. 
Бо вуљуди ин, мушкилоти ќарзњои пастсифат ва муњлаташон батаъхирафтода њанўз њам 
боќї мондаанд. Танзимгар бояд доимо мониторинги вазъи сандуќи ќарзии 
ташкилотњои ќарзиро ба роњ монда, њамкории ташкилотњои ќарзї ва бюроњои ќарзиро 
такмил дињад, инчунин, ташаккул ва истифодаи Фонди пўшонидани талафоти 
имконпазир (ФПТИ) ва суѓуртаи бонкиро, махсусан хизматрасонињои ќарзиро 
инкишоф дињад [8]. 

Натиљаи тањлили вазъи љории бонкњои тиљоратї ва нишондињандањои молиявии 
онњо аз он шањодат медињад, ки њарчанд фаъолияти бонкњо тамоюли болоравии 
рушдро дорад, аммо баъзеи онњо аз рўйи суръати рушди дороињои умумї ва сармояи 
худї нишондодњои кам дошта, новобаста аз ин васеъгардонии базаи захиравиро асосан 
аз њисоби воситањои мизољон идома доданд. Бинобар таъсири буњрони љањонии 
молиявї ба соњањои гуногуни иќтисодиѐти мамлакат (аз љумла ба интиќоли маблаѓи 
ташкилотњои ќарзї) ва дигар омилњои иљтимої-иќтисодї даромаднокии низоми бонкї 
дар солњои охир кам гардидааст, ки ин ба тавозуни њиссаи сармояи худї нисбат ба 
сармояи љалбгардида таъсири манфии худро расонида истодааст.  

Тањлили сифати дороињо нишон медињад, ки бонкњои тиљоратї барои гирифтани 
даромаднокии баланд кўшиш мекунанд, то ба мавќеи нави устувор бароянд. Бар замми 
ин, бонкњо кўшиш менамоянд, то сиѐсати идоракунии дурустро пеш гирифта, дороињои 
хавфнокро коњиш дињанд ва вазъи муътадилро дар бозор аз даст надињанд.  

Талаботњои иќтисодиѐти бозорї низоми бонкиро маљбур месозад, ки сатњ ва 
сифати дороињо ва пардохтпазирии худро баланд бардорад. Иљроиши ин талаботњо 
кафолат медињанд, ки ин нишондодњо дар давраи дарозмуддат нигоњ дошта шуда, ба 
соњаи бонкї дараљаи баландтарини устуворї таъмин карда шавад. Вобаста ба ин 
масъала Асосгузори сулњу вањдати миллї ‟ Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 

https://nbt.tj/upload/iblock/52f/Bulettin_12_(145).pdf
https://nbt.tj/upload/iblock/52f/Bulettin_12_(145).pdf
https://nbt.tj/upload/iblock/915/2019_12.pdf
https://nbt.tj/upload/iblock/915/2019_12.pdf
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Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон таъкид намудаанд, ки «..ноустувории сармояи 
бонкї, сатњи нокифояи ќарздињї ба иќтисоди миллї ва љалби сармоя моро водор 
месозад, ки дар ин самт тадбирњои таъхирнопазир андешем…Вобаста ба ин Бонки 
миллиро зарур аст, ки дар самти гузаронидани ислоњоти зарурии пуливу ќарзї, 
муътадил нигоњ доштани ќурби пули миллї, сатњи нархњо, фаъолияти бонкњо, назорати 
риояи ќонунгузории бонкї ва такмили он, паст кардани дараљаи хавфњо ва љорї 
намудани усулњои корпоративї чорањои мушаххас андешад» [6].  

Сандуќи дороињои бонк низомест, ки дорои нишондињандањои мухталиф буда, 
хусусиятњои асосии дороињоеро фаро мегирад, ки ба гирифтани фоидаи воќеї аз 
истифодаи онњо таъсир мерасонанд. Азбаски дороињои бонк бо њам робитаи хеле зич 
доранд, ба идоракунии онњо ањамияти хоса бояд зоњир намуд. 

Дар асоси тањлилњо ба чунин хулоса омадан мумкин аст, ки бонк бояд барои 
баланд бардоштани сатњи даромаднокї, таркиби сифатии дороињояшро бењтар намуда, 
тадбирњо оид ба афзоиши њиссаи дороињои наќдї, таќсимоти оќилонаи маблаѓњои худї 
ва ќарзї, сармоягузорї, ќарз ва дороињои дигар андешида шавад. Барои боз њам 
афзоиш додани дороињои пулї њиссаи зиѐди маблаѓњои наќдї ба амалиѐтњои ќарздињї, 
сармоягузорї ва ба коѓазњои ќиматнок xудо карда шавад. Њалли мушкилоти 
љойгиркунии маблаѓњо ба пешнињоди ќарзњо ва сармоягузорињо, ки метавонанд 
даромадро дар сатњи баланд дошта бошанд. Аз ин рў, шароити идоракунии солими 
бонк, ин ќобилияти ќонеъ гардонидани талаботи амонатгузорон мебошад ва бонкњоро 
зарур аст то маблаѓњое, ки барои ќонеъ кардани талаботи мизољони бонк зарур аст, ба 
миќдори кофї таъмин намоянд.  

Дар рушди бомуваффаќияти ташкилотњои ќарзї, дар шароити љањонишавї, дар 
баробари кифоягии сармоя, пардохтпазирию бозоргирї, сифати алоќа бо муштариѐн, 
ќаноатмандии муштариѐн аз хизматрасонињои пешнињодшуда, муносибат ба мизољон, 
тањияи барномањои компютерї ва дастгирии иттилоотии хизматрасонї, маркетинги 
бонкї ва пешнињоди махсулотњои нави бонкї, истифодаи технологияњои арзиши 
раќамї ва сифати дороињо наќши назаррасро дорост.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Ѓаюров Ѓ.Њ. 
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ИДОРАКУНИИ ДОРОИЊОИ БОНКЇ ВА МУАЙЯН НАМУДАНИ СИФАТИ ОНЊО ДАР 
ШАРОИТИ МУОСИР 

Барои таъмини ќобилияти њаррўза дар иљрои уњдадорињои худ, бонки тиљоратї ба сифатии 
дороињо ањаммияти аввалиндараља дода, бояд ба талаботи пардохтпазирї љавобгў бошад. Сохтор ва 
сифати дороињо асосан пардохтпазирии бонк, эътимоднокии мизољон нисбат ба бонк ва бозоргирии онро 
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муайян мекунанд. Муаллифон дар асоси тањќиќи адабиѐтњои иќтисодї ва асарњои олимони ватанию 
хориљї тавонистаанд, ки наќши дороињоро дар низоми бонкии муосир пурра тањлил намуда, муайян 
кардаанд, ки сифати дороињо ба пардохтпазирии дороињо, њаљми дороињои хавфнок ва њаљми дороињои 
даромаднок вобаста аст. Дар асоси тањќиќоти ин масъала муаллифон роњњои муайян намудани сифати 
дороињои бонкї ва истифодаи дурусти онро пешнињод намудаанд. Аз ин сабаб, тањлили мавзуи мазкур 
барои пешрафти низоми бонкї ањаммияти махсус дорад. Дар хулосаи маќола муаллифон доир ба муайян 
намудани сифат ва идоракунии дороињои бонкї пешнињодњои мушаххас намудаанд, ки дар амалия 
татбиќи онњоро ба маќсад мувофиќ шуморидан мумкин аст.  

Калидвожањо: бонки тиљоратї, дороињои бонкї, сифати дороињо, пардохтпазирї, сармояи худї, 
амлиѐти фаъол, захирањои бонкї, сандуќи ќарзї, сармоя, ќарзњои ѓайрифаъол, дороињои хавфнок, 
ќарзњо, сандуќи дороињо.  

 

УПРАВЛЕНИЕ БАНКОВСКИМИ АКТИВАМИ И ОПРЕДЕЛЕНИЕ ИХ КАЧЕСТВА В СОВРЕМЕННЫХ 

УСЛОВИЯХ 

Для обеспечения текущей платежеспособности коммерческого банка качество его активов должно быть 

приоритетным и соответствовать требованиям ликвидности. Структура и качество активов во многом 

определяют ликвидность банка и доверие клиентов к банку. На основе изучения экономической литературы и 

работ отечественных и зарубежных ученых автором удалось всесторонне проанализировать роль активов в 

современной банковской системе и определить, что качество активов зависит от ликвидности активов, 

величины рисковых активов и суммы доходных активов. На основе исследований по данному вопросу авторы 

предлагают способы определения качества банковских активов и их целевого использования. Поэтому анализ 

данной темы имеет особое значение для развития банковской системы. В конце статьи авторы внесли 

конкретные предложения по определению качества и управлению банковскими активами, реализацию которых 

на практике можно признать целесообразной. 

Ключевые слова: коммерческий банк, банковские активы, качество активов, ликвидность, собственный 

капитал, активные операции, банковские резервы, кредитный портфель, капитал, бездействующие кредиты, 

рисковые активы, кредиты, портфель активов. 

 

BANKING ASSETS MANAGEMENT AND DETERMINING THEIR QUALITY IN MODERN CONDITIONS 

To ensure the current solvency of a commercial bank, the quality of its assets must be a priority and meet 

liquidity requirements. The structure and quality of assets largely determine the bank's liquidity and customer 

confidence in the bank. Based on the study of economic literature and the works of domestic and foreign scientists, the 

author managed to comprehensively analyze the role of assets in the modern banking system and determine that the 

quality of assets depends on the liquidity of assets, the value of risky assets and the amount of profitable assets. Based 

on research on this issue, the authors propose ways to determine the quality of banking assets and their intended use. 

Therefore, the analysis of this topic is of particular importance for the development of the banking system. At the end of 

the article, the authors made specific proposals for determining the quality and management of banking assets, the 

implementation of which in practice can be considered expedient. 

Keywords: commercial bank, bank assets, asset quality, liquidity, equity, active operations, bank reserves, loan 

portfolio, capital, inactive loans, risky assets, loans, asset portfolio. 
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ТДУ: 336.70 
ИНФРАСОХТОРИ МОЛИЯВИИ МУОСИР ДАР ТАЪМИНИ РУШДИ ИЌТИСОДЇ 

 
Тўхтаев Т.М. 

Донишгоњи давлатии њуќуќ, бизнес ва сиѐсати Тољикистон 
 

Рушди босуръати бозорњои молиявї дар ду дањаи асри XX, таваљљуњи љомеаи 
илмиро ба масъалањои наќши инфрасохтори молиявї дар иќтисодиѐт, механизмњои 
таъсири он ба рушди иќтисодї, сабабњои тафовути сатњи рушди низомњои молиявї ва 
сохтори онњо дар мамолики мухталиф њарчї бештар љалб намудан гирифт.  

Дар адабиѐти вижаи иќтисодї барои ишора кардани ду намуди асосии 
инфрасохтори (бозори) молиявї истилоњоти гуногун истифода мешавад: «низоми 
молиявии бонк-асос» (bank based financial system) ва «низоми молиявии дар бозори 
коѓазњои ќиматнок асосѐфта» (market based financial system); «бозорњои дар равобити 
ќавии тарафайн асосѐфта» (relationship-based financial system) ва «бозорњои молиявии 
дастрасии мустаќим» (arm’s length financial markets), ѐ мухтасар «бонкї» ѐ худ «бозорї». 

Њанўз ду-се дањсола пештар низомњои молиявии мамолики мутараќќиро 
метавонистем мушаххасан бо ин ду намуд тасниф кунем: «бонкї» - мамолики Аврупои 
ѓарбї ва Љопон ва «бозорї» - Британияи Кабир, ИМА ва дигар мамолики англо-
саксонї. Дар солњои 1990-ум бошад, дар аксари мамолики Аврупо таѓйироте ба миѐн 
омад, ки дар натиљаи он таснифоти болої «кўњна» ба назар мерасидагї шуд: низомњои 
молиявии онњо хеле «бозорї» шуданд. Бо вуљуди он, тафовут байни онњо њанўз 
побарљост. Чун асоси ин гуфта, адабиѐти фаровон дар бобати бартарияти муќоисавии 
ин ѐ он низому инфрасохтори молиявї низ дастрас аст. 

Дар бобати таъсири хуби љузъиѐти инфрасохтори молиявї ба иќтисодиѐт 
ходимони намоѐни сиѐсї ва иќтисодчиѐни машњур ибрози назар кардаанд. Чунончи 
Александр Њамилтон соли 1781 ќайд кардааст, ки «бонкњо аз њамаи механизмњое, ки 
рўи замин арзи њастї карда, дар рушди иќтисодї њисса гузоштаанд, бењтаринашон 
мебошанд» [21]. Дар бораи таъсири мусбии институтњои молиявї ба хољагии халќ 
Волтер Бэйљњот [5] ва Йозеф Шумпетер [35] низ навиштаанд. Љоизадори Нобел Мертон 
Миллер бошад, ќайд кардааст, ки «аќида дар бораи њиссагузории бозорњои молиявї 
дар рушди иќтисодї хеле даќиќ аст ва зарурате ба муњокимаи љиддии он нест» [18]. 

Дар зинањои ќаблии тадќиќот, мо дар бобати пажуњиши олимони пасошуравї оид 
ба таъсири сатњу дараљаи рушди инфрасохтори молиявї дар ривољ ѐфтани раванди 
инвеститсионї ва неруи сармоягузории кишвар назари худро баѐн карда будем. Тибќи 
хулосањои њосилшуда, муайян карда шуда буд, ки ќафомондагию заифии инфрасохтори 
молиявии миллї, дар навбати аввал сарчашмаи хавфи баланд буда, сипас чун монеи 
пурќуввати мањдудкунандаи неруи инвеститсионии мамлакат баромад мекунад [2]. 

Дар бобати фаъолияти инфрасохтори молиявї дар бахши давлатї бошад, як ќатор 
олимони ватанї масъалаву муаммоњои мухталифи танзими андозии равандњои 
инвеститсиониро дар Љумњурии Тољикистон бо маќсади тавсеаи неруи инвеститсионии 
кишвар баррасї намуда, хулосањои илмї ироа намудаанд [1]. 

Дар бораи наќши боризи низоми молиявї дар рушди иќтисодї чунин муаллифони 
маъруф чун Е. Шоу, Р. Голдсмит, Р. Маккиннон ва дигарон низ навиштаанд [14]. 

Њамзамон, онњое њам буданд, ки ањамияти бахши молиявиро тањти шубња ќарор 
доданд. Президенти ИМА Љон Адамс соли 1819 исрор мекард, ки бонкњо ба “ахлоќ, 
оромї ва њатто ба некуањволии” миллатњо зарароваранд [21].  

Боиси ѐдрас аст, ки муаммоњои сохтори низоми молиявї, инфрасохтори он, 
бозорњои молиявї ва љузъиѐти онњо дар асарњои асосгузорони “иќтисодиѐти рушд” 
(development economics), аз љумла, як ќатор љоизадорони Нобел (В. Леонтйев, Я. 
Тинберген, С. Кузнетс) умуман муњокима нашудаанд. Дигар љоизадори Нобел ‟ Роберт 
Лукас, дар бобати аз њад зиѐд муболиѓа гардидани бањои таъсири низоми молиявї ба 
рушди иќтисодї гуфтааст. Љоан Робинсон таъид кардааст, ки низоми молиявї њосила аз 
иќтисодиѐти воќеї буда, худи рушди иќтисодї талаботро ба хадамоти молиявї тавлид 



122 

 

мекунад (“where interprise leads, finance follows”) [32]. Низоми молиявї ба рушди 
иќтисодї мутаассир набуда, танњо ба талаботи бахши “воќеї” вокуниш нишон медињад. 

Маврид ба ќайд аст, ки ќаблан њам аксари иќтисодчиѐн љонибдори нуќтаи назари 
аввала будаанд. Зимнан дар бистсолаи охири асри XX дар соњаи мазкур табаддулоти 
куллї ба миѐн омада, акнун ањамияти бахши молиявї дар рушди иќтисодї тањти шубња 
ќарор намегирад. Дар давраи мазкур, асарњои сершуморе рўи кор омаданд, ки дар онњо 
наќшу маќоми низоми молиявї дар рушди иќтисодї аз дидгоњи гуногун дида баромада 
шудаанд. 

Дар аввали асри XX Йозеф Шумпетер [35] таъсири мусбии бонкњоро ба сатњ ва 
суръати афзоиши даромади миллї аз њисоби равона кардани воситањо барои татбиќи 
лоињањои бештар пурсамар ќайд намуда буд. Ӯ таъкид карда буд, ки бонкњо дар рушди 
иќтисодї наќши калидиро мебозанд, зеро ба кадом ширкатњо равона кардани 
захирањои молиявии љамъиятро (пасандозњо) муайян мекунанд. Аз рўи аќидаи ў, бонкњо 
ба рушди иќтисодї тавассути таъсир ба таќсимоти пасандозњо наќшгузоранд, на аз 
њисоби таъсирашон ба меъѐри пасандозњо.  

Ба инкишофи тадќиќоти муаммои “низоми молиявї ва рушди иќтисодї” асари 
соли 1969-ум нашркардаи Раймон Голдсмит наќши муассир гузоштааст [13]. Маълумоти 
бахши бонкии 35 мамлакатро дар давраи солњои 1860 ва 1963 омўхта, Р. Голдсмит 
хулоса кард, ки дар давраи дарозмуњлат байни рушди иќтисодиву молиявї мувозинати 
муайян (параллелизм) мушоњида мегардад ва дар аксари њолатњо (агарчанде њолатњои 
истисно низ мављуданд) суръати баланди рушди иќтисодї бо суръати айнан баланди 
рушди молиявї рост меояд.  

Аммо Голдсмит ба суоли робитаи сабабиву оќибатии байни онњо посухи 
ќонеъкунанда надодааст: яъне, оѐ рушди низоми молиявї барои таъмини рушди 
иќтисодии босуръат замина буда метавонад ѐ не? Эњтимол аз сабаби набудани 
маълумот дар бораи бозори коѓазњои ќиматнок, ў фарќияти байни сохтори низоми 
молиявї ва таъсири онро ба рушди иќтисодї баррасї накардааст.  

Дар асари гурўњи олимони амрикої бошад, робитаи таърихии байни рушди 
бонкњо ва марњилањои барваќти саноатикунонї дар Англия (1750-1844), Шотландия 
(1750-1845), Фаронса (1800-1870), Белгия (1800-1875), Олмон (1815-1870), Россия (1860-
1914) ва Љопон (1868-1914) баррасї шудааст [8].  

Р. Маккиннон бошад, дар асари маъмули замонаш, ки соли 1973 таълиф шудааст, 
робитаи байни низоми молиявї ва рушди иќтисодиро дар Аргентина, Бразилия, Олмон, 
Индонезия, Корея, Тайван ва Чили баъди Љанги дуюми љањон баррасї намудааст [25]. 

Дар ду асари охирон, муаллифон тањаввулоти низомњои сиѐсї ва њуќуќиро аз як 
тараф ва саноатию молиявиро аз тарафи дигар, њадафи тањлили амиќ ќарор додаанд. 
Дар маљмуъ, хулосањои муаллифони мазкур якранг аст: њатто агар низоми молиявї дар 
робита бо эњтиѐљи ташкилотњои ѓайримолиявї тараќќї кунад њам, аммо низоми 
молиявии хуб амалкунанда дар лањзањои муайян ва дар даврањои муайяни таърихї, 
рушди иќтисодиро ба таври назаррас њавасманд намудааст.  

Асарњои номбурда ба пажуњишњои сершумор, ки аз рўи самтњои зерин бурда 
мешуданд, њусни оѓоз бахшиданд: 1) маљро ва самтњои таъсири низоми молиявї ба 
рушди иќтисодї (яъне низоми молиявї чи гуна ва аз њисоби кадом омилу сабабњо ба 
рушди иќтисодї таъсир мерасонад), 2) кадом тамсилањои низоми молиявї самаранокии 
бештар доранд (бонк-асос ѐ тамсилањои дар бозори коѓазњои ќиматнок асосѐфта), 3) чи 
ѐ кадом омилњо дараљаи рушди бахши молиявиро муайян мекунанд. 

Пажуњишњои номбурда дар мисоли бештари мамлакатњо бо истифода аз усулњои 
эконометриии муосир гузаронида мешуданд. Дар шумораи назарраси пажуњишњо, ки ба 
динамикаи иќтисодї аз њисоби рушди институтњои молиявї бахшида шуда буданд, 
чунин муайян гардид ‟ манотиќе, ки дар он низоми молиявии мураккабтар ва 
мутараќќї ташаккул ѐфтааст (муњим нест, ки шањр, мамлакат ѐ иѐлате бошад), минбаъд 
дар рушди иќтисодї низ пешсаф мегардад [19; 27; 28; 29; 34]. 

Муаллифони дигар, Љит Љаяратне ва Филип Страхан [15] маълумотро дар бораи 
берун кардани бонкњои ИМА аз танзими давлатї дар солњои 1972-1991 чун 
нишондињандаи таккони махсуси рушди молиявї мавриди омўзиш ќарор дода, ба 
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чунин хулоса омадаанд, ки суръати рушди ММД дар иѐлатњои алоњида аз 0,51 то 1,19 
банди фоизї афзудаанд.  

Соли 1989 А. Гелб низ ба мављудияти коррелятсия дар байни нишондињандањои 
рушди молиявї ва рушди иќтисодї ишора карда буд [12]. Рагурам Раљан ва Луиљи 
Зингалез дар навбати худ, љонибдори чунин аќидаанд, ки бозорњои молиявии 
мутараќќї дар навбати аввал ба рушди он ширкатњое мусоидат мекунанд, ки аз 
маблаѓгузории беруна вобастаанд [31]. Онњо шумораи зиѐди соњањои истењсолотро дар 
мамлакатњои гуногун тањќиќ намудаанд, то муќаррар кунанд, ки соњањои аз 
маблаѓгузории беруна вобаста дар мамлакатњои инфрасохтори молиявиашон рушдѐфта 
бештар тараќќї мекунанд. Тањлили регрессионии аз тарафи онњо гузаронидашуда ба ин 
суол посухи мусбї додааст.  

Натиљаи тањќиќоти онњо имкон медињад хулоса кунем, ки сатњи баланди рушди 
инфрасохтор ва низоми молиявї махсусан ба рушди ширкатњои нав (лоињањои стартап) 
бештар мусоидат мекунад. Њамчунин, рушди бозорњо ва институтњои молиявї рушди 
соњањои илмталабро ба амсоли техникаи њисоббарор ва дорусозии муосир 
(фармасевтика), ки бештар ба маблаѓгузории беруна ниѐз доранд, метезонад. Ба аќидаи 
олимони болозикр, чунин мусоидатро бештар бозорњои сањмияњо таъмин мекунанд.  

П.Руссо ва Р. Силла бошанд, тасдиќи “назарияи авлавияти рушди молиявиро” 
(financial led growth) дар 17 мамлакатњои гуногун аз асри XVII дарѐфтаанд [29; 30; 34]. 
Тањлили рушди иќтисодии Голландия дар солњои 1600-1794, Англия солњои 1700-1850, 
ИМА солњои 1790-1850 ва Љопон солњои 1880-1913 муаллифонро ба аќидае овард, ки 
мувофиќи он, мањз пайдоиши афзорњои молиявї, институтњо ва бозорњои молиявї дар 
рушди савдою саноат наќши асосиро бозидааст. Бахусус “давраи мейдзи”-ро дар Љопон 
(1868-1884) бо истифода аз усулњои гуногуни VAR тањќиќ намуда, Руссо хулоса 
кардааст, ки инфрасохтори (ѐ худ бахши) молиявї дар рушди иќтисодии босуръати 
Љопон то Љанги якуми љањон наќши боризро адо намудааст. 

Дар ибтидои солњои 1990-ум Р.Кинг ва Р.Левин асареро нашр карданд, ки 
моњиятан идомаи тањќиќоти Голдсмит буд [17]. Онњо индикаторњои рушди молиявии 77 
мамлакатро дар давраи солњои 1960-1989 дида баромада, онњоро бо як ќатор 
нишондињандањо пурра карданд. Онњо кўшиш карданд ба суоле посух дињанд, ки оѐ 
метавонад сатњи рушди молиявї суръати ояндаи рушди иќтисодї, андўхти сармоя ва 
афзоиши њосилнокии мењнатро муайян кунад.  

Нишондињандањои рушди молиявї, ки онњо ба доираи тањќиќоти худ ворид карда 
буданд, инњоянд: 

- Амиќияти молиявї (DEPTH) ‟ таносуби уњдадорињои бозоргири миѐнаравњои 
молиявї (наќдина ва депозитњои институтњои ќарзї) нисбат ба ММД. 

- Њиссаи бонкњои хусусї дар њаљми ќарзњо (BANK) ‟ таносуби ќарзњои бонкњои 
тиљоратї нисбат ба маблаѓи умумии ќарзњо ва дороињои бонки марказї. 

- Ќарз ба бизнеси хусусї (PRIVATE) ‟ таносуби ќарзњо ба бизнеси хусусї нисбат 
ба бузургии умумии ќарз (ба истиснои байнибонкї). 

- Таносуби ќарзњо ба корхонањои хусусї нисбати ММД (PRIVY). 
Дар байни нишондињандањои рушд Кинг ва Левин суръати рушди ММД-и 

воќеиро ба њар сари ањолї, суръати рушди сармояи асосї ба њар сари ањолї ва суръати 
рушди њосилнокии мењнатро интихоб намуданд. 

Онњо 12 муодилаи регрессияро барои 77 мамлакат тањия намуда, дигар 
таѓйирѐбандањоеро, ки ба рушди иќтисодї таъсир расонида метавонистанд (даромад ба 
њар сари ањолї, сатњи маълумоту касбият, суботи сиѐсї, сиѐсати фискалию монетарї) 
истисно намуданд. Онњо коэффитсиентњои пурањамиятро дар њамаи 12 регрессияњо 
њисоб карда баромаданд, ки робитаи хеле ќавиро байни њар 4 нишондињандаи рушди 
молиявї ва 3 нишондињандаи рушд нишон додааст.  

Барои муайян кардани робитаи сабабиву оќибатии байни рушди молиявию 
иќтисодї, муаллифон кўшиш кардаанд муайян кунанд, ки то чи андоза амиќияти 
молиявии (DEPTH) соли 1960 имкон медињад, то суръати рушд, андўхти сармоя ва 
њосилнокии мењнат барои 30 соли оянда пешгўї карда шавад. Муодилањои регрессияе, 
ки онњо тањия кардаанд, пешгўишавандагии баланди нишондињандаи амиќияти 



124 

 

молиявиро нишон дод. Њамин тавр, коэффитсиентњои њосилшуда имкони пешгўї 
медињанд, ки агар дар Боливия соли 1960 амиќияти молиявї на 10%, балки мувофиќи 
нишондињандаи миѐнаи мамлакатњои рў ба тараќќии њамонваќта баробари 23% бошад, 
пас мамлакат дар 30 соли оянда ба андозаи 0,4% тезтар тараќќї карда, ММД ба њар 
сари ањолї дар соли 1990 метавонист ба 13% баландтар гардад [18].  

Камбудии ин кори илмї дар он буд, ки зимни тањияи он, маълумотњои раќамии 
танњо бонкњо истифода бурда шудаанд. Ин тањќиќот ба суоли мањз кадоме аз 
хусусиятњои низоми молиявї барои рушди иќтисодї аз њама муњиманд, посухи пурра 
дода натавонист: андоза, самаранокї, раќобатпазирї, танзими бонкњо, наќши 
институтњои молиявии ѓайрибонкї, андоза ва бозоргирии бозорњои сањмияњою 
вомбаргњо, њуќуќи сањмдорон ва ќарздењон ва ѓайра. Њамчунин, чигунагии механизми 
гузариши импулсњо аз бахши молиявї ба воќеї, ва оѐ низоми молиявии самараноктар 
рушди иќтисодиро бештар аз њисоби сатњи баланди сармоягузорињо ѐ аз њисоби 
сафарбар кардани сармоягузорињо ба соњањою корхонањои мањсулноктар метезонад, 
номаълум монд.  

Дар асарњои минбаъдаи њамин ѐ дигар муаллифон нишондињандањои дигари 
рушди молиявї (капитализатсия/ММД, бозоргирии бозори сањмияњо 
(гардиш/капитализатсияи бозори сањмияњо ва ѓайра) рўи кор омаданд [9; 10; 20; 22; 31]. 

Њамин тавр, Р. Левин дар якљоягї бо Сара Зервос тањќиќоти муштарак 
гузаронида, наќши бозори сањмияњоро дар рушди иќтисодї муайян кардаанд [22]. Онњо 
нишондињандањои гуногуни (капитализатсия/ММД, гардиш/капитализатсия ва ѓайра) 
бозори сањмияњои 42 мамлакатро барои давраи солњои 1976-1993 тањќиќ намуданд.  

Муаллифони мавсуф муќаррар намуданд, ки сатњи ибтидоии бозоргирии бозори 
сањмияњо (гардиш/капитализатсия), дар баробари сатњи ибтидоии рушди низоми ќарз 
(ќарзи бонк ба бахши хусусї/ММД) бо суръати ояндаи рушди иќтисодї, андўхти 
сармоя ва рушди њосилнокии мењнат барои 18 соли минбаъда коррелятсияи назарраси 
мусбї доранд. Ин љо низ барои бартараф намудани таъсири омилњои беруна (сатњи 
ибтидоии даромад, сатњи маълумоту касбият, таваррум, харољоти давлат, суботи сиѐсї 
ва ѓайра) ба модел ислоњњои мувофиќ ворид карда шудаанд.  

Левин ва Зервос таъкид мекунанд, ки робитаи байни бозори сањмияњо, бонкњо ва 
рушд тавассути рушди њосилнокї бештар рўи кор меояд, на ин ки тавассути андўхти 
сармоя.  

Онњо њамчунин муайян карданд, ки андозаи бозори сањмияњо 
(капитализатсия/ММД) бо суръати рушди ММД, њосилнокии мењнат ва андўхти сармоя 
коррелятсияи хеле заиф дорад. Дар њаќиќат, ба даст овардани ќарори мусбии листинг 
(ќарори махсуси Кумитаи биржавї оид ба роњ додани коѓазњои ќиматноки ширкат ба 
савдои биржавї) дар биржаи миллї, њатман ба таќсимоти бењтарини захирањои 
молиявї сабаб шуда наметавонад.  

Т.Бек, Р.Левин ва Н.Лоайза ба суоли мањз ба кадом ќисмат таъсир кардани бахши 
молиявии иќтисодиѐт кўшиши пайдо намудани посухро кардаанд [7]. Аз љумла, онњо 
таъсири рушди миѐнаравњои молиявиро ба меъѐри пасандоз, инвеститсияњо ва 
њосилнокии мењнат тањќиќ намуданд. Онњо барои ин маќсад, маълумоти раќамии 63 
мамлакатро барои давраи 1960-1995 истифода бурдаанд. 

Тањќиќоти онњо мављудияти робитаи устуворро байни рушди миѐнаравњои 
молиявї аз як тараф ва инвеститсияњою меъѐри пасандозњои бахши хусусї аз тарафи 
дигар, тасдиќ карда натавонист. Аммо ба онњо муяссар гашт, ки байни рушди 
миѐнаравњои молиявию афзоиши ММД-и воќеї ба њар сари ањолї ва њосилнокии 
мењнат робитаи пурањамияти омориро ифшо намоянд.  

Аз тарафи дигар, ин натиљањо бо аќидаи Й. Шумпетер оид ба рушди молиявї 
мувофиќ омадаанд. Зеро ў чунин мешуморид, ки миѐнаравњои молиявї рушдро 
тавассути њавасмандкунии афзоиши њосилнокии мењнат (TFP-total factor productivity) ба 
пеш мекашанд.  

Т.Бек, А. Демиргуч-Кунт ва Р.Левин дар бораи низомњои молиявии 150 мамлакат 
манбаи додањоро барои давраи солњои 1960-1995 тањия намуданд, ки имкони тањќиќи 
тањаввули онњоро дар 35 соли охир фароњам овард [6]. Онњо тавонистанд нишон дињанд, 
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ки бонкњо, миѐнаравњои молиявии ѓайрибонкї (ширкатњои суѓурта, фондњои нафаќа, 
ширкатњои молиявї, фондњои инвеститсионї ва ѓайра) ва инчунин, бозорњои сањмияњо 
дар мамлакатњои бой бештар тараќќї карда, њамзамон, самаранок мебошанд. Яъне бо 
баробари афзудани боигарии ин ѐ он мамлакат, низому инфрасохтори молиявии он низ 
мураккабу мутараќќї мегардад. Боз як хулосаи дигар: чи ќадаре, ки мамлакатњо бойтар 
шаванд, бозорњои сањмияњо назар ба бозорњои ќарзњои бонкї бештар фаъолу 
самараноктар мегарданд. Њамин тавр, бо баробари болоравии некуањволї дар ин ѐ он 
мамлакат, низомњои молиявї тамоюли (баъзан истисно њам љой дошта метавонад) 
бештар “бозорї” (яъне, бештар дар бозори коѓазњои ќиматнок асос ѐфтан) шудан 
доранд.  

Р.Раљан ва Л.Зингалез муайян карданд, ки дар мамлакатњои низому инфрасохтори 
молиявиашон мутараќќї, соњањое, ки ба воситањои љалбшаванда ниѐз доранд, нисбат ба 
дигар соњањо сарењтар рушд меѐбанд. Ё ки баръакс, дар мамолики низоми молиявиашон 
заиф, чунин соњањо назар ба дигарашон хеле суст тараќќї меѐбанд [31].  

Маълумоти ширкатњои алоњидаро истифода бурда, А. Демиргуч-Кунт ва 
В.Максимович муайян карданд, ки ширкатњо дар он мамолике босуръат тараќќї 
мекунанд, ки дар он љо гирифтани маблаѓгузории беруна осонтар бошад [11] Дар 
маљмуъ, корњои илмии номбаршуда робитаи мусбии байни рушди молиявию 
иќтисодиро нишон медињанд.  

Осори илмии солњои 90-уми асри сипаришуда, ки ба наќши низоми молиявї дар 
рушди иќтисодї бахшида шудаанд, ба назарияи нави рушди иќтисодї, иќтисодиѐти 
иттилоотї, неоинститутсионализм ва иќтисодиѐти рафторї такя мекунанд, ки имкони 
тавлиди назари навро ба наќши бонкњо ва бозори коѓазњои ќиматнок чун сарчашмањои 
маблаѓгузорї ба миѐн оварда, барои ташаккули донишњо оид ба фаъолияти 
институтњои молиявї дар микросатњ мусоидат намуданд. Мањз њамин назарияву 
фарзияњо як ќатор ќонуниятњои назарияи неоклассикиро беэътибор карданд. 

Назарияи неоклассикї дар бозорњои бидуни фриксия (њолати идеалї) ва 
самаранок, ки дар онњо агентњои (иштирокчиѐн) мутафарриќ ва ратсионалї амал 
мекунанд, асос ѐфтааст.  

Асоси назарияи нави рушди иќтисодиро (назарияи рушди эндогенї) асарњои П. 
Ромер, Р. Лукас ташкил медињанд [23; 33]. Ин назария дар нимаи дуюми солњои 1980-ум 
ба вуљуд омада, ба пешрафти тањќиќот дар соњањои гуногуни иќтисодиѐти дањаи 
минбаъда таъсири амиќ расонидааст. Назарияи нави рушди иќтисодї прогресси илмию 
техникиро (ПИТ) дар маркази таваљљуњ ќарор медињад, ки он дар тафовут аз назарияи 
неоклассикї чун омили эндогенї матрањ мешавад.  

Боз як асоси назариявии пажуњишњои номбурда “иќтисодиѐти иттилоотї” 
(economics of information) [4; 16; 36] гардид, ки дар замони муосир бо назарияи бозори 
сармояи неоклассикї баробарќимат шуморида мешавад.  

Неоинститутсионализм (New Institutional Economics) бештар дар харољоти 
транзаксионї, андозњо ва дигар фриксияњои бозор тамаркуз ѐфтааст. Иќтисодиѐти 
рафторї (Behavioral Economics) бошад, аз рафтори ѓайриратсионалии (ѓайриоќилона) 
агентњои беиттило бармеояд. Дар тафовут аз назарияи неоклассикї, ин назарияњо 
таваљљуњи муњимро ба фриксияњои (соишњо) махсуси бозор равона кардаанд. Онњо 
њамчунин муњимияти сохтори институтсионалии бозорро ба назари эътибор мегиранд.  

Дар назарияи неоклассикї институтњо аз он љое “ањамият надоранд”, ки нархњои 
мутавозин ва таќсимоти захирањо аз сохторњои мушаххаси институтсионалї вобаста 
нестанд. То даме, ки бозорњо самаранок ва бидуни фриксия мањсуб мешаванд, амалан 
низоми молиявии дилхоњро метавон истифода бурд. 

Назарияи неоклассикиро танќид карда истода, љонибдорони 
неоинститутсионализм ва иќтисодиѐти рафторї моделњои низоми молиявиро тањия 
мекунанд ва нишон медињанд, ки чи гуна ба миѐн омадани фриксияњои бозориву 
инњироф аз рафтори оќилона (ратсионалї) метавонад ба вайроншавии љидди 
мутавозинии нарх ва таќсимоти захирањо оварда расонад.  

Моњияти иќтисодиѐти иттилоотї дар баѐнияи зерин ифода меѐбад. Намудњои 
гуногуни харољоти иттилоотї, транзаксионї ва дигар харољот, ки аз сабаби тафовут 
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дар низомњои њуќуќї, танзимотї ва андозї ба миѐн меоянд, боиси пайдоиши 
шартномањои молиявї, бозорњо ва миѐнаравњои гуногуншакл дар мамлакатњо ва 
даврањои гуногуни таърихї мегарданд.  

Низомњои молиявї имкон медињанд, ки соишњои бозорї (фриксияњо) тавассути 
таъсиррасонї ба таќсимоти ваќтию фазогии захирањо дар байни агентњои иќтисодї, 
паси сар карда шаванд [18; 26]. Масалан, ба миѐн омадани бонкњо, ки гирифтани 
иттилоро дар бораи ширкатњо ва мудирони (менељерон) онњо осон мегардонад, 
таќсимоти захирањои ќарзиро бешубња таѓйир медињад. 

Айнан, мављудияти шартномањои молиявї, ки ба сармоягузорон дар бобати 
баргашта гирифтани маблаѓњои гузошташуда бо даромадаш (бо ифодаи фоиз) аз 
ќарздорон бовариро илќо мекунад, дар тартибу интизоми истифодаи захирањои 
амонатї аз љониби дорандагони онњо таъсиргузор мебошад. 

Боз як далел. Мављудияти бозорњои зудамали (бозори дараљаи дуюм) сањмияву 
вомбаргњо низ ба сармоягузорон боварї ва эътимод мебахшад. Зеро дар њолати зарурї 
онњо метавонанд, сармоягузории хешро бо талафоти камтарин аз арзишаш ва бо тезї 
ба наќдина бадал кунанд. Ин бошад, дар навбати худ, дар таќсимоти захирањои 
молиявї таъсиргузор буда, њиссаи захирањоеро, ки ба андўхт ва сипас мувофиќан ба 
сармоягузорї равона мегарданд, меафзояд.  

Миѐнаравњои молиявї харољотеро, ки бо муайян кардани объектњои бештар 
самараноки инвеститсионї алоќаманданд, тавассути татбиќи назорати корпоративї, 
идоракунии хавфњо ва љамъоварии захирањои молиявї коњиш медињанд. Инчунин, 
назария ифода мекунад, ки миѐнаравњои молиявї хадамоти номбаршударо расонида, 
тавассути он ба ќарорњои субъектони хољагидор оид ба андўхт ва сармоягузорї таъсир 
мерасонанд, ки ин дар навбати худ ба суръати рушди иќтисодї дар давраи дарозмуњлат 
таъсири мустаќим мерасонад.  

Њамин тавр, назарияи нави молия, ки дар иќтисодиѐти иттилоотї ифода ѐфтааст, 
дар фарзияи таќсимоти ассиметрикии иттилоот байни ќарздињандаву ќарзгиранда асос 
ѐфтааст. Номувофиќии иттилоот (ассиметрият) бо ном проблемањои хавфи ахлоќї ва 
интихоби манфиро (moral hazard, adverse selection problems) ба миѐн меорад. Моњияти 
онњо дар он аст, ки муомилаи дилхоњи молиявї барои ќарздињанда хавферо дар худ 
дорад, чун ќарзгиранда метавонад бар зарари манфиатњои ќарздињанда амал кунад. Ин 
њолат ба он боис мегардад, ки муомилаи молиявї барои манфиатњои тарафайн судманд 
набуда, пеш аз њама, посухгўи манфиати ќарзгиранда мебошад [4; 36; 3].  

Аз ин рў, ташкили маблаѓгузорї ба муаммои муњиме табдил меѐбад, ки барои 
њалаш механизмњои мухталифи маблаѓгузорї истифода мешаванд ва њар кадоми онњо 
проблемаи хавфи ахлоќї ва интихоби манфиро ба таври гуногун њал мекунанд.  

Вобаста аз аќидањои олимони соњаи низоми молиявї ва ташаккули инфрасохтори 
молиявии муосир, ки дар боло тавсифашро оварда, тањлил намудем, наќшу маќоми 
низоми молиявї дар рушди иќтисодї тавассути вазифањое, ки адо мекунад, муайян 
карда мешавад. Мо бо таснифоти вазифањои низоми молиявии олими намоѐни соња 
Росс Левин (Донишгоњи Миннесота, ИМА), ки чандин бор дар ин маќола таърифашро 
овардем, мувофиќем. Зеро таснифоти ў бо назардошти аксарияти талаботи 
инфрасохтори комили молиявии низоми бозориасоси муосир тањия гардида, ба ниѐзњои 
мамолики рў ба тараќќї, аз љумла Љумњурии Тољикистон низ љавобгў буда метавонад. 
Њамин тавр, Р. Левин панљ вазифаи низоми молиявии муосири бозориасосро људо 
намудааст [18]: 

1) иттилоотї (пешнињоди иттилоот оид ба инвеститсияњои имконпазир ва 
таќсимоти сармоя); 

2) назорат ва мониторинг (ташкил ва бурдани назорат аз болои сармоягузорињо ва 
менељерон пас аз додани хатти маблаѓгузорї); 

3) идоракунии хавфњо (паст кардан, танаввуъ (диверсификатсия) ва идоракунии 
хавфњо); 

4) тамаркузи пасандозњо (сарљамъ кардани пасандозњои агентњои иќтисодї); 
5) ихтисори харољоти муомилот (муомилоти молу хадамотро осон мегардонад). 

Муќарриз: д.и.и., профессори ДМТ – Низомов С.Ф. 
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ИНФРАСОХТОРИ МОЛИЯВИИ МУОСИР ДАР ТАЪМИНИ РУШДИ ИЌТИСОДЇ 

Маќом ва љойгоњи инфрасохтори молиявии муосир бо љузъиѐту меъѐрњои рўз аз рўз 
таѓйирѐбандааш дар таъмини рушди иќтисодии ин ѐ он кишвари алоњида ѐ худ низоми иќтисодии љањонї 
мавзуи марказии маќола мебошад. Зарурати тањќиќоти наќши низоми молиявї ва унсури марказии 
инфрасохтори молиявии муосир ‟ бозорњои мутараќќии молиявї барои иќтисодиѐти рў ба тараќќии 
Љумњурии Тољикистон аз бисѐр љињатњо аѐн аст. Аввал ин ки дар низоми иќтисодиѐти миллии мо то њол 
низоми асосии тамаркуз ва таќсимоти самараноки захирањои молиявї, яъне бозори фондї ташаккул ва 
рушди зарурї наѐфтааст. Зарурати ташаккулу рушди онро барои таъмини таќсимоти самараноки сармоя 
дар байни соњањои иќтисодиѐти миллї, таљрибаи мамолики мутараќќии муосир ва њатто иддае аз 
мамолики рў ба тараќќї низ собит намудааст. Дуюм, љанбањои назариявию методии ташаккули љузъиѐти 
инфрасохтори муосири молиявї барои таъмини рушди иќтисодї ва нишондињандањои калидии рушди 
бемайлон барои Љумњурии Тољикистон њанўз ба майдони мубоњисаи илмї ва пажуњиши густарда кашида 
нашудаанд. Бо далели мављудияти асосњои болої, дар маќола аќидаву назар ва натиљаи тадќиќоти як 
ќатор олимони барљастаи соњаи низоми молиявии муосир, ки бештар намояндагони мактабњои 
классикиву муосири Аврупову Амрико мебошанд, ба таври бонизом ва пайдарпай мавриди омўзиш ва 
тањќиќ ќарор дода шудаанд. Ба муаллиф муяссар гаштааст, ки бечунучаро будани наќш ва маќоми 
инфрасохтори молиявии муосирро дар таъмини рушди иќтисодиѐт дар мисоли мамолики мутараќќї 
собит намуда, ба баъзе нуктањои заъфи ин назария ва проблемањои љойдоштаи соња ишора намояд.  

Калидвожањо: инфрасохтори молиявї, низоми молиявї, рушди иќтисодї, бозорњои молиявї, 
бозори сањмияњо, миѐнаравњои молиявї, рушди иќтисодї, иќтисодиѐти иттилоотї, иќтисодиѐти рафторї, 
иќтисодиѐти рушд. 

 

СОВРЕМЕННАЯ ФИНАНСОВАЯ ИНФРАСТРУКТУРА В ОБЕСПЕЧЕНИИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РАЗВИТИЯ 

Роль и место современной финансовой инфраструктуры с еѐ изменяющимися элементами и параметрами 

в обеспечении экономического развития той или иной страны, или же мировой экономики, являются 

центральной темой статьи. Необходимость исследования роли финансовой системы и центрального элемента 

современной финансовой инфраструктуры – развитых финансовых рынков - для развивающейся экономики 

Республики Таджикистан важна по многим причинам. Во-первых, в нашей национальной экономической 

системе до сих пор недостаточно развита система мобилизации и эффективного распределения финансовых 

ресурсов, т.е. фондовые рынки не до конца сформированы и ещѐ не развиты. Необходимость их формирования 

и развития для эффективного распределения капитала по отраслям национальной экономики доказана опытом 

развитых и ряда развивающихся современных стран. Во-вторых, теоретико-методические аспекты 

формирования элементов современной финансовой инфраструктуры для обеспечения экономического развития 

и ключевых показателей устойчивого роста Республики Таджикистан до сих пор не были затронуты в научной 

дискуссии и не стали предметом всестороннего исследования. В статье предпринята попытка системного и 

поэтапного изучения и последующего исследования постулатов, точек зрений и результатов исследований ряда 

видных учѐных отрасли, большинство которых являются представителями европейских и американских 

классических и современных школ. На этой основе автору удалось обосновать бесспорность роли и места 

современной финансовой инфраструктуры в обеспечении экономического развития на примере развитых стран 

и указать на пока ещѐ существующие слабые стороны данной концепции и проблемы отрасли. 

Ключевые слова: финансовая инфраструктура, финансовая система, экономическое развитие, 

финансовые рынки, рынки акций, финансовые посредники, экономический рост, информационная экономика, 

поведенческая экономика, экономика роста. 

 

A MODERN FINANCIAL INFRASTRUCTURE IN SUPPORT OF ECONOMIC DEVELOPMENT 

The role and place of modern financial infrastructure with its changing elements and parameters in supporting 

economic development of a particular country, or the world economy as a whole, is the central subject of the article. 

The need to explore the role of the financial system and the central element of the modern financial infrastructure - 

developed financial markets for the developing economy of the Republic of Tajikistan is due to many reasons. First, in 

our national economic system, the system of mobilisation and effective distribution of financial resources is still 

underdeveloped, i.e. stock markets are not fully formed and undeveloped. The necessity of their formation and 

development for the effective distribution of capital in the sectors of the national economy, is proved by the experience 

of developed and a number of developing modern countries. Secondly, theoretical and methodological aspects of 

formation of elements of modern financial infrastructure to support economic development and key indicators of 

sustainable growth of the Republic of Tajikistan have not yet been touched upon in scientific discussions and have not 

become a subject of comprehensive research. Due to the existence of the above grounds, the article attempts a 

systematic and phased study and subsequent research of postulates, viewpoints and research results of a number of 

prominent scientists of the sphere, most of whom are representatives of European and American classical and modern 

schools. On this basis, the author was able to substantiate the indisputable role and place of modern financial 

infrastructure in providing economic development on the example of developed countries and point to still existing 

weaknesses of the concept and the problems of the sector. 
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ТДУ: 332,364 
ТАКМИЛИ НИЗОМИ ЌАРЗДИЊИИ ЌАРЗЊОИ ИСТЕЪМОЛЇ - АСОСИ РУШДИ 

ИЉТИМОЇ-ИЌТИСОДИИ МИНТАЌА 
 

Ќаюмова С.А. 
Донишкадаи политехникии Донишгоњи техникии Тољикистон ба номи академик М.С. 

Осимї дар шањри Хуљанд 
 

Рушди иљтимої-иќтисодии минтаќа (РИИМ) чунин таѓйирѐбии сохторї-динамикї 
дар иќтисодиѐти минтаќа ва ѐ мамлакат мебошад, ки бо баландшавии иќтисодиѐт, 
бењбудї ва бењтаркунии эњтиѐљоти иљтимоии ањолии он фањмида мешавад. Рушди 
минтаќа чунин зуњурот мебошад, ки дар он маќсадњои иљтимої ва иќтисодї афзалияти 
асосї бањисоб меравад. 

Чи тавре, ки дар боло ќайд карда шуд, яке аз самтњои асосии давлат, ин баланд 
бардоштани сатњ ва сифати њаѐти ањолї мебошад. Барои расидан ба маќсади гузошта 
шуда бояд омилњоеро муайн кард, ки вобаста ба он метавон рушди иљтимої-иќтисодии 
давлат ва минтаќањои онро баланд кард.  

Ба РИИМ омилњои бисѐре низ таъсири худро мерасонад. Дар зери мафњуми омили 
ба РИИМ таъсиррасонанд,а маљмуи далелњоро фањмидан мумкин аст, ки хусусиятњои 
хосси рушди равандњои иќтисодиро дар сатњи минтаќаи муайян ифода мекунад. 

Ба омилњои РИИМ метавон потенсиали иќтисодии минтаќа, мављудияти 
захирањои табиї, потенсиали раќобатпазирии минтаќа, захирањои мењнатї, молиявї, 
мавќеи љуѓрофї ва ѓайрањоро дохил кард. Њар як минтаќа мехоњад кадом омилњо ба 
сатњи рушди иљтимої-иќтисодии он таъсир расонида истодааст, маълумот гирад. Чунин 
дониш барои идора кардан ва дар ваќти муфид тањлил намуда, ќабули ќарори дуруст 
барои њалли масъалањои гуногун, ки рушди минтаќаро дар бар мегирад, лозим аст [6; 
13]. 

Маълум гашт, ки яке аз омилњои рушди иљтимої-иќтисодии минтаќа, ин омили 
молиявї мебошад. Низоми бонкї низ яке аз зерќисмњои низоми молия буда, сањми он 
бањри рушди иљтимої-иќтисодии мамлакат муњим мебошад. 

Яке аз унсурњои муњимми иќтисоди бозорї, низоми ќарзї мебошад. Низоми ќарзї 
маљмуи муносибатњои ќарзї, шаклњо ва усулњои ќарздињї мебошад, ки дар амалияи 
ташкилотњои молиявию ќарзї амалї карда мешавад. 

Мутобиќи Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи фаъолияти бонкї” дар зери 
мафњуми ќарз воситањои пулие фањмида мешавад, ки аз тарафи ташкилотњои ќарзї 
тибќи шартњои пардохти фоизнокї дар муњлати муайяншуда баргарданда пешнињод 
карда мешавад [8]. 

Дар навбати худ ќарзњои бонкї ба ду намуд таќсим карда мешаванд: ќарзњо ба 
шахсони њуќуќї ва шахсони воќеї. 

«Ќарз ба шахсони њуќуќї - ќарзест, ки ба шахсони њуќуќї (корхонањо ва 
ташкилоти тиљоратї) бо маќсади харидани ашѐи хом, пардохти хизматрасонињои 
коммуналї, пардохти андозњо, барои эхтиѐљоти ташкилот, ва дигар эњтиѐљоти бо 
фаъолияти соњибкорї алоќаманд буда, фањмида мешавад».  

«Ќарз ба шахсони воќеї - карзест, ки ба шахсони воќеї (истеъмолкунандагон) бо 
маќсади харидани мол (кор, хизмат) барои эњтиѐљоти оилавї, шахсї ва дигар эњтиѐљоти 
бо фаъолияти соњибкорї алоќаманд нест, фањмида мешавад» [14].  

Ба аќидаи А.Е. Егорова «ќарздињї ба шахсони воќеї ќисми муњимми низоми 
воќеї муносибатњои ќарзї мебошад. Маќсади асосии ќарздињї ба шахсони воќеї, ѐрї 
расондан ба пурратар ќонеъ гардонидани талаботи истеъмолии ањолї мебошад. 
Хусусияти асосии ќарздињї ба шахсони воќеї муносибати байни ќарздињанда (бонк) ва 
ќарзгиранда (шахси воќеї) мебошад» [4]. 

Барои пурратар муаррифї ва дидани хусусиятњои муњимми худи мафњуми 
«ќарздињї ба шахсони воќеї», мо тањлили истилоњоти онро дар доираи андешањои 
муаллифони гуногун анљом медињем, ки чунин таърифњо дар љадвали 1 оварда шудааст. 
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Љадвали 1. Тањлили истилоњоти мафњуми «ќарздињии шахсони воќеї» 
Table 1. Theoretical overview of the concepts of "lending to individuals" 

Муаллиф Шарњи моњияти ќарздињї ба шахсони алоњида 
Крупнов Ю.В Ќарз додан ба шахсони воќеї ин аз љониби бонкњо барои харидани молњои 

истеъмолї, инчунин, барои пардохти намудњои гуногуни харољоти дорои 
хусусияти худ (тиббї, њаќќи тањсил ва ѓ.) додани ќарз мебошад. 

Каврук Е.С Ќарз додан ба шахсони воќеї - ин аз љониби бонкњо барои харидани 
молњои истеъмолї, инчунин, барои пардохти намудњои гуногуни харољоти 
дорои хусусияти худ (тиббї, њаќќи тањсил ва ѓ.) додани ќарз мебошад. 

Сарнаков И.В Ќарз додан ба шахсони воќеї як намуди ќарзњои маќсадноки бонкї 
мебошад, ки ба шахсони воќеї бо маќсадњои гуногун дода мешавад  

 
Белоглазова Г.Н, 
Кроливецкая 
Л.П 

Ќарз додан ба шахсони воќеї ќарзест, ки ба шахсони воќеї 
(истеъмолкунандагон) барои хариди мол (кор, хизматрасонї) барои 
эњтиѐљоти шахсї, оилавї ва дигар эњтиѐљоти ба фаъолияти соњибкорї 
алоќаманд нест, дода мешавад. 

 
Сидоров В.В 

Ќарз додан ба шахсони воќеї ‟ љараѐни додани маблаѓњои ќарзї ба 
шахсони воќеї (истеъмолкунандагон) барои ќонеъ гардонидани талаботи 
онњо (хариди мол, пардохти хизматрасонї ва ѓ.), ки бо амалисозии 
фаъолияти соњибкорї алоќаманд нест. 

Сарчашма: Красовская Т.В. Проблемы потребительского кредитования на современном этапе / Т.В. 
Красовская, А.А. Растащенова, О.А. Жабина // Молодой ученый. - 2014. -№6. -С.355-357 

 

Њамин тариќ, самтњои асосии ќарздињии бонкї ба шахсони воќеї соњањои 
истеъмолї, сармоягузорї ва соњибкорї мебошанд [6]. 

Ю.С. Крупнов таъкид менамояд, ки ќарзи истеъмолї воситаи ќонеъ гардонидани 
талаботи гуногуни истеъмолии ањолї буда, дорои хусусияти дуљонибаи иќтисодї буда, 
дар байни ќарзи пулї ва ќарзи сармоя мавќеи фосилавиро ишѓол мекунад [7]. 

Дар маљаллаи «Бюллетени молиявї» тањти тањрири Е.В Орлова мафњуми дигар 
дода мешавад, ќарзи истеъмолї шакли ќарзест, ки ба ањолї ва корхонањо њангоми 
харидани молњои истеъмолии халќ, молњои дарозмуддат, пардохти хизмати банкї дар 
асоси муњлати пардохт дода мешавад, фањмида мешавд [11]. 

Н.В. Калистратов бар ин назар аст, ки ќарзи истеъмолї ин ќарзест, ки бештар дар 
корхонањои савдо ва хидматрасонї аз љониби намояндагони бонкњо барои хариди молу 
хидматњои дар бонк муайяншуда, ба истиснои мошинњо ва амволи ѓайриманќул дода 
мешавад. Аммо бо вуљуди ин, муаллиф ќайд мекунад, ки ќарзњои автомобилї ва 
ќарзњои ипотека њамчун ќарзи истеъмолї тасниф мешаванд [5]. 

Дар љадвали 2 хусусиятњои фарќкунандаи ќарзи истеъмолї ва ќарз барои шахсони 
воќеї оварда шудааст. 

 

Љадвали 2. арзи истеъмолї ва ќарз барои шахсони воќеї 
Table 2. Distinctive features of consumer credit and lending to individuals 

Хусусиятњои умумї Хусусиятњо 
Ќарзи истеъмолї Ќарзњо ба шахсони воќеї 

Барои ќарздињанда њама 
ќарзњои додашуда ќарзњои 
сармоявї мебошанд 

Барои ќарзгиранда ќарз ин 
ќарзи пулест, ки барои 
маќсадњои истеъмолї, 
объектњои истеъмоли 
кўтоњмуддат ва дарозмуддат 
истифода мешавад. 

Барои ќарзгир, ќарз њангоми 
маблаѓгузорї бо маќсади ба 
даст овардани даромад дар 
оянда, инчунин, њангоми 
пешбурди фаъолияти 
соњибкорї ќарзи асосї шуда 
метавонад. 

Риояи ќонунњо ва принсипњои 
ягонаи фаъолияти кредитї 

Дар минтаќањои истеъмоли 
оммавї, риояи ќонунњои 
њифзи истеъмолкунандагон 
истифода мешавад 

Шартњои ќарздињии 
инфиродї, бозори 
дуюмдараљаи ќарзњо, васеъ 
намудани доираи танзим 

Хусусиятњои пешгўии 
даромад ва пасандозњои 
дарпешистода 

Пардохти ќарз аз њисоби 
даромади љории мунтазам 
гирифташуда 

Пардохти ќарз аз њисоби 
пардохти иљора, дивидендњо, 
иљора, даромади тиљорат 

Вобастагї ба рушди даврии Характери иљтимоии ќарзњо, Барномањои маблаѓгузории 
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Хусусиятњои умумї Хусусиятњо 
Ќарзи истеъмолї Ќарзњо ба шахсони воќеї 

иќтисодиѐт ѐрию мадади давлат барои 
дараљаи зиндагонї 

хурди тиљоратї 

Сарчашма: Пленкин, В. Скоринговая модель кредитных историй / В. Пленкин // Банковский Весник. ‟ 
2016. -С.48-50 

 

Бо назардошти амалияи ќарздињии ањолї дар мамлакатњои хориљї ва ватанї аз 
рўи меъѐрњои зерин таснифоти муфассалтари ќарзњои бонкии истеъмолиро гузарондан 
мумкин аст: 

Љадвали 3. Таснифи ќарзњои бонкии истеъмолї ба шахсони воќеї 
Table 3. Classification of consumer bank loans to individuals 

Меъѐрњо Намудњо 
 
 
 
Оид ба объектњои 
ќарз 

Зери гарави коѓазњои ќиматнок; 
- дар сохтмон ба даст овардани манзили истиќоматї; 
- барои таъмири хонањои онњоро газификатсия, њамроњшавї ба 
шабакањо водопровод ва канализатсия; 
- ба омўзиш; 
- ба хизматрасонињои тиббї; 
- ба хариди автотранспорт; 
- дар телефони худ насб. 

 
 
Оид ба субъектњои 
ќарз 

Пешнињод мешавад: 
- аз љониби бонк; 
- ташкилотњои; 
- аз љониби шахсони воќеї, шакли хусусї ќарзњои матлубот; 
- муассисањои навъи ѓайрибонкї (ломбардњо, фондњои нафаќа ва 
ѓайра); 
- корхонањо ва ташкилотњое, ки дар онњо ќарзгирандагон кор 
мекунанд. 

 
 
 
 
Аз рўи намуди 
ќарзгиранда 
 

- ба њамаи табаќањои ањолї; 
- гурўњњои гуногуни иљтимої; 
- гурўњњои синну соли гуногун; 
- гурўњњои ќарзгирандагон, ки аз рўи сатњи даромад, ќобилияти ќарзї, 
ќобилияти пардохтї фарќ мекунанд; 
- VIP - мизољон; 
- донишљўѐн; 
- оилањои љавон ва ѓ. 

 
 
 
 
Бо маќсади 
пешбинишуда 
 

Аз рўи маќсад: 
- ќарзњо барои бењтар намудани шароити манзил; 
- ќарзњо барои хариди молњои дарозмуддат; 
- ќарзњои таълимї; 
- ќарз барои табобат ва истироњат ва ѓайра.  
Њадафнопазир: 
-ќарзњо барои эњтиѐљоти таъхирнашуда; 
- овердрафт. 

 
Аз рўи муњлати 
пешнињод 

Ба зер таќсим карда мешавад: 
- ќарзњои кўтоњмуддат ба муњлати то 1 сол; 
- ќарзњои миѐнамуњлат ба муњлати аз 1 то 3 сол; 
- ќарзњои дарозмуддат ба муњлати зиѐда аз се сол. 

Сарчашма: Ольхова, Р.Г. Банковское дело: учебник / Р.Г. Ольхова. -М.: Кнорус, 2016. -304 с. 
 

Раванди идоракунии ташкили ќарзи истеъмолї дар ташкилоти ќарзї маљмуи 
муайяни марњилањоро дар бар мегирад, ки дар натиља муштарї ќарз мегирад ва 
ташкилоти молиявї дар шакли фоизи ќарз фоида мегирад. 

Њар як ташкилоти ќарзї раванди ќарздињии худро тањия менамояд. 
Раванди ќарздињиро шартан ба якчанд марњила таќсим кардан мумкин аст, ки дар 

њар яки онњо хусусиятњои ќарз, усулњои додани он ва пардохти он нишон дода 
мешаванд (расми 1). 
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Расми 1. Марњилањои раванди ќарздињии ќарзи истеъмолї ба шахсони воќеї 
Figure 1. Stages of the process of lending consumer loans to individuals 

 
Ќарор дар бораи имконияти додани ќарз аз љониби шахси мансабдори ваколатдор 

ѐ маќоми дахлдори идоракунии бонк ќабул карда мешавад. 
Бо маќсади ташкили оќилонаи кори ќарз дар ќарори коллегия ваколатњои сардори 

шуъбаи ќарз, љонишини раиси правления оид ба ќарзњо муайян карда мешаванд. 
Пас аз ба ташкилоти ќарзї мурољиат кардани мизољ, номгўи муайяни њуљљатњо, ки 

комитети ќарзї барои ќабул ѐ рад кардани дарохости мизољ лозим аст, тањия ва омода 
карда мешавад. 

 

Расми 2. Ќабули ќарори ќарзї аз тарафи комитети ќарзї 
Figure 2. Credit decision making by the credit committee 

 
 

Агар њамаи талаботњо ва њуљљатњои лозима мутобиќат кунад, баъд аз тарафи 
эксперти ќарзї ба комитети ќарзї муњокима оиди дастгирї ѐ рад кардани ќарз 
маълумотњо пешнињод карда мешавад [18].  

Баъдан аз тарафи комитети ќарзї хулоса оиди ќабули дархости мазкур ѐ рад 
кардани он бароварда мешавад, ки ин раванд дар расми 2 оварда шудааст. 

Маълум шуд, ки 4 марњилаи асосии ќарздињї вуљуд дорад. Њар яке аз ин 
марњилањо омўзиши бодиќќатро, ки дар заминаи меъѐрї асос ѐфтааст, талаб мекунад. 

Ќайд карда шуд, ки низоми бонкии устувор низ асоси рушди иљтимої-иќтисодии 
минтаќа мебошад.  

Айни њол дар ќаламрави Љумњурии Тољикистон ба њолати 31 декабри соли 2021 
дар маљмуъ 63 адад ташкилоти ќарзии молиявї, аз љумла 13 адад бонки анъанавї, 1 

кори бонк бо
ќарзҳои шубҳанок

баррасии дархости қарз ва 
мусоҳиба бо муштарӣ

омӯзиши қобилияти 
қарзии муштарӣ

тартиб додан ва бастани 
шартномаи ќарз, додани ќарз

ташаккул додани захира барои 
талафоти эҳтимолии қарз

назорати бонк ба иљрои шартҳои 
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мекунад 

Дар бораи рад кардани додани ќарз ба дафтарчаи 
баќайдгирии мурољиатнома ќайд мекунад

Бо хоњиши муштарӣ њуљљатњои 
пешнињод кардаи ўро бармегардонад

Љойњо дар сурати рад кардани додани 
ќарз
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Парвандаи қарз тайѐр мекунад
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адад бонки исломї, 18 адад ташкилоти амонатии ќарзии хурд, 4 адад ташкилоти ќарзии 
хурд ва 27 адад фонди ќарзии хурд фаъолият менамоянд.  

Шумораи воњидњои сохтории ташкилотњои ќарзии молиявї дар санаи њисоботї 1 
852 ададро ташкил намуда, нисбат ба охири соли 2020 ба 83 адад кам шуд. 

 

Љадвали 4. Сохтори низоми бонкии Љумњурии Тољикистон, (адад) 
Table 4. Structure of the banking system of the Republic of Tajikistan, (units) 

№ Сохтор 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 

1 Ташкилотњои ќарзии молиявї (њамагї) 75 69 63 
1.1 Бонкњо 17 19 14 
 Бонкњои анъанавї 16 18 13 
 Бонкњои исломї 1 1 1 

1.2 Ташкилотњои маблаѓгузории хурд 58 50 49 
 Ташкилотњои амонатии ќарзии хурд 22 18 18 
 Ташкилотњои ќарзии хурд 6 5 4 
 Фондњои ќарзии хурд 30 27 27 

2 Воњидњои сохтории ТЌМ (њамагї) 1925 1935 1852 
2.1 Филиалњо 348 356 295 
 Равзани бонкњои исломї - 2 2 

2.2 Марказњои хизматрасонии бонкї 1577 1241 1204 
2.3 Марказњои хизматрасонии маблаѓгузории хурд - 338 353 

Сарчашма: Сомонаи расмии Бонки милли Тољикистон: www.nbt.tj (санаи мурољиат 22.04.2022) 
 

Аз љадвал мушоњида кардан мумкин аст, ки нисбати соли 2020 дар соли 2021 
миќдори ташкилотњои ќарзии молиявї дар ќаламрави Љумњурии Тољикистон ба 6 адад 
кам шудааст. Сабаби камшавии миќдори ташкилотњои ќарзии молияї, ин 
муфлисшавии ин ташкилотњо ва ѐ бозхонди иљозатномаи онњо аз тарафи Бонки миллии 
Љумњурии Тољикистон мебошад. 

Дар давраи аз 31 декабри соли 2020 то 31 декабри соли 2021 ба 1 адад ташкилоти 
амонатии ќарзии хурд (ЉДММ ТАЌХ “Пайванд Гуруњ”) иљозатнома дода шуда, 
иљозатномаи 5 адад бонк (ЉСП “Бонки Осиѐ”, ЉСК “Агроинвестбонк”, ЉСК 
“Тољиксодиротбонк”, ЉСП “Бонки фаръии БМП Покистон дар Тољикистон” ва ЉСП 
“Кафолатбонк”) ва 2 адад ташкилоти маблаѓгузории хурд (ЉДММ ТЌХ “Мадина ва 
њамкорон” ва ЉСП ТАЌХ “СМТ-Сармоя”) бозхонд карда шуд.  

 

Љадвали 5. Ќарзњои додашудаи ташкилотњои ќарзии молиявї аз рўи соњањо, (њазор 
сомонї) 

Table 5. Loans issued by financial institutions by industry, (thousand somoni) 
№ Номгўй 2019 2020 2021 

1 Њамагї ќарзњо 7664960 1174758,1 1563037,5 
2 Кишоварзї 154292 83301,9 214977,3 

3 Саноат 6705644 97762,1 142782,8 
4 Сохтмон 350227 107665,0 117978,3 
5 Наќлиѐт 72995 2343,0 3451,8 
6 Хўроки љамъиятї 2408 280,0 2982,0 

7 Хизматрасонї 57494 141464,9 201047,8 
8 Савдои хориљї 150089 144928,4 158126,9 
9 Миѐнаравии молиявї 4650 - - 
10 Истеъмолот 67593 485947,2 600942,0 

11 Дигар 99298 111065,6 120748,9 
Сарчашма: Бюллетени омори бонкї. Идораи омор ва тавозуни пардохти Бонки миллии Тољикистон. ‟
Душанбе, 2019-2020-2021. 

 
Новобаста ба ин, низоми бонкии Љумњурии Тољикистон рушд карда истодааст ва 

дар навбати худ аз тарафи ташкилотњои ќарзї ба шахсони воќеї ва њуќуќї ќарзњо 
пешнињод ва амонатњо ќабул карда шуда истодааст. 

http://www.nbt.tj/
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Тасмим гирифтем, ки дар љадвали мазкур њолати ќарзњои пешнињодшудаи 
ташкилотњои ќарзиро вобаста аз соњањо тањлил намоем. Маълум шуд, ки сол то сол 
њаљми ќарзњои пешнињодшудаи ташкилотњои ќарзї зиѐд шуда истодааст ва ин аз он 
шањодат медињад, ки низоми ќарзї дар мамлакат рушд карда истодааст. 

Дар навбати худ яке аз шаклњои пешрафтатарини ќарзњое, ки ташкилотњои ќарзї 
ба мизољони худ пешнињод мекунанд, ин ќарзњои истеъмолї мебошад. Аз љадвал 
мушоњида кардан мумкин аст, ки њаљми ќарзњои истеъмоле, ки ташкилотњои ќарзї ба 
мизољон пешнињод кардаанд, дар соли 2020 ба 485947,2 сомонї баробар шуда, дар соли 
2021 ин намуди ќарз ба 114994,8 сомонї зиѐд шудааст. 

Тасмим гирифтем, ки дар тадќиќоти худ тањлили сандуќи ќарзии яке аз бонкњои 
пешрафтатарини мамлакат ЉСП “Бонки Арванд”-ро гузаронем. Айни замон шабакаи 
филиалњои ЉСП Бонки “Арванд “ аз беш аз 70 нуќтањои хизматрасонии иборат аст, ки 
дар онњо зиѐда аз 900 нафар кормандони баландихтисос фаъолият мебаранд.  

Дар љадвали 6 тањлили нишондињандањои молиявии ЉСП “Бонки Арванд” дар 
солњои 2019-2020 оварда шудааст. 

 

Чадвали 6. Тањлили нишондињандањои молиявии ЉСП “Бонки Арванд” дар солњои 2019-
2020 

Table 6. Analysis of the financial performance of Bank Arvand CJSC for 2019-2020 
Нишондињандањо Соли 2019 Соли 2020 Таѓйирѐби 

Даромаднокии дороињо (ЌOA, %) 2,2% 0,6% (1,6) % 
Даромаднокии сармоя (ЌOE, %) 11,7% 3,1% (8,6) % 

Даромади фоизии холис (NIM, %) 16,8% 14,5% (2,3)% 
Меъѐри пардохтпазирии љорї (К-2.1, %) 110% 167% 57% 

Сарчашма: Сомонаи расмии Бонки Милли Тољикистон: www.nbt.tj  
 

Аз рўи љадвали 6 маълум шуд, ки нишондињандањои молиявии бонк дар соли 2020 
нисбати соли 2019 таѓйирѐфтаанд. Даромаднокии дороињо нисбати соли 2019 ба -1,6% 
кам шудааст, ки ин таѓйирѐбиро мо аз рўи расми 3 дида метавонем. 

 

Расми 3. Таѓйирѐбии нишондињандањои молиявї дар солњои 2019-2020 
Figure 3. Changes in financial indicators in 2019-2020 

 
 

Аз рўи таѓйирѐбии нишондињандањои молиявї маълум шуд, ки онњо дар соли 2020 
нисбати соли 2019 паст гардидаанд, ба монанди даромаднокии сармоя ба (8,6)%, 
даромади фоизи холис ба (2,3)%. Танњо меъѐри пардохтпазирии љорї ба 57% зиѐд 
шудааст.  

Аз тањлили гузаронидашуда мушоњида кардан мумкин аст, ки њолати молиявии 
бонки тиљоратї сол аз сол рушд ѐфта истодааст, зеро зиѐд шудани њаљми сандуќи ќарзї 
ва њамчунин, амонатњо аз ин шањодат медињад. 
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Дар баробари гузаронидани амалиѐтњои ќарзї бонкњо барои зиѐд намудани њаљми 
онњо, инчунин, барои баланд бардоштани сифати сандуќи ќарзї кўшиш менамоянд. 
Њамин тавр барои самаранок идоракунии сандуќи ќарзї тањлили он зарур мебошад. 

Тањлили сандуќи ќарзї ин низоми омўзиш ва мушоњида аз болои фаъолияти 
бонкњо мебошад, ки имконияти бањодињии сохтор ва сифати ќарзњои бонкиро дар 
таѓйирѐбї, бо муќоиса бо дигар нишондињандањо медињад.  
 

Љадвали 7. Тањлили нишондињандањои сандуќи ќарзии ЉСП Бонки “Арванд” дар соли 
2019-2020 

Table 7. Analysis of the loan portfolio of CJSC Bank Arvand for 2019-2020 
Нишондињандањо 2019 2020 Уфуќї 

Мутлаќ Нисбї 
Истењсолот 15 412 940 13 784 463 - 1 628477 -10,57 
Истеъмолї 85 005 201 74 962 749 - 10042452 -11,81 

Манзил 69 926 329 55 242 134 - 14684195 -21,00 
Миѐнаравии молиявї 182 318 5 323 801 5 141 483 2820,07 
Таљњизоти хољагии ќишлоќ 8 077 292 9 347 046 1 269 754 15,72 
Тиљорат 73 635 648 87 151 156 13 515 508 18,35 

Хизматрасонї 25 100 039 30 618 890 5 518 851 21,99 
Хољагии ќишлоќ 36 323 969 50 708 043 14 384 074 39,60 
Чорводорї 71 154 611 90 821 293 19 666 682 27,64 
Њамагї 384 818 347 417959574 33 141 227 8,61 

Сарчашма: Њисоби муаллиф аз рўи њисоботи молиявии ЉСП “Бонк Арванд” 
 

Чи тавре ки аз љадвали 7 маълум аст, њаљми умумии сандуќи ќарзии бонк дар соли 
2019 ќариб ба 385 млн. сомонї баробар буда, он дар соли 2020 ба 418 млн. сомонї 
баробар гашт, ин аз он шањодат медињад, ки дар соли 2020 сандуќи ќарзии бонк ба 
8,61% зиѐд гардидааст. Барои зиѐд шудани њаљми сандуќи ќарзї, чунин намудњои ќарзї 
таъсир расониданд, ба монанди: 

- зиѐд шудани ќарзи миѐнарави молиявї ба 2820%; 
- зиѐд шудани ќарз ба хољагии ќишлоќ ба 15,72%; 
- зиѐд шудани ќарзи тиљоратї ба андозаи 18,35%; 
- зиѐдшавии ќарзи хизматрасонї ба 21,99% ва ѓайрањо; 

Ин таѓйирѐбиро аз рўи расми 4 дида мебароем. 
 

Расми 4. Таѓйирѐбии сандуќи ќарзии бонк дар солњои 2019-2020 
Figure 4. Change in the bank's loan portfolio in 2019-2020 

 
 

Аз рўи расми 4 маълум аст, ки аксарияти мањсулотњои ќарзии бонк аз зиѐдшавии 
талабот ба онњо дарак медињад, зеро нишондињандањои онњо дар соли 2020 нисбати 
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соли 2019 ба тарафи манфї майл намудааст, ба монади ќарзњо ба тиљорат, 
хизматрасонї, хољагии ќишлоќ, чорводорї ва ѓайра. 

Айни замон сохтори сандуќи ќарзии бонк дар чунин њолат ќарор дорад:  
 

Расми 5. Сохтори сандуќи ќарзї дар соли 2020 
Figure 5. Structure of the loan portfolio in 2020 

 
 

Аз рўи расми 5 маълум аст, ки дар сохтори сандуќи ќарзї њиссаи калонро ќарзњои 
барои чорводорї 22% ва ќарзњо барои тиљорат 21% пешнињод гардида ишѓол мекунад. 

Яке аз пешрафтатарин ќарз дар бонки Арванд, ин ќарзи истеъмолї мебошад, ки 
микдори зиѐди мизољон аз ин ќарз истифода мебаранд. Чи тавре, ки маълум аст, аз 
пешниход ва сари ваќт гирифтани ќарз ва фоизхо њолати молиявии ташкилоти ќарзї 
хуб ба роњ монда мешавад. 

Намудњои карзи истеъмолие, ки бонк ба мизољон пешнињод мекунад гуногун 
мебошад ва њар яки онњо афзалиятњои худро дороанд. 

Дар љадвали 8 мањсулоти ќарзњои истеъмолии аз тарафи бонк пешнињодшаванда 
оварда шудааст. 

 

Љадвали 8. Намудњои ќарзњои истеъмолии ЉСК “Бонки Арванд” 
Table 8. Types of consumer loans of CJSC Bank Arvand  

Намуди ќарзњо Маблаѓи ќарз Муњлати 
ќарз 

Меъѐри фоизї (солона) 

Ќарзи истеъмолї То 25000 сомонї; 
њамарзиш бо доллари ИМА 

То 24 
моњ. 

То 35% сомонї; 
Аз 20 то 24% бо доллари 

ИМА 
Экспресс ќарз  То 250000 сомонї; њамарзиш 

бо доллари ИМА ва рубли 
ФР 

То 24 
моњ. 

26% бо сомонї; 22% бо 
доллари ИМА; 

28% бо рубли Русия 
Ќарз барои 
донишомўзї “Тањсил” 

То 10000 сомонї; њамарзиши 
он бо доллари ИМА 

То 18 
моњ. 

32,40% сомонї; 
20% $; 

Ќарзи “ДАСТГИРӢ” То 20000 сомони; 
600 $; 70000 рубли Русия. 

То 18 
моњ. 

36% - бо сомонї 
24% - бо доллари ИМА; 

28% - бо рубли Русия 
Сарчашма: Сомонаи расми ЉСП Бонки “Арванд” https://arvand.tj/cl/kredity 

 

Аз рўи љадвали 8 маълум шуд, ки бонк 4 намуди ќарзњои истеъмолиро ба мизољон 
пешнињод мекунад. Њар яки онњо аз њамдигар бо хусусиятњои худ фарќ мекунанд, ки ин 
фоизи ќарз, њаљми ќарзњои истеъмолии пешнињодшуда, бо давраи ќарз ва бо асъори 
пешнињоди ќарз фарќ мекунанд. 

Њоло андозаи ин ќарзњоро дар љадвали зерин барои солњои 2019-2020 барои ЉСП 
“Бонк Арванд” тањлил менамоем. 

https://arvand.tj/cl/kredity
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Љадвали 9. Тањлили њаљми ќарзи истеъмолї дар ЉСП “Бонки Арванд” 
Table 9. Analysis of the volume of consumer credit in CJSC “Bank Arvand” 

Нишондињандањо 
Солњо Амудї, %  Уфуќї 

2019 2020 
2019 2020 

Мутлаќ, бо 
смн. 

Нисбї, 
бо % 

Ќарзњо барои хариди 
таљњизоти техникї 

31451924,4 29985099,6 
37 40 -1466824,8 -11,81 

Экспересс карз  12750780,2 12743667,3 15 17 -7112,9 -11,81 

Ќарз барои 
донишомўзї “Тањсил”  

17001040,2 16491804,8 
20 22 -509235,4 -11,81 

Ќарзи “Дастгирї” 23801456,3 15742177,3 28 21 -8059279 -11,81 
Њамагї ќарзи 
истеъмолї 

85005201 
74962749 100 100 - 10042452 -11,81 

Сарчашма. Њисоби муаллиф аз рўи њисоботи молиявии ЉСП “Бонк Арванд” 
 

Аз рўи љадвали 9 тартиб додаамон маълум аст, њамаи ќарзњо нисбат ба соли 
гузашта кам шуда истодааст, эксперс ќарз ба -7112,9 сомонї, ќарз барои “Тањсил” -
509235,4 сомонї, ќарзи истъмолї -1466824,8 кам шудааст. Аз њама таѓйироти зиѐд дар 
ќарзи Дастгирї дида мешавад, ки ба - 8059279 сомонї нисбат ба соли 2019 кам гардид, 
ки ин нишондињандаи хуб нест, аз сабаби пандамияи COVID-19, бисѐри мизољон ба 
бонк рафта натавонистанд, аз њамин сабаб сандуќи ќарзї нисбати соли 2019 кам гашт.  

Тањлил нишон медињад, ки дар соли 2019 ќисми зиѐди ќарзи истеъмолї, ин ќарз 
барои харидани техникањоро ташкил дода, он 37% ќарзњои истеъмолиро ташкил 
мекунад. 

Њамчунин 28% ќарзњои истеъмолиро ќарзњои дастгирї, 20% ќарз барои 
донишомўзї “Тањсил”, 15% ќарзњои экспресс ташкил мекунанд. 

Тањлили сохтори ќарзи истеъмолї дар соли 2020 нишон дод, ки ќисми зиѐди ќарзи 
истеъмолиро ќарзњо барои харидани таљњизоти техникї дода мешавад, ки он 40% 
ќарзњои истеъмолиро ташкил мекунанд. Инчунин, 22% ќарзњо барои донишљўѐн 
“Тањсил”, 21% ќарзњои истеъмолиро ќарзи Дастгирї, 1% экспресс ќарњо ташкил 
мекунанд. 

Њамин тавр аз тањлили сохтори сандуќи ќарзии бонки тиљоратї ба чунин хулоса 
омадан мумкин аст, ки таѓйирѐбии динамикї ва сохтории ќарзњои истеъмолї сол аз сол 
зиѐд гашта истодааст, ки аз зиѐд шудани миќдори мизољони бонки тиљоратиро низ 
нишон медињад. 

Солњои охир ќарздињии истеъмолї дар Љумњурии Тољикистон бо суръати тез 
меафзояд. Ин, пеш аз њама, ба вуљуд омадани мањсулоти нави ќарзї ва илова намудани 
мањсулоти мављуда вобаста аст. Аммо дар бозори ќарздињї як ќатор муаммоњои 
вобаста ба паст будани ќобилияти пардохт ва ноустувории молиявии ќарзгирандагон, 
норасоињо дар заминаи њуќуќї ва меъѐрии фаъолияти ташкилотњои ќарзї, тафовутњои 
минтаќавї дар њолатњои иљтимоию иќтисодї ва сиѐсї ва ѓайрањо идома дорад. 

Бо вуљуди ин, дар рушди ќарзњои истеъмолии мамлакат, бо назардошти таъсири 
он ба баланд бардоштани самаранокии бахши воќеї ва афзоиши ММД, як ќатор 
мушкилоте мављуданд, ки њалли фаврии онњоро талаб мекунанд, аз љумла: 

- мављудияти шумораи зиѐди бонкњои тиљоратии заиф ба шахсони воќеї бо 
фоизњои нињоят баланд ќарз медињанд, ки боиси афзоиши ќарзи муњлатнашуда 
мегардад; 

- афзоиши фоизњо дар тамоми иќтисодиѐт, ки дар натиљаи хуруљи бонкњои 
тиљоратии хориљї, инчунин, зиѐд шудани меъѐрњои захиравии Бонки миллии 
Тољикистон барои ташкилотњои ќарзии мављуда ба вуљуд омадааст; 

- пастшавии ќобилияти пардохтпазирии шањрвандон дар заминаи ноустувории 
умумии макроиќтисодї, ки дар мамлакат аз охири соли 2019 ба мушоњида мерасад, ки 
боиси афзоиши ќарзи батаъхиргузоришуда аз рўи ќарзњои истеъмолї мегардад; 
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- пурзўр намудани талаботи бонкњо нисбат ба мизољони худ, ки боиси хуруљи 
ќарзгирандагон ва тамоюли онњо ба мањсулоти ќарзии ломбардњо, ташкилотњои 
маблаѓгузории хурд ва иттифоќњои ќарзї мегардад; 

- мављуд набудани механизмњои самараноки бањодињии эњтиѐљоти бахши воќеї ба 
афзоиши њаљми фурўш, ки боиси хуруљи маблаѓњои ќарзї ба хориља бо сабаби аз 
љониби шањрвандон харидории молњои истењсоли хориљї мегардад; 

- таќсимоти ѓайрисамараноки маблаѓњои ќарзї аз рўи минтаќањо ва бахшњои 
иќтисодиѐт. 

Њамин тариќ, аксари муаммоњои ќарзњои истеъмолї дар мамлакат ба сатњи 
баланди фоизњо, набудани барномаи самараноки пешнињоди ќарзњои маќсаднок аз рўи 
бахшњои иќтисодиѐт, инчунин, номуайянии талабот ба мизољони молиявї ва 
муассисањои ќарзї вобаста аст.  

Аммо њамаи ин камбудињоро бо дахолати тадриљан давлат бартараф кардан 
мумкин аст. Дар баробари ин, дар рушди сектори воќеии иќтисодиѐти миллї мањз 
ќарзњои истеъмолї наќши муњим мебозанд, зеро танњо бо кумаки онњо дар ташаккули 
пешнињоди умумї самараи мултипликаториро ба даст овардан мумкин аст. 

Тањлили амалияи ќарздињии бонки тиљоратї дар соњањои гуногуни њаѐт нишон 
дод, ки дар бобати ќарз додан ба талаботи рўзафзуни ањолї њанўз бисѐр захирањои 
пинњонї мављуданд. 

Пас аз тањлили сандуќи ќарзии бонк метавон гуфт, ки бонк ба таври динамикї 
рушд карда, бо маќсади нигоњ доштан ва баланд бардоштани суръати афзоиш њам 
муњити беруна, вазъи иќтисодии кишвар, мавќеи раќибон ва нишондињандањои дохилии 
фаъолияти бонкї зарур аст. Дар хотир доштан муњим аст, ки вазъи молиявиро бо ягон 
нишондињанда тавсиф кардан мумкин нест, бинобар ин, ќарор дар бораи бастани 
шартномаи ќарзї дар шароити як меъѐри бисѐрсоњавї амалї карда мешавад. 

Њама ќарзњое, ки ба ном ќарзњои истеъмолї номида мешаванд, як дараља хавф 
доранд, аммо ин дараљањо вобаста ба омилњои гуногун фарќ мекунанд. Таснифи (аз нав 
тасниф намудани) ќарзњо ва ташаккули (тасњењи андоза) захирањо аз љониби бонкњо дар 
асоси принсипњои гуногун сурат мегирад [17]. 

Бо маќсади баланд бардоштани самаранокии сандуќи ќарзї мо ба ЉСП “Бонки 
Арванд” чунин чорабинињоро тавсия медињем: 

- бењтар намудани кор бо мизољон, то онњо ќарзњои худро сари ваќт баргардонанд; 
- бо диќќат тањлил кардани мизољон дар назди ќарздињандагон; 
- мунтазам назорат кардани таъиноти ќарзќои истифодашуда аз муштариѐн; 
- бењтар намудани фаъолияти маркетингї, зеро ин ташкилоти ќарзї намуди 

бештари ќарзњоро пешнињод мекунад ва љалби муштариѐн кам аст; 
- бо маќсади љалби захирањои ќарзї барои васеъ намудани сандуќи ќарзї навъњои 

нави пасандозњоро тањия намояд; 
- тањияи механизми арзѐбии ќобилияти ќарзии ќарзгирандагон. 

Муќарриз: муаллими калони ДПДТТ 
 ба номи ак. М.С. Осимї – Њасанов Ф.А. 

 

АДАБИЁТ 

1. Ахмедов Ф.В. Факторы формирования и развития малого бизнеса Согдийского региона: теоретические и 

территориальные аспекты / Ф.В. Ахмедов // Вестник Таджикского национального университета (серия 

экономических наук). -Душанбе, 2016. -№2/9(165). -С.218. 

2. Ахмедов Ф.В. Формирование и развитие предпринимательской среды: отраслевые аспекты национальной 

экономики / Ф.В. Ахмедов // Вестник Таджикского национального университета. Серия социально-

экономических и общественных наук. -Душанбе, 2018. -№5. -С.89-96. 

3. Бюллетени омори бонкї. Идораи омор ва тавозуни пардохти Бонки миллии Тољикистон. ‟Душанбе, 
2020-2021. 

4. Егорова А.Е. Банковское потребительское кредитование: учеб.практ. пособие / Е.А. Егорова. -М.: 

Юстицинформ, 2015. -332 с. 

5. Калистратов Н.В. Зарубежный опыт работы с проблемными кредитами / Н.В. Калистратов // Банковское 

дело. - 2014. -423 с. 

6. Красовская Т.В. Проблемы потребительского кредитования на современном этапе / Т.В. Красовская, А.А. 

Растащенова, О.А. Жабина // Молодой ученый. – 2014. -№6. -С.355-357. 



140 

 

7. Крупнов Ю.С. Риски потребительского кредитования / Ю.С. Крупнов // Бизнес и банк. – 2014. -№12. -С.53. 
8. Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи фаъолияти бонкї” (дар тањрири ќонуни ЉТ аз 27.11.2014с. 

№1154). 
9. Минаев Ю.Н. Анализ факторов, влияющих на уровень социально-экономического развития региона / Ю.Н. 

Минаев // Гуманитарные науки. Экономика. Вестник ТГУ. – 2008. -выпуск 1(69). ISSN 1810-0201. 

10. Ольхова, Р.Г. Банковское дело: учебник / Р.Г. Ольхова. -М.: Кнорус, 2016. -304 с. 

11. Орлова Е.В. Особенности продажи товаров в кредит в розничной торговле / Е.В. Орлова // Финансовый 

вестник. - 2013. -№5. -С.11-18. 

12. Пленкин, В. Скоринговая модель кредитных историй / В. Пленкин // Банковский весник. – 2016. -С.48-50. 

13. Побирченко В.В. Факторы устойчивого социально-экономического развития региона, синергия 

взаимодействия / Побирченко В.В. – 2017. 

14. Полегошко Т.И. Рынок розничных банковских услуг: современные аспекты и дальнейшее развитие / Т.И. 

Полегошко // Банковский вестник. – 2016. -№1. -С.5-13. 

15. Сомонаи расмии Бонки миллии Тољикистон. [Манбаи электронї]. URL: www.nbt.tj 
16. Сомонаи расмии ЉСП “Бонки Арванд”. [Манбаи электронї]. URL: www.arvand.tj 
17. Степанова О.А. Кредитование физических лиц в России: проблемы и пути решения / О.А. Степанова, 

С.А. Орлова, Т.В. Шпортова // Фундаментальные исследования. - 2015. -№2-13. -С.2930-2932. 

18. Шакирова А.И. Методы управления рисками при кредитовании физических лиц / А.И. Шакирова, Э.В. 

Саяхова // Экономика и социум. - 2014. -№2-4(11). -С.1140-1142.  
 

ТАКМИЛИ НИЗОМИ ЌАРЗДИЊИИ ЌАРЗЊОИ ИСТЕЪМОЛЇ - АСОСИ РУШДИ ИЉТИМОЇ-
ИЌТИСОДИИ МИНТАЌА 

Маќола ба омўзиши љанбањои назариявї ва тањлили низоми ќарздињии ќарзњои истеъмолї дар 
масири рушди иљтимої-иќтисодии минтаќа бахшида шудааст. Дар аввал моњияти ќарз ва намудњои ќарзи 
бонкї оварда шуда, баъдан баррасии назариявии мафњуми ќарзњо ба шахсони воќеї ва ќарзњои 
истеъмолї дар љадвал гирд оварда шудааст. Ќисми амалии маќолаи мазкур аз тањлили низоми бонкии 
Љумњурии Тољикистон ва тањлили сандуќи ќарзии яке аз бонкњои пешрафтатарини мамлакат ЉСП 
“Бонки Арванд” иборат мебошад. Маќсади асосии маќолаи мазкур аз омўзиши асосњои назариявии 
мафњуми ќарзњои истеъмолї ва таъсири он ба рушди иљтимої-иќтисодии мамлакат иборат аст. Рушди 
иљтимої-иќтисодии минтаќа (РИИМ) чунин таѓйирѐбии сохторї-динамикї дар иќтисодиѐти минтаќа ва ѐ 
мамлакат буда, он бо баландшавии иќтисодиѐт, бењбудї ва бењтаркунии эњтиѐљоти иљтимоии ањолии он 
фањмида мешавад. Муайян карда шудааст, ки яке аз омилњои асосие, ки ба рушди иљтимої-ќтисодии 
минтаќа таъсир мерасонад, ин низоми бонкї буда, мавќеи ќарзњои истеъмолї низ дар радифи он љои 
махсусро ишѓол менамояд. Тањлили сандуќи ќарзии ЉСП “Бонки Арванд” гувоњї медињад, ки сол то сол 
њаљми ќарзњои истеъмолї зиѐд шуда, бонки мазкур рушд ѐфта истодааст. Дар интињои маќола муаммоњои 
тањлил ва бањодии ќарзњои истеъмолї дар ташкилотњои ќарзї оварда шуда, тавсияњо доир ба бењтар 
кардан ва баланд бардоштани самаранокии сандуќи ќарзї дода шудааст.  

Калидвожањо: рушди иљтимої-иќтисодии минтаќа, омилњо, ќарз ба шахсони воќеї, ќарз ба 
шахсони њуќуќї, ќарзи истеъмолї, равандињои ќарздињї, сандуќи ќарзї.  

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО КРЕДИТОВАНИЯ – ОСНОВА 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА 

Статья посвящена изучению теоретических аспектов и анализу системы потребительского кредита в ходе 

социально-экономического развития региона. Сначала даются сущность банковских кредитов и виды кредитов, 

после чего в таблице приведено теоретическое рассмотрение понятия кредитов физическим лицам и 

потребительских кредитов. Практическая часть данной статьи представляет собой анализ банковской системы 

Республики Таджикистан и анализ кредитного портфеля одного из самых передовых банков страны ЗАО «Банк 

Арванд». Основной целью данной статьи является изучение теоретических основ концепции потребительского 

кредита и его влияния на социально-экономическое развитие страны. Социально-экономическое развитие 

региона (СЭРР) - это такое структурно-динамическое изменение в экономике региона или страны, под которым 

понимается рост экономики, совершенствование и улучшение социальных потребностей его населения. 

Определено, что одним из основных факторов, влияющих на социально-экономическое развитие региона, 

является банковская система, и особое место наряду с ней занимает потребительское кредитаование. Анализ 

кредитного портфеля ЗАО «Банк Арванд» показывает, что объем потребительских кредитов растет из года в 

год, и этот банк развивается. В конце статьи представлены проблемы анализа и оценки потребительских 

кредитов в кредитных организациях, а также даны рекомендации по совершенствованию и повышению 

эффективности кредитного портфеля. 

Ключевые слова: социально-экономическое развитие региона, факторы, кредиты физическим лицам, 

кредиты юридическим лицам, потребительские кредиты, процесс кредитования, кредитный портфель. 

 

IMPROVING THE SYSTEM OF CONSUMER LENDING IS THE BASIS OF SOCIAL AND ECONOMIC 

DEVELOPMENT OF THE REGION 

The article is devoted to the study of theoretical aspects and analysis of the consumer credit system in the course 

of the socio-economic development of the region. First, the essence of bank loans and types of loans is given, after 

http://www.nbt.tj/
http://www.arvand.tj/
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which the table shows a theoretical consideration of the concept of loans to individuals and consumer loans. The 

practical part of this article is an analysis of the banking system of the Republic of Tajikistan and an analysis of the loan 

portfolio of one of the most advanced banks in the country, Arvand Bank CJSC. The main purpose of this article is to 

study the theoretical foundations of the concept of consumer credit and its impact on the socio-economic development 

of the country. The socio-economic development of a region (SES) is such a structural and dynamic change in the 

economy of a region or country, which is understood as economic growth, improvement and improvement of the social 

needs of its population. It has been determined that one of the main factors influencing the socio-economic development 

of the region is the banking system, and a special place along with it is occupied by the position of consumer credit. An 

analysis of the loan portfolio of Arvand Bank CJSC shows that the volume of consumer loans is growing from year to 

year, and this bank is developing. At the end of the article, the problems of analyzing and evaluating consumer loans in 

credit institutions are presented, as well as recommendations are given for improving and increasing the efficiency of 

the loan portfolio. 

Keywords: social and economic development of the region, factors, loans to individuals, loans to legal entities, 

consumer loans, procedural lending, loan portfolio. 
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ТДУ: 336.025  
АНДОЗБАНДИИ СОЊИБКОРИИ ИНФИРОДЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

ВА РОЊЊОИ МУКАММАЛГАРДОНИИ ОН 
 

Њаитова Н.Н. 
Донишкадаи политехникии Донишгоњи техникии Тољикистон ба номи акад. М.С. Осимї 
 

Дар Конститутсия дарљ гардидани кафолати фаъолияти озоди иќтисодї, 
соњибкорї ва гуногуншаклии моликият, аз љумла моликияти хусусї барои рушди 
иќтисодиѐти миллї шароит фароњам меоварад. Фаъолияти соњибкорї дар бењтар 
намудани сатњу сифати зиндагии ањолї тавассути таъмини рушди устувори иќтисодї, 
шуѓли ањолї ва истењсолоти ватанї муњим арзѐбї мегардад. Њамзамон бо ин, 
соњибкорї ба навоварињои илму техника, таѓйироти талабот ва вазъи бозори љањониву 
минтаќавї ба зудї мутобиќ шуда, дар ин замина, ба роњ мондани истењсоли мањсулоти 
раќобатпазирро таъмин менамояд. Фароњам овардани шароити мусоид љињати рушди 
соњибкорї яке аз омилњои муњимми инкишофи бахши иќтисодии кишвар мебошад. 
Рушди соњибкорї дар айни замон омили муњимтарини болоравии сатњи иќтисодиѐт аст, 
ки ба андозаи зиѐд ба коњиши камбизоатї ва болоравии сатњи зиндагии ањолї мусоидат 
мекунад. Имрўз давлат љињати рушди соњибкорї заминаи хеле мусоид фароњам оварда, 
ба њар фарди Тољикистон имкон медињад, ки дар ин бахш собиткорона фаъолият 
намоянд. Далели чунин гуфтањо ќабули Ќонуни ЉТ «Дар бораи њимоя ва дастгирии 
давлатии соњибкорї» аз 26 июли соли 2014 мебошад, ки маќсад аз ќабули Ќонуни 
мазкур, муайян намудани субъектњои фаъолияти соњибкорї, њимояи њуќуќ ва 
манфиатњои ќонунии онњо, тартиби баќайдгирии онњо, њимоя ва дастгирии давлатии 
фаъолияти соњибкорї, љавобгарї барои монеаи ѓайриќонунї ба фаъолияти соњибкорї 
шудан мебошад. Њуќуќ ба фаъолияти иќтисодї ва соњибкорї њуќуќи субъективии 
соњибкорон мањсуб мегардад. Он хусусияти ягона дошта, ба салоњиятњои алоњида људо 
намешавад. Муњтавои ин њуќуќ аз таъсиси њама шаклњои ташкилию њуќуќии 
ташкилотњо ва соњибкории инфиродї иборат аст, ки онњо ба ќонунгузории 
амалкунанда мухолифат надоранд, аз љумла: иштирок бо молу мулки худ дар 
фаъолияти дигар субъектњо; муќаррар намудани нарх ва нархномањо (тарифњо) ба 
мањсулот (кор, хизматрасонї); кушодани суратњисобњои бонкї; таќсимоти озодонаи 
фоида (даромад); гирифтани њар намуд даромади шахсии аз љињати андоза номањдуд ва 
ѓайрањо. 

Тибќи моддаи 1 Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи њимоя ва дастгирии 
давлатии соњибкорї», соњибкорї ‟ фаъолияти мустаќилонаи аз рўи таваккал 
амалишавандаи шахсони бо тартиби муќаррарнамудаи ќонунгузории Љумњурии 
Тољикистон ба ќайд гирифташудае, ки барои ба даст овардани фоида аз истифодаи 
молу мулк, истењсол, фурўши мол (иљрои кор ѐ хизматрасонї) равона шудааст. 

Тибќи моддаи 5 Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи њимоя ва дастгирии 
давлатии соњибкорї” ба субъектњои соњибкорї дар Љумњурии Тољикистон мансубанд: 

- шахсони воќеї (шањрвандони ЉТ, шањрвандони хориљї ва шахсони бешањрванд); 
- шахсони њуќуќї (ташкилотњои тиљоратии резидент ва ѓайрирезидент, филиал ва 

намояндагињои шахсони њуќуќии хориљї). 
Инчунин вобаста аз даромад дар Љумњурии Тољикистон субъектњои соњибкорї ба 

се намуд људо мешаванд. 
Мутобиќи ќонунгузории зикршуда, ба субъекти соњибкории хурд соњибкорони 

инфиродї ва шахсони њуќуќие мансубанд, ки даромади умумии онњо дар як сол то 1 
млн. сомонї аст. Аммо, бояд ќайд намуд, ки ба субъектњои соњибкории хурд 
соњибкорони инфиродї ва шахсони њуќуќие, ки ба фаъолияти истењсоли молњои 
зераксизї, тањвили алюминийи аввалия, фаъолияти бонкї ва суѓуртавї, фаъолияти 
вобаста ба идоракунии фондњои сармоягузорї, фаъолияти касбї дар бозори ќоѓазњои 
ќиматнок машѓуланд, мансуб нестанд. 

Дар навбати худ ба субъектони соњибкории миѐна шахсони њуќуќие мансубанд, ки 
даромади онњо дар як сол аз 1 млн. сомонї то 25 млн. сомонї буда, ба субъекти 
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соњибкории калон шахсони њуќуќие мансубанд, ки даромади онњо дар як сол аз 25 млн. 
зиѐд аст. 

 

Расми 1. Намудњои соњибкорї дар Љумњурии Тољикистон 
Figure 1. Types of entrepreneurship in the Republic of Tajikistan 

 
 

Айни замон, соњибкориро бояд як генератори рушди иќтисодиѐт ва баланд 
бардоштани сатњи зиндагии мардум донист. Вобаста ба ин, зарурати фароњам овардани 
шароит барои рушди он дар тамоми самтњои фаъолият ва минтаќањо, бартараф 
намудани монеањои мављуда дар амал, бењтар намудани фазои соњибкорї ва 
сармоягузорї ва ѓайра ба миѐн омадааст. Њалли ин мушкилот бидуни дастгирии давлат 
ва њимояи соњибкорї ѓайриимкон аст. Дар ин љо тезисњои китоби «Иќтисодиѐт»-ро 
овардан ба маврид буда, иќтисодчиѐни машњур П. Самуэлсон ва В. Нордхаус ќайд 
мекунанд, ки давлат: 

  бо ѐрии имтиѐзњои андоз фирмањо ѐ коргаронро барои истењсоли молњо ва 
хизматрасонињои нокифоя њавасманд менамояд; 

  муќаррар намудани андозњои баландтар фаъолиятњои сердаромадро бозмедорад 
(масалан, истењсол ва фурўши тамоку ѐ мањсулоти спиртї ва ѓайра) ва ба ин васила 
даромади давлатро зиѐд мекунад. 

Бояд гуфт, ки дар шароити муносибатњои бозорї тањия ва татбиќи сиѐсати 
мукаммали андоз механизми самараноки танзими давлатии иќтисодиѐт ва фаъолияти 
соњибкорї мебошад. Иљрои уњдадорињои андоз аз љониби андозсупорандагон ‟ 
субъектњои соњибкорї ва муассисаю ташкилотњо муњимтарин талаби интизоми давлатї 
ва њољагї мебошад. Сиѐсати андоз татбиќи маљмуи тадбирњоеро дар бар мегирад, ки 
тартиби пардохти намудњои асосии андозњо ва дигар пардохтњои муќарраршударо 
таъмин менамояд, дар баробари ин, тањия ва такмили санадњои меъѐрии њуќуќї дар 
самти њимоя ва дастгирии фаъолияти соњибкорї ањамияти аввалиндараља дорад. 
Ањамияти баланд бардоштани фаъолияти соњибкорї њамчун манбаи стратегии рушди 
иќтисодї.  

Бо маќсади њифзи давлатї ва дастгирии соњибкорї дар Љумњурии Тољикистон дар 
самти такмили сиѐсати иќтисодии давлат корњои муайян анљом дода мешаванд, аз 
љумла: 

„ санадњои меъѐрии њуќуќї дар самти њимоя ва дастгирии фаъолияти соњибкорї 
такмил дода мешаванд; 

„ стратегияњо, барномањо ва консепсияњои миллї љињати мусоидат ба рушди 
иќтисодиѐт ва соњибкорї ќабул карда мешаванд; 

„ системаи андоз ва гумрук такмил меѐбад; 
„ кишварњо њамасола ба сохторњои соњибкорї имтиѐзњои гуногуни молиявї дода, 

онњоро аз пардохти андоз ва бољњои гумрукї озод мекунанд, субсидияњо ва ѓайра 
медињанд; 

„ барои рушди соњибкорї инфрасохтори зарурї ба вуљуд оварда мешавад ва ѓайра. 
Дар байни санадњои меъѐрии њуќуќї инњоро метавон људо кард: Ќонунњои 

Љумњурии Тољикистон «Дар бораи њимоя ва дастгирии давлатии соњибкорї»; «Дар 
бораи њимояи њуќуќњои истеъмолкунандагон»; «Дар бораи амнияти озуќаворї»; «Дар 
хољагии дењќонї» ва ѓайра, инчунин, кодексњои андоз, гумрук, мењнат ва дигар 
кодексњои љумњуриявї. Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи њимоя ва дастгирии 
давлатии соњибкорї» дар тањрири нав аз соли 2017 ба низом даровардани фаъолияти 

НАМУДҲОИ 
СОҲИБКОРӢ

хурд
Даромади умумӣ дар як сол

- то 1 млн. сомонї

миѐна
Даромади умумӣ дар як сол
- аз 1 млн. то 25 млн. сомонї

калон
Даромади умумӣ дар як сол

- зиѐда за 25 млн. сомонї
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маќомоти њокимияти давлатї ва мањаллї ва субъектњои соњибкорї бо маќсади рушди 
соњибкорї аз рўи намуди фаъолият ва дар сохторњои маъмурї-воњидњои территориявии 
мамлакат. 

Дар Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи њифз ва дастгирии давлатии 
соњибкорї» возењ муайян карда шудааст, ки «Њифзи давлатї ва дастгирии соњибкорї 
фаъолияти маќомоти давлатии Љумњурии Тољикистон мебошад, ки ба татбиќи 
тадбирњои пешбининамудаи барномањои давлатї ва њудудии рушди соњибкорї 
нигаронида шудааст». 

Дар моддаи 4 Ќонуни мазкур «принсипњои асосии њимоя ва дастгирии давлатии 
соњибкорї: ќонуният, шаффофияти фаъолияти субъектњои соњибкорї; баробарии њамаи 
сохторњои тиљоратї; кафолати њимояи њуќуќњо ва таъмини фаъолияти озоди 
субъектњои соњибкорї; иштироки озод субъектњои соњибкорї њангоми тањияи лоињањои 
санадњои меъѐрии њуќуќие, ки ба манфиатњои соњибкорї дахл доранд”. Илова бар ин, 
дар ќонун принсипи рушди афзалиятноки соњибкории хурду миѐна муќаррар карда 
шудааст. 

Бояд гуфт, ки ќабули барномањо ва стратегияњои миллї, ки ќариб тамоми самтњои 
рушди иљтимоию иќтисодии кишвар, аз љумла фаъолияти соњибкорї барои давраи 
кўтоњ, миѐна ва дарозмуддатро муайян мекунанд. Ба салоњияти Њукумати љумњурї ва 
маќомоти мањаллии њокимияти давлатї тањия ва тасдиќи барномањои љалби 
сармоягузорї, рушди сохибкорї, дастгирї ва хифзи давлатии он. 

Низоми махсуси андозбандї гуфта, ин тартиби махсуси бањисобгирї ва 
супоридани андозу пардохтњоро дар давраи муайян меноманд, ки бо тартиб ва 
њолатњои бо ќонунгузории андоз пешбинишуда татбиќ мегардад. Аз рўи ќоидаи умумї 
ин ба як андоз иваз намудани маљмуи андозњои мављуд буда њисоб меѐбад. Ѓайр аз 
асосоњои пешбурди бањисобгири муњосибавї, њисоботдињї ва супоридани андозњо, 
рељаи махсуси андоз - имтиѐзњоро низ ба андозсупорандаи ин низом муќаррар 
менамояд. Тибќи муќаррароти Кодекси андози Љумњурии Тољикистон ба низомњои 
махсуси андоз 3 низоми махсус ва 5 низоми содакардашудаи андозбандї дохил 
мешаванд, ки он дар љадвали 1 оварда шудааст. 

 

Љадвали 1. Низоми махсуси андозбандї дар Љумњурии Тољикистон 
Table 1. Special system of taxation in the Republic of Tajikistan 

№ Низоми махсуси 
андозбандї 

Номгўи низомњо 

1 Низомњои 
махсус 

- низоми андозбандии фаъолияти минтаќањои озоди иќтисодї;  
- низоми андозбандии субъектњои бозори коѓазњои ќиматнок;  
- низоми андозбандии шахсони воќеие, ки фаъолияти соњибкориро дар 
асоси патент ѐ шањодатнома амалї менамоянд. 

2 Низомњои 
содакардашуда 

- низоми содакардашудаи андозбандї барои субъектњои оњибкории 
хурд;  
- низоми содакардашудаи андозбандї барои истењсолкунандагони 
мањсулоти кишоварзї (андози ягонаи кишоварзї);  
- низоми содакардашудаи андозбандї барои субъектњои бизнеси бозї;  
- низоми содакардашудаи андозбандии фаъолияти парандапарварї,  
моњипарварї ва истењсоли хўроки паранда ва чорво;  
- низоми содакардашудаи андозбандии фаъолияти инноватсионию 
технологї 

Сарчашма: Кодекси андози Љумњурии Тољикистон дар тањрири нав. - №1844. ш. Душанбе, 23.12.2021. 
[Манбаи электронї]. URL: https://www.andoz.tj/docs/kodex/Tax-Code__18-03-2022-RT_tj.pdf 

 

Тибќи моддаи 25 Кодекси андоз низоми махсуси андозбандї низомњои махсус ва 
содакардашударо дар бар мегиранд, ки дар навбати худ низомњои махсус андозбандии 
фаъолияти МОИ, субъектони бозори ќоѓазњои ќиматнок ва соњибкории инфиродиро 
дар бар мегирад. Тибќи низомњои содакардашуда, субъектони соњибкории хурд, 
истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї, субъектони бизнеси бозї, парандапарварї, 
моњипарварї ва истењсоли хўроки омехтаи паранда ва чорво, фаъолияти 
инноватсионию технологї андозбандї карда мешаванд. 
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Чи хеле ки аз љадвали 2 бармеояд соњибкории инфиродї дар Љумњурии 
Тољикистон тибќи низомњои махсус андозбандї гардида, шарњи васеи андозбандии ин 
соњибкорї дар расми 2 оварда шудааст. 

 

Расми 2. Намудњои низоми андозбандии соњибкори инфиродї 
Figure 2. Taxation regimes of individual entrepreneurship in the Republic of Tajikistan 

 
Дар расми 2 низоми андозбанди соњибкори инфиродї дар Љумњурии Тољикистон 

оварда шудааст, ки низоми андозбандии соњибкори инфиродї тибќи КА ЉТ ба 2 намуд 
људо мешавад: 

 патент; 

 шањодатнома. 
Андозбандии фаъолияти соњибкории шахсони воќеї дар асоси патент анљом дода 

мешавад. Патент њуљљати тасдиќкунандаи баќайдгирии давлатии шахсони воќеї-
резидентон ва ѓайрирезидентон њамчун соњибкори инфиродии дар асоси патент 
фаъолияткунанда мебошад. Андозбандии шахсони воќеї дар асоси Ќоидањои 
андозбандии соњибкорони инфиродии дар асоси патент фаъолияткунанда (минбаъд ‟ 
низоми патентї), ки аз љониби Њукумати Љумњурии Тољикистон тасдиќ карда шудааст, 
амалї мегардад. Дар расми 3 талаботњои соњибкоронии инфиродии дар асоси патент 
фаъолияткунанда оварда шудааст. 

 

Расми 3. Шартњои асосии патент 
Figure 3. The main conditions of the patent 

 
 

Истифодаи низоми андозбандї дар асоси патент њангоми иљро нагардидани яке аз 
шартњое, ки дар боло овардашуда, дар њолатњои муќаррарнамудаи ќисми 4 моддаи 367 
Кодекси андоз иљозат дода намешавад.  

Њангоми аз љониби соњибкори инфиродии дар асоси патент фаъолияткунанда љалб 
гардидани коргари кироя ва аз 200 њазор сомонї зиѐд гардидани даромади умумии он 
дар давраи на зиѐда аз дувоздањ моњи таќвимї, чунин соњибкор уњдадор аст дар муњлати 
10 рўзи таќвимї пайдо шудани чунин њолатњо ба маќомоти андоз барои ќатъ намудани 
фаъолият дар асоси патент ва ба низоми дигар гузаштан ариза дињад.  

Соњибкори инфиродии дар асоси патент фаъолияткунанда аз иљрои як ќатор 
уњдадорињо озод мебошанд, ки дар расми 4 оварда шудааст. 

Низоми андозбандии 
соҳибкори инфиродӣ

Патент

Шаҳодатнома

Шаҳодатнома бо шарҳҳои 
махсус фаъолиятбаранда

Шаҳодатнома дар 
низомҳои махсус 
фаъолияткунанда 

Фаъолияти соҳибкори 
инфиродӣ бе кирояи қувваи 
корӣ ва бе амалӣ намудани 
фаъолияти иқтисоди хориҷӣ
анҷом дода шавад

Дар соли тақвимӣ даромади 
умумии соҳибкори дар 
асоси патент 
фаъолияткунанда аз 200 
ҳазор сомонӣ бештар 
набошад (минбаъд ‟ ҳадди 
даромад барои низоми 
патентӣ). 

Соҳибкори инфиродии дар 
асоси патент 
фаъолияткунанда ҳуқуқи  
истифода намудани 
низомҳои дигари 
андозбандии тибқи Кодекси 
мазкур муқарраршударо 
надорад.
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Њангоми аз љониби соњибкори инфиродї - дорандаи патент иљро нагардидани яке 
аз шартњои пешбинигардида, чунин соњибкори инфиродї бо меъѐри панљкаратаи 
андозаи моњонаи андозњои ба фаъолияти ў дахлдошта андозбандї карда мешавад.  

 

Расми 4. Озодкунињои соњибкорони инфиродии тибќи патент фаъолиятбаранда 
Figure 4. Benefits of the patent system of taxation of individual entrepreneurs 

 
 

Маќомоти андоз бо маќсади муайян намудани њадди даромади соњибкори 
инфиродии дар асоси патент фаъолияткунанда бо истифода аз маълумоти мављуда 
корњои назоратиро амалї менамояд.  

Соњибкори инфиродии дар асоси патент фаъолияткунанда андозњои дигари дар 
Кодекси мазкур барои шахсони воќеї муќарраргардидаро пардохт менамояд.  

Уњдадории андозии соњибкори инфиродии дар асоси патент фаъолияткунанда то 
расман бекор гардидани ќайди давлатї боќї мемонад. Шахсони воќеї-резидентњо ва 
ѓайрирезидентон, ки андозсупорандагони бо низоми патентї фаъолияткунанда дониста 
мешаванд.  

Соњибкорони инфиродии дар асоси патент фаъолияткунанда дар маќомоти андози 
мањалли фаъолияти соњибкорї ба њисоб гирифта мешаванд. Дар њолати иваз гардидани 
мањалли фаъолияти чунин соњибкор, вараќаи њисоббаробаркунии ў ба таври автоматї 
ба маќомоти андози дахлдор интиќол дода мешавад.  

Аз низоми патентї ба низоми дигари андозбандї, инчунин, аз низоми дигари 
андозбандї ба низоми патентї гузаштани соњибкори инфиродї бо тартиби 
муќарраргардида баъд аз иљрои расмиѐти баќайдгирии давлатї анљом дода мешавад.  

Уњдадории андозии соњибкори инфиродии дар асоси патент фаъолияткунанда аз 
санаи якуми моњи баъд, аз моњи ќатъ гардидани баќайдгирии давлатии чунин 
соњибкори инфиродї хотима меѐбад.  

Барои боз њам пурратар шудани низоми андозбандии патентї дар љадвали 2 
унсурњои асосии низоми патентии андозбандї оварда шудааст. 

 

Љадвали 2. Унсурњои асосии низоми патентии андозбандї 
Table 2. The main elements of the patent taxation system 

Унсурњо Шарњи унсурњо 
Андозсупорандагон Шахсони воќеї-резидентњо ва ѓайрирезидентон 

Меъѐри андоз Меъѐри андозњои соњибкори инфиродие, ки дар асоси патент 
фаъолият менамояд, аз рўи намудњои алоњидаи фаъолият мутобиќи аз 
љониби Њукумати Љумњурии Тољикистон бо назардошти 
коэффитсиентњои минтаќавии танзимкунанда муайян карда мешавад 

Давраи андоз 
 

Давраи андоз барои соњибкори инфиродии дар асоси патент 
фаъолияткунанда моњи таќвимї эътироф карда мешавад.  

Тартиби супоридани 
андозњо 

Андозњо аз рўи низоми патент аз љониби андозсупоранда 
мустаќилона тариќи пешпардохт то санаи 5-уми моњ барои як моњ ѐ 
якчанд моњи минбаъда ба буљети мањалли фаъолият пардохт карда 
мешаванд.  

Сарчашма: Кодекси андози Љумњурии Тољикистон дар тањрири нав. - №1844. ш. Душанбе, 23.12.2021. 
[Манбаи электронї]. URL: https://www.andoz.tj/docs/kodex/Tax-Code__18-03-2022-RT_tj.pdf 
 

Дар асоси љадвали 2 маълум гардид, ки соњибкори тибќи патент фаъолиятбаранда, 
ин шахсони воќеии резидент ва ѓайрирезидент буда, меъѐри патент ба таври мутлаќ аз 

Аз пардохти андоз аз даромад аз фаъолияти соҳибкории
инфиродӣ, ба истиснои андоз аз даромад ва андози иҷтимоии
бевосита ба арзиши (нархи) патент дохилшаванда

Аз пешниҳоди ҳисоботи андоз, ба истиснои пешниҳод намудани
эъломияи даромади умумӣ барои соли гузаштаи тақвимӣ бо
замимаи нусхаҳои ҳуҷҷатҳои бонкӣ доир ба пардохти андозҳо

https://www.andoz.tj/docs/kodex/Tax-Code__18-03-2022-RT_tj.pdf
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тарафи Њукумати Љумњурии Тољикистон муќаррар гардида, њар сол бо назардошти 
сатњи таваррум индексатсия карда мешавад. Давраи андозбандии патент моњи таќвимї 
буда, он њар моњ то санаи 5 ба таври пешпардохт бояд супорида шавад. 

Бояд ќайд намуд, ки ѓайр аз Кодекси андози Љумњурии Тољикистон низоми 
патентии андозбандї бо Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон “Ќоидањои 
андозбандии фаъолияти соњибкорони инфиродии дар асоси патент ѐ шањодатнома 
фаъолияткунанда” ба танзим дароварда мешавад, ки мутобиќи он намудњои алоњидаи 
фаъолият тибќи патент андозбандї мегарданд, ки он дар расми 5 оварда шудааст. 

 
Расми 5. Номгўйи намудњои алоњидаи фаъолият, ки тибќи патент андозбандї мегарданд  

Figure 5. Types of activities taxable on the basis of a patent 

 
Сарчашма: Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон “Ќоидањои андозбандии фаъолияти соњибкорони 
инфиродии дар асоси патент ѐ шањодатнома фаъолияткунанда”. -Душанбе, 31.03.2022. -№151. 

 

Чуноне ки аз расми 5 бармеояд, 10 намуди хизматрасонии наќлиѐтї ва 8 номгўи 
дигар хизматрасонї дар Љумњурии Тољикистон тибќи патент андозбандї карда 
мешаванд, ки аз њама меъѐри баландтарин барои фаъолияти хизматрасонии наќлиѐт, ин 
кашонидани борњои гуногун ба воситаи наќлиѐти автомобилии борбардориаш зиѐда аз 
то 40 тонна мебошад, ки он бе назардошти коэффитсиенти минтаќавї 830 сомониро 
ташкил медињад ва аз њама меъѐри пасттарин барои фаъолият доир ба кашонидани 
борњо бо трактор ва мотороллерњо мебошад, ки 80 сомониро ташкил медињад. Барои 
номгўйи дигари хизматрасонї меъѐри баландтарини патент барои нусхагирии 
њуљљатњо, сабти мусиќї дар телефони мобилї ва барномарезии он, ки 260 сомонї 
пешбинї шудааст ва аз њама пасттарин ин барои хизматрасонї оид ба тез кардани корд, 
тайѐр намудани калид ва микросхема (чипњо) мебошад, ки 90 сомониро ташкил 
медињад. 

Њар як соњибкори инфиродии дар асоси патент фаъолияткунанда њуќуќ дорад бо 
маќсади анљом додани фаъолияти соњибкорї минтаќаи фаъолиятро дар тамоми њудуди 
љумњурї ѐ њудуди вилоят (вилоятњо) ва ѐ ду ѐ зиѐда шањру ноњияи тобеи љумњурї 
интихоб намояд. Њукумати Љумњурии Тољикистон ба њар як минтаќа коэффитсиентњои 
минтаќавии танзимкунандаи меъѐри андозњо барои пардохти патент муќаррар 
намудааст, ки аз њама баландтарин барои шањри Душанбе 1,2 ва аз њама пасттарин 
барои дигар шањрњо ва дигар марказњои маъмурии ноњияњо 0,7-ро ташкил медињад. 

Чи хеле ки дар боло оварда шудааст, низоми дигари андозбандии соњибкории 
инфиродї дар Љумњурии Тољикистон, ин андозбандии соњибкории инфиродї тибќи 
шањодатнома ба њисоб меравад, ки дар навбати худ ин соњибкорон бо ду тарз 
андозбандї мегарданд (расми 6). 
 

Расми 6. Низомњои андозбандии соњибкорони инфиродии тибќи шањодатнома 
фаъолиятбаранда 

Figure 6. Taxation regimes of individual entrepreneurs operating on the basis of a patent 
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тибќи низомњои махсус андозбандишаванда људо мешаванд, ки дар поѐн ин 
хусусиятњоро дида мебароем. 

Тибќи муќаррароти Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикстон соњибкорони 
инфиродии дар асоси шањодатнома бо шартњои махсус фаъолияткунанда бояд ба 
шартњои муайян љавобгўй бошанд, ки он дар расми 7 оварда шудааст. 

 
Расми 7. Шартњои асосии соњибкори инфиродии дар асоси шањодатнома бо шартњои 

махсус фаъолияткунанда 
Figure 6. The main conditions of individual entrepreneurship functioning on the basis of a 

certificate in special regimes 

 
 

Соњибкори инфиродии дар асоси шањодатнома бо шартњои махсус 
фаъолияткунанда бояд ба маќомоти андози мањалли фаъолияти худ оиди баќайдгирї 
ариза намуда, дар асоси баќайдгирї шањодатнома гирад. Инчунин, даромад ва 
фаъолияти берунииќтисодии ин соњибкор дар давоми як соли таќвимї набояд аз 500 
њазор сомонї зиѐд буда, њуќуќи љалби ду корманди кирояро дорад. 

Ваќте, ки аз љониби соњибкори инфиродии дар асоси шањодатнома бо шартњои 
махсус фаъолияткунанда иљро нагардидани яке аз шартњои дар боло овардашуда, чунин 
соњибкори инфиродї бо меъѐри панљкаратаи андозаи моњонаи андозњои ба фаъолияти ў 
дахлдошта андозбандї карда мешавад. Соњибкори инфиродие, ки тибќи шањодатномаи 
бо шартњои махсус фаъолиятбаранда 15 намуди фаъолиятро дар бар мегирад, ки аз 
њама меъѐри баландтарини он фаъолияти сарояндагї мебошад, ки он 788 сомониро 
ташкил медињад ва аз њама меъѐри пастарини он фаъолият оид ба истихрољи 
канданињои фоиданоки пошхўрда бо усули худфаъолї ва худбиѐрї мебошад, ки он 80 
сомонї муќаррар гардидааст. 

Низоми дигари андозбандии соњибкории инфиродї “Андозбандии соњибкори 
инфиродии дар асоси шањодатнома дар низомњои махсус фаъолияткунанда” мебошад. 

Ба соњибкори инфиродии дар асоси шањодатнома дар низомњои махсус 
фаъолияткунанда шањодатнома ба муњлати бемањдуд дода шуда, чунин соњибкор дорои 
њуќуќи истифодаи мењнати кироя буда, метавонад тамоми намудњои фаъолияти 
соњибкориро, ки ќонунгузории Љумњурии Тољикистон мањдуд накардааст, анљом дињад.  

Даромади умумии соњибкори инфиродии дар асоси шањодатнома дар низомњои 
махсус фаъолияткунанда аз њамаи намудњои фаъолияти амалишаванда дар давраи 
пешинаи дувоздањ моњи пурраи муттасили таќвимии гузашта наметавонад аз 1 миллион 
сомонї зиѐд бошад. 

Соњибкори инфиродии дар асоси шањодатнома дар низомњои махсус 
фаъолияткунанда наметавонад намудњои зерини фаъолиятро анљом дињад:  

- истењсол ва воридоти мањсулоти зераксизї;  
- фаъолияти иќтисодии хориљї зиѐда аз 1 миллион сомонї;  
- фаъолияти фондњои сармоягузорї, иштирокчиѐни касбии бозори коѓазњои 

ќиматнок, фаъолияти суѓуртавї ва ќарзї, ломбардњо, истифодабарии захирањои табиї, 

Ҳуқуқ дорад дар вақти фаъолият 2 корманди кирояро ҷалб намояд

Фаъолияти иқтисодии хориҷии анҷомдодашавандаи соҳибкори дар асоси шаҳодатнома бо 
шартҳои махсус фаъолияткунанда (воридот ва содироти молҳо) аз маблағи 500 ҳазор сомонӣ

бештар набошад

Дар соли тақвимӣ даромади умумии соҳибкори дар асоси шаҳодатнома бо шартҳои махсус 
фаъолияткунанда аз 500 ҳазор сомонӣ бештар набошад

Шахси воқеӣ барои анҷом додани фаъолияти пешбинишуда ба мақомоти андози маҳалли 
бақайдгирӣ ариза пешниҳод намуда бошад
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инчунин, фаъолияти дар асоси шартномањои комиссия, супориш ва шартномањои 
миѐнаравии дигар (бо фаъолияти миѐнаравї) машѓулшаванда;  

- ќабул, коркард ва (ѐ) тањвили металлњои ќиматбањо ва сангњои ќиматбањо, 
консентрат ва маъданњо;  

- фурўши сўзишворї (ба истиснои нуќтањои алоњидаи сайѐр), гази моеъ ва табиї, 
ташкили бозорњо, мењмонхонањо;  

- ташкили коргоњњои оњангудозї (ба истиснои кафшергарї, корњои оњангарии 
асбобњои рўзѓор, сохтани дарвоза ва панљарањо), коргоњњои пахтатозакунї 
(пахтазанак), равѓанбарорї, мебелсозї ва коргоњњои истењсоли дару тирезањои 
пластикї; 

- фаъолият оид ба ташкили коргоњњои истењсолї ва фаъолият оид ба банду басти 
њама намудњои молу масолењи сохтмонї ва саноатї;  

- фаъолияти тиббию косметикї ва ташхисњои тиббї (ба истиснои тибби мардумї);  
- хизматрасонии наќлиѐтї (логистикї) дар самти ташкили хатсайрњои 

мусофиркашонию боркашонї, њамлу наќли дохилї ва байналмилалї;  
- фаъолият оид ба ташкили нуќтањои хўроки умумї, аз љумла тарабхона, 

ќањвахона, ошхона ва марказњои калони савдо, агар масоњати умумии объекти 
ѓайриманќули онњо зиѐда аз 100,0 метри мураббаъро ташкил дињад;  

- фаъолият дар соњаи алоќаи барќї ва ташкили шабакаи ягонаи иттилоотию 
коммуникатсионї.  

Соњибкорони дар асоси шањодатнома фаъолияткунанда вобаста ба намуди 
фаъолият ва даромади гирифтаашон бо тартиби муќарраргардида низомњои махсуси 
муайяни андозро истифода мебаранд, ки он дар расми 8 оварда шудааст. 

Тавре аз расми 8 бармеояд, соњибкорони дар асоси шањодатнома фаъолияткунанда 
вобаста ба намуди фаъолият ва даромади гирифтаашон бо тартиби муќарраргардида 
низомњои махсуси зерини андозро истифода мебаранд:  

- низоми содакардашудаи андозбандї барои субъектњои соњибкории хурд;  
- низоми содакардашудаи андозбандї барои истењсолкунандагони мањсулоти 

кишоварзї;  
- низоми махсуси андозбандї барои субъектњои бизнеси бозї. 
 

Расми 8. Соњибкори инфиродии дар асоси шањодатнома дар низомњои махсус 
фаъолияткунанда 

Figure 8. Taxation of individual entrepreneurship operating on the basis of a certificate in special 
regimes 
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2. Тартиби додани «таътили андоз» барои корхонањои саноатии низоми 
содакардашудаи андозбандї, инчунин, ба корхонањои саноатї оид ба андоз аз даромад, 
андози амвол ва андози замин тањия ва тасдиќ кардан зарур аст; 

3. Ислоњоти андозњо ва пардохтњои иљтимої бояд дар њамбастагї бо ислоњоти 
низоми нафаќа, суѓуртаи тиббї ва иљтимої гузаронида шавад. 

Умуман, сиѐсати самарабахши андоз маљмуи тадбирњои ташкилї, њуќуќї, ташкилї 
ва иќтисодии маќомоти сатњи дахлдор, инчунин, дигар иштирокчиѐни муносибатњои 
њуќуќии андоз дар доираи салоњияти худ мебошад, ки ба мувофиќа гардонидани 
манфиатњои фискалии маќомоти давлатї дар соњаи андоз равона карда шудаанд, 
тамоми сатњњо, манфиатњои структурањои тиљоратї, гурўњњои гуногуни иљтимоии 
ањолї ва дигар тарафњои манфиатдор. 

Механизми ташаккули сиѐсати самараноки андоз дар шароити муосири иќтисодї 
инњоянд: 

‟ муайян намудани маќсадњои сиѐсати андоз; 
‟ бањодињии сифатї ва миќдорї ба параметрњои сиѐсати андоз; 
‟ тањияи модели сиѐсати андоз, ки ноустувории муњити мављудаи иќтисодиро ба 

назар мегирад; 
‟ тасњењи сиѐсати андоз ва оптимизатсияи он дар асоси тањлили нусхаи аввал ва 

арзѐбии экспертї; 
‟ ќабул ва тасдиќи сиѐсати андози давлат; 
‟ назорат ба татбиќи параметрњои асосии сиѐсати андоз; 
‟ фавран ворид намудани таѓйирот дар параметрњои сиѐсати андоз дар натиљаи 

њодисањои нооромкунандаи беруна ва дохилї ва ѓайри пешбинишаванда. 
Муќарриз: н.и.и., м/калони ДПДТТХ- Њасанов Ф.А. 
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АНДОЗБАНДИИ СОЊИБКОРИИ ИНФИРОДЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ВА РОЊЊОИ 
МУКАММАЛГАРДОНИИ ОН 

Маќола ба омўзиши љанбањои назариявии андозбандии соњибкории инфиродї бахшида шудааст. 
Дар маќола моњият ва намудњои соњибкории инфиродии дар Љумњурии Тољикистон, хусусиятњои 
низомњои махсус ва содакардашудаи андозбандии соњибкории инфиродї оварда шудааст. Маќсади 
асосии навиштани маќолаи мазкур, ин омўзиши хусусиятњои андозбнадии соњибкории инфиродї дар 
Љумњурии Тољикистон ва пешнињоди тавсияњо доир ба мукаммалгардонї ба њисоб меравад, зеро, андоз 
аз як тараф сарчашмаи назарраси ѓанигардонии буљет ба њисоб равад, аз тарафи дигар яке аз омилњои 
муњимми рушди соњибкории инфиродї ба шумор мераванд. Бинобар ин, бо ѐрии мукаммалгардонии 
андозбандии соњибкории инфиродї метавон ба зиѐдшавии пояи воридоти андозии буљети давлатї ва 
рушди соњибкорї дар Љумњурии Тољикистон мусоидат намуд, ки он дар навбати худ ба рушди 
иќтисодиѐти мамлакат оварда мерасонад. Дар асоси омўзиш ва тањлили низоми андозбандии соњибкории 
инфиродї дар Љумњурии Тољикистон баъзе тавсияњо пешнињод карда шуд, ки он ба бењшавии ин самт 
оварда мерасонад. 

Калидвожањо: соњибкории инфиродї, андозбандї, патент, шањодатнома, даромади умумї, низоми 
махсус, низоми содакардашуда.  

 

НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ ИНДИВИДУАЛЬНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО В РЕСПУБЛИКЕ 

ТАДЖИКИСТАН И ПУТИ ЕГО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

Статья посвящена изучению теоретических аспектов налогообложения индивидуального 

предпринимательства. В статье описаны сущность и виды индивидуального предпринимательства в Республике 

Таджикистан, особенности специальной и упрощенной систем налогообложения индивидуального 

предпринимательства. Основной целью данной статьи является изучение специфики налогообложения 

индивидуального предпринимательства в Республике Таджикистан и выработка рекомендаций по его 

совершенствованию, так как налог, с одной стороны, является значительным источником обогащения бюджета, 

с другой стороны, является важным фактором индивидуального развития бизнеса. Поэтому с помощью 

совершенствования налогообложения индивидуального предпринимательства возможно увеличение налоговой 

базы государственного бюджета и развитие предпринимательства в Республике Таджикистан, что в свою 

очередь приведет к развитию экономики страны. На основе изучения и анализа системы налогообложения 

индивидуального предпринимательства в Республике Таджикистан были даны некоторые рекомендации, 

которые приведут к улучшению деятельности в этой области. 

Ключевые слова: индивидуальное предпринимательство, налогообложение, патент, свидетельство, 

валовый доход, специальный режим, упрощенный режим. 

 

TAXATION OF INDIVIDUAL BUSINESS IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN AND WAYS OF ITS 

IMPROVEMENT 

The article is devoted to the study of the theoretical aspects of the taxation of individual entrepreneurship. The 

article describes the essence and types of individual entrepreneurship in the Republic of Tajikistan, the features of the 

special and simplified systems of taxation of individual entrepreneurship. The main purpose of this article is to study the 

specifics of taxation of individual entrepreneurship in the Republic of Tajikistan and develop recommendations for its 

improvement, since the tax, on the one hand, is a significant source of budget enrichment, on the other hand, is an 

important factor in individual business development. Therefore, by improving the taxation of individual 

entrepreneurship, it is possible to increase the tax base of the state budget and develop entrepreneurship in the Republic 

of Tajikistan, which in turn will lead to the development of the country's economy. Based on the study and analysis of 

the system of taxation of individual entrepreneurship in the Republic of Tajikistan, some recommendations were made 

that will lead to improvement in this area. 

Keywords: individual entrepreneurship, taxation, patent, certificate, gross income, special regime, simplified 

regime. 
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УДК: 338.45 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ УСЛОВИЙ 

ФИНАНСИРОВАНИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 

Хайдаров М.М. 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

образования «Балтийский государственный технический университет «ВОЕНМЕХ» 

им. Д.Ф. Устинова, г. Санкт-Петербург, Россия 

 

Промышленность является важнейшей отраслью многих национальных экономик. 

Например, в Республике Таджикистан промышленность занимает первое место в структуре 

ВВП с удельным весом в 28,5%. В настоящее время промышленность республики 

насчитывает в своѐм составе 90 отраслей и направлений. Значительная часть предприятий 

акционирована, имеются и совместные организации с участием иностранного капитала 

[5,с.67].  

В таблице 1 показан рейтинг стран в 2021 году по объему промышленного 

производства.  

 

Таблица 1. Рейтинг стран по объему промышленного производства в 2021 году [15] 

Table 1. Ranking of countries by industrial production in 2021 
Страны Объем производства, млн. 

долл. 

Доля в ВВП Объем производства в 

единицах 

Китай 9400050 40,5% 4002752 

Европейский Союз 5233350 25,1% 2684985 

США 3722590 19,1% 2173319 

Индия 2179020 23,0% 408693 

Япония 1638343 30,1% 1007330 

Индонезия 1332500 41,0% 207017 

Россия 1301184 32,4% 203988 

Германия 1289093 30,7% 832431 

Южная Корея 799755 39,3% 440941 

Мексика 785697 31,9% 208498 

 

Можно заметить, что доля промышленности в ВВП стран-лидеров рейтинга достигает 

40% и более, что свидетельствует о важной значимости промышленной отрасли и 

необходимости ее финансирования.  

В научной литературе обсуждаются следующие проблемы финансирования 

промышленности, характерные для большинства государств:  

1. Неразвитость сегмента финансового рынка, ориентированного на 

финансирование промышленности – традиционные источники заемного капитала (в 

частности, банковские организации) пассивно производят финансовые продукты, 

учитывающие специфику промышленности как объекта инвестиций [7];  

2. Недостаток инвестиций на модернизацию промышленности в инновационном 

направлении – инновационные инвестиции оказываются наиболее рискованными, что 

снижает их привлекательность для инвесторов, несмотря на высокий потенциал таких 

инвестиций [2];  

3. Отсутствие эффективных методологических подходов, применение которых 

позволяло бы оценить привлекательность тех или иных бизнес-субъектов промышленного 

комплекса или реализуемых ими проектов [3]. 

В условиях названных проблем актуализируется вопрос о совершенствовании 

институциональных условий финансирования промышленности Республики Таджикистан.  

Институциональные условия в экономике относятся к правилам, нормам, законам, 

обычаям и формальным организациям, которые оказывают влияние на экономическую 

деятельность и поведение акторов в системе. Эти условия включают институты государства, 
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права собственности, регулирование, политическую систему, культуру и другие социально-

экономические факторы. Институциональные условия по-разному интерпретируются 

известными учеными: 

Д. Норт: «Институциональные условия - это ограничения и стимулы, которые 

создаются человеком и воздействуют на экономическое поведение и результаты» [12,с.204]; 

О. Уильямсон: «Институциональные условия - это правила игры в экономике, 

включающие формальные и неформальные институты, а также политическую систему и 

обычаи» [14,с.75]; 

Р. Коуз: «Институциональные условия - это права собственности, контракты и 

организационные структуры, которые формируют рамки, в которых экономическая 

деятельность может происходить» [6,с.22]; 

Э. Остром: «Институциональные условия - это наборы правил, норм и процедур, 

которые определяют взаимодействие людей и ресурсов в обществе и формируют режимы 

управления ресурсами» [13,с.108]. 

В рамках настоящего исследования были выявлены и систематизированы 

перспективные направления совершенствования институциональных условий 

финансирования промышленности Республики Таджикистан.  

Направление 1. Развитие институтов финансирования  

Ключевым аспектом развития институциональных условий финансирования 

промышленности Республики Таджикистан является совершенствование институтов 

финансирования – финансовых и нефинансовых (государственных, образовательных и т.п.) 

организаций, которые непосредственно занимаются финансированием промышленности или 

содействуют этому процессу. В частности, необходимо развивать следующие функции 

институтов финансирования: стимулирование инновационной активности; финансовая 

поддержка; консультативная функция; аккумулирующая функция; поддержка 

инфраструктуры [9,c.11].  

Так, во-первых, институты финансирования реализуют функцию стимулирования 

инновационной активности. И эта функция представляется ключевой – именно 

инновационная активность организаций промышленного сектора рассматривается в качестве 

целевого направления деятельности производственных предприятий на современном этапе – 

благодаря институциональным инструментам финансирования предприятия промышленного 

комплекса могут создавать и внедрять готовые инновации в рамках инвестиционных 

проектов и программ. 

Во-вторых, институты финансирования реализуют функцию финансовой поддержки. 

Даже те институты, которые не относятся к кредитно-финансовым, могут содействовать 

получению инвестиций бизнес-субъектами промышленного комплекса, важными для 

модернизации производства и иных направлений совершенствования финансово-

хозяйственной деятельности.  

В-третьих, институты финансирования осуществляют консультативную функцию, 

заключающуюся в том, что специалисты финансовых институтов могут консультировать 

бизнес-субъектов по тем или иным вопросам их деятельности, помогать в формировании 

бизнес-планов, оценке экономической эффективности мероприятий по модернизации 

производства, и т.д. (преимущественно эту функцию реализуют небанковские финансовые 

институты).  

В-четвертых, институты финансирования связаны с аккумулирующей функцией – они 

аккумулируют (например, на уровне регионов или отраслей) финансовые продукты, а также 

лучшие практики бизнес-деятельности, опыт, знания, технологии, на базе которых могут 

создаваться специальные инвестиционные программы и отдельные финансовые продукты.  

В-пятых, институты финансирования реализуют функцию поддержки инфраструктуры, 

а именно – содействуют ее совершенствованию, укреплению, обеспечивают инновационную 

модернизацию инфраструктуры. Нередко финансирование производится не в отношении 

производственных предприятий, а для объектов промышленной инфраструктуры, например, 

для создания промышленных парков. 
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Названные функции институтов финансирования подчеркивают целесообразность 

ориентации Республики Таджикистан на всестороннюю поддержку институтов 

финансирования и их развитие для возможностей содействия национальному 

промышленному комплексу в инвестициях. 

Направление 2. Развитие институциональных инструментов финансирования  

Институциональные инструменты финансирования промышленности – это такие 

инструменты, которые предполагают обращение субъектов промышленности к финансовым 

институтам для получения их финансовых продуктов и услуг.  

Промышленные предприятия активно используют различные виды институциональных 

инструментов финансирования. Наиболее доступными, по мнению исследователей, являются 

инструменты банковских институтов – кредиты и займы выступают активной формой 

финансирования, тогда как, например, продукты небанковских институтов, включая 

страховые программы, можно отнести скорее к пассивным инструментам [10]. 

Инвестиционные инструменты менее доступны, но также широко распространены, а 

практика функционирования институтов развития имеется лишь в некоторых странах.  

Проведенный анализ сущности институциональных инструментов финансирования 

промышленности позволяет уточнить потенциал их использования в современных условиях 

развития экономики Республики Таджикистан.  

Во-первых, институциональные инструменты финансирования наиболее устойчивы. 

Институциональная форма деятельности финансовых институтов интегрирована в 

экономические системы, является довольно гибкой, адаптивной, закономерно развивается по 

мере изменений в экономических системах.  

Во-вторых, институциональные инструменты активно используются субъектами 

промышленных комплексов государств, а финансовые институты разрабатывают для них 

специальные программы финансирования, учитывающие отраслевую специфику. Это 

существенно облегчает задачу промышленных предприятий по выбору наиболее 

подходящих инструментов финансирования.  

В-третьих, многие финансовые институты имеют государственное происхождение или 

иным образом связаны с государственной экономической политикой, в связи с чем 

выступают непосредственными субъектами государственных инициатив по поддержке 

промышленного сектора и тем самым обладают широкими возможностями финансирования.  

В итоге, институциональные инструменты финансирования являются важным 

условием покрытия потребностей промышленных предприятий Республики Таджикистан в 

заемном капитале, особенно в случае финансирования инновационных преобразований 

промышленного комплекса, поскольку инновации выступают ключевой тенденцией его 

развития. Институциональные инструменты финансирования устойчивы и стабильны, 

вариативны и достаточно ориентированы на особенности промышленного комплекса как 

субъекта финансирования.  

Направление 3. Оптимизация информационной асимметрии на рынке финансирования  

Информационная асимметрия в институциональной экономике означает неравенство 

доступа к информации между различными участниками экономических отношений. Эта 

концепция подчеркивает, что в реальных экономических ситуациях одна сторона может 

обладать большим объемом или более точной информацией, чем другая сторона. 

Информационная асимметрия может возникать в различных ситуациях, таких как продажа 

товаров и услуг, финансовые транзакции, найм работников и другие экономические 

процессы [4,c.157]. 

Органы власти, регулирующие экономику Республики Таджикистан, могут применять 

различные механизмы для борьбы с информационной асимметрией на рынке 

финансирования. Одним из них является регулирование и обязательная открытость, 

требующая от финансовых учреждений предоставлять информацию о своей деятельности и 

рисках. Также государство может устанавливать нормативы и стандарты качества 

финансовых продуктов и услуг. Конкуренция на рынке финансирования также должна 
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стимулироваться, что способствует улучшению качества и доступности финансовых 

продуктов для промышленных предприятий.  

Направление 4. Контроль оппортунистического поведения участников финансовой 

системы  

Оппортунистическое поведение в институциональной экономике относится к 

ситуациям, когда участники экономических отношений используют нечестные или 

недобросовестные практики для получения выгоды за счет других сторон. Оно проявляется в 

тех случаях, когда одна сторона злоупотребляет информационными или контрактными 

преимуществами, не соблюдает условия договоров или принимает меры, противоречащие 

интересам других участников. Оппортунистическое поведение может включать сокрытие 

информации, манипуляцию контрактами, неправдивые заявления, уклонение от исполнения 

обязательств и другие формы недобросовестности [1,c.152]. 

Государство может контролировать оппортунистическое поведение участников 

финансового рынка через нормативное регулирование, надзор и контроль, разработку и 

обновление правового обеспечения финансового рынка, информирование о специфике 

деятельности финансовых институтов, а также сотрудничество с международными 

организациями. Важно установить правила и нормы, обеспечить наблюдение за 

деятельностью участников финансового рынка Республики Таджикистан, повысить 

финансовую грамотность и осведомленность участников рынка, а также обеспечить обмен 

опытом и информацией с заинтересованными сторонами.  

Направление 5. Развитие качества человеческого капитала  

Важным аспектом развития институциональных условий финансирования 

промышленности Республики Таджикистан является человеческий капитал, который в 

широком смысле можно описать как комплекс человеческих ресурсов, охватывающих 

персонал финансовых предприятий как «доноров» финансирования и персонал 

промышленных предприятий, от компетентности которого зависит потенциал 

промышленности; субъектов деловой бизнес-среды Республики Таджикистан – от 

аналитиков до предпринимателей; институты, подготавливающие квалифицированных 

специалистов для промышленной отрасли (в частности, высшие учебные заведения).  

Развитие человеческого капитала в бизнес-среде может осуществляться через 

несколько направлений. Государство имеет возможность активно влиять на этот процесс, 

предоставляя поддержку и создавая условия для улучшения качества и доступности 

образования, развития профессиональных навыков, стимулирования инноваций и 

повышения продуктивности труда [8,c.76]. В частности, Республика Таджикистан может 

инвестировать в систему образования, разрабатывать и реализовывать образовательные 

программы с акцентом на промышленную специфику, обеспечивать доступность высшего 

образования для «промышленных регионов», а также проводить реформы, направленные на 

совершенствование образовательной системы в целом. Также в этом плане важно 

стимулирование инноваций и технологического развития. Государство может предоставлять 

налоговые льготы и субсидии для исследовательских и инновационных проектов, создавать 

инкубаторы и технопарки, способствовать трансферу технологий между академической 

сферой и бизнесом. 

Направление 6. Поддержка деловой культуры и стимулирование устойчивого развития 

бизнеса 

Государство в целях совершенствования институциональных условий финансирования 

промышленности Республики Таджикистан также может действовать путем создания 

благоприятной бизнес-среды, обеспечивая правовую и институциональную поддержку, 

снижая бюрократическую нагрузку, улучшая условия для предпринимательства и 

инвестиций [11]. Это включает разработку прозрачных правил и законодательства, борьбу с 

коррупцией, защиту интеллектуальной собственности и обеспечение справедливой 

конкуренции, а также следующие меры:  
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− развитие прозрачности и улучшение корпоративной ответственности, включая 

публикацию финансовой отчетности, информации о корпоративном управлении и 

социальной ответственности; 

− развитие цифровизации и технологические инновации, в том числе поддержка 

стартапов, создание инкубаторов и технопарков, а также разработка цифровых стратегий для 

отдельных сегментов промышленного комплекса Республики Таджикистан; 

− устойчивое развитие и экологическая ответственность: в ответ на глобальные 

проблемы, связанные с изменением климата и экологическими вызовами, органам власти 

Республики Таджикистан следует все больше стимулировать бизнес к ориентации на 

устойчивое развитие и экологическую ответственность бизнеса.  

Таким образом, в настоящем исследовании было показано, что важным фактором 

развития промышленности Республики Таджикистан является совершенствование 

институциональных условий финансирования промышленных предприятий, которые в силу 

медленной оборачиваемости активов и сложной, часто наукоемкой и инновационной 

операционной деятельности нуждаются в финансовых ресурсах. Выявлены следующие 

перспективные направления совершенствования институциональных условий 

финансирования промышленности Республики Таджикистан: развитие институтов 

финансирования; развитие институциональных инструментов финансирования; оптимизация 

информационной асимметрии на рынке финансирования; контроль оппортунистического 

поведения участников финансовой системы; развитие качества человеческого капитала, 

поддержка деловой культуры и стимулирование устойчивого развития бизнеса.  

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ – Хафизов Х.А. 
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БЕЊТАР КАРДАНИ ШАРОИТИ ИНСТИТУСИОНАЛИИ МАБЛАЃГУЗОРИИ САНОАТИ 
ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Маќола ба проблемаи актуалии маблаѓгузории соња, яъне шароити институтсионалии 
маблаѓгузорї, мушкилот ва самтњои ояндадори рушди онњо бахшида шудааст. Дар маќола кўшиш карда 
мешавад, ки моњияти муассисањои молиявї ва воситањои маблаѓгузорие, ки онњо дар фаъолияти худ, аз 
љумла барои маблаѓгузории соња истифода мебаранд, муайян карда мешавад. Намудњои воситањои 
институтсионалии дастгирии молиявии саноат ва хусусиятњои онњоро муайян мекунад. Моњияти шартњои 
институтсионалии маблаѓгузорї ва хусусиятњои ба он алоќаманд тањлил карда мешаванд. Вазифањои 
воќеии воситањои институтсионалии дастгирии молиявии соња ошкор карда шудаанд. Дар натиљаи 
тадќиќот маљмуи самтњои бењтар намудани шароити институтсионалии маблаѓгузории саноат дар 
Љумњурии Тољикистон муайян карда шуданд: рушди институтњои маблаѓгузорї; тањияи воситањои 
маблаѓгузории институтсионалї; оптимизатсияи асимметрияи иттилоотї дар бозори маблаѓгузорї; 
назорати рафтори оппортунистии иштирокчиѐни низоми молиявї; рушди сифати сармояи инсонї, 
дастгирии фарњанги соњибкорї ва мусоидат ба рушди устувори тиљорат. 

Калидвожањо: воситањои институтсионалї, маблаѓгузорї, муассисањои молиявї, саноат, 
корхонањои саноатї, бахши саноат, сармоягузорї, инноватсия. 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ УСЛОВИЙ ФИНАНСИРОВАНИЯ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

Статья посвящена актуальной проблеме финансирования промышленности, а именно: 

институциональным условиям финансирования, проблемам и перспективным направлениям их развития. В 

статье предпринимается попытка выявления сущности финансовых институтов и инструментов 

финансирования, которые они применяют в своей деятельности, в том числе для финансирования 

промышленности. Уточняются виды институциональных инструментов финансового обеспечения 

промышленности и их особенности. Анализируется сущность институциональных условий финансирования и 

связанные с ними атрибуты. Выявляются актуальные функции институциональных инструментов финансового 

обеспечения промышленности. В результате проведенного исследования обозначен комплекс направлений 

совершенствования институциональных условий финансирования промышленности в Республике 

Таджикистан: развитие институтов финансирования; развитие институциональных инструментов 

финансирования; оптимизация информационной асимметрии на рынке финансирования; контроль 

оппортунистического поведения участников финансовой системы; развитие качества человеческого капитала. 

поддержка деловой культуры и стимулирование устойчивого развития бизнеса.  

Ключевые слова: институциональные инструменты, финансирование, финансовые институты, 

промышленность, промышленные предприятия, промышленный сектор, инвестиции, инновации.  

 

IMPROVEMENT THE INSTITUTIONAL CONDITIONS FOR INDUSTRIAL FINANCING IN THE 

REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The article addresses the pressing issue of industrial financing, specifically focusing on the institutional 

conditions for financing, the problems associated with them, and the prospective directions for their development. The 

article attempts to identify the essence of financial institutions and the financing instruments they employ, including 

those used for industrial financing. It specifies the types of institutional instruments for industrial financial support and 

their peculiarities. The essence of institutional conditions for financing and their related attributes are analyzed. The 

relevant functions of institutional instruments for industrial financial support are identified. As a result of the conducted 

research, a comprehensive set of directions for enhancing the institutional conditions for industrial financing in the 

Republic of Tajikistan is outlined, encompassing the development of financing institutions, the advancement of 

institutional financing instruments, the optimization of information asymmetry in the financing market, the control of 

opportunistic behavior among participants in the financial system, the development of human capital quality, the 

support of business culture, and the stimulation of sustainable business development. 

Keywords: institutional instruments, financing, financial institutions, industry, industrial enterprises, industrial 

sector, investments, innovations. 
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УДК: 338.433 

ЗОНА СВОБОДНОЙ ТОРГОВЛИ И ВНЕШНЕЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЕ 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ В РАМКАХ ЕАЭС 

 

Ганиев Р.Г. 

Российско-Таджикский (славянский) университет 

 

Анализ двусторонних экономических отношений Таджикистана с каждой из стран 

ЕАЭС показывает, что только Россия и Казахстан имеют с ним устойчивые торговые и 

инвестиционные связи. В связи с этим, фактор ЕАЭС, пока не является определяющим во 

внешнеэкономических приоритетах Таджикистана, который сильно зависит от других 

международных партнеров, в первую очередь Китая. Но поиск новых форматов 

взаимодействия на евразийском пространстве может обеспечить республике стабильное 

экономическое положение. 

Необходимо отметить, что еще до вступления в силу Договора о ЕАЭС уже велась 

разработка соглашений о свободной торговле с государствами за пределами Союза [5]. Зоны 

свободной торговли являются классическим механизмом выстраивания взаимовыгодных 

внешнеторговых отношений с партнерами. В последние годы они все больше представляют 

собой полноценные торгово-экономические соглашения. Под сферу действия таких 

соглашений подпадают снижение и обнуление торговых пошлин, различные договоренности 

по движению капитала, инвестиционному режиму, техническому регулированию, правилам 

определения страны происхождения продукции, процедурам урегулирования споров и 

другим важным вопросам. Поэтому их также называют «ЗСТ+» [5]. 

Основным переговорщиком от ЕАЭС в отношениях с третьими странами выступает 

ЕЭК. Сотрудничество становится возможным только после тщательной комплексной оценки 

Комиссией всех его рисков и преимуществ для стран-участниц, его соответствия целям и 

принципам евразийской интеграции [14,с.78]. Исключением не становится и заключение 

соглашений о свободной торговле. Перед началом официальных переговоров о создании ЗСТ 

формируется совместная исследовательская группа, состоящая из экспертов профильных 

подразделений Комиссии и государственных органов стран, изъявивших желание образовать 

ЗСТ. Проведя глубокий системный анализ, группа оценивает экономические эффекты, 

наступающие после установления режима свободной торговли между сторонами 

потенциального соглашения, включая торговые направления и чувствительные отрасли, 

которые может затрагивать соглашение. В соответствии с рекомендациями 

исследовательской группы о целесообразности или нецелесообразности соглашения, 

Высший совет Союза предпринимает дальнейшие действия (начинает или не начинает 

официальные переговоры). В данном аспекте проблемой, серьезно затрудняющей 

переговорный процесс, является то, что ЕЭК в вопросе создания ЗСТ имеет мандат только на 

обсуждение блока торговли товарами, в то время как торговля услугами и вопросы 

инвестиций, приносящие наибольший экономический эффект от зон свободной торговли, 

остаются в исключительной компетенции стран-участниц [12]. 

Первым соглашением о ЗСТ Евразийского экономического союза должно было стать 

соглашение с Новой Зеландией. Но оно оказалось сорванным вследствие осложнения 

отношений России с Западом в 2014 году. Поэтому первая ЗСТ была образована с Вьетнамом 

(ратифицирована в 2015 году). В соглашении с Вьетнамом были зафиксированы как 

торговые, так и инвестиционные договоренности [5]. 

В 2013 году Центр интеграционных исследований Евразийского банка развития 

опубликовал материалы, в которых подчеркнул необходимость разработки и внедрения 

программы «Евразийское партнерство» для формировавшегося в то время Евразийского 

союза с целью развития и углубления различных форм интеграции как с соседними 

странами, так и многостороннего континентального сотрудничества [5]. Тем не менее, более 

желательным оставался акцент на двусторонние договоренности, учитывающие интересы 

всех сторон и специфику каждого отдельного партнера. Реализация сотрудничества могла 
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осуществляться теперь не только через договоры, но также и через совместные планы 

действий (по примеру Европейской политики соседства) и участие в совместных 

программах.  

В 2016 году Евразийская экономическая комиссия проявила заинтересованность в 

формировании собственных торговых блоков. Таким образом сеть договоренностей о 

торгово-экономическом сотрудничестве и свободной торговле, выстраиваемая ЕАЭС и его 

странами-членами, стала называться формированием Евразийского партнерства.  

В 2019 году на Петербургском международном экономическом форуме президент 

России В.В. Путин заявил: «Мы с нашими партнерами считаем, что Евразийский 

экономический союз может стать одним из центров формирования более широкого 

интеграционного контура. «…» Предлагаем подумать о создании большого Евразийского 

партнерства с участием Евразийского экономического союза, а также стран, с которыми у 

нас уже сложились тесные отношения: Китай, Индия, Пакистан, Иран. И, конечно, имею в 

виду наших партнеров по СНГ и другие заинтересованные государства и объединения» [10]. 

Позже, в том же году первый заместитель Председателя Правительства РФ И.И. Шувалов 

добавил, что большое Евразийское партнерство – это открытый формат континентального 

сотрудничества, предполагающий главным образом устранение торговых барьеров между 

Евразийским союзом и партнерами на принципах Всемирной торговой организации [10]. 

Таким образом, формирование Евразийского партнерства (или «Большой Евразии») 

сегодня есть создание континентального экономического партнерства от Юго-Восточной 

Азии до Европы. К этому относится сопряжение Экономического пояса Шелкового пути 

(ЭПШП) и ЕАЭС, заключение торгово-экономического договора между Китаем и ЕАЭС, а 

также возможные в перспективе соглашения между ЕС и ЕАЭС, ШОС и ЕАЭС. На стадии 

обсуждения находится создание всеобъемлющей зоны свободной торговли между АСЕАН и 

ЕАЭС [4] (саммит Россия-АСЕАН, Сочи, 2016 год; создана совместная исследовательская 

группа). 

До сих пор в мире не было удачных прецедентов создания межблоковых 

экономических партнерств. И согласно заявлению Комиссии, ЕАЭС пока не собирается 

становиться лидером в процессе формирования торгово-экономических партнерств в 

Евразии, однако приглашает партнеров, континентальных и внеконтинентальных, 

вырабатывать совместный план действий [4].  

Работа над всеми этими проектами находится в основном в политической плоскости. 

Поэтому наиболее реалистичным для Союза путем продвижения своих интересов, прежде 

всего экономических, остается создание сети двусторонних соглашений о свободной 

торговле с партнерами по континенту [9,с.8]. Целью сети зон свободной торговли является 

расширение и упрощение доступа производителей-экспортѐров товаров и услуг из стран 

Евразийского союза на рынки других стран, помощь странам ЕАЭС в процессе вхождения в 

глобальные и региональные производственные цепочки, привлечение инвестиций. В целом, 

соглашения о создании ЗСТ призваны усилить «драйверы» экономического роста – 

увеличить экспорт и инвестиции. 

Интерес к установлению сотрудничества с Евразийским союзом проявили более 50 

стран [1]. В процессе выбора формы партнерского взаимодействия ЕАЭС прежде всего 

учитывает их включенность в международные кооперационные сети и транспортные 

коридоры. Таким образом, каждый партнер имеет индивидуальную модель соглашения, 

отвечающую интересам обеих сторон. Данный подход активно применяется ЕАЭС в 

выстраивании внешнеэкономических отношений.  

Соглашение о свободной торговле между Вьетнамом и ЕАЭС было заключено в 2015, 

вступило в силу в 2016 году [6]. В данный момент активно прорабатываются соглашения о 

зонах свободной торговли между Евразийским союзом и Индией, Ираном, Израилем, 

Египтом, Сингапуром. Ведутся переговоры об установлении непреференциального 

торгового режима с КНР. Среди других потенциальных партнеров Республика Корея, Чили, 

Таиланд, ЮАР и другие.  
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Далее хотелось бы подробнее остановиться на характеристике ЗСТ между ЕАЭС и 

Вьетнамом.  

Как было сказано выше, ЗСТ с Вьетнамом была образована в 2015 и начала 

функционировать в 2016 году. Данное соглашение предусматривает постепенное взаимное 

открытие рынков. Согласно оценкам ЕЭК, соглашение о свободной торговле между ЕАЭС и 

Вьетнамом в перспективе увеличит торговый оборот между сторонами более чем в два раза. 

Например, экспортеры стран Союза сэкономили на пошлинах около 40 млн долл. США уже 

в первый год функционирования ЗСТ [4]. В перспективе положительный эффект от отмены 

таможенных пошлин может достичь 60-65 млн долл. США ежегодно. Согласно расчетам 

ЕЭК, к 2025 году средний уровень импортного тарифа в странах ЕАЭС сократится с 9,5 до 

2%, Вьетнама – с 10,2 до 1% [4].  

По прогнозам Евразийской экономической комиссии, зона свободной торговли с 

Вьетнамом должна обеспечить положительный эффект в промышленном и 

сельскохозяйственном секторах. К примеру, подписанный сторонами пакет документов дает 

возможность российским компаниям вести бизнес во Вьетнаме с теми же преференциями, 

что имеют местные производители. Это касается вложений в транспортную инфраструктуру, 

электроэнергетику, нефтепереработку, а также автомобилестроение. Несмотря на вступление 

в силу данных соглашений, гарантированная защита чувствительных секторов экономики 

стран Союза (сельское хозяйство и легкая промышленность) сохранится [4]. Таким образом, 

это соглашение создает принципиально более благоприятные условия для производителей из 

стран Союза на вьетнамском рынке, конкурентоспособность их продукции возрастает. Более 

того, вьетнамская ЗСТ позволяет странам ЕАЭС получить доступ к уже отработанным 

производственно-сбытовым цепочкам Вьетнама в АТР. 

Теперь хотелось бы более конкретно поговорить о некоторых партнерах, с которыми 

ведутся переговоры по формированию ЗСТ. 

Первые контакты Евразийской экономической комиссии с Ираном, как и создание 

совместной исследовательской группы по вопросу о заключении соглашения о зоне 

свободной торговли состоялись в 2015 году [8]. Это соглашение признается выгодным для 

Союза. Планируется сначала создание ограниченной зоны свободной торговли (17 мая 2018 

года на полях Астанинского экономического форума в Казахстане заключено временное 

соглашение о зоне свободной торговли сроком на три года), а далее, по истечении 

переходного периода, - формирование полномасштабной ЗСТ. Совместный анализ 

исследовательской группы показал, что создание полноформатной зоны свободной торговли 

может увеличить экспорт из стран-членов ЕАЭС в Иран на 72% [7]. Основную часть 

поставок (83%) будут составлять медикаменты, одежда, механическое и электрическое 

оборудование и автомобили. Благодаря проектам инфраструктурного развития увеличатся 

объемы торгового сотрудничества. Проблему составляет прежде всего транспортно-

логистическая инфраструктура на маршрутах между Ираном и ЕАЭС, осложняющая 

торговлю. Возможным решением может стать эффективный железнодорожный транзит через 

Армению или Азербайджан.  

Как и в случае с Ираном, совместная исследовательская группа ЕАЭС и Индии начала 

свою работу в 2015 году. На полях Петербургского международного экономического форума 

в июне 2017 года начались официальные переговоры о заключении ЗСТ между Индией и 

странами ЕАЭС. Оценки ЕЭК подтверждают, что двусторонняя либерализация торгового 

режима обеспечит рост ВВП Индии и всех стран Союза. Отдельные страны ЕАЭС могут 

нарастить объемы взаимной торговли с Индией на 17-20%. Например, рост белорусского 

экспорта в Индию может возрасти на 20%, по сравнению с текущим объемом, Казахстана – 

на 14%, России – на 17% [11]. В то же время некоторые категории индийских товаров, 

например, продукция сельского хозяйства, могут составить серьезную конкуренцию 

Белоруссии на российском рынке. Среди наиболее перспективных секторов – зерно, овощи, 

пищевая продукция, транспорт, удобрения, изделия из стали и турбореактивные двигатели.  

Сейчас хотелось бы перейти к вопросу внешних экономических связей ЕАЭС, в 

частности, отношений Союза с Евросоюзом и Китайской народной республикой.  
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На протяжении нескольких лет отношения между Западом и Россией находятся в 

сильнейшем напряжении. На пути к широкомасштабному экономическому сотрудничеству 

ЕАЭС и ЕС находится политический кризис.  

Важно отметить, что глубокая экономическая интеграция с Евросоюзом чрезвычайно 

важна для евразийского объединения. Прежде всего, ЕС – крупнейший торговый партнер 

России и Казахстана: более половины совокупного экспорта и почти 40% совокупного 

импорта стран Союза приходится на ЕС [5]. Более того, Европа служит важным источником 

капитала. И не менее важный аспект – ЕС мог бы играть важную роль в модернизации стран 

Союза, служить источником технологических инноваций.  

Значимость ЕС для Евразийского союза также подтверждается емкостью рынка 

Европы, его ВВП в текущих ценах составляет 16,5 трлн долл. США, по ППС – 20 трлн долл. 

США (в то время как в ЕАЭС – 1,5 трлн и 4,5 трлн долл. США, соответственно). 

Данные, опубликованные ЦИИ ЕАБР, подтверждают, что 63% всех прямых 

иностранных инвестиций (ПИИ) России и 88% ПИИ Казахстана составляют 

капиталовложения в ЕС [2]. Из этого следует, что торгово-инвестиционные связи ЕАЭС и ЕС 

имеют ключевой характер для Евразийского экономического союза. 

Резюмируя евразийско-европейские отношения, можно сказать, что фундамент для 

взаимного интереса существует. В его основании – территориальная близость, значительные 

торговые потоки, потенциал инвестиционных связей, вопросы экономической безопасности, 

заинтересованность государств Евразийского союза в трансфере технологий из Европы, 

развитие трансграничной инфраструктуры, наличие сопредельных государств и др.  

Вторым по важности внешнеэкономическим партнером ЕАЭС является Китай. Это 

партнерство носит стратегический долгосрочный характер.  

На данный момент Китай занимает второе место в списке внешнеторговых партнеров 

ЕАЭС (13,8% совокупного товарооборота против 49% товарооборота с ЕС) [2]. Тем не менее, 

доля КНР неизменно растет.  

Экономическое присутствие КНР в странах ЕАЭС наращивается не только благодаря 

развитию торговых отношений, но и постоянному росту ПИИ. Среди азиатских стран Китай 

лидирует по накопленным прямым капиталовложениям в регионе. По данным ЦИИ ЕАБР, с 

2008 по 2017 года суммарный объем ПИИ китайских ТНК в странах ЕАЭС достиг 25,6 млрд 

долл. США, увеличившись на 137% [2]. Причем 21 млрд долл. США от этой суммы 

сосредоточен в Казахстане. Вторым основным получателем ПИИ китайских компаний 

остается Россия.  

В 2016 году между Китаем и ЕАЭС начались переговоры по новому соглашению об 

экономическом сотрудничестве, целью которого выступает стимуляция взаимных торговых 

и инвестиционных потоков. Для стран ЕАЭС существует две принципиальные сложности в 

этом вопросе [13]: 

 Неготовность стран Евразийского экономического союза к полному открытию своих 

рынков для китайской продукции, что сулило бы огромные жертвы для многих секторов 

экономики; 

 Различие интересов стран Союза в сотрудничестве с КНР. 

Общее видение содержания и формата такого соглашения было сформулировано в мае 

2016 года и утверждено Высшим евразийским экономическим советом в Астане. После этого 

ЕЭК была уполномочена вести официальные переговоры с Китаем, которые были начаты в 

августе 2016 года.  

Соглашение о торгово-экономическом сотрудничестве ЕАЭС-КНР призвано прежде 

создать благоприятные условия взаимодействия в инфраструктурном строительстве, 

транспорте, промышленности, инвестиционной деятельности, а также расширить доступ 

субъектов на отдельные рынки (рынок услуг, финансовый рынок и др.) По своей сути данная 

договорѐнность не будет являться соглашением о свободной торговле. Позиция стран 

Евразийского союза в отношении соглашения звучит как непреференциальное соглашение 

смешанного типа с элементами регуляторики в сферах промышленной кооперации, 

транспорта и инвестиций. 
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Таким образом, ЕАЭС активно действует на международной арене. Основное 

направление этого взаимодействия, в первую очередь, - расширение торговли и 

формирование зон свободной торговли со странами и интеграционными объединениями. 

Латиноамериканский вектор взаимодействия на сегодняшний день представляет собой 

переговорный процесс о заключении Меморандумов о взаимопонимании. В ЕАЭС 

разработана соответствующая нормативно-правовая база такого взаимодействия. 

Теоретической основой его является трансрегионализм. Современный трансрегионализм 

представляет собой сложный феномен, который характеризуется в узком смысле как 

формальное и институционализированное взаимодействие между региональными 

организациями, региональными группами и отдельными странами из разных регионов мира, 

так и в широком понимании как создание общих политических, экономических, социальных 

пространств на основе взаимодействия между двумя более или менее объединенными 

региональными группами стран, как правило, неформального характера. 
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МИНТАЌАИ ОЗОДИ САВДО ВА ЊАМКОРИЊОИ ИЌТИСОДИИ ХОРИЉЇ ДАР ДОИРАИ 

ИТТИЊОДИ ИЌТИСОДИИ АВРУОСИЁ (ИИАО) 
Имрўзњо ќоидањои савдои љањонї таѓйироти љиддиро аз сар мегузаронанд, ки бештари он ба нафъи 

Иттињоди иќтисодии АвруОсиѐ нест. Режими тањримњо, ки ба равобити тиљоратї-иќтисодии Россия, 
бузургтарин узви ИИАО ва тавассути он ба дигар кишварњои узв таъсири манфї мерасонад, боиси 
нигаронии бештар мегардад. Вазъият бо эњтимолияти аз байн рафтани ќоидањои Созмони Умумиљањонии 
Савдо (СУС) боз њам мураккабтар мегардад. Ин метавонад тамоюли таъсиси шарикии бузурги 
иќтисодии байни блокњо бошад, ки ИИАО узви он нест. Сарфи назар аз он, ки шарикии Савдо ва 
Сармоягузорї Трансатлантикї (ССТ) ва Транс-Уќѐнуси Ором (TУО) то њол амалї нагардидааст, тањдиди 
иваз кардани принсипњои СУС, инчунин, парокандашавии ИИАО-ро меафзояд. Дар чунин шароити 
душвор ИИАО-ро мебояд муносибатњои мутаќобилаи судмандро бо шарикони хориљї ба роњ монад. 
Муњимтарин васила дар ин раванд таъсиси минтаќањои озоди савдо (МОС) мебошад. Вазифаи муњим дар 
ташаккул ва тањкими ИИАО љињати њамгироии иттињодияи бузург дар фазои пасошуравї, пеш аз њама, 
ин эљоди «контури берунї»-и њамгироии авруосиѐї ва рушди муносибатњои байнидавлатї бо кишварњои 
сеюм, аз љумла бунѐди низоми муносибатњои тиљоратию иќтисодї мебошад, ки бо шарикони берун аз 
ИИАО-ро фаро гирифта бошад. Аз ин лињоз, баррасии дурнамои њамкорињои ИИАО ва кишварњои 
наздимарзї бо истифода аз таљрибаи Тољикистон вазифаи таъхирнопазир ва сариваќтї ба њисоб меравад. 
Љумњурии Тољикистон дар лоињањои интегратсионї дар фазои пасошуравї љойи махсусро ишѓол мекунад 
ва дар музофоти ИДМ љойгир нест. Аммо Тољикистон шароити душвори љуѓрофї ва табииро соњиб аст, 
ки имкони истифодаи дорои иќтидори назарраси геополитикї, иќтисодї ва демографиашро надорад.  

http://www.belta.by/economics/view/bolee-50-stran-zhelajut-sotrudnichat-s-eaes-sarkisjan-263021-2017/
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http://eurasian-studies.org/archives/2682
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http://eurasia.expert/stalo-izvestno-kogda-eaes-i-indiya-nachnut-peregovory-o-sozdanii-zony-svobodnoy-torgovli/
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Калидвожањо: минтаќаи озоди савдо, ИИАО, њамгирої, њамкорињои тиљоратию иќтисодї. 
 

ЗОНА СВОБОДНОЙ ТОРГОВЛИ И ВНЕШНЕЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ В РАМКАХ 

ЕАЭС 
В наши дни правила мировой торговли подвергаются серьѐзным изменениям, и очень часто не в пользу 

Евразийского экономического союза. Санкционный режим, негативно влияющий на торгово-экономические 

связи России – крупнейшего члена ЕАЭС, а через нее и на другие государства-члены, вызывает все больше 

опасений. Ситуация осложняется и перспективой эрозии правил ВТО. Причиной может стать тенденция к 

созданию крупных межблоковых экономических партнерств, участником которых ЕАЭС не является. Несмотря 

на то, что Трансатлантическое торговое и инвестиционное (ТТИП) и Транстихоокеанское (ТТП) партнерства 

еще не материализовались, возрастает угроза подмены принципов ВТО, а также изоляции ЕАЭС. В этих 

сложных условиях Евразийский экономический союз должен научиться выстраивать выгодные отношения с 

внешними партнерами. Важнейшим инструментом в этом процессе является создание зон свободной торговли 

(ЗСТ). Важной задачей формирования и укрепления ЕАЭС, наиболее успешного интеграционного объединения 

на постсоветском пространстве, признано создание «внешнего контура» евразийской интеграции и развитие 

межгосударственных связей с третьими странами, в том числе выстраивание системы торгово-экономических 

отношений с партнерами, не входящими в ЕАЭС. В связи с этим, рассмотрение перспектив сотрудничества 

ЕАЭС и приграничных государств, на примере Таджикистана, представляется актуальной и своевременной 

задачей. Республика Таджикистан занимает особое место в интеграционных проектах на постсоветском 

пространстве и не находится на периферии СНГ. Но, имея сложные географические и природные условия и 

обладая значительным геополитическим, экономическим, демографическим потенциалом, страна не имеет 

реальных возможностей по их использованию.  

Ключевые слова: зона свободной торговли, ЕАЭС, интеграция, торгово-экономическое сотрудничество. 

 

FREE TRADE ZONE AND EXTERNAL ECONOMIC INTERACTION WITH IN THE FRAMEWORK OF 

THE EAEU 

Nowadays, the rules of world trade are undergoing major changes, and very often not in favor of the Eurasian 

Economic Union. The sanctions regime, which negatively affects the trade and economic relations of Russia, the largest 

member of the EAEU, and through it to other member states, is causing more and more concern. The situation is further 

complicated by the prospect of erosion of WTO rules. The reason may be the trend towards the creation of large inter-

bloc economic partnerships, in which the EAEU is not a member. Despite the fact that the Transatlantic Trade and 

Investment (TTIP) and Trans-Pacific (TPP) partnerships have not yet materialized, the threat of substitution of the 

WTO principles, as well as isolation of the EAEU, is growing. In these difficult conditions, the Eurasian Economic 

Union must learn to build profitable relationships with external partners. The most important tool in this process is the 

creation of free trade zones (FTZ). An important task in the formation and strengthening of the EAEU, the most 

successful integration association in the post-Soviet space, is the creation of an "external contour" of Eurasian 

integration and the development of interstate relations with third countries, including building a system of trade and 

economic relations with partners outside the EAEU. In this regard, consideration of the prospects for cooperation 

between the EAEU and border states, using the example of Tajikistan, seems to be an urgent and timely task. The 

Republic of Tajikistan occupies a special place in integration projects in the post-Soviet space and is not located on the 

periphery of the CIS. But, having difficult geographical and natural conditions and having a significant geopolitical, 

economic, demographic potential, the country does not have real opportunities to use them. 

Keywords: free trade zone, EAEU, integration, trade and economic cooperation. 
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УДК: 331.101 

РЫНОК ТРУДА В УСЛОВИЯХ РЫНОЧНЫХ ОТНОШЕНИЙ. ПОНЯТИЙНЫЙ 

АППАРАТ 

 

Турсунов Р.Р. 

Институт энергетики Таджикистана 

 

Термин «рынок труда» получил множество трактовок и определений как от 

зарубежных, так и от отечественных ученых исследователей. По мнению большинства 

авторов, рынок труда является товарно-денежным отношением по поводу купли-продажи 

рабочей силы. Однако существует разница трактовок по степени влияния таких отношений. 

По мнению некоторых ученых – исследователей, рынок труда не является лишь сферой, где 

происходит отношения по поводу купли-продажи рабочей силы, а трактуют его как систему 

общественных отношений, которые формируют спрос и предложение на рабочую силу. 

Существует мнение другого ряда учѐных, которые совсем иначе, в более упрощенном виде, 

определили рынок труда. Так, Р.С. Смит сравнивал рынок труда с инструментом, 

обеспечивающим собственника рабочей силы работой, координируя тем самым решения в 

сфере занятости [20].  

Другая группа ученых по – своему трактует дефиницию «рынок труда», характеризуя 

его как механизм купли-продажи рабочей силы. Так, например, в учебном пособии авторов 

«Рынок труда и доходы населения» под редакцией Н.А. Волгина [3] рынок труда трактуется 

как сочетание трудовых отношений по поводу купли-продажи и формирования спроса и 

предложения рабочей силы, а также распределение собственников рабочей силы по отраслям 

деятельности для получения ими жизненно важных средств. А.И. Рофе примерно также 

формулирует рынок труда. По его мнению, рынок труда является системой общественных 

отношений по поводу купли-продажи рабочей силы, которые формируют спрос и 

предложение труда [11]. По нашему мнению, рынок труда - это основной экономический 

механизм, пространство, где происходит обмен жизненных средств и специфического товара 

«рабочая сила». Он является основным элементом функционирования экономических 

процессов страны, а также существования человека в целом.  

Большинство авторов подчеркивают, что сам труд как товар не является обычным и 

процесс купли продажи отличается от других видов товаров и исходя из этого рынок труда, 

по их мнению, не относится к традиционному рынку. По этому поводу в своих трудах К. 

Маркс представлял рынок труда как «особое подразделение товарного рынка». Один из 

современников В.И. Плакся более подробно описал рынок труда: «Рынок труда - это 

специфический вид товарного рынка, содержанием которого является реализация товара 

особого рода - рабочей силы или способности человека к труду» [10]. 

Вышеприведенные мнения о рынке труда как о термине рассматриваются лишь через 

призму сферы обмена труда, другими словами, большинство авторов отождествляют рынок 

труда куплей-продажей рабочей силы. Считаем не совсем верным ограничивать понятийный 

аппарат рынка труда, рассматривая его лишь в качестве сферы обмена труда.  

Иная группа авторов рассматривают рынок труда с более широкой точки зрения, не 

ограничивая его сущность лишь процессом купли-продажи рабочей силы. Эти авторы 

характеризуют рынок труда как систему общественных отношений, социальных норм и 

институтов, которые подразумевают использование, обмен и воспроизводство рабочей силы. 

По нашему мнению, данное определение больше подходит в условиях рыночных отношений. 

Отечественный исследователь Т.Дж. Усманова в своих трудах пишет, что в современном 

обществе рынок труда представляет собой наиболее важный сектор совокупного рынка [16]. 

В свою очередь, другой отечественный автор И.С. Шамсов в своей монографии отмечает «… 

он формирует фундамент, на котором основывается «строительство» экономики, от 

функционирования которого находится в зависимости будущее развитие» [17]. 

Вопрос по поводу, что именно продается на рынке труда разделил исследователей на 

различные группы. К. Маркс писал, что на рынке труда продается именно рабочая сила, 
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которая, по его мнению, является особым видом товара. Однако в своем «Капитале» он 

использует как термин рынок рабочей силы, так и «рынок труда». Ряд ученых, 

подтверждающих марксистское учение, считают, на рынке труда продается способность к 

труду, подтверждая это невозможностью продажи того, чего еще нет, отрицая, что труд 

является объектом купли-продажи, а в качестве присвоения для покупателя выступает 

конечный результат труда. Другая группа ученых считает, что на рынке труда объектом 

купли-продажи является именно труд, а ценой труда в денежном выражении считается 

заработная плата. 

Конъюнктура рынка труда целиком и полностью зависит от ценовой политики. Об этом 

писали сторонники монетарной политики, основоположником которой является М. 

Фридман. Он утверждал, что в условиях рынка рациональный уровень занятости 

определяется за счет ценового механизма, тем самым подчеркивая то, что рынок труда 

является саморегулирующимся механизмом. 

Возвращаясь ко мнению авторов, утверждающих, что продается на рынке труда - труд, 

необходимым считаем в качестве примера привести размышления А.И. Рофе о том, что в 

процессе заключения договора между работодателем и работником по поводу купли-

продажи труда невозможно продать или купить труд, так как его ещѐ не существует. Далее 

автор обосновывает свою гипотезу и проводит аналогию с товарным рынком. Так, например, 

акт купли-продажи на товарном рынке происходит «здесь и сейчас», в результате которого 

права на пользование товара переходят к покупателю. Однако на рынке труда такой ход 

событий не представляется возможным, так труд не имеет свойства отчуждения от его 

собственника. Так, при заключении договора между работодателем и работником последний 

предлагает свои услуги в сфере труда [11]. 

Нам больше импонирует определение марксистского учения рынка труда, а именно то, 

что объектом купли-продажи является не труд, а рабочая сила. Гипотезу о том, что на рынке 

труда объектом купли-продажи является предстоящий труд, также считаем ошибочной, хотя 

А.И. Рофе пишет о предстоящей купли-продаже труда. Однако работодатель платит уже за 

проделанную работу, конечный результат, и никак за то, что будет сделано. Следовательно, 

на рынке труда продается и покупается рабочая сила. 

Невозможно не заметить то, что в своих трудах К. Маркс использовал термины рынок 

труда и рынок рабочей силы, как бы используя синонимику, он утверждал, что на рынке 

труда объектом купли-продажи все же является рабочая сила. С целью дополнения 

исследуемого понятийного аппарата в научной литературе появились новые определения, 

которые разделили рынок труда, выделяя рынок труда в узком смысле и в широком смысле. 

Таким образом, методологически считаем данный подход определения более 

целесообразным. 

В научной литературе существует множество как трактовок, так и предложенных 

моделей рынка труда. Однако каждое из определений носит специфический характер, 

который направлен в соответствии с определенным уровнем развитости экономики отдельно 

взятой страны. С одной стороны, эти модели можно использовать в общих чертах, а с другой 

стороны, в новых геополитических реалиях эти модели не являются универсальными и не 

могут быть полностью использованы каждой страной, где экономический уровень имеет 

определенный, специфический характер.  

С точки зрения неоклассической школы, рынок труда трактуется как рынок ресурсов. 

По мнению сторонников данной теории, равновесие между спросом и предложением 

достигается путем ценового механизма. Исходя из этого, заработная плата играет роль 

естественного механизма, регулятора, которая реагирует на конъюнктуру рынка труда. По их 

мнению, такой эластичный регулятор, который колеблется в соответствии со спросом и 

предложением, подобно процентной ставке, имеет способность обеспечить полную 

занятость. Однако отличительная черта рынка труда противоречит механизму ценовой 

политики при государственном вмешательстве, вмешательстве институтов и недостаточной 

информированности социальных групп. Классик А. Смит считал, что в идеале рынок труда 

должен функционировать без вмешательства со стороны государства и рынок труда им был 
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охарактеризован как саморегулирующийся механизм. Он считал, что государственное 

вмешательство лишь усугубляет ситуацию на рынке труда и своим вмешательством 

государство ограничивает свободу действий и породит некоторые неравенства и в результате 

приведет к уменьшению свободной конкуренции между субъектами рынка труда, создавая 

благоприятные условия для одних и наоборот- неблагоприятные условия для других сфер 

деятельности. Так, по мнению представителей классической школы, полная занятость, при 

условии невмешательства со стороны государства, является закономерным, а безработицу 

они связывают с природными и политическими явлениями.  

В процессе развития мировой цивилизации выдвинутые теории классической школы 

постепенно начали терять свою актуальность, и применение их взглядов в практике в 

определенной степени становились недееспособными. Таким образом, ученые классической 

теории связывали полную занятость с нормально функционирующим рыночным 

механизмом, однако некоторые неучтенные дилеммы, вызванные факторами времени, а 

также преувеличение естественной адаптации функционирования рынка труда и полной 

занятости остались в качестве объекта дискуссий ученых экономистов. 

В отличие от классической теории, которая считала реальной возможностью полную 

занятость, кейнсианская группа ученых считала полную занятость случайным явлением, а не 

закономерностью. Они считали, что незанятость бывает не только добровольной, но и 

вынужденной.  

Методология кейнсианской доктрины основывается на том, что рынок труда 

изначально пребывает в состоянии неравновесия. Дж.М. Кейнс в своих исследованиях 

противопоставил мнению классиков о саморегулирующемся механизме рынка труда свое 

мнение. По его мнению, в обеспечении полной занятости и регулировании рынка труда 

государственное вмешательство играет особую роль. Он отметил, что рынку труда не 

свойственно автоматически восстанавливаться и без государственного вмешательства 

невозможно достичь идеально сбалансированную конъюнктуру. Наряду с этим, 

кейнсианство опровергает мнение классиков о том, что заработная плата может быть 

использована в качестве регулятора на рынке труда. По их мнению, государством 

регулируется совокупный спрос, тем самым поддерживается динамика равновесия рынка 

труда. Поставив под сомнение классическую теорию, Дж.М. Кейнс в своей работе «Общая 

теория занятости и денег» дал миру совершенно новые методы регулирования рынка труда. 

Кроме того, Кейнсом была опровергнута идея классиков о существовании автоматического 

регулирования, без государственного вмешательства, рынка труда, а полная занятость, 

считал он, скорее явление случайное, а не закономерное. В своих исследованиях он отводил 

особое место и фискальной политике государства. Он считал, что с помощи 

государственного бюджета и налоговой политики можно повлиять на эффективность 

занятости. Так, Дж.М. Кейнс внѐс большой вклад в экономическую литературу, предложив 

свои методы регулирования.  

В современных условиях невозможным считаем, оптимальное функционирование 

рынка труда без государственного вмешательства. Государство в той или иной мере 

участвует во всех сферах человеческой деятельности, в том числе и в сфере занятости. Таким 

образом, мы согласны с тем, что без государственного вмешательства невозможно достичь 

полной занятости.  

Монетаристская школа экономической теории считала, что одним из основных 

инструментов регулирования рынка труда является денежно- кредитная политика. В отличие 

от кейнсианства, монетаризм опровергает мнение о том, что равновесие спроса и 

предложения на рынке труда достигается путем государственного вмешательства. Однако 

они поддерживают кейнсианскую политику жесткой структуры цены труда. 

Основоположник монетаризма М. Фридман утверждал о том, что в условиях рыночной 

экономики равновесие на рынке труда достигается путем ценовой политики и рынок труда, 

по его мнению, является саморегулирующимся механизмом, государственное вмешательство 

может лишь усугубить ситуацию. Также он считал, что естественный уровень безработицы 

считается неотъемлемой частью рыночной экономики и сбалансированность в той или иной 
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мере зависит от него. В качестве инструмента, с помощи которого можно регулировать и 

достичь сбалансированность между спросом и предложением на рынке труда им была 

предложена денежно- кредитная политика, которая, по его мнению, способствует 

стимулированию деловой активности населения. Также, в отличие от классического и 

кейнсианского учений монетаристами был отмечен и временной фактор, тем самым они 

придерживались долгосрочной политики занятости. М. Фридман в качестве аргумента, 

оказывающего негативный эффект на равновесие между спросом и предложением на рынке 

труда привел фактор установления минимальной заработной платы со стороны государства, 

а также сильные позиции профсоюзов и недостаточную информированность населения по 

поводу вакантных рабочих мест. В качестве регулятора им было предложена денежно-

кредитная система. По его мнению, для стимулирования деловой активности населения 

необходимо использование таких рычагов, как процентная ставка, которая устанавливается 

центральным банком и определенный объем денежных резервов коммерческих банков на 

счету центробанка.  

Представители институциональной модели Т. Веблен, У. Митчелл, Дж. Коммонс, М. 

Бейли, Д. Гордон и др. в своей философии видения рынка труда опираются на следующие 

факторы: сбалансированность спроса и предложения достигается путем институциональных 

реформ, с помощи служб занятости и других социальных институтов. В теории 

институционализма возникло понятие контрактной занятости. В этом контексте контракт 

между работодателем и наемным работником носит не юридический характер, а обоюдное 

экономическое согласие. Институциональная модель рынка труда в качестве рычага 

регулирования сбалансированности основную роль отводят институтам и 

институциональным реформам в сфере занятости.  

В современных условиях экспертами Организации Объединѐнных Наций (ООН) 

выделяется ряд стран с институциональным типом рынка труда. 

 

Таблица 1. Страны с институциональным типом рынка труда и их особенности 

Table 1. Countries with an institutional type of labor market and their characteristics 

Япония 

- ограниченная продолжительность страхования по безработице (30 недель); 

- отсутствие национальной системы помощи безработным; 

- централизованная система установления заработной платы; 

- пожизненная занятость. 

США 

- пособие по безработице (15 недель) в среднем 280 долларов в неделю; 

- минимальный размер оплаты труда устанавливается на федеральном уровне; 

- средняя продолжительность безработицы составляет 19 недель; 

- минимальная заработная плата более низкая, чем средняя; 

- низкая доля работников в профсоюзах; 

- высокая квалифицированность работников. 

Страны ЕС 

-пособие по безработице составляет 60-70% заработной платы 

низкоквалифицированного работника; 

- продолжительность пособия по безработице составляет от 12 до 30 месяцев; 

- регулируемая система рабочих часов, найма и увольнения. 

Страны 

Скандинавии 

- щедрая система по предоставлению пособий по безработице; 

- мощные профсоюзы; 

- размеры заработной платы устанавливаются путем коллективных переговоров.  
Составлено на основе [12] 

 

Таким образом, можно прийти к выводу, что институционализм больше акцентируется 

на социальной защищенности, а в качестве регулятора рынка труда главенствующие роли 

отводят государству, организациям и профсоюзам. Для сравнения хотелось бы отметить, что 

наши профсоюзы функционируют не должным образом. 

Концепция Дж.М. Кейнса по государственному регулированию экономики оказала 

большое воздействие на рынок труда. Однако по истечению определенного времени 

современные экономические реалии стали диктовать свои условия. Последователи 

кейнсианства основывались на макроэкономических показателях народного хозяйства, 
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упустив при этом основные составляющие эффективного спроса и инвестиций, что привело к 

тому, что создать целостный цикл теории рынка труда этой школе так и не удалось. 

Основной причиной было то, что государственное вмешательство в экономику привело к 

большим затратам. 

Выход из ситуации предложил ученый экономист Д.Р. Хикс. В своей теории он 

выдвинул идею органического соединения кейнсианского и неоклассического синтеза. Эту 

теорию позже окончательным образом обосновал П.Э. Самуэльсон, лауреат Нобелевской 

премии (1970 г); используя кейнсианские методы западные экономисты смогли пережить 

экономические кризисы, однако в полной мере смягчение таких кризисов удалось путем 

модификации кейнсианского направления. Противоречивость монополистического 

регулирования с рыночным механизмом привела к соединению кейнсианского метода 

регулирования с неоклассической теорией по стимулированию производства, что привело к 

теории неоклассического синтеза. Неоклассический синтез представляет собой интеграцию 

денежно-монетарного сектора, для определения денежных доходов и процентной ставки. По 

мнению авторов данной теории, единственным фактором, препятствующим тенденциям 

равновесия при полной занятости может быть только негибкость системы. В качестве рычага 

для достижения эффективной занятости П.Э. Самуэльсон предложил объединение 

рыночного механизма с государственным воздействием. С этой точки зрения он полностью 

был согласен с теорией кейнсианства, однако в контексте государственного воздействия он 

имел в виду использование бюджетных средств в период глубокого экономического спада, а 

в период экономического подъема им было предложено использовать денежно-кредитную 

систему. В процессе сравнивания рыночной и административной модели регулирования П.Э. 

Самуэльсон выделяет рыночный механизм. По его мнению, именно рыночная модель 

хозяйствования имеет способность поддерживать сбалансированность конъюнктуры рынка 

труда и имеет свойство саморегулирующегося механизма. Также он считал, что 

экономический процесс в рыночных условиях подчиняется и изменяется лишь под 

воздействием природных явлений, но в определенных случаях – отмечает он, вмешательство 

со стороны государства является необходимым и вмешательство это должно быть 

эффективным и справедливым. 

В контексте рынка труда неоклассический синтез направлен на борьбу с и 

регулирование таких факторов, как монополия и нечестная конкуренция, которые приводят к 

экономико-социальным противоречиям. Для сглаживания деловых циклов и безработицы он 

отводит государству главенствующую роль, которая должна стабилизировать конъюнктуру 

рынка труда путем устранения монополистических процессов экономики.  

В своих исследованиях П.Э. Самуэльсон большое внимание уделяет теории Кейнса, 

разделяя мнение о том, что оптимальный экономический эффект достигается путем 

макроэкономического регулирования со стороны государства. Цены и объем производства 

регулируются рыночным механизмом- считает он, а государство выступает в качестве 

регулятора, используя налоги и субсидии. Также он отмечает, что недостаточная 

информированность населения о вакантных рабочих местах, на которой основывается 

государственное регулирование приводит к неравновесию. Кроме того им был выявлен факт 

о неучтенности рядом экономических школ взаимодействия внешнеэкономической связи с 

развитием внутренней экономики. 

Для преодоления безработицы он предлагает использовать методы монетаризма. По его 

мнению, налаживание экономического механизма возможно не только на макроуровне, но и 

на уровне предприятия, и обобщение макроэкономических показателей без понимания цикла 

деловой активности экономического субъекта он считал невозможным. Теория 

неоклассического синтеза заключается в разнообразии тем, углубленном анализе проблем 

экономики, исследовании рынка труда и способов регулирования занятости. 

Таким образом, неоклассический синтез в связи с углублением капиталистического 

кризиса предложил новую модель экономического регулирования, которая в их понимании 

подразумевала государственно-монополистический капитализм. В новых послевоенных 

условиях они не стали ограничиваться антикризисной экономической политикой, 
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акцентировав внимание на синтезе слиянии монополий и сил государства. Неоклассическое 

учение представляло собой более зрелую ступень государственно-монополистического 

капитализма, согласно которому эффективность в сфере занятости достигается посредством 

прямого государственного вмешательства, а не косвенного как представлялось 

представителям кейнсианства. Ими было предложено введение особого государственного 

контроля над монополистическими предприятиями с целью регулирования цен на 

продукцию и объем производства. 

В своих исследованиях К. Маркс использовал понятие «относительное перенаселение». 

Этот термин он применял в основном в сфере занятости. Он считал, что дисбаланс между 

спросом и предложением рабочей силы происходит лишь при капиталистической системе 

управления. Избыток предложения рабочей силы, по его мнению, возникает не при 

естественных причинах, а при экономических, вызванные капиталистическими 

производственными отношениями. Под относительным перенаселением он понимал 

нарушения равновесности между спросом и предложением рабочей силы, которые 

возникают в соответствии с процессами инвестиционных накоплений, а также предложением 

рабочей силы, к которым приводит уровень рождаемости и увеличение средней 

продолжительности жизни. Им также было отмечено, что на равновесность рынка труда 

влияет и замена живого человеческого труда машинным оборудованием. Понятие 

относительного перенаселения было обосновано не как абсолютный прирост населения, а 

как результат быстроразвивающегося капитала, который приводит к недоиспользованию 

определенной части рабочего населения. Возрастание предложения рабочей силы 

происходит естественным образом, а спрос на нее зависит от стремления капиталиста 

исходить из оптимальных и выгодных для него позиций, считал он.  

Таким образом, исследования показывают, что для каждого периода, в зависимости от 

того, как формировался рынок труда, разрабатывались свои методы его регулирования. 

Вместе с тем необходимо отметить, что, несмотря на разнообразие экономических теорий, 

общая взаимосвязь все же имеет место. Каждая теория не столь отрицала предыдущую, 

сколь дополняла еѐ, исходя из экономического состояния своей эпохи, тем самым отражая 

взаимосвязь между теорией и методологией формирования рынка труда. 

В современном мире в условиях геополитических перемен наблюдается процесс 

глобализации, что создает новые вызовы для преобразования всей экономической системы 

мирового масштаба. В процессе глобализации мировых хозяйств, перемены также 

встречаются и на рынке труда и трудовых отношениях. Глобальный рынок труда отражает 

совокупность национальных рынков труда, которые развиваются в условиях глобализации и 

международных отношений. Концепция глобальной занятости путем новых способов 

решения проблем призвана устранять возникающие трудности в формировании и 

регулировании рынка труда в более больших масштабах. Органическая составляющая такой 

концепции представляет собой модель гибкого рынка труда.  

Рынок существует и функционирует благодаря установленным и устанавливающимся 

связям экономического характера между его субъектами, на основе которых и определяется 

ход движения товаров от производителей до конечного потребителя, определяя 

двустороннюю выгоду, тем самым образовывая цепь взаимодействующих сторон рынка. 

Эффективно рынок функционирует при: 

 сбалансированности сегментов рынка; 

 благоприятных финансово-кредитных условий; 

  обеспечении платежеспособности спроса населения; 

 господдержке в устранении провалов и сбоев рыночного механизма управления. 

Переход к рыночным отношениям обуславливает включение новых принципов 

формирования рынка труда. Рынок труда является одним из наиболее сложных элементов 

экономики, а в условиях рыночной экономики он считается самым сложным.  

Из результатов исследований работ отечественных и зарубежных ученых можно 

прийти к выводу, что в изучении рынка труда, его формирования и регулирования 

нецелесообразным является основываться лишь на их теории и методологии. 
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Оригинальность формирования отечественного рынка труда обуславливает его изучение с 

учетом национальных интересов, демографической составляющей, культуры, специфики 

рынка труда, менталитета, условий труда, уровня подготовленности кадров, уровня 

цифровизации экономики и тенденций.  

Практически все исследования рынка труда как зарубежных, так и отечественных 

авторов представляют лишь ряд целей- равновесие между спросом и предложением рабочей 

силы, сокращение уровня безработицы. При нарушении баланса между спросом и 

предложением, а как показывает мировая практика- предложение рабочей силы всегда 

превосходит его спрос, приводит к определенному уровню безработицы. По мнению 

некоторых ученых, некоторый уровень безработицы является нормой для рынка труда, как 

подчеркивал К. Маркс, определенный процент безработица служит в качестве резервной 

армии труда. В развитых странах приемлемый уровень безработицы оценивают в пределах 2-

4% и 5-6%. Уровень приемлемой безработицы, в зависимости от политики занятости и 

сложившейся экономической ситуации, в каждой стране устанавливается по- своему. По 

мнению экономистов ООН, критический уровень безработицы составляет 10%. В нашей 

стране уровень безработицы колеблется около двух процентов.  

Труд, будь то интеллектуальный или физический, - это единственное средство, с 

помощи которого человек добывает себе на существование, и качество существования, в 

свою очередь, зависит от цены труда. 

Процесс изучения рынка труда не может не затронуть вопрос о цене труда. Ряд ученых 

считает, что заработная плата- это цена труда, которая колеблется вокруг стоимости рабочей 

силы. Другая группа ученых придерживается мнения, цена труда- это результат 

взаимодействия спроса и предложения рабочей силы. 

В современных условиях невозможно представить ни одну систему, которая могла бы 

существовать без содержания материально- финансовых элементов для побуждения 

работника к плодотворному труду. На рынке труда, как и в других рынках рабочая сила как 

«товар» продается и покупается и имеет свою цену. Цена труда для каждого работника 

определяется стоимостью средств для существования, которые необходимы не только для 

содержания себя, но и в большинство случаев - семьи.  

С точки зрения микроэкономики, цена труда колеблется вокруг еѐ равновесного 

значения. В качестве механизма равновесия рынок труда стремится к сбалансированности 

спроса и предложения труда, а в качестве регулятора равновесности, по мнению ряда 

ученых, выступает оплата труда и координирующим фактором спроса и предложения 

рабочей силы является размеры заработной платы, цена труда, поскольку цена труда 

определяет привлекательность того или иного рабочего места. Закономерным является факт 

того, что собственник рабочей силы при выборе того или иного рабочего места, всегда 

отталкивается от своих нужд и цена труда играет в этом главную роль. Одной из основных 

причин неравновесия спроса и предложения труда является несоответствие цены труда. 

Однако с точки зрения конкурентоспособности цена труда зависит от каждого 

потенциального работника - степени его квалифицированности. При большем предложении 

труда работодатель имеет возможность сам определять цену труда, и подобная ситуация 

приводит к определенному уровню безработицы и часто потенциальные работники 

вынужденно остаются безработными вследствие чего возникает трудовая миграция.  

В условиях рыночной экономики основной причиной массовой трудовой миграции 

является финансовая несостоятельность и покупательская неспособность населения, к 

которым приводят несоответствующие ценовым рыночным условиям размеры заработной 

платы. В этом контексте, исходя из вышеизложенного, нам импонирует точка зрения 

кейнсианства, что отличительная черта рынка труда от других рынков состоит в том, что 

уменьшение цены труда приводит к уменьшению занятости.  

Рецензент: к.э.н., доцент БГУ им. Н. Хусрава – Самадов И. 
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БОЗОРИ МЕЊНАТ ДАР ШАРОИТИ МУНОСИБАТЊОИ БОЗОРЇ. МАФЊУМЊОИ АСОСЇ 

Дар шароити муосир гузаштан ба муносибатњои бозорї бо љорї намудани принсипњои нав дар 
соњаи шуѓли ањолї ва бозори мењнат њамроњ мешавад. Бозори мењнат, ки яке аз зерсистемањои 
муносибатњои бозорї буда ва яке аз унсурњои мураккаби иќтисодиѐт ба њисоб меравад. Дар љањони 
имрўза ташаккули бозори мењнатро бе иќтисодиѐти мутаносиби њамгирошуда тасаввур кардан душвор 
аст. Муаллиф дар маќолаи худ диќќатро ба он љалб мекунад, ки ташаккул ва фаъолияти бозори мењнатро 
бе унсурњои зерин: фондњои истењсолї, маблаѓгузорї, замин, мењнат, молу хизмат, инчунин, пешравии 
илму техника тасаввур кардан мумкин нест. Дар маќолаи мазкур муаллиф барои муайян кардани 
методологияи ташаккули бозори мењнат зарур мешуморад, ки истилоњи бозори мењнатро аз нигоњи як 
љумла олимоне, ки таърифу мафњумњои асосии худ ва робитаи бозори мењнатро додаанд, зарур 
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донистааст. Дигаргунињое, ки тањти таъсири технологияњои раќамї дар иќтисодиѐт ба амал меоянд, дар 
муносибатњои мављудаи истењсолї ва иќтисодї дар шакли ислоњоти куллии онњо, шаклњои соњибкорї ва 
муњити фаъолияти онњо инъикос меѐбанд, ки ба хусусияти шуѓл ва мењнат, сифат ва њосилнокии он 
таъсир нарасонда наметавонанд.  

Калидвожањо: иќтисод, шуѓл, бозори мењнат, таљрибаи кишварњои пешрафта. 
 

РЫНОК ТРУДА В УСЛОВИЯХ РЫНОЧНЫХ ОТНОШЕНИЙ. ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ 

В современных условиях переход к рыночным отношениям сопровождается привнесением новых 

принципов в сферу занятости и рынка труда. Рынок труда, являясь одной из подсистем рыночных отношений, 

считается сложным элементом экономики. В современном мире трудно представить формирование рынка 

труда без соответствующей интегрированной экономики. В своей статье автор обращает внимание на то, что 

формирование и функционирование рынка труда не представляется возможным без таких элементов, как: 

производственные средства, инвестиции, земля, рабочая сила, товары и услуги, а также научно-технического 

прогресса. В данной статье автор для определения методологии формирования рынка труда считает 

необходимым, изучить термин «рынок труда», с точки зрения ряда ученых, которые дали свои определения и 

основные понятия взаимосвязи рынка труда с макроэкономическими показателями. Происходящие под 

воздействием цифровых технологий трансформации в экономике отражаются на существующих 

производственно-экономических отношениях в виде их коренного переформатирования, на формах бизнеса и 

среде его функционирования, что не может не сказаться на характере занятости и труда, его качестве и 

производительности. 

Ключевые слова: экономика, занятость, рынок труда, опыт развитых стран. 

 

LABOR MARKET IN THE CONDITIONS OF MARKET RELATIONS. BASIC CONCEPTS 

In modern conditions, the transition to market relations is accompanied by the introduction of new principles in 

the field of employment and the labor market. The labor market, being one of the subsystems of market relations, is 

considered a complex element of the economy. In today's world, it is difficult to imagine the formation of a labor 

market without an appropriate integrated economy. In his article, the author draws attention to the fact that the 

formation and functioning of the labor market is not possible without such elements as: production assets, investments, 

land, labor, goods and services, as well as scientific and technological progress. In this article, in order to determine the 

methodology for the formation of the labor market, the author considers it necessary to study the term "labor market", 

from the point of view of a number of scientists who gave their definitions and basic concepts of the relationship of the 

labor market with macroeconomic indicators. The transformations taking place under the influence of digital 

technologies in the economy are reflected in the existing production and economic relations in the form of their radical 

reformatting, on the forms of business and the environment for its functioning, which cannot but affect the nature of 

employment and labor, its quality and productivity. 

Keywords: economy, employment, labor market, experience of developed countries. 
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УДК: 338.47 

ОБЗОР МЕЖДУНАРОДНОГО ОПЫТА ПО ИСПОЛЬЗОВАНИЮ МЕТОДИКИ 

АНАЛИЗА СЦК ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТОВ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО 

ПАРТНЕРСТВА В НАЗЕМНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЕ СИСТЕМЫ 

АВТОМОБИЛЬНОГО ТРАНСПОРТА 

 

Шарипов С.Х. 

Академия государственного управления при Президенте Республики Таджикистан 

 

Известно, что в зарубежных странах роль государственно-частного партнерства особо 

высока при реализации самых затратных и долгосрочных инфраструктурных проектов [9; 10; 

8; 12]. Основной сферой применения ГЧП становится создание автомагистралей 

(эксплуатация на платной основе), создание портов, аэропортов, железных дорог (в том 

числе в районах освоения новых месторождений), т.е. основная их часть сосредоточена в 

сфере инфраструктуры. 

Говоря о зарубежном опыте по реализации проектов, в частности финансирования на 

основе механизма государственно-частного партнерства, нельзя не затронуть вопрос отбора 

партнеров для будущего проекта. Типы и функциональные особенности организационных 

структур по развитию ГЧП в отдельных развитых странах мира представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1. Характеристика институциональной инфраструктуры некоторых развитых 

стран – лидеров в сфере ГЧП 

Table 1. Characteristics of the institutional infrastructure of some developed countries - 

leaders in the field of PPP 
Страна Институты развития ГЧП Функции 

 В
ел

и
к

о
б
р

и
т
а
н

и
я

 

Специальная государственно-частная 

компания Partnerships UK: 

-Консультативный Совет; 

-правление (9 директоров); 

-комитет аудита; 

-Национальное контрольное 

управление 

 

 

 

работа с правительством в вопросах развития 

политики ГЧП и стандартизации стандартов 

 

И
р

л
а
н

д
и

я
 

Центральный отдел по ГЧП при 

Департаменте финансов 

(PPP Task Force at the NRW Finance 

Ministry) 

 

выработка общей политики и координации ГЧП- 

проектов 

-специальные отделы по ГЧП в 

рамках: Департамента окружающей 

среды, памятников архитектуры и 

местных органов власти, 

Департамента госпредприятий, 

Национального дорожного агентства, 

Департамента образования и науки 

 

отраслевые департаменты несут ответственность 

перед правительством за реализацию 

предусмотренных в их стратегических планах ГЧП-

проектов 

 

Г
ер

м
а
н

и
я

 

Федеральный уровень: 

-федеральное министерство финансов; 

-специализированная группа по ГЧП 

Региональный уровень: 

-региональное министерство 

финансов; 

-специализированные группы по ГЧП 

Муниципальный уровень: 

-органы управления муниципалитетом 

-обеспечение государственной политики в сфере 

ГЧП; 

-совершенствование законодательной базы; 

-PR, просвещение, популяризация ГЧП; 

-сотрудничество и обмен опытом на национальном и 

международном уровнях; 

-консультирование органов государственной власти, 

организация начальной стадии и поддержка 

пилотных проектов (для федеральных и местных 

органов власти) 

 

С
Ш

А
 Национальный совет по ГЧП выработка общей стратегии и координации в сфере 

ГЧП 

Местные органы власти вопросы подготовки и реализации конкретных 

проектов ГЧП 
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Таким образом, зарубежный опыт в основном демонстрирует положительные стороны 

внедрения механизма ГЧП в проекты транспортной инфраструктуры на основе 

использования методики СЦК анализа при выборе форм ГЧП для успешной реализации 

инвестиционных проектов в наземной инфраструктуре системы автомобильного транспорта. 

Зарубежный опыт проведения СЦК-анализа показывает [12], что в мире 

сформировалась единая стандартная методология анализа соотношения «цены – качество». 

Очередность оценки СЦК включает следующие этапы: 

-принятие решения об использовании СЦК; 

-оценка платежей государства при реализации ГЧП; 

-оценка предварительной величины ожидаемых затрат при осуществлении 

государственных закупок; 

- проведение корректировок для обеспечения сравнимости; 

-приведение текущей стоимости; 

-оценка СЦК. 

Следует сказать, что в число основных параметров различия практики применения 

анализа СЦК входят: 

-обязанность и регламентирование проведения анализа СЦК, при выборе метода 

реализации проекта; 

-периодичность оценки СЦК; 

-подход к оценке рисков; 

-подход к оценке качественных эффектов; 

-расчет ставки дисконтирования. 

В целом обобщение опыта зарубежных стран по вопросу применения анализа СЦК при 

выборе метода ГЧП при реализации проектов приводим в следующей табличной форме 

(табл. 2). 
 

Таблица 2 Обзор международного опыта по применению показателя СЦК для выбора 

оптимального механизма государственно-частного партнерства в реализации проектов 

ГЧП 

Table 2 Overview of international experience in the application of the SVV indicator to select 

the optimal mechanism for public-private partnership in the implementation of PPP projects 

СТРАНА Регламнт 

проведения 

Периодично

сть анализа 

Оценка 

рисков 

Оценка 

качества 

Ставка 

дисконтирова

ния 

1 2 3 4 5 6 

Великобрита

ния 

Предусматрива

ет проведение 

СЦК 

Проводится в 

три этапа 

Для учета 

неопределенно

сти 

Результаты 

качественног

о анализа 

 С учетом 

инфляции 

Германия Используют 

регламент 

Проводится в 

три этапа 

Вероятность 

возникновения

: высокая; 

средняя и 

низкая 

Нефинансовы

е эффекты 

для 

количественн

ого анализа 

Единая для 

всех методов 

реализации 

проекта 

Канада Проводятся 

анализ без 

единой 

методологиип 

Проводятся в 

два этапа 

На денежные 

потоки 

Перед 

количественн

ым анализом 

Основан на 

стоимости 

финансировани

я 

Австралия  Проводятся с 

методологией, 

установленной 

на 

национальное 

уровне 

До выпуска 

запроса 

ценовых 

предложений 

Ожидаемого 

влияния на 

денежные 

потоки 

Качественные 

факторы 

отбора 

Используют 

различые 

ставки для 

варианта 

реализации 

США Регламентирует

ся 

Проводится в 

три этапа 

Осуществляетс

я построением 

Анализируют

ся 

Методология 

сходна с 



175 

 

законодательст

вом 

матрицы 

рисков 

качественные 

критерии 

Австралийской 

ЮАР Установлено на 

законодательно

м уровне 

При 

изменениях 

ключевых 

предпосылок 

Оценка с 

учетом всех 

рисков 

Методология 

отсутсвует 

По доходности 

государственн

ых облигациях 

Россия Законами 

федерального 

уровня 

До 

направления 

предложений 

о реализации 

проекта 

По 

объязательства

м публичного 

партнера 

Такие 

требования 

отсутствуют 

Как средне-

взвешанная 

стоимость 

кредитных 

ресурсов 
Источник: составлено автором на основании данных [12]  

 

Как следует из данных таблицы 2, подходы для решения применения показателя 

соотношения «цены-качества» (СЦК) в практике применения ГЧП-механизмов в некоторых 

государствах мира, в целом они являются одинаковыми в подходах, но различными в 

содержании выполняемых этапов оценки применения СЦК в отраслях инфраструктуры, в 

том числе и автомобильного транспорта. 

Во Великобритании в соответствии с процедурой Казначейства, государственные 

органы, реализующие проект, обязаны проводить анализ СЦК для того, чтобы обосновать 

метод реализации проекта. При этом данный анализ должен включать использование 

разработанных таблиц для расчетов в электронном формате. 

Государственным органам, реализующим проект, предписывается начинать анализ на 

как можно более раннем этапе. Проведение разделяется на три этапа. Первый этап анализа 

вариантов реализации проекта осуществляется для индикативного расчета СЦК после 

первоначальной инвестиционной оценки в рамках процесса бюджетирования затрат 

соответствующих государственных органов. Второй этап анализа проводится в рамках 

подготовки резюме экономического обоснования проекта. Третий этап анализа предполагает 

итеративное проведение обновлений расчета СЦК с учетом появления новых данных и 

изменения предложений, для оценки возможного уменьшения значения СЦК.  

Для учета неопределенности в прогнозных денежных потоках используется оценка 

отдельных рисков, при этом делается поправка на предрасположенность к оптимизму в 

расчетах затрат и доходов. Оценочное значение рисков, рассчитанное посредством 

присвоения вероятности реализации предполагаемого влияния на денежные потоки по 

каждому риску, в большинстве случаев увеличивается по мере продвижения по стадиям 

подготовки проекта, вместе с тем поправка на предрасположенность к оптимизму снижается. 

Для рассмотрения варианта реализации проекта посредством ГЧП требуется 

положительное заключение как по количественному, так и по качественному анализу. При 

этом приоритетное влияние на окончательное решение о выборе метода реализации проекта 

имеет качественный анализ. Для анализа нефинансовых эффектов реализации проекта 

рассматриваются следующие факторы: реализуемость, целесообразность и достижимость 

проекта. 

Следует отметить, что ставка дисконтирования рассчитывается в реальном выражении 

и корректируется на предполагаемый уровень инфляции. Здесь ставка дисконтирования в 

реальном выражении основана на ставке социальных временных предпочтений, 

определяемой значением, которое общество придает текущему потреблению по сравнению с 

потреблением в будущем. Премия за специфический риск проекта не учитывается. Единая 

ставка применяется для всех методов реализации проекта. 

В Германии государственные органы, реализующие проект обязаны, для обоснования 

метода реализации проводить анализ в соответствии с установленной практикой на 

федеральном уровне. Детализированные инструкции для анализа СЦК, принимаются в 

отношении отдельных отраслей экономики и административно-территориальных единиц. 

Здесь анализ СЦК проводится на трех этапах реализации проекта: этапе 

идентификации, на котором с помощью качественных критериев определяется, подходит ли 
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вариант реализации проекта посредством ГЧП; этап подготовки, на котором проводится 

предварительный количественный анализ с расчетом затрат в рамках государственных 

закупок и вариантов реализации проекта посредством ГЧП и принимается решение о 

проведении процедур по запросу ценовых заявок от участников рынка; этапе реализации 

проекта, на котором полученные ценовые заявки сравниваются с механизмом 

государственных закупок и принимается финальное решение о варианте реализации проекта 

и выигравшей ценовой заявке(при реализации посредством ГЧП). 

В условиях Германии каждому риску присваивается качественная оценка вероятности 

возникновения (высокая, средняя, низкая) и ожидаемого влияния на денежные потоки. Для 

рисков, которым присвоена высокая вероятность возникновения или сильное ожидаемое 

воздействие на денежные потоки, рассчитывается количественная оценка. Количественная 

оценка рисков осуществляется на основе произведения вероятности возникновения и 

ожидаемого влияния на денежные потоки в случае реализации риска. 

Здесь проводится предварительное тестирование пригодности конкретного проекта для 

реализации посредством ГЧП, предшествующее детальному количественному анализу. 

Согласно руководству по проведению анализа СЦК в Германии, должны быть учтены все 

нефинансовые эффекты, при этом анализ приводится без использования стандартного 

перечня критериев – они определяются с учетом метода реализации проекта. Нефинансовые 

эффекты оцениваются с помощью качественных критериев без присвоения количественной 

оценки и являются предпосылкой для принятия решения о целесообразности проведения 

детального количественного анализа. 

Здесь расчет ставки дисконтирования основан на стоимости финансирования для 

государства на срок, соответствующий периоду финансирования проекта при реализации 

посредством ГЧП. При этом рассчитывается средневзвешенная ставки на основе сроков до 

погашения согласно профилю финансирования частного партнера. Премия за специфический 

риск проекта не учитывается. Единая ставка применяется для всех методов реализации 

проекта. 

В Канаде государственные органы, реализующие проект, обязаны для обоснования 

метода реализации проводить анализ СЦК в соответствии с одной из установленных 

методологией, применимой для конкретного административно-территориального 

образования. При этом на федеральном уровне отсутствует единая детализированная 

методология анализа СЦК. 

Анализ СЦК проводится на двух этапах реализации проекта: этапе идентификации и 

планирования до разработки спецификации результатов проекта и проектного соглашения, 

после которых анализ обновляется; этапе конкурентного отбора, на котором после 

рассмотрения заявок потенциальных участников в качестве частного партнера анализ 

обновляется с учетом данных конкретных заявок и принимается финальное решение о 

варианте реализации проекта и выигравшей ценовой заявке (при реализации посредством 

ГЧП). 

Здесь каждому риску присваивается количественная оценка вероятности 

возникновения о ожидаемого влияния на денежный поток. Далее осуществляется симуляция 

на основе статистических моделей для построения функции распределения возможного 

влияния рисков на денежные потоки, с помощью которой оценивается общая стоимость 

рисков, сохраняемых государственным партнером. Функция распределения формируется 

путем многократной постановки случайных значений влияния отдельных рисков из 

заданного диапазона с использованием специального программного обеспечения. 

Следует сказать, что перед детальным количественным анализом проводится 

предварительная качественная оценка вариантов осуществления проекта, которые являются 

реализуемым с точки зрения возможности использования схемы ГЧП и заинтересованности в 

участии в проекте частных партнеров. Реализуемость оценивается по установленному 

перечню критериев. 

В этой стране расчет ставки дисконтирования основан на стоимости финансирования 

для конкретного административно-территориального образования, соответствующей стране 
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по долгосрочным облигациям. Премия за специфический риск проекта не учитывается в 

ставке дисконтирования, при этом потенциальное влияние рисков учитывается в денежных 

потоках. Единая ставка применяется для всех методов реализации проекта. 

В Австралии государственные органы, реализующие проект, обязаны для обоснования 

метода реализации проводить анализ СЦК в соответствии с методологией, установленной на 

национальном уровне. Кроме того, устанавливаются особенности применения национальной 

методологии в административно-территориальных образованиях. 

Анализ СЦК проводится до выпуска запроса ценовых предложений и обновляется 

после получения предложений от участников рынка. Расчет затрат при государственных 

закупках корректируется после выпуска запроса предложений только в случае изменения 

объема работ по проекту или при выявлении неправильной оценки одного из элементов. При 

этом расчет затрат не корректируется, если в полученных предложениях от участников 

рынка был идентифицирован более эффективный способ реализации проекта. 

После идентификации всего перечня рисков проекта выделяются наиболее 

существенные риски (с высокой вероятностью и значительным эффектом). Каждому 

существующему риску присваивается количественная оценка вероятности возникновения 

(учитывается инфляционный рост величины возможного эффекта и стоимость денег во 

времени). Оценка вероятности может производится упрощенным (на основе экспертного 

мнения с учетом опыта реализации сходных проектов) или более сложным методом (на 

основе построения функции распределения вероятности с использованием статистического 

программного обеспечения). Выбор метода оценки вероятности зависит от значимости 

проекта и сложности характерных для него рисков. 

Здесь считают, что оценка СЦК должна включать анализ как количественных, так и 

качественных критериев. Регламентированный процесс отбора ценовых предложений 

участников предусматривает первоочередную оценку количественных факторов 

посредством сравнения заявок с процессом государственных закупок и последующую 

идентификацию и анализ влияния качественных факторов, которые не были включены в 

расчет затрат на государственные закупки. Качественные факторы отбора заявок имеют 

наибольшее значение при незначительной разнице между госзаказами и самой конкурентной 

ценовой заявкой. 

В Австралии для дисконтирования денежных потоков используются различные ставки 

для варианта реализации проекта посредством государственных закупок (основаны на 

стоимости заимствований для государственного сектора) и посредством ГЧП (основаны на 

стоимости финансирования для частного партнера, которая рассматривается с применением 

модели оценки капитальных активов с учетом распределения риска между частным и 

государственным партнерами).  

В США проведение анализа регламентируется законодательством отдельных штатов, в 

которых оценка СЦК является обязательным условием для реализации проекта посредством 

ГЧП. Практика регулирования проектов ГЧП и регламентации анализа на федеральном 

уровне отсутствует. 

Следует сказать, что в разных штатах методология анализа может отличаться, при этом 

основные элементы (сопоставление затрат при механизме государственных закупок и 

стоимости реализации проекта посредством ГЧП) одинаковы. Таким образом, в зависимости 

от штата расчет основных элементов СЦК может осуществляться с разной периодичностью. 

Анализ проводится в три этапа: первоначальный анализ для определения целесообразности 

реализации конкретного проекта посредством ГЧП, корректировка расчета после получения 

ценовых заявок от участников и дальнейшее обновление результатов с учетом доступной 

информации для принятия решения о выборе победившей заявки. 

В США проведение анализа рисков проводится одним из следующих методов: 

построение матрицы рисков с применением диапазона вероятности наступления риска, 

влияния риска на затраты и влияния риска на график выполнения проекта; определение 

ожидаемого значения влияния риска (осуществляется в дополнение к построению матрицы 

рисков при наличии достаточной информации для определения точных значений 
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вероятности и влияния рисков); проведение симуляции на основе статистических моделей 

(метод Монте-Карло). 

Здесь оценка СЦК включает анализ как количественных, так и качественных 

критериев. Процесс анализ предусматривает первоочередную оценку качественных факторов 

для определения различий в методах реализации проекта с учетом основных целей. 

Соответственно, анализируемые качественные критерии будут определяться согласно целям 

проекта. 

Рекомендованная в США методология расчета ставки дисконтирования сходна с 

австралийской. При дисконтировании учитываются стоимость денег во времени, инфляция, 

процентные ставки и любые систематические риски, которые основном распределяются 

частной стороне. Рекомендуется использовать одинаковые ставки дисконтирования для 

затрат на государственные закупки и реализацию проекта посредством ГЧП, при этом 

методе расчета ставки могут быть приняты на основе одного из подходов: ожидаемые 

затраты при проведении государственных закупок (практика Великобритании); модель 

оценки капитальных активов (с учетом разных ставок для различных методов реализации 

проекта, практика Австралии), без- рисковая ставка (при условии, что все риски проекта 

отражены в потоках). 

В ЮАР необходимость проведения комплексного исследования осуществимости 

проекта ГЧП установлена на законодательном уровне. Такие исследования содержат 

описание стратегических и операционных выгод от реализации проекта ГЧП и их 

взаимосвязь с целями и стратегией государства, демонстрировать доступность ГЧП для 

государственной стороны, распределять финансовые, технологические и операционные 

риски между частной и государственной сторонами, отражать обоснованное СЦК и 

подтверждать наличие у государства возможности управлять проектом ГЧП. 

Здесь обязательным является утверждение уполномоченным в стране органом 

результатов анализа осуществимости проекта посредством ГЧП до начала реализации 

проекта. Регламентируется обязанность обновления результатов анализа при появлении 

новой информации или изменений в ключевых предпосылках. 

Рекомендуется оценивать риски в качестве отдельных элементов денежных потоков, а 

не учитывать их в ставке дисконтирования. Оценку рисков предполагается осуществлять в 

следующем порядке: определение влияния каждого риска путем перемножения ожидаемых 

затрат в случае реализации риска и вероятности его наступления; определение ожидаемого 

периода реализации каждого риска; оценка затрат от реализации риска на каждом этапе 

осуществления проекта; построение номинального денежного потока с учетом всех 

расходов. 

В существующей методологии в ЮАР отсутствует исчерпывающий перечень 

качественных критериев анализа, при этом указывается необходимость и важность оценки на 

наиболее раннем этапе анализа. 

В качестве ставки дисконтирования для проекта рекомендуется использовать 

минимальную доходность государственных облигаций со сроком погашения, сопоставимым 

с периодом реализации проекта. Национальное Казначейство ЮАР может привлекаться для 

оказания содействия в определении конкретной облигации, доходность по которой будет 

использоваться в качестве ставки дисконтирования. Корректировка ставки на риск является 

исключением из обычной практики и может применяться только в случае невозможности 

учета эффекта определенных рисков в денежных потоках. Рекомендуется в анализе 

использовать номинальные денежные потоки и, соответственно, номинальную ставку 

дисконтирования. Рассчитанная ставка дисконтирования должна применяться 

последовательно в рамках анализа проекта. 

В России проведение анализа регламентируется законодательством на федеральном 

уровне. Регламентация анализа едина для всех территориально-административных 

образований. 

До направления предложения о реализации проекта ГЧП, подаваемого в 

уполномоченный орган (по инициативе как публичного, так и частного партнера), 
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необходимо подготовить обоснование сравнительного преимущества проекта при 

реализации посредством ГЧП. В течение 90 дней после получения соответствующего 

предложения уполномоченный орган утверждает заключение о наличии (отсутствии) 

сравнительного преимущества проекта. 

В России [1; 2; 9; 15] стоимостная оценка рисков осуществляется путем расчета 

суммарного объема принимаемых государством обязательств в случае реализации рисков. 

При этом совокупность рисков распределяется по группам: риски подготовительных и 

проектировочных мероприятий, риски создания объекта, риски эксплуатации объекта, риски 

получения доходов от использования объекта и прочие риски. Объем принимаемых 

государством обязательства в случае реализации рисков рассчитывается по каждой группе 

отдельно исходя из общего объема затрат по соответствующим статьям и вероятного 

отклонения затрат при наступлении риска. 

В России при оценке СЦК отсутствует требование анализа качественных критериев. 

При этом качественные критерии (в частности, относительно соответствия целей, задач и 

предмета проекта целям, задачам и предмету государственных программ) анализируются в 

рамках оценки социально-экономического эффекта от реализации проекта. 

Здесь ставка дисконтирования рассчитывается как средне взвешенная стоимость 

привлечения кредитных ресурсов по источникам финансирования (средств бюджета 

Республики Таджикистан, средств бюджетов субъектов республики и средства, 

привлекаемые государством для исполнения своих обязательств по проекту путем 

заимствований у финансовых организаций и иных внешних источников). В качестве 

стоимости привлечения финансовых ресурсов рассматривается доходность к погашению по 

соответствующим источнику финансирования облигации со сроком обращения, 

сопоставимым со сроком реализации проекта, и средневзвешенная ставка по заимствованиям 

от финансовых организаций (для соответствующего источника финансирования). 

Рецензент: д.э.н., профессор АГУ 

при Президенте РТ – Бобоев О. 
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ТАВСИФИ ТАЉРИБАИ ЉАЊОНЇ НИСБАТИ ИСТИФОДА БУРДАНИ МЕТОДИКАИ ТАЊЛИЛИ 

ТАНОСУБИ НАРХ ВА СИФАТ (ТНС) ДАР МАВРИДИ ТАТБИЌИ ЛОИЊАЊОИ ШАРИКИИ 
ДАВЛАТИЮ ХУСУСЇ ДАР ИНФРАСОХТОРИ РЎИЗАМИНИИ СИСТЕМАИ НАЌЛИЁТИ 

АВТОМОБИЛЇ 
Дар маќола натиљањои омўзиши таљрибаи љањонї оиди истифода бурдани методикаи тањлили 

таносуби нарх ва сифат (ТНС) дар мавриди амалї намудани лоињањои шарикии давлатию хусусї дар 
инфрасохтори рўизаминии системаи наќлиѐти автомобилї оварда шудаанд. Тавсифи таљрибаи љањонї 
нисбати истифодабарии нишондињандаи ТНС барои интихоби оптималии механизми шарикии давлатию 
хусусї дар амалисозии лоињањои ШДХ оварда шудаанд. Инчунин, тавсифи инфрасохтори 
институтсионалии баъзе аз кишварњои пешрафта дар соњаи ШДХ нишон дода шудаанд. Тањлили ТНС 
дар ду марњилаи татбиќи лоиња гузаронида мешаванд: марњилаи њаммонандкунї ва банќшагирї то 
тањияи муайянкунии натиљањои лоиња ва созишномаи лоињавї, ки пас аз он тањлил аз нав карда мешавад. 
Дар маќола собит карад шудааст, ки таљрибаи хориљї асосан пањлуњои мусбати љорї намудани 
механизми ШДХ дар лоињањои инфрасохтори наќлиѐтї асосан аз методикаи ТНС дар мавриди интихоби 
шакли ШДХ барои татбиќи мувофаќиятноки лоињањои инвеститсионї дар инфрасохтори рўизаминии 
наќлиѐти автомобилї истифода мебаранд. Собит шудааст, ки барои ба њисоб гирифтани номуайянї дар 
ояндабинии анбўњи пулњо бањои хатарњои алоњида истифода бурда мешаванд, дар ин маврид ислоњот ба 
тамоюли оптималї дар њисоботњои харољоту даромад карда мешавад. Ќимати бањои хатарњо, ки 
тавассути эњтимолияти татбиќи таъсири дарназардошта ба анбўњи пулњо нисбати њар як хатар, аксар 
маврид бо мурури аз як марњила ба марњилаи дигар гузаштан ба вуљуд меоянд, дар назар гирифта 
мешаванд. 

Калидвожањо: тањлил, таљрибаи хориљї, инфрасохтори институтсионалї, бањисобгирии 
номуайянї, анбўњи пулњо, таносуби нарх ва сифат. 

 

ОБЗОР МЕЖДУНАРОДНОГО ОПЫТА ПО ИСПОЛЬЗОВАНИЮ МЕТОДИКИ АНАЛИЗА СЦК ПРИ 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТОВ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА В НАЗЕМНОЙ 

ИНФРАСТРУКТУРЕ СИСТЕМЫ АВТОМОБИЛЬНОГО ТРАНСПОРТА 

В статье приводятся результаты проведенного автором обзора международного опыта по использованию 

методики анализа соотношения цены и качества (СЦК) при реализации проектов государственно-частного 

партнерства в наземной инфраструктуре системы автомобильного транспорта. Обзор международного опыта по 

применению показателя СЦК для выбора оптимального механизма государственно-частного партнерства в 

реализации проектов ГЧП. Приведена характеристика институциональной инфраструктуры некоторых 

развитых стран – лидеров в сфере ГЧП. Анализ СЦК проводится на двух этапах реализации проекта: этапе 

идентификации и планирования до разработки спецификации результатов проекта и проектного соглашения, 

после которых анализ обновляется. В статье установлено, что зарубежный опыт в основном демонстрирует 

положительные стороны внедрения механизма ГЧП в проекты транспортной инфраструктуры на основе 

использования методики СЦК анализа при выборе форм ГЧП для успешной реализации инвестиционных 

проектов в наземной инфраструктуре системы автомобильного транспорта. Доказано, что для учета 

неопределенности в прогнозных денежных потоках используется оценка отдельных рисков, при этом делается 

поправка на предрасположенность к оптимизму в расчетах затрат и доходов. Оценочное значение рисков, 

рассчитанное посредством присвоения вероятности реализации предполагаемого влияния на денежные потоки 

по каждому риску, в большинстве случаев увеличивается по мере продвижения по стадиям подготовки проекта, 

вместе с тем поправка на предрасположенность к оптимизму снижается. 

Ключевые слова: анализ, зарубежный опыт, институциональная инфраструктура, учет 

неопределенности, денежные потоки, соотношение цены и качества (СЦК). 

 

OVERVIEW OF INTERNATIONAL USAGE EXPERIENCE METHODS OF VPQ ANALYSIS DURING 

IMPLEMENTATION OF PROJECTS PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP IN LAND ROAD TRANSPORT 

SYSTEM INFRASTRUCTURE 

The article presents the results of the author's review of international experience in the use of value for money 

analysis methodology in the implementation of public-private partnership projects in the ground infrastructure of the 

road transport system. Review of international experience in using the VPQ indicator to select the optimal mechanism 

for public-private partnership in the implementation of SPP projects. A description of the institutional infrastructure of 

some developed countries - leaders in the field of SPP is presented. he article established that foreign experience mainly 

demonstrates the positive aspects of the implementation of the SPP mechanism in transport infrastructure projects based 

on the use of the VPQ analysis methodology when choosing SPP forms for the successful implementation of investment 

projects in the ground infrastructure of the road transport system. It has been proven that to take into account 

uncertainty in the forecast cash flows, an assessment of individual risks is used, while adjusting for a predisposition to 
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optimism in cost and income calculations. The estimated risk value, calculated by assigning the probability of 

realization of the expected impact on cash flows for each risk, in most cases increases as it moves through the stages of 

preparation of the project, while the adjustment for a predisposition to optimism decreases. 

Keywords: analysis, foreign experience, institutional infrastructure, uncertainty accounting, cash flows, value 

for price and quality (VPQ). 
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УДК: 633.5 (575.3) 

АНАЛИЗ МИРОВОГО ОПЫТА КЛАСТЕРИЗАЦИИ ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАН: В 

СФЕРЕ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА РЕГИОНА  

 

Джабборова З.М., Махмадизода Ф.Б. 

Институт экономики и системного анализа развития сельского хозяйства ТАСХН 

 

В условиях мировой глобализации и происходящих интеграционных процессов 

развитие кластеризации агропромышленного комплекса выступает в качестве важнейшего 

направления обеспечения конкурентоспособности отрасли. Одним из эффективных путей 

повышения конкурентоспособности экономики стран является кластеризация организаций. 

На современном этапе процесс глобализации мировой экономики оказывает серьезное 

влияние на экономическое развитие стран, которое во многом определяется 

конкурентоспособностью их национальных экономик. В этой связи в развитых странах 

утвердилось понятие того, что основным фактором экономического роста является 

масштабное использование новых знаний в практической хозяйственной деятельности. 

Одним из распространенных методов еѐ формирования в развитых странах стало создание 

кластеров. 

История развития кластерной политики в мире насчитывает около 30-40 лет, и в 

современных условиях децентрализации принятия управленческих решений и смены 

концепции управления аграрной политики от отраслевого похода к комплексному 

территориальному, является объективной необходимостью успешного развития аграрного 

сектора экономики. 

М. Портер считал, что «…кластеры представляют собой комбинацию конкуренции и 

кооперации. Жесткая конкуренция наблюдается в борьбе за потребителя, за его завоевание и 

удержание. Присутствие на рынке многих соперников и наличие стимулов часто 

подчеркивает интенсивность конкурентной борьбы внутри кластеров. Однако во многих 

областях имеет место кооперация. В значительной части кооперация осуществляется по 

вертикали, с вовлечением родственных отраслей, привлечением местных институтов. 

Конкуренция и кооперирование могут существовать благодаря тому, что они происходят в 

разных плоскостях и между разными участниками: объединение в одних сферах помогает 

успешно вести конкурентную борьбу в других…» [10,c.258]. Соответственно, одна из 

предпосылок формирования кластера - это наличие развитой системы кооперации между 

хозяйствующими субъектами определенной территории с учетом развитости конкурентной 

среды в этом же регионе. 

Кластеризацию отраслей агропромышленного комплекса можно встретить во многих 

странах мира, таких как: Германия, Финляндия, Индия, США, Франция, Англия, Дания, 

Швеция, Российская Федерация, Казахстан, Украина, Белоруссия и др. Что касается 

региональных мясопродуктовых кластеров, как показывает региональный и зарубежный 

опыт, они наиболее успешно развиваются в Швеции, Индии, Испании и др. аграрно-

развитых странах мира.  

Если привести пример ближайших регионов мира с дифференцированным уровнем 

развития, то, по данным «…Европейской кластерной обсерватории, на сегодняшний день в 

28 странах Западной и Восточной Европы функционирует 2101 кластер в различных 

отраслях экономики с общей численностью в 42 миллиона сотрудников. При этом 11,5% из 

них осуществляют деятельность в агропромышленном комплексе, давая работу 4,5 

миллионам человек. Как следует из данных табл. 1, больше всего кластеров функционирует в 

народном хозяйстве Германии, за ней следуют Италия, Великобритания, Франция, Польша и 

Испания – т.е. наиболее крупные, экономически и промышленно развитые государства. Эти 

же государства, а также Румыния, Голландия и Португалия, на порядок превосходят другие 

страны и по количеству занятых работников в данных кластерах. Но по размерам самих 

кластеров, т.е. количеству занятых в них работников лидируют 2 страны – Испания и Литва, 

но это также может свидетельствовать и о низкой механизации труда. А вот по общему 
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количеству агропромышленных кластеров среди европейских стран лидируют Греция и 

Испания, Болгария и Франция. Однако в двух европейских государствах – Мальте и 

Люксембурге, агропромышленные кластеры вообще отсутствуют, по причине того, что эти 

же две страны отличаются наименьшим количеством кластеров и в других отраслях 

экономики. При этом по удельному весу агропромышленных кластеров среди остальных 

кластеров с огромным отрывом от других стран Европы лидируют Болгария и Греция, так же 

как и по общему количеству занятых в агрокластерах. При этом наиболее мощными 

кластерами в АПК с наибольшим количеством работников, но возможно с недостаточной 

машинной вооруженностью труда, являются также Литва, Ирландия, Румыния и Дания» 

[14,c.1825-1830]. 

При этом Дания среди стран ЕС является, пожалуй, наиболее передовой страной по 

«…агропромышленной кластеризации, разработавшей унифицированный подход к 

межфирменному сотрудничеству еще в 1989–1990 гг. и в которой уже успешно 

функционируют кластеры в АПК, где одним из известнейших является молочнопродуктовый 

кластер «Молочная вертикаль». Это обуславливается тем, что традиционно в Дании 

животноводство имеет приоритет над растениеводством, большая часть продукции которого 

идет на корма, а молочное скотоводство преобладает над мясным, также развито 

свиноводство и птицеводство» [14,c.1825-1830]. 

 

Таблица 1. Количество действующих кластеров в АПК и других отраслях экономики 

некоторых стран Европы, выявленных Европейской кластерной обсерваторией в 2004-

2011 г. 

Table 1. The number of active clusters in the agro-industrial complex and other sectors of the 

economy of some European countries, identified by the European Cluster Observatory in 

2004-2011 

Некоторые 

европейски

е  

страны 

Общее 

колич

ество 

класте

ров в 

различ

ных 

отрасл

ях, ед. 

Общая 

численно

сть 

занятых в 

отраслев

ых 

кластера

х, чел. 

Количе

ство 

работни

ков в 

среднем 

на 1 

кластер, 

чел. 

Количе

ство 

кластер

ов в 

АПК, 

ед. 

Общая 

численн

ость 

занятых 

в 

агропро

мышле

нных 

кластер

ах, чел. 

Количе

ство 

работни

ков в 

среднем 

на 1 

агропро

мышле

нный 

кластер, 

чел. 

Доля 

агропро

мышле

нных в 

общем 

объеме 

отрасле

вых 

кластер

ов, % 

Доля 

работни

ков АПК 

в общем 

объеме 

занятых 

в 

отраслев

ых 

кластера

х, % 

Австрия 87 957724 11008 8 86740 10843 9,20 9,06 

Бельгия 65 780712 12011 5 58739 11748 7,69 7,52 

Болгария 48 790239 16463 22 426874 19403 45,83 54,02 

Великобрит

ания 

182 4730155 25990 7 99007 14144 3,85 2,09 

Венгрия 59 773979 13118 11 161543 14686 18,64 20,87 

Германия 314 6693224 21316 14 371204 26515 4,46 5,55 

Греция 80 889570 11120 36 299431 8318 45,00 33,66 

Дания 30 788929 26298 3 91546 30515 10,00 11,60 

Ирландия 10 346641 34664 1 42713 42713 10,00 12,32 

Исландия 5 33844 6769 1 4498 4498 20,00 13,29 

Испания 151 4488405 29725 35 644854 18424 23,18 14,37 

Италия 234 6165837 26350 13 384460 29574 5,56 6,24 

Кипр 4 72741 18185 – – – – – 

Литва 9 263535 29282 1 46817 46817 11,11 17,77 

Люксембург 4 73504 18376 – – – – – 

Мальта 9 45738 5082 1 3693 3693 11,11 8,07 

Нидерланды 83 1201176 14472 12 96031 8003 14,46 7,99 

Норвегия 30 330196 11007 1 4535 4535 3,33 1,37 
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Польша 161 2117813 13154 19 413242 21750 11,80 19,51 

Португалия 48 1127298 23485 3 42861 14287 6,25 3,80 

Румыния 92 2236096 24305 16 610510 38157 17,39 27,30 

Словакия 45 429583 9546 3 34296 11432 6,67 7,98 

Словения 16 218330 13646 1 20545 20545 6,25 9,41 

Финляндия 34 445534 13104 4 29883 7471 11,76 6,71 

Франция 165 4209316 25511 20 501571 25079 12,12 11,92 

Швейцария 62 790799 12755 2 16673 8337 3,23 2,11 

Швеция 65 722136 11110 1 12256 12256 1,54 1,70 

Эстония 9 134318 14924 1 14184 14184 11,11 10,56 

Итого 2101 41857372 19923 241 4518706 18750 11,47 10,80 
Источник: По данным «Сердобинцев Д.В., Матвеева О.В., Сорокина Л.В. Мировой, европейский и Российский 

опыт развития кластерной политики в агропромышленном комплексе» // Фундаментальные исследования. - 

2014. -№9-8. -С.1825-1830. [Электронный ресурс]. URL: https:// fundamental - research.ru/ru/article/view?id=35149 

(дата обращения: 13.07.2022). 

 

В Германии сформировались и развиваются кластеры машиностроения и химии, во 

Франции – продуктов питания и косметики. В Корее именно за счет развития кластеров 

увеличилось производство экспортной продукции, а в ее регионах насчитывается более 70 

специализированных кластеров. В настоящее время производственные кластеры развиваются 

во многих экономически развитых странах мира, независимо от их уровня и экономического 

положения. В развитых экономиках (США и Европа) кластеры стали естественным этапом 

промышленного развития, а для развивающихся стран (Китая и Аргентины) формирование 

региональных кластеров является важным фактором экспортной деятельности. Этот процесс 

более выражен в агропромышленной кластерной системе. Например, если посмотреть на 

опыт европейских стран, то в 28 странах Западной и Восточной Европы насчитывается более 

2 тыс. региональных кластеров, из них 12,7% приходится на агропромышленные 

предприятия (АПК). 

В Дания процесс кластеризации начался в 1989-1990 гг. в настоящее время в Дании 

успешно функционируют молочные кластеры. Кроме того, Совет по развитию бизнеса в этой 

стране, который занимается разработкой концепции кластеризации, представил ряд 

исследований в области разработки новых программ в министерства страны: 

Минпромбизнеса, Миннауки, Минобразования и Минтруда и др. Однако для европейских 

кластеров нет ограничений по одной сфере или какому-то конкретному виду продукции, а 

наоборот, они находятся в сотрудничестве с компаниями других стран (Австрии, Германии, 

Италии, Швейцарии, Венгрии, Франции, Великобритании) [3,c.6]. 

Во Франции - в г. Монпелье для укрепления сотрудничества между 

сельскохозяйственными предприятиями и научно-исследовательскими организациями для 

выхода на европейский рынок создана Глобальная Инновационно-Технологическая 

Ассоциация «Агрополис» (Агрополис). В Соединенном Королевстве с 2001 года существует 

инновационный агропромышленный кластер «Стокбридж» - технологический центр, 

который проводит исследования и внедряет обучающие программы в области 

растениеводства, садоводства и овцеводства.  

Анализ европейских программ развития кластеров позволяет выделить ряд их важных 

особенностей, которые должны быть учтены при формировании кластеров.  

Во-первых, кластерная политика в большинстве случаев направлена на поддержку 

высокотехнологичных секторов (биотехнологий, информационных технологий и др.). 

Традиционные отрасли промышленности и сельское хозяйство также попадают в ее охват. 

Во-вторых, рассмотренные программы предусматривают заявительный порядок 

получения информации о кластерах для их последующего отбора. Это означает, что власти 

самостоятельно не определяют наиболее перспективные кластеры (хотя и могут 

устанавливать приоритетные направления поддержки), а организуют конкурс коллективных 

заявок.  
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В-третьих, характерной чертой формирования кластерной политики является принцип 

конкуренции: поддержку получают далеко не все, а лишь лучшие (в Германии доля 

отклоненных заявок достигает 95%).  

В-четвертых, как показывает практика, основными бенефициарами государственных 

программ выступают малые и средние предприятия. Например, в случае французской 

программы удельный вес малых и средних предприятий составил 80% [1,c.29-34]. 

А.Е. Плахин и его коллеги отмечают, что «…одним из эффективных инструментов, 

используемых европейскими институтами для поддержки развития предпринимательства 

является финансовое стимулирование промышленных предприятий к образованию и 

участию в интеграционных формах, в различных консорциумах, и, прежде всего в 

кластерных интеграционных формах, что впоследствии предполагает дальнейшее 

привлечение в рамках этих форм европейских фондов к получению необходимых средств 

для промышленного развития субъектов малого и среднего бизнеса, а также регионов, где 

расположены кластеры» [9,c.61-65]. 

Опыт большинства стран с переходной экономикой показывает, что развитие 

процессов интеграции занимает особое место в плане формирования экономических 

кластеров. В этом процессе для Республики Таджикистан очень важен опыт стран 

постсоветского пространства по развитию агропромышленных кластеров.  

В последние десятилетия в Российской Федерации в сфере развития сельского 

хозяйства был реализован крупный общероссийский интеграционный проект «ПАРК» 

(региональные агропромышленные кластеры) под названием «Инновационный центр». 

Основной целью данного проекта является создание современной инновационной структуры 

энергосберегающих технологий (нанотехнологий). В настоящее время в проект данного 

кластера входят 4 региона России: Омская, Ростовская, Саратовская области и 

Ставропольский край. В Российской Федерации ныне реализуется 221 кластерный проект в 

53 областях и 83 районах, что составляет 70% территории страны. Среди них Поволжье и 

Юго-Восток лидируют по формированию агропромышленных кластеров, в 8 кластерах 

производится около 29% продукции отрасли, а в остальных кластерных проектах - только 

19,0% [15,c.1-5]. 

В настоящее время вся деятельность агропромышленных кластеров в регионах России 

объединена в единый центр (Центр кластерного развития), в котором структурно и 

организационно решаются задачи формирования аграрных кластеров. В рамках 

стимулирования финансирования развития малого и среднего бизнеса, на основе конкурса 

через этот центр установлены субсидии (безвозвратные кредиты) на создание и развитие 

агропромышленных кластеров, которые уже реализуется в 19 регионах страны. 

Формирование и развитие агропромышленных кластеров находится в центре внимания 

государства. Здесь основным фактором формирования и развития агропромышленных 

кластеров является фактическое количество производственных, перерабатывающих, 

сбытовых, поставщиков и сервисных организаций в регионе. Из вышеизложенного можно 

сделать вывод, что процесс кластеризации в России находится на стадии становления и 

развития, и изучение некоторых его аспектов, в частности опыта развития 

агропромышленных кластеров в регионе, весьма актуально в условиях нашей республики. 

В соответствии с постановлением Совета министров Республики Узбекистан «О 

дополнительных мерах по дальнейшему развитию текстильного и хлопчатобумажного 

производства», приняты меры для создания хлопкового кластера на площади 160 тыс. га. В 

данных кластерах также предприняты меры по внедрению передовых агротехнических и 

организационно-производственных технологий, направленных на эффективное 

использование земельных и водных ресурсов, техническую оснащенность сельского 

хозяйства и привлечение большего числа специалистов для развития хлопкового и 

текстильного производств из других стран. Формирование и развитие агропромышленных 

кластеров в этой стране обеспечит конкурентоспособность, увеличит инвестиции в 

экономику региона и будет способствовать улучшению социальных условий населения. 

Создание таких агропромышленных кластеров характерно для регионов, где объективные 
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факторы благоприятствуют развитию экспортных и конкурентоспособных импортных 

товаров, обеспечивающих производство продукции высокого качества на региональном и 

мировом рынках. 

Опыт кластеризации в АПК Киргизии является важным рычагом повышения 

эффективности производства и конкурентоспособности компаний, регионов и государства. В 

этой стране формирование кластеров будет основываться на развитии процессов интеграции 

агрофирм, агрохолдингов и дехканских (фермерских) хозяйств. Через этот центр 

осуществляется развитие агропромышленных кластеров, которое уже реализуется в регионах 

страны. 

Реализация новой политики кластеризации в Республике Казахстан позволит 

обеспечить конкурентоспособность бизнеса за счет эффективности использования 

потенциала участников кластера, географической близости, в частности, доступа к новым 

технологиям, инновациям, специализированным услугам и высококвалифицированному 

персоналу, сокращения операционных расходов, реализации спецпроектов. Поэтому 

необходимость повышения эффективности кластерного потенциала в регионах страны 

является одним из приоритетных направлений модернизации экономики Казахстана. Кроме 

того, использование опыта агропромышленных кластеров необходимо для анализа 

экономики региона и в перспективе сыграет важную роль в поддержке новых идей и 

инноваций. 

Как известно, еще с советских времен Казахстан обладает большим 

биотехнологическим промышленным потенциалом. Можно назвать специализированные 

организации СЭЗ «Прогресс» в Степаногорске и Алматинском биокомбинате и др., которые 

были крупнейшими предприятиями того времени. На их основе планируется формирование 

и развитие биотехнологических агропромышленных кластеров. В этих кластерах 

осуществляется производство биоприборов, изготовление инструментов и лекарственных 

средств для лечения животных и птиц, дополнительных баз для кормов и обработки 

растений, биотехнологических инструментов и т.д. Непосредственные участники этих 

кластеров, ученые и специалисты различных областей, общественные организации и 

объединения, объединяющие различные ассоциации, основной целью которых является 

реализация новых идей, внедрение новых инновационных технологий и продуктов и 

содействие созданию новых рабочих мест и устойчивому развитию страны. 

Изучение опыта формирования и развития агропромышленных кластеров в Республике 

Казахстан не лишено пользы для регионов нашей страны при разработки стратегических 

программ развития агропромышленного бизнеса, науки и государственной поддержки, 

повышения конкурентоспособности товаров на внутреннем рынке. 

Как отмечают Н.В. Коваленко и Т.А. Сулейманова, «…формирование и развитие 

кластера в региональном АПК позволят обеспечить повышение эффективности 

функционирования предприятий сельскохозяйственной отрасли и повысить уровень 

продовольственной безопасности региона. Помимо этого, мультипликативно-

синергетические процессы кластеризации окажут влияние на повышение эффективности 

экономики региона в целом. Учет этих аспектов позволит основным участникам 

регионального кластера получить синергетический эффект, а в результате его 

мультипликации в народном хозяйстве - повысить эффективность функционирования 

экономики региона в целом» [2,c.32-39]. 

Российский ученый А.С. Хухрин пишет, что «…создание аграрных кластеров должно 

получить статус приоритетного национального и регионального проекта. Государство 

должно сыграть активную роль в формировании аграрных кластеров, например, так, как это 

имеет место в США, Франции, Швеции и других странах» [12,c.10-13]. 

Таким образом, по результатам анализа зарубежного опыта по формированию и 

развитию агропромышленных кластеров и возможностей его реализации в условиях 

регионов Таджикистана можно сделать следующие выводы и предложения: 

- кластерные принципы, как показывает опыт большинства стран, должны 

реализовываться на основе вертикальной интеграции, реализации долгосрочных отраслевых, 
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производственных и региональных программ, эффективного использования потенциала АПК 

и совершенствования системы научно-технического и производственного управления; 

- разработка концептуальной модели формирования и развития агропромышленных 

кластеров в регионах страны с учетом передового зарубежного опыта; 

- реализация механизма государственной поддержки развития агропромышленных 

кластеров региона с учетом активизации интеграционных процессов и специализации 

агропромышленного комплекса, экономической оценки природно-ресурсного потенциала и 

др.  

Рецензент: к.э.н., с/п ТНУ – Холов Б.К. 
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идоракунии сиѐсати аграрї аз равиши соњавї ба муносибатњои њамгирошудаи њудудї, зарурати 
объективии бомуваффаќият, рушд додани сектори аграрии иќтисодиѐт мебошад. 

Калидвожањо: равандњои њамгирої, комплекси агросаноатї, рушди кластерсозї, баланд 
бардоштани раќобатпазирї, сиѐсати кластерї, ташаккули кластерњо, кластерњои минтаќавї, кишоварзї, 
комплекси агросаноатї. 

 

АНАЛИЗ МИРОВОГО ОПЫТА КЛАСТЕРИЗАЦИИ ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАН: В СФЕРЕ 

АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА РЕГИОНА  

В данной статье рассматривается мировой опыт кластеризации зарубежных стран в сфере 

агропромышленного комплекса региона. На современном этапе процесс глобализации мировой экономики 

оказывает серьезное влияние на экономическое развитие стран, которое во многом определяется 

конкурентоспособностью их национальных экономик. В этой связи в развитых странах утвердилось понятие 

того, что основным фактором экономического роста является масштабное использование новых знаний в 

практической хозяйственной деятельности. Одним из распространенных методов еѐ формирования в развитых 

странах стало создание кластеров. История развития кластерной политики в мире насчитывает около 30-40 лет, 

и в современных условиях децентрализации принятия управленческих решений и смены концепции управления 

аграрной политики от отраслевого похода к комплексному территориальному, является объективной 

необходимостью успешного развития аграрного сектора экономики. 

Ключевые слова: интеграционные процессы, агропромышленный комплекс, развитие кластеризации, 

повышение конкурентоспособности, кластерная политика, формирование кластера, региональные кластеры, 

сельское хозяйство, агропромышленный комплекс. 

 

ANALYSIS OF THE WORLD EXPERIENCE IN CLUSTERING FOREIGN COUNTRIES: IN THE SPHERE 

OF THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX OF THE REGION 

In this scientific article, the world experience of clustering foreign countries in the field of the agro-industrial 

complex of the region is considered. At the present stage, the process of globalization of the world economy has a 

serious impact on the economic development of countries, which is largely determined by the competitiveness of their 

national economies. In this regard, in developed countries, the notion that the main factor in economic growth is the 

large-scale use of new knowledge in practical economic activity has become established. One of the common methods 

of its formation in developed countries was the creation of clusters. The history of the development of cluster policy in 

the world has about 30-40 years, and in modern conditions of decentralization of managerial decision-making and a 

change in the concept of management of agrarian policy from a sectoral approach to an integrated territorial one, it is an 

objective necessity for the successful development of the agricultural sector of the economy. 

Keywords: integration processes, agro-industrial complex, development of clustering, increasing 

competitiveness, cluster policy, cluster formation, regional clusters, agriculture, agro-industrial complex. 
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ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ НА 

СОВРЕМЕННЫХ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ: МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ 

АСПЕКТЫ 

 

Бобоева Ш.С. 

Таджикский национальный университет 

 

Ускоренная индустриализация в Республике Таджикистан объявлена Президентом 

страны, Лидером нации Эмомали Рахмоном четвертым приоритетом национального 

развития [17]. В связи с этим в последние годы в стране вопросы развития промышленности 

стали вдвойне актуальнее, а определение перспектив развития и повышение эффективности 

промышленного производства обладает важной научной и практической значимостью. В 

системе мер и механизмов обеспечения устойчивого развития промышленных предприятий 

на современном этапе важным признается формирование системы эффективного 

менеджмента и стратегического позиционирования промышленных предприятий. 

Следовательно, важным, на наш взгляд, представляется формирование системы 

антикризисного управления, которая позволяет своевременно реагировать на внешние шоки 

и предотвратит кризисные явления по всем направлениям деятельности промышленных 

предприятий. 

На современном этапе развития антикризисное управление как новая парадигма 

управления вносит огромный вклад в идентификацию, диагностику, предотвращение 

кризисных явления в хозяйствующих субъектах. Вопросы теории и методологии 

антикризисного управления в разных аспектах ее проявления обширно исследованы в 

зарубежных научных школах и направлениях. Наиболее известные теории антикризисного 

управления - это теория атрибуции и ситуационных кризисных коммуникаций. Согласно 

теории атрибуции, в случае кризиса предприятию угрожает репетиционный ущерб, так как в 

сознании общественности оно является причиной кризиса. Теория ситуационных кризисных 

коммуникаций подразумевает адаптацию предприятия к потенциальному кризису, который 

может стать причиной репарационного ущерба. Рассмотренные теории являются 

современными интерпретациями классических теорий управления кризисом, которые 

подразумевали сохранение доверия и авторитета организации. 

Главная особенность антикризисной стратегии, как и антикризисного управления в 

целом, - жесткое ограничение сроком. Стратегия антикризисного управления - это прежде 

всего стратегия выживания. Кризис неизбежно выдвигает этот вид стратегии на первое 

место. Оправданность стратегии выживания не вызывает сомнений. Важно, однако, не 

потерять перспективу и, сосредоточившись, выбрать коммерческую стратегию. Ее 

реализация требует нередко принятия трудных решений. Стратегия выживания, если она 

складывается из хорошо продуманных мероприятий, дает реальную возможность, во всяком 

случае на начальном этапе, противостоять кризису. Однако, опираясь на принципы 

«обороны», предприятие рискует оказаться без перспектив развития и рано или поздно не 

выдержит конкуренции. Конечно, очень трудно преодолеть естественное в период кризиса 

желание сократить расходные статьи, работающие на перспективу. Но полноценная 

стратегия антикризисного управления - это стратегия созидания, стратегия не только 

«обороны», но и захвата и удержания определенной рыночной ниши. 

Важнейшим элементом созидательной стратегии является разработка организационной 

структуры предприятия. Совершенствование структуры управления представляет собой 

неотъемлемую часть антикризисного и посткризисного управления. 

По мнению Э.М. Короткова, при реализации новой стратегии необходимо 

сконцентрировать внимание на том, как изменения будут восприняты, какие силы будут 

сопротивляться, какой стиль поведения надо выбрать. Сопротивление необходимо 

уменьшить до минимума или устранить независимо от типа, сущности и содержания 

изменения [11]. 
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На стадии реализации антикризисной стратегии высшее руководство может 

пересмотреть план осуществления новой стратегии, если этого требуют вновь возникшие 

обстоятельства. 

Последним этапом антикризисного стратегического управления являются оценка и 

контроль выполнения стратегии. Их цель - выяснение того, в какой мере реализация 

стратегии приводит к достижению целей предприятия. 

На основании вышеизложенного можно сделать вывод, что стержнем антикризисной 

стратегии, в каком бы направлении она ни разрабатывалась, является атакующий стиль: 

жесткое и решительное обновление технологий - производства, сбыта, управления. 

Обзор проведенных исследований позволяет отметить, что суть парадигмы 

антикризисного управления заключается в разработке и реализации комплекса 

управленческих мероприятий по предупреждению, диагностике, нейтрализации и 

преодолению кризисных явлений на промышленных предприятиях. Сложность данного 

понятия заключается в том, что оно охватывает многочисленные направления кризисных 

явлений и всевозможных механизмов их предотвращения и ликвидации. В связи с этим, 

важным здесь представляются вопросы методологии формирования системы антикризисного 

управления на промышленных предприятиях, так как в спектре сложности и многогранности 

решаемых проблем выбор методики управления и методологии формирования имеет важное 

значение. 

Д.В. Манушин в своем исследовании на основе анализа и исследования различных 

походов к методологии формирования антикризисного управления отмечает, что в процессе 

управления кризисными ситуациями важным является понимание роли и значения 

антикризисного управления в развитии всей экономики [15]. К.Х. Зоидов в своем подходе 

говорит об общих принципах и направлениям формирования системы антикризисного 

управления на пространстве всей экономики [13]. А.А. Беляев и Э.М. Коротков в своем 

исследовании отмечают, что при формировании системы антикризисного управления 

необходимо руководствоваться системным подходом, так как причинами появления 

кризисных явлений могут быть совершенно разные факторы и условия, что требует их 

систематизации [11]. О.Л. Кабузан и Т.П. Найдышина выделяют оперативный и 

стратегический менеджмент, которые могут быть использованы в краткосрочном отрезке 

времени, т.е. для текущей стабилизации и долгосрочной для создания основ устойчивого 

социально-экономического развития [14].  

Анализ вышеприведенных подходов позволяет отметить, что методология 

формирования антикризисного управления зависит от понимания сути кризиса и управления 

кризисными ситуациями. Кроме того, критический анализ методологии формирования 

антикризисного управления показывает, что включает несколько ключевых элементов, к 

которым можно отнести создание целевой группы, анализ направлений управления, 

разработка управленческих решений, создание системы исполнения этих решений, принятие 

решений и оценка их эффективности, а также законность и прогнозные показатели выхода из 

кризисной ситуации.  

В современных условиях в контексте неустойчивости экономического положения на 

макро- и микроуровне требуется постоянное изменение в системе управления 

предприятиями. Доказано, что эффективное функционирование предприятия зависит от 

эффективности системы стратегического управления, в особенности стратегического 

антикризисного управления. Важным в данном контексте также представляется 

формирование системы управления, в основе которой стоит прогнозирование кризисных 

ситуаций, а также нейтрализация или минимизация последствий кризисных явлений для 

предприятий. Вопрос антикризисного управления, входящий в число вопросов 

стратегического управления, в настоящее время имеет для бизнеса незаменимое значение, 

поскольку при грамотном подходе к антикризисному менеджменту бизнес готов к 

неожиданным событиям и может пережить кризис с минимальным ущербом. 

Как справедливо отмечает С.А. Тронин, в долгосрочном периоде каждому 

предприятию необходимо иметь систему четко организованных комплексов стратегического 
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и управленческого планирования, которая направлена на обеспечение беспрерывной и 

устойчивой деятельности промышленных предприятий [18]. В связи с этим, выбор и 

разработка стратегий с учетом присутствия элементов антикризисного управления позволяет 

ликвидировать или минимизировать риски, связанные с появлением кризисной ситуации.  

В методологическом аспекте важным направлением формирования системы 

антикризисного управления является анализ внешней и внутренней среды промышленного 

предприятия. Анализ внешней среды охватывает такие уровни объекта анализа, как 

макроуровень, мезоуровень и микроуровень. Анализ внутренней среды подразумевает 

анализ трудовых ресурсов и качество человеческого капитала, организационно-

управленческую структуру, финансовые стратегии и маркетинговую деятельность, а также 

корпоративную культуру и другие организационно-экономические элементы.  

Подчеркивая важность формирования системы антикризисного управления, Гасиев 

Т.Х. отмечает, что вопросы выбора наиболее эффективной медологии антикризисного 

управления в условиях кризиса и рыночной неопределенности приобретают особую 

актуальность [12]. Новые реалии, особенно глобальная пандемия и региональные конфликты 

существенно изменили круг факторов и причин возникновения кризисных ситуаций на 

современных предприятиях. В связи с этим, необходимо применение различных моделей 

антикризисного управления, в частности профилактической модели и кризисное управление. 

Суть профилактической модели заключается в идентификации признаков кризисных 

явлений, в то время как кризисное управления применяется уже по факту кризисного 

явления.  

Следует отметить, что антикризисное управление в большинстве исследований 

рассматривается как система функций и процессов, которые направлены на выявление, 

изучение и прогнозирование всевозможных кризисных ситуаций на предприятиях и 

организациях. Данная система функций и процессов позволяет организациям предотвратить 

кризис или обеспечить эффективное реагирование, а также успешное разрешение или 

минимизацию последствий кризисного явления. Из этого следует, что термин антикризисное 

управление охватывает широкую социальную реальность, которая существует как 

теоретическое понятие в науке и исследованиях, а не в реальном мире как система, институт 

или центр освоения всех возможных кризисных событий. 

Антикризисное управление необходимо отделить от связанных с ним концепций, таких 

как управление проблемами, управление рисками, управление безопасностью, управление 

стихийными бедствиями, гражданская защита и управление непрерывностью бизнеса. 

Важным элементом методологии антикризисного управления признается формирование 

системы планирования и разработки антикризисных планов, от реализации которых зависит 

эффективность антикризисного управления. В связи с этим, на наш взгляд, в условиях 

Республики Таджикистан разработка антикризисных планов приобретает особую 

актуальность, так как именно в данных планах описывается механизмы реагирования на 

кризис. Это обусловлено также тем, что план управления рисками определяет, какие кризисы 

с наибольшей вероятностью повлияют на деятельность промышленного предприятия. 

Менеджеры современных предприятий, разрабатывая собственный план реагирования на 

каждый кризис, смогут подготовиться к кризису и уменьшить долгосрочный ущерб для 

предприятия. Подсистема организационно-управленческих мер по ликвидации предприятия, 

которая существует в нормальных условиях хозяйствования лишь в качестве потенциальной; 

однако, если предприятие становится банкротом и нет возможности его оздоровить, эта 

подсистема превращается в реальную. Правовая сторона этой системы досконально 

прописана в Законе о несостоятельности (банкротстве) предприятия; основу действия этой 

подсистемы составляет продажа имущества предприятия по рыночным ценам и погашение 

его долгов за счет выручки от реализации в соответствии с очередностью, установленной 

законом. В ходе планирования процедур антикризисного менеджмента необходимо 

учитывать всю совокупность факторов, определяющих финансовое положение предприятия. 

Как показывает опыт промышленно развитых стран мира, антикризисное управление 

является важной частью вашего бизнес-плана, так как антикризисному плану трудно 
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реагировать на непредвиденные обстоятельства. С учетом современных реалий и 

негативного влияния внешних шоков на экономику в целоми промышленности в частности 

необходимо разработать и постоянно мониторить антикризисный план на промышленном 

предприятии. План антикризисного управления как список контрольных действий позволяет 

команде действовать, чтобы отреагировать на кризис. Общеизвестно, что в большинстве 

случаев появление кризисных явлений неизбежно, но выполнение анализа рисков может дать 

общее представление о потенциальных угрозах, с которыми может столкнуться предприятие. 

На наш взгляд, на современных промышленных предприятиях Республики 

Таджикистан важным представляет применение методологии Lean Six Sigma, которая 

направлена на повышение качества и эффективности организационных процессов на 

промышленных предприятий. Исследование литературы, посвящѐнной данной методологии, 

показывает, что она изначально была разработана для повышения эффективности 

производственных процессов в промышленности. Использование данной методологии в 

системе антикризисного управления позволяет эффективно использовать такие инструменты 

управления, как DMAIC и DMADV [16]. 

Использование данной методологии позволяет детализировать процессы формирования 

системы антикризисного управления и существенно повысить эффективность 

управленческого процесса. DMAIC включает такие этапы, как проектирование, измерение, 

анализ, улучшение и контроль. Следующим методом признается DMADV, т.е. 

проектирование, измерение, анализ, проектирование, верификация. DMAIC используется для 

совершенствования существующего процесса, а DMADV для создания нового 

производственного процесса.  

Исходя из вышеизложенного и по результатам проведенного исследования, на наш 

взгляд, необходимо руководствоваться следующим рекомендациями при составлении и 

реализации плана антикризисного управления: 

1. Первым этапом разработки и реализации плана антикризисного управления является 

создание команды антикризисных менеджеров, которые будут управлять всем процессом. 

Участники команды должны располагать необходимыми навыками и способностями в 

управлении рисками и кризисными ситуациями; 

2. Второй этап включает оценку риска, с которым может столкнуться предприятие. На 

практике оценка риска осуществляется посредством использования методики мозгового 

штурма, по результатам которой формируется перечень потенциальных рисков и методики 

их предупреждения; 

3. На данном этапе происходит оценка влияния рисков на деятельность предприятия. 

Общеизвестно, что любой риск несет в себя определенные угрозы и потери. В связи с этим, 

антикризисные менеджера должны оценить влияние каждого отдельного риска и 

предопределить возможности их минимизации и полного предотвращения; 

4. Данный этап включает разработку плана реагирования на риски и в зависимости от 

деятельности предприятия формируется список потенциальных угроз и возможных путей их 

нейтрализации или минимизации; 

5. Корректировка плана антикризисного управления связана с тем, что на данном этапе 

в случае необходимости могут быть внесены соответствующие корректировки в план, в том 

числе на основе использования различных методик определения влияния рисков на 

деятельность предприятия; 

6. На заключительном этапе происходить мониторинг реализации антикризисного 

плана на основе применения различных индикаторов, которые были выбраны антикризисной 

командой во время оценки влияния рисков на деятельность предприятия.  

В методологическом аспекте формирование системы антикризисного управления 

требует разработки дорожной карты и учета следующих мероприятий, таких как подготовка 

к предотвращению кризиса с учетом их признаков, разработка и реализация мероприятий по 

сдерживанию кризиса, выявление и контроль ущерба, причиненного кризисом, составление 

и реализация планов как по улучшению, так и по возвращению к нормальному процессу 

деятельности предприятия, а также оценка результатов кризиса и проведенного процесса. 
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Таким образом, можно отметить, что поскольку кризисная ситуация непредсказуема и 

требует незамедлительного вмешательства, современные промышленные предприятия могут 

эффективно справляться с кризисами в случае существования эффективной системы 

антикризисного управления. Для этого необходимо разработать институциональные 

стратегии, которые включают планы и процедуры, необходимые для реагирования на кризис 

и преодоления его. Другим важным компонентом формирования системы антикризисного 

управления выступает институциональная структура, т.е. для эффективного антикризисного 

управления промышленные предприятия должны иметь ресурсы, методы и технологии. 

Стержнем всех перечисленных выше мер и механизмов служит качественный человеческий 

капитал, так как отношение, способности и компетенции сотрудников в процессе 

реагирования на кризис из-за институциональных факторов играют важную роль как в 

предотвращении кризиса, так и в его эффективном управлении. 

Рецензент: к.э.н., с/п. ТНУ – Шарипова Х.Р. 
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ТАШАККУЛИ СИСТЕМАИ ИДОРАИ ЗИДДИБУЊРОНЇ ДАР КОРХОНАЊОИ САНОАТИИ 

ЗАМОНАВЇ: ЉАНБАЊОИ МЕТОДОЛОГЇ 
Маќола ба омўзиши љанбањои методологии ташаккули системаи идоракунии зиддибуњронї дар 

корхонањои муосири саноатї бахшида шудааст. Муаллиф дар асоси тањлил ва тањќиќи методологияи 
мављудаи идоракунии зиддибуњронї тавсияњоро оид ба интихоби методологияи идоракунии 
зиддибуњронї ва тањияи наќшаи зиддибуњрони дар корхонањои саноати тањия намудааст. Њадафи асосии 

http://president.tj/ru/node/19089
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ташкил ва ба кор андохтани системаи идоракунии зиддибуњронї дар корхона ислоњоти сохтории он 
тибќи талаботи бозор мебошад. Системаи идоракунии зиддибуњронї дорои хусусияти муњофизатї 
мебошад ва њадафи он дастгирии корхонаест, ки имконияти зинда мондан ва мутобиќшавї ба талаботи 
бозорро дорад. Яке аз тамоюлњои ташаккули механизмњои маъмурии идоракунии буњрон, ин тањияи 
стратегияњои зиддибуњронї мебошад, ки татбиќи амалии он метавонад муфлисї ва напардохтани 
корхонаро пешгирї ва рушди самараноки онро таъмин намояд. Вобаста ба ин, љанбањои назариявии 
ташаккули механизмњои идоракунии зидди буњрон дар асоси тањияи стратегияи зиддибуњронї барои 
рушди корхона тањлил карда шуданд. Инчунин, механизми рушди корхонањои зиддибуњронї пешнињод 
карда шуд. 

Калидвожањо: саноатсозї, буњрон, идоракунии зиддибуњронї, наќшаи зиддибуњронї, самаранокї, 
рушди устувори идоракунии зиддибуњронї, корхона, тањияи вазъияти зиддибуњронї, самаранокї, 
механизмњои идоракунии зиддибуњронї, њолатњои буњронї, зерсистемањо, чорањои стратегї, 
љањонишавї.  

 

ФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ НА СОВРЕМЕННЫХ 

ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ: МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

Статья посвящена исследованию методологических аспектов формирования системы антикризисного 

управления на современных промышленных предприятиях. Автором на основе анализа и исследования 

существующей методологии антикризисного управления разработаны рекомендации по выбору методологии 

антикризисного управления и разработке антикризисного плана на промышленных предприятиях. Основная 

цель создания и ввода в действие системы антикризисного управления на предприятии - ее структурное 

реформирование в соответствии с требованиями рынка. Система антикризисного управления носит защитный 

характер и ее цель - поддержать предприятие, имеющее шанс на выживание и адаптацию к требованиям рынка. 

Одним из направлений формирования административных механизмов кризисного управления предприятием 

является разработка антикризисных стратегий, практическая реализация которых может предотвратить 

неплатежеспособность и неплатежи предприятия и обеспечить его эффективное развитие. В связи с этим 

проанализированы теоретические аспекты формирования механизмов антикризисного управления на основе 

разработки антикризисной стратегии развития предприятия. Также был представлен механизм развития 

антикризисного управления на отечественных и зарубежных предприятиях. 

Ключевые слова: индустриализация, кризис, антикризисный менеджмент, антикризисное управление, 

антикризисный план, эффективность, устойчивое развитие антикризисное управление, предприятие, разработка 

антикризисной ситуации, эффективность, механизмы антикризисного управления, кризисные ситуации, 

подсистемы, стратегические меры, глобализация. 

 

METHODOLOGY FOR FORMING A ANTI-CRISIS MANAGEMENT SYSTEM AT MODERN 

INDUSTRIAL ENTERPRISES 

The article is devoted to the study of methodological aspects of the formation of an anti-crisis management 

system at modern industrial enterprises. Based on the analysis and research of the existing methodology of anti-crisis 

management, the author has developed recommendations for choosing the methodology of anti-crisis management and 

developing an anti-crisis plan for industrial enterprises. The main goal of creating and putting into operation the system 

of the anticrisis management at the enterprise is its structural reforming according to the market requirements. The 

system of anticrisis management has a protective character and its goal is to support the enterprise that has a chance for 

survival and adaptation to the market requirements. One of the trends in forming the administrative mechanisms of the 

crisis enterprise management is elaboration of the anticrisis strategies, the practical realization of which can prevent the 

in-solvency and the enterprise non-payment and secure its effective development. In connection with this, there have 

been analysed the theoretical aspects of forming anticrisis management mechanisms on the basis of elaboration of 

anticrisis strategy for the enterprise development. There has been also presented the mechanism of the anticrisis 

enterprise development. 

Keywords: industrialization, crisis, anti-crisis management, anti-crisis management, anti-crisis plan, efficiency, 

sustainable development anti-crisis management, enterprise, development of an anti-crisis situation, efficiency, anti-

crisis management mechanisms, crisis situations, subsystems, strategic measures, globalization. 
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УДК: 330.322.01 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РЕГИОНАЛЬНЫХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

И ИХ ПРИНЦИПОВ 

 

Бакоев Ш.С. 

Бохтарский государственный университет имени Н. Хусрава 

 

В сложившихся условиях Правительством Республики Таджикистан принято 

стратегическое направление перехода к организации индустриально-аграрной формы 

экономики в рамках реализации Национальной стратегии развития на период до 2030 года. В 

настоящее время с учетом общегосударственных интересов развитие городов и районов 

считается одним из способов определения экономической политики страны. Поэтому 

необходимо подготовить и реализовать местные программы социально-экономического 

развития в рамках реализации документов национальной стратегии. В связи с этим в рамках 

реализации стратегических документов возникает необходимость разработки и реализации 

инвестиционных проектов социально-экономического развития регионов страны, в целом 

определяющих основные условия повышения уровня конкурентоспособности экономики 

страны. Исходя из этого, вопрос разработки и реализации инвестиционных проектов стал 

сферой профессиональной деятельности и признан важной методологией и инструментом 

предвидения, планирования социально-экономического развития региона, а также контроля 

и соответствия реализации проектов. Экономическая политика Республики Таджикистан в 

современных условиях направлена на развитие отечественного промышленного 

производства, которое является двигателем национальной экономики и важным фактором 

решения социальных вопросов. В связи с этим в регионах страны ведется строительство и 

ввод в эксплуатацию промышленных предприятий в зависимости от их ресурсных 

возможностей. Безусловно, данная инициатива осуществляется за счет разработки и 

реализации региональных инвестиционных проектов. Однако теоретико-методологические 

основы обработки и механизмы ее реализации до сих пор не усовершенствованы. Потому 

что этот механизм стратегической перспективы, связанный с системой рыночной экономики, 

стал новым явлением для хозяйствующих субъектов страны и в свете практического опыта 

порождает новые научные проблемы, решение которых неизбежно. Ведь даже в предыдущие 

28 лет понятие инвестиционного проекта в нашей стране как сферы профессиональной 

деятельности, несмотря на богатый опыт управления и реализацию многих государственных 

инвестиционных проектов, в республике оставалось без внимания. В условиях перехода к 

рыночной экономике разработка и реализация инвестиционных проектов стала важным 

инструментом стратегического планирования и социально-экономического развития. В то 

время как ранее термин «проект» в основном использовался в сферах машиностроения, 

архитектуры в виде ряда технических документов и строительно-сметной документации или 

технических новшеств. В наше время он широко используется в сферах экономики 

различных предприятий руководителями, инвесторами, экономистами в очень широком 

смысле, который воплощает в себе интеллектуальный труд и экономические и социальные 

отношения. 

Инвестиционный проект оценивается в рамках целевой направленности и 

ограниченности времени и ресурсов, которые мобилизуются для качественных изменений 

экономической системы непрерывно и с определенными целями. Кроме того, 

инвестиционный проект – это осуществление инвестиций, способствующих реализации 

инвестиционной идеи, такие инвестиции должны быть экономически обоснованы и 

целесообразны на определенный период времени, а ее предварительная сумма должна быть 

ясной. 

В отечественной экономической литературе существуют различные трактовки понятия 

«инвестиционный проект». Например, Нуруллаев З.К. отмечает, что инвестиционные 

проекты представляют собой механизм охвата причинно-следственных связей между 

затратами, используемыми производственными ресурсами и всеми результатами, которые 
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должны быть получены из него. Инвестиционные проекты, по его мнению, являются 

финансовым механизмом и механизмом управления, усиливающим вопросы спроса и 

стоимости. Если оценивать анализ данного объяснения понятия инвестиционного проекта, с 

точки зрения регионального уровня, то можно сказать, что регион также имеет запас 

инвестиционных резервов и, в связи с этим, возможность реализации инвестиционных 

проектов. Инвестиционный проект является одним из факторов привлечения отечественных 

и иностранных инвестиций. 

Одной из отличительных черт регионального инвестиционного проекта может быть 

реализация региональной стратегии развития, обеспечивающей как выгоду участников 

проекта, так и реализацию выгоды всех участников региона. Анализ отечественной 

литературы показывает, что методические приемы определения сущности региональных 

инвестиционных проектов еще не до конца изучены. Существующие исследования 

описывают отличительные черты и критерии региональных инвестиционных проектов с 

комплексными заключениями. Часто одни и те же действия, а иногда и изменение концепций 

областной программы и областного проекта, не принимаются из комплексного положения 

или задач, поставленных перед проектами. Поэтому для продолжения анализа явления 

предлагаем представить проектные подходы на основе категорий «проект» и 

«инвестиционный проект». Прежде всего, мы показжем понятие и содержание категории 

«проект». В экономической литературе многие авторы обсуждают сущность проекта в целом 

или системы частей, действий, выполнения работ, услуг, операций и решений. Они относятся 

к задаче достижения успеха в течение ограниченного периода времени и с денежными и 

другими ресурсными ограничениями для поставленных целей. В целом, на наш взгляд, 

проект представляет собой набор документов, описывающих цели и действия, необходимые 

для достижения желаемых результатов. 

Обычно признается, что проект имеет определенный вид деятельности и его 

характеристики (определение четких целей, осуществление изменений, ограниченный срок, 

сложность, конфликтность, оригинальность и новизна, ограниченность, согласование 

действий и определение функций, несколько участников, юридическое сопровождение, 

зависимость рисков по всем инвестиционным проектам, включительно. 

  

Рисунок 1. Категории инвестиционных проектов 

Figure 1. Categories of investment projects 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Разработка автора. 

 

Как было сказано выше, региональный инвестиционный проект является особой частью 

инвестиционного проекта. Однако это не рассматривается с точки зрения простого проекта с 

отдельными зонами. Этот метод ограничивает проект только определенным регионом, когда 

основной целью реализации регионального инвестиционного проекта является 

удовлетворение инвесторов путем получения дохода. Следует отметить, что региональный 

Соотношение социально-экономических целей региона с региональными инвестиционными 

проектами 

Регион (как социально-

экономическая система) имеет: 

- общие природные условия: 

- территориальная единица; 

- специализация на производстве 

товаров и услуг; 

- совокупность и тотальность фермы; 

- наличие органов управления; 

- подчиняется стратегии развития. 

- является относительно автономным 

субъектом управления. 

Инвестиционные проекты как 

совокупность специальных работ, 

обеспеченных инвестициями, имеют 

следующее: 

- основные аспекты категории 

«проект, условия, ограничения и 

особенности; 

- основной инструмент реализации 

инвестиций в рамках программы 

социально-экономического развития 

региона 
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инвестиционный проект существует в результате взаимодействия двух отдельных категорий: 

инвестиционного проекта и региона (рис.1). При этом подчеркнем, что если инвестиционный 

проект реализуется в рамках инвестиционной политики хозяйствующих субъектов, то 

региональный инвестиционный проект должен рассматриваться в рамках региональной 

инвестиционной политики, которая основывается на региональной стратегия развития 

республики. 

Возможность присвоения инвестиционным проектам статуса регионального 

инвестиционного проекта может быть определена после следующей классификации 

критериев. 

Во-первых, территориальный - расположение проекта, области, районы, города 

страны; 

Во-вторых, стратегический - Региональный инвестиционный проект в соответствии с 

основными положениями стратегии развития региона (с учетом потребностей региона, в том 

числе обеспечения роста экономики региона, повышения производительности труда, 

увеличения валового регионального продукта, развития малого и среднего бизнеса, 

обеспечение региональных стимулов для инноваций) и Сотрудничество с государственным и 

частным сектором. 

В-третьих, главный или реальный инициатор проекта - представитель регионального 

неправительственного сектора, региональный участник - региональные интересы - 

государственная власть в регионе. Это зависит от совместного участия государства и бизнеса 

в формировании, реализации, организации, финансировании и управлении проектом. 

В-четвертых, стоимость - имеет два аспекта: а) отражает установленный законом 

минимум для отдельных региональных проектов республики на республиканском уровне 

(например, для регионального инвестиционного проекта за счет средств республиканского 

бюджета); б) во-вторых, региональный уровень отражается в создании регионального 

минимального инвестиционного проекта в зависимости от индивидуальных особенностей 

регионов. Например, регионам, в том числе инвестиционным проектам регионального 

значения, присвоено нормативное значение общей суммы средств капитальных вложений. 

В-пятых, целевые - определяются стратегическими и структурными составляющими 

инвестиционных проектов. В регионе отдача бюджетных вложений и успех проекта 

обеспечивают прямой или косвенный социальный эффект, а от бизнес-сектора - отдачу 

капитала и доходов. 

В-шестых, ограничение. Как известно, реализация региональных инвестиционных 

проектов невозможна без участия областного бюджета (это связано с незаинтересованностью 

финансовых институтов в финансировании проектов с низкой рентабельностью и 

долгосрочностью расходов), так как для этого требуется государственная поддержка и 

создание благоприятных условий для инвесторов. С другой стороны, реализация проекта 

невозможна без участия субъектов хозяйствования, обладающих необходимым опытом 

реализации масштабных и важных стратегических проектов, качественными человеческими 

ресурсами и, наконец, достаточным инвестиционным потенциалом, в том числе совместным 

финансированием региональных инвестиционных проектов.  

В-седьмых, равенство. Этот принцип означает участие государственного проекта и 

бизнес-сектора в условиях равноправной координации, потому что, если одна сторона 

вкладывает средства для экономии своих ресурсов, по какой-то принципиальной причине 

другой партнер создает благоприятные условия. Это касается и справедливого усиления 

рисков с учетом интересов одной стороны без нарушения интересов других, использования 

концепций, соглашений, компенсационных механизмов. В целом способность региональной 

власти использовать силы и координацию действий участников на благо развития региона, в 

том числе посредством прозрачной, открытой и предсказуемой деятельности, считается 

очень важной и необходимой. 

Учитывая особенности различных научных подходов к анализу сущности и функций 

инвестиционных проектов, существующих представлений о региональных особенностях, мы 

вводим широкое описание определения регионального инвестиционного проекта. 
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Региональный инвестиционный проект – это средство стратегического взаимодействия 

органов государственной власти и частных лиц, посредством реализации комплекса 

социальных мероприятий в границах отдельных регионов, благодаря системе координации 

государственных институтов и самостоятельных хозяйствующих субъектов, связанных со 

стратегическим значением для региона, которое имеет целевое совместное использование 

различных ресурсов, возможностей и ценностей во благо развития. 

Региональные инвестиционные проекты имеют сложные характеристики, поскольку 

все внутренние и внешние факторы прямо или косвенно влияют на результаты проекта. 

Инвестиционный проект должен иметь широкий спектр основных видов деятельности, 

отличных от других проектов или предприятий. Поэтому инвестиционный проект предстает 

как неразрывная система, обладающая определенными характеристиками. 

Таким образом, конкретный региональный инвестиционный проект может иметь 

различную актуальность и при определенных условиях может быть включен в программу 

регионального развития. Поэтому комплекс программ инвестиционных проектов 

объединяют следующие факторы, в том числе общая цель, выделяемые ресурсы, время на их 

реализацию, технологии, организации и др. Инвестиционные программы можно разделить на 

два типа проектов: а) комплексные или комплексные проекты, которые осуществляются в 

рамках крупных организаций и предприятий; в) мегапроект - целевая программа, 

включающая ряд проектов, имеющих общую цель в рамках региона и связанных с 

национальными проектами. Важным моментом в разработке инвестиционного проекта 

является включение в соответствующий отчет при выдаче денежных средств, а также 

характер и способ его финансирования.  

Перед инвестированием необходимо разработать и обработать инвестиционный проект, 

оценить инвестиции, спрогнозировать доходность инвестиций и на основе этой информации 

принять инвестиционные решения. Разработка инвестиционного проекта основывается на 

инвестиционных стратегиях хозяйствующих субъектов региона. При этом следующие 

основные принципы обеспечивают разработку и принятие стратегических инвестиционных 

решений (таблица 1).  
 

Таблица 1. Основные принципы инвестиционного развития 

Table 1. Basic principles of investment development 

№ Принципы Краткое описание 

1 Экологизм Данный регион и его субъекты рассматриваются как социально-экономическая 

система, активно взаимодействующая с внешней инвестиционной средой, 

обладающая способностью саморегулироваться, то есть находить временные 

или функциональные структурные проблемы. Это позволяет разработать 

качественно иной уровень формирования инвестиционной стратегии с учетом 

инвестиционных проектов. 

2 Совместимо

сть 

Инвестиционная политика и стратегия является важной частью региональной 

стратегии экономического развития. В связи с этим инвестиционный проект 

должен быть адаптирован к инвестиционно-инновационной стратегии, 

субъектам, доходу развития, его целям и задачам. 

3 Укрепление Это принцип, который состоит из текущих, практических и будущих аспектов 

управления инвестиционной деятельностью. Разработка стратегии и 

инвестиционного проекта по существу является первым этапом процесса 

стратегического управления инвестиционной деятельностью хозяйствующих 

субъектов. 

4 Определение 

методов 

поведения 

инвесторов 

Здесь в рамках одной стратегии можно выделить два типа инвестиционного 

поведения: рост (растущий как консервативное качество) и 

предпринимательский (смотрящий на насилие, ориентированный на скорость 

развития). В основе инкрементного метода лежит формирование 

стратегических целей от уровня приобретения инвестиционной деятельности за 

счет сокращения возможностей стратегических решений. Наиболее важные 

изменения направлений и форм инвестиционной деятельности осуществляются 

только при изменении стратегии деятельности хозяйствующих субъектов. 
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Процесс развития характерен для предприятий, достигших стадии зрелости 

жизненного цикла. Метод инвестиционного поведения является одним из 

способов инвестиционной деятельности во всех сферах и формах 

инвестиционной деятельности. Способы, формы и методы инвестиционной 

деятельности при этом постоянно меняются с учетом факторов изменения 

внешней инвестиционной среды. 

5 Гибкие и 

альтернатив

ные 

инвестиции 

Инвестиционные стратегии и проекты разрабатываются с учетом меняющихся 

факторов внешней инвестиционной среды. Кроме того, стратегические 

инвестиционные решения должны основываться на активном поиске 

альтернативных вариантов направлений, форм и методов инвестиционной 

деятельности, выборе наилучших на основе этой совместной инвестиционной 

стратегии и формировании механизмов ее эффективной реализации. Шестой 

принцип – инновации. Следует помнить, что следует способствовать 

формированию инвестиционных стратегий и проектов, определяющих 

основной механизм инвестиционной деятельности, внедрению инновационных 

технологий, росту конкурентных позиций компании на рынке. Реализация 

общих целей стратегического развития предприятия в той мере, в какой его 

инвестиционная стратегия достигает результатов научно-технического 

прогресса и приспособлена к быстрому использованию новых результатов. 

6 Снижение 

инвестицион

ных рисков 

Практически все инвестиционные решения, принимаемые в процессе 

формирования инвестиционных стратегий и инвестиционных проектов, меняют 

уровень инвестиционного риска. В зависимости от метода инвестирования по 

отношению к риску уровень его допустимого значения в процессе разработки 

инвестиционной стратегии должен быть разным в каждой компании. 

7 Ответственн

ость 

Разработку и реализацию инвестиционной стратегии и проектов должны 

обеспечивать квалифицированные специалисты, специалисты по финансовому 

менеджменту (инвестициям), обладающие знаниями, навыками и опытом 

управления, а также инвестиционной культурой. 
Разработка автора 

 

Каждый инвестиционный проект как форма реализации инвестиционной стратегии при 

разработке и реализации проектов представляет собой ряд этапов и жизненных циклов. 

Жизненный цикл проекта используется в отношении уникальных аспектов организации, 

отрасли или технологии. Поскольку каждый проект имеет начало и конец, а также 

результаты его реализации в течение этого периода, жизненные циклы входят в базовую 

структуру управления проектами независимо от конкретных задач. За рубежом 

государственные министерства и ведомства, банки, финансовые институты, высшие учебные 

заведения и консалтинговые компании используют методы ЮНИДО для разработки 

проектов и их перспектив. В научной литературе не принято определять количество этапов, 

их содержание, а также общую последовательность. Например, отдельные авторы писали, 

что разработка и реализация любого проекта состоит из трех этапов: предынвестиционного, 

инвестиционного и эксплуатационного. В совокупности эти фазы составляют жизненный 

цикл (или продолжительность) проекта. Каждый этап проекта включает в себя ряд этапов, 

включающих в себя различные виды деятельности: проектирование, консультации и 

производство. 

Непосредственная реализация проекта и осуществление капитальных вложений на 

предынвестиционной стадии, которая в свою очередь делится на ряд этапов: 

- исследование функциональных возможностей в направлении текущей экономической 

ситуации; 

- определение потребности в капитале и инвестициях; 

- анализ альтернативного метода проекта; 

- разработка ТЗ проекта (бизнес-плана); 

- утверждение решения о реализации проекта; 

На прединвестиционной стадии инвесторы обмениваются мнениями, подписывают 

соглашения о сотрудничестве и определяют источники финансирования. 
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По данным UNIDO, затраты на предварительное исследование и разработку бизнес-

плана примерно таковы: 

- 0,2 -1,0% - на возможность обучения; 

- 0,25-1,5 процента при анализе альтернативных вариантов; 

- 1,0%-3,0% для обоснования экономико-технического состояния (для малых и средних 

объектов); 

- 0,2-1,0% на экономико-техническое обоснование (для крупных проектов со сложной 

технологией или сложными рынками). 

При принятии решения о реализации проекта, то есть когда проект находится на 

инвестиционной стадии и основные вложения останавливаются на закупке оборудования или 

строительстве, проект еще не имеет дохода и не может развиваться за счет собственных 

средств. Инвестиционный этап, в свою очередь, состоит из ряда этапов: 

- проведение переговоров с инвесторами и подрядчиками, заключение договоров и 

соглашений; 

- инженерно-техническое проектирование; 

- покупка или аренда необходимых земельных участков, строительные работы, 

установка оборудования; 

- подбор, обучение и адаптация персонала; 

- в эксплуатации и запуске производственных или коммерческих мощностей. 

Важнейшим фактором инвестиционной фазы является то, что в случае расширения 

инвестиционных фаз и перехода к состоянию ввода мощностей в эксплуатацию эффект 

проекта будет отличаться от запланированного плана, что серьезно отразится на финансовых 

и экономических показателей, а также эффективности ее реализации. При разработке 

инвестиционного проекта применяются также технические исследования, включающие в 

себя обоснование выбора передовых технологий, процесс и решения в проекте, результаты 

их реализации, расчет экономической эффективности. Технико-экономическое обоснование 

намного ниже бизнес-плана, поэтому в основном используется для инвестиционных 

проектов по внедрению новых технологий, процессов и оборудования на действующем 

предприятии, поэтому анализ рынка, маркетинговая стратегия, маркетинговый обзор, 

продукт описания и описание продукта, анализ рисков часто не прост. В настоящее время, 

когда основным направлением экономической политики республики является реализация 

стратегии импорта промышленной продукции и повышения экспортного потенциала 

экономики, приоритетной задачей деятельности хозяйствующих субъектов на внутреннем и 

внешнем рынках считается приоритетная задача экономической политики государства. Для 

этого на уровне конкретных предприятий необходимо систематически анализировать 

деятельность и принимать стратегические решения по инициированию приоритетных 

инвестиционных проектов, которые направлены на решение задач в производстве 

качественной продукции, совершенствовании технологий производства, управления и 

сохранении всех типов ресурсов. В связи с этим следует рекомендовать новые отношения 

при разработке инвестиционных проектов, основанных на широком использовании 

современных информационных технологий и научно-технических достижений. Вступление 

Республики Таджикистан во Всемирную торговую организацию требует выполнения ее 

правил и условий. По сути, глобализация и связь с мировым хозяйством – это не только 

разработка современных стратегий развития на уровне страны, регионов, отрасли и 

экономики, но и их составляющих – инвестиционных проектов.  

Сегодня практически все хозяйствующие субъекты работают с использованием 

компьютерных и информационных технологий во всех сферах. В настоящее время 

существуют маркеты, системы и программы для учета и кадров, автоматизации 

проектирования и управления отдельными системами, электронного документооборота и др. 

Внедрение этих систем на практике приведет к положительным изменениям в системе 

управления предприятиями и региональной экономической системе. 

Еще одна важная методологическая задача была разработана и реализована в процессе 

факторного отбора. Исходя из состава важных инвестиционных факторов, он либо остается 
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неизменным, либо частично меняется в зависимости от особенностей каждого этапа развития 

региональной экономики. 

Рецензент: к.э.н., доцент БГУ имени Н. Хусрава – Турсунов Р.Р. 
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АСОСЊОИ НАЗАРИЯИВИИ ЛОИЊАЊОИ МИНТАЌАВЇ ВА ПРИНСИПЊОИ ОНЊО 

Ташкили муњити мусоиди сармоягузорї ва њалли вазифаи љалби сармоя ба минтаќањои љумњурї бо 
маљмуи тадбирњои ташкилї-иќтисодї ва љанбањои иљтимої, сиѐсї, инфрасохтории рушди минтаќа 
алоќамандии зич дорад. Тадбирњои дастгирии давлатии минтаќањои мамлакат боиси баланд шудани 
фаъолияти сармоягузорї мегардад. Солњои охир ќариб 90% лоињањои сармоягузории давлатї дар 
минтаќањои мамлакат амалї мешаванд. Дар баробари ин, механизми татбиќи онњо аз неруи 
сармоягузорї, имконияти минтаќањо ва воситањои худии субъектњои хољагидорї бар меояд. Њамин тавр, 
дар байни механизми тањия ва татбиќи лоињањои сармоягузорї ва фаъолияти сармоягузорї зиддиятњо 
мушоњида мегарданд, ки дар як ваќт њам пурзўршавии муттамарказонї ва њам баландшавии наќши 
субъектњои иќтисодиро дар фаъолияти сармоягузорї таќозо менамоянд. Дар чунин шароит такмили 
механизмњои тањия ва татбиќи лоињањои сармоягузорї дар асоси тањлили сабабњое, ки динамикаи 
фаъолияти инвеститсиониро дар минтаќањои мамлакат муайян месозанд, инчунин, омўзиш ва пањнкунии 
таљрибаи пешќадам зарур мебошад. Дар маљмуъ талаботи илми иќтисодии минтаќањо аз як тараф ва 
таљрибаи њаќиќии хољагидории минтаќањо аз тарафи дигар, зарурати такмили асосњои назариявї ва 
методологї ва механизмњои ташкили тањия ва татбиќи лоињањои сармоягузории минтаќавиро ба миѐн 
меоранд. Мањз њамин масъала муњиммияти маќолаи мазкурро ташкил додааст. 

Калидвожањо: сармоягузорї, муњити сармоягузорї, механизмњои лоињаи сармоягузорї, иќтисод, 
сармоягузории минтаќавї. 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РЕГИОНАЛЬНЫХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ И ИХ 

ПРИНЦИПОВ 

Создание благоприятной инвестиционной среды и решение задач по привлечению капитала в регионы 

республики тесно связаны с комплексом организационно-экономических мероприятий и социально-

политических, инфраструктурных аспектов регионального развития. Меры государственной поддержки 

регионов страны приводят к повышению инвестиционной активности. В последние годы почти 90% 

государственных инвестиционных проектов реализуются в регионах страны. При этом механизм их реализации 

исходит из мощности инвестиций, возможностей регионов и собственных ресурсов хозяйствующих субъектов. 

Таким образом, возникают противоречия между механизмом разработки и реализации инвестиционных 

проектов и инвестиционной деятельностью, которые одновременно требуют как усиления централизации, так и 

повышения роли хозяйствующих субъектов в инвестиционной деятельности. В таких условиях необходимо 

совершенствовать механизмы разработки и реализации инвестиционных проектов на основе анализа причин, 
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определяющих динамику инвестиционной активности в регионах страны, а также изучения и распространения 

передового опыта. В целом, требования экономической науки регионов, с одной стороны, и реальный опыт 

регионального сельского хозяйства, с другой, обусловливают необходимость совершенствования теоретико-

методологических основ и механизмов организации разработки и реализации региональных инвестиционных 

проектов. Это является основной проблемой, рассматриваемой в данной статье. 

Ключевые слова: инвестиция, инвестиционная среда, механизмы инвестиционных проектов, экономика, 

региональная инвестиция 

 

THEORETICAL FOUNDATIONS OF REGIONAL INVESTMENT PROJECTS AND THEIR PRINCIPLES 

Creating a favorable investment environment and solving the problem of attracting capital to the regions of the 

republic is closely related to a set of organizational and economic measures and socio-political and infrastructural 

aspects of regional development. Measures of state support of the regions of the country lead to an increase in 

investment activity. In recent years, almost 90% of state investment projects have been implemented in the regions of 

the country. At the same time, the mechanism for their implementation is based on the capacity of investments, the 

capabilities of the regions and the own resources of economic entities. Thus, contradictions arise between the 

mechanism for the development and implementation of investment projects and investment activities, which 

simultaneously require both increased centralization and an increase in the role of economic entities in investment 

activities. In such conditions, it is necessary to improve the mechanisms for the development and implementation of 

investment projects based on an analysis of the reasons that determine the dynamics of investment activity in the 

regions of the country, as well as the study and dissemination of best practices. In general, the requirements of the 

economic science of the regions, on the one hand, and the real experience of regional agriculture, on the other, 

necessitate the improvement of the theoretical and methodological foundations and mechanisms for organizing the 

development and implementation of regional investment projects. This is the main problem addressed in this article. 

Keywords: investment, investment environment, investment project mechanisms, economy, regional 

investment. 
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УДК: 338.2(575.3) 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ МАЛОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В СФЕРЕ УСЛУГ 

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 

Кодирзода Д.Б., Наджмиддинов Ф.Н. 

Таджикский национальный университет, 

Таджикский педагогический институт в г. Пенджакенте 

 

В условиях рыночной экономики малое предпринимательство выступает важнейшим 

звеном развития экономики, так как гибко реагируя на возникающие потребности населения, 

решает вопросы насыщения рынка товарами народного потребления и услугами. При этом 

основной задачей предприятий мало бизнеса в сфере услуг является обеспечение 

стабильности рынка услуг, где уже существующие предприятия, обслуживающие население, 

работают в конкурентной борьбе с уже действующими предприятиями на рынке услуг, 

увеличивая объѐмы оказываемых услуг населению. 

Кроме того, малое предпринимательство имеет важное значение в решении 

экономических и социальных задач, влияет на рост валового внутреннего продукта 

Республики Таджикистан, а также повышает уровень благосостояния общества. В 

Национальной стратегии развития Республики Таджикистан на период до 2030 года (НСР) 

отмечено, что «приоритетами в улучшении инвестиционного климата выступают:  

- развитие производственного предпринимательства и промышленности по переработке 

отечественного сырья, реализация инвестиционных проектов с внедрением передовых 

технологий и повышение экспортного потенциала страны;  

- сокращение административных барьеров и формирование инфраструктуры развития и 

поддержки малого и среднего предпринимательства на республиканском и местном уровнях;  

- формирование информационной системы предпринимательства в промышленности и 

содействие организации бизнес-инкубаторов с учетом потребностей мужчин и женщин, 

сельских предпринимателей;  

- усиление защиты прав собственности, развитие конкуренции и создание института 

Омбудсмена по защите прав предпринимателей и других субъектов [14,с.97].  

Эти основные положения из национальной стратегии показывают особую значимость 

малого предпринимательства в развитии национальной экономики, так как именно малый 

бизнес в состоянии гибко реагировать на изменения в структуре потребностей населения, 

создавать новые рабочие места и выступать дополнительным источником пополнения 

доходной части бюджетов всех уровней. 

Для рассмотрения роли хозяйствующих субъектов в развитии национальной экономики 

анализируем их состояние и ликвидацию по республике (см.: табл. 1).  

 

Таблица 1. Характеристика состояния хозяйствующих субъектов Республики 

Таджикистан на 01.01.2021 год, тыс. ед. [17,с.215] 

Table 1. Characteristics of the state of economic entities of the Republic of Tajikistan as of 

01.01.2021, thousand units 

Показатели 
Всего по 

республике  
ГБАО 

Хатлонская 

область 

Согдийская 

область 
Душанбе РРП 

Всего по 

Республике 

Таджикистан 

641041 11877 173129 220171 116231 119633 

в процентах 100,0 1,9 27,0 34,3 18,1 18,7 

В том числе: 

Всего юридические 

лица  
47639 1870 14021 12187 11708 7853 

Филиалы и 

представительства 

иностранных 

608 5 27 62 479 35 
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юридических лиц  

Индивидуальные 

предприниматели 
592794 10002 159081 207922 104044 111745 

Действующие  

Юридические лица 35392 1806 10314 9596 8097 5579 

Филиалы и 

представительства 

иностранных 

юридических лиц  

373 4 15 43 288 23 

Индивидуальные 

предприниматели 
304041 4328 96562 111401 34903 56847 

Ликвидированные  

Юридические лица 12247 64 3707 2591 3611 2274 

- в процентах от 

общего числа 
25,7 3,4 26,4 21,3 30,8 29,0 

Филиалы и 

представительства 

иностранных 

юридических лиц  

235 1 12 19 191 12 

в процентах от 

общего числа 38,7 20,0 44,4 30,6 39,9 34,3 

Индивидуальные 

предприниматели 
288753 5674 62519 96521 69141 54898 

в процентах от 

общего числа 48,7 56,7 39,3 46,4 66,5 49,1 

 

Из таблицы видно, что в Таджикистане основная часть хозяйствующих субъектов 

приходится на Согдийскую (34,3%) и Хатлонскую области (27,0%). К сожалению, в ГБАО 

расположены всего 1,9 процентных пункта хозяйствующих субъектов от общего их 

количества, что свидетельствует о слабом развитии малого бизнеса в этом регионе. 

Следовательно, в ГБАО есть большие резервы создания предприятий малого бизнеса, новых 

рабочих мест и снижения уровня безработицы в регионе.  

Изучение динамики ликвидации субъектов предпринимательской деятельности в 

Республике Таджикистан, по данным таблицы, показывает, что если в среднем по 

республике ликвидированы 25,7 процентных пункта юридических лиц, то наибольшее число 

ликвидированных предприятий приходится на город Душанбе (30,8%) и Районы 

республиканского подчинения (29,0%), которые превышают среднереспубликанский 

уровень. Кроме того, при анализе количества, ликвидированных индивидуальных 

предпринимателей по республике и отдельным территориям, видно, что больше всего 

ликвидированы индивидуальные предприниматели по Согдийской области и (96521 

единица) и городу Душанбе (69141 ед. или 66,5 процентных пункта от общего их числа по 

городу). Полученные результаты по ликвидации предприятий являются сигналом для 

государственных институтов всех уровней для принятия решений в области оптимизации и 

адаптации программ поддержки субъектов бизнеса. Кроме того, необходимо принять 

соответствующие меры по улучшению предпринимательской среды и институциональных 

основ развития предпринимательства. 

Анализ основных показателей деятельности малых предприятий в Таджикистане 

характеризует реальную ситуацию с значимостью малого предпринимательства в развитии 

экономики страны и его роли в решении социально-экономических проблем общества (см.: 

табл. 2). 

Как видно из таблицы, за 2016-2020 годы в республике увеличилось число 

действующих малых предприятий на 18,0 процентных пункта, среднесписочная численность 

работающих (без совместителей) на 27,5 процентных пункта, выручка от реализованной 

продукции (работ, услуг) за анализируемый период на 65,2 процентных пункта, а также фонд 
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Таблица 2. Динамика основных показателей деятельности малых предприятий в 

Таджикистане за 2014-2020 годы 

Table 2. Dynamics of the main indicators of the activity of small enterprises in Tajikistan for 

2014-2020 
Показатели  2016 2017 2018 2019 2020 2020г. к 2016г., в 

% 

Число действующих малых 

предприятий, ед. 

4919 4455 4901 5391 5805 118,0 

Среднесписочная численность 

работающих, человек 

21368 18916 20808 22888 27237 127,5 

Выручка от реализованной 

продукции (работ, услуг за год), 

млн. сомони) 

3793,1 4351,7 4787,0 5266,0 6266,0 165,2 

Фонд оплаты труда, млн. сомони 216,5 218,8 241,0 265,0 315,0 145,5 

 

оплаты труда (включая совместителей) увеличился на 45,5 процентных пункта за счѐт роста 

численности работников и увеличения числа действующих малых предприятий. Отрадно, 

что выручка от реализованной продукции (работ, услуг) за анализируемый период росла 

более высокими темпами (65,2 процентных пункта), чем число действующих малых 

предприятий (18,0 %) и среднесписочная численность работающих (27,5%). Такая тенденция 

характеризует основной закон экономического развития, то есть темпы роста 

производительности труда должны опережать рост численности занятых. 

Для определения роли малых предприятий в развитии отдельных регионов страны 

проведен анализ отраслевой структуры действующих малых предприятий в Республике 

Таджикистан (см.: табл. 3). 

 

Таблица 3. Отраслевая структура действующих малых предприятий в Республике 

Таджикистан в 2015-2020 гг. [18,с.346; 16,с.219-220] 

Table 3. Sectoral structure of operating small enterprises in the Republic of Tajikistan in 

2015-2020 

 2015 2018  2019  2020 2020г. к 

2015г., в 

% 
ед. в % к 

итогу 

ед. в % к 

итогу 

ед. в % к 

итогу 

ед. в % к 

итогу 

Всего, в том числе: 33256  100  21438 100 21734 100 22169 100 66,6 

сельское хозяйство, охота  7389  22,2  4291 20,0 4061 18,7 4142 18,68 56,0 

обрабатывающая 

промышленность 
2377  7,2  1802 8,4 1874 8,6 

1912 8,6 80,4 

строительство  2355  7,1  1478 6,9 1633 7,5 1766 8,0 75,0 

торговля  6544  19,7  3664 17,1 3567 16,4 3640 16,5 55,6 

гостиницы и рестораны  804  2,4  510 2,4 497 2,3 507 2,3 63,1 

транспорт, складное 

хозяйство и связь  
1037  3,1  832 3,9 885 4,1 

903 4,1 
87,1 

операции с недвижимым 

имуществом  
2741  8,2  1588 7,4 1688 7,8 

 

1722 

 

7,8 
62,8 

государственное управление 

и оборона  
1754  5,3  1180 5,5 1230 5,6 

 

1255 

 

5,7 
71,55 

образование  1773  5,3  2005 9,4 2063 9,5 2105 9,5 118,7 

коммунальные, социальные 

и персональные услуги 

5185 15,6 2442 11,4 2930 13,5 2990 13,5 57,7 

 

Исследование отраслевой структуры малых предприятий показало, что в 2020 году 

общее число малых предприятий, по сравнению с 2015 годом, уменьшилось на 33,4 

процентных пункта. Однако необходимо отметить, что при этом произошел рост 

численности малых предприятий только в образовании, который составил 18,7 процентных 
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пункта. Наибольшее уменьшение числа предприятий малого бизнеса можно выделить в 

сферах торговли (44,4%), сельского хозяйства и охоты (44,0%), коммунальных, социальных и 

персональных услуг (42,3%), а также операций с недвижимым имуществом (37,2%). Такая 

тенденция развития малого предпринимательства в республике является очень тревожной, 

так как сигнализирует о существенных проблемах в этой сфере и требует выработки 

экстренных мер по улучшению предпринимательской и инвестиционной среды в стране. 

Поэтому государственные институты должны оказать поддержку и создавать необходимые 

условия для эффективного функционирования и развития малого предпринимательства, 

особенно в сфере горнодобывающей промышленности, рыболовства, гостиничного 

хозяйства и ресторанного дела. 

В то же время необходимо отметить, что по республике наблюдается положительная 

динамика развития предприятий и организаций по отдельным регионам (см.: табл. 4).  

 

Таблица 4. Динамика изменения численности предприятий и организаций по 

территории Республики Таджикистан за 2016-2020 годы [18,с.353] 

Table 4. Dynamics of changes in the number of enterprises and organizations on the territory 

of the Republic of Tajikistan for 2016-2020 

Показатели 2016 2017 2018 2019 2020 
2020г. к 

2016г., в % 

Всего по республике, в 

том числе: 
42347 42031 43252 46465 47639 

 

112,5 

динамика (+/-), ед. - 11 - 316 1221 3213 1174 + 5281 

ГБАО 1725 1609 1669 1797 1870 108,4 

динамика (+/-), ед. 1 - 116 60 128 73 + 146 

Хатлонская область 12346 12484 12773 13805 14021 113,6 

динамика (+/-), ед. - 4 138 289 1032 216 + 1671 

Согдийская область 10325 10716 11025 11906 12187 118,0 

динамика (+/-), ед. -3 391 309 881 281 + 1859 

г.Душанбе 10856 10280 10656 11275 11708 107,8 

динамика (+/-), ед. - 4 - 576 376 619 433 + 848 

РРП 7095 6942 7129 7682 7853 110,7 

динамика (+/-), ед. - 1 - 153 187 553 171 + 757 

 

Согласно данным таблицы, за анализируемый период численность предприятий и 

организаций по территории Республики Таджикистан увеличилась на 12,5 процентных 

пункта, или на 5281 единицу, хотя в 2016 и 2017 годах наблюдалось уменьшение их 

количества, на 11 и 316 единиц, соответственно. Самые большие темпы роста числа 

предприятий и организаций можно наблюдать в Согдийской (18,0 процентных пункта, или 

на 1859 ед.) и Хатлонской областях (13,6 процентных пункта, или на 1671 ед.). Самый 

низкий темп роста количества предприятий можно наблюдать в городе Душанбе (7,8 

процентных пункта), хотя в абсолютном значении здесь увеличение предприятий составляет 

848 ед., а в ГБАО рост составляет всего 146 ед. Поэтому необходимо в территориальном 

аспекте также уделить внимание развитию предприятий и организаций с тем, чтобы такая 

положительная динамика сохранилась и на ближайшую перспективу. При этом, также 

необходимо учесть природно-климатические условия каждого региона, влияющие на 

потенциал развития предприятий, в особенности производителей таких услуг, как 

туристические, гостиничные, автотранспортные, финансовые, аудиторские, 

информационные, посреднические и т.п. 

Форма введения предпринимательской деятельности на основании свидетельства, 

лицензии и патентов является достаточно удобной с точки зрения построения работы с 

регулирующими органами, а также предоставления отчетности. В республике наблюдается 

динамичное и конструктивное развитие индивидуального предпринимательства в 

количественном и качественном выражении, число индивидуальных предпринимателей к 

2020 году достигло 304 тыс. (см.: табл. 5). 
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Таблица 5. Динамика численности граждан, занятых индивидуальной трудовой 

деятельностью (по числу выданных лицензий и патентов) за 2016-2020 гг., тыс. человек 

[18,с.359] 

Table 5. Dynamics of the number of citizens engaged in self-employment (by the number of 

licenses and patents issued) for 2016-2020, thousand people 

Показатели/годы 2016 2017 2018 2019 2020 
2020 г. к 2016 

г., в % 

Всего, в том числе: 257,1 270,1 284,7 295,7 304,0 118,2 

в бытовом обслуживании  5,1 6,8 6,3 9,5 6,1 119,6 

в социально-культурной сфере  1,8 1,7 1,7 1,2 1,2 66,7 

в торговле и общественном питании  84,1 107,5 89,7 94,6 76,6 91,1 

другие виды деятельности  166,1 155,8 187,0 190,4 220,1 132,5 

 

Из таблицы видно, что за анализируемый период численность граждан, занятых 

индивидуальной трудовой деятельностью (по числу выданных лицензий и патентов) по 

республике в целом возросла на 18,2 процентных пункта, или на 46,9 тыс. человек, в 

бытовом обслуживании на 19,6 процентных пункта, или на 1000 человек, а в других видах 

деятельности на 32,5 процентных пункта, или на 54,0 тыс. человек. При этом, в социально-

культурной сфере идет сокращение на 600 человек, или на 33,3 процентных пункта, в 

торговле и общественном питании на 7,5 тыс. человек, или на 8,9 процентных пункта. Особо 

настораживает сокращение численности занятых индивидуальной трудовой деятельностью в 

торговле и общественном питании, где основную роль должны сыграть именно 

индивидуальные предприниматели, которые больше приспособлены к работе в этих отраслях 

экономической деятельности. 

Важным аспектом изучения экономических процессов в целом и зарегистрированных 

индивидуальных предпринимателей в частности является их размещение по территории 

республики, что характеризует их роль в обеспечении развития отдельных территорий и в 

эффективном использовании их экономических ресурсов (см.: табл. 6). 

 

Таблица 6. Количество зарегистрированных индивидуальных предпринимателей по 

территории Республики Таджикистан на 01.01.2021 г. [18,с.219] 

Table 6. Number of registered individual entrepreneurs on the territory of the Republic of 

Tajikistan as of 01.01.2021 

Наименование региона 
Все виды индивидуальных предпринимателей  

Свидетельство Дехканские хозяйства Патент  Всего 

Республика Таджикистан, 

в том числе: 82388 171691 338715 592794 

ГБАО 1883 904 7215 10002 

Хатлонская область 13506 67387 78188 159081 

Согдийская область 21053 67097 119772 207922 

Душанбе 29254 19 74771 104044 

РРП 16692 36284 58769 111745 

Из общего количества предпринимателей – действующие 

Республика  37264 161376 105401 304041 

ГБАО 1137 896 2295 4328 

Хатлонская область 6717 63044 26801 96562 

Согдийская область 11532 64077 35792 111401 

Душанбе 11141 6 23756 34903 

РРП 6737 33353 16757 56847 

 

За анализируемый период данные по республике свидетельствуют о том, что 

существует большая разница между общим количеством предпринимателей по всем их 

видам и действующим предпринимателям по всем регионам страны. Так, например, по 

республике эта разница составляет 288,8 тыс. предпринимателей, то есть действующих 
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предпринимателей на 51,3 процентных пункта меньше, чем их общее количество. Значит, 

больше половины всех видов индивидуальных предпринимателей по республике не 

функционируют, хотя они могут стать важным резервом обеспечения безработных рабочими 

местами, повышения их доходов и уровня благосостояния членов их семей, а также 

источником доходной части бюджетов всех уровней. Эта проблема характерна для всех 

регионов страны и требует особого внимания, так как от ее решения зависит преодоления 

многих социальных проблем в современном обществе Таджикистана [7,с.65; 8,с.107]. Так, 

например, в ГБАО и в г. Душанбе менее половины всех видов индивидуальных 

предпринимателей являются действующими, составляя соответственно, 43,3 и 33,5 

процентных пункта от общего их числа. 

Анализ опыта развитых стран показывает, что при решении вопросов развития малого 

предпринимательства важную роль играют цифровые технологии, используемые в 

производстве материальных благ и услуг. При этом, внедрение цифровых технологий 

является производным от уровня экономического развития и степени готовности 

человеческого капитала, а также развитости предприятий сферы услуг. В этом аспекте 

обеспечение устойчивых темпов экономического роста и совершенствование системы 

подготовки кадров, неуклонное повышение квалификации трудовых ресурсов, основанные 

на использовании услуг сферы образования являются главными составляющими 

компонентами требований цифровой экономики. Следует отметить то, что в результате 

внедрения цифровых технологий не только экономика и сфера услуг, но и рынок труда 

получает новые возможности для развития, от которого зависит и политика предприятий как 

работодателя и государства как регулятора рынка. В связи с этим учет воздействия цифровой 

экономики на национальный рынок труда и готовность к вызовам цифровой экономики, 

является важным направлением в деятельности всех институтов, связанных с подготовкой 

кадров для сферы услуг [2,с.90; 4,с.13].  

Экономическая привлекательность сектора услуг в сочетании с его востребованностью 

со стороны потребителей создали устойчивые предпосылки развития данного сектора. Об 

этом свидетельствуют публикации многих отечественных исследователей [1,с.17; 2,с.240; 

3,с.33; 10,с.97; 9,с.110; 13,с.166]. Эти характерные моменты могут отражаться в 

распределении предприятий и организаций по видам экономической деятельности в 

масштабе национальной экономики. В зависимости от распределения предприятий по 

отдельным сферам экономической деятельности можно определить тип экономического 

развития стран мира (см.: табл.7).  

 

Таблица 7. Распределение предприятий и организаций по видам экономической 

деятельности в отдельные периоды по Республике Таджикистан [19,с.221; 18,с.350] 

Table 7. Distribution of enterprises and organizations by type of economic activity in certain 

periods in the Republic of Tajikistan 
Показатели 2016 2017 2018 2019 2020 2020г. к 2016г. 

Всего предприятий 42347 42031 43252 46465 47639 112,5% 

Сектор услуг 27314 26349 27074 29071 29127 106,6% 

удельный вес 64,5 62,9 62,6 62,6 61,1 - 3,4  

Производственный сектор 15033 15682 16178 17394 18512 123,1% 

удельный вес 35,5 37,1 37,4 37,4 38,9 + 3,4 

 

Согласно данным табл. 7, можно отметить оптимальную структуру национальной 

экономики по видам экономической деятельности за анализируемый период, так как 

предприятия сферы услуг занимают лидирующее положение в структуре экономики, с 

удельным весом более 61 процентного пункта. Однако наблюдается устойчивая тенденция 

снижения удельного веса предприятий сектора услуг в национальной экономике. Кроме того, 

такая доля предприятий сферы услуг в структуре предприятий и организаций страны еще не 

обеспечивает соответствующую долю сферы услуг в производстве ВВП Республики 

Таджикистан. Поэтому в данном направлении необходимо разработать комплекс 
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мероприятий по увеличению доли сферы услуг в производстве ВВП, а также использовать 

инструменты государственного воздействия и поддержки отраслей сферы услуг. Только с 

помощью государственных институтов и на основе улучшения институциональных основ 

развития сферы услуг можно постепенно переходить к изменению структуры производства, 

сначала от аграрно-промышленного к индустриально-аграрному типу, а потом и к 

постиндустриальному этапу развития национальной экономики. 

Следует отметить, что состояние сферы услуг Республики Таджикистан на 

сегодняшний день показывает, что не все действующие предприятия предпринимательского 

сектора экономики являются конкурентоспособными на рынке услуг, потому что 

исследования показывают непостоянное эффективное их функционировании, а также 

небольшую долю произведенной ими продукции, работ и услуг в структуре ВВП, особенно 

незначительную роли малого предпринимательства в сфере услуг [10,с.235; 15,с.123]. 

Проведенный анализ объема платных услуг, оказанных населению по регионам 

Республики Таджикистан за последние годы, показал увеличение объема платных услуг в 

69,9 раза, а бытовых услуг в 3897,1 раза, причем в 2020 году, по сравнению с 2018 годом, 

соответственно, на 8,9 и 5,5 процентных пункта. При этом в ГБАО, Согдийской и 

Хатлонской областях, г. Душанбе и в Районах республиканского подчинения рост в 2020 г., 

по сравнению с 2000 г., соответственно, составляет 196 раза и 3,49 раза; 205,7 раза и 3048 

раза; 796,4 раза и 6517,0 раза; 218,31 раза и 1927,3 раза; 373,0 раза и 5448,0 раза, в 2020 г., по 

сравнению с 2018 г., соответственно, их объем возрос на 10,5 процентных пункта, а бытовые 

услуги уменьшились на 15,9 процентных пункта; платные услуги уменьшились на 6,7 

процентных пункта, а бытовые услуги возросли на 2,1 процентных пункта; 10,8 и 16,8 

процентных пункта; 19,1 и 5,1 процентных пункта; 4,7 и 1,1 процентных пункта. Эти данные 

показывают изменения динамика развития отдельных отраслей сферы услуг за годы 

государственной независимости. 

Результаты анализа позволили определить, что в Республике Таджикистан и ее 

регионах особое значение уделяется развитию предприятий сферы бытового обслуживания 

населению республики за анализируемый период и особую значимость отдельных отраслей в 

оказании определенных видов услуг отдельным группам населения страны (см.: табл. 8). 

 

Таблица 8. Тенденции изменения числа ателье, цехов, мастерских бытового 

обслуживания населения по видам в Республике Таджикистан за 2016-2020 годы 

[18,с.357]  

Table 8. Trends in the number of ateliers, shops, workshops for consumer services by type in 

the Republic of Tajikistan for 2016-2020 

 

Виды бытовых услуг 

Количество ателье, цехов, мастерских бытового обслуживания, ед. 

2016 2017 2018 2019 2020 2020г. к 2016г., в % 

Всего, в том числе по 

видам  
461 429 352 374 322 69,8 

ремонт и индивидуальный 

пошив обуви  
11 7 32 20 20 181,8 

ремонт и индивидуальный 

пошив одежды, пошив и 

вязка трикотажных 

изделий  

37 30 15 11 4 10,8 

ремонт и изготовление 

металлоизделий 
20 17 20 14 11 55,0 

ремонт и изготовление 

мебели 
10 6 11 3 3 30,0 

прачечных ремонт и 

строительство 

жилищ/квартир 

63 67 91 78 71 112,7 

услуги фотографии  22 13 12 12 8 36,4 

услуги бань и душевых 34 32 55 31 26 76,5 
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услуги парикмахерских 44 42 25 37 43 97,7 

услуги пунктов проката  90 90 40 73 49 54,4 

прочие виды услуг 129 124 87 95 87 67,4 

 

Анализ данных таблицы показывает, что в целом после перехода к рыночным 

отношениям многие предприятия службы быта функционируют самостоятельно и 

встречаются со многими проблемами в своей деятельности. Результаты свидетельствуют о 

том, что число предприятий, осуществляющих ремонт и индивидуальный пошив одежды, 

пошив и вязку трикотажных изделий, а также ремонт и изготовление мебели больше всего 

сократилось и в 2020 году, соответственно, составило 10,8 и 30,0 процентных пункта от 

уровня 2016 года. Такое количество предприятий вряд ли в состоянии удовлетворить 

потребности населения в этих услугах. Поэтому этот рынок оказываемых услуг в этой сфере 

сейчас пополнили ряды предпринимателей серого рынка, которые имеют полулегальный 

характер. Причем многих из них вообще нигде не зарегистрированы и не платят налоги из 

своих доходов. Предпринимательские структуры данных отраслей нуждаются в пристальном 

государственном внимании для устойчивого функционирования и развития, а также выхода 

на легальный рынок труда.  

Следовательно, несмотря на достаточно высокие темпы роста малого 

предпринимательства в отдельных отраслях экономики, доля ликвидированных субъектов 

достаточно высока и обеспечение их устойчивого функционирования и развития как никогда 

актуально. Важно отметить, что в статистические отчѐты малых предпринимательских 

структур не полностью были включены необходимые данные, потому что отчѐты они 

составляют согласно своих данных в налоговые органы. Поэтому для эффективного 

функционирования и развития малого предпринимательства в сфере услуг необходим 

механизма формирования отчетности и предоставления отчетов об их деятельности в 

соответствующие налоговые органы по месту жительства [11,с.75].  

Таким образом, мы считаем, что для эффективного функционирования и развития 

малого предпринимательства необходимо разработать и реализовать следующие основные 

мероприятия: 

- усилить государственную финансовую поддержка малого бизнеса в сфере услуг; 

- совершенствовать механизм государственного регулирования сферы услуг на основе 

комплексного методологического подхода, с использованием более эффективных 

инструментов воздействия на предпринимательскую и инвестиционную среду; 

- увеличить долю инвестиций в данный сегмент за счет всех источников 

финансирования, и прежде всего, за счет государственных ресурсов; 

- создать условия для проведения маркетинговых исследований рынка сферы услуг;  

- провести мониторинг развития малого предпринимательства, с целью выявления 

основных проблем функционирования и механизма их решения; 

- широко использовать цифровые технологии в сфере услуг, содействующие развитию 

малого предпринимательства в сфере услуг и играющие важную роль в усилении рыночных 

инструментов регулирования национальной экономики. 
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ТАМОЮЛЊОИ РУШДИ СОЊИБКОРИИ ХУРД ДАР СОЊАИ ХИЗМАТРАСОНИИ ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН 
Дар маќолаи мазкур масъалањои рушди фаъолияти соњибкорї дар соњаи хизматрасонї баррасї 

шудаанд. Дар асоси тањлили рушди соњибкории хурд дар соњаи хизматрасонї тамоюли афзоиши њаљми 
хизматрасонї дар заминаи динамика ва сохтори соњибкории хурд, таќсимоти хизматрасонии пулакї ба 
ањолї аз рўи шаклњои моликият, инчунин, аз рўи соњањо дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2010-
2020 муќаррар карда шудаанд. Натиљањои бадастомада имкон доданд, ки хусусиятњои рушди соњибкории 
хурд дар соњаи хизматрасонии пулакї дар Тољикистон аз рўи соњањо муайян карда шаванд. Дар асоси 
тањлили фаъолияти корхонањои соњаи хизматрасонї самтњои афзалиятноки рушди онњо асоснок карда 
шуда, маљмуи чорабинињо барои бењтарсозии сохтор ва номгуи хизматрасонињо ба ањолї тањия 
гардиданд. Дар навбати худ ќайд гардидааст, ки барои бењтар намудани вазъ ва њолати корхонањои соњаи 
хизматрасонї зарур аст, ки нињодњои давлатї фаъолияти худро дар самти танзим ва дастгирии 
субъектњои хољагидории соња љоннок намоянд. 

Калидвожањо: соњаи хизматрасонї, фаъолияти соњибкорї, хизматрасонињои пулакї, суръати 
афзоиш, омилњои рушд, шуѓли ањолї, соњибкорї, муњити соњибкорї, нињодњо (институтњо), дастгирии 
давлатї, иќтисоди миллї. 

 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ МАЛОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В СФЕРЕ УСЛУГ РЕСПУБЛИКИ 

ТАДЖИКИСТАН 

В статье рассматриваются вопросы развития предпринимательской деятельности в сфере услуг 

Республики Таджикистан. На основе анализа развития малого предпринимательства в сфере услуг установлены 

тенденции увеличения объема оказанных услуг на основе динамики и структуры малого предпринимательства, 

распределения платных услуг, оказанных населению по формам собственности за 2016-2020 годы, а также по 

формам собственности и в отраслевом разрезе по Республике Таджикистан. Полученные результаты дали 

возможность выявить особенности и проблемы развития малого предпринимательства в сфере платных услуг. 

На основе мониторинга развития предприятий сферы услуг были определены основные приоритеты в развитии 

отдельных сфер, предоставляющих различные услуги отдельным группам населения и обоснованы 

мероприятия по оптимизации структуры и ассортимента оказываемых услуг. При этом, главным моментом в 

развитии предприятий сферы услуг считается усиление роли государственных институтов в регулировании и 

поддержке хозяйствующих субъектов сферы. 

Ключевые слова: сфера услуг, предпринимательская деятельность, платные услуги, темпы роста, 

факторы роста, занятость населения, предпринимательство, предпринимательская среда, институты, 

государственная поддержка, национальная экономика. 
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TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF SMALL BUSINESS IN THE SERVICE OF THE SERVICES OF THE 

REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The article deals with the development of entrepreneurial activity in the service sector. Based on the analysis of 

the development of small business in the service sector, trends were established to increase the volume of services 

provided based on the dynamics and structure of small business, the distribution of paid services provided to the 

population by form of ownership for 2010-2020, as well as by form of ownership in the sectoral context of the Republic 

of Tajikistan. The results obtained made it possible to identify the features of the development of small business in the 

field of paid services in the sectoral context. Based on monitoring the development of services enterprises, the main 

priorities in the development of individual spheres were determined, providing various services to individual groups of 

the population and substantiated measures to optimize the structure and assortment of the services provided. At the 

same time, the main point in the development of enterprises of the service sector is the strengthening of the role of state 

institutions in the regulation and support of business entities of the sphere. 

Keywords: service sector, entrepreneurial activity, paid services, growth rate, growth factors, еmployment of the 

population, entrepreneurship, entrepreneurial environment, institutions, state support, national economy.  
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УДК:339.7 (575.3) 

ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ РОЛИ СЧЁТНОЙ ПАЛАТЫ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

В ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ГОСУДАРСТВЕННОГО ФИНАНСОВОГО КОНТРОЛЯ 

 
Кодирзода Ф.Д. 

Таджикский национальный университет  

 

Счетная палата Республики Таджикистан является основным институтом, который 

играет жизненно важную роль в обеспечении прозрачности и подотчетности в управлении 

государственными финансами. Ее основной мандат заключается в проведении аудитов и 

расследований использования государственных средств исполнительной властью. Однако, 

существуют различные способы повышения его роли в осуществлении государственного 

финансового контроля. 

Правительство должно работать над укреплением правовой базы, которая регулирует 

работу Счетной палаты Республики Таджикистан. Существующая нормативно-правовая база 

должна быть пересмотрена и обновлена, чтобы отразить современную передовую практику в 

области финансового управления и контроля. Это поможет обеспечить, чтобы данный 

контрольно-счетный орган был хорошо оснащен для эффективного выполнения своих 

обязанностей [1]. 

Адекватное финансирование необходимо для эффективного функционирования 

Счетной палаты Таджикистана. Правительство Республики Таджикистан должно 

рассмотреть вопрос об увеличении ее бюджета, чтобы она могла нанимать и удерживать 

квалифицированный персонал, закупать необходимое оборудование и технологии, а также 

проводить более комплексные и частые аудиты. Это поможет гарантировать, что она сможет 

эффективно выполнять свой мандат. 

Счетной палате следует предоставить большую автономию в проведении аудита и 

расследований государственных финансов за пределами исполнительной власти. Это может 

включать аудит бюджетов и счетов государственных предприятий, местных органов власти и 

других организаций, получающих государственные средства. Это поможет обеспечить 

подотчетность всех организаций, получающих государственные средства за их 

использование. 

Счетная палата должна работать над повышением осведомленности общественности о 

своей роли и деятельности. Это может включать регулярные пресс-релизы, кампании в 

социальных сетях и публичные встречи для информирования граждан о ее выводах и 

рекомендациях. Это поможет обеспечить осведомленность общественности о работе 

Счетной палаты и возможность привлечения его к ответственности за результаты своей 

деятельности [3,с.41]. 

Счетная палата должна работать над укреплением сотрудничества с другими 

государственными учреждениями и организациями гражданского общества, которые 

разделяют ее миссию по продвижению прозрачности и подотчетности в управлении 

государственными финансами. Это может включать создание партнерств и сетей для обмена 

информацией и передовым опытом, а также поможет обеспечить хорошую его интеграцию в 

более широкий ландшафт инициатив по обеспечению подотчетности и прозрачности в 

стране. 

Как было отмечено выше, Счетная палата Таджикистана является основным 

институтом, ответственным за обеспечение прозрачности и подотчетности в управлении 

государственными финансами. Однако, она сталкивается с рядом проблем, связанных с 

методологическими и инструментальными вопросами, которые препятствуют ее 

эффективности. В данном случае мы рассмотрим проблемы методологического и 

инструментального характера Счетной палаты Таджикистана, к которым, на наш взгляд, 

можно отнести нижеследущие [4,с.53]. 

Методологические проблемы Счетной палаты включают в себя: 
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- отсутствие стандартизации. Отсутствие стандартизации в процессе аудита затрудняет 

обеспечение последовательности и сопоставимости результатов аудита. Это может привести 

к спорам между аудиторами и проверяемыми лицами, а также к потере доверия к 

учреждению. Для решения этой проблемы Счетная палата могла бы разработать 

стандартизированные руководящие принципы и процедуры аудита, основанные на 

передовой международной практике; 

- ограниченный фокус. Основное внимание Счетная палата уделяет аудиту соблюдения 

требований, которые включают проверку соответствия финансовых операций 

установленным правилам и процедурам. Однако такой подход может не дать комплексного 

представления об эффективности и результативности государственных расходов. Для 

решения этой проблемы учреждение может рассмотреть возможность внедрения аудита 

эффективности, который изучает результаты и влияние государственных расходов; 

- недостаточный анализ данных. Счетной палате часто не хватает технических знаний 

для анализа сложных финансовых данных. В результате учреждение может упустить важные 

тенденции или закономерности, которые могут указывать на потенциальную 

неэффективность или мошенничество. Для решения этой проблемы учреждение могло бы 

инвестировать средства в обучение своих сотрудников анализу данных и передовым методам 

аудита. 

К инструментальным проблемам Счетной палаты можно отнести: 

- недостаточное количество персонала. Счетная палата испытывает значительную 

нехватку квалифицированного персонала. Это ограничивает ее возможности по 

эффективному проведению аудита и расследований. Для решения этой проблемы 

правительство могло бы инвестировать средства в увеличение штата сотрудников 

учреждения, а также предоставить возможности для обучения и повышения квалификации 

имеющегося персонала; 

- ограниченные технологические ресурсы. Счетной палате часто не хватает 

технологических ресурсов, необходимых для проведения анализа данных и выполнения 

других задач, требующих применения передовых технологий. Для решения этой проблемы 

учреждение могло бы инвестировать средства в модернизацию своей технологической 

инфраструктуры, включая приобретение современного программного обеспечения и 

оборудования для проведения аудита; 

- ограниченные полномочия. Счетная палата имеет ограниченные полномочия по 

обеспечению выполнения своих рекомендаций. Учреждение может давать рекомендации, но 

не может обеспечить их выполнение. Для решения этой проблемы правительство могло бы 

рассмотреть вопрос о расширении полномочий учреждения по обеспечению выполнения 

своих рекомендаций, например, разрешить ему налагать штрафы или санкции на 

организации, которые не выполняют его рекомендации. 

Эти проблемы включают отсутствие стандартизации в процессе аудита, ограниченный 

фокус, недостаточный анализ данных, недостаточное количество персонала, ограниченные 

технологические ресурсы и ограниченные полномочия. Чтобы преодолеть эти проблемы, 

правительство должно принять меры по укреплению потенциала учреждения для 

эффективного выполнения своего мандата. Это может включать в себя инвестиции в 

обучение и развитие персонала, модернизацию технологических ресурсов и расширение 

полномочий учреждения по обеспечению выполнения его рекомендаций. Решая эти 

проблемы, Счетная палата Таджикистана сможет играть более эффективную роль в 

обеспечении прозрачности и подотчетности в управлении государственными финансами [5; 

7]. 

Счетная палата Таджикистана является конституционным органом, в задачи которого 

входит обеспечение эффективного использования государственных ресурсов, содействие 

прозрачности и привлечение к ответственности государственных служащих. Однако, 

учреждение сталкивается с рядом организационных и правовых проблем, которые 

препятствуют его способности эффективно выполнять свой мандат. В данном исследовании 

рассмотрим некоторые проблемы организационного и правового характера в процессе 
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функционирования Счетной палаты Таджикистана и дадим рекомендации по их решению 

[2,с.491]. 

Организационные проблемы: 

- отсутствие независимости. Счетной палате Таджикистана не хватает независимости, 

так как она находится под контролем законодательной власти. Это подрывает ее способность 

выполнять свой мандат беспристрастно и объективно. По мнению Международной 

организации высших органов финансового контроля (INTOSAI), независимый и автономный 

орган аудита необходим для обеспечения эффективного управления государственными 

финансами. Для решения этой проблемы правительство могло бы рассмотреть возможность 

предоставления учреждению большей независимости, например, путем выделения ему 

отдельного бюджета, гарантирования занятости его сотрудников и обеспечения того, чтобы 

его отчеты не подвергались цензуре или изменениям; 

- недостаточное сотрудничество с другими надзорными институтами. Счетная палата 

Таджикистана не имеет достаточного сотрудничества с другими надзорными учреждениями, 

такими как Агентство по государственному финансовому контролю и борьбе с коррупцией и 

других надзорных органов. В результате наблюдается дублирование усилий и ограниченная 

эффективность в выявлении и предотвращении финансовых нарушений. Для решения этой 

проблемы правительство могло бы поощрять более тесное сотрудничество между этими 

учреждениями, например, путем организации регулярных встреч и совместных 

расследований отдельных фактов неэффективного использования бюджетных средств; 

- неадекватная связь с общественностью. Счетная палата Таджикистана неэффективно 

доводит свои выводы до общественности, что ограничивает ее влияние на общественное 

мнение и подотчетность. Для решения этой проблемы учреждение могло бы инвестировать в 

мероприятия по работе с общественностью, такие как организация общественных слушаний, 

публикация отчетов в доступных форматах и взаимодействие с организациями гражданского 

общества. 

Правовые проблемы: 

- неадекватная правовая база. Правовая база, регулирующая деятельность Счетной 

палаты Таджикистана, устарела и не отражает современной практики аудита. Например, 

действующий закон не предусматривает проведения аудита эффективности, который 

необходим для оценки эффективности и результативности государственных расходов. Для 

решения этой проблемы правительство может рассмотреть возможность пересмотра 

законодательной базы с целью приведения ее в соответствие с передовой международной 

практикой [8,с.191]; 

- ограниченные правоприменительные полномочия. Счетная палата Таджикистана 

имеет ограниченные правоприменительные полномочия, что подрывает ее способность 

привлекать к ответственности государственных чиновников. Например, учреждение не 

может привлекать к ответственности или наказывать государственных чиновников, которые 

участвуют в финансовых нарушениях. Для решения этой проблемы правительство могло бы 

рассмотреть вопрос о предоставлении учреждению более широких правоприменительных 

полномочий, например, разрешить ему налагать штрафы, возбуждать судебное 

разбирательство или рекомендовать дисциплинарные меры в отношении должностных лиц; 

- ограниченный доступ к информации. Счетная палата Таджикистана сталкивается с 

трудностями в получении доступа к информации, необходимой для эффективного 

проведения аудита и расследований. Например, государственные органы могут отказываться 

предоставлять информацию или предоставлять неполные или неточные данные. Для 

решения этой проблемы правительство могло бы установить четкие процедуры 

предоставления информации учреждению, включая наложение штрафов за несоблюдение 

правил предоставления информации [6,с.59]. 

Совершенствование всей системы контроля и управления отраслями национальной 

экономики и их финансирования из различных источников является важнейшим вопросом 

для устойчивого развития любой экономики. Эффективный контроль и управление 



216 

 

необходимы для обеспечения рационального использования ресурсов, минимизации 

коррупции и доверия инвесторов к системе;  

- укрепление институциональных рамок. Надежная институциональная структура 

имеет решающее значение для эффективного контроля и управления предприятиями и их 

финансированием. Такие институты, как регулирующие органы, аудиторы и финансовые 

учреждения, играют важную роль в обеспечении эффективного использования ресурсов, 

минимизации коррупции и доверия инвесторов к системе. Для укрепления 

институциональной базы правительства могут перенять передовой опыт со всего мира и 

инвестировать в развитие потенциала этих институтов. Например, правительства могут 

принять новые законы и нормативные акты, которые обеспечат ответственность 

предприятий за свои действия и предоставят инвесторам большую прозрачность; 

- обеспечение большей прозрачности. Прозрачность является ключевым элементом 

эффективного контроля и управления отраслями национальной экономики и их 

финансирования из различных источников. Прозрачность позволяет инвесторам принимать 

обоснованные решения и способствует снижению уровня коррупции. Правительства могут 

повысить прозрачность путем проведения политики, требующей от компаний раскрытия 

финансовой информации и принятия международных стандартов бухгалтерского учета. 

Кроме того, правительства могут создать публичные порталы, предоставляющие инвесторам 

доступ к информации о деятельности предприятий, включая информацию о воздействии на 

окружающую среду и социальной ответственности; 

- поощрение взаимодействия с заинтересованными сторонами. Вовлечение 

заинтересованных сторон в процесс проведения финансовых проверок имеет решающее 

значение для эффективного контроля и управления предприятиями и их финансирования из 

различных источников. Заинтересованные стороны, включая местные сообщества, НПО и 

инвесторы, заинтересованы в результатах деятельности предприятий и могут предоставить 

ценную информацию и отзывы. Правительства могут создать возможности для 

взаимодействия с заинтересованными сторонами путем проведения общественных 

консультаций и форумов, которые позволят заинтересованным сторонам выразить свое 

мнение о результатах деятельности отраслей. Кроме того, правительства могут 

стимулировать компании к взаимодействию с заинтересованными сторонами путем 

разработки руководящих принципов, требующих от компаний проводить консультации с 

местными сообществами и НПО по вопросам воздействия на их деятельность; 

- повышение эффективности управления рисками. Эффективное управление рисками 

необходимо для контроля и управления промышленными предприятиями и их 

финансированием из различных источников. Такие риски, как ущерб окружающей среде, 

социальные волнения и изменения в нормативно-правовом регулировании, могут оказать 

значительное влияние на результаты деятельности отраслей. Правительства могут повысить 

эффективность управления рисками, поощряя компании к принятию стратегий управления 

рисками, учитывающих целый ряд рисков. Кроме того, правительства могут ввести 

политику, требующую от компаний проведения оценки воздействия на окружающую среду и 

социальную сферу до начала деятельности; 

- инвестирование в технологии. Технологии могут сыграть важную роль в улучшении 

контроля и управления отраслями и их финансирования из различных источников. 

Например, цифровые платформы могут предоставлять инвесторам информацию в режиме 

реального времени о деятельности отраслей, включая финансовые данные и показатели 

экологической и социальной эффективности. Кроме того, технология блокчейн может 

использоваться для создания прозрачных цепочек поставок, снижая риск коррупции и 

обеспечивая эффективное использование ресурсов. 

Контрольно-счетные органы Республики Таджикистан (Счетная палата Республики 

Таджикистан) нуждаются в постоянном совершенствовании. Ниже в табл. 1 нами 

предлагаются пути повышения роли Счетной палаты Республики Таджикистан в 

осуществлении государственного финансового контроля и эффективности использования 

средств бюджетов различных уровней;  
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- централизация органов контроля и бухгалтерского учета. Централизация органов 

контроля и бухгалтерского учета может привести к более стандартизированному и 

гармонизированному набору правил и предписаний. Это уменьшило бы расхождения и 

конфликты между различными органами, что привело бы к более эффективной работе. 

Централизация может означать создание центрального органа, осуществляющего надзор за 

всеми органами, или создание общей структуры, которой должны придерживаться все 

органы. Это гарантировало бы, что каждая организация работает по одним и тем же 

правилам, что привело бы к более справедливым и прозрачным операциям. Кроме того, 

централизация может также способствовать улучшению коммуникации и сотрудничества 

между различными органами, что еще больше повышает оперативную эффективность; 

 

Таблица 1. Направления совершенствования контрольно-счетных органов Республики 

Таджикистан 

Table 1. Directions of improvement of control and accounting bodies of the Republic of 

Tajikistan 
Шаг Описание 

Централизация 

контрольно-счетных 

органов 

Подчинение различных контрольных и бухгалтерских органов 

центральному органу власти или создание стандартизированного набора 

правил и предписаний для обеспечения согласованности. 

Расширенные программы 

обучения 

Проведение регулярных тренингов и образовательных программ, чтобы 

сотрудники были в курсе новейших практик и технологий. 

Внедрение передовых 

технологий 

Использование передовых технологий, таких как искусственный 

интеллект и машинное обучение, для автоматизации рутинных задач и 

повышения эффективности. Внедрение аналитики данных для принятия 

обоснованных решений. 

Регулярные аудиты и 

обзоры 

Проведение регулярных внутренних и внешних аудитов и обзор для 

обеспечения соблюдения установленных правил и предписаний. 

Надежные механизмы 

отчетности 

Создание эффективных механизмов отчетности, возможно, в цифровом 

формате, для упрощения и эффективности финансовой отчетности. 

Улучшенные каналы 

связи 

Улучшение каналов связи между различными органами для улучшения 

сотрудничества и обмена информацией. 

Прочная правовая база Создание четкой правовой базы, определяющие роль, обязанности и 

наказания за несоблюдение. 

Вовлечение 

заинтересованных сторон 

Регулярное взаимодействие с заинтересованными сторонами, чтобы 

понять их потребности и ожидания. 

Постоянное 

совершенствование и 

инновации 

Поощрение постоянного совершенствования и инновации внутри 

организаций с помощью стимулов и специализированных 

инновационных команд. 

Прозрачность и 

подотчетность 

Укрепление культуры прозрачности и подотчетности внутри органов, 

поощрение открытого общения и четких линий подотчетности. 

Составлено автором 

 

- расширенные программы обучения. Регулярные программы обучения и 

просветительской работы имеют решающее значение для обеспечения того, чтобы 

сотрудники были в курсе новейших практик и технологий в области контроля и 

бухгалтерского учета. Эти программы могут принимать различные формы, включая мастер-

классы, практикумы, курсы электронного обучения или даже обучение без отрыва от 

производства. Цель состоит в том, чтобы постоянно совершенствовать навыки и знания 

сотрудников, позволяя им более эффективно выполнять свои обязанности. Более того, эти 

программы могли бы также помочь в выявлении и воспитании талантов внутри организации, 

тем самым способствуя ее долгосрочному успеху; 

- внедрение передовых технологий. Использование передовых технологий, таких как 

искусственный интеллект, машинное обучение и аналитика данных, может значительно 

повысить эффективность работы контрольных и бухгалтерских органов. Эти технологии 

позволяют автоматизировать рутинные задачи, освобождая сотрудников для того, чтобы они 
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могли сосредоточиться на более сложных видах деятельности с добавленной стоимостью. 

Кроме того, анализ данных может дать ценную информацию о тенденциях и 

закономерностях, позволяя организации принимать более обоснованные решения. Внедрение 

этих технологий потребует тщательного планирования и исполнения, но выгоды с точки 

зрения повышения эффективности могут быть значительными; 

- регулярные аудиты и проверки. Регулярные аудиты и проверки необходимы для 

обеспечения соблюдения всеми контрольными и бухгалтерскими органами установленных 

правил и предписаний. Эти проверки могут проводиться, как внутри компании, так и за ее 

пределами для обеспечения дополнительной прозрачности. Целью этих аудитов является не 

только выявление и исправление любых несоответствий или ошибок, но и обеспечение 

уверенности заинтересованных сторон в том, что организация работает прозрачным и 

этичным образом. Кроме того, регулярные обзоры также могли бы помочь в выявлении 

областей, требующих улучшения, тем самым способствуя постоянному совершенствованию 

организации; 

- надежные механизмы отчетности. Надежные механизмы отчетности являются ключом 

к бесперебойной работе контрольных и бухгалтерских органов. Эти механизмы могли бы 

включать использование цифровых платформ и программного обеспечения, которые 

позволяют легко и эффективно представлять финансовую информацию. Надежная система 

отчетности не только обеспечила бы точную регистрацию и представление всей 

соответствующей информации, но и облегчила бы коммуникацию и обмен информацией 

внутри организации. Это могло бы привести к улучшению процесса принятия решений и 

повышению операционной эффективности; 

- улучшенные каналы коммуникации. Хорошая коммуникация имеет решающее 

значение для эффективной работы любой организации. В случае контрольных и 

бухгалтерских органов усовершенствованные каналы связи могли бы способствовать 

улучшению сотрудничества и обмена информацией между различными органами. Это могло 

бы включать использование цифровых средств коммуникации или организацию регулярных 

встреч или форумов для обсуждения. Улучшенная коммуникация могла бы привести к более 

скоординированным и слаженным операциям, снижая вероятность конфликтов или 

недоразумений; 

- прочная правовая база. Прочная правовая база необходима для эффективной работы 

контрольных и бухгалтерских органов. Эта структура обеспечила бы четкие руководящие 

принципы в отношении ролей и обязанностей различных органов, а также штрафных 

санкций за несоблюдение. Такая структура помогла бы обеспечить, чтобы все органы 

действовали прозрачным и этичным образом, тем самым повышая авторитет и репутацию 

организации. Кроме того, прочная правовая база также могла бы помочь защитить права и 

интересы заинтересованных сторон; 

- взаимодействие с заинтересованными сторонами. Регулярное взаимодействие с 

заинтересованными сторонами имеет решающее значение для понимания их потребностей и 

ожиданий. Это может включать регулярные встречи, опросы или другие формы общения. 

Взаимодействуя с заинтересованными сторонами, контрольные и бухгалтерские органы 

могут гарантировать, что они отвечают их потребностям и ожиданиям, тем самым повышая 

их удовлетворенность и лояльность; 

- постоянное совершенствование и инновации. Поощрение культуры постоянного 

совершенствования и инноваций может значительно повысить эффективность контрольных 

и бухгалтерских органов. Это могло бы включать создание специальной инновационной 

команды, ответственной за поиск и внедрение инновационных решений. В качестве 

альтернативы это могло бы включать создание системы вознаграждения, которая 

стимулировала бы сотрудников выдвигать инновационные идеи. Процесс непрерывного 

совершенствования заключается не только во внедрении новых идей, но и в критической 

оценке существующих процессов и определении областей для улучшения. Речь идет о 

формировании настроя на постоянное обучение и рост, что может значительно повысить 

долгосрочный успех организации; 
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- прозрачность и подотчетность. Прозрачность и подотчетность являются ключевыми 

ценностями, которые должны быть заложены в культуру контрольных и бухгалтерских 

органов. Прозрачность предполагает открытость и честность в отношении деятельности 

организации, в то время как подотчетность предполагает принятие ответственности за свои 

действия. Продвижение этих ценностей может значительно повысить авторитет и репутацию 

организации. Это могло бы включать установление четких линий подотчетности, содействие 

открытому общению и обеспечение того, чтобы все действия и решения были хорошо 

задокументированы и поддавались аудиту. Развивая культуру прозрачности и 

подотчетности, органы контроля и бухгалтерского учета могут укрепить доверие к 

заинтересованным сторонам и гарантировать, что они действуют этично и ответственно. 

Обоснование роли контрольно-ревизионных учреждений в обеспечении экономической 

безопасности весьма актуальна в современной сложной и взаимосвязанной глобальной 

экономике. Экономическая безопасность, в данном контексте, относится к способности 

нации или организации поддерживать стабильные экономические условия, включая 

стабильный доход, здоровый уровень занятости и устойчивый рост. 

Контрольно-ревизионные учреждения играют жизненно важную роль в достижении 

этой цели, обеспечивая систему сдержек и противовесов, предотвращающая финансовые 

нарушения, мошенничество и бесхозяйственность. Они обеспечивают независимую и 

объективную оценку финансовых отчетов, систем и практик для обеспечения прозрачности, 

подотчетности и эффективности управления финансами [9,с.35; 11,с.57]. 

В более широком смысле эти институты способствуют экономической безопасности, 

укрепляя доверие к экономике. Когда заинтересованные стороны, такие как инвесторы, 

кредиторы, сотрудники и общественность, уверены в финансовой целостности организаций 

и учреждений, они с большей вероятностью будут инвестировать, тратить и вносить свой 

вклад в экономическую деятельность. Это доверие особенно важно во времена 

экономической неопределенности или волатильности, когда доверие к финансовой системе 

может существенно повлиять на экономическую стабильность [12; 13]. 

Кроме того, контрольно-ревизионные учреждения помогают обеспечить эффективное 

использование ресурсов. Выявляя неэффективные или расточительные методы, они могут 

помочь организациям улучшить свою деятельность и управление финансами, что приведет к 

улучшению экономических результатов. Эта роль особенно важна в государственном 

секторе, где эффективное использование финансовых ресурсов может напрямую влиять на 

качество государственных услуг и экономическое благополучие граждан. 

Контрольно-ревизионные учреждения также играют решающую роль в 

предотвращении и выявлении экономических преступлений, таких как мошенничество, 

растрата и коррупция. Эти преступления могут оказать значительное влияние на 

экономическую безопасность, подрывая доверие к экономике, истощая ресурсы и создавая 

экономическую нестабильность. Обеспечивая сдерживающий фактор и средства 

обнаружения, контрольные и аудиторские учреждения способствуют целостности и 

стабильности экономики [14; 16]. 

Наконец, во все более глобализирующейся экономике контрольно-ревизионные 

учреждения играют важнейшую роль в решении трансграничных финансовых вопросов. Они 

могут включать уклонение от уплаты налогов, отмывание денег и другую незаконную 

финансовую деятельность, которые могут подорвать экономическую безопасность. 

Сотрудничая со своими коллегами из других стран, контрольно-ревизионные учреждения 

могут помочь в решении этих глобальных проблем не только внутри страны, но и за ее 

пределами [10,с.99]. 

В заключение следует отметить, что роль контрольно-ревизионных учреждений в 

обеспечении экономической безопасности является весьма актуальной и важной. Их работа 

не только влияет на финансовую целостность отдельных организаций, но и способствует 

более широкой экономической стабильности и благополучию. По мере того как 

экономические вызовы становятся более сложными и взаимосвязанными, роль этих 

институтов будет только возрастать. При этом задача государственных институтов 
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заключается в том, чтобы найти и использовать наиболее эффективные формы, методы и 

инструменты финансового контроля за использованием государственных финансовых 

ресурсов. 
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РОЊЊОИ БАЛАНДБАРДОРИИ МАВҚЕИ ПАЛАТАИ ЊИСОБИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ДАР 
АМАЛИСОЗИИ НАЗОРАТИ ДАВЛАТИИ МОЛИЯВЇ 

Дар маќола мавќеи Палатаи њисоби Љумњурии Тољикистон дар амалисозии назорати давлатии 
молиявї баррасї гардидааст, ки яке аз нињодњои асосии масъули таъмини идоракунии шаффофи молияи 
давлатї мебошад. Вале дар љараѐни амалисозии фаъолияти худ ин нињоди назорати молиявї ба 
муаммоњои методологї ва истифодаи фишангњои идоракунї, ки ба фаъолияти босамари он монеа эљод 
менамоянд, дучор мешавад. Бинобар ин, дар маќолаи мазкур муаммоњои методологї ва истифодаи 
фишангњои идоракунии фаъолияти Палатаи њисоби Љумњурии Тољикистон баррасї гардидаанд. Ба 
муаммоњои методологии фаъолияти Палатаи њисоби Љумњурии Тољикистон мансубанд: набудани 
стандартикунонии фаъолият; мањдудияти назорат, ки тафтиши мувофиќатии амалиѐтњои молиявиро ба 
меъѐрњо ва тартибот таъмин месозад; тањлили номукаммали маълумот, ки аз норасоии донишњои техникї 
њангоми тањлили ахбороти мураккаби молиявї бармеояд ва ѓ. Ба сифати муаммоњои истифодаи 
фишангњои идоракунии фаъолияти Палатаи њисоби Љумњурии Тољикистон људо карда шудаанд: шумораи 
ками кормандон; захирањои технологии мањдуд ва њуќуќ ба таъмини иљроиши пешнињодоти худї. Њамин 
тавр, Палатаи њисоби Тољикистон бо муаммоњо дар дарѐфти ахборот, ки барои гузаронидани аудити 
самаранок ва тафтишот зарур аст, дучор мешавад, ки натиљањои фаъолияти онро коњиш медињанд. 

Калидвожањо: назорати молиявї, Палатаи њисоб, амалиѐтњои молиявї, молияи давлатї, нињодњои 
назоратї, ахборот, бехатарии иќтисодї, коррупсия, бахши давлатї, аудит. 

 

ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ РОЛИ СЧЁТНОЙ ПАЛАТЫ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН В 

ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ГОСУДАРСТВЕННОГО ФИНАНСОВОГО КОНТРОЛЯ 

В статье рассматривается роль Счетной палаты Республики Таджикистан в осуществлении 

государственного финансового контроля, которая является основным институтом, ответственным за 

обеспечение прозрачности в управлении государственными финансами. Однако, в ходе осуществления своей 

деятельности данный институт финансового контроля сталкивается с рядом проблем, связанных с 

методологическими и инструментальными вопросами, которые препятствуют ее эффективности. Поэтому в 

данной статье рассмотрены проблемы методологического и инструментального характера в функционировании 

Счетной палаты Таджикистана. Проблемами методологического характера функционирования Счетной палаты 



221 

 

Таджикистана, являются: отсутствие стандартизации деятельности; ограниченный фокус, включающий 

проверку соответствия финансовых операций установленным правилам и процедурам; недостаточный анализ 

данных, состоящий в нехватке технических знаний для анализа сложных финансовых данных и др. В качестве 

инструментальных проблем деятельности Счетной палаты выделены: недостаточное количество персонала; 

ограниченные технологические ресурсы и полномочия по обеспечению выполнения своих рекомендаций. 

Следовательно, Счетная палата Таджикистана сталкивается с трудностями в получении доступа к информации, 

необходимой для эффективного проведения аудита и расследований, котрые снижают результаты их работы. 

Ключевые слова: финансовый контроль, Счетная палата, финансовые операции, государственные 

финансы, надзорные институты, информация, экономическая безопасность, коррупция, государственный 

сектор, аудит. 

 

WAYS TO ENHANCE THE ROLE OF THE ACCOUNTS CHAMBER OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

IN THE IMPLEMENTATION OF STATE FINANCIAL CONTROL 

The article examines the role of the Accounts Chamber of the Republic of Tajikistan in the implementation of 

state financial control, which is the main institution responsible for ensuring transparency in the management of public 

finances. However, in the course of its activities, this institute of financial control faces a number of problems related to 

methodological and instrumental issues that hinder its effectiveness. Therefore, this article discusses methodological 

and instrumental problems in the functioning of the Accounts Chamber of Tajikistan. The problems of the 

methodological nature of the functioning of the Accounting Chamber of Tajikistan are: lack of standardization of 

activities; limited focus, including verification of compliance of financial transactions with established rules and 

procedures; insufficient data analysis, consisting in a lack of technical knowledge to analyze complex financial data, 

etc. As instrumental problems of the activity of the Accounting Chamber, the following are highlighted: insufficient 

number of personnel; limited technological resources and powers to ensure the implementation of its recommendations. 

Consequently, the Audit Chamber of Tajikistan faces difficulties in gaining access to the information necessary for the 

effective conduct of audits and investigations, which reduce the results of their work. 

Keywords: financial control, Accounting Chamber, financial transactions, public finance, supervisory 

institutions, information, economic security, corruption, public sector, audit. 
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ИЛМЊОИ ЊУЌУЌШИНОСЇ – ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ 

ТДУ:347.1 (575.3) 
ТАНЗИМИ ВАЗЪИ ЊУЌУЌИИ ЗАНОН ДАР САРЧАШМАЊОИ НИЗОМИ 

ЊУЌУЌИИ ЗАРДУШТЇ 
 

Рањмон Озода Эмомалї 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Аз замони дарки муносибатњо дар љомеаи инсонї, ба вуљуд омадани нахустин 

шањр-давлатњо ва баъдан шаклгирии онњо ба давлат инсоният пайваста аз пайи њадаф, 
маќсад ва њимояи манфиатњои худ ќадам мезанад, ки чунин рафтор мазмун ва моњияти 
њастии инсон, инчунин њолати ботинї ва руњии ўро инъикос менамояд. Албатта, дар 
масири њастии инсоният мушкилоти зиѐд дар самти шинохти манфиатњои табаќањои 
гуногуни ањолї љой доштанд, ки имконият намедоданд то тамоми субъектњо дар љомеа 
ба таври шоиста зиндагї намоянд, аммо бо гузашти фосилањо ва таѓйир ѐфтани вазъият 
дар сарзамини инсонї дарки эътирофнамої ва њимояи њуќуќу манфиатњои њамаи 
субъектњо ба вуљуд омад, ки дар ин радиф метавон аз шинохти маќому манзалат ва 
њуќуќу манфиатњои занон њамчун барандагон ва дарѐбандагони махсуси њуќуќи инсон 
ѐдоварї намуд. 

Дар шинохти њуќуќу манфиатњои занон наќш ва љойгоњи давлатњову тамаддунњо 
гуногун буда, онњо бо дарназардошти вазъияти мављуда ва манфиатњои худ ба њолати 
њуќуќии занон бањогузорї менамуданд [25,с.20-90]. Дар њамин радиф ѐдовар шудан аз 
маќом ва наќши мардуми тољику форс дар ташаккули њуќуќу манфиатњои занон 
сариваќтї мебошад. Зеро, тамаддуни њазорсолаи мо дар марњилањои гуногуни таърихї 
нисбат ба њуќуќу озодињои инсон, махсусан табаќањои осебпазири љомеа, ки занон 
љузъи таркибии онро ташкил медињанд, бетаваљљуњ набуда, њолати њуќуќии онњоро 
тавассути сарчашмањои гуногун мавриди танзим ќарор додааст, ки далели 
раднашавандаи он мустањкамгардї ва тањкими њуќуќу манфиатњои занон дар 
сарчашмањои нодири низоми њуќуќии зардуштї ба њисоб меравад.  

Бояд махсус ќайд намуд, ки дар марњилаи дуюми њуљуми арабњо ба сарзамини 
тољикон, ки он солњои 705-755-ро фарогир аст, низоми њуќуќии исломї рўйи кор омода, 
љойгузини низоми њуќуќии зардуштї гардид [23,с.292]. Яъне, мардуми фарњангсолори 
тољик то ин муддат муносибатњои љамъиятї ва байнињамдигарии худро тавассути 
низоми њуќуќии зардуштї мавриди танзим ќарор медоданд. Низоми њуќуќии зардуштї 
яке аз низомњои њуќуќии ќадимаи љањонї ба њисоб рафта, дар давраи амали худ њамчун 
низоми њуќуќии пешрафта ва мукаммал ба њисоб мерафт. 

Сарчашмањои таърихї-њуќуќї, ки дар низоми њуќуќии зардуштї арзи њастї 
доштанд, дар баробари масъалањои мухталифи њуќуќї, инчунин њуќуќ, озодї, уњдадорї 
ва манфиатњои занонро дар худ мустањкам намудаанд, ки ба онњо метавон Авасто бо 
ќисматњои Йаснањо [27,с.75-181], Йаштњо [12,с.182-272], Виспарад [8,с.273-277], Хурд-
Авасто [24,с.278-293] ва Вандидод [7,с.294-481], Эъломияи њќуќи башари Куруши Кабир 
[14,с.117-118; 15,с.119-120], Ќонунномаи Сосониѐн [13,с.303-396] ва ѓ.-ро дохил намуд. 
Вазъи њуќуќии занон ва маќому манзалати онњоро, инчунин манбаъњои дигари њуќуќ, 
андарзномањо ва катибањои марбут ба низоми њуќуќии зардуштї низ муайян 
намудаанд, ки ба онњо Ардавирознома [4,с.100-112], Ёдгори Бузургмењр [9,с.130-138], 
Чида андарзи парйуткешон [26,с.212-214], Рисолаи рўзњо [17,с.221-222], Андарзи 
пешиниѐн [3,с.223-224] ва ѓ.-ро шомил намудан мумкин аст. Яъне дар низоми њуќуќии 
зардуштї вазъи њуќуќии занон ва маќоми онњоро дар љомеа ду навъи сарчашмањо 
муайян ва танзим менамуд: 

1. Сарчашмањои расмии низоми њуќуќии зардуштї, ки њамчун њуљљати асосии 
давлатї дар ин тамаддун мавриди истифода ва корбарї ќарор доштанд (Авасто, 
Эъломияи њуќуќи башари Куруши Кабир, Ќонунномаи Сосониѐн ва ѓ.). 
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2. Сарчашмањои маънавию ахлоќї, ки њамчун њуљљати ахлоќї-њуќуќї ва динї дар 
тамаддуни зардуштї ба њисоб мерафтанд (Ардавирознома, Ёдгори Бузургмењр, Чида 
андарзи парйуткешон, Рисолаи рўзњо, Андарзи пешиниѐн ва ѓ.). 

Дар китоби маќаддаси зардуштиѐн ва сарчашмаи асосии низоми њуќуќии 
зардуштї ‟ Авасто њуќуќ, озодї, вазифа ва манфиатњои занон дар соњањои гуногун 
мавриди танзими њуќуќї ќарор гирифтаанд. Шинохти њуќуќу манфиатњои занон дар 
низоми њуќуќии зардуштї аз эњтиром гузоштан ба зан-модар оѓоз меѐбад. Бо ин маќсад, 
дар тамаддуни зардуштї љашни Спандармадгон меоростанд, ки баъзе аз олимону 
муњаќќиќон онро њамчун љашни махсуси занон дар ин тамаддун бањогузорї менамоянд. 
Ин љашн дар Спандармадрўз, яъне рўзи панљуми моњи Спандармад (Исфанд) таљлил 
карда мешуд [20,с.732]. Бояд ишора намуд, ки Спандармад дар баробари Амурдоду 
Хурдод гурўњи сегонаи Амшоспандбонувонро ташкил дода [20,с.625], намоди 
модархудоии Ањура Маздо ба њисоб мераванд [20,с.625-626]. Духтари Спандармад ‟ Дин 
аз зумраи изадбонуи нигоњбони осоиши занон маънидод мегардад [20,с.675]. А. Берунї 
љашни Спандармадгонро љашни вижаи занон маънидод намуда, ќайд менамояд, ки дар 
ин љашн занон аз шавњарони худ њадя дарѐфт мекарданд ва бо ин назардошт онро 
љашни Муздгирон низ ном мебурданд [1,с.229]. Муњаќќиќони ватанї низ ишора ба љой 
доштани чунин љашн дар тамаддуни зардуштї мекунанд [16,с.21]. Аз ин рў, ба хотири 
нигоњ доштан ва зинда намудани ин ид аз љониби муњаќќиќони эронї таклифњо рољеъ 
ба љашнгирии як рўзи махсус њамчун «Рўзи парастор» манзур гардидааст, ки њадаф аз 
он арљ гузоштан ба парасторон, махсусан занони тарбиятгар, мураббияњо ва 
парасторзанон ба њисоб меравад [20,с.732]. Чунин як љашн дар баробари рўзи 
байналмилалии занон (дар Љумњурии Тољикистон ‟ Рўзи модар), ки њамасола санаи 8-
уми март таљлил мегардад, њамчун љашни алоњида манзур гардидааст.  

Маќом ва манзалати зан дар низоми њуќуќии зардуштї то њадест, ки сарчашмањои 
ин низоми њуќуќї хушбахтї ва нишотро дар рўйи замин аз њастии онњо вобаста 
медонанд. Аз љумла, ишора мешавад, ки «замини шод заминест, ки марди парњезгор дар 
он хона бисозад ва оташу гову гўсфанд ва зану фарзанд орад ва сабзаву саг ва абзори 
зиндагии хуш дар он бисѐр бошад» [5,с.17].  

Љавњари асосии таълимоти зардуштї ва моњияти Авасторо њумата, њухта, њварита 
‟ пиндори нек, гуфтори нек, кирдори нек ташкил медињад [10,с.236] ва ањолии 
зардуштию ѓайризардуштї, ки дар сарзамини таърихии тољикон зиндагї доштанд, 
вазифадор буданд, ки ин сегонаи зардуштиро ба роњбарї гиранд. Дар чунин шакл 
масъулият вогузоштан нисбат ба субъектони муносибатњои љомеа, аз љумла занон, 
эътиќодмандї ва роњнамоии зардуштиѐнро ба маљрои дурусти зиндагї нишон медињад.  

Мувофиќи таълимоти зардуштї зан-модар бояд аз хислатњои волои инсонї 
бархўрдор бошад, бо пиндору гуфтору рафтори нек фарзандони нексиришту 
некзамирро ба воя расонад. Зеро, зан офарандаи њаѐт мањсуб шуда, ташаккули руњиву 
равонии фарзанд аз ў вобастагї дорад. Бо њамин маќсад, дар банди 9, Йаснаи 16 занони 
некпиндор, некгуфтор ва неккирдор мавриди ситоишу эњтиром ќарор гирифтаанд. Аз 
љумла дар Авасто чунин омада: «Њамаи обњоро меситоем. Њама гиѐњонро меситоем. 
Њама мардони некро меситоем. Њама занони некро меситоем. Њама изадони менуї ва 
љањонї ‟ он некибахшандагони ашаванро ‟ меситоем» [11,с.81]. Аз ин банди Йаснањо 
бармеояд, ки маќому манзалати зан дар низоми њуќуќии зардуштї аз пиндору, гуфтору 
рафтораш низ вобаста будааст. Дар банди 4, кардаи сеюми Виспарад бошад, чунин 
нуктаи бисѐр муњим дарљ ѐфтааст: «Занеро истода хоњам, ки дар андешаву гуфтору 
кирдор нек, саромаду хубомўхтаву фармонбардори шавњар ва [ради] ашаван [чун] 
Спандармад ва [чун] занонест, ки аз они туанд» [8,с.411]. Моњияти ин меъѐри 
Виспарадро, ки хислатњои њамидаи зан ва њуќуќу манфиатњои ўро инъикос менамояд, 
метавон дар чунин шакл маънидод намуд: 

а) Аз нигоњи таълимоти зардуштї, нахустин хислати њамидаи зан ин андешаи наку 
доштани ў ба њисоб меравад. Зеро, агар андешае, ки дар зењни зан сайр менамояд, 
андешаи созанда бошад, ў ќобилияти муошират ва муносибати нек намуданро дошта, 
љомеаро ба некандешї ва хушбаѐнї талќин менамояд. 
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б) Гуфтори нек аз зумраи яке аз унсурњои бисѐр муњим барои муайян намудани 
маќоми зан дар он замон мањсуб шуда, сарчашмаи худро аз андешаи неки дар вуљуди 
онњо љойдошта мегирад. Некгуфторї, ки аз љониби занон сурат мегирад, на танњо 
барои нигоњ доштани муњити солим дар оила мусоидат менамояд, балки барои 
мустањкам намудани муносибатњо дар љомеа имконияти воќеиро фароњам месозад. 

в) Дар њоле ки некандешї ва некгуфторї дар замираи занон арзи њастї намояд, пас 
унсури сеюм ‟ неккирдорї низ бояд зуњурѐбии худро дар вуљуди онњо пайдо намояд. 
Кирдори неки аз љониби зан сурат гирифта, имконият фароњам меорад, ки ў њамчун 
субъекти муњим дар љомеа шинохта шуда, њуќуќу манфиатњояш аз љониби дигар 
субъектони муносибатњои љомеа мавриди эњтиром ва риоя ќарор гиранд. 

г) Дар меъѐри болозикр истилоњи «саромад»-ро метавон њамчун «нахустофаранда» 
ва «бавуљудоранда» маънидод намуд. Зеро зан-модар дар саргањи офариниши њаѐт 
ќарор дошта, дар баробари мард оиларо сарварї ва кўдаконро тарбия менамояд. 
Инчунин, ишора намудан љоиз аст, ки тамаддуни зардуштї бо маќсади арљ гузоштан ба 
занон ва шинохти њуќуќу манфиатњои онњо дар муносибатњои оилавї, онњоро њамчун 
«саромад»-и муносибат ва равишњои њуќуќї бањогузорї намуда, љойгоњи онњоро дар 
низоми њуќуќии зардуштї баланд маънидод менамояд. Ба ин маъно зан њамчун сарвар, 
роњбар, бартар, мумтоз ва шахси баргузида њисоб мешавад.  

ѓ) Бархўрдорї аз илму маърифат яке аз масъалањои марказие мањсуб мешавад, ки 
занон бояд ба он таваљљуњи пайваста дошта бошанд. Бо ин маќсад, дар муќаррароти 
болозикр вожаи «хубомўхта» соњибмаърифат ва соњибхирад будани занро дар назар 
дорад. Ваќеан, зани соњибхирад ва соњибилм фарзандони солењу солењаро ба камол 
расонида, моњияти зиндагиро ба онњо дуруст маънидод менамояд. 

д) Мењру муњаббат, њамдигарфањмї ва њурмату эњтиром миѐни зану шавњар 
пойдор нигоњ доштани оиларо таъмин намуда, имконияти воќеиро љињати бунѐди 
љомеаи солим фароњам меорад. Аз ин рў, дар Виспарад пешбинї гардидани истилоњи 
«фармонбардори шавњар» будани зан, маънои содиќ будани ўро ба шавњар ифода 
менамояд. Бояд ишора намуд, ки содиќ будан дар муносибатњои оиладорї на танњо ба 
занон мутааллиќ буд, балки мардон низ уњдадории содиќ буданро ба зимма доштанд. 
Махсусан, дар ќисми 2, банди 4, кардаи сеюми Виспарад пешбинї мегардад, ки мард 
бояд бо садоќатмандї ва муњаббат занро ба сўйи ростї рањнамун созад [11,с.411]. Аммо 
яке аз вижагињои асосии низоми њуќуќии зардуштї њангоми муайян намудани вазъи 
њуќуќии занон аз он иборат аст, ки хислатњои мазкурро зан њангоми итоат кардан ба 
шавњар ва фармонбардори шавњар будан ба даст меорад. Яъне вазъи њуќуќии бартар ѐ 
бењтари зан аз мард-шавњари зан вобаста аст. 

Бо тањлил намудани муќаррароти болозикр як пањлуи муњимми вазъи њуќуќии 
занон дар тамаддуни зардуштї ошкор мегардад. Зеро, занони некандешаю некгуфтору 
некрафтор дар низоми њуќуќии зардуштї маќоми баландро соњиб буда, дар баробари 
ин хислатњои волои инсонї онњоро зарур буд то ба маърифат ва њурмату эњтироми 
шавњар бештар таваљљуњ зоњир намоянд. Бояд ишора кард, ки њурмат ва эњтиром на 
танњо аз љониби зан нисбат ба мард анљом дода мешуд, балки мард низ вазифадор буд 
то зани худро эњтиром намуда, ўро нигоњубин намояд. Бо ин маќсад, дар банди 1, 
Йаснаи 11 пешбинї мегардад, ки агар мард дар њолати пеш омадани мушкилї танњо 
фикри худро намуда, нисбат ба зану фарзанди хеш бетаваљљуњї нишон дињад, пас ин 
гуна мард лоиќи бахшидан нест [11,с.71]. Њамин аст, ки дар Фарвардин йашти Авасто, 
ки аз 31 карда ва 158 банд иборат аст, сухан оид ба ситоишу бузургдошти мардону 
занони порсо меравад. Дар тафовут аз гуфтањои фавќуззикр, низоми њуќуќии зардуштї 
ба заноне, ки ахлоќи пасти инсониро соњиб буда, ба амалњои ѓайриахлоќї даст 
мезананд, бањои манфї дода, нисбат ба онњо навъњои гуногуни љазоро пешбинї 
менамояд. Масалан, дар Авасто вожаи «Љањї» бештар маврид ба маънои зани 
фурўмояву бадасл, фиребандаву иѓвогари мардон, нопорсову фармонравои ситамгар ва 
рўсапиву бадкора истифода бурда шудааст. Дар фаргарди 18, бандњои 61-65-и Вандидод 
бо дарназардошти њамаи табоњињое, ки аз Љањї бурун меояд, ўро сазовор ба марг 
хондаанд [7,с.597]. Мувофиќи банди 15, Йаснаи 10 зани нобакор ва камхирад, ки 
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думболи фирефтани мардони порсо аст, њељ гоњ ба маќсади худ намерасад, зеро ў худ 
фирефташудаест, ки оќибат нобуд мегардад [11,с.69].  

Дар охири фаргарди 3-и Њадухт Наск (Пайвасти Йаштњо) бошад, пешбинї 
мегардад, ки зани дурванди бисѐр бадандеши бадгуфтори бадкирдори нопоки 
бадомўхтаи нофармонбардор аз шавњарро љазои сахти ондунѐї интизор аст. Чунончи 
дар он омада: «Он гоњ равони марди дурванд дар нахустин гом ба пойгоњи андешаи бад 
дар ояд. Пас дар дувумин гом ба пойгоњи гуфтори бад дар ояд. Сипас, дар севумин гом 
ба пойгоњи кирдори бад дар ояд ва саранљом дар чањорумин гом ба сарои тирагии 
бепоѐн (дўзах) расад. Он гоњ дурвандмарде, ки пеш аз ў зиндагониро бадруд гуфтааст, 
аз ў мепурсад: «Эй дурванд! Чї гуна аз љањони пуросеб ба љањони љовидона дар омадї? 
Ин шиканљаи дерпой туро чї гуна менамояд?» Он гоњ Ањриман гўяд: «Аз касе, ки роњи 
пурњаросу сањмгину табоњро паймуда ва дарди људоии равон аз танро кашидааст, чизе 
мапурс». Пас, ўро хурише зањрогин оваранд; чи бадандеши бадгуфтори бадкирдори 
баддинро љуз он хуриш нашояд. Зани дурванди бисѐр бадандеши бадгуфтори 
бадкирдори нопоки бадомўхтаи нофармонбардор аз шўйро низ чунин хурише дињанд» 
[12,с.403]. Вале, бояд махсус ќайд намуд, ки интихоб намудани роњи нек ва бад 
масъулияти шахсии зан мањсуб мешуд ва инро низоми њуќуќии зардуштї дар худ 
инъикос намудааст. Аз љумла, пешбинї мегардад, ки «њар марду зан роњи нек ва бадро 
шахсан интихоб менамояд» [5,с.16]. 

Яке аз масъалањои бунѐдї ва муњим, ки низоми њуќуќии зардуштї ба он таваљљуњ 
зоњир намудааст, ин эътироф ва њимояи њуќуќу манфиатњои занон дар самти 
нигоњдошти саломатї ба њисоб меравад. Дар банди 5, Йаснаи 27 аз Аирйаман‡ даъват 
карда мешавад, ки «ба-д-ин љо ой ѐрии мардону занони зартуштиро, ѐрии Маниши 
некро, ѐрии њар он Динеро, ки дархури музде гаронбањост!» [27,с.136-137; 11,с.98]. Н.Ф. 
Сафарзода масъалаи мазкурро баррасї намуда, ќайд менамояд, ки «дар ин љо, калимаи 
«ѐрї» ба маънои кумак расонидан ва тавон бахшидан истифода шудааст, ки он нисбат 
ба шахси мариз сурат мегирифт. Дар натиљаи чунин ѐрирасонї њолати шахси мариз бењ 
гардида, тавоної ва зарфияти руњии ў барќарор карда мешуд. Аирайман дар њолати 
беморї ва ноумедї ба ѐрии мардум мешитофт ва бо роњу василањои гуногун онњоро 
табобат менамуд. Дар марњилаи табобатнамої ў ба аломатњои љинсї, шањрвандї 
(ањолии зардуштї ва ѓайризардуштї), дорої ва синну соли бемор ањаммият намедод» 
[18,с.23-24]. Муњаќќиќи ватанї А.Ѓ. Холиќзода низоми њуќуќии зардуштиро мавриди 
омўзиш ќарор дода, иброз менамояд, ки њифзи саломатї дар тамаддуни зардуштї 
соњиби љойгоњи махсус буд. Алалхусус, дар давраи њомиладории зан ба ў иљозати 
исќоти њамл намудан дода намешуд. Чунин тадбир ба хотири нигоњ доштани њаѐт ва 
саломатии кўдаки дар батни модар буда, инчунин бо маќсади њифзи саломатии зан 
сурат мегирифт [21,с.51-61, 94-98]. Дар фаргарди 5, сархати 45-и Вандидод бошад, ќайд 
мегардад, ки љанини дар батни модар пайдошуда аз якмоњагї то дањмоњагї мавриди 
њифз ќарор мегирад [7,с.344]. Дар банди дуюми Эъломияи Куруши Кабир бошад, 
пешбинї мегардад, ки «…агар касе нотавон буд ва бар ў ситаме рафт, ман аз вай дифоъ 
хоњам кард ва њаќќи ўро гирифта ва баъд пас хоњам дод ва ситамкоронро ба кайфар 
хоњам расонд» [19,с.117]. Њангоми маънидоди ин банди Эъломияи Куруши Кабир баъзе 
олимон бар он назаранд, ки «дар ин љо, истилоњи «нотавон» ба маънои шахси бемор ва 
барљомонда омадааст. Агар касе бо истифода аз њолати беморї, нотавонї ва ѐ 
барљомондагии шахс њуќуќ ва манфиатњои ўро поймол менамуд, нисбат ба ў бевосита 
худи шоњ чораандешї мекард ва њаќќи поймолшудаи чунин ашхосро барќарор 
менамуд» [18,с.29]. Муќаррароти болозикр дар баробари дигар табаќањои ањолии 

                                           
‡ Аирйаман (дар пањлавї Арйоман ва Ирмон) номи изади дўстї ва пайванду оромиш, яке аз изадони 
бузурги дини маздопарастист. Ўро нахустин пизишки менуї шумурдаанд, ки чораву дармони дардњо ва 
нохушињо ба дасти ў супурда шудааст ва њангоме, ки Ањриман 99999 бемориро ба љањон овард, ба 
фармони Ањура Маздо ба замин омад, то дармони он беморињоро биоварад. Маънии «Аирйаман» дўсту 
ѐвар аст ва дар «Гоњон» унвонест барои пешвоѐни динї, аммо дар дигар бахшњои Авасто ва дар 
«Бундањишн» аз ў ба унвони изади дармонбахши дардњо ѐд шудааст. 
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мансуб ба ин гурўњ, инчунин нисбат ба зани нотавон низ, ки имконияти њимояи њуќуќ 
ва манфиатњои худро надошт, пањн мегардид. 

Дар банди 6, Йаснаи 35 муќаррароти бисѐр муњим дар чунин шакл пешбинї 
мегардад: «Он чиро, ки њар марде, ѐ зане донист, ки дурусту нек аст, бар ўст, ки худ ба 
кор бандад ва дигаронро низ биогоњонад то онро ‟ ончунонки њаст ‟ ба кор банданд» 
[11,с.120]. Яъне, дар њолати нахуст занро мебоист барои соњибхирад гардидани худ ба 
омўзиш бипардозад то бидонад кадом амал дуруст асту кадом амал нодуруст. Дар 
сурати аз худ намудан, ў вазифадор буд, ки дониши худро ба дигарон, аз љумла ба 
фарзандону наздикон биомўзонад. Бояд ќайд намуд, ки дар ин муќаррарот омўхтан ва 
омўзонидан њамчун њуќуќ ва уњдадорї ба занон пешбинї карда шудааст. Дар љойи 
дигар ишора мешавад, ки «он чиро мард ѐ зане, ки дуруст ѐ хуб аст, пас бояд онро бо 
ѓайрат аз барои худ ба љой оварад ва онро ба дигарон бифањмонад то он тавре, ки 
боист бад он амал кунад» [5,с.16-17]. Дар ин њолат низ, омўзонидани донишњои худ 
барои дигарон, алалхусус ба фарзанд њамчун уњдадорї дар назди марду зан вогузор 
гардидааст. Чунин муќаррарот, инчунин дар банди 34-и Андарзи Парйуткешон§ 
пешбинї шуда, падару модар масъулият ба зимма гирифтаанд, ки њар он чизеро худ 
медонанд ба фарзандон биомўзонанд. Аз љумла, ќайд мегардад, ки «падару модар бояд 
ин кору кирдори некро ба фарзанди хеш пеш аз понздањсолагї биомўзанд. Чун вай ин 
чандтои онро биомўхт, њар кору кирдори нек, ки фарзанд кунад, падару модарро низ 
расад ва чун вай наомўзад ва фарзанд ба мењтарї гуноњ кунад, падару модар дар бунѐди 
ин кор бувад» [26,с.213-214]. Њатто падару модар масъулият доштанд то фарзанди худро 
барои омўзиш ба мактаб дињанд. Бо ин маќсад, дар рўзи Хвар онњо фарзанди худро ба 
дабиристон медоданд, то ин ки дабиру фарзона шавад [17,с.221]. Чунончи дар бандњои 
11 ва 13-и яке аз сарчашмањои низоми њуќуќии зардуштї, ки њамчун Рисолаи рўзњо 
маъруф асту дар он вижагии њар як рўзи моњ муайян шудааст, чунин омада: «Рўзи Хвар 
кўдак ба дабиристон дењ, то дабиру фарзона шавад… Рўзи Тир кўдакро ба тир андохтан 
ва набарду саворї омўхтан фирист». Ин муќаррарот як навъ уњдадории падару модар, 
аз љумла модаронро дар таълиму тарбияи фарзанд пешбинї мекунад. Яъне, дар низоми 
њуќуќии зардуштї дар баробари њуќуќу озодї, њамзамон уњдадорињои занону модарон 
низ пешбинї шудааст. 

Дар банди 10, Йаснаи 57 сухан дар бораи кумак расонидан ба мардон ва заноне 
меравад, ки дур аз манзили худ њамчун дарвеш дар минтаќае ќарор гирифтаанд. Аз 
љумла дар он чунин омада: «Касе, ки марди дарвешу зани дарвешро пас аз фурў 
рафтани Хуршед, хонае устувор бахшад» [11,с.164]. Яъне, њолати мазкур бозгўкунандаи 
њуќуќи дастрасї доштани мард ва зани дарвеш (муњољир) ба кумак, махсусан љои зист 
мебошад. Диќќатљалбкунанда он аст, ки њуќуќ ба таъмини љои зист барои мард ва зани 
ниѐзманди муњољирро Авесто њангоми фурў рафтани офтоб шарт ва зарур мењисобад. 
Яъне Авесто љомеаро уњдадор мекунад, ки њангоми фурў рафтани офтоб ва фаро 
расидани шаб бояд ягон нафар марду зан (махсусан занон) дар кўча намонанд ва 
њатман дар хонае барои зиндагї созгор бо љои зист таъмин карда шаванд. Имрўз, ки 
вазъияти љомеаи инсонї муташанниљ гардида, занону кўдакон бештар ба муњољират 
рўй овардаанд, мазмун ва моњияти муќаррароти фавќуззикр мубрамияти бештарро касб 
намудааст. Аммо тавре дида мешавад ниѐгони миллати тољик дар њазорсолаи пеш аз 
мелод ин масъала ѐ мушкилии љомеаи муосирро аз нигоњи њуќуќї ва ахлоќї њал намуда 
буданд. 

Дар банди 7-и Эъломияи њуќуќи башари Куруши Кабир чунин нуктаи муњим дарљ 
ѐфтааст: «То рўзе, ки ман зинда њастам, нахоњам гузошт, ки мардон ва занонро ба номи 

                                           
§ Чида Андарзи Парйуткешон ѐ Барчидаи андарзи парйуткешон яке аз муњимтарин андарзномањои 
пањлавї аст, ки дар асоси таълимот ва эътиќоди зардуштї тањия шудааст. Дар Чида Андарзи 
Парйуткешон ѐ Барчидаи андарзи парйуткешон озодии виљдон ва эътиќоди динии зардуштиѐни давраи 
Сосониѐн, махсусан занони зардуштї инъикос ѐфтааст. Матни Чида Андарзи Парйуткешон ѐ Барчидаи 
андарзи парйуткешонро аз пањлавї бо транскрипсия ва тарљумаи форсї нахуст Саиди Урѐн дар маљмуаи 
«Матнњои пањлавї» (Тењрон, 1382) ва сипас тарљумаи тољикии онро Д. Саймиддинов дар «Адабиѐти 
пањлавї» (Душанбе, 2003) ва Холиќзода А.Ѓ. дар Китоби дуюми «Ганљинаи афкори сиѐсї ва њуќуќии 
тољикон. (Хрестоматияи давлат ва њуќуќи Тољикистон)» (Душанбе, 2016) овардаанд.  
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барда ва каниз ѐ номњои дигар бифурўшанд ва ин расми зиндагї бояд ба гетї рахт 
барбандад, аз Маздо мехоњам, ки маро дар таањњудоте, ки нисбат ба миллатњои Эрон ва 
мамолики чањоргона гирифтаам, пирўз гардонад» [14,с.118]. Аз муќаррароти меъѐри 
мазкури Эъломияи Куруши Кабир бармеояд, ки ў ном ѐ тамѓаи ѓуломї ва канизиро аз 
занон дур намуда, њамчун ѓулом ва каниз истифода намудани онњоро манъ кардааст. 
Инчунин, дар заминаи њамин меъѐри эълонкардаи Куруши Кабир хариду фурўши занон 
ба њайси ѓулом ва каниз аз байн бурда шуда, ў дар таърихи њастии инсоният мардуми 
тољикро њамчун мардуми инсонпарвар ва инсондўст муаррифї намудааст. 

Ќонунномаи Сосониѐн яке аз сарчашмањои таърихї-њуќуќї ба њисоб меравад, ки 
дар заминаи низоми њуќуќии зардуштї ќабул ва мавриди амал ќарор гирифтааст**. Ин 
сарчашмаи нодири таърихї-њуќуќї масъалањои мубрами њуќуќи оилавї, бањсу 
мунозирањои њуќуќи маданї, зиддияту мухолифатњои иљтимої, шинохти њуќуќу 
озодињои инсон, роњу василањои баргузор намудани мурофиаи судї, арљ гузоштан ба 
ќарорњои додгоњ, инчунин эътирофу њимояи њуќуќ ва озодињои занонро дар 
муносибатњои мухталифи љамъиятї мавриди танзим ќарор додааст. Аз љумла, дар 
фасли 19, банди 3-и Ќонуннома пешбинї мегардад, ки «падар њаќ надорад духтари 
худро ба издивољ бо марде маљбур намояд» [13,с.363]. Аз муќаррароти меъѐри мазкур 
бармеояд, ки принсипи озодона бастани аќди никоњ ба таври дахлдор риоя гардида, 
ташкил намудани оила танњо бо ризоияти тарафњо сурат мегирифтааст. Дар фасли 32, 
банди 1 бошад, пешбинї мегардад, ки падар њаќќи ба фарзандхондї додани духтари 
худро танњо бо ризоияти њамсараш, яъне модари духтар дорад [13,с.375]. Аз ин љо 
бармеояд, ки њуќуќи зан-модар њангоми фарзандхондї бо мард-шавњар баробар 
будааст. Яъне дар баробари мард, яъне шавњар ќарор ѐ гирифтани иљозати зан, яъне 
модари духтар њангоми ба фарзандхондї додани духтар њалкунанда ва њатмї будааст. 
Меъѐрњои болозикри сарчашмањои њуќуќии таърихї гувоњи онанд, ки дар низоми 
њуќуќии зардуштї, махсусан сарчашмањои њуќуќии он ба њуќуќи зан дар муносибатњои 
оилавї ва маданї арљ гузошта шуда, принсипи баробарњуќуќии мардон ва занон низ 
дар муносибатњои њуќуќї риоя мешудааст. 

Дар муносибатњои молумулкї ва идораи он низ баробарњуќуќї ба мушоњида 
мерасад. Махсусан, дар фасли 28, банди 28 ишора мешавад, ки «духтар то модоме, ки 
дар хонаи падар аст, метавонад уњдадори идораи амволи падари мутаваффои†† худ 
шавад ва то он ваќт њуќуќи писару духтар баробар аст» [13,с.374]. Аз меъѐри 
ишорашуда хулоса баровардан мумкин аст, ки њангоми вафот кардани падар, духтарон 
ва писарони ў барои таќсимоти молу мулки падари худ њаќќи баробар доранд. Аммо, 
ин баробарњуќуќї то замоне ба инобат гирифта мешавад, ки духтар ба шавњар 
набаромадааст. Њангоми ба шавњар баромадан ў њуќуќи соњибї намудани мероси 
падари худро замоне ба даст меорад, агар шахси дигари меросбар (масалан, њамсар ва ѐ 
писар) вуљуд надошта бошад. Дар банди 29-и њамин фасл зикр карда мешавад, ки 
њангоми дар ќайди њаѐт будани њамсари марди фавтида њуќуќи соњибї кардани 
моликиятро танњо ў дорад, яъне фарзандон њаќќи даъвои моликияти падарро дар ин 
њолат надоранд, зеро мувофиќи Ќонунномаи Сосониѐн дар чунин њолат уњдадории 
пардохти ќарзњои шахси фавтида ба њамсараш, яъне занаш мегузарад, на ба 
фарзандонаш. Аз љумла дар банди 29-и Ќонунномаи Сосониѐн чунин омада: «Модоме 
ки завља зинда аст, дойини шахси мутаваффї наметавонад ба писар ѐ духтари 
мутаваффо руљуъ кунад» [13,с.374]. Яъне, њама гуна даъвоњо аз болои шахси фавтида ѐ 
ќарзњои шахси фавтида дар сурати зинда будани зављааш на ба фарзандон, балки ба 
завља мегузаштааст. Дар ин љо сухан дар бораи гузариши њуќуќу уњдадорињо пас аз 
вафот меравад, ки мувофиќи Ќонунномаи Сосониѐн баъзе њуќуќу уњдадорињои шавњар 
пас аз вафоти ў ба њамсар-занаш мегузарад. Яъне дар низоми њуќуќии зардуштї 
субъекти љавобгар аз рўи уњдадорињои марди вафоткарда њамсар-занаш баромад 
мекунад. Ин муќаррароти Ќонунномаи Сосониѐн занро њамчун суъбекти мустаќили 

                                           
** Сарчашмаи мазкур дар адабиѐти илмї бо номњои «Ќонунномаи Сосониѐн», «Ќонуни мадании 
зардуштиѐн», «Мотикони њазор додистон», «Китоби њазор ќарорњои судї» ва ѓ. маълуму машњур аст. 
††

 Яъне, падари фавтида 
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љавобгарии њуќуќї муайян кардааст. Аз ин рў, хулоса баровардан мумкин аст, ки 
модоме даъвогарон ва ќарздорони шахси фавтида барои иљрои таќозо ѐ пардохти ќарз 
ба духтар ѐ писари шахси фавтида мурољиат карда наметавонанду танњо ба зављааш 
њуќуќи мурољиат кардан доранд, пас, њуќуќи ќабули мероси шавњар низ танњо ба 
зављааш тааллуќ доштааст. Аз ин дидгоњ меросбари асосии шавњар зан будааст, на каси 
дигар. Њангоми дар ќайди њаѐт набудани зан-њамсар, дигар шахсони наздик њуќуќи 
ќабули мероси шахси вафоткардаро пайдо мекардаанд. 

Низоми њуќуќии зардуштї на танњо тавассути сарчашмањои муњимми таърихї-
њуќуќї ба шинохти њуќуќу манфиати занон таваљљуњ зоњир намудааст, балки дар 
андарзномањои камназир, ки дар ин марњила арзи њастї доштанд, ба зан-модар эњтиром 
гузошта, љойгоњи ўро дар муњити оилавї ва љамъиятї баланд арзѐбї намудаанд. 
Масалан, ваќте ба Бузургмењри Бухтагон савол медињанд, ки осудатарин шахс дар дунѐ 
кї њаст? Ў чунин посух медињад: «Он ки ўро фарзанди шоиста ва зани ба хости шўй 
дилхоњ аст» [9,с.135]. Яъне, доштани фарзандони солењ ва солења, инчунин зани 
мењрубону њалим, ки шавњари худро иззату эњтиром менамояд, аз зумраи бузургтарин 
хушбахтї ва осудагї бањогузорї гардидааст, ки асоси воќеї низ дорад. Дар љойи дигар 
ишора мешавад, ки «аз озори падару модар ва сардор сахт бипарњезед, то тан бешукўњу 
равон гунањкор набувад» [26,с.214]. Ин њолат нисбат ба фарзанде мутааллиќ мебошад, 
ки падару модар ва ѐ сардору роњбарро мавриди озори љисмонию руњї ќарор дода, пас 
аз он њамчун шахси гунањкор ва бадбахт пайваста дар њолати сахти руњию равонї ќарор 
мегирад. Вале, бояд дар њамин замина ишора намуд, ки тавлиди фарзанд ва тарбияи 
дурусти ў дар зиндагї аз зан вобаста буда, дар низоми њуќуќии зардуштї ба он 
ањаммияти вижа дода шудааст. Махсусан, ќайд мегардад, ки «дар рўзи нахуст Њурмуз 
ба зан фармуд: Эй зан туро офаридам, то мардони порсо ба вуљуд оварї ва дар оѓўши 
пурмењри худ парвариш дињї, то ба ѐрии онон решаи нодурустї ва нопокї аз љањон 
биафтад» [19,с.18]. 

Аз тањлили сарчашмањои нодири таърихї-њуќуќии низоми њуќуќии зардуштї, ки 
њуќуќу манфиатњои занонро дар худ инъикос намудаанд, чунин хулоса ва бардоштњоро 
манзур намудан ба маќсад мувофиќ мебошад: 

1. Сарчашмањои танзимкунандаи вазъи њуќуќии занон дар низоми њуќуќии 
зардуштї он сарчашмањои таърихї-њуќуќї ва ахлоќие мањсуб мешаванд, ки аз 
њазорсолаи II пеш аз мелод то соли 755 мелодї дар сарзамини Тољикистони таърихї 
арзи вуљуд дошта, дар худ њуќуќу озодї ва уњдадорињои занонро мустањкам намуда, 
фарогирандаи манфиатњои онњо дар муносибатњои мухталифи љамъиятї мебошанд. 

2. Дар низоми њуќуќии зардуштї вазъи њуќуќии занон тавассути ду категорияи 
сарчашмањо мавриди танзим ќарор гирифтааст: сарчашмањои таърихї-њуќуќии расмї 
ва сарчашмањои таърихии ахлоќї-њуќуќї. Ба њайси сарчашмањои таърихї-њуќуќии 
расмї, ки танзимкунандаи вазъи њуќуќии занон мебошанд, инњо дохил мешаванд: 
Авасто (махсусан, ќисмњои Йаснањо, Йаштњо, Виспарад ва Вандидод), Эъломияи 
њуќуќи башари Куруши Кабир ва Ќонунномаи Сосониѐн. Ба сифати сарчашмањои 
таърихии ахлоќї-њуќуќї, ки ифодакунандаи мазмун ва моњияти њуќуќњои занон 
мебошанд, метавон инњоро шомил намуд: Ардавирознома, Ёдгори Бузургмењр, Чида 
андарзи парйуткешон, Рисолаи рўзњо, Андарзи пешиниѐн ва ѓ. 

3. Дар масири таърихи инсонї шинохти њуќуќу озодї ва манфиатњои занон ба 
таври фарогир танњо дар асрњои XIX-XX ба вуљуд омада, аз соли 1975 то имрўз, 
њамасола 8-уми март њамчун «Рўзи байналмилалии занон» таљлил карда мешавад, ки 
Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи рўзњои ид» низ онро ба таври њуќуќї танзим 
менамояд. Аммо, бояд махсус ишора намуд, ки агар љомеаи байналмилалї барои 
шинохти њуќуќ ва озодии занон пас аз корпартої ва инќилобњои мухталифи онњо рўй 
оварда бошад, пас низоми њуќуќии зардуштї дар њазорсолаи ќабл аз мелод занро 
њамчун субъекти махсус маънидод намуда, бо маќсади арљгузорї нисбат ба ў таљлили 
љашни Спандармадгонро пешбинї менамояд. Ин љашн дар Спандармадрўз, яъне рўзи 
панљуми моњи Спандармад (Исфанд) таљлил карда шуда, шабењи Рўзи байналмилалии 
занон (8-уми март) мебошад. Дар асоси сарчашмањои муътамади таърихї-њуќуќї, рўзи 
панљуми моњи Спандармад (Исфанд) занон аз шавњарони худ њадя дарѐфт карда, аз 
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иљрои тамоми машѓулиятњои рўзгор озод буданд. Аз ин љо хулоса намудан мумкин аст, 
ки таљлили рўзи махсус њамчун рўзи байналмилалии занон ѐ рўзи модар барои миллати 
тољик бегона набуда, балки аз таъриху тамаддуни ќадимаи ниѐгони мо маншаъ 
мегирад. 

4. Дар низоми њуќуќии зардуштї занони некандеша, некгуфтор ва некрафтор 
маќоми баландро соњиб буда, мусъулияти омўхтану омўзонидан ва њурмату эњтироми 
шавњарро бар дўш доштанд. Дар тафовут аз ин, низоми њуќуќии зардуштї занони 
бадсиришт, дорои ахлоќи зишт ва фиребандаро манфї бањогузорї намуда, нисбат ба 
онњо вазнинтарин љазоњоро пешбинї менамояд. Бояд зикр намуд, ки дар Авасто вожаи 
«Љањї» бештар маврид ба маънои зани фурўмояву бадкор, фиребандаву иѓвогари 
мардон, нопорсову фармонравои ситамгар ва рўсапиву бадкора истифода бурда 
шудааст. Вале, мувофиќи таълимоти ин низоми њуќуќї интихоб намудани роњи нек ѐ 
бад аз љониби зан њамчун њуќуќи ў муаррифї карда мешавад. 

5. Аз мазмун ва моњияти сарчашмањои танзимкунандаи низоми њуќуќии зардуштї 
чунин њуќуќ ва озодињои занонро метавон људо намуд: њуќуќ ба њаѐт, њуќуќ ба озодї, 
њуќуќ ба озодии интихоб, њуќуќи озодана ташкил намудани оила, њуќуќи интихоб 
намудани шавњар, њуќуќи омўхтан ва омўзонидан, њуќуќ ба нигоњдошти саломатї, 
њуќуќи ихтиѐрдорї ва истифодабарии моликият, њуќуќ ба мерос, њуќуќи дастрасї ба 
адолати додгоњї, њуќуќи интихоби љойи зист, њуќуќи фарзандхондї ва ѓ. 

6. Озодї аз ѓуломї ва манъи хариду фурўши занон аз зумраи муњимтарин 
дастовард дар низоми њуќуќии зардуштї мањсуб мешавад, ки бањри шинохти маќому 
манзалати зан ва њимояи њуќуќу манфиатњои ў дар марњилањои баъдї наќши калидиро 
иљро намудааст. Инчунин, низоми њуќуќии зардуштї занонро њамчун субъекти махсус 
муаррифї намуда, ба моњияти принсипи инсондўстї ва инсонпарварї замина 
гузоштааст. 

Муќарриз: Назаров А.Ќ. – д.и.њ.профессори ДМТ 
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ТАНЗИМИ ВАЗЪИ ЊУЌУЌИИ ЗАНОН ДАР САРЧАШМАЊОИ НИЗОМИ ЊУЌУЌИИ ЗАРДУШТЇ 

Маќолаи мазкур ба яке аз масъалањои мубрами илми њуќуќшиносї ва таърихи њуќуќи инсон ‟ 
танзими вазъи њуќуќии занон дар сарчашмањои низоми њуќуќии зардуштї бахшида шудааст. Дар таърихи 
миллати тољик яке аз марњилањои муњим давраи амали низоми њуќуќии зардуштї ба њисоб меравад. 
Низоми њуќуќии зардуштї яке аз низомњои њуќуќии ќадимаи љањонї ба њисоб рафта, дар давраи амали 
худ њамчун низоми њуќуќии пешрафта ва мукаммал ба њисоб мерафт. Сарчашмањои таърихї-њуќуќї, ки 
дар низоми њуќуќии зардуштї арзи њастї доштанд, дар баробари масъалањои мухталифи њуќуќї, инчунин 
њуќуќ, озодї, уњдадорї ва манфиатњои занонро дар худ мустањкам намудаанд, ки ба онњо метавон Авасто 
бо ќисматњои Йаснањо, Йаштњо, Виспарад, Хурд-Авасто ва Вандидод, Эъломияи Куруши Кабир, 
Ќонунномаи Сосониѐн ва ѓ.-ро дохил намуд. Вазъи њуќуќии занон ва маќому манзалати онњоро, инчунин 
манбаъњои дигари њуќуќ, андарзномањо ва катибањои марбут ба низоми њуќуќии зардуштї низ муайян 
намудаанд, ки ба онњо Ардавирознома, Ёдгори Бузургмењр, Чида андарзи парйуткешон, Рисолаи рўзњо, 
Андарзи пешиниѐн ва ѓ.-ро шомил намудан мумкин аст. Муаллиф сарчашмањои танзимкунандаи вазъи 
њуќуќии занонро дар низоми њуќуќии зардуштї тањлил намуда, онњоро ба сарчашмањои расмї ва ахлоќї 
људо намудааст. Муњаќќиќ иброз менамояд, ки низоми њуќуќии зардуштї дар њазорсолаи ќабл аз мелод 
занро њамчун субъекти махсус маънидод намуда, бо маќсади арљгузорї нисбат ба ў таљлили љашни 
Спандармадгонро роњандозї намуда буд. Иди мазкур њамчун иди занон маънидод гардида, занон аз 
шавњарони худ њадя дарѐфт мекарданд ва аз иљрои тамоми машѓулиятњои рўзгор озод буданд. Ба 
андешаи муаллиф сарчашмањои танзимкунандаи вазъи њуќуќии занон дар низоми њуќуќии зардуштї он 
сарчашмањои таърихї-њуќуќї ва ахлоќие мањсуб мешаванд, ки аз њазорсолаи II пеш аз мелод то соли 755 
мелодї дар сарзамини Тољикистони таърихї арзи вуљуд дошта, дар худ њуќуќу озодї ва уњдадорињои 
занонро мустањкам намуда, фарогирандаи манфиатњои онњо дар муносибатњои мухталифи љамъиятї 
буданд.  

Калидвожањо: њуќуќ, њуќуќи зан, њифзи њуќуќњои зан, вазъи њуќуќии занон, баробарњуќуќї, 
сарчашма, сарчашмаи њуќуќ, низоми њуќуќии зардуштї, Авасто, Вандидод, Эъломияи њуќуќи башари 
Куруши Кабир, Ќонунномаи Сосониѐн, озодї, зан, модар. 

 

ЖЕНЩИН В ИСТОЧНИКАХ ЗОРОАСТРИЙСКОЙ ПРАВОВОЙ СИСТЕМЫ 

Данная статья посвящена одному из актуальных вопросов юриспруденции и истории прав человека – 

регулированию правового статуса женщин в источниках зороастрийской правовой системы. Одним из важных 

периодов в истории таджикского народа является период зороастрийской правовой системы. Зороастрийская 

правовая система считается одной из древнейших правовых систем в мире, а в период своего 

функционирования считалась передовой и всесторонней правовой системой. Историко-правовые источники, 
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существовавшие в зороастрийской правовой системе, наряду с различными правовыми вопросами, также 

укрепляли права, свободы, обязанности и интересы женщин, к которым можно включить Авеста с частями 

Ясно, Яшти, Висперед, Малая Авеста и Вандидад, Декларация Кира Великого, Сасанидский судебник и т.д. 

Определены правовой статус женщин и их положение, а также другие источники права, письменные 

наставления и надписи, относящиеся к зороастрийской правовой системе, к которым можно отнести 

Ардавиразнаме, Ядгар Бузургмехра (Заметки Бузургмехра), Избранные наставления парйуткешнов, Трактат о 

днях, Наставления предков и т.д. Автор проанализировал источники, регулирующие правовой статус женщин в 

зороастрийской правовой системе, и разделил их на официальные и нравственные источники. Исследователь 

указывает, что зороастрийская правовая система в тысячелетии до нашей эры трактовала женщину как особый 

субъект и организовывала празднование праздника Спандармадганы, чтобы воздать ей должное. Этот праздник 

трактовался как женский праздник, женщины получали подарки от мужей и были свободны от всех 

повседневных дел. Автор считает, что источниками, регулирующие правовой статус женщин в зороастрийской 

правовой системе, являются те историко-правовые и нравственные источники, которые существовали на 

территории исторического Таджикистана со II-го тысячелетия до н.э. до 755 года н.э. и закрепляли права, 

свободы и обязанности женщин, охватывающие их интересы в различных общественных отношениях. 

Ключевые слова: право, права женщин, защита прав женщин, правовой статус женщин, равноправие, 

источник, источник права, зороастрийская правовая система, Авеста, Вандидад, Декларация прав человека 

Кира Великого, Сасанидский судебник, свобода, женщина, мать. 

 

THE REGULATION OF THE LEGAL STATUS OF WOMEN IN THE SOURCES OF THE ZOROASTRIAN 

LEGAL SYSTEM 

This article focuses on one of the topical issues of jurisprudence and the history of human rights – the regulation 

of the legal status of women in the sources of the Zoroastrian legal system. One important period in the history of the 

Tajik people is the period of the Zoroastrian legal system. The Zoroastrian legal system is considered to be one of the 

oldest legal systems in the world, and was considered to be an advanced and comprehensive legal system at the time of 

its operation. The historical and legal sources that existed in the Zoroastrian legal system, along with various legal 

issues, also reinforced the rights, freedoms, duties and interests of women, which can include the Avesta with parts of 

Yasno, Yashti, Vispered, Lesser Avesta and Vandidad, the Declaration of Cyrus the Great, the Sassanid Code of Laws, 

etc. The legal status of women and their position are defined, as well as other sources of law, written precepts and 

inscriptions relating to the Zoroastrian legal system, which may include Ardavirazname, Yadgar Buzurgmehr (Notes of 

Buzurgmehr), Selected Precepts of Pariyutkeshn, Treatise on Days, Precepts of Ancestors, etc. The author analysed the 

sources regulating the legal status of women in the Zoroastrian legal system and divided them into formal and moral 

sources. The researcher points out that the Zoroastrian legal system in the millennium B.C. treated women as a special 

subject and organised the celebration of Spandarmadgana to pay tribute to her. This holiday was treated as a women's 

holiday, women received gifts from their husbands and were free from all daily chores. The author believes that the 

sources regulating the legal status of women in the Zoroastrian legal system are those historical and moral sources that 

existed in the territory of historical Tajikistan since the II millennium BC to 755 AD and enshrined the rights, freedoms 

and duties of women, covering their interests in various social relations. 

Keywords: law, women's rights, protection of women's rights, legal status of women, equality, source, source of 

law, Zoroastrian legal system, Avesta, Vandidad, Declaration of Human Rights of Cyrus the Great, Sassanid Judiciary, 

liberty, woman, mother. 
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ТДУ: 338:436.32(575.3) 
ЊАМКОРИЊОИ МИНТАЌАВИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ДАР САМТИ 

МУБОРИЗА БО КИБЕРЉИНОЯТЊО: ДАР МИСОЛИ СОЗМОНИ ЊАМКОРИИ 
ШАНХАЙ ВА СОЗМОНИ ПАЙМОНИ АМНИЯТИ ДАСТАЉАМЪЇ 

 

Давлатзода Комрон Давлат 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 

Имрўз наќши технологияњои иттилоотї дар њаѐти шахс, љомеа ва давлат на танњо 
афзудааст, балки ќисман ба яке аз асосњои рушд табдил ѐфтааст. Инкишофи соњањои 
хољагии халќ, низоми бонкї-молиявї, фаъолияти маќомоти њифзи њуќуќ, идоракунии 
давлатї, умуман пешрафти давлатро бе технологияњои иттилоотї-коммуникатсионї 
(минбаъд ТИК) тасаввур кардан ѓайриимкон аст. Яке аз самтњои муњимми он, ворид 
намудани технологияњои нав, пайвастшавї ба шабакаи љањонии Интернет мебошад, ки 
он барои њар як давлати мустаќил амалисозии барномањои таъмини амнияти 
иттилоотиро таќозо менамояд. Хатар ва њамлањои киберї, мутаасифона боиси хароб 
гардидани инфрасохтори иќтисодї-иљтимої, аз кор боз мондани корхонаю муссисањо, 
истењсолот ва таъмини ањолї бо талаботи рўзмарра мегардад. Масъалаи таъмини 
амниятї иттилоотї, дар заминаи рушди босуръати истифодаи технологияњои муосири 
иттилоотї ва коммуникатсионї дар шароити љањонишавї мубрам арзѐбї мегардад. 

Гуфтан мумкин аст, ки имрӯз љомеаи љањониро афзоиши шумораи њамлањои киберї дар 
самтњои мухталифи љомеа аз љумла, дар муассисањои тандурустї, сохторњои молиявї ва 
таълимї нигарон намудааст. Бояд тазаккур дод, ки тибќи маълумоти Форуми Љањонии 
Иќтисодї (WEF), фаъолияти љиноятии шахсон тавассути истифодаи ТИК дар шакли 
«мустаќим» (онлайн), яке аз панљ хатари асосии љањонї ба њисоб меравад, чунки ба 
мављудият ва фаъолияти муваффаќонаи тамоми бахшњои иќтисодиѐт тањдид мекунад. 
Бар асоси гузориши WEF, танњо дар соли 2019 талафоти иќтисоди љањонї аз њамлањои 
киберї 2,5 триллион долларро ташкил дода, то соли 2022 ин раќам ба 8 триллион 
доллар баробар гардид [5].  

Созмони Њамкории Шанхай ва Созмони Паймони Амнияти Дастаљамъї (минбаъд 
СЊШ ва СПАД) низ, аз афзоиши бесобиќаи киберљиноятњо нигарон буда, ќайд 
менамоянд, ки теъдоди чунин љиноятњо дар кишварњои аъзо, ки бо истифодаи ТИК 
содир шудаанд, дар нимсолаи аввали соли 2021 панљ маротиба афзуда, дар содир 
намудани онњо зиѐда аз 64 њазор нафар гунањкор дониста шудаанд [11].  

Айни замон дар доираи ИДМ заминаи муайяни меъѐрии њуќуќї дар сатњи 
байнидавлатї (созишномањои бисѐртарафа ва дутарафа) ва байниидоравї, инчунин дар 
сатњи љумњурї, аз љумла, ќонунњо, фармонњо, карорњо, ва ѓайра ба тавсиб расидааст, ки 
масъалањои мубориза бар зидди киберљиноятњоро танзим менамоянд. Яке аз санадњои 
меъѐрии њуќуќии танзимкунанда дар самти киберљиноятњо, дар доираи ИДМ Кодекси 
љиноятии намунавии Иттињоди Давлатњои Мустаќил, ки 17 феврали соли 1996 дар 
љаласаи пленарии VII-и Ассамблеяи байнипарлумонї ќабул карда шудааст, ба шумор 
меравад. Боби 30 Кодекси мазкур ба масоили «Љиноятњо муќобили амнияти иттилоотї» 
бахшида шуда, як ќатор моддањои дигар, љавобгариро барои содир намудани љиноятњо 
бо истифодаи ѓайриќонунии компютер ѐ иттилооти компютерї пешбинї мекунанд 
[3,с.221-229]. Тањлили Кодекси љиноятии намунавии ИДМ нишон медињад, ки 
муќаррароти меъѐрии тавсияшудаи кодекси мазкур, дар самти масъалањои њуќуќии 
љиноятии киберљиноятњо, дар ќонунгузории миллии давлатњои аъзо, пурра инъикос 
нагардидаанд, бинобар ин тамоми маљмуи кирдорњои ѓайриќонунии содиршударо 
љињати мубориза бо киберљиноятњо дар бар намегиранд.  

Дар љаласаи 38 пленарии Ассамблеяи байнипарлумонии кишварњои аъзои ИДМ 
(Ќарори №38-20 аз 23 ноябри соли 2012) созишномањо оид ба такмил ва њамоњангсозии 
ќонунгузории миллии давлатњои аъзои ИДМ дар соњаи иттилоот ќабул гардиданд, ки 
њамкории маќомоти корњои дохилии давлатњои аъзои ИДМ, дар самти мубориза бо 
киберљиноятњоро муќаррар намуд, аз љумла: 
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- Созишномаи њамкории давлатњои аъзои ИДМ дар мубориза бар зидди 
љинояткорї (Ќарори сарони давлатњои ИДМ аз 25 ноябри соли 1998, ш. Москва) [13]; 

- Созишнома оид ба табодули иттилоот дар соњаи мубориза бо љиноятњо (Ќарори 
сарони давлатњои ИДМ аз 22 майи соли 2009, ш. Остона) [14];  

- Созишнома дар бораи њамкории давлатњои аъзои ИДМ дар соњаи амнияти 
иттилоотї (Ќарори сарони давлатњои ИДМ аз 20 ноябри соли 2013, ш. Санкт-
Петербург) [12].  

Дар ин созишномањои баимзорасида, роњњои муосири њамкории давлатњои аъзои 
ИДМ дар самти мубориза бо «киберљиноятњо» ва бехатарии захирањои иттилоотї 
муќаррар гардидаанд. Бо маќсади танзими масъалањои таъсис ва фаъолияти гуруњњои 
муштараки тафтишотї ва оперативї дар њудуди ИДМ љињати ошкор ва тафтиши 
љиноятњо оид ба парвандањои љиноятие, ки дар истењсоли маќомоти салоњиятдори 
давлатњои аъзои ИДМ ќарор доранд, пешнињоди далелњо ѐ гузаронидани тафтишот, 

дигар амалњои мурофиавї ва (ѐ) чорабинињои оперативї-љустуљӯї дар ќаламрави ду ва 
зиѐда давлатњо соли 2015 дар љаласаи Шурои сарони давлатњои ИДМ Созишнома дар 
бораи тартиби гузаронидани амалиѐти тафтишї ба имзо расид, ки он фаъолияти 

гурўњњои муштараки тафтишотї ва оперативї-љустуљӯии давлатњои аъзои ИДМ-ро дар 
самти мубориза бо киберљиноятњо мукаммал гардонид. 

Њамзамон, барои таъмини муборизаи босамари киберљиноятњо ва фароњам 
овардани заминаи њуќуќии њамкорињои маќомоти њифзи њуќуќи давлатњои аъзои ИДМ, 
бо ќарори Шурои сарони давлатњои ИДМ соли 2018 Созишнома дар бораи Њамкории 
кишварњои аъзои ИДМ, дар мубориза бар зидди љиноятњо дар соњаи технологияњои 
иттилоотї ба имзо расид (Ќарори СЊШ аз 28 сентябри соли 2018, ш. Душанбе) [4].  

Бояд ќайд намуд, ки созишномаи мазкур тавваљуњи асосиро ба фаъолияти 
њамоњангшудаи маќомоти салоњиятдори кишварњои аъзои ИДМ дар самти мубориза бо 
киберљиноятњо равона менамояд. Аз љумла, дар бораи њамкорињои судманд дар самти 
табодули маълумот дар бораи љиноятњои тарњрезишуда ѐ содиршуда ва шахсони дар 
онњо дастдошта, иљрои дархостњо оид ба мусоидат дар пешнињоди маълумоте, ки 
метавонад дар тафтишоти киберљиноятњо мусоидат кунад, заминаи њуќуќии мусоид 
фароњам оварда, мафњумњои «технологияи иттилоотї», «барномаи зараровар», 
«системаи иттилоотї», «дастрасии беиљозат ба иттилоот» ва ѓайра муќаррар карда 
шудаанд [8,с.338].  

Ќадами навбатї дар самти мубориза бо киберљиноятњо - моњи октябри соли 2013, 
дар шањри Минск, дар љаласаи Шурои сарони давлатњои ИДМ ќабул гардидани 
Консепсияи њамкории кишварњои аъзои ИДМ дар мубориза бо љиноятњое, ки тавассути 
истифода аз технологияњои иттилоотї содир мешаванд, ифода мегардад. Зеро дар асоси 
Консепсияи мазкур соли 2016 “Барномаи њамкории кишварњои аъзои ИДМ оиди 
мубориза бар зидди љиноятњое, ки бо истифода аз технологияњои иттилоотї содир 
мешаванд, барои солњои 2016-2020” тасдиќ карда шуд. Моњи июли соли 2018 дар 
љаласаи навбатии Шурои вазирони корњои дохилї (минбаъд - ВКД) дар шањри Боку 
«Низомнома дар бораи амалиѐти њамоњангшудаи маќомоти корњои дохилии давлатњои 
аъзои ИДМ оид ба муќовимат ба намудњои нави љиноятњои содиршуда, дар њудуди 
кишварњои ИДМ дар соњаи технологияњои муосири иттилоотї», ќабул ва тасдиќ гардид 
[6].  

Дар љаласаи Шурои сарони давлатњои ИДМ (дар шакли видеоконференсия), ки 18 
декабри соли 2020 баргузор шуд, баѐнияи муштарак оид ба њамкорї дар соњаи таъмини 
амнияти байналмилалии иттилоотї ќабул гардид. Он зарурати тањти сарпарастии 
Созмони Миллали Муттањид тањия намудани як конвенсияи мукаммали 
байналмилалиро оид ба мубориза бо истифодаи технологияњои иттилоотию 
коммуникатсионї бо маќсадњои љиноятиро эътироф мекунад. Лозим ба ѐдоварист, ки 
барномањои байнидавлатї, тадбирњои муштараки мубориза бо љинояткорї, воситаи 
муассири њуќуќии њамоњангсозии њамкорї дар мубориза бар зидди киберљиноятњо дар 
доираи ИДМ мебошад. Њамин буд, ки «Барномаи љории байнидавлатии тадбирњои 
муштараки мубориза бо љинояткорї барои солњои 2019-2023 (минбаъд - Барнома) аз 
љониби Шурои сарони кишварњои ИДМ 28 сентябри соли 2018 дар шањри Душанбе 
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тасдиќ карда шуд. Дар Барнома аз љумлаи тадбирњои ташкилию амалї, нигоњ доштани 
таљрибаи пешгирї, ошкор ва рафъи љиноятњое, ки бо истифода аз технологияњои 
иттилоотї содир мешаванд, пешбинї шудааст. Барномаи мазкур таъминоти иттилоотї 
аз табодули маълумот дар бораи далелњо ва усулњои содир намудани љиноятњо дар 
соњаи технологияњои иттилоотї, инчунин, таљрибаи ошкор, пешгирї, рафъи онњо, 
мубодилаи маълумот дар байни маќомоти корњои дохилии давлатњои аъзои ИДМ-ро 
муќарар намуд. Њамзамон, бо маќсади таъмини илмї гузаронидани конференсияњои 
илмию амалї, аз љумла оид ба проблемањои њамкорї дар мубориза бар зидди 
киберљиноятњо низ, дар доираи Барномаи мазкур пешбинї шудааст.  

Мувофиќи Консепсияи сиѐсати хориљии Љумњурии Тољикистон, ки бо фармони 
Президенти Љумњурии Тољикистон аз 27-уми январи соли 2015, тањти №332 тасдиќ 
шудааст, дипломатияи иттилоотї яке аз авлавиятњои сиѐсати хориљии Љумњурии 
Тољикистон ба шумор рафта, роњандозии дипломатияи иттилоотии Љумњурии 
Тољикистон бар пояи истифодаи густурдаи имкониятњои фановарињои муосири 
иттилоотию коммуникатсионї сурат мегирад. Љумњурии Тољикистон љонибдори тањияи 

маљмӯи меъѐрњои байналмилалии њуќуќї ва ахлоќї дар мавриди таъмини амнияти 
иттилоотї ва риояи њамаљонибаи он меъѐрњо дар фазои иттилоотии љањонї мебошад. 
Аз ин лињоз, Љумњурии Тољикистон њамчун аъзои фаъоли ИДМ, санадњои асосии 
танзимкунандаи соњаи амнияти иттилоотї ва киберамниятро дар љумњуриро ќабул 
намудааст, аз љумла:  

- Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи иттилооткунонї» аз 06.08.2001 сол; 
- Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи иттиллоот» аз 10.05.2002 сол; 
- Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи њифзи иттилоотї» аз 02.12.2002 сол; 
- Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи имзои электронии раќамї» аз 30.07. 

2007 сол; 
- Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи ФОЉ» аз 25.03.2011 сол; 
- Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи криптография» аз 03.12.2012 сол; 
- Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи матбуоти даврї ва дигар воситањои 

ахбори омма» аз 19.03.2013 сол; 
- Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи сирри давлатї» аз 26.06.2014 сол; 
- Консепсияи амнияти иттилоотии Љумњурии Тољикистон аз 07.11.2003 сол; 
- Консепсияи сиѐсати давлатии иттлоотии Љумњурии Тољикистон аз 30.04.2008 сол. 
Санадњои мазкур, њамчун усули таъмини амнияти иттилоотї пурзӯр намудани 

фаъолияти маќомоти иљроияро оид ба њифзи њуќуќ, аз љумла пешгирї ва рафъи 
њуќуќвайронкунињо дар соњаи иттилоот, инчунин ошкор, тафтиш ва ба љавобгарии 
љиноятї кашидани шахсонеро, ки љиноятњо бар муќобили амнияти иттилоотї содир 
намудаанд, пешбинї менамояд.  

Махсусан, барои тафтиш, ошкор ва мубориза бар зидди киберљиноятњо моњи 
ноябри соли 2013 дар сохтори Раѐсати мубориза бо љиноятњои муташаккили Вазорати 
корњои дохилии Љумњурии Тољикистон ‟ шуъбаи мубориза бо љиноятњо дар соњаи 
амнияти иттилоотї - як воњиди махсуси оперативї таъсис дода шуд. Самтњои асосии 
фаъолияти шуъбаи мазкур, дар таъмини амнияти иттилоотии кормандони 
(мутахассисони) ширкатњои саноати IP (операторони алоќаи мобилї, барномасозон ва 
ѓайра) ифода мегардад. Аз ин рӯ, ин ширкатњо бо тартиби муќаррарнамудаи 
ќонунгузорї, метавонанд аз дастгирии иттилоотии (нигоњдории) Вазорати корњои 
дохилии ЉТ ва дигар маќомоти њифзи њуќуќи Љумњурии Тољикистон истифода баранд 
ва маќомоти салоњиятдори давлатї бошад, дар навбати худ, аз технологияи ин 
ширкатњо зимни мубориза бар зидди киберљиноятњо, ки дар љараѐни њамкорї дастрасии 
заруриро ба захирањои ин ширкатњо таќозо менамояд, бо маќсадњои оперативї ва 
расмї истифода бурда метавонанд. Тибќи маълумоти ВКД ЉТ танњо дар соли 2022 аз 
љониби Раѐсати мубориза бар зидди љиноятњои муташаккили ВКД ЉТ, 17 њолати 
киберљиноятњо ошкор гардида, зиѐда аз 500 њодиса бо истифода аз интернет ва 
технологияи иттилоотї-коммуникатсионї ба ќайд гирифта шудааст [1]. 

Бояд ќайд намуд, ки солњои охир заминаи меъѐрии њуќуќї дар соњаи мубориза бо 
киберљинояткорї дар сатњи миллї, минтаќавї ва байналмилалї фаъолона инкишоф 
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меѐбад. Дар баробари ин, дар миќѐси љањонї то њол механизми ягонаи байналмилалии 
њуќуќии мубориза бо киберљиноятњо вуљуд надошта, дар ин самт истилоњоти ягона 
тањия нашудааст, ки ин омил њамкории давлатњоро дар ин самт мушкил месозад. Зеро 
омори содиршавии киберљиноятњо дар ИДМ нишон медињад, ки дар соли 2020 
шумораи љиноятњои баќайдгирифташуда, дар самти киберљиноятњо 4 маротиба 
афзудааст: яъне аз 125 244 њолат дар соли 2018 то ба 536 516 њолат дар соли 2020 
(љадвали 1). 

 

Љадвали 1. Шумораи љиноятњои баќайдгирифташуда дар самти киберљиноятњо дар 
њудуди давлатњои аъзои идм [9] 

 

Тањлили маълумотњои мазкур дар Давлатњои аъзои ИДМ нишон медињад, ки 
Маълумоти омории мављуда аз афзоиши босуръати киберљиноятњо, ичунин 
эњтимолияти содиршавии ин кирдорњо нисбати соњањои молиявию ќарзї, амнияти 
иттилоотии маќомотњо ва ташкилотњо, корхонањо ва шахсони воќеї бо хатари зарари 
калони молиявї расонидан шањодат медињанд.  

Кормандони Вазорати корњои дохилии Љумњурии Тољикистон дар давраи солњои 
2018-2020 аз 51 киберљиноятњои содиршуда, 43 -тоашро ошкор намудаанд, аз љумлаи 
онњо: дастрасии ѓайриќонунї ба иттилооти компютерї ‟ 4; таѓир додани маълумоти 
компютерї - 36; ѓайриќонунї ба даст овардани иттилооти компютерї - 3. 

Соли 2020 дар ИДМ, њиссаи парвандањои љиноятї бо њукми айбдоркунї ба суд 
ирсолшуда 18,2% (2018 - 24,8%, 2019 - 23%) аз шумораи умумии љиноятњои ба ќайд 
гирифташуда дар ин самтро ташкил медињад. 73,6% дар соли 2020 ошкор нашуда 
монданд (2018 - 66,5%, 2019 - 68,4%) [10]. Њамин тариќ, дар баробари он, ки шумораи 
киберљиноятњо дар фазои маљозї пайваста меафзояд ва навъњои нави љиноятњои марбут 
бо ТИК ва системањои пардохтњои электронї ва ѓайра ба миѐн меоянд, ки њамкорињои 
мутаќобилан судмандро талаб менамоянд. Мутаассифона, дар шароити имрўзаи 
минтаќа ва љањон дар самти мубориза бо киберљиноятњо то имрўз заминаи даќиќи 
ташкилию њуќуќии њамкории маќомоти корњои дохилї (милиса) дар раванди ошкор, 
пешгирї ва мубориза бар зидди киберљиноятњоро тањия нагардидааст.  

Тањќиќи љинояти мазкур нишон дод, як ќатор проблемањои асосї љињати ошкор, 
тафтиш ва пешгирии киберљиноятњо дар давлатњои аъзои ИДМ љой доранд [7,с.11]. 
Якум, худдории бисѐре аз созмонњо ва ташкилотњои бонкї, дар бораи ифшои 
маълумоти оммавї ва њамкорї накардани онњо бо маќомоти салоњиятдори давлатї дар 
бораи дуздии иттилооти компютерї ва дуздии маблаѓњо тавассути рахна кардани 
системањои амниятии онњо ва усулњои дигари киберљиноятњо мебошад [15,с.29-30].  

Дуюм аз сабаби оне ки ошкор, боздоштан, тафтиш, инчунин то андозае набудани 
дастури ташкилии тафтишии ин намуди љиноят ва пешгирии киберљиноятњо, ки дар 
фазои киберї содир мешаванд зарур аст, ки аз љониби субъектони муборизабаранда ба 
ѓайр аз тањсилоти касбї доштан, инчунин тањсили иловагиро дар соњаи технологияњои 
иттилоотї, љорї намуд. 

Сеюм синну соли љинояткороне, ки ба ин намуди љиноят (киберљиноятњо) даст 
мезананд, сол то сол љавонтар шуда истодааст [2,с.67-82] ва дар амал тибќи 
ќонунгузории љиноятии бештари аз давлатњои аъзои ИДМ, шахси шонздањсола, 

Давлатњои аъзои ИДМ 
Шумораи љиноятњои баќайдгирифташуда 

Соли 2018 Соли 2019 Соли 2020 

Љумњурии Озарбойљон 145 147 220 

Љумњурии Армения 93 126 213 

Љумњурии Белоруссия 4741 10539 25562 
Љумњурии Ќазоќистон 72 108 62 

Љумњурии Ќирѓизистон 0 0 3 

Љумњурии Молдовия 3 2 1 

Федератсияи Россия 120 141 185 580 510 396 

Љумњурии Тољикистон 13 13 25 

Љумњурии Ўзбекистон 36 41 34 

Дар маљмуъ, давлатњои аъзои ИДМ 125 244 196 556 536 516 
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субъекти ин љиноят мебошад, аз ин лињоз зарурияти таљдиди назар намудани субъекти 
содиркунандаи ин љиноятњо ба миѐн омадааст. 

Чорум тањия ва ќабули Консепсияи њамкории маќомоти корњои дохилии 
давлатњои аъзои ИДМ ва дигар субъектони муборизабарнда дар самти мубориза бо 
киберљиноятњо; њамоњангсозї ва ба њам наздик кардани муќаррароти дахлдори 
ќонунгузории миллии давлатњои аъзои ИДМ, ки масъалањои мубориза бар зидди 
киберљиноятњорро танзим мекунанд. 

Панљум бастани созишномањои байнидавлатї (дуљониба ва бисѐрљониба) оиди 
њамкорї дар самти мубориза бо киберљиноятњо, аз љумла истифодаи далелњои 
электронї дар тафтиши киберљиноятњо; дар асоси принсипи мутаќобила расонидани 
ѐрии њамаљонибаи њуќуќї, иттилоотї ва техникї.  

Дар воќеъ, давлатњои аъзои ИДМ-ро зарур аст, ки зимни тањия ќонунгузории 
миллиро дар мубориза бо киберљиноятњо таќвият бахшанд, ки ин метавонад 
њамкорињои кишварњои аъзои ИДМ-ро дар ин самт сода намуда, самаранокии 
мубориза бо киберљиноятњо ва дигар тањдидњоро ба амнияти миллї ва иттилоотї 
афзоиш дињад. 

Муќарриз: Назаров А.Ќ. – д.и.њ., профессори ДМТ 
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ПАЙМОНИ АМНИЯТИ ДАСТАЉАМЪЇ 
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мавриди тањлил ва баррасї ќарор гирифтааст. Солњои охир заминаи меъѐрии њуќуќї дар самти мубориза 
бо киберљиноятњо дар сатњи миллї, минтаќавї ва байналмилалї фаъолона инкишоф меѐбад. Дар 
баробари ин, дар миќѐси љањонї то њол механизми ягонаи байналмилалии њуќуќии мубориза бо 
киберљиноятњо вуљуд надошта, дар ин самт истилоњоти ягона тањия нашудааст, ки ин омил њамкории 
давлатњоро дар ин самт мушкил месозад. Аз ин лињоз Љумњурии Тољикистон њамкорињои минтаќавии 
худро дар самти мубориза бо киберљиноятњо таввасути санадњои меъѐрии њуќуќие, ки аз љониби 
ташкилотњои минтаќавї, аз ќабили СПАД ва СЊШ ќабул шудаанд, амалї менамояд. Ин шакли 
њамкории минтаќавиро метавон самарабахштарин номид, зеро фаъолияти ташкилотњои зикргардида, ки 
ба тањияи созишномањо, тањлили вазъи киберљинояткорї дар минтаќа ва љањон нигаронида шудааст, дар 
якљоягї шароити мусоиди њамкориро дар мубориза ба киберљиноятњо фароњам меоваранд. 

Калидвожањо: киберљиноятњо, ИДМ, СЊШ, СПАД, созишнома, технологияи иттилоотї, барномаи 
зараровар, системаи иттилоотї, мубориза, дастрасии беиљозат ба иттилоот, амниятї иттилоотї, 
ќонунгузории миллї, маќомоти њифзи њуќуќ. 

 

РЕГИОНАЛЬНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН В БОРЬБЕ С 

КИБЕРПРЕСТУПЛЕНИЯМИ: НА ПРИМЕРЕ ШАНХАЙСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ СОТРУДНИЧЕСТВА 

И ОРГАНИЗАЦИИ ДОГОВОРА О КОЛЛЕКТИВНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

В статье анализируется и обсуждается вопрос о региональных партнерах Республики Таджикистан в 

борьбе с киберпреступностью, например, Шанхайской организации сотрудничества и Организации Договора о 

коллективной безопасности. В последние годы правовая база противодействия киберпреступности активно 

развивается на национальном, региональном и международном уровнях. В то же время до сих пор не 

существует единого международно-правового механизма противодействия киберпреступности в глобальном 

масштабе и не выработаны единые условия в этой сфере, что затрудняет сотрудничество государств в этой 

сфере. С этой точки зрения Республики Таджикистан осуществляет свое региональное сотрудничество в борьбе 

с киберпреступностью через нормативно-правовые документы, принятые региональными организациями, 

такими как ОДКБ и ШОС. Данную форму регионального сотрудничества можно назвать наиболее 

эффективной, поскольку деятельность упомянутых организаций, направленная на выработку договоренностей, 

анализ ситуации с киберпреступностью в регионе и мире, в совокупности обеспечивает благоприятные условия 

для сотрудничества в борьбе с киберпреступностью. 

Ключевые слова: киберпреступность, СНГ, ШОС, ОДКБ, соглашение, информационные технологии, 

вредоносная программа, информационная система, борьба, несанкционированный доступ к информации, 

информационная безопасность, национальное законодательство, правоохранительные органы. 

 

REGIONAL COOPERATION OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN IN THE FIGHT AGAINST 

CYBERCRIMES: ON THE EXAMPLE OF THE SHANGHAI COOPERATION ORGANIZATION AND THE 

ORGANIZATION OF THE COLLECTIVE SECURITY TREATY 

The article analyzes and discusses the issue of regional partners of the Republic of Tajikistan in the fight against 

cybercrime, for example, the Shanghai Cooperation Organization and the Collective Security Treaty Organization. In 

recent years, the legal framework for combating cybercrime has been actively developing at the national, regional and 

international levels. At the same time, there is still no single international legal mechanism for combating cybercrime on 

a global scale and no uniform conditions have been developed in this area, which makes it difficult for states to 

cooperate in this area. From this point of view, the Republic of Tajikistan carries out its regional cooperation in the fight 

against cybercrime through legal documents adopted by regional organizations such as the CSTO and the SCO. This 

form of regional cooperation can be called the most effective, since the activities of the mentioned organizations aimed 

at developing agreements, analyzing the situation with cybercrime in the region and the world, together provide 

favorable conditions for cooperation in the fight against cybercrime. 

Keywords: cybercrime, CIS, SCO, CSTO, agreement, information technologies, malware, information system, 

fight, unauthorized access to information, information security, national legislation, law enforcement agencies. 
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ТДУ: 321.01(575.34) 
БАРПО НАМУДАНИ ЊОКИМИЯТИ ШУРАВЇ ВА ТАЪСИСИ МАЌОМОТИ 

ТАЪМИНИ ТАРТИБОТИ ЉАМЪИЯТЇ ДАР БАДАХШОН 
 

Латипов М.Л. 
Академияи ВКД Љумњурии Тољикистон 

 
Равандњои барпо, барќарор ва мустањкам намудани њокимияти шуравї дар 

Бадахшон бинобар сабабњои гуногун нисбат ба минтаќањои дигари Тољикистони 
кунунї хусусиятњои худро доштанд. Ба чунин хусусиятњо дар навбати аввал мавќеи 
љуѓрофї, боду њавои сард ва дурдаст будан аз марказњои инќолобї дохил мешуданд. 
Ѓайр аз он, мардуми Бадахшон, ки тули асрњо дар њолати вазнини иљтимої-иќтисодї 
ќарор дошт, базудї мутобиќ шудан ба таѓйиротњои инќилобї имконнопазир буд. 

Дар ин давра (солњои 1918-1920) яке аз манбаъњои асосии ќуввањои зиддишуравї 
босмачиѐни Фарѓона њисоб мешуданд. Ќабл аз пош хўрдани аморати Бухоро дастањои 
босмачиѐн, ки ба суи Олой ва Помир ќадам гузошта буданд, аз љониби амири Бухоро 
бо силоњу аслиња таъмин мегардиданд. Яке аз чунин дастањои калони босмачиѐнро 
феодали доранда Мадаминбек роњбарї мекард. Ў дар ибтидо дастаи начандон калони 
босмачиѐнро ташкил карда, онро ба артиши халќии мусалмонон якљо намуда, худро 
њимоятгари манфиатњои миллии ањолии мусалмон аз зулму ситам ва истибдоди 
болшевикон эълон кард. 

Коммунистон бо сарварии А.А. Холмкаков ва ҷавонони маҳаллї сафҳои 
милитсияи халќиро пурра карда, дар Помири Ѓарбї барои ҳифзи ҳокимияти нав 
кӯшишу ѓайрат мекарданд. Њангоме, ки А.А. Холмкаков бо мақсади ҷорї намудани 
тартибот ва мустаҳкам кардан њокимияти шуравї ба Мурғоб сафар мекунад, аз сарњади 
Афѓонистон ба шаҳри Хоруғ чор нафар мадярҳо (собиќ аскарон дар Маљористон) бо 
силоњу аслиња ворид мешаванд [10,c.205-206]. 

Афсарони мадяро афсарони сафедҳо дастгир ва беяроқ мегардонанд. Баъд аз 
Помири Шарқӣ баргаштан А.А. Холмкаков қарор дод, ки онҳо ба шаҳри Тошкент 
равона карда шаванд. Аммо шоми 23 июли соли 1919 онҳо аз амбори силоњу аслиња 
мусаллаҳ шуда, А.А. Холмаков ва якчанд инќилобчиѐни дигарро ба қатл расонида, ба 
хориља фирор намуданд. 

Баъд аз вафоти А.А. Холмаков 24 июли соли 1919 сарварии сиѐсии отряди Помир 
ба зиммаи П. Воловик гузошта шуд, ки ў бо њамроњии табиб Вичич ва фаъолони 
шуравї, барои дар байни аскарон, милитсияи халқї мустаҳкам намудани интизом ва 
сафарбарии ҳамаи онҳо ба муқобили аксулинқилобчиѐну босмачиѐн равона гардид [6]. 
Минбаъд, баъзе аз аъзои отряди мазкур аз ќабили И. Исмоилов, Х. Бокиев, В. 
Гулмамадов, А. Бошхуджаев, Г. Мамадбеков, У. Миралишоев, М. Бахтиѐров, К. 
Элчибеков, Д. Довутов, Ш. Юлбарсхонов поягузори милитсия дар Помир шудаанд 
[4,c.67]. 

Маврид ба зикр аст, ки дар он давра шароити ҳарбї-сиѐсї дар Помир ниҳоят 
вазнин ба назар мерасид, зеро он бо ҳуҷуми дастаҳои босмачиѐн ва қувваҳои 
зиддишуравӣ аз вилоятҳои асосии кишвари Туркистон људо гардида, дар ҳолати 
дахолати мамлакатҳои хориҷї, инчунин ҳуҷуми дастаҳои босмачиѐн, ки барњамзании 
ҳуҷуми онҳоро имконнопазир буд, қарор дошт. Хусусан, дар моњи сентябри соли 2019 
роњбари артиши дењќонони Фарѓона К.И. Монстров, ки ќаблан бо њукумати шуравї 
њамкорї менамуд, бо роњбари дастањои босмачии Мадаминбек созишнома баста, 
ќаламрави васеи Туркистонро ињота намуд. Дар натиља, шањри Ош ва Помир пурра аз 
Туркистони Шуравї канда шуда, сарњад бо Чин, Њиндустон ва ќисман Афѓонистон ба 
ихтиѐри аксулинќилобчиѐн гузашт [3]. 

Аксулинќилобчиѐн бо бойњову руњониѐни минтаќа муттањид шуда, њокимияти 
шуравиро дар Помир муваќќатан барњам доданд [12,c.97]. Баъд аз дар назди Андиҷон аз 
ҷониби ќувваҳои инқилобї торумор кардани босмачиѐн ва аз шаҳри Ош берун шудан 
дастањои боқимондаи К.И. Монстров ва Мадаминбек дар водии Олой гирд омаданд. 
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Дар водии мазкур қувваҳои сафедгвардиячиѐн ва боқимондаи дастаи босмачиѐн ҷамъ 
омаданд, ки хавфи барҳам додани њоккмияти шуравиро дар Помир ба амал оварданд. 
Бинобар ин, Артиши Сурх дар якљоягї бо милитсия халќї ва дастањои ихтиѐрї ба 
босмачиѐни зарба зада, мавзеъњои калони ањолинишинро аз душманон озод карда, роњ 
ба сўи Бадахшонро боз намуданд. Дружинаи ихтиѐрии халкї низ барќарор карда 
мешавад, ки он дар байни ањолии минтаќаи кўњї дастгирии њамаљониба пайдо 
менамояд, зеро рўз то рўз шумораи ихтиѐрчиѐн ба хизмати милитсия меафзуд. 

27 апрели соли 2020 (тибќи манбаъњои дигар 22 апрели соли 2020) аз љониби 
Шурои Комиссарони Љумњурии Туркистон тањти №27 «Низомнома дар бораи 
Милитсияи Шуравии коргарону дењќон» ќабул мегардад [1,c.1.3]. Тибќи банди 1 
низомномаи мазкур Милитсияи Шуравии коргарону дењќон маќомоти ичроияи 
хокимияти марказии коргару дењкон оид ба танзими њаѐти дохилии љумњурї, барои 
мустањкам намудан ва амиќ гардондани музаффариятњои Инќилоби Октябр, 
мутаносибан талаботи манфиатњои синфї мебошад [1,c.1.3]. 

27 майи соли 1920 ќисмњои Артиши Сурх ба водии Олой ворид гаштанд. Њодисаи 
мазкур сафедгвардиячиѐнро маљбур сохт, ки Помирро тарк карда, ба сўи Њиндустон 
фирор намоянд. Баъд аз гурехтани сафедгвардиячиѐн Шуѓнону Вахон муваќќатан зери 
нуфузи эшону муллоњо гузашт. 

Амири Бухоро аз вазъияти истифода бурда, дар назди хеш вазифа гузошт, ки 
ҳокимиятро дар Помири Шарқї аз нав барқарор намояд. Аммо барои ташкил 
намудани шуриши мусаллањона бар зидди сохти амирї ва барқарор гардидани 
ҳокимияти шуравї дар Помир ҷараѐни муттаҳидшавии қувваҳои инқилобї тобистони 
соли 1920 ба авҷи аъло расид [10,c.208-210]. 

26 июни соли 1920 дар дењаи Поршнев дар ҳайати 26 нафар шахсон чамъомаде 
доир гардида, иштирокчиѐни он савганд хўрданд, ки баҳри то охир барҳам задани 
ҳукмронии амир ва пайравони ў дар Помир бо тамоми қувваю ғайрат бо мақсади 
барқарор кардани ҳокимияти шуравї муборизаи беамон хоҳанд бурд. Дар маҷлис роҳу 
воситаҳои ба даст овардани қалъа ва аслиҳахонаи Хоруғ ҳамаҷониба мавриди 
муҳокима қарор гирифта, вазифаҳои мушаххаси ҳар як иштирокчии шуриш аниқу 
равшан муайян гардид. 

27 июни соли 1920 Хубоншо Наримшоев дар ҳайати 20 нафар ба қалъа ҳуҷум 
карда, онро ињота намуданд. Дар натиљаи муњориба миѐни шуришгарон ва ќуввањои 
бек шуришгарон ѓолиб баромаданд ва дар Шуѓнон аз нав ҳокимияти шуравӣ барқарор 
гардид [12,c.99]. 

Ҳамин тариќ, дар охири моҳи июн ва ибтидои моњи июли соли 1920 баъд аз 
барҳам задани қувваҳои аксулинқилобии сафедгвардиячиѐн, босмачиѐн ва амалдорони 
аморати Бухоро, инчунин, паст гардидани нуфузи бойҳою руҳониѐн ҳокимияти шуравї 
дар Помир барқарор карда шуд. 

Омили асосии минбаъд дар қаламрави Помир мустаҳкаму пойдор намудани 
ҳокимияти шуравї ташкил ва барпо шудани шакли ибтидоии ташкилоти ҳокимияти 
шуравї кумитаҳои инқилобї маҳсуб аст. 

Маврид ба зикр аст, ки дар ташкил гардидани кумитаҳои инқилобї ва дигар 
маќомоти ҳокимияти шуравї дар Помир наќши муњимро фаъолияти сегонаи њарбї-
сиѐсии Кумитаи иљроияи марказии Туркистон бозидааст.  

Ба вазифањои асосии сегонаи њарбї-сиѐсї дохил мешуданд: 
- њифзи сарњади давлатї; 
- расонидани ѐрї ба ањолии мањаллї; 
- ташкили маќомоту ташкилоти шуравї [5,c.13]. 
Дар охири соли 1921 сегонаи њарбї-сиѐсї дар њайати Т.М. Дяков (раис), Ш. 

Шохтемур ва Х. Њусейнбоев њамчун як маќомоти муваќќатї оид ба барпо намудани 
њокимияти шуравї ва мустањкам намудани сарњади давлатї ба фаъолияти худ шуруъ 
намуд [5,c.35]. 

Мутобиќи ќарори сегонаи њарбї-сиѐсї аз 19 сентябри соли 2021 дар њудуди Помир 
ду кумитаи инќилобї (дар Помири Ѓарбї зери роњбарии Т.М. Дьяков ва дар Помири 
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Шарќї зери роњбарии Х. Њусейнбоев) таъсис дода шуданд. Њамчунин, сегонаи њарбї-
сиѐсї «Дастурамал дар бораи тартиби ташкили кумитањои иќилобї дар љойњо»-ро 
тасдиќ намуд [5,c.35]. Мањз санади мазкур асоси ташкили кумитањои инќилобї дар 
љойњо гардид [9,c.139]. 

Бояд тазаккур дод, ки ташкил кардани кумитаҳои инқилобї дар байни ду қисми 
Помир ғарбї ва шарқї хусусиятҳои хосси худро дошт. Ба вуҷуд омадани ин кумитаҳо 
дар ќисми Помири Шарқӣ дар шароити мураккаб ва муборизаи авлодї мерафт. Ду 
авлоди ба ҳам зидди қирғизҳо дар сарзамини Помири Шарқї чун кучманчї ҳаѐт ба cap 
мебурданд. Кумитаҳои инқилобї дар Помири Ѓарбї интихоб гардида, дар Помири 
Шарқї бошад таъин мегардиданд [7,c.75]. Таъин кардани кумитаҳои инқилобї ин ҳам 
яке аз хусусиятҳои хосси Помири Шарқӣ дар шароити барқарор ва мустаҳкам кардани 
ҳокимияти шуравї ба ҳисоб мерафт. Инчунин, аҳолии ин ҷо нисбат ба мардуми 
Помири Ѓарбї зиѐдтар побанди дину мазҳаб буданд. Баробари ин, барқарор ва 
мустаҳкам кардани ҳокимияти шуравї дар қисми Помири Шарқї дар шароити 
душвори муқобилият љараѐн дошт. 

Њангоми ба Хоруѓ ташриф овардан, дар моњи сентябри соли 1921, сегонаи њарбї-
сиѐсї ба ташкили маќомоти доимии давлатї, аз чумла милитсияи шуравї шуруъ намуд 
[11].  

Аммо шароити иқтисодї-иҷтимої ва ҷойгиршавии ҷуғрофии ҳар ноҳияву деҳаҳои 
Бадахшон аз њамдигар фарқ мекарданд, ки ин омил ба шуури сиѐсии бошандагон 
наметавонист таьсир нарасонад.  

13 феврали соли 1921 дар маҷлиси навбатии сегонаи њарбї-сиѐсї маърузањои Т.М. 
Дяков ва Ш. Шотемур доир ба вазъияти корбарї дар Помири Ғарбї шунида шуданд. 
Аз суханони баромадкунандагон маълум гашт, ки ташкил намудани кумитаҳои 
инқилобї дар Помири Ғарбї маҳз аз волости Рушон оғоз мегардад. Зеро волости Рушон 
нисбат ба волостњои дигари Помир ба марказҳои инқилобии Туркистон наздиктар 
ҷойгир буд [2,c.46-47].  

Ба ҷуз аз волости Рушон инчунин Кумитаҳои Инқилобй дар деҳаҳои Шидз, 
Дерзуд, Хуф ва дар волости Вомар; дар волости Шуғнон, дар деҳаҳои Сохгарв, 
Поршнев, Хоруғ ва ғайра барпо карда шуданд. Кумитаҳои Иқилобии деҳот дар Помири 
Ғарбї, ки шумораи аҳолиаш камтар ба назар мерасид, ташкил карда шуда, якчанд 

деҳаҳои ба ҳам наздик ба он ҳамроҳ карда шуданд. 
Мувофиқи маълумоти сегонаи њарбї-сиѐсї ба унвони Дастгоҳи Кумитаи Иҷроияи 

Марказии Туркистон кумитаҳои инқилобӣ дар Помири Ғарбї дар чунин волостҳо: 
Рушон, Шуғнон (дар Хоруғ ҳам), Ишкошим, Вахон ва Бартанг ташкил карда шуданд. 
Интихоби кумитаҳои инқилобии Помири Ѓарбї дар маркази ноҳияҳо - деҳаҳо 
гузаронида мешуданд. Мувофиҳи тартибот якчанд рӯз пеш аз оғози интихобот вақту 
соати онро ба интихобкунандагон фаҳмонида медоданд. Дар интихобот иштирок 
карданро тамоми истиҳоматкунандагони ноҳия, яъне мардоне, ки синнашон ба 18 
расида бошад, ба ҷуз эшонҳо ва ашхоси судшуда ҳуқуқ доштанд. Аммо дар он занҳо 
ҳуқуқи иштирок кардан надоштанд, чунки ҳоло онҳо дар асорати урфу одати куҳна 
қарор доштанд. 

Ба ҳайати кумитаҳои инқилобии деҳот 3 нафар интихоб шуда, як нафар чун 
номзад ба аъзогї маҳсуб буд. Бояд қайд намуд, ки дар интихоботҳо њоло њам таъсири 
бойҳо эҳсос мегардид. Ҷараѐни демократии интихобот дар ќисми ѓарбии Помир дар он 

ифода меѐфт, ки «шакли оммавии онро на танҳо бойҳо, балки камбағалон - 
мардикорон, ки тарафи одамони оддиро гирифта, ҷонибдори адолат буданд, истифода 
мебурданд» [8,c.13]. 

Дигаргуниҳо дар Помири Шарқї баъд аз ба ин љо ташриф овардани X. 
Хусейнбоев низ рух медиҳанд. Маводи бойгонї шаҳодат медиҳанд, ки то ба Помири 
Шарќї ташриф овардани аъзои сегонаи њарбї-сиѐсї ин љо қариб беодам монда буд. 
Қисми аҳолї ба тарафи Афгонистону Чин куч баста буданд. Дар натиљаи аз љониби 
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аъзои сегонаи њарбї-сиѐсї бо сарварии X. Њусейнбоев корҳои фаҳмондадиҳӣ 
гузаронидан, аҳолї мунтазам ба макони зисти аввалаашон бармегаштанд. 

Барпо кардани кумитаҳои инқилобї дар Помири Шарќї аз доманаи куҳи Ранг-
Кул ба суи водии Олой ниҳоят дар шароити вазнин ба амал омад. Мустаҳкам намудани 
ташкилотҳои маҳаллии ҳокимияти шуравї дар Помир ва алалхусус дар қисми шарқии 
он ба муқобилияти қувваҳои аксулинқилобии аз ҳукмронї рафта дучор омада, аз 
тарафи ќабилањои ќирѓиз ва босмачиѐни Бухорои Шарқї љонибдорї мегардиданд. 
Босмачиѐни водии Олой ва Бухорои Шарқї, ки аз мамлакатҳои хориҷӣ ба воситаи 
Афғонистон, Ҳиндустон ва Синзияни Чин маблағу силоњ мегирифтанд, ба мадади 
унсурҳои бою руҳониѐн умед баста, зуд-зуд ба маҳалҳои аҳолинишин ва нуқтаҳои 
сарҳадӣ ҳуҷум карда, мардумро аз ризќу рӯзї маҳрум сохта, кормандони шуравиро ба 
қатл мерасониданд [12,c.104]. 

Бо ҳамин, соли 1922 қувваҳои асосии аксулинқилобчиѐн дар Помир асосан барҳам 
дода шуда, ҷараѐни барқарору мустаҳкамшавии сохторҳои њокимияти шуравӣ суръат 
мегирад. Ба ҳайати кумитаҳои инқилобї дар Помир беш аз ҳама муборизони фаъоли 
барқароркунии ҳокимияти шуравї интихоб мегардиданд. Дар роҳи пойдории 
ҳокимияти шуравї чунин диловарони Помир ба мисли Меликбек Қурбонмамадов 
(раиси Кумитаи инқилобии Шуғнон), Иззатулло Рамимхудоев (раиси Кумитаи 
инқилобии полости Рушон), Иброҳим Исмоилов (раиси Кумитаи инқилобии волости 
Ишкошим), Шоабдуқодир Юлбарсхонов (раиси Кумитаи инқилобии волости Вахон), 
Қосим Бердибеков (раиси Кумитаи инқилобии волости Мурғоб) зањмат кашиданд. Дар 
қатори кумитаҳои инқилобии деҳот ва волост, инчунин кумитаи инқилобии вилоятї низ 
интихоб гардид, ки моњи ноябри соли 1922 раиси он Шириншо Шотемур шуд [7,c.75]. 

Ҳамин тавр, бо барпо намудани Кумитаи инқилобии вилоятї асосан ҷараѐни 
барпо ва мустаҳкам намудани ташкилотҳои ҳокимияти шуравї ба анҷом расид. 

Аз барпо гардидани ҳокимияти шуравї то соли 1923 Помир ҳамчун ноҳия ба 
вилояти Фарғонаи Ҷумҳурии Мухтории Шуравии Сотсиалистии Туркистон дохил 
мешуд.  

15 августи соли 1923 Президиуми Кумитаи Иҷроияи Марказии Ҷумҳурии 
Туркистон ноҳияи Помирро ба вилояти Помир табдил дода, ҳамчун воҳиди алоҳидаи 
маъмурї ба ҳайати Ҷумҳурии Худмухтори Туркистон дохил намуд. Ба ҳамин муносибат 
Президиуми КИМ Ҷумҳурии Худмухтори Туркистон таклиф гузошт, ки ба 
Конститутсияи љумњурї дигаргунї ворид карда шавад. Дар баробари ин Президиуми 
КИМ Ҷумҳурии Худмухтори Туркистон лозим шуморид, ки муваққатан «Помирҳо» 
(Ѓарбї ва Шарқї ‟ М.Л.) номида шавад, то он даме, ки Президиуми Кумитаи Иҷроияи 
Марказии Умумироссиягї «Округи Помир»-ро тасдиқ накунад [8,c.125]. 

Мувофиқи қарори КИМ Ҷумҳурии Худмухтори Туркистон барои Помир отряди 
нав тайѐр карда шуд, ки он дар шаҳри Андиҷон аз ҳисоби полки шашуми набарди 
Туркистон пурра гардид. Дар ҳайати он афсароне буданд, ки аз урфу одати халқ пурра 
огоҳї дошта, дар муборизаи зидди босмачиѐн таљрибаи кофї андухта буданд. Охири 
моњи августа соли 1923 отряд ба шаҳри Ош расида омад. Баъд аз 20 рӯз он то Мурѓоб, 
охири сентябр ба Хоруғ омада расид [10,c.295-296].  

Дар назди отряди мазкур вазифаҳои муҳимми мустаҳкам намудани сарҳад ва 
барҳам задани дастањои боқимондаи босмачиѐни Дарвоз вогузошта шуд. Инчунин, 
барпо намудани кумитаи инқилобии вилоятї дар Помир барои пешрафти фаъолияти 
ташкилотҳои шуравї аҳаммияти муњим дошт.  

Моҳи августи соли 1924 Кумитаи инқилобии вилоятии Помир ташкил гардид. 27 
августи соли 1924 КИМ Ҷумҳурии Худмухтори Туркистон ҳайати Кумитаи инқилобии 
вилоятии Помирро зери роњбарии С. Абдуллоев ва њайати аъзо иборат аз Герасимов, 
Дубровский, Ғуломхидир Хоҷаев ва Элчибеков тасдиқ намуд.  

Кумитаи инқилобии вилоятии Помир њамчун маќомоти олии ҳокимияти мардумї 
буда, бевосита ба Президиуми КИМ Ҷумҳурии Худмухтори Туркистон итоат мекард. 
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Бинобар ин, ташкил гардидани Кумитаи инқилобии вилоятї давраи нави 
мустаҳкамшавии ташкилотҳои шуравї дар Помир шуморида мешавад. 

Маводи зиѐди боэътимод аниқу равшан гувоҳї медиҳанд, ки масъалаи барпо ва 
мустаҳкам намудани ҳокимияти шуравї дар Помир дорои хусусиятҳои ба худ хос буд. 
Дар қисми шарқии Помир ҷараѐни барпо ва мустаҳкам намудани њокимияти шуравї 
дар натиҷаи муқобилияти қувваҳои аксулинқилобї, бою феодалон, намояндагони 
рӯҳониѐн ва дахолати мамолики хориҷї ниҳоят бо душвориҳо сурат гирифт. Ҳайати 
кумитаҳои инқилобї дар ин ҷо аз сабаби мушкил будани вазъияти ҳарбї-сиѐсї таъин 
карда мешуд. 

Дар ќисми ѓарбии Помир Барпо ва мустаҳкам кардани њокимияти шуравї дар 
қисми ѓарбии Помир нисбатан оромтар сурат гирифт ва дар ин ҷо кумитањои 
инқилобии маҳаллї бо иштироки васеи ањолї интихоб карда мешуданд. Ѓайр аз ин, дар 
қисми шарқии Помир дастаҳои ғоратгаронаи босмачиѐн фаъолияти љинояткоронаи 
худро амалї менамуданд. Аммо дар қисми Ѓарбии Помир босмачиѐн вуҷуд надоштанд 
ва ҷараѐни барпо ва мустаҳкам намудани ҳокимияти шуравї дар шароити нисбатан 
осоишта сурат мегирифт. 

Њамин тариќ, кумитањои инќилобї моњиятан маќомоти њокимияти шуравї буда, 
бинобар вазъи фавќулодда ва муњимми Помир аз нуќоти иљтимої-иќтисодї ва њарбї-
сиѐсї таъсис гардида буданд. Ташкилшавии дастањои ихтиѐрии милитсия дар навбати 
худ собиткунандаи иштироки бевоситаи ањолї дар мубориза бар зидди фаъолияти 
љинояткоронаи гурўњњои зиддишуравї дар тамоми Осиѐи Миѐна гардид. 

Муќарриз: Алимардонї М.У. – н.и.т., ВКД ЉТ 
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БАРПО НАМУДАНИ ЊОКИМИЯТИ ШУРАВЇ ВА ТАЪСИСИ МАЌОМОТИ ТАЪМИНИ 
ТАРТИБОТИ ЉАМЪИЯТЇ ДАР БАДАХШОН 

Дар маќолаи мазкур таърихи барпо намудани њокимияти шуравї ва таъсиси маќомоти таъмини 
тартиботи љамъиятї дар Бадахшон мавриди баррасї ќарор дода шудааст. Муаллиф ќайд менамояд, ки 
масоили барпо намудани њокмияти шуравї дар Бадахшон ва њаракатњои зиддиинќилобї дар адабиѐти 
шуравї, пасошуравї ва хориљї аз нуќтањои назари гуногун баѐн ва бањогурї шудаанд. Дар адабиѐти 
шуравї равандњои сиѐсї-љамъиятї аз нуќтаи назарї идеологї бањогузорї шуда, њама гуна танќидњои 
њокмияти шуравї њамчун фалсификатсияњои буржуазї њисобида мешуданд. Баъд аз пош хурдани 
Иттињоди Шуравї да адабиѐти ватанї тамоюлњои азнавбаррасии њодисањои наљандон дури таърихї 
пайдо гардида, дар баъзе аз адабиѐти илмї талошњои ќањрамонгардонии босмачиѐну дигар 
аксулинќилобчиѐн ба чашм мерасанд. Дар маќолаи мазкур, ки даъвои њаќиќати зинаи олиро надорад, 
саъю кўшиш мегардад, ки равандњои барпо намудани њокимияти шуравї ва таъсиси маќомоти таъмини 
тартиботи љамъиятї дар Бадахшон холисона мавриди тадќиќи таърихї-њуќуќї гузошта шаванд. 

Калидвожањо: Бадахшон, Помир, њокимияти шуравї, тартиботи љамъиятї, босмачигарї, 
аксулинќилобчиѐн, ќуввањои зиддишуравї. 
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УСТАНОВЛЕНИЕ СОВЕТСКОЙ ВЛАСТИ И ОРГАНИЗАЦИЯ ОРГАНОВ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ 

ОБЩЕСТВЕННОГО ПОРЯДКА В БАДАХШАНЕ 

В данной статье рассмотрена история установления советской власти и организации органов по 

обеспечению общественного порядка в Бадахшане. Автор отмечает, что вопросы установления советской 

власти в Бадахшане и контрреволюционных движений освещались и оценивались в советской, постсоветской и 

зарубежной литературе с разных точек зрения. В советской литературе политические и социальные процессы 

оценивались с идеологической точки зрения, а любая критика советской власти рассматривалась как 

буржуазные фальсификации. После распада СССР в отечественной литературе появились тенденции ревизии 

(пересмотра) недавних исторических событий, а в части научной литературы видны попытки героизации 

басмачей и прочих контрреволюционеров. В данной статье, не претендующей на истину в высшей инстанции, 

делается попытка объективного историко-правового исследования процессов установления советской власти и 

организации органов по обеспечению общественного порядка в Бадахшане. 

Ключевые слова: Бадахшан, Памир, советская власть, общественный порядок, басмачество, 

контрреволюционеры, антисоветские силы. 

 

THE ESTABLISHMENT OF SOVIET POWER AND THE ORGANIZATION OF AUTHORITIES TO 

MAINTAIN PUBLIC ORDER IN BADAKHSHAN 

This article discusses the history of the establishment of Soviet power and the organization of public order in 

Badakhshan. The author notes that the issues of establishing Soviet power in Badakhshan and counter-revolutionary 

movements were covered and evaluated in Soviet, post-Soviet and foreign literature from different points of view.. 

After the collapse of the USSR, tendencies of revision (revision) of recent historical events appeared in domestic 

literature, and in part of the scientific literature, attempts to glorify the Basmachi and other counter-revolutionaries are 

visible. This article, which does not claim to be the truth of the highest authority, attempts an objective historical and 

legal study of the processes of establishing Soviet power and organizing bodies to ensure public order in Badakhshan. 

Keywords: Badakhshan, Pamir, Soviet power, public order, basmachi, counter-revolutionaries, anti-soviet 

forces. 
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ТДУ: 343.2 
БАЪЗЕ ЉАНБАЊОИ МАФЊУМ ВА АЛОМАТЊОИ СУБЪЕКТИ ЉИНОЯТ 

 
Сайдалиев О.И. 

Институти фалсафа, сиѐсатшиносї ва њуќуќи ба номи А. Бањоваддинови Академияи 
миллии илмњои Тољикистон 

  
Яке аз институтњои њуќуќи љиноятї ин таркиби љиноят ба њисоб меравад, ки он аз 

чор аломати асосї иборат мебошад: объект, тарафи объективї, субъект, тарафи 
субъективї. Агар яке аз аломатњои мазкур дар таркиби љиноят мављуд набошад, он гоњ 
кирдори содиршуда љиноят њисобида намешавад. Дар ин миѐн субъекти љиноят наќши 
асосї дошта, он содиркунандаи љиноят ба њисоб меравад. Бинобар ин, тањлили 
мафњуму моњият ва аломатњои субъекти љиноят ањаммияти калони њуќуќї дорад.  

Доир ба мафњуми субъекти љиноят дар илми њуќуќи љиноятї андешањои мухталиф 
мављуд мебошанд. Масалан, дар адабиѐти соњавї ќайд мегардад, ки субъекти љиноят 
унсури асосии таркиби љиноят буда, мазмуни ин унсур субъективї мебошад ва ба шахсе 
тааллуќ дорад, ки кирдори барои љамъият хавфнок содир кардааст ва барои ба 
љавобгарии љиноятї кашидани ў тамоми аломатњо мављуд мебошанд [22,с.180]. Ба 
андешаи Ю.В. Тарасова, субъекти љиноят шахси воќеии мукаллафе мебошад, ки ба 
синни муќаррарнамудаи ќонун, ки љавобгарии љиноятї аз он оѓоз мегардад, расидааст, 
инчунин ќасдан ѐ аз беэњтиѐтї кирдори (њаракат ѐ бењаракат) барои љамъият 
хавфнокеро, ки ќонуни љиноятї манъ кардааст, содир карда бошад, ки барои он 
љавобгарии љиноятї пешбинї гардидааст. Дар баъзе мавридњо, масалан, њангоми содир 
шудани љиноят аз љониби субъекти махсус, аломатњои дигар низ пешбинї карда 
мешаванд [19,с.15].  

Яке аз аломатњои њар як таркиби љиноят дар баробари объект, тарафњои 
объективї ва тарафи субъективї њамеша субъекти љиноят ба њисоб меравад. Дар 
ќонунгузорї истилоњи “субъекти љиноят” истифода нашудааст. Барои муайян кардани 
он чунин иборањо истифода мешаванд: «шахсе, ки љиноят содир кардааст», «шахсе, ки 
љазоро адо мекунад», танњо «шахсе», «шахсе, ки доѓи судї дорад», «шахсе, ки ба 
љавобгарии љиноятї кашида мешавад», «иљрокунанда», «ташкилкунанда», «шарик», 
«гуноњгор», «мањкумшуда», «мањкумшудаи ноболиѓ» ва ѓайра. Аммо дар назарияи 
њуќуќи љиноятї «субъекти љиноят» дорои мафњуми возењи аз љињати њуќуќї 
асоснокшуда мебошад [19,с.15]. Андешаи мазкур дар баъзе адабиѐтњо низ ба назар 
мерасад: сарфи назар аз он, ки истилоњи «субъекти љиноят» дар ќонунгузории љиноятї 
мављуд нест, вале ќонунгузорї меъѐрњоеро муќаррар мекунад, ки имкон медињанд, дар 
таркиби љиноят мављуд будан ѐ набудани чунин унсур ба сифати субъекти љиноят 
муайян карда шавад [22,с.180]. Дар љойи дигар низ ќайд мегардад, ки яке аз аломатњои 
љиноят ин субъекти љиноят мебошад, яъне шахси воќеии мукаллаф, ки љиноят содир 
кардааст. Дар ќонунгузории љиноятии имрўза истилоњи «субъекти љиноят» истифода 
нашуда, ифодаи «шахсе, ки љиноят содир кардааст» њамчун синоним истифода мешавад 
[21,с.201].  

Мутобиќи назарияи њуќуќи љиноятї, субъекти љиноят шахси воќеии мукаллафе 
мебошад, ки дар замони содир кардани љиноят ба синни муќаррарнамудаи ќонуни 
љиноятї расидааст. Аз мафњуми мазкур ду хулосаи муњим баровардан мумкин аст. 
Аввалан, танњо шахсони воќеї ба љавобгарии љиноятї кашида мешаванд. Сониян, 
субъекти љиноят на њама шахсони воќеї, балки танњо њамон шахсоне ба њисоб 
мераванд, ки дорои аломатњои муайян, яъне, мукаллаф буданд ва дорои синну соли 
муќаррарнамудаи ќонуни љиноятї мебошанд. Ин аломатњо барои субъекти љиноят 
њатмї мебошанд [23,с.272]. Ба андешаи С.М. Кочои, субъекти љиноят шахси воќеии 
мукаллаф мебошад, ки љиноят содир намуда, ба синни муќаррарнамудаи ќонуни 
љиноятї расидааст. Он дорои аломатњои њатмии зерин аст: шахси воќеї, мукаллаф 
будан, расидан ба синни ќонунї [7,с.27]. Дар яке аз адабиѐти њуќуќї ќайд шудааст, ки 
субъекти љиноят шахси гунањкоре мебошад, ки кирдори барои љамъият хавфнокеро 
содир кардааст, ки бо яке аз меъѐрњои ќисми махсуси ќонунгузории љиноятї манъ 
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гардидааст ва он дорои аломатњои њатмии зикршуда мебошад. Тибќи ќонунгузорї 
танњо шахси воќеї субъекти љиноят буда метавонад. Шахсони њуќуќї, ашѐи бељон, 
њайвонот субъекти љиноят њисобида намешаванд [22,с.180].  

Њамин тариќ, субъекти љиноят шахси љисмонии мукаллафе мебошад, ки ќасдан ѐ 
аз беэњтиѐтї, кирдори барои љамъият хавфнок содир намуда, ба синни љавобгарии 
љиноятї расидааст ва дар баъзе њолатњо дорои аломатњои махсуси пешбининамудаи 
меъѐрњои ќисми махсуси ќонунгузории љиноятї мебошад. Мафњуми субъекти љиноят 
набояд бо мафњуми шахсияти љинояткор омехта карда шавад. Ин мафњумњо ба шахсе 
дахл доранд, ки љиноят содир кардааст, вале аз чињати мазмун фарќ мекунанд. 
Субъекти љиноят танњо бо аломатњои умумї ва махсуси дар боло зикршуда тавсиф 
мешавад. Мављуд набудани субъекти љиноят маънои мављуд набудани таркиби 
љиноятро дорад, яъне имконнопазирии ба љавобгарии љиноятї кашидани шахси 
содирнамудаи љиноятро дорад.  

Шахси воќеї. Тибќи ќонун танњо шахси воќеї метавонад ба љавобгарии љиноятї 
кашида шавад. Ба онњо њам шањрвандони кишвар ва њам шањрвандони хориљї ва 
шахсони бешањрванд дохил мешаванд. Дар ин хусус баъзе муњаќќиќон ќайд намудаанд, 
ки субъекти љиноят танњо шахси воќеї буда метавонад. Бояд гуфт, ки ќонунгузории 
љиноятии як ќатор кишварњои хориљї имкони ба љавобгарии љиноятї кашидани на 
танњо шахсони воќеї, балки шахсони њуќуќиро низ пешбинї мекунанд. Дар адабиѐти 
њуќуќии шўравї ва русї низ борњо пешнињод шудааст, ки институти љавобгарии 
љиноятии шахсони њуќуќї муќаррар карда шавад. Аммо, ин муќаррарот дар ќонуни 
љиноятии имрўза мављуд намебошад [13; 5; 18]. Ба андешаи В.Д. Иванов, яке аз 
аломатњои субъекти љиноят шахси воќеї ба њисоб меравад. Зеро танњо шахс метавонад 
субъекти љиноят бошад. Айни замон тибќи ќонунгузорї маълум аст, ки на њайвонот ва 
на ашѐи бељонро субъекти љиноят эътироф кардан мумкин нест. Агар њайвонњое, ки ба 
саломатии одамон зарар расондаанд, њамчун воситаи љиноят баромад кунанд, барои ин 
соњиби њайвон ѐ шахси дигар ба љавобгарии љиноятї кашида мешавад [4,с.88].  

Дар дигар сарчашмањо низ дар ин хусус сухан меравад, ки њайвонњое, ки зарар 
расонидаанд, ба љавобгарии љиноятї кашида намешаванд. Дар ин њолат соњибони онњо 
барои зарари расонидаи онњо ба љавобгарии њуќуќї кашида мешаванд. Инчунин, 
шахсони њуќуќї низ ба љавобгарии љиноятї кашида намешаванд, сарфи назар аз он, ки 
фаъолияти истењсолї ѐ тиљоратии онњо метавонад ба муносибатњои љамъиятии бо 
ќонуни љиноятї њифзшаванда зарари калон расонад. Дар сурати расонидани чунин 
зарар шахсони масъул (роњбарони) корхона, муассиса ѐ ташкилот шахсан ба 
љавобгарии љиноятї кашида мешаванд [23,с.272]. Оид ба ин масъала Ю.В. Тарасова 
ќайд мекунад, ки мањдудияти ќатъии доираи субъектњои имконпазири љиноят бо 
шахсони сирф воќеї, инчунин маънои онро дорад, ки шахсони њуќуќї (корхонањо, 
муассисањо, ташкилотњо ва ѓайра) низ субъекти љиноят шуда наметавонанд. Шахсони 
њуќуќие наметавонанд, ки худ аз худ амалњои ќонунї ва ѓайриќонуниро анљом дињанд. 
Агар љиноятњоро намояндагони алоњидаи шахсони њуќуќї содир карда бошанд, пас на 
шахсони њуќуќие, ки аз номи онњо амал мекунанд, балки мањз њамон намояндагон ба 
љавобгарии љинояти кашида мешаванд [19,с.17]. Ба андешаи Н. Лейкин бошад, мафњуми 
субъекти љиноят, пеш аз њама, маљмуи аломатњоеро дар назар дорад, ки дар асоси онњо 
шахсе, ки кирдори барои љамъият хавфнок содир кардааст, ба љавобгарии љиноятї 
кашида мешавад. Чунин аломатњои доимї ва умумї мукаллафї ва ба синни муайян 
расидани шахс мебошанд [10,с.37]. 

Њамин тавр, аз андешањои дар боло зикргардида бармеояд, ки шахси воќеї яке 
аломатњои субъекти махсуси љиноят буда, дар муайян кардани кирдори љиноятї њамчун 
таркиби љиноят наќши калон дорад. Тавре маълум гардид, танњо шахсони воќеї 
метавонанд субъекти љиноят бошанд. Шахсони њуќуќї, њайвонњо ва ашѐњои бељон 
субъекти љиноят буда наметавонанд. Њарчанд дар хусуси шахсони њуќуќї њамчун 
субъекти љиноят бањсњои мухталиф љой дошта бошад, њам вале ќонунгузорї ва аксари 
олимон субъекти љиноят будани шахсони њуќуќиро эътироф намекунанд. Зеро воќеан 
њам шахсони њуќуќї худ аз худ њаракат карда ва ѐ кирдореро содир карда 
наметавонанд. Шахсони воќеие, ки аз номи шахси њуќуќї љиноят содир мекунанд, 
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шахсан худашон ба љавобгарии љиноятї кашида мешаванд. Барои њайвонњо низ чунин 
тартибот муќаррар шудааст. Онњо субъекти љиноят намебошанд ва барои зарари 
расонидаи онњо соњибонашон ба љавобгарии њуќуќї кашида мешаванд. 

Мукалафї. Аломати дигари субъекти љиноят мукалафї ба њисоб меравад. 
Ќонунгузор имконияти ба љавобгарии љиноятї кашидани шахсро танњо дар сурате 
мепазирад, ки агар ў моњияти воќеї ва хавфи љамъиятии амал (беамалии) худро дарк 
карда, ќобилияти идора кардани онњоро дошта бошад, ки ин дар њуќуќи љиноятї 
мукаллафї эътироф карда мешавад. Дар адабиѐти соњавї оид ба мафњум ва моњияти 
мукаллафї андешањои гуногун љой доранд. Масалан, дар яке аз адабиѐт ќайд мегардад, 
ки мукаллафї дар баробари расидан ба синни муайян яке аз аломатњои умумии 
субъекти љиноят мебошад. Дар ќонунунгузорї мафњуми мукаллафї вуљуд надорад. 
Доктринаи њуќуќи љиноятї дар мавриди мукаллафї чунин њолати равонии шахсро 
мефањмад, ки ў метавонад ањамияти амалї (беамалии) худро дарк намояд ва онњоро дар 
ваќти содир намудани љиноят идора кунад. Шахсе, ки дорои ин сифатњо аст, ќодир аст, 
ки барои амали худ дар назди давлат љавоб дињад [24,с.128]. Дар адабиѐти дигар ќайд 
шудааст, ки ќонуни љиноятї мукаллаф будан ва расидан ба синни љавобгарии 
љиноятиро њамчун аломатњои умумї ва њатмии субъекти љиноят муќаррар менамояд. 
Мукаллафї ин бо ќобилияти фањмидани моњияти њодисаи рўхдода, ба таври кофї 
инъикос кардани воќеияти атроф, хулосањои дуруст баровардан ва мувофиќи фањмиши 
худ рафтор кардани шахс мебошад. Мукаллафї ба саволи он ки оѐ шахс метавонад 
њолатњои воќеии рафтори худ, хатари љамъиятии рафтори худро дарк карда, онњоро 
идора карда метавонад, љавоб медињад [23,с.273].  

Њамаи шахсоне, ки љиноят содир кардаанд, ба љавобгарии љиноятї кашида 
мешаванд, дар њоле ки њангоми содир кардани кирдори барои љамъият хавфнок 
моњияти воќеї ва хавфи љамъиятии амалї (беамалии) худро дарк карда, ба онњо 
роњбарї карда бошанд. Ин ќобилият дар њуќуќи љиноятї њамчун мукаллафї номида 
мешавад. Мукаллафї ба синну соли шахсе, ки кирдори барои љамъият хавфнок содир 
кардааст, зич алоќаманд мебошад, зеро ќобилияти идора кардани рафтори худ аз 
инкишофи синну сол вобаста аст [21,с.201]. Ба андешаи дигар муњаќќиќон, мукаллафї 
аломати субъекти љиноят буда, маънои онро дорад, ки шахс дар ваќти содир кардани 
кирдори барои љамъият хавфнок љониби воќеї ва хатари љамъиятии кирдор (амал ѐ 
беамалии) худро дарк карда, онро идора карда метавонад. Дар адабиѐти таълимї 
аќидае баѐн шуда буд, ки «мукаллафї шарти муќаррарии гунањкорї ва љавобгарї 
мебошад» [8,с.369], аммо баъзе олимон умуман гунањкорї ва мукаллафиро якхел бањо 
медињанд [15,с.22]. 

Бояд тазаккур дод, ки мукаллафї ќобилияти танзим кардани рафтори шахс дар 
ваќти содир кардани љиноят мебошад. Барои мукаллаф донистани шахси кирдори 
барои љамъият хавфнок содиркарда муќаррар кардан лозим аст, ки ў дорои хосиятњои 
зарурии равонї мебошад, яъне: ў ќодир аст моњияти воќеї ва хатари ба љамъият 
хавфноки амалашро (беамалї) дарк кунад ва онњоро идора карда тавонад. Огоњї аз 
хусусияти воќеии љиноят маънои онро дорад, ки шахс робитаи байни кирдори 
содиркардааш ва оќибатњои рўхдодаро дарк мекунад (дарк мекунад, ки вай шахсро аз 
њаѐт мањрум мекунад). Огоњї аз хатари ба љамъият хавфнокии кирдор маънои онро 
дорад, ки шахс маънои хавфнокии кирдори худ ва хатари онро барои љамъият дарк 
мекунад. Ќобилияти идора кардани амалњои худ маънои онро дорад, ки амали шахс бо 
иродаи ў комилан идора карда мешавад.  

Моњияти мукаллаф будан дар он ифода меѐбад, ки он шарти њатмии гуноњ ва 
љавобгарии љиноятї мебошад. Худи љавобгарии љиноятї, чун ќоида, дар таъин кардани 
чазо таъсир мерасонад. Мутобиќи ќонунгузории љиноятї, яке аз њадафњои љазо ислоњи 
мањкумшуда мебошад. Ба даст овардани чунин маќсад танњо дар робита ба шахсоне, ки 
ќобилияти равонии муътадил доранд, имконпазир мебошад [23,с.273].  

Дар раванди иродавї одатан якчанд марњилањоро људо мекунанд: 1) бедорсозї, 
дарки маќсад ва хоњиши расидан ба он; 2) даркнамоии як ќатор имкониятњо барои ноил 
шудан ба маќсад; 3) муборизаи ангезањо; 4) кабули яке аз ќарорњои имконпазир; 5) 
иљрои ќарори ќабулшуда [21,с.203].  
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Тањлили муфассали таърифњои мукаллафї дар тањќиќотњои Р.И. Михеев ба назар 
мерасад. Ӯ ќайд мекунад, ки баъзе олимон онро ќобилияти бо њолати солимии равонии 
шахс муайян намуда, аз кирдорњои барои љамъият хавфноки содиркардаи ў бохабар 
будан ва идора кардани онњо муайян мекунанд (В.С. Трахтеров); баъзеи дигар дорои 
ќобилияти гунањкорї ва масъул будан медонанд (П.С. Дагел); баъзеи дигар ќобилияти 
шахс дар бораи рафтори худ ва идора кардани он, ба он вобаста будани гунањгорї ва 
љавобгар будани шахс барои кирдорњои барои љамъият хавфноки содиршуда 
мењисобанд (Н.П. Грабовская, Н.С. Лейкина) [11,с.48]. Ба андешаи Р.И. Михеев, 
мукаллафї ин ќобилияти шахс дар ваќти содир намудани љиноят мебошад, ки хусусияти 
воќеї ва хавфи љамъиятии амали (беамалии) худро дарк намуда, онро идора карда 
метавонад, ки он ќобилияти гунањгор донистани шахсро барои содир намудани љиноят 
муайян мекунад, яъне он шарти ќонунии гуноњ ва љавобгарии љиноятї мебошад 
[11,с.49]. 

Мукаллаф будан яке аз аломатњои њатмии субъекти љиноят мебошад. Сарфи назар 
аз мављуд набудани ин мафњум дар ќонунгузории љиноятї, бояд ќайд кард, ки масъалаи 
таърифи ќонунгузории он аз љониби олимон ба таври норавшан њал шудааст. Баъзе 
олимон дар ќонуни љиноятї муќаррар намудани меъѐрњоро оид ба мукаллафї ба 
маќсад мувофиќ мешуморанд [12; 17]. Дигарон бар ин назаранд, ки мафњуми 
«мукалафї» ба муќаррарнамоии ќонунгузорї ниѐз надорад, зеро субъекти љавобгарии 
љиноятї то исботи акси он мукаллаф њисобида мешавад. Аз ин рў, ба назари онњо, кофї 
аст, ки мафњуми «номукаллафї» дар ќонун муайян карда шавад. Баъзе олимон нуќтаи 
назари охиринро асосноктар мењисобанд [21,с.203].  

Мукаллафї ќобилияти субъективии шахс љињати ба љавобгарии љиноятї 
кашидани ў барои кирдори љиноятии содиркардааш ба њисоб меравад. Бинобар сабаби 
мављуд набудани мафњуми мукаллафї дар ќонуни љиноятї, мафњуми он дар адабиѐти 
њуќуќї ба таври гуногун шарњ дода шудааст. Масалан, Ш.С. Рашковская мукаллафиро 
ќобилияти дар лањзаи содир кардани љиноят дарк намудани кирдорњои худ ва идора 
кардани онњо медонад [16,с.80]. В.С. Орлов ќайд мекунад, ки мукаллафї яке аз 
хислатњои муњимми шахс мебошад, ки бидуни он шахсро њангоми содир кардани ягон 
кирдори барои љамъият хавфнок њамчун субъекти љиноят эътироф кардан мумкин нест 
[14,с.26]. Ба андешаи мо, мафњуми мукаллафиро њамчун аломати субъекти љиноят пурра 
ва даќиќ Ю.М. Антонян ва С.В. Бородин пешнињод намудаанд. Онњо мукаллафиро 
њолати рўњии шахс мешуморанд, ки аз ќобилияти ў аз нигоњи сатњи рушди иљтимої-
психологї ва иљтимоишавї, синну сол ва њолати саломатии равонї, огоњ будан аз 
кирдор, беамалии ў (хабардор будан аз тарафи воќеї ва хавфи љамъиятии кирдор) ва ба 
онњо њангоми содир кардани љиноят роњбарї кардан иборат мебошад ва бинобар ин 
барои ў љавобгарии љиноятї ва љазо татбиќ карда мешавад [1,с.123-124]. А.Н. Трайнин 
ќайд мекунад, ки новобаста аз он ки шахси гирифтори шизофрения чї кор кунад - силоњ 
нигоњ дорад, молу мулкро нест кунад, маљрўњ кунад ‟ амали вай ба маънои ќонунии 
љиноятї дохил намешавад [20,с.135]. 

Расидан ба синни љавобгарии љиноятї. Аломати дигари субъекти љиноят ба синни 
пешбининамудаи ќонуни љиноятї расидани шахс мебошад. Маврид ба зикр аст, ки 
субъекти љиноят на њар шахс, балки танњо он шахсе мебошад, ки ба синни муайян 
расида бошад. Вобаста ба ин, ќонуни љиноятї синну солеро, ки шахс метавонад ба 
љавобгарии љиноятї кашида шавад, муќаррар мекунад. Оид ба масъалаи мазкур низ дар 
адабиѐти соњавї андешањои мухталиф љой дорад. Масалан, ба андешаи С.М. Кочои, 
синну соли љавобгарии љиноятии муќаррарнамудаи ќонун хусусияти объективии 
ќобилияти шахсро барои дарк кардани ањаммияти амал (беамалии худ) ва идора 
кардани онњо тасдиќ мекунад. Шахс на дар рўзи таваллуд, балки баъди ба охир 
расидани њамон рўз, яъне шуруъ аз соати нави рўзи оянда њамчун ба синни љавобгарии 
љиноятї расида њисобида мешавад [7,с.27]. Ю.В. Тарасова бошад, ќайд намудааст, ки 
яке аз аломатњои дигари субъекти љиноят ин синну сол мебошад. Мањз синну сол аст, ки 
аломати таркибии шахси мукаллафро њамчун субъекти љиноят ифода мекунад. Синну 
солро давра, марњалаи инкишоф, ба камол расидани шахс мефањманд [19,с.24]. Синну 
сол нисбат ба љавобгарии љиноятї на танњо шумораи муайяни солњои зиндагї, балки 
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хусусияти объективии ќобилияти шахсро дар фањмидани ањамияти амал (беамалии) ва 
идора кардани онњо ифода менамояд [21,с.201].  

Бешубња, ќобилияти дарк намудани љињати њаќиќї ва хавфи љамъиятии амали худ 
ва идора кардани он ба инкишофи синну сол вобаста аст. Дар ќонунгузории љиноятии 
як ќатор давлатњои хориљї мањдудиятњои синнусолии љавобгарї муќаррар карда 
шудаанд, ки ноболиѓонро аз доираи таъсири њуќуќи љиноятї хориљ мекунанд. Инчунин, 
ноболиѓоне, ки дараљаи хосси инкишофи зењнї ва иродавї нишон медињанд, ки 
њангоми содир намудани кирдорњои барои љамъият хавфнок, моњият ва мафњуми 
кирдорњои худро дарк накарданд ва ѐ онњоро идора карда натавонистанд.  

Синну сол ба иљтимоишавии шахс бевосита алоќаманд аст. Инсон дар давоми 
умри худ дар баробари ба воя расиданаш дар бораи воќеияти атроф дониши зарурї 
мегирад, робитањои байни падидањоро меомўзад, талаботи меъѐрњои љамъиятиро азхуд 
мекунад ва мувофиќи таљриба ва дониши андўхтааш ќодир мегардад, ки рафтори худро 
назорат кунад. Ба синни муайян расидан аз сатњи миѐнаи иљтимоишавии шахс шањодат 
медињад, ки ин шарти њатмї барои љавобгарии љиноятї мебошад [23,с.274]. Њангоми 
муќаррар кардани синну соли судшаванда аз љониби экспертизаи судї-тиббї рўзи 
таваллуди ў рўзи охирини сол њисобида мешавад, ки аз љониби коршиносон нишон дода 
шудааст ва суд бояд њангоми муайян кардани синну сол аз рўи шумораи њадди аќал ва 
њадди аксари солњо синни њадди аќали чунин шахсе, ки аз љониби коршиносон 
пешнињод шудааст, ба инобат гирад [7,с.27].  

Синну соли умумии ба љавобгарии љиноятї кашидан аз 16-солагї ва барои 
љиноятњои алоњида аз 14-солагї муќаррар карда шуда, ќонуни љиноятї ба назар 
мегирад, ки њангоми расидан ба ин синну сол ноболиѓ ба рафтори худ, аз љумла 
рафтори љиноятї, комилан бањо дода метавонад. Ѓайр аз ин, сухан танњо дар бораи 
љиноятњои ќасдан меравад, аз ин рў, шакли гуноњ низ ба тафовути синну соли 
љавобгарии љиноятї таъсир мерасонад. Ќонунгузор бо муќаррар намудани номгўи 
кирдорњои љиноятие, ки барои онњо љавобгарї аз 14-солагї оѓоз мегарданд, нишон 
медињад, ки шахсе, ки ба синни њадди аќали љавобгарии љиноятї нарасидааст, барои 
љиноятњои дигар, ки ањаммияти калони пешгирикунанда дорад, ба љавобгарї кашида 
намешавад [19,с.33].  

Синну соли љавобгарии љиноятиро худсарона дар ќонун муќаррар кардан мумкин 
нест. Ќонунгузор њангоми муайян кардани сину соли љавобгарии љиноятї, пеш аз њама, 
маълумоти физиология, психологияи умумї ва инкишоф, педагогика, психиатрия, 
љомеашиносї ва дигар илмњоро ба назар мегирад. Дар айни замон, муайян кардани 
синну соли љавобгарии љиноятї барои љинояти содиршуда як мушкилии мураккабест, 
ки ќонунгузорї дар њама кишварњо бо он рў ба рў мешавад. Сухан дар бораи муќаррар 
намудани мањдудиятњои поѐнии синну соле меравад, ки дар доираи онњо шахс ба 
љавобгарии чиноятї кашида мешавад. Дар ин хусус О.Д. Ситковская ќайд мекунад, ки 
кўшишњои ќонунгузорї ќариб дар тамоми кишварњои љањон аз асрњои 17-18 оѓоз карда, 
барои муќаррар кардани синну соли љавобгарии љиноятї, ба истиснои истифодаи љазои 
љиноятї нисбат ба кўдакон ва наврасон, кўшиш менамоянд [17,с.48].  

Ќонунгузорї љиноятњоеро муќаррар мекунад, ки барои онњо аз синни 14-солагї 
љавобгарї пешбинї шудааст. Ќонунгузорї ин таркибњои љиноятро бо асосњои 
(сабабњои) зерин људо кардааст: 1) хусусияти анъанавї, зеро он хусусияти кирдорест, ки 
барои њама давру замон муќаррарї мебошад ва имкон медињад, ки барои шахсоне, ки 
ба синни муайян расидаанд, оќибатњои барои љамъият хавфнокро равшан намояд; 2) 
дараљаи нисбатан баланди хавфи љамъиятии як ќатор љиноятњо; 3) пањншавии 
љинояткорї дар байни ноболиѓон; 4) чорањои тањаммулпазирии иљтимої нисбат ба 
рафторњои ѓайримуќаррарии ин категорияи шахсон. Њангоми муќаррар кардани ин ѐ 
он синну соли љавобгарии љиноятї ќонунгузор инчунин ќобилияти дарк намудани на 
танњо факти вайронкунии ќонунро (дар ин њолат љавобгарї барои одамкушї ѐ дуздї аз 
синни барваќттар муќаррар шуданаш мумкин аст), балки инчунин арзишњои иљтимоии 
риоя кардани мамнуъњои дахлдорро ба назар мегирад [21,с.205]. Дар ин хусус дар дигар 
адабиѐти њуќуќи љиноятї ќайд шудааст, ки тањлили рўйхати љиноятњое, ки барои синни 
14-солагї муќаррар шудаанд, нишон медињад, ки сухан дар бораи љиноятњои ќасдан 
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меравад, ки хатари љамъиятии онњо нињоят баланд мебошанд. Аз ин рў, дар њама 
маврид љазои сахттарин мањбас ба муддати тўлонї муќаррар шудааст. Зоњиран, дар 
баробари хатари љамъиятии кирдор ва гуноњи ќасдан, яке аз меъѐрњои таснифи 
љиноятњо ба гурўње, ки њадди аќалли љавобгариашон мањдуд аст, содиршавии ин 
кирдорњо аз љониби наврасони синни 14-сола мебошад [23,с.278].  

Синну сол барои ќонуни љиноятї њамчун нишондињандаи камолоти равонї ва 
иљтимоии шахс муњим аст. Ба ѓайр аз ин, илми њуќуќи љиноятї ба хислатњои зењнї ва 
иродавии шахс бештар диќќат медињад ва пеш аз њама, аз он сабаб, ки маљмуи муайяни 
ин сифатњо хусусияти дигари шахсиятро, ки барои њуќуќи љиноятї асоснок аст, яъне 
мукаллафиро муайян мекунад [2,с.97]. Мукаллафї ва расидан ба синни љавобгарии 
љиноятии муќаррарнамудаи ќонун њамчун аломатњои субъекти љиноят ба њам зич 
алоќаманданд ва дар таркиби љиноят њамдигарро пурра мекунанд. Ба аќидаи Я.М. 
Бринин, субъекти љиноятро њамчун мафњуми њуќуќи љиноятї, бе ин ду аломат тасаввур 
кардан ѓайриимкон аст [3,с.218].  

Худи ќонуни љиноятї меъѐри махсусеро дар бар намегирад, ки мафњуми синну 
солро муайян намояд, дар он танњо мањдудиятњои синну соли фарорасии љавобгарии 
љиноятї њангоми содир кардани љиноят нишон дода шудааст. Бинобар ин, ноболиѓони 
ба синни муќаррарнамудаи ќонун нарасида, ки кирдори барои љамъият хавфнок содир 
намудаанд, наметавонанд ба љавобгарии љиноятї кашида шаванд, зеро онњо хатари 
амали (беамалии) худро пурра дарк карда ѐ онро идора карда наметавонанд. Яъне, онњо 
субъекти љиноят нестанд ва барои кирдорњои барои љамъият хавфноки содиркардаашон 
ба љавобгарии љиноятї кашида намешаванд [19,с.25]. Масалан, даѓалона вайрон 
кардани тартиботи љамъиятї бо ифодаи беэњтиромии ошкоро нисбат ба љомеа, ки бо 
истифода аз силоњ ѐ ашѐи ба сифати силоњ истифодашаванда аз љониби навраси 13-сола 
содир шудааст, аз љониби ќонунгузорї њамчун амали барои љамъият хавфнок њисобида 
намешавад.  

Расидан ба синни муќарраршудаи љавобгарии љиноятї маънои онро дорад, ки 
шахс дорои дараљаи муайяни шуури њуќуќї ва ќобилияти бањодињии на танњо љониби 
воќеии кирдораш, балки ба ањамияти иљтимоию њуќуќии онњо, инчунин, ќобилияти 
дуруст бањо додан љазои љиноятиро доро мегардад. Ѓайр аз ин, ќобилияти љамъиятро 
барои мубориза бурдан ба муќобили кирдорњои аз љињати љамъиятї хавфноки наврасон 
бе истифодаи љазои љиноятї, тавассути тадбирњои тарбиявї ба назар гирифтан лозим 
аст [9,с.269-270]. Синну сол на танњо хосияти биологии инсон буда, нишондињандаи 
дараљаи инкишофи љисмонї (физиологии) инсон мебошад, балки хосиятњои иљтимоию 
психологї низ ба њисоб меравад. Инчунин, ин хосиятњо имкон медињанд, ки 
эњтимолияти субъекти љиноят будан ѐ набуданро ифода кунанд [6,с.30]. 

Мутобиќи ќонунгузорї шахсе, ки то лањзаи содир кардани љиноят ба синни 16 
расида бошад, ба љавобгарии љиноятї кашида мешавад. Тахмин карда мешавад, ки 
ноболиѓоне, ки ба синни 16-солагї расидаанд ва аз он калонтар, ќодиранд моњияти 
њодисаи рўхдодаро дарк карда, оќибатњои аз љињати љамъиятї хавфноки рафтори худро 
пешгўї кунанд. Њамзамон, ќобилияти дарк кардани ањаммияти љамъиятии баъзе 
кирдорњоро, ки аз нигоњи хатари љамъиятї аѐнанд, ноболиѓон њатто дар синни 
барваќттар соњиб мешаванд. Аз љумла, куштор, расонидани зарар ба саломатии инсон 
дараљаи гуногун, таљовуз ба номус, дуздї ѐ нобуд кардани молу мулки дигарон, 
терроризм ѐ гаравгон гирифтан ва дигарон.  

Ањаммияти њуќуќї-љиноятии субъекти љиноят дар он ифода мегардад, ки субъект 
аломати њатмии таркиби љиноят мебошад ва бинобар ин, дар сурати мављуд набудани 
он дар кирдори содиршуда љиноят умуман вуљуд надорад. Тибќи ќонуни љиноятї 
ноболиѓ субъекти љиноят буда наметавонад. Тибќи вазъи њуќуќї ноболиѓоне, ки 
аќибмондагии инкишофи рўњї доранд, ба ноболиѓон баробар карда мешаванд. Агар 
шахсе, ки ба синни љавобгарии љиноятї расидааст, кирдори ѓайриќонунии љиноятї 
содир карда бошад, вале дар айни замон аќибмонии инкишофи рўњиро ошкор намояд, 
ки бо бемории рўњї алоќаманд нест, ки дар натиља ў моњияти воќеї, хатари кирдорњои 
худ ѐ идора кардани онњо пурра дарк карда наметавонад, ба љавобгарии љиноятї 
кашида намешавад.  
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БАЪЗЕ ЉАНБАЊОИ МАФЊУМ ВА АЛОМАТЊОИ СУБЪЕКТИ ЉИНОЯТ 

Дар маќолаи мазкур масъалаи баъзе љанбањои мафњум ва аломатњои субъекти љиноят мавриди 
баррасї ќарор гирифтааст. Муаллиф бо истифода аз адабиѐти њуќуќї ва андешањои муњаќќиќон мафњуми 
субъекти љиноят ва аломатњои онро тањлилу баррасї намудааст. Зимни тањлили масъала муаллиф ба 
хулосае омадааст, ки субъекти љиноят шахси љисмонии мукаллафе мебошад, ки ќасдан ѐ аз беэњтиѐтї, 
кирдори барои љамъият хавфнок содир намуда, ба синни љавобгарии љиноятї расидааст ва дар баъзе 
њолатњо дорои аломатњои махсуси пешбининамудаи меъѐрњои ќисми махсуси ќонунгузории љиноятї 
мебошад. Субъекти љиноят танњо бо аломатњои умумї ва махсус тавсиф мешавад. Мављуд набудани 
субъекти љиноят маънои мављуд набудани таркиби љиноятро дорад, яъне имконнопазирии ба љавобгарии 
љиноятї кашидани шахси содирнамудаи љиноятро дорад. Тањќиќот нишон дод, ки субъекти љиноят аз се 
аломати асосї: шахси воќеї, мукаллафї, расидан ба синни љавобгарии љиноятї иборат мебошад. Шахси 
воќеї яке аломатњои субъекти махсуси љиноят буда, дар муайян кардани кирдори љиноятї њамчун 
таркиби љиноят наќши калон дорад. Тавре маълум гардид, танњо шахсони воќеї метавонанд субъекти 
љиноят бошанд. Шахсони њуќуќї, њайвонњо ва ашѐњои бељон субъекти љиноят буда наметавонанд. 
Мукаллаф будан яке аз аломатњои њатмии субъекти љиноят мебошад. Сарфи назар аз мављуд набудани ин 
мафњум дар ќонунгузории љиноятї, бояд ќайд кард, ки масъалаи таърифи ќонунгузории он аз љониби 
олимон ба таври норавшан њал шудааст. Баъзе олимон дар ќонуни љиноятї муќаррар намудани 
меъѐрњоро оид ба мукалафї ба маќсад мувофиќ мешуморанд. Синну сол њамчун аломати муњимми 
субъекти љиноят дар њуќуќи љиноятї бо назардошти хусусиятњои рушди ин ѐ он кишвар, бо назардошти 
таъсири афзоиши љинояткории ноболиѓон ба тарзњои гуногун муќаррар карда шудааст.  
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мукаллафї, номукаллафї, синну сол, љавобгарии љиноятї. 

 
НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ ПОНЯТИЯ И ПРИЗНАКИ СУБЪЕКТА ПРЕСТУПЛЕНИЯ 

В данной статье рассматривается вопрос о некоторых аспектах понятия и признаках субъекта 

преступления. Автор, используя юридическую литературу и мнения исследователей, проанализировал и 

рассмотрел понятие субъекта преступления и его признаки. В ходе анализа вопроса автор пришел к выводу, что 

субъектом преступления является физическое лицо, совершившее умышленно или по неосторожности 

общественно опасное деяние, достигшее возраста уголовной ответственности, а в ряде случаев имеющее 

особые признаки, предусмотренные нормы особенной части уголовного законодательства. Субъект 

преступления характеризуется только общими и специальными признаками. Отсутствие субъекта преступления 

означает отсутствие состава преступления и, следовательно, невозможность привлечения лица, совершившего 

преступление, к уголовной ответственности. Исследование показало, что субъект преступления состоит из трех 

основных признаков: физическое лицо, вменяемость, достигший возраста уголовной ответственности. 

Физическое лицо является одним из признаков специального субъекта преступления и играет большую роль в 

определении преступного деяния как состава преступления. Как оказалось, субъектами преступления могут 

быть только физические лица. Субъектами преступления не могут быть юридические лица, животные и 

неодушевленные предметы. Вменяемость является одним из обязательных признаков субъекта преступления. 

Несмотря на отсутствие данного понятия в уголовном законодательстве, следует отметить, что вопрос о его 

легальном определении учеными решен нечетко. Некоторые ученые считают целесообразным закрепление 

норм наказания в уголовном праве. Возраст как важный признак субъекта преступления в уголовном праве 

устанавливается по-разному, с учетом особенностей развития той или иной страны, с учетом влияния роста 

преступности несовершеннолетних. 

Ключевые слова: понятие, субъект, преступление, главные действующие лица, дополнительные 

действующие лица, физическое лицо, преступник, возраст, уголовная ответственность. 

 

SOME ASPECTS OF THE CONCEPT AND SIGNS OF THE SUBJECT OF THE CRIME 

This article discusses the issue of some aspects of the concept and features of the subject of a crime. The author, 

using the legal literature and the opinions of researchers, analyzed and considered the concept of the subject of a crime 

and its features. In the course of the analysis of the issue, the author came to the conclusion that the subject of the crime 

is an individual who has committed, intentionally or through negligence, a socially dangerous act that has reached the 

age of criminal responsibility, and in some cases has special features provided for by the norms of the special part of the 

criminal legislation. The subject of the crime is characterized only by general and special features. The absence of a 

subject of a crime means the absence of corpus delicti and, consequently, the impossibility of bringing the person who 

committed the crime to criminal responsibility. The study showed that the subject of a crime consists of three main 

features: an individual, sanity, who has reached the age of criminal responsibility. An individual is one of the signs of a 

special subject of a crime and plays an important role in determining a criminal act as a corpus delicti. As it turned out, 

the subjects of the crime can only be individuals. Subjects of a crime cannot be legal entities, animals and inanimate 

objects. Sanity is one of the mandatory features of the subject of the crime. Despite the absence of this concept in 

criminal law, it should be noted that the issue of its legal definition by scientists has not been clearly resolved. Some 

scholars consider it expedient to fix the norms of punishment in criminal law. Age as an important feature of the subject 

of a crime in criminal law is established in different ways, taking into account the peculiarities of the development of a 

particular country, taking into account the influence of the growth of juvenile delinquency. 

Keywords: concept, subject, crime, main characters, additional characters, individual, offender, offender, age, 

criminal liability. 
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ТДУ: 342.4 
ТАНЗИМИ ЊУЌУЌИИ ЊУЌУЌ БА МЕЊНАТ ДАР КОНСТИТУТСИЯ 

 
Диноршоњ Азиз Мусо, Мирзозода Шањриёр Мунавар 

Донишгоњи давлатии Москва ба номи М.В. Ломоносов дар шањри Душанбе, 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи С. Айнї 

 

Танзими конститутсионӣ ва ҳуқуқии ҳуқуқи меҳнат, ки дар доираи васеи санадҳои 
меъѐрӣ амалӣ карда мешавад, барои таъмини риояи вазифаҳои иқтисодӣ ва иҷтимоии 
давлат пешбинӣ шуда, се вазифаи муҳимро иҷро мекунад: якум, тибќи талаботи он 
заминаи ҳуқуқие ба вуљуд меояд, ки ба таъсис ѐфтани муносибатҳои меҳнатии 
истеҳсолӣ, инчунин ба ташаккули натиҷањои якхела, саривақтӣ ва боэътимоди чунин 
муносибатҳо мусоидат мекунад; дуюм, ҳамчун воситаи муҳимми ташаккули низоми 
демократї дар ҷои кор, тавассути фароҳам овардани замина барои ҳамкорӣ бо 
корфармоѐн, кормандон ва намояндагони онҳо хидмат мекунад. Сеюм, танзими 
конститутсионї-њуќуќї метавонад ба таври доимї василаи ѐдовар ва кафили меъѐрњои 
асосї ва њуќуќ дар мавќеи кор бошад, ки тавассути раванди ќонунгузории миллї аз 
њимояти васеи иљтимої бархўрдор гаштааст. Дар баробари ин, он метавонад тартиби 
маљбурии истифодаи ин усулњо ва њуќуќњоро муќаррар созад. 

Мутобиқи моддаи 2 Кодекси меҳнати Ҷумҳурии Тоҷикистон қонунгузории 
меҳнати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон асос ѐфта, аз 
Кодекси меҳнат, дигар санадҳои меъѐрии ҳуқуқии Ҷумҳурии Тоҷикистон, инчунин 
санадњои њуќуќии байналмилалие, ки Тољикистон онњоро эътироф кардааст, иборат 
мебошад. Ҳамзамон, дар моддаи 3 Кодекси мазкур муқаррар карда шудааст, ки 
вазифаҳои қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон дар бораи меҳнат фароҳам овардани 
шароити зарурии ҳуқуқӣ мебошад, ки барои ноил шудан ба баробарии манфиатҳои 
тарафҳои муносибатҳои меҳнатӣ, рушди иқтисодӣ, самаранокии истењсолот ва баланд 
бардоштанинекуањво лии одамон равона гардидааст [8, м. 3]. 

Дар адабиѐти њуќуќї оид ба танзими муносибатњои мењнатї, ки аз мазмуни њуќуќи 
конститутсионии инсон ба мењнат бармеоянд, ду мавќеи асосї мављуданд, ки онњоро 
шартан ба «мањдуд» ва «васеъ» унвон кардан мумкин аст. Дар доираи мавќеи аввал 
баъзе муаллифон зикр менамоянд, ки чун ќоида, њарчанд онњо дорои хусусияти маљмуї 
мебошанд, вале бояд ќонунгузории соњаи мењнатро аз дигар санадњои меъѐрї-њуќуќї, 
ки дорои меъѐрњои њуќуќи мењнат мебошанд, фарќ намуд [11,с.75]. Муаллифон ба ин 
мавќеъ муқаррароти қонунгузории гражданӣ, маъмурӣ ва ҷиноятиро низ ворид 
кардаанд. Дар њолати мавќеи дуюм қонунгузории меҳнат ин он санадҳои ҳуқуқие 
мебошанд, ки муносибатҳои меҳнатиро танзим мекунад [12,с.8]. Бидуни баҳс дар бораи 
ин мавқеъҳо, мо танҳо ин нуктаро қайд мекунем, ки ин баҳсҳо аз соҳае бармеоянд, ки ин 
ѐ он муаллифон дар он соњањо тањқиқоти илмии худро анҷом медиҳанд. Тарафдорони 
мавќеи аввал одатан мутахассисони соњаи њуќуќи мењнат мебошанд, ки ба њамин васила 
мустаќилияти ќонунгузории мењнатро њамчун як соњаи њуќуќ асоснок мекунанд. 
Тарафдорони мавқеи дуюм, чун қоида, мутахассисони соҳаҳои ба ҳам алоқаманди ҳуқуқ 
мебошанд, ки муносибатҳои меҳнатӣ барои онҳо аз нуқтаи назари муносибатҳои 
шаҳрвандӣ, ҷиноятӣ ва маъмурӣ њамчун объекти омӯзиш ќарор гирифтааст. 

Барои ошкор сохтани маќсади тањќиќоти худ мо тањти танзими њуќуќии њуќуќ ба 
мењнат њамон доираи васеи санадњои меъѐриеро дар назар дорем, ки љанбањои 
гуногунро танзим намуда, мазмуни доираи ин њуќуќро ошкор менамоянд. 

Тавре ки омўзиши адабиѐти ҳуқуқии ватанӣ ва хориҷӣ нишон медиҳад, танзими 
конститутсионӣ ва ҳуқуқии ҳуқуқи меҳнат дар се сарчашмаи асосї таљассум ѐфтааст: 

1.Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон; 
2.Санадҳои ҳуқуқии байналмилалӣ дар соҳаи ҳуқуқи инсон, ки Ҷумҳурии 

Тоҷикистон эътироф кардааст; 
3.Ќонунгузории соњавї. 
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Дар илми ҳуқуқ чунин як далели эътирофшуда вуљуд дорад, ки конститутсия-
сарчашмаи асосии низоми њуќуќ мањсуб ѐфта, на танҳо асосҳои сохти конститутсионии 
давлатро муқаррар мекунад, балки ҳуқуқҳои асосии инсонро эълон ва кафолат дода, 
ваколатҳои маќомоти давлатї, инчунин асосњои конститутсионии соњањои алоњидаи 
њуќуќ, аз љумла њуќуќи мењнатро, муайян менамояд. Конститутсия ҳуқуқ ба меҳнатро 
ҳамчун ҳуқуқи субъективӣ муқаррар намуда, барои таҳкими ҳуқуқии он замина фароҳам 
меорад ва принсипу самтҳои асосии рушди қонунгузориро дар соҳаи муносибатҳои 
меҳнатӣ муайян мекунад. 

Танзими конститутсионии њуќуќ ба мењнат дар амалияи љањонї тафсири норавшан 
дорад. Ин ба равишҳои танзими ҳуқуқи инсон, ки дар асри ХХ дар ҷаҳон вуҷуд дошт, 
вобаста аст. Кишварҳое, ки ба консепсияи пайдоиши табиии ҳуқуқи башар пайравӣ 
мекарданд, ба танзими конститутсионии ҳуқуқҳои шахсӣ ва сиѐсӣ афзалият дода, аксар 
вақт ҳуқуқҳои иҷтимоию иқтисодӣ ва фарҳангиро сарфи назар мекарданд. Ба ин 
категорияи давлатњо кишварњое дохил мешаванд, ки дар адабиѐти шуравї њамчун 
кишварњои сохти капиталистї шинохта шудаанд. Дар ин кишварҳо танзими ҳуқуқ ба 
меҳнат (ѐ озодии кор) аз миѐнаи солҳои 50 уми асри ХХ оғоз мешавад. Дар навбати худ, 
дар кишварҳое, ки ба консепсияи мусбати ҳуқуқи инсон афзалият дода шуда, танзими 

ҳуқуқҳои иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва фарҳангӣ дар мадди аввал гузошта шудаанд, дар низоми 
онњо ҳуқуқ ба меҳнат ҳанӯз дар ибтидои солҳои 20-уми асри ХХ эътирофи 
конститутсионӣ пайдо карда буд. Ба ин гурўњи давлатњо асосан давлатњои узви лагери 
сотсиалистї, хусусан ИЉШС, дохил мешаванд. 

Ин масъаларо як ќатор муаллифон, аз љумла В.В. Чиркин ва Д.Худолей омўхта, аз 
љумла ќайд мекунанд, ки «њуќуќи мењнат њамчун њуќуќи конститутсионии шањрвандон 
нисбатан дар солњои наздик пайдо шудааст. Чунин њисобидан мумкин аст, ки њуќуќ ба 
мењнат дар конститутсияњои мављи сеюм, яъне баъди ба охир расидани љанги дуюми 
љањон, низоми ќонунї гирифт. Лекин дар ИЉШС ин намуди њуќуќ хеле пештар дар 
сатњи њуќуќи конститутсионї њукми ќонунї гирифтааст, вале бо ин вуљуд он бо 
омилњои дохилии ин кишвар вобаста буд. Давлатњои Аврупо ва Амрикои Лотинї 
зарурияти дар сатњи њуќуќњои конститутсионї мустањкам намудани њуќуќи мењнатро 
дар миѐнаи асри ХХ дарк карданд. Албатта, дар ин кор наќши њалкунандаро љанги 
дуюми љањонї, шикасти фашизм, идеологияи либерализми рост, ки дар бисѐр давлатњои 
љањон амал мекард, бозидааст [10,с.168]. 

Тоҷикистон оѓоз аз солҳои 20-уми асри ХХ њамчун як ҷузъи ҷудонашавандаи 
ИЉШС шинохта шуда, талаботи низоми конститутсионї-ҳуқуқии ҳуқуқи инсонро дар 
маҷмуъ, аз ҷумла низоми ҳуқуқи меҳнатро, ки дар Иттиҳоди Шуравӣ ташаккул ѐфтааст, 
њимоя кардааст. Чунончи А.М. Диноршоев ќайд мекунад «дар Тољикистон барќарор 
шудани њуќуќњои инсон мисли дигар љумњурињои пасошуравї буд ва аз љумла, дар 
марњалаи ибтидої тараќќиѐти ќонунгузории конститутсионии Тољикистон ба таљрибаи 
ЉШСФР асос ѐфта, Конститутсияи соли 1918 ЉШСФР дар ташаккулѐбии низоми 
конститутсионии Тољикистон наќши калон бозидааст. Аввалин конститутсияњои 
Тољикистон хусусиятњо ва шароити миллиро инъикос намуда, дар танзими 
муносибатњои нави љамъиятї, ба таври умумї конститутсияи ЉШСФР-ро ба њайси 
намуна ќабул кардааст [5,с.12-13]. 

Дар навбати худ Г.М. Бобокалонов масъалаи ташаккул ва инкишофи 
ќонунгузории мењнатро дар Тољикистон тањќиќ намуда, ќайд мекунад, ки «тартибу 
хусусиятњои асосии ташаккул ва инкишофи ќонунгузории мењнат дар Тољикистон ва 
дар дигар љумњурињои шуравї, пеш аз њама, бо принсипи бунѐди давлати нав ва 
ќонунњои љадиди ба он мувофиќ алоќаманд буда, дар он мавќеи асосиро идеяи барњам 
додани сохти давлати куњна ва ба вуљуд овардани ќонунњои нав ишѓол мекард» [3,с.11]. 
Ф.Т. Тоњиров бошад ќайд мекунад, ки «санадњои ќонунгузории ЉШСФР, ки дар рўзњои 
аввали барќарор шудани Њокимияти Шуравї ќабул шуда буданд, аз љумла 
Конститутсияи соли 1918 ЉШСФР њамчун сарчашмаи асосии њуќуќ дар ЉШС 
Туркистон пазируфта шуда, самти тараќќиѐти давлатї-њуќуќии онро муайян карданд. 
Онњо њамчун воситаи табаддулоти иќтисодї дар дигаргун сохтан ва аз нав ташкил 
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кардани тамоми њаѐти љамъиятї дар асоси принсипњои сотсиалистї хизмат мекарданд” 
[13,с.86].  

Н.П. Фарберов масъалаи танзими њуќуќи инсонро дар Россия тањлил намуда, аз 
љумла ќайд мекунад, ки «аз оѓози ба сари њокимият омадан болшевикон як ќатор 
санадњои ќонунгузориро ќабул карда, њуќуќу озодињои демократиро, ки ба тамоми 
љамъият дахл дошт, љорї ва мустањкам намуданд" [14,с.8]. Масалан, тавассути декрети 
Шурои Комиссарони Халќ аз 11 ноябри соли 1917 рўзи кории њаштсоата љорї карда 
шуд [4,с.18]. Минбаъд дар Конститутсияи соли 1918 ЉШСФР нахустин бор эълон карда 
шуд, ки барои нест кардани табаќањои муфтхўри љамъият ва ташкили низоми 
иќтисодиѐт хизмати умумии мењнатї љорї гардид. 

Дар баробари њамин ќайд кардан лозим аст, ки аксарияти муаллифон дар бораи 
усулњои конститутсионии мустањкам намудани муносибатњои мењнатї дар аввалин 
санадњои низоми шуравї, аз љумла дар конститутсия сухан ронда, нишон медињанд, ки 
он на ба унвони њуќуќи як фард, балки ба унвони вазифаи ў ироа шудааст.  

Вобаста ба ин О.И. Чистякова ќайд мекунад, ки дар давраи аввали њокимияти 
шуравї низоми њуќуќ ба мењнат муќаррар нашуда буд, зеро «давлат ба шањрванд 
додани ин ѐ он њуќуќи конститутсиониро ба зиммаи худ њамчун уњдадории дахлдор 
гузошта, амалишавии ин њуќуќро таъмин менамуд. Чунин уњдадории ба шањрвандон 
додани тањсилоти олї ва њаматарафаро њанўз дар соли 1918 давлати шуравї ба зимма 
гирифта наметавонист. Аз њамин сабаб њам конститутсия њуќуќи тањсил ва њуќуќи 
мењнатро дар ин давра танзим накардааст” [15,с.95].  

Бинобар ин, мо пешнињоди муаллифонеро сањењ мешуморем, ки онњо ќайд 
мекунанд, ки «ташаккули низоми конститутсионии њуќуќу озодињо дар соњаи 
муносибатњои мењнатї танњо баъд аз дар Конститутсияи соли 1918 ЉШСФР муайян 
кардани љињати њатмии он оѓоз ѐфтааст» [1,с.4].  

Дар Тоҷикистон оиди ташаккули низоми ҳуқуқи мењнат пажӯҳишгари ватанӣ А.И. 
Имомов чунин ќайд мекунад, ки «бори нахуст њуќуќ ба мењнат дар Конститутсияи соли 
1936 собиќ ИЉШС ва Конститутсияи Тољикистон (соли 1937) пешбинї шуда буд. Дар 
онњо њуќуќи шањрванд ба мењнат, яъне њуќуќи кори кафолатнок доштан, ки муздаш 
мувофиќи миќдору сифати он дода мешавад, муайян гардида буд. Конститутсияи 
ИЉШС (соли 1977) ва Конститутсияи Тољикистон (соли 1978) онро бо њуќуќи мувофиќи 
истеъдод, лаѐќат, малакаи касбї, маълумот ва талаботи љомеа интихоби касб, 
машѓулият ва кор пурра намуданд. Инчунин ба мењнати фоиданоки љамъиятї машѓул 
гардидан, интизоми мењнатро ќатъї риоя намудан вазифаи асосии њар як шањрванд 
дониста шуд. Аз ин рў, њуќуќ ба мењнат ва вазифаи мењнат кардан яке аз рукнњои вазъи 
њуќуќии шањрванд гардид» [7,с.432].  

Г.М. Бобокалонов вобаста ба ин масъала зикр менамояд, ки «дар Конститутсияи 
соли 1937 ЉШС Тољикистон боби махсус људо карда шуда буд, ки дар он њуќуќу 
уњдадорињои асосии шањрвандон муќаррар карда шудааст” [3,с.58]. Аз љумла, моддањои 
103-105 ба њуќуќњои мењнатии шањрвандон бевосита дахл дошта, дар моддаи 103 чунин 
гуфта шудааст: «Шањрвандони ЉШС Тољикистон њуќуќи мењнат кардан, яъне њуќуќи 
гирифтани кори кафолатнокро бо музди мењнати худ мувофиќи миќдор ва сифати он 
доранд. Њуќуќи мењнатро ташкили сотсиалистии хољагии халќ, афзоиши бемайлони 
ќуввањои истењсолкунандаи љамъияти шуравї, барњам додани имконияти муфлисшавии 
иќтисодї ва барњам додани бекорї таъмин мекунад”. Дар ќисми якуми моддаи 104 
гуфта мешавад, ки «шањрвандони ЉШС Тољикистон њуќуќи истироњат доранд» ва дар 
ќисми дуюм низ ќайд шудааст, ки «њуќуќи истироњат бо роњи то 7 соат кўтоњ кардани 
рўзи корї барои ќисми зиѐди кормандон таъмин карда мешавад ва рухсатињои 
мењнатии пардохтшавандаи њарсолаи кормандон бошад барои истироњат дар 
санатория, хонањои истироњатї ва дигар осоишгоњњо пешбинї шудааст” [9,с.26]. 

О.В. Борисов масъалаи танзими конститутсионии њуќуќи мењнатро дар 
Конститутсияи соли 1936 ИЉШС тањлил намуда, чор хусусияти асосиро муайян 
мекунад: якум, кафолати соњиб шудан ба кор; дуюм, музди мењнат мувофиќи 
хусусиятњои миќдорї ва сифатии он, сеюм, њуќуќ ба мењнат бо роњи ташкили низоми 
сотсиалистии хољагии халќ, афзоиши мунтазами ќуввањои истењсолкунандаи љамъияти 
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шуравї, бартараф кардани буњронњои иќтисодї ва омилњои бекорї таъмин мегардид; 
чорум, њуќуќ ба мењнат бо њуќуќ ба истироњат мутобиќат дошт. Њуќуќ ба истироњат бо 
муќаррар намудани рўзи кории њаштсоата ва коњиши он ба њафт ва шаш соат кафолат 
дода шуда буд, барои як ќатор касбњо аз љумла дар сеххое, ки шароити мењнат махсусан 
душвор аст, рўзи корї то чор соат коњиш дода шуда, рухсатии њарсолаи музднок ва ба 
кормандон имконияти истироњат намудан дар санаторияњо, хонањои истироњатї, 
клубњо ва курортњо муќаррар гардида буд [4,с.21-22]. 

Ба ѓайр аз хусусиятњои зикршуда мазмуни њуќуќи конститутсионї ба мењнат тибќи 
конститутсияи соли 1936 ин нуќтањоро фаро мегирифт: 

-имконияти татбиќи баробар сохтани њуќуќњои мењнатии занон бо мардон. Илова 
бар ин занон аз њуќуќи баробар бо мардон дар кор дар таъмини музди мењнат, 
истироњат ва ѓайра бархурдор буданд; 

- роњ надодан ба њар гуна мањдудияти мустаќим ѐ ѓайримустаќими њуќуќ ѐ 
муќаррар намудани бартарињои мустаќим ѐ ѓайримустаќими шањрвандон вобаста ба 
асли нажодї ва миллии онњо, инчунин њар гуна таблиғи хосси нажодӣ ѐ миллӣ, бадбинӣ 
ва беэътиноӣ тибқи қонун ҷазо дода мешавад; 

-таъмини њуќуќи муттањидшавї дар ташкилотњои љамъиятї- иттифоќњои касаба, 
иттињодияњои кооперативї, ташкилотњои љавонон, ташкилотњои варзишї ва 
мудофиавї, љамъиятњои маданию техникї ва илмї [4,с.22-23]. 

Конститутсияњои љумњурињои иттифоќии шуравї дар баробари нигоњ доштани 
равишњои умумии низоми конститутсионї- њуќуќии њуќуќу озодињои инсон ва 
шањрванд дар соњаи муносибатњои мењнатї ба Конститутсияи соли 1977 ИЉШС 
мувофиќ буда, ба мазмунашон дигаргунињои љиддї ворид накардаанд.  

Ҳамин тариқ, гуфтаҳои болоро ҷамъбаст намуда, ба хулосае омадан мумкин аст, 
ки танзими конститутсионии ҳуқуқи меҳнат дар Тоҷикистон дорои хусусиятҳои зерин 
мебошад:  

Аввалан, ташаккул ва дар конститутсия мустањкам шудани ин њуќуќ дар марњилаи 
аввал зери таъсири њуљљатњои њуќуќии дар ЉШСФР ќабулшуда (аз љумла, 
Конститутсияи соли 1918) ба амал омад. Баъдан дар ибтидо аввал ин њуќуќ дар шакли 
уњдадорї ба мењнат муќаррар шуда буд ва танњо бо ќабули Конститутсияи соли 1936 
ИЉШС он ба низоми њуќуќи инсон табдил ѐфт. 

Низоми минбаъдаи конститутсионии њуќуќ ба мењнат бо он равандњое вобаста аст, 
ки дар охири солњои 80 ва ибтидои солњои 90-уми асри ХХ ба амал омадаанд. Тавре 
О.В. Борисов ќайд менамояд, «тадриљан танзими њуќуќии њуќуќ ба мењнат ва озодии 
мењнат, ки дар Конститутсия ифода ѐфтааст, бинобар гузаштан ба муносибатњои 
бозорї ва таѓйир ѐфтани пояњои низоми иќтисодии мамлакат ба талаботи њаѐти воќеї 
љавобгўй набуд. Идеяи хољагидории сотсиалистї дар амал пурра татбиќ нагардид. Он 
усулҳо ва механизмҳои ҳифзи меҳнат аз ҷониби давлат, ки дар ИЉШС мавриди 
истифода ќарор дошт, барои ҷумҳуриҳои собиқ шуравӣ ѓайри қобили қабул гардид” 
[4,с.22-23]. 

Воќеан, раванди гузаштан ба иќтисоди бозорї муносибати навро ба танзими 
муносибатњои мењнатї, тањияи механизмњои нави татбиќи ин њуќуќ, аз љумла дар 
масъалаи таъмини амният ва кафолатњо таќозо мекард. Аз ин рӯ, қабули Конститутсияи 
соли 1994 дар танзими ҳуқуқии муносибатҳои меҳнатӣ њамчун марҳалаи нав шинохта 
шуд. Тавре дар банди қаблӣ қайд карда будем, дар фарқият аз аксар кишварҳои 
пасошӯравӣ, дар Тоҷикистон идомаи муқаррароти конститутсионие, ки ҳуқуқи 
меҳнатро танзим мекунанд, ҳифз шудааст. Ҳамзамон, унсурҳои наве илова карда 
шуданд, ки аз мазмуни санадҳои ҳуқуқии байналмилалие, ки Ҷумҳурии Тоҷикистон 
эътироф кардааст, бармеоянд.  

Чунончи А.М. Диноршоев ќайд менамояд, «иродаи хосси сиѐсии роњбарияти 
давлат дар ташаккули моддањои 1, 12 ва 13 Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон зоњир 
шуд, ки он самти рушди мамлакатро њамчун давлати иҷтимоӣ ва рў ба иқтисоди 
бозаргонӣ муайян кардааст. Чунин давлат вазифањои аввалиндараљаи сиѐсати худро 
муайян намуда, ба таъмини зиндагии шоиста барои шањрвандон ва алалхусус 
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некуањволии шахсоне, ки мустаќилона ба чунин зиндагї ноил шуда наметавонанд, 
таъкид мекунад. Дар ин асос муносибати давлатӣ ба мафҳуми давлати иҷтимоӣ 
мушаххас мегардад. Дар Тоҷикистон њаќќи меҳнат ва саломатии одамон ҳифз карда 
мешавад ва њадди ақали музди меҳнати кафолатнок барои шањрвандон муқаррар 
гардида, аз љониби давлат њуќуќи оила, модар, падар, кӯдак, маъюбон ва пиронсолон 
мавриди њимоят ќарор дорад. Низоми хизматрасонии иҷтимоӣ инкишоф ѐфта, нафақаи 
давлатӣ, имтиѐзњо ва дигар кафолатњои иљтимої муќаррар гардидааст” [6,с.140]. 

Дар баробари ин, чунончи тањлили меъѐрњои Конститутсияи Тољикистон нишон 
медињад, танзими конститутсионии њуќуќ ба мењнат муќаррароти мустаќим ва 
ѓайримустаќим дорад. Ин низоми ҳуқуқ, тавре ки дар боло зикр гардид, дар моддаи 35 
Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон муқаррар гардида, унсурҳои зеринро дар бар 
мегирад: ҳуқуқи ба таври озодона ихтиѐрдорӣ кардани қобилияти меҳнат, интихоби 
намуди фаъолият ва касб; ҳуқуқ ба кор дар шароите, ки ба талаботи бехатарӣ ва 
гигиенӣ ҷавобгӯ мебошад; ҳуқуқ ба подош барои кор, бидуни ҳеҷ гуна табъиз ва на 
камтар аз ҳадди ақали музди меҳнат, ки қонун муқаррар кардааст; манъи кори маҷбурӣ. 

Муќаррароти мустаќими њуќуќ ба мењнатро дар чунин нуќтањои конститутсия, 
монанди кафолати фаъолияти соњибкорї (моддаи 12 Конститутсия) мушоњида кардан 
мумкин аст. Ба таври умум эътироф шудааст, ки фаъолияти соҳибкорӣ яке аз навъҳои 
фаъолияти меҳнатӣ мебошад. Илова бар ин, олимони ватанӣ таъкид мекунанд, ки дар 
моддаҳои 28, 37 ва 39, ки ҳуқуқи иттиҳодия, ҳуқуқи истироҳат ва ҳуқуқи таъмини 
иҷтимоиро ба танзим медароранд, робита бо ҳуқуқи меҳнат вуҷуд дорад. Дар њаќиќат, 
яке аз намудњои иттињодияњои љамъиятї иттифоќњои касаба мебошанд, ки маќсади 
онњо њифзи манфиатњои кормандон мебошад. Дар робита ба ҳуқуқи истироҳат, бисѐр 
коршиносон ин низоми ҳуқуқро ҷузъи ҷудонашавандаи ҳуқуқ ба меҳнат мешуморанд. 
Инчунин ин нуќтаро ќайд бояд кард, ки њалли масъалањои таъминоти иљтимої 
бевосита аз мазмуни муносибатњои мењнатї бармеояд. 

Мавридњои дар болоро зикршударо љамъбаст намуда, метавон гуфт, ки низоми 
њуќуќ ба мењнат, ки дар Конститутсияи Љумњурии Тољикистон њамчун њуќуќи 
субъективии инсон ифода ѐфтааст, принсипњои мењварї ва асосии ташаккули 
муносибатњои мењнатиро муайян мекунад. Ҳуқуқи меҳнат дар заминаи муносибатњои 
аксиологӣ дорои мазмуни махсуси конститутсионӣ ва арзишӣ мебошад, зеро он 
фарогири хосиятҳои меъѐр-қоида ва меъѐр-принсип буда, як қатор арзишҳои шахсӣ ва 
аз ҷиҳати иҷтимоӣ дорои аҳамияти дараҷаи олї мебошад, ки бо мењнат алокаманданд: 
арзишњои моњият, мазмун ва љараѐни мењнат, арзишњои шароити мусоиди мењнат, 
арзишњои њаќќи моддии мењнат, арзишњои њифзи мењнат. 

Дар баробари ин, дар танзими конститутсионии ин њуќуќ хусусияти дугонаи 
муайяне ба амал меояд. Мо аз як тараф, дар танзими конститутсионї бо 
конститутсияњои пештара, аз љињати ифодаи конститутсионї оид ба таъмини њуќуќ ба 
мењнат, на озодии мењнат (ки мо онро дар сархати гузашта муфассал баѐн карда будем), 
аз тарафи дигар, давомиятро мебинем, ки ба ќоидањои конститутионї дохил намудани 
барасмиятдарории санадњои асосии байналхалќии њуќуќи инсон мазмуни ин њуќуќро 
васеъ кардаанд. 

Меъѐрҳои санадҳои байналмилалӣ оид ба ҳуқуқи инсон ба ташаккули мазмуни 
ҳуқуқи меҳнат дар Тоҷикистон таъсири ҷиддӣ расониданд. Ин як далели эътирофи умум 
аст, ки яке аз дастовардњои тамаддуни муосир тањия ва ќабули стандартњои 
байналмилалии мењнат буда, натиљаи њамкории байнидавлатї ва эътирофи муњимтарин 
принсипу меъѐрњои умумибашарї аз љониби низомњои њуќуќии миллї ба њисоб 
меравад. 

Муќарриз: Муминзода Н.М. – н.и.њ., дотсенти ДМТ 
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ТАНЗИМИ ЊУЌУЌИИ ЊУЌУЌ БА МЕЊНАТ ДАР КОНСТИТУТСИЯ 

Дар мақола муаллифон масъалаи танзими њуќуќии њуќуќњои конститутсионии инсон ва шањрвандро 
дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки ба соњаи мењнат марбут мебошад, мавриди баррасӣ қарор дода, дар асоси 
тањќиќи худ ќайд мекунанд, ки танзими ҳуқуқии ҳуқуқи меҳнат асосан тавасути конститутсия танзим 
мешавад. Дар баробари ин, дар асоси конститутсия, ќонун ва дигар санадњои зерќонун оид ба мењнат ќабул 
мешаванд, ки танзими минбаъдаи муносибатњои мењнатї бевосита ба онњо њавола шуда, љињати танзими 
њуќуќии њуќуќњои мењнатї дар раванди татбиќ наќши муњимро иљро менамоянд. Меъѐрҳои санадҳои 

байналмилалӣ оид ба ҳуқуқи инсон ба ташаккули мазмуни ҳуқуқи меҳнат дар Тоҷикистон таъсири ҷиддӣ 
расониданд. Муаллифон чунин хулосабарорї менамоянд, ки ин як далели эътирофи умум аст, ки яке аз 
дастовардњои тамаддуни муосир тањия ва ќабули стандартњои байналмилалии мењнат буда, натиљаи 
њамкории байнидавлатї ва эътирофи муњимтарин принсипу меъѐрњои умумибашарї аз љониби низомњои 
њуќуќии миллї ба њисоб меравад. 

Калидвожањо: конститутсия, созишнома, шартномаи коллективї, њуќуќ ба мењнат, танзими њуќуќї.  
 

ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ПРАВА НА ТРУД В КОНСТИТУЦИИ 

В статье авторы рассмотрели вопрос правового регулирования конституционных прав человека и 

гражданина на труд в Республике Таджикистан. На основании своего исследования авторы отмечают, что 

правовое регулирование трудовых прав в основном регулируется конституцией. На основе конституции 

принимаются закон и другие подзаконные акты о труде, на них непосредственно возлагается дальнейшее 

регулирование трудовых отношений, и они играют важную роль в правовом регулировании трудовых прав в 

процессе реализации. Авторы приходят к выводу, что это общепризнанный факт того, что одним из 

достижений современной цивилизации является разработка и принятие международных трудовых норм, что 

является результатом межгосударственного сотрудничества и признания важнейших общечеловеческих 

принципов и норм со стороны национальных правовых систем. 

Ключевые слова: конституция, соглашение, коллективный договор, право на труд, правовое 

регулирование. 

 

LEGAL REGULATION OF THE RIGHT TO WORK IN THE CONSTITUTION 

In the article, the authors considered the issue of legal regulation of the constitutional rights of man and citizen to 

work in the Republic of Tajikistan. Based on their research, the authors note that the legal regulation of labor rights is 

mainly regulated by the constitution. On the basis of the constitution, a law and other by-laws on labor are adopted, they 

are directly entrusted with the further regulation of labor relations, and they play an important role in the legal 

regulation of labor rights in the process of implementation. The authors come to the conclusion that it is a generally 

recognized fact that one of the achievements of modern civilization is the development and adoption of international 

labor standards, which is the result of interstate cooperation and recognition of the most important universal principles 

and norms by national legal systems. 

Keywords: constitution, agreement, collective agreement, right to work, legal regulation. 
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УДК: 342.44(575.3) 
КОНСТИТУЦИЯ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН КАК ОСНОВА НОВОЙ 

ТАДЖИКСКОЙ ГОСУДАРСТВЕННОСТИ 
 

Шарифзода Лохути Шариф 
Таджикский национальный университет 

 
Одной из важнейших составляющих политического процесса является деятельность по 

принятию конституционных изменений. Это знаковое событие для каждой страны, 
поскольку в большинстве случаев этот процесс продиктован целями реформирования 
общественных отношений, затрагивающего интересы широких слоѐв населения. Даже 
частичное изменение конституционного текста может повлечь за собой значительное 
переустройство конституционно-правовых институтов, влекущее для страны новую модель 
конституционного развития. Исследования в области конституционного строительства 
свидетельствуют, что большая часть конституций, действующих в современных 
государствах, в той или иной степени подверглись корректировке. Обобщение современного 
опыта конституционных реформ позволяет выделить ряд новых проблем в конституционном 
праве, требующих своего разрешения, в том числе в виду необходимости учѐта 
международных демократических правовых стандартов [1]. 

Конституционная реформа, как и всякое явление, подчиняется всеобщим 
диалектическим законам, т.е. – это всегда определѐнный перерыв постепенности, 
качественное изменение конституционно-правовых институтов и норм. Этим 
конституционная реформа отличается от других изменений конституционного текста. 
Принятие конституционного или иного закона о конституционной реформе – это только 
часть процесса реформирования общественных отношений. В самом законе о реформе часто 
содержится только принципиальное положение, затрагивающее определѐнный институт 
общественного (государственного) строя, основы правового положения личности. 
Тщательная подготовка проводимых в последние десятилетия конституционных реформ, 
осуществляемых с помощью так называемого «пакетного принципа», позволяет избежать 
излишнего затягивания данного процесса [1]. 

Немало примеров проведения конституционных преобразований, часть из которых 
носит характер конституционных реформ, имеется в государствах постсоветского 
пространства, которые после распада СССР пережили существенную трансформацию всей 
системы общественных отношений. Так, в Таджикистане за годы независимости проведено 
три референдума по внесению изменений и дополнений в Конституцию страны: в 1999, 2003, 
2016 годы. С одной стороны, это было обусловлено потребностью реализации Общего 
соглашения об установлении мира и национального согласия в Таджикистане, а с другой – 
проведение этих референдумов было вызвано необходимостью адекватно реагировать на 
произошедшие изменения в республике в постконфликтный период.  

Политическая история новейшего периода характеризуется тем, что с обретением 
Таджикистаном независимости возникла необходимость приведения конституционного 
строя в соответствие с произошедшими изменениями системы общественных отношений. 
Начавшийся после обретения независимости конституционный процесс был связан с новым 
статусом республики, избравшей суверенный путь и демократический принцип 
жизнеустройства. Возникла потребность в новом Основном Законе суверенного государства. 
Ещѐ в сентябре 1991 года в Верховном Совете была образована рабочая группа по 
подготовке проекта новой Конституции Таджикистана, которую тогда возглавил 
генеральный прокурор Н. Хувайдуллоев. А уже весной 1992 года в правительственной газете 
«Джумхурият» для всенародного обсуждения был опубликован проект Конституции. Однако 
начавшаяся в мае 1992 года в республике гражданская война скорректировала сроки 
принятия нового Основного Закона. Только после восстановления конституционного строя в 
ноябре 1992 г. новое политическое руководство нашей республики продолжило работу по 
подготовке новой конституции, которая призвана была закрепить суверенный статус 
Таджикистана и его новую форму государственности.  

Осмысливая ситуацию того непростого периода отечественной истории, надо 
учитывать тот факт, что Конституция страны принималась в самое трудное для 
Таджикистана время, когда республика была ввергнута в гражданскую войну, переговорные 
процессы между конфликтующими сторонами только наметились, а около миллиона 
таджикских граждан находились в вынужденной миграции [2]. По требованию 
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противоборствующих сторон парламент внѐс десятки поправок в Конституцию страны. 
Позже глава рабочей группы по разработке проекта главного документа страны, тогдашний 
первый замглавы Верховного Совета страны Абдулмаджид Достиев заявил, что в Основной 
Закон внесено столько поправок, что все их невозможно перечислить [3].  

Проект первой Конституции независимого Таджикистана был опубликован в прессе 
для всенародного обсуждения весной 1993 года. Однако учитывая тогдашнюю обстановку, 
как такового обсуждения все же не получилось [3]. 

Тем не менее, даже в условиях полыхавшей гражданской войны конституционный 
процесс в республике не прерывался. На всенародном референдуме в разгар гражданской 
войны, 6 ноября 1994 года, была принята Конституция Республики Таджикистан, 
определившая основы общественно-политической жизни и устои современного государства.  

Таким образом, даже в столь непростых условиях потребность в новой Конституции 
была обусловлена необходимостью закрепить обретѐнную суверенность и выйти из 
политического кризиса и паралича власти. При этом представляет интерес сам процесс, 
связанный с подготовкой проекта Основного Закона страны, работой над которым 
занимались известные учѐные и политические деятели. В ходе этой работы было немало 
острых дискуссий, выдвижение различных точек зрения по тому или иному вопросу, 
касающихся определѐнных аспектов общественно-политической жизни таджикского 
общества, прав и свобод граждан.  

Принятию Конституции предшествовала долгая (более 4-х лет) кропотливая работа. С 
1990 года были созданы две комиссии по подготовке проекта новой Конституции (в августе 
1990 г. и в феврале 1992 г.). В апреле 1992 г. проект Конституции, подготовленный второй 
рабочей группой, под руководством бывшего Генпрокурора Н. Хувайдуллаева, был 
опубликован для всенародного обсуждения. Однако события в республике – переход 
«митинговой демократии» в гражданскую войну, не дали завершить эту работу до конца [4]. 

Лишь с восстановлением конституционного строя создались условия для продолжения 
прерванной работы над проектом новой Конституции страны. Новое политической 
руководство во главе с Эмомали Рахмоном, избранным на ХVI сессии Верховного Совета 
Республики Таджикистан, видело главный смысл своей деятельности в сохранении 
государственности, но не силой оружия, а силой закона. По мнению Рафики Мусоевой, 
занимавшей тогда должность председателя комитета по государственному строительству, 
реализация данной установки в жизнь предполагала принятие новой Конституции нашей 
страны, одним из авторов которой она являлась. В январе 1993 года Р. Мусоевой, как 
председателю комитета, было поручено подготовить предложения по проведению 
конституционной реформы. Уже в июне 1993 года Верховный Совет утвердил состав 
Комиссии по подготовке проекта нового Основного Закона страны. Председателем комиссии 
был утверждѐн Эмомали Рахмонов. В еѐ состав вошли ещѐ 65 государственных и 
политических деятелей, представителей всех регионов страны, политических партий, 
общественных организаций, национальных общин, учѐных, юристов, философов, 
экономистов и т.д [4]. 

В ноябре 1993 года Постановлением Президиума Верховного Совета Республики 
Таджикистан была создана рабочая группа (11 человек) для разработки проекта Конституции 
под руководством первого заместителя председателя Верховного Совета Абдулмаджида 
Достиева. В состав группы также вошли: Зариф Алиев – председатель Комитета 
конституционного надзора Республики Таджикистан, Шавкат Исмоилов – министр юстиции, 
Халифабобо Хамидов – первый заместитель министра юстиции, Рафика Мусоева – 
председатель комитета Верховного Совета по госстроительству, Сафарали Раджабов – 
председатель Комитета Верховного Совета по законодательству, правопорядку и правам 
человека, Махмадназар Салихов – Генеральный прокурор, Сабзали Рахмонов – заместитель 
председателя Верховного суда, Тоджинисо Азизова – зав. юридическим отделом управления 
делами Верховного Совета, Рашид Рахимов – директор Института мировой экономики и 
международных отношений Академии наук РТ, Шарофиддин Рустамов – член-
корреспондент Института языка и литературы Академии наук РТ» [4]. 

 Рабочая группа работала в очень жѐстком режиме, было немало трудностей, по ходу 
работы приходилось решать много текущих вопросов. Как отмечает Р. Мусоева, при 
подготовке проекта новой Конституции страны «мы постигали идеи правового государства, 
разделения властей, принципа «сдержек и противовесов». Однако, по единому мнению всех 
членов группы, отказались от слепого копирования тех или иных моделей, мы стремились 
учитывать социально-экономические, политические, культурные, правовые, национальные и 
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исторические особенности нашей страны. Ведь любые демократические институты – 
конституции, парламенты – это также продукт времени – десятков, а то и сотен лет. Конечно, 
мы не отказывались и от своего ближайшего прошлого, мы предлагали сохранить и многие 
социальные гарантии советского Таджикистана – бесплатное образование и 
здравоохранение, право на труд, отдых, гарантии соцобеспечения в старости и т.д.» [4]. 

Изучая опыт других стран, рабочая группа рассматривала альтернативные варианты, и, 
как отмечает Р. Мусоева, «в течение полугода были подготовлены два варианта проекта 
Конституции: «президентской республики» и «парламентской республики». Оба были 
представлены на рассмотрение Конституционной комиссии, где было решено продолжить 
работу над первым проектом. Разъяснительная работа «в народе» стала, наверное, 
наибольшей нагрузкой для группы. Порой было не просто объяснить, что такое принцип 
сдержек и противовесов, почему мы отдали предпочтение президентской республике, 
сохранятся ли социальные гарантии советской системы и т.д. [3]. 

Характеризуя ход обсуждения проекта новой Конституции республики, А. Достиев 
отмечает: «По итогам обсуждений мы получили более 7 тысяч предложений. Большинство 
из них были важны и приняты нами, но были предложения и просто редакционного 
характера. Но самыми любопытными, пожалуй, стали предложения – всего 17 – от мужчин с 
просьбой разрешить многоженство» [3]. Когда данные предложения были вынесены на 
заседание рабочей группы, то было много споров и дискуссий, порой самых острых. В 
конечном счѐте, вверх взяло мнение о недопустимости многожѐнства, что впоследствии 
нашло своѐ отражение в законе.  

При обсуждении проекта новой Конституции особый интерес вызвала дискуссия, 
связанная с вопросом о языке. Касаясь данного вопроса, А. Достиев отмечает, что он 
первоначально был категорически против сохранения в Конституции персидского языка, и 
вообще был ярым противником всего иранского. Своѐ мнение он изменил после встречи в 
1993 году с вице-президентом Ирана, известным учѐным – Муходжирони, который сказал: 
«Персы – это вы, таджики. Это ваш язык». После этого и после долгого изучения нашей 
истории, я просил в Конституции в скобках оставить персидский язык. И что интересно, все 
члены рабочей группы были «за». Позже на президиуме из 11 человек «за» проголосовали 
семеро [4]. В конечном счѐте, по данному вопросу было принято положение, закреплѐнное в 
статье первой в ныне действующей Конституции Республики Таджикистан, принятой 6 
ноября 1994 г.: «Государственным языком Таджикистана является таджикский язык» [5]. 

После завершения обсуждения проекта нового Основного Закона, он был вынесен на 
всенародный референдум. В референдуме 6 ноября 1994 года по принятию новой 
Конституции Республики Таджикистан от общего числа участвовавшего электората, 
который составлял 2 миллиона 535 тысяч 777 человек, «За» проголосовали 90 процентов, 
10% - «Против». Таким образом, новая Конституция Республики Таджикистан была принята 
большинством голосов граждан страны. 

Однако после принятия Конституции произошедшие изменения общественно-
политической ситуации в республике обусловили необходимость корректировки еѐ 
отдельных положений. В последующем в неѐ трижды вносились дополнения и изменения.  

Первые поправки были внесены на референдуме 26 сентября 1999 года, следующий 
референдум по внесению изменений в Основной Закон страны проводился 22 июня 2003 
года, а 22 мая 2016 года на Всенародном референдуме были внесены новые поправки в 
Конституцию Республики Таджикистан.  

В числе основных поправок, внесѐнных на первом референдуме в 1999 г., было 
разделение парламента страны на две палаты – Маджлиси милли и Маджлиси намояндагон, 
т.е. учреждение профессионального парламента, что положило начало парламентаризму в 
Таджикистане. Другое важное изменение касалось четвѐртой главы, посвящѐнной 
президенту. Тогда всеобщим голосованием президентский срок был увеличен с пяти до семи 
лет [2]. Важным моментом в процессе этого было решение о функционировании в нашей 
стране многопартийной системы. По результатам референдума 1999 года была одобрена 
регистрация религиозных политических партий, что было условием мирного соглашения, 
которое положило конец гражданской войне 1992–1997 годов [4]. 

26 сентября 1999 года на референдуме по поправкам в Конституцию страны из 2 
миллионов 591 тысячи 905 человек «За» голосовали 75,3%, «Против» - 24,7%.  

На референдуме 22 июня 2003 году было предложено внести 56 изменений и поправок, 
в том числе касательно бесплатной медицины и образования. Тем не менее, главное из 
изменений вновь касалось четвертой главы – и новая поправка дала возможность избираться 
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президентом на два срока по семь лет. В Конституцию Республики Таджикистан было 
включено положение о том, что не подлежат изменению республиканская форма правления, 
территориальная целостность, демократическая, правовая, светская и социальная сущность 
государства.  

На референдуме по внесению дополнений и изменений в Основной Закон 22 июня 2003 
года из 2-х миллионов 436 тысяч 496 человек электората «За» проголосовали 92,8%, 
«Против» - 7,2%. 

Последний конституционный референдум в Таджикистане состоялся 22 мая 2016 года. 
В бюллетени для голосования был внесѐн один вопрос: «Принимаете ли вы изменения и 
дополнения, внесѐнные в Конституцию страны?». Поправки, подготовленные 
представителями обеих палат парламента Таджикистана, состояли из 41 пункта, в том числе 
предлагалось дополнить статью 65 частью пятой следующего содержания: «Ограничения, 
предусмотренные в части четвѐртой данной статьи, не распространяются на Основателя мира 
и национального единства - Лидера нации. Правовой статус и полномочия Основателя мира 
и национального единства - Лидера нации определяют конституционный закон». Текст 
поправок был одобрен на заседании сессии нижней палаты парламента 22 января 2016 года, 
и они были направлены на рассмотрение Конституционного суда. Было предложено 
сократить возрастной ценз кандидатов на пост президента на пять лет – с 35 до 30 лет. 
Предлагалось также внести изменения в статью 65, часть вторую и изложить еѐ в следующей 
редакции: «Кандидатом на пост президента Республики Таджикистан может быть выдвинуто 
лицо, имеющее только гражданство Республики Таджикистан, не моложе 30 лет, имеющее 
высшее образование, владеющее государственным языком и не менее последних 10 лет 
проживающее на территории республики» [6]. Важнейшими поправками в Конституцию 
являются те, которые связаны с основами конституционного строя. В частности, статья 1 
была дополнена положением о том, что «Форма правления Республикой Таджикистан 
является президентской» [5]. С целью недопущения использования религии в политических 
целях, представляющих угрозу устойчивости политической системы, в статью 8 включено 
дополнение о том, что «В Таджикистане запрещается деятельность политических партий 
других государств, создание партий национального и религиозного характера, а также 
финансирование политических партий зарубежными государствами и организациями, 
иностранными юридическими лицами и гражданами» [5]. 

На референдуме 22 мая 2016 года конституционные изменения были одобрены 96,6% 
избирателей.  

Следует отметить, что при всех положительных моментах внесѐнных изменений и 
дополнений в Конституцию Республики Таджикистан, тем не менее, некоторые эксперты 
подвергли критике отдельные из этих поправок.  

В частности, эксперты-правоведы после принятия поправок в Конституцию в 2003 году 
жаловались на то, что практика внесения сразу 56 дополнений и изменений на одном 
референдуме была только в Таджикистане. Многие были тогда недовольны тем, что 
Таджикистан на протяжении девяти лет дважды вносил изменения в Основной Закон, что 
говорило о нестойкости Конституции страны [6].  

А бывший председатель СДПТ Р. Зоийров, анализируя результаты проведѐнных 
референдумов по внесению изменений и дополнений в Основной Закон страны, отмечал: 
«Конституция, принятая в 1994 году по сравнению с внесѐнными в неѐ поправами в 1999, 
2003 и 2016 годах, была более устойчивой. Тогда в 1994 году Конституция принималась не 
второпях, над ней работали люди без политических амбиций и интересов, объективно. Она 
стала неустойчивой, когда в неѐ уже позже стали вносить дополнения и поправки. Люди, 
которые разрабатывали поправки в Конституцию на референдуме 22 мая 2016 г., 
практически не дали выбора народу, предоставив ему только возможность ответить «да» или 
«нет» относительно сразу всех 50 изменений» [3].  

Безусловно, какие-то погрешности, допущенные в процессе подготовки поправок в 
Конституцию Республики Таджикистан, на которые обращают внимание эксперты, имели 
место. Однако, как показало время, в целом внесѐнные поправки в Основной Закон нашей 
страны продемонстрировали свою жизнеспособность, которые обеспечили устойчивость 
политической системы и способствовали дальнейшему продвижению Таджикистана в 
направлении реализации демократического выбора, сделанного республикой более тридцати 
лет назад после обретения ею независимости. 

Таким образом, конституционный процесс в Республике Таджикистан, стартовавший 
на рубеже 80-х-90-х гг. ХХ века в связи с начавшимися преобразованиями общественных 
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отношений протекал адекватно сложившейся общественно-политической ситуации на том 
или ином этапе суверенной истории нашей страны. При этом, несмотря на трагедию 
начального периода независимости, связанного с гражданской войной в Таджикистане, тем 
не менее, конституционный процесс, хотя и замедлился, но не прекратился, ибо без наличия 
основополагающего документа нельзя было строить новую государственность, основанную 
на мире, согласии и созидании. Символично, что именно на этот период приходится 
принятие главного политико-правового документа – новой Конституции Республики 
Таджикистан, закрепившей суверенный статус нашей страны, что открыло дорогу к миру, 
согласию и созиданию. С высоты прошедшего времени можно констатировать, что всѐ 
достигнутое нами в различных областях экономической, политической, социальной и 
духовной жизни есть результат того, что было заложено в главном политико-правовом 
документе -Конституции Республики Таджикистан, определившей будущее страны.  

Рецензент: Азиззода У.А. – д.ю.н., профессор ТНУ 
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КОНСТИТУТСИЯИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ЊАМЧУН АСОСИ ДАВЛАТДОРИИ НАВИ 
ТОЉИКОН 

Дар маќола мушкилоти раванди конститутсионї, ки пас аз ба даст овардани истиќлолият дар 
Љумњурии Тољикистон ба амал омадаанд, тањлил карда шудааст. Инчунин ба вижагињои ќабули 
Конститутсияи нави Љумњурии Тољикистон ва татбиќи ислоњоти конститутсионї дар кишвар, ки ба 
тањкими низоми сиѐсї нигаронида шудааст, диќќат дода шудааст. Қайд карда мешавад, ки гузаронидани 
ин ислоњоти конститутсионї дар кишвар ба тањкими низоми сиѐсї Љумњурии Тољикистон нигаронида 
шудааст. Зикр карда мешавад, ки ислоњоти конститутсионї мисли њама гуна зуњуроти дигар ба ќонунњои 
умумибашарии диалектикї, яъне ин њамеша фурсати муайян мунтазам, таѓйироти сифатї дар институтњо 
ва меъѐрњои конститутсионї њуќуќї буда, аз дигар таѓйироти матни конститутсионї бо њамин фарќ 
мекунад. Идея асоснок карда мешавад, ки баргузории раъйпурсии умумихалќї оид ба ворид намудани 
таѓйиру иловањо ба Конститутсияи кишвар ба он вобаста аст, ки ин аз як тараф ба зарурати татбиќи 
Созишномаи умумии истиќрори сулњ ва ризоияти миллї дар Тољикистон вобаста буд. Аз тарафи дигар 
бошад, гузаронидани ин райъпурсињо аз зарурати вокуниши кофї ба дигаргунињое, ки дар љумњурї дар 
давраи баъд аз љанг ба амал омадаанд, ба миѐн омад. Таваљљуњ ба он љалб карда мешавад, ки њангоми 
тањияи лоињаи Конститутсияи нави кишвар ѓояњои волоияти ќонун, таљзияи њокимияти давлатї, 
принсипи «тавозуни назорат ва таносуб» дарк гардида, масъалањои иљтимої-иќтисодї, сиѐсї, фарњангї, 
хусусиятњои њуќуќї, миллї ва таърихии кишварамон ба назар гирифта шуда, пешнињод карда шуд, ки 
бисѐр кафолатњои иљтимоии Тољикистони шуравї ба монанди: тањсили ройгон, нигањдории тандурустї, 
њуќуќ ба мењнат, истироњат, кафолатњои таъминоти иљтимої дар пиронсолї нигоњ дошта шаванд. Хулоса 
мешавад, ки сарфи назар аз фољиаи давраи аввали истиќлолият дар Тољикистон, ки бо љанги шањрвандї 
алоќаманд буд, вале раванди конститутсионї њарчанд суст шуда бошад њам, ќатъ нашуд, зеро бидуни 
њуљљати бунѐдї бунѐди давлатдории нав ѓайриимкон буд, ба сулњу амонї, созгорї ва бунѐдкорї асос 
ѐфтааст. 

Калидвожањо: Конститутсия, ислоњоти конститутсионї, раванди конститутсионї, ислоњоти 
конститутсионї, раъйпурсї, интихобот, интихоби демократї, таѓйироту иловањои конститутсионї, 
демократия, муносибатњои љамъиятї. 
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КОНСТИТУЦИЯ РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН КАК ОСНОВА НОВОЙ ТАДЖИКСКОЙ 

ГОСУДАРСТВЕННОСТИ 
В статье анализируются проблемы протекавшего после обретения независимости конституционного 

процесса в Республике Таджикистан. Акцентируется внимание на особенностях принятия новой Конституции 
Республики Таджикистан и проведения в стране конституционных преобразований, направленных на 
укрепление политической системы. Отмечается, что конституционная реформа, как и всякое явление, 
подчиняется всеобщим диалектическим законам, т.е. – это всегда определѐнный перерыв постепенности, 
качественное изменение конституционно-правовых институтов и норм, и этим она отличается от других 
изменений конституционного текста. Обосновывается мысль о том, что проведение референдумов по внесению 
изменений и дополнений в Конституцию страны связано с тем, что, с одной стороны, это было обусловлено 
потребностью реализации Общего соглашения об установлении мира и национального согласия в 
Таджикистане, а с другой - проведение этих референдумов было вызвано необходимостью адекватно 
реагировать на произошедшие изменения в республике в постконфликтный период. Обращается внимание на 
то, что при подготовке проекта новой Конституции страны постигались идеи правового государства, 
разделения властей, принципа «сдержек и противовесов», учитывались социально-экономические, 
политические, культурные, правовые, национальные и исторические особенности нашей страны, предлагалось 
сохранить многие социальные гарантии советского Таджикистана – бесплатное образование и здравоохранение, 
право на труд, отдых, гарантии соцобеспечения в старости. Делается вывод о том, что, несмотря на трагедию  
начального периода независимости, связанного с гражданской войной в Таджикистане, тем не менее, 
конституционный процесс, хотя и замедлился, но не прекратился, ибо без наличия основополагающего 
документа нельзя было строить новую государственность, основанную на мире, согласии и созидании. 

Ключевые слова: конституция, конституционная реформа, конституционный процесс, 
конституционные преобразования, референдум, выборы, демократический выбор, поправки в конституцию, 
демократия, общественные отношения. 

 
THE CONSTITUTION OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN AS THE BASIS OF THE NEW TAJIK 

STATEHOOD 
The article analyzes the problems of the constitutional process that took place after independence in the Republic 

of Tajikistan. Attention is focused on the peculiarities of the adoption of the new Constitution of the Republic of 
Tajikistan and the implementation of constitutional reforms in the country aimed at strengthening the political system. It 
is noted that constitutional reform, like any phenomenon, is subject to universal dialectical laws, i.e. – it is always a 
certain break in gradualness, a qualitative change in constitutional and legal institutions and norms, and this is how it 
differs from other changes in the constitutional text. The idea is substantiated that the holding of referendums on 
amendments and additions to the Constitution of the country is due to the fact that, on the one hand, it was due to the 
need to implement a General agreement on the establishment of peace and National Accord in Tajikistan, and on the 
other hand, the holding of these referendums was caused by the need to adequately respond to the changes in the 
republic in the post-conflict period. Attention is drawn to the fact that when preparing the draft of the new Constitution 
of the country, the ideas of the rule of law, separation of powers, the principle of «checks and balances» were 
comprehended, socio-economic, political, cultural, legal, national and historical peculiarities of our country were taken 
into account, it was proposed to preserve many social guarantees of Soviet Tajikistan – free education and health care, 
the right to work, rest, guarantees of social security in old age. It is concluded that, despite the tragedy of the initial 
period of independence associated with the civil war in Tajikistan, nevertheless, the constitutional process, although 
slowed down, did not stop, because without the presence of a fundamental document, it was impossible to build a new 
statehood based on peace, harmony and creation. 

Keywords: constitution, constitutional reform, constitutional process, constitutional transformations, 
referendum, elections, democratic choice, amendments to the constitution, democracy, public relations. 
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МИРОВОЙ ОПЫТ ГОСУДАРСТВЕННО-ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ  

ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ  
 

Бойматова Д.П. 
Таджикский государственный университет права, бизнеса и политики 

 
Мировой опыт убедительно свидетельствует о существовании тесной взаимосвязи 

рыночной экономики, гражданского общества и государства. Тип экономики самым 
непосредственным образом зависит от типа общества, и в этом смысле трансформация 
экономики теснейшим образом связана с трансформацией общества и государства. 
Состояние экономики в значительной степени зависит от состояния общества. Иначе говоря, 
каковы люди, в совокупности составляющие это общество, такова и экономика [8,с.127]. 
Верность этого тезиса подтверждается уже накопленным опытом. Неструктурированность, 
незрелость гражданского общества негативно сказываются на утверждении институтов 
политической демократии, а оба этих фактора, в свою очередь, упираются в нерешенные 
проблемы формирования ценностей, отношений, институтов рыночной экономики.  

Марксистскую истину о первенстве, главенстве базиса над надстройкой знал каждый 
студент советского вуза. В трудах советских ученых указывалось на большие возможности 
социалистического государства и права эффективно воздействовать на экономику. Есть 
основания считать, что теория построения социализма в отдельно взятой и преимущественно 
отсталой стране, способной с помощью государства перешагнуть через естественные фазы 
развития, во многом – отход от классического марксизма. Это проявляется и в тех 
положениях, согласно которым «после установления диктатуры рабочего класса законы 
закрепляют его победу во всех областях общественной жизни и тем самым…как бы 
«создают» новые общественные отношения, поскольку социалистические общественные 
отношения не могут сложиться при капитализме» [9,с.426].  

Но на наш взгляд, в этой связи уместен ряд суждений. Во-первых, при капитализме в 
ряде стран (например, Швеции) утвердились социалистические отношения. Во-вторых, 
руководствуясь подобной методологией, нынешние сторонники буржуазных реформ ещѐ с 
большим основанием будут утверждать, что при социализме не могут сложиться 
капиталистические отношения и, следовательно, нужны диктаторские методы их внедрения. 
Между тем такое жесткое вмешательство в экономику было бы нарушением естественного 
хода вещей и таило в себе угрозу нового «большевистского» феномена, пусть и с иным 
знаком [8,с.428]. 

Западный же образ жизни основывается на иной модели соотношения государства, 
права и экономики. Необходимо отметить, что экономика буржуазных государств 
изначально базировалась на идеях естественного права и, следовательно, государство при 
таком воззрении если и воздействует на экономику, то только такими законами, которые 
соответствуют идеям естественного права. Основными постулатами последнего являются 
священность и неприкосновенность частной собственности, частный характер присвоения. 
Отсюда – государство не рассматривается в качестве хозяйствующего субъекта. Оно 
рассматривается в качестве силы, призванной охранять соответствующие отношения. 
Государство чаще выступало в роли «ночного сторожа», независимого арбитра в 
конфликтных ситуациях. 

Добиваясь власти, буржуазия требовала отказаться от государственного вмешательства 
в экономику. Свобода собственности и свобода труда – вот основные составляющие 
западной модели экономической жизни. С точки зрения Адама Смита, каждому человеку, 
если он не нарушает законов справедливости (т.е. естественных законов), представляется 
совершенная свобода преследовать свои интересы и конкурировать своим трудом и 
капиталом с трудом и капиталом любого другого.  

Но тем не менее, роль законов в регулировании экономических отношений весьма 
велика. В странах прецедентного права следует особо подчеркнуть значение судебных и 
арбитражных решений, которыми в действительности направляется экономическая жизнь. 
Законы в буржуазной модели экономической свободы заключаются в том, чтобы «сгладить» 
внутренние конфликты системы. И не только классовые, о которых много сказано в 
марксистской литературе. Главное противоречие вытекает из того обстоятельства, что на 
знаменах буржуазии и буржуазной революции были начертаны лозунги Свободы, Равенства 
и Братства. Между тем, как не без оснований указывал французский политический 
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мыслитель А. де Токвиль, равенство – будь то политическое или экономическое – заключает 
в себе угрозу для политической свободы и независимости личности [11,с.3]. Тогда же, 
авторов американской конституции тревожило то, что политическое равенство, правление 
большинства и сама политическая свобода угрожают праву собственников использовать 
свою собственность по собственному усмотрению [8,с.240]. 

Современный американский политолог Р.А.Даль поставил перед собой вопрос о том, 
имеют ли американцы возможность построить общество, которое могло бы в большей 
степени приблизиться к достижению ценностей демократии и политического равенства, но 
при этом достичь современного уровня индивидуальной свободы? Этот автор задался целью 
найти такую экономическую структуру, которая способствовала бы упрочению 
политического равенства и демократии путем уменьшения неравенства, коренящегося в 
системе владения и управления фирмами [5,с.10].  

Демократическая нормативная система законов и правил, в рамках которой 
действовали бы предприятия, нужна в целях предупреждения загрязнения окружающей 
среды, предупреждения сговора предпринимателей против потребителей и т.п. [5,с.69-70]. 

Любое государство должно действовать, и каждое его действие есть вмешательство во 
что-то. Вопрос в том, может ли индивид предвидеть действия государства и учитывать их 
при формировании собственных планов. 

Считаем целесообразным учитывать вышеперечисленные положения и в практике 
построения рыночной экономики в Республике Таджикистан.  

Несомненно, опыт правового регулирования экономики зарубежных стран имеет 
весьма важное значение. Но, не умаляя значения мирового опыта, хотим констатировать, 
что, на наш взгляд, в мире нет единого шаблона, образца экономики общей модели. Но, 
конечно же, есть общие закономерности, особенности геополитического положения 
государства, исторические тенденции, принципы правового регулирования экономики. 

В своем выступлении на первой сессии Маджлиси Оли Лидер нации, основоположник 
мира и национального единства, Президент Республики Таджикистан Эмомали Рахмон 
отмечал: «В стратегическом плане есть лишь одно средство исправить положение – перейти 
к рыночным отношениям. При этом было бы губительной ошибкой слепо копировать чужие 
образцы. Мы должны выработать свой путь, отвечающий нашей специфике» [13]. 

В экономической науке наиболее часто выделяют такие модели рыночной экономики, 
как американская, японская, немецкая, шведская и др. [12]. Как было отмечено выше, говоря 
о моделях рыночной экономики, мы имеем в виду лишь существенные признаки, общие 
закономерности, исторические тенденции, принципы развития. Но каждая отдельная модель 
рыночной экономики, присущая тому или иному государству, является неповторимой, 
уникальной и своеобразной в деталях. Преломляясь через геополитические, национальные, 
культурные особенности и традиции конкретного государства, регулирующие механизмы 
приобретают свои особые черты, которые отличают модели разных стран друг от друга. 
Например, либеральные модели рыночной экономики США и ФРГ, хотя и относятся к одной 
группе, но существенно и во многом отличаются друг от друга. Именно анализируя 
различные модели экономики, мы познаѐм многообразие форм реализации механизмов 
госрегулирования в странах с различной экономической ориентацией и возможности их 
использования в условиях нашей страны. 

Начнем с этатистской экономики, в которой государственное регулирование занимает 
ведущее место. Представителями такой модели экономики являются бывший СССР, КНР, 
Вьетнам и другие социалистические страны. В действующей Конституции КНР, например, 
особо закрепляется, что государство: «гарантирует укрепление и развитие государственного 
сектора экономики»; «неуклонно повышает производительность труда и эффективность 
экономики»; «развивает производительные силы общества», «неуклонно проводит в жизнь 
режим экономии и ведет борьбу против расточительства», «охраняет право собственности 
граждан на законные доходы, сбережения, жилище и другую законную собственность», «с 
помощью всесторонне сбалансированных хозяйственных планов и вспомогательной роли 
рыночного регулирования гарантирует пропорциональное, гармоничное развитие народного 
хозяйства» и т.д. [4; 1; 2]. 

После реформ 1978 года Народная Республика Китай объявила о построении 
«социалистической рыночной экономики», в которой большая часть экономики находится, 
как отмечено выше, в государственной собственности, но государственные предприятия 
реорганизованы в акционерные общества, а различные государственные учреждения 
владеют контрольными пакетами акций через систему акционеров. Цены устанавливаются в 
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значительной степени с помощью системы свободных цен, а государственные предприятия 
не подвергаются пристальной проверке на микроуровне со стороны правительственного 
агентства по планированию. Подобная система «социалистически ориентированной 
рыночной экономики» была реализована во Вьетнаме в результате реформ в 1986 году.  

Одной из наиболее эффективных моделей экономики является социально-
ориентированная модель рыночной экономики. Чтобы повышать социальную 
направленность экономики, нужно, по мнению теоретика неолиберализма В.Ойкена, 
совершенствовать не распределение, а поднимать производство, повышать 
производительность и одновременно снижая цены, увеличивать реальную заработную плату. 
Активными стимуляторами всего этого являются свободная конкуренция и разумная система 
правового регулирования [10,с.351].  

Примером социально ориентированной рыночной экономики является Швеция. 
Согласно концепции шведской модели важнейшей функцией государства является сильная 
социальная политика, направленная на защиту бедных слоѐв населения во избежание 
имущественной пропасти путем сосредоточения денежных средств на социальные и 
экономические цели. Рыночная экономика Швеции в основном базируется на частной 
собственности. А государство всесторонне заботится о развитии в стране новых производств, 
подготовке высококвалифицированных кадров, финансирует научно-технический прогресс. 
В Швеции довольно своеобразная система регулирования отношений между трудом и 
капиталом. Многие десятилетия здесь существует централизованный порядок заключения 
коллективных договоров в области оплаты труда. В этом процессе участвуют мощные 
организации профсоюзов и предпринимателей. В шведской государственной политике 
существуют две явно доминирующие цели: обеспечение полной занятости и выравнивание 
доходов. В Швеции самый высокий уровень жизни в мире. Шведы составляют 0,2% 
населения в мире, притом, что их доля в мировом производстве 1%, а в мировой торговле 
2%. Секрет успехов шведской модели рыночной экономики кроется, прежде всего, в наличии 
природных богатств (железная руда, лес, цветные металлы, водная энергия). В Швеции рано 
сформировался высококвалифицированный рабочий класс, сильная техническая 
интеллигенция, солидные научные учреждения. Традиционно в Швеции значительные 
средства вкладывались в научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы. При 
поддержке государства в промышленности проводятся глубокие структурные изменения, в 
результате которых появляются новые отрасли промышленности. Налоги – главный 
источник доходной части бюджета государства и муниципалитетов. Налоговая система 
направлена на уравнивание разницы в доходах населения и на ограничение власти крупного 
капитала. В среднем швед отдает государству около 50% своих доходов. Общая ставка 
налогообложения прибыли предприятий тоже составляет 50%. Налоги высоки, но высока и 
заработная плата. Уровень жизни в Швеции считается одним из самых высоких в мире и 
наивысшим в Европе. Основными целями шведской модели являются обеспечение полной 
занятости населения и равенство. Модель развивалась в течение нескольких десятилетий и 
доказала жизнеспособность идей политики солидарности в области заработной платы, 
полной занятости без инфляции, активной политики на рынке труда. 

Одним словом, шведская модель строится на рациональном сочетании рыночных и 
государственных регуляторов в производственной и распределительной сферах экономики, 
что создаѐт условия для разрешения многих социальных проблем общества и повышения 
жизненного уровня населения страны. 

К социально-ориентированной модели рыночной экономики можно отнести также и 
Японию. Положение Японии после поражения в войне было довольно сложным: уничтожено 
30% оборудования тяжелой промышленности, демобилизовано 9 млн. солдат, в страну 
въехало 1,5 млн. человек беженцев, инфляция достигла 5000%. Все были в равной мере 
бедны. Проведенные в те годы правительством реформы оказались успешными. Успех 
заключался, прежде всего, в наличии сильной власти, способной проводить реформы. Хотя 
все реформы отвечали интересам народа, но некоторые из них, например, земельная, 
потребовала преодоления противодействия помещиков. Кроме того, в Японии преобладали 
некоррумпированные чиновники, способные добросовестно осуществлять реформы. Трудно 
сказать, унаследовано ли это от конфуцианства и буддизма, учащих людей через свой труд 
получать признание общества и Будды, или сказалось влияние культуры рисоводства, 
издревле практиковавшей коллективный труд. Были возрождены политические партии, 
распущена тайная полиция, деятельность средств массовой информации и профсоюзов стала 
абсолютно свободной. В сфере экономики сохранялся контроль над ценами и 
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распределением главных видов материальных ресурсов. Для борьбы с гиперинфляцией 
правительство осуществило денежную реформу, сопровождавшуюся жестким сокращением 
бюджетных расходов и замораживанием денежных сбережений населения. В промышленной 
сфере правительственные низкопроцентные кредиты направлялись прежде всего на 
возрождение ключевых отраслей – производство металла и угля, а затем на развитие 
экспортных производств. Акцент делался не на импорт потребительских товаров, а на 
внедрение передовой технологии. Была произведена чистка довоенных руководителей 
предприятий, на которых была возложена ответственность за войну. Им на смену пришли 
молодые предприниматели, что оживило управление предприятиями. Были ликвидированы 
крупные концерны, что способствовало созданию многочисленных новых предприятий и 
усилению конкуренции. Именно конкуренция стала важной движущей силой развития 
экономики Японии. 

Япония – это одна из немногих стран, где отношения между государством и частным 
бизнесом достаточно гармоничны [14,с.26-27]. Государство в Японии играет большую роль в 
таких сферах хозяйственной деятельности, как финансирование социальной 
инфраструктуры, социальное обеспечение, регулирование внешнеэкономических связей. У 
«японского чуда» есть свои особенности. Например, широкое использование методов 
планового регулирования, как, например, экономическое программирование, 
перепрофилирование убыточных отраслей и поддержка новых, определение перспектив 
дальнейшего развития экономики и некоторые другие. 

Вмешательство государства в экономику в Японии всегда остаѐтся в пределах 
разумного. В настоящее время государство ограничивается действиями по налогообложению 
и финансированию. Американский экономист русского происхождения В.В. Леонтьев писал: 
«…ветер – это заинтересованность, руль – государственное регулирование. У американской 
экономики – слабый руль… У Советского Союза … ветер не наполняет паруса, а тогда и 
руль не помогает. Я думаю, что более правильно делают японцы. У них, конечно, есть 
частная инициатива, но и государство играет большую роль, влияя на развитие экономики в 
лучшем направлении. Из всех капиталистических стран, у которых в настоящее время можно 
чему-то поучиться, я бы выбрал не США, а Японию» [6,с.15]. 

США относятся к числу стран с либеральной моделью рыночной экономики. Для 
американской модели характерна наибольшая приближенность к принципу «свободной игры 
рыночных сил». Здесь активно поощряется предпринимательство, а высокий уровень 
экономического развития позволяет за счет частичного перераспределения национального 
дохода поддерживать приемлемый жизненный уровень для малообеспеченных слоев 
населения. В целом же модель социальной политики США строится на том, что каждый 
трудоспособный человек должен сам заработать на себя, свою семью и обеспечение своей 
старости. 

США стали первопроходцами в деле дерегулирования экономики. Рецепты 
американского капитализма по решению определенных экономических проблем 
неоднократно брались на вооружение большинством других капиталистических стран и 
имели всеобщее значение в капиталистическом мире. Следует также учитывать, что 
конкретные масштабные экономические, политические и правовые меры в отдельной 
высокоразвитой либерально-рыночной стране могут прокладывать будущие пути развития 
других стран, тесно связанных узами политической и экономической интеграции и 
тяготеющих друг к другу в силу общности экономических, политических и правовых систем.  

Одним словом, государства с либеральной моделью рыночной экономики 
характеризуются следующими особенностями государственно-правового регулирования 
экономики: минимальным вмешательством государства в экономику, доминированием 
частной собственности над всеми другими формами собственности. 

На наш взгляд, рыночные и государственные регуляторы должны присутствовать в 
любой экономической системе. Эти два механизма должны рационально сочетаться в 
экономике любого типа.  

Рецензент: Муминзода Н.М. - к.ю.н., доцент ТНУ 
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ТАЉРИБАИ ЉАЊОНИИ ТАНЗИМИ ДАВЛАТИВУ ЊУҚУҚИИ МУНОСИБАТЊОИ ИҚТИСОДЇ 
Дар маќола муаллиф таљрибаи љаҳонии танзими давлатӣ-ҳуқуқии муносибатҳои иқтисодиро 

мавриди баррасӣ ва омӯзиш ќарор додааст. Таљрибаи љањонї ба таври боварибахш шањодат медињад, ки 
байни иќтисодиѐти бозоргонї, љомеаи шањрвандї ва давлат робитаи зич мављуд аст. Намуди иќтисодиѐт 
бевосита аз навъи љомеа вобастагї дорад ва ба ин маънї дигаргунсозии иќтисодиѐт бо дигаргунсозии 
љомеа ва давлат робитаи зич дорад. Вазъи иќтисодиѐт бештар аз вазъи љомеа вобаста аст. Муаллиф ќайд 
мекунад, ки асарњои олимони шуравї имкониятњои бузурги давлати сотсиалистї ва њуќуќї ба иќтисодиѐт 
таъсир расонданро нишон медињанд. Тарзи зиндагии ғарбӣ ба модели дигари муносибатҳои давлат, ҳуқуқ 
ва иқтисод асос ѐфтааст. Бояд гуфт, ки иќтисодиѐти давлатњои буржуазї дар ибтидо аз идеяњои њуќуќи 
фитрї асос меѐфт ва аз ин рў, давлат ба ин аќида буд, ки агар он ба иќтисодиѐт таъсир расонад, пас танњо 
ба чунин ќонунњое, ки ба идеяњои њуќуќи фитрї мувофиќанд. Постулатҳои асосии охирин муқаддасот ва 
дахлнопазирии моликияти хусусӣ, хусусияти хусусии азхудкунӣ мебошанд. Аз ин рў, давлат ҳамчун 
субъекти иқтисодӣ баррасӣ намешавад. Он ҳамчун қуввае ҳисобида мешавад, ки барои ҳифзи 
муносибатҳои дахлдор пешбинӣ шудааст.  

Калидвожаҳо: нақши қонунҳо дар танзими муносибатҳои иқтисодӣ, дахолати давлат ба иқтисодиѐт, 
озодии моликият ва озодии меҳнат, модели ғарбии ҳаѐти иқтисодӣ, моделҳои озодии иқтисодӣ, ҳуқуқи 
моликон. 
 

МИРОВОЙ ОПЫТ ГОСУДАРСТВЕННО-ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
ОТНОШЕНИЙ  

В статье автором подвергнут рассмотрению и изучению мировой опыт государственно-правового 
регулирования экономических отношений. Мировой опыт убедительно свидетельствует о существовании 
тесной взаимосвязи рыночной экономики, гражданского общества и государства. Тип экономики самым 
непосредственным образом зависит от типа общества, и в этом смысле трансформация экономики теснейшим 
образом связана с трансформацией общества и государства. Состояние экономики в значительной степени 
зависит от состояния общества. Автор отмечает, что в трудах советских ученых указывалось на большие 
возможности социалистического государства и права эффективно воздействовать на экономику. Западный же 
образ жизни основывается на иной модели соотношения государства, права и экономики. Необходимо 
отметить, что экономика буржуазных государств изначально базировалась на идеях естественного права и, 
следовательно, государство при таком воззрении если и воздействует на экономику, то только такими 
законами, которые соответствуют идеям естественного права. Основными постулатами последнего являются 
священность и неприкосновенность частной собственности, частный характер присвоения. Отсюда – 
государство не рассматривается в качестве хозяйствующего субъекта. Оно рассматривается в качестве силы, 
призванной охранять соответствующие отношения.  

Ключевые слова: роль законов в регулировании экономических отношений, государственное 
вмешательство в экономику, свобода собственности и свобода труда, западная модель экономической жизни, 
модели экономической свободы, права собственников. 

 
WORLD EXPERIENCE OF STATE LEGAL REGULATION ECONOMIC RELATIONS 

In the article, the author examines and studies the world experience of state-legal regulation of economic 
relations. World experience convincingly testifies to the existence of a close relationship between the market economy, 
civil society and the state. The type of economy directly depends on the type of society, and in this sense, the 
transformation of the economy is closely connected with the transformation of society and the state. The state of the 
economy largely depends on the state of society. The author notes that the works of Soviet scientists indicated the great 
potential of the socialist state and the right to effectively influence the economy. The Western way of life is based on a 
different model of the relationship between the state, law and economy. It should be noted that the economy of 
bourgeois states was originally based on the ideas of natural law and, therefore, the state, in this view, if it affects the 
economy, then only by such laws that correspond to the ideas of natural law. The main postulates of the latter are the 
sacredness and inviolability of private property, the private nature of appropriation. Hence, the state is not considered as 
an economic entity. It is regarded as a force designed to protect the relevant relations.  

Keywords: the role of laws in the regulation of economic relations, state intervention in the economy, freedom 
of property and freedom of labor, Western model of economic life, models of economic freedom, rights of owners. 
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УДК: 342.54 
ТЕОРЕТИЧЕСКОЕ ОСМЫСЛЕНИЕ АДМИНИСТРАТИВНО-ПРАВОВОГО СПОРА 

КАК ПРЕДМЕТА АДМИНИСТРАТИВНОГО СУДОПРОИЗВОДСТВА 
 

Рахматова З.М. 
Таджикский государственный университет права, бизнеса и политики 

 
На современном этапе развития судебной власти в Таджикистане в рамках проведения 

судебно-правовых реформ предпринимаются определенные меры по реализации концепции 
обособления административного судопроизводства и кодификации законодательства, 
регулирующего рассмотрение и разрешение административных споров [11]. 
Административное судопроизводство в общепринятом в мировой практике значении – это 
одна из процессуальных форм разрешения споров, возникающих из административно-
правовых отношений. В современных условиях перед национальной наукой 
административного права Таджикистана одной из задач является теоретическое осмысление 
административного спора как предмета административного судопроизводства. 

В общем смысле термин «спор» означает разногласие, обсуждение чего-нибудь, в 
котором каждый отстаивает свое мнение [15].  

Эти разногласия могут быть обличены как в правовую, так и не правовую форму. Для 
обозначения правовых споров, содержание которых составляет вопрос административного 
права, в науке используются различные понятия: «административно-правовой спор», «спор 
об административном праве», «управленческий спор», «спор,вытекающий из 
административных правоотношений», «спор в сфере управления». Проблематика 
административно-правового спора, т.е. спора, возникающего из административно-правовых 
отношений наиболее подробную разработку получила в работах Н.Ю. Хаманевой [25; 18; 
28], А.Б. Зеленцова [4; 5], Е.Б. Лупарева [16]. Административно-правовой спор указанными 
авторами рассматривается как вариант юридического конфликта. 

Административно-правовой конфликт как разновидность юридического конфликта 
имеет свою специфику, обусловленную особенностями регулируемых административно-
правовыми нормами отношений в сфере функционирования исполнительной власти. Эти 
отношения носят публично-правовой характер. Исходя из этого, юридическая природа 
административно-правового спора, как разновидности правового конфликта, определяется не 
столько участием в нем органа исполнительной власти в качестве одной из сторон, сколько 
самой сущностью властных отношений между этим органом и заинтересованным лицом как 
физическим, так и юридическим. 

По вопросу трактовки административного спора как конфликта в литературе получила 
распространение научная полемика. Так, Е.Б. Лупарев считает, что в трактовке спора как 
конфликта допущена одна, но существенная неточность - конфликт, как правило, не может 
быть конструктивным по отношению к его субъектам. Другое дело, когда на одном из этапов 
развития конфликта стороны могут прийти к конструктивному решению, избегнув 
дальнейшей конфронтации [15]. Спор не всегда связан с противоборством сторон, он имеет и 
позитивную направленность, когда в нем ищут нахождения наилучшего варианта решения 
совместных проблем (консенсуса-З.Р.), в то время как конфликт всегда имеет негативный 
фон развития [19]. 

При этом, по мнению Е.Б. Лупарева, реакция стороны конфликта на действие 
противоположного субъекта может протекать, как в правовых рамках, то есть возникает 
правовой спор, так и во внеправовых формах, которые могут обладать определенной 
степенью общественной опасности и говорить об административном споре вряд ли логично 
[16]. 

В этой полемике, как представляется, есть определенное недопонимание роли 
конструкции правового конфликта и его функций. Позитивные и негативные функции есть 
не только у правового спора, но и, как принято считать, в конфликтологии, у правового 
конфликта, природа которого в этом смысле рассматривается как амбивалентная. Понятия 
социального конфликта и правового конфликта не должны смешиваться. Мы разделяем 
точку зрения А.Б. Зеленцова, полагающего, что и административный спор, и 
административное правонарушение обладают и позитивной (конструктивной), и негативной 
(деструктивной) функциями. Деструктивность больше проявляется в административном 
правонарушении, конструктивность – в административном споре, который инициируется для 
защиты нарушенного субъективного публичного права. Однако и административное 
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правонарушение, и административный спор являют собой две разновидности 
административно-правового конфликта как родового понятия, который в правовом поле 
проявляет себя именно в этих двух формах. Другое дело, что термин «административный 
спор» в советской и длительное время в постсоветской доктрине и, особенно в 
законодательстве, не использовался, в отличие от широкого использования категории 
административного правонарушения. В советское время это было обусловлено идеологией 
бесконфликтного развития общества, а в постсоветский – доктринальными традициями и 
инерцией процессуальных стереотипов.  

В России термин «административный спор» стал впервые использоваться в КАС РФ 
2015 г., который стал предпосылкой смены многих парадигм не только в теории, но и в 
законодательстве [7; 1]. В отличие от России, юридическая конструкция административного 
спора в законодательстве Таджикистана до сих пор не используется. 

По смыслу действующего ГПК РТ под административно-правовым спором следует 
понимать конфликтные ситуации, связанные с делами, возникающими из публично-
правовых отношений. В предмет судебного разбирательства по этим делам включаются не 
только спорные административно-правовые отношения, перечисленные в ст.249,но и иные 
публично-правовые отношения (налоговые, таможенные и т.д.), отнесенные законом к 
ведению судов общей юрисдикции (п.4 ст.249 ГПК РТ). 

Учитывая такого рода положения законодательства, Д.М.Чечот [29] в свое время 
отмечал, что спор может считаться административным, если вопрос, составляющий его 
предмет, является вопросом административного права. 

Представитель цивилистической науки В.В.Скитович, в этой связи отмечает, что 
термин «административный спор», в полном смысле слова, можно использовать лишь при 
условии полного формирования административной юстиции в ее классическом 
континентальном варианте, тогда смысловое содержание данного термина будет иметь 
значение только для административного судопроизводства, и «административный спор» не 
будет смешиваться с традиционным гражданским спором [20]. Действительно, такое 
смешение в условиях рассмотрения дел, возникающих из публичных правоотношений, в 
рамках гражданско-процессуальной формы может возникать, если трактовать 
административный спор только в формальном смысле. Между тем административно-
правовой спор имеет, прежде всего, материально-правовое «измерение» и в этом 
материально-правовом смысле его существование объективно, независимо от признания его 
законодателем либо использования для его обозначения других «идеологически 
дозволенных терминов типа «дело, возникающее из публично-правовых отношений».  

Суть административно-правового спора, как верно отмечал в свое время Д.М. Чечот, 
заключается в том, что между лицом и административным органом возникло разногласие 
относительно применения нормы материального права, определяющей поведение, права и 
обязанности участников административно правового отношения [29]. 

В разногласии состоит суть правового спора: в нем проявляется несходство правовых 
позиций сторон правоотношения. Специфика административного спора состоит в том, что он 
представляет собой разногласия об административных правах и обязанностях в спорном 
административном правоотношении. В силу того, что эти права и обязанности возникают, 
изменяются или прекращаются в результате административных действий и решений, этот 
спор одновременно являет собой разногласия по поводу законности административных 
действий и решений. 

Таким образом, административно-правовой спор, вслед за А.Б. Зеленцовым, можно 
определить как разногласие между сторонами административного правоотношения по 
вопросу различно понимаемых прав и обязанностей и/или законности действий и решений 
органов публичной власти.  

Публично-правовой спор и его разновидность – административно-правовой спор - как 
предмет административного судопроизводства необходимо рассматривать в единстве его 
материального и процессуального аспектов. Материальный аспект публично-правового 
спора раскрывает сущность противоречий между субъектами такого спора, которые 
возникли в связи с реализацией прав, свобод и интересов этих субъектов в сфере публично-
правовых отношений. Процессуальный аспект раскрывает сущность публично-правового 
спора в качестве предмета рассмотрения судом административного дела. 

При рассмотрении административных споров суд имеет дело с двумя 
противоположными требованиями по одному и тому же вопросу и должен выявить, 
нарушены ли субъективные публичные права в спорном правоотношении, чья позиция по 
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делу – органа публичной власти или частного лица – находится в соответствии с законом. 
Суд должен объективно исследовать все виды доказательств и в соответствии с этим дать 
оценку законности решений и действий сторон.  

Следовательно, предметом публично-правового спора является решение, действия или 
бездействия субъектов властных полномочий, а также действия или бездействие субъектов 
публично-правовых отношений, которые не являются субъектами властных полномочий, но 
являются субъектами публично-правового спора [17; 18]. 

Таким образом, административно-правовой спор как разногласие в спорном 
материальном правоотношении является предметом административного судопроизводства, 
но он являет собой всего лишь часть этого предмета. Мы разделяем мнение ученых о том, 
что в качестве предмета административного судопроизводства необходимо рассматривать 
более широкое явление - административно-правовой конфликт. При этом следует 
согласиться и с тем, что административно-правовой конфликт выступает в виде двух своих 
разновидностей, т.е., в виде административно-правового спора и в виде административного 
правонарушения [4].  

В ч.2 ст. 115 Кодекса об административных процедурах Республики Таджикистан 
(2007г.) содержится очень скромная конструкция, характеризующая предмет 
административного судопроизводства. Законодатель устанавливает, что предметом спора в 
административном производстве в суде являются соответствие административно-правового 
акта законам Республики Таджикистан, указам Президента Республики Таджикистан и 
постановлениям Правительства Республики Таджикистан; обязанность административного 
органа по возмещению вреда; обязанность административного органа по принятию 
административного акта или осуществлению какого-либо иного действия по 
административной процедуре [12]. 

Признавая административный иск как процессуальное требование разрешения 
административного спора законодатель, в качестве средства обращения в суд в ст.ст.125-128 
КАП РТ определяет: а) иск о признании административно-правового акта недействительным 
или о признании утратившим силу; б) иск о принятии административно–правового акта; в) 
иск об осуществлении действия; г) иск о признании [12]. 

Известно, что формальное отражение публично-правового конфликта гражданина с 
властью, в сущности, должно определяться особенностями материальных административных 
правоотношений. Предмет, объект и субъекты, содержание этих правоотношений 
принципиально отличны от соответствующих элементов отношений гражданско-правового 
характера. Законодатель в КАП РТ четко регламентирует структуру и содержание 
административного правоотношения, определяя его субъектный состав, объем прав и 
обязанностей его участников, порядок реализации ими своих полномочий, ответственность 
за нарушение установленных правил поведения и т.д.  

Такое развернутое, адекватное в полной мере материальным административным 
правоотношениям отсутствует в цивилистических кодексах: в Подразделе III ГПК РТ 
Производство по делам, возникающим из публичных правоотношений [1] (главы 23, 24, 25), 
в Разделе III ЭПК РТ Производство в экономическом суде первой инстанции по делам, 
возникающим из административных и иных публичных правоотношений, (главы 22 и 23) [1].  

Вместе с тем, ни в одном из указанных законодательных актов конкретно не 
выделяется, что является предметом административного судопроизводства. Кроме того, на 
практическом уровне Верховный Суд Республики Таджикистан ни разу не рассмотрел 
вопрос о предмете административного судопроизводства, т.е. по этому вопросу нет 
разъясняющего Постановления высшего судебного органа страны. 

В первую очередь это связано с тем, что в теоретическом и практическом плане вопрос, 
о предмете административного судопроизводства все ещѐ остается дискуссионным. При 
этом складываются два основных подхода: один из них в качестве предмета 
административного судопроизводства определяет административное правонарушение [21], 
другой - административно-правовой спор [2; 4; 14]. 

Следует отметить, что в соответствии с теорией административной юстиции предмет 
обусловливает цель и задачи административного судопроизводства и вызывает 
необходимость ее оформления как особого организационно-правового механизма по 
разрешению публично-правового спора. В настоящее время значительная часть ученых 
считают, что предметом административного судопроизводства является административно-
правовой спор, возникающий из материальных административных правоотношений. Вместе 
с тем, имеются также авторитетные мнения ученых, которые в предмет административного 
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судопроизводства включают рассмотрения судами дел об административных 
правонарушениях. 

Например, А.П. Шергин и А.Ю. Якимов в качестве предмета административной 
юрисдикции рассматривают административные правонарушения [30; 31]. Поэтому создание 
института административных судей или особых административных судов они связывают со 
специализацией рассмотрения судами дел об административных правонарушениях [21; 31]. 
В то же время большинство других авторов связывают идею создания административных 
судов, и соответственно административного судопроизводства, с административной 
юстицией, предметом которой является административный спор (спор о праве 
административном) [22; 2; 27; 23; 4]. 

При всей спорности вопроса о предмете административного судопроизводства 
действующее законодательство и судебная практика свидетельствуют о том, что в этот 
предмет следует включать как административно-правовые споры, так и административные 
правонарушения. Выделение двух групп конфликтных отношений в качестве элементов 
предмета административного судопроизводства - административного спора и 
административного правонарушения - предполагает возможность использования более 
общего понятия для обозначения предмета этого судопроизводства в целом. По мнению А.Б. 
Зеленцова, например, таким понятием может являться "административно-правовой 
конфликт" [7; 1]. 

Касаясь вопроса о включении в предмет административного судопроизводства дел об 
административных правонарушениях (учитывая существование в России КОАП), он 
отмечает, что такой подход может иметь необходимое основание и концептуальное решение 
лишь в том случае, если использовать институт административно-наказательного иска, 
построенный по образцу «иска о применении репрессии», характерного для 
административной юстиции во Франции. 

При таком «исковом» подходе дело о наложении административного наказания 
приобретает характер спора об административной ответственности и вполне логично 
вписывается в предмет административного судопроизводства как юрисдикционной 
деятельности суда по разрешению административных споров [17; 18]. 

Следует отметить, что использование конструкции административно наказательного 
иска и возможность регулирования в одном кодексе рассмотрение административно-
юстиционных дел и дел об административных правонарушениях, актуализировано также в 
работе национальных исследователей [4]. 

Вместе с тем, до принятия КАС РФ, Ю.Н. Старилов отмечал, что ч.2 ст. 118 
Конституции РФ определяя административное судопроизводство как форму осуществления 
судебной власти не уточняет, что понимается под «административным судопроизводством», 
рассмотрения дел об административных правонарушениях или же в соответствии с Законом 
РФ от 27 апреля 1993г. «Об обжаловании в суде действий и решений, нарушающих права и 
свободы граждан» -это исковое производство, которым оспаривается неправомерные 
действия и решения государственных органов [24]. Эта дилемма получила определенное 
отражение в Постановлении Конституционного Суда РФ от 12 мая 1998г., который указал, 
что судопроизводство по делам, возникающим из административных правоотношений, 
регулируемое ГПК, АПК и КоАП, должно быть административным судопроизводством 
независимо от того, осуществляется ли оно судом общей юрисдикции или арбитражным 
судом [25; 18; 28]. 

В связи с этим А.Б. Зеленцов отмечал, что по логике указанного Постановления 
Конституционного Суда РФ к административному судопроизводству, очевидно, следует 
относить как производство по административным правонарушениям, так и по 
административным спорам в суде общей юрисдикции, а также по экономическим спорам, 
вытекающим из административных отношений в арбитражном суде. Соответственно, 
предметом административного судопроизводства выступают, с одной стороны, админи-
стративные споры, а с другой - административные правонарушения [4; 5]. 

Несмотря на то, что п.5.ст.1 КАС РФ [13], дела о привлечении к административной 
ответственности не относит к предмету административного судопроизводства, 
регулируемого этим кодексом, однако на наш взгляд, рассмотрение предмета 
административного судопроизводства по конструкции административно-правовой спор и 
административные правонарушения для Республики Таджикистан имеет принципиально 
важное теоретическое и практическое значение. 
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Исходя из предметного критерия, административное судопроизводство учеными 
разделяются на определенные формы его осуществления [7; 1]. Например, А.Б. Зеленцов 
делит их на административно-тяжебную форму судопроизводства - это административная 
спорная и административная-деликтная или административно-наказательная [8], последнюю 
А.Ю. Якимов называет административно-наказательным или карательным 
административным судопроизводством [31]. Административно-тяжебное судопроизводство-
это судебная форма защиты прав граждан и юридических лиц, предметом которого является 
административно-правовой спор с органами государственной власти, возбуждаемый в суде 
путем подачи административного иска (заявления). При этом административно-
наказательное судопроизводство выступает как форма реализации административной 
ответственности. 

Рецензент: Муминзода Н.М. - к.ю.н., доцент ТНУ 
 

ЛИТЕРАТУРА 
1. Ахбор Маджлиси Оли Республики Таджикистан 2008№1, ст. 6-7. 
2. Бойцова В. Нужна ли нам административная юстиция / В. Бойцова // Советская юстиция. - 1993. -№7. -С.12-

13.  
3. Зеленцов А.Б. Административно-правовой спор (теоретико-методологические подходы к исследованию) / 

А.Б. Зеленцов // Правоведение. - 2000. -№1.-С.68-79. 
4. Зеленцов А.Б. Административно-правовой спор (теоретико-методологические подходы к исследованию) / 

А.Б. Зеленцов // Правоведение. - 2000. -№1. 
5.  Зеленцов А.Б. Содержание и виды административно-правовых споров // Административное право: теория и 

практика / А.Б. Зеленцов //Материалы научной конференции. –М., 28 ноября 2001. -М., 2002.  
6. Зеленцов А.Б. Административно-правовой спор. Вопросы теории / А.Б. Зеленцов. -М.: РУДН, 2002.  
7. Зеленцов А.Б. КАС РФ как предпосылка смены парадигмы в теории административного права / А.Б. 

Зеленцов // Административное право и процесс. -2015. -№11. -С.21-24. 
8. Зеленцов А.Б. О предмете административно-правового спора / А.Б.Зеленцов, Ф.Ф. Яхин. -М.: Юрист, 2003. -

№11. -С.34. 
9. Зеленцов А.Б. Теоретические проблемы административного иска / А.Б. Зеленцов // Правоведение. - 2006. -

№1. 
10. Зеленцов А.Б. Понятия и виды споров об административной ответственности / А.Б. Зеленцов // 

Административное право и административный процесс. -М., 2007. -№1. -С.34-42.  
11. Ибрагимов С.И. Некоторые положения законодательства Республики Таджикистан об административном 

иске / С.И. Ибрагимов // Российско-Таджикский (славянский) университет. Вестник университета. Научный 
журнал. -2012. -№1(36). -С.32-40. 

12. Кодекс об административных процедурах Республики Таджикистан от 5 марта 2007 г., №232 Ахбори 
Маджлиси Оли Республики Таджикистан, 2007 год, №5.  

13. Консультант Плюс/ http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_176147/?frame=3 (дата обращения 
08.05.2015г). 

14. Лупарев Е.Б. Понятие и признаки административно-правового спора / Е.Б. Лупарев // Журнал российского 
права. -2002. -№2. -С.44-51. 

15. Лупарев Е.Б. Определение административно-правового спора / Е.Б. Лупарев // Проблемы административной 
юстиции.- М., 2002. 

16. Лупарев Е.Б. Общая теория административно-правового спора / Е.Б. Лупарев. -Воронеж, 2003. -С.56. 
17. Публично-правовой спор, как предмет административного судопроизводств//доступно на сайте: 

http://studies.in.ua/admin_proces-seminar/2125(время обращения март 2015г.) 
18. Постановление Конституционного Суда РФ от 28 мая 1999. №9-П // Там же. 1999. № 23. Ст. 2890. 
19. Сухарева В.Н. Сущность административно-правовых споров / В.Н. Сухарева // Юрист. -1999. -№10. 
20. Севрюгин В.Е. Теоретические проблемы административного проступка: дисс. на соиск. учен.степ. докт. 

юрид. наук/ В.Е. Севрюгин. -М., 1994. -С.222. 
21. Студеникина М. Административная юстиция: какой путь избрать в России / М. Студеникина // Российская 

юстиция. - 1996. -С.35-37.  
22. Салищева Н. Г. О некоторых способах защиты и охраны прав, свобод и законных интересов в сфере 

деятельности исполнительной власти в РФ // Конституция РФ и совершенствование механизмов защиты 
прав человека / Н. Г. Салищева. - М., 1994. -С. 85-86.  

23. Старилов Ю.Н. Административная юстиция. Теория, история и перспективы / Ю.Н. Старилов. -М.: Норма 
2001. -С.134.  

24. СЗ РФ. -1998. -№20. -Ст. 2173.  
25. Постановление Конституционного Суда РФ от 28 мая 1999. №9-П // Там же. -1999. -№23. -Ст. 2890. 
26. Хаманева Н.Ю. Защита прав граждан в сфере исполнительной власти / Н.Ю. Хаманева. -М., 1997. -С.115-

135.  
27. Хаманева Н.Ю. Теоретические проблемы административно-правового спора / Н.Ю. Хаманева // Государство 

и право. - 1998. -№13. -С.30. 
28. Чечот Д.М. Административная юстиция (теоретические проблемы) / Д.М. Чечот. -Л.: Изд-во ЛГУ, 1973. -

С.57-72. 
29. Шергин А.П. Административная юрисдикция / А.П.Шергин. -М., 1979. -С.35. 
30. Якимов А.Ю. Статус субъекта административной юрисдикции и проблемы его реализации / А.Ю. Якимов. - 

М., 1999. -С.114-115. 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_176147/?frame=3
http://studies.in.ua/admin_proces-seminar/2125


276 

 

 
МУАММОЊОИ НАЗАРИЯВИИ БАЊСЊОИ МАЪМУРЇ – ЊУЌУЌЇ ЊАМЧУН ПРЕДМЕТИ 

МУРОФИАИ СУДИИ МАЪМУРЇ 
Муқаррароти назариявӣ ва меъѐрҳои ҳуқуқии санадҳои қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки 

предмети мурофиаи судӣ ва маъмуриро муайян мекунанд, таҳлил карда шудаанд. Дар мақола нишон дода 
шудааст, ки дар доктринаи мурофиавии Тоҷикистон раванди мураккаб ва зиддиятноки тадриҷан 
бартараф намудани равиши ҳукмрон ба мурофиаи маъмурӣ, ки ҳанӯз дар замони шуравӣ муқаррар шуда 
буд, мавҷуд аст. Инро ќабули КЊМ ЉТ ва ба он дохил намудани ќоидањои мурофиаи судї оид ба бањсњои 
маъмурї собит мекунад. Дар баробари ин дар фаҳмиши предмети мурофиаи ҳуқуқвайронкунии маъмурӣ 
дар шароити муосир як дуализми муайян ошкор мегардад: аз як тараф, он одатан парвандаҳои 
ҳуқуқвайронкунии маъмурие, ки тибқи Кодекси ҳуқуқвайронкунии маъмурии Ҷумҳурии Тоҷикистон 
баррасӣ мешаванд, дар бар мегирад, ва аз тарафи дигар, дар партави андешаҳои нав дар бораи мурофиаи 
ҳуқуқвайронкунии маъмурӣ ҳамчун як шакли адолати судии маъмурӣ ба субъекти он баҳсҳои маъмурӣ ва 
ҳуқуқӣ дохил мешаванд.Бо таҳқиқи ин вазъияти ба ҳам зид муаллиф ба хулосае меояд, ки инъикоси 
расмии қонуни ҷамъиятӣ. Ихтилофи шањрванд бо маќомоти њокимият бояд аз рўи хусусиятњои 
муносибатњои њуќуќии моддии маъмурї, объект ва субъектњои он, ки мазмуни онњо аз унсурњои дахлдори 
муносибатњои њуќуќии шањрвандї куллан фарќ дорад, муайян карда шавад. Қонунгузории мурофиавии 
муосир, ба андешаи муњаќќиќ, бояд сохтори соҳавии ҳуқуқи моддӣ, тартиби татбиқи ҳуқуқ ва ваколатҳои 
худро аз ҷониби субъектҳои он, хусусияти роҳҳои ҳифзи онҳоро равшан ва ба таври кофӣ инъикос 
намояд. Чунин равиш боиси пешбурди баҳси маъмурї-њуќуќї ҳамчун субъекти парвандаи 
ҳуқуқвайронкунии маъмурӣ ва фаҳмиши парвандаи ҳуқуқвайронкунии маъмурӣ дар навбати аввал 
ҳамчун маъмурӣ-баҳсї (ҳуқуқи инсон) мегардад, на маъмурӣ-љазодиҳӣ. Дар ин замина тамоюли муосир, 
ки барои давлатҳои пасошӯравӣ маъмул аст, маҳз дарк намудани баҳси ҳуқуқии маъмурӣ ҳамчун 
субъекти мурофиаи судии маъмурӣ ва хориҷ кардани муносибатҳои марбут ба ҳалли он аз доираи 
танзими ҳуқуқи шаҳрвандӣ мебошад, ошкор карда мешавад. 

Калидвожањо: бањсњои оммавї-њуќуќї, бањсњои идоракунї, муносибатњои оммавї-њуќуќї, 
мурофиаи судии маъмурї, даъвои маъмурї, њуќуќвайронкунии маъмурї, њуќуќњои субъективии оммавї. 

 
ТЕОРЕТИЧЕСКОЕ ОСМЫСЛЕНИЕ АДМИНИСТРАТИВНО-ПРАВОВОГО СПОРА КАК ПРЕДМЕТА 

АДМИНИСТРАТИВНОГО СУДОПРОИЗВОДСТВА 
Анализируются теоретические положения и правовые нормы законодательных актов Республики 

Таджикистан, определяющих предмет судебно-административного процесса. В статье раскрывается, что в 
процессуальной доктрине Таджикистана идет сложный и противоречивый процесс постепенного преодоления 
сложившегося еще в советский период господствующего подхода к административному судопроизводству. 
Подтверждением этого является принятие КАП РТ и включение в него норм об исковом судопроизводстве по  
административным спорам. При этом выявляется определенный дуализм в понимании предмета 
административного судопроизводства в современных условиях: с одной стороны, в него традиционно 
включаются дела об административных правонарушениях, рассматриваемые в порядке ПКоАП РТ, а с другой, в 
свете новых представлений об административном судопроизводстве как форме административной юстиции к 
его предмету относятся административно-правовые споры, Исследуя эту противоречивую ситуацию, автор 
приходит к выводу, что формальное отражение публично-правового конфликта гражданина с властью, в 
сущности, должно определяться особенностями материального административного правоотношения, его 
объектом и субъектами, содержание которых принципиально отличны от соответствующих элементов 
отношений гражданско-правового характера. Современное процессуальное законодательство, по мнению 
соискателя, должно четко и адекватно отражать отраслевую структуру материального права, порядок 
реализации его субъектами своих прав и полномочий и специфику способов их защиты. Такой подход обуслов-
ливает выдвижение на первый план административно-правового спора в качестве предмета административного 
судопроизводства и понимание административного судопроизводства в первую очередь как административно-
спорного (правозащитного), а не административно-наказательного. В этом контексте выявляется общая для 
государств постсоветского пространства современная тенденция понимания в качестве предмета 
административного судопроизводства именно административно-правового спора и исключение отношений, 
связанных с его разрешением, из сферы гражданско-правового регулирования. 

Ключевые слова: публично-правовые споры, административные споры, публично-правовые отношения, 
административное судопроизводство, административный иск, административное правонарушение, публичные 
субъективные права. 

 
THEORETICAL UNDERSTANDING OF ADMINISTRATIVE LEGAL DISPUTES AS A SUBJECT OF 

ADMINISTRATIVE LEGAL PROCEEDINGS 
Theoretical provisions and legal norms of the legislative acts of the Republic of Tajikistan, which determine the 

subject of the judicial and administrative process, are analyzed. The article reveals that in the procedural doctrine of 
Tajikistan there is a complex and contradictory process of gradually overcoming the prevailing approach to 
administrative proceedings that was established back in the Soviet period. This is confirmed by the adoption of the CAP 
RT and the inclusion in it of the rules on litigation in administrative disputes. At the same time, a certain dualism is 
revealed in the understanding of the subject of administrative proceedings in modern conditions: on the one hand, it 
traditionally includes cases of administrative offenses considered in accordance with the Code of Administrative 
Offenses of the Republic of Tajikistan, and on the other hand, in the light of new ideas about administrative proceedings 
as a form of administrative justice to its the subject includes administrative and legal disputes. Exploring this 
contradictory situation, the author comes to the conclusion that the formal reflection of the public law conflict of a 
citizen with the authorities, in essence, should be determined by the features of the material administrative legal 
relationship, its object and subjects, the content of which is fundamentally different from the corresponding elements 
civil law relations. Modern procedural legislation, in the opinion of the applicant, should clearly and adequately reflect 
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the sectoral structure of substantive law, the procedure for exercising its rights and powers by its subjects, and the 
specifics of ways to protect them. This approach causes the promotion of the administrative-legal dispute as the subject 
of administrative proceedings and the understanding of administrative proceedings primarily as administrative-
controversial (human rights), and not administrative-punitive. In this context, a modern trend, common for the states of 
the post-Soviet space, to understand precisely the administrative legal dispute as the subject of administrative legal 
proceedings and the exclusion of relations related to its resolution from the sphere of civil law regulation is revealed. 

Keywords: public law disputes, administrative disputes, public law relations, administrative proceedings, 
administrative claim, administrative offense, public subjective rights. 
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СИЁСАТШИНОСЇ – ПОЛИТОЛОГИЯ 
ТДУ: 327.3 (575.3) 

МАСЪАЛАИ МУЊОЉИРАТ ЊАМЧУН ТАЊДИДИ АМНИЯТИ ИСТИЌЛОЛИЯТИ 
ДАВЛАТЇ ДАР ЉАЊОНИ ГЛОБАЛИЗАТСИОНЇ 

 
Зањруддинов И.З. 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Глобализатсия равандест, ки бањамназдикшавї, бањамалоќамандї ва 
бањамвобастагии љањонро суръат бахшида, аз як тараф идора ва назорати онро то 
андозае осон карда бошад, аз тарафи дигар, ин раванд мушкилињоеро ба миѐн 
овардааст, ки роњи њалли онњо зањматталаб мебошанд. Чун онњо мушкилсоз њастанд, аз 
љониби як-ду давлат њалли худро наѐфта, дастгирию дахолати бештари давлатњоро 
талаб доранд ва аз ин рў, онњо ба худ хусусияти глобалиро касб мекунанд. Имрўз дар 
љањон нобаробарии рушди давлатњо вуљуд дорад, ки таносуби вазъияти иљтимоиро 
таѓйир дода, мардумро водор мекунад, ки барои муњайѐ намудани шароитњои мувофиќ 
тарки ватани худ кунанд. Мушкилоти дигар дар он аст, ки дар давлат ва минтаќањои 
мухталифи љањон љангу муноќишањои зиѐд сурат гирифта истодаанд, ки ин низ ањолии 
давлатњои мухталифро водор мекунанд, ки тарки зодгоњи худ карда, аз ањли байти худ, 
аз Ватани худ дур шаванд. Мутаассифона, давлатњое њастанд, ки сабабгори ба вуљуд 
омадани нооромињо дар канорањои мухталифи љањон мешаванд ва ин барои пайдо 
шудани мушкилии муњољират замина мегузорад. Барои бунѐдкунандагони чунин 
њолатњо манфиатњои миллии давлатњои зарурї аввалиндараља буда, бо амалишавии 
чунин мушкилотњо онњо њатто нафъ њам мебардоранд ва манфиати давлатњои дигар 
бошад барои онњо ањамият надорад. 

«Яке аз масъалањои глобалии замони муосир муњољирати ањолї мебошад, ки 
имрўз дар љањон мубрамтар гардидааст. Муњољират ѐ худ мигратсия аз калимаи 
лотинии migratio гирифта шуда, маънои кўчидан, муњољират, њиљрат, муњољиршавиро 
дорад. Муњољирати ањолї ин њиљрати одамон ѐ таѓйири љой барои зиндагии муваќќатї 
ѐ доимї мебошад. Муњољиратро аслан ба муњољирати дохилї ва берунї (хориљї) људо 
мекунанд. Муњољирати дохилї дар дохили давлат сурат мегирад, ки ањолии як ќисмати 
ноњияњо, вилоятњо ѐ љумњурињои дохилии давлат таѓйири муваќќатї ѐ доимии манзил 
мекунанд. Муњољирати хориљї ѐ берунаи ањолї ин аз сарњади давлат бурун шудани 
ањолї бо ин ѐ он маќсад мебошад. Муњољирати берунаи ањолиро муњољирати 
байналхалќї ном бурда, онро ба муњољирати байниминтаќавї ва дохилиминтаќавї низ 
људо мекунанд. 

Имрўз дар љањон аксаран муњољирати хориљї фаъол шуда, хусусияти глобалиро 
касб кардааст, ки таъсири амиќи худро ба вазъи љомеаи љањонї мерасонад. Навъњои 
гуногуни муњољирати хориљиро људо мекунанд: муњољирати мењнатї, яъне одамон 
барои дарѐфти кор ва музди маош аз давлатњои рў ба рушд ѐ оќибмонда ба давлатњои 
рушдкарда њиљрат мекунанд; муњољирати сиёсї, ваќте одамон бо хоњиши худ ѐ бо 
таъсири гурўње маљбур мешаванд, ки мамлакати худро тарк намоянд; муњољирати динї, 
ваќте ба аќаллияти динї аз љониби аксарияти динї ѐ дигар гурўњњо фишороварию 
таъќиб раво дониста мешавад ва аќаллият маљбур мешаванд, ки ќаламрави мамлакатро 
тарк намоянд; муњољирати њарбї, ваќте дар дохили ин ѐ он давлат муноќишаю љангњо 
рух медињанд ва ањолии давлат маљбур мешавад, ки ба хотири амнияти худ тарки 
давлат карда, ба давлатњои дигар муњољир шаванд; Муњољирати илмї, ваќте 
донишмандону олимони забардаст тарки мамлакат мекунанд» [2,с.137-146]. Њамаи 
навъњои зикршудаи муњољират амалан имрўз дар љањон вуљуд дошта, дар њар давлат 
шакли гуногуни он сурат мегирад. 

Агар ба таърихи масъалаи муњољират назар андозем, пас мушоњида мегардад, ки 
муњољират низ ќарибки њамќадами раванди глобализатсия мебошад. Тањлили 
равандњои глобализатсионї ду навъи муњољирати хоси замонњои пешинро нишон 
медињад. Аввалан, ибтидои муњољират аз забткорињои давлатњои мухталиф, аз Миср 
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оѓоз карда, то Империяи Риму забткорињои арабњоро фаро мегирифт. Дуввум, 
муњољиратро тањаввулоти хаотикии ќабилањо ва халќиятњои кўчманчї ба миѐн 
меоварданд, ки сохтори иљтимої ва низоми сиѐсии онњо дар њоли пайдошавї буд. Дар 
тули асрњои XIX ва ХХ раванди муњољират таѓйир ѐфта, шаклњои навро ба худ касб 
намуд. Раванди амалишавии он тасодуфї набуда, аз ташаккулѐбии заминањои аввали 
љомеаи шањрвандї (civil society) ва давлати миллї вобаста мебошад, ки шакли 

дуюминро агар миллат-давлат (nation-state, État-nation) ном барем ба воќеят 

мувофиќтар мебошад. Ташаккули љомеаи шањрвандї њуќуќу озодињои шахсиро таъмин 
намуда, ба ў имкон медоданд, ки ихтиѐран љойи сукунати худро интихоб намояд. 
Давлати миллї бошад љангњои диниро бартараф намуда, майли рушди иќтисодиро зиѐд 
кард, ки хоњу нохоњ барои амалишавии он зарурат ба муњољирон пайдо гашта, раванди 
муњољират муътадил сурат гирифт. Бунѐди љомеаи шањрвандї дар Урупо ва таъсиси 
давлатњои миллї сарњади давлатњои алоњидаи минтаќаро мушаххас намуда, 
принсипњои шањрвандиро тасдиќ намуданд, ки дар пояи онњо мафњумњои эмигратсия ва 
иммигратсия пайдо гаштанд [3,с.61-75]. 

Агар имрўз вазъияти муњољиратро дар љањон тањлил намоем, маълум мегардад, ки 
ањолии давлатњои оќибмонда ва рў ба рушд бештаран ба давлатњои Урупои Ѓарбї ва 
ИМА њиљрат мекунанд ва онњо сабабњои мухталиф дошта, бо ќолабњои пештара онњоро 
тањлил намудан на њама ваќт мувофиќ меояд. Олими муосири амрикої С. Хантингтон 
ба маврид ќайд мекунад, ки «Муњољират ба сифати мушкилоти марказии замони мо 
баромад мекунад, чун омилњои мутобиќшавии мављњои пештараи иммигратсия, ки дар 
миѐнаи асри XIX ва дар арафаи Љанги якуми љањонї ба кор меомаданд, имрўз аллакай 
натиља намедињанд» [3,с.61]. 

Яке аз сабабњои асосии зиѐдшавии муњољират дар солњои охир љангњои мухталиф 
дар давлатњои љањон, ба монанди Ироќ, Сурия, Ливия, Афѓонистон, Украина ва ѓ. ба 
њисоб мераванд. Дар аксари давлатњои номбаршуда љангњоро давлатњои ѓарбї ташкил 
кардаанд ѐ ба онњо дахолат намуда, вазъияти дохилии давлатњоро ноором намуданд ва 
ањолии давлатњо маљбуран роњи њиљратро ихтиѐр намудаанд. Иштибоњи бузурги 
давлатњои ѓарбї дар он аст, ки имрўз онњо худро фиреб карда истодаанд, зеро ки онњо 
мехоњанд бо ин тарз «гуманизм»-и худро нишон дињанд, аммо ин њатман дар оянда, 
њатто дар ояндаи наздик ба онњо гарон меафтад. Ин тамоюл дар чї зуњур мегардад? 
Аввалан, муњољирони зиѐди ба давлатњои ѓарбї вурудшуда бештаран аз давлатњои 
оќибмонда буда, характер ва менталитети онњо тамоман дигар мебошад ва ба 
маданияти урупої ѐ ѓарбї пурра мутобиќ намешаванд. Дуюм, чун аксаран давлатњои 
ин муњољиронро давлатњои ѓарбї валангор намудаанд захму нафрати дохилии онњо ба 
зудї (шояд њељ гоњ) шифо наѐбад ва дар мавриди мувофиќ њатман ќасоси худро 
мегиранд. Сеюм, бисѐрии муњољирони ба давлатњои мухталиф (аз он љумла ба 
давлатњои ѓарбї) вурудшуда саводи кофї надоранд ва дар љойњои кории арзанда 
маќоми худро пайдо карда наметавонанд. Чорум, як ќисмати мушаххаси муњољирони 
ба давлатњои ѓарбї вурудшуда пайравони дини ислом мебошанд, ки барои 
мутобиќшавии онњо ба фарњанги ѓарбї монеа мешавад. Панљум, дини ислом ба њамаи 
он таѓйиротњои ифротии ба истилоњ «ахлоќию арзишии ѓарбї», ки имрўз дар давлатњои 
љањони ѓарбї ошкоро ташвиќ карда шуда истодааст, комилан зид буда, иллати сар 
задани нофањмию нооромињо дар љомеањои ѓарбї мегардад. Шашум, давлатњои ѓарбї 
бо пањн намудани мављњои нави глобализатсияи фарњангї мехоњанд маќоми динњои 
классикї, махсусан дини исломро паст кунанд, аммо ин њатман ба бархўрди динї-
тамаддунї оварда мерасонад, ки бо ѓалабаи љомеаи ѓарбї пурра тамом мешавад 
гуфтан, ба аќли солим рост намеояд. Аз ин рў, давлатњои ѓарбї он чизеро ки кишт 
намуданд (яъне, дар дигар давлатњо љангњоро ташкил намуда, истиќлолияти давлатии 
он давлатњоро зери суол монданду сабаби пайдошавии муњољирати бузург гаштанд), 
њатман дар оянда дар сурати нооромињои дохилии давлатњои худ њосил мебардоранд. 

Сабаби дигари муњољирати ањолї ин рушди нобаробари давлатњо ва тафовути 
вазъияти иљтимоии одамон мебошад, ки барои бењтар намудани он одамон ба 
давлатњои рушдкарда њиљрат мекунанд. Масъалаи муњољират имрўз дар тамоми љањони 
мушкилоти нигаронкунанда мебошад ва давлатњо бо роњњои мухталиф мехоњанд пеши 
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роњи онро бигиранд. Њалли ин масъала барои Љумњурии Тољикистон низ муњим 
мебошад, ки дар давлати мо низ шумораи муњољирон, махсусан муњољирони мењнатї 
дар хориљи кишвар хеле зиѐд мебошанд. Муњољирони тољик дар давлатњои Федератсияи 
Россия, Ќазоќистон, Курѐи Љанубї, Британияи Кабир, Олмон, ИМА ва якчанд 
давлатњои дигар кору фаъолият мекунанд. Аз њаљми умумии њамаи муњољирони 
мењнатии Љумњурии Тољикистон 95 фисади онњо дар Федератсияи Россия кору 
фаъолият мекунанд [10]. Бо сабаби вазнин намудани ќонунгузорињои муњољират аз 
тарафи Россия шањрвандони Љумњурии Тољикистон ба мушкилињои мухталиф рў ба рў 
мешаванд. Дар Федератсияи Россия барои муњољирони давлатњои аъзои Иттињоди 
иќтисодии АвруОсиѐ бисѐр сабукињо ворид карда шудааст. Дар сурати њамроњ гаштани 
Љумњурии Тољикистон ба Иттињоди иќтисодии АвруОсиѐ шањрвандони љумњурии мо 
низ метавонанд аз чунин имтиѐзњо бархўрдор гарданд. Њоло бошад шањрвандон барои 
гирифтани патент ѐ иљозатномањои мухталиф маблаѓи зиѐдро сарф мекунанд ва ин 
кафолати он шуда наметавонад, ки онњо дар оянда аз тарафи Хизмати федералии 
муњољирати Федератсияи Россия ба мушкилї дучор нахоњанд гашт. Бартарии Иттињоди 
иќтисодии АвруОсиѐ инчунин дар он зуњур мегардад, ки натиљаи мењнати муњољирони 
дар давлатњои аъзо кору фаъолият мекарда ба собиќаи кориашон низ ворид шуда, 
барои гирифтани нафаќаи ояндаи онњо мусоидат хоњад кард [15]. 

Албатта, муњољирати мењнатї пањлуи мусбати худро дошта, аз як љињат барои 
таъмин намудани тавозун дар љомеа мусоидат намуда, ба он таъсири мусбат мерасонад. 
Дастовардњои моддию молиявии муњољирони мењнатї њам ба хазинаи молиявии оилањо 
ва њам ба хазинаи давлатию муносибатњои бозоргонї дар давлат таъсири мусбат 
расонида, иќтисодиѐти дохилии давлатро то андозае фаъол мегардонад. Аз дигар 
тараф, муњољират ба истиќлолияти сиѐсии Љумњурии Тољикистон таъсири манфї низ 
мерасонад ва он таъсиррасонињоро метавонем ба якчанд гурўњњо људо кард: 

1. Зиѐда аз миллион нафар ањолї дар хориљи кишвар кору фаъолият 
мекунанд ва њамаи истењсолот ва дастовардњои онњо на барои Љумњурии Тољикистон, 
балки барои давлатњои хориљї монда мешаванд. Президенти Љумњурии Тољикистон Э. 
Рањмон дар Паѐми 2021 њаминро дар назар дошта, ќайд намуд ки «ин кумакњо барои 
иќтисодиѐти давлатњои хориљї мебошанд» [12]. Албатта, ин маънои онро надорад, ки 
мо барои бурун шудани муњољирони мењнатї ба хориљи кишвар монеа бунѐд кунем. 
Муњољирони мењнатї дар хориљи кишвар барои пайдо намудани ќути лоямут мењнат 
карда, ба бисѐр мушкилињо рў ба рў мегарданд ва рўз то рўз талаботи кордињандањо дар 
хориљ, махсусан дар Федератсияи Россия вазнин шуда истодааст. Имрўз Россия аз 
давлатњои Осиѐи Марказї талаб мекунад, ки марказњои омўзиши муњољиронро дар 
дохили давлат ташкил намоянд. Дар ин Марказњо ба муњољирон забони русї, 
маданияти рафтор ва дигар талаботњои муњољиратро омўзонидан лозим аст, ки баъди 
вуруди онњо ба Федератсияи Россия ягон мушкилї рух надињад. Албатта, Россия бо ин 
иќдомњои худ вуруд ва хуруљи муњољиронро назорат намуда, муњољирони барои худ 
нолозимро аз давлати худ ихрољ мекунад ва ба давлат њамон муњољиронеро иљозати 
вуруд медињад, ки менталитеташон бо менталитети россиянњо наздик бошад ва 
муњољирон доѓи вазнини судї надошта бошанд, чун замонњои охир мушоњида мегардад, 
ки муњољирони аз давлатњои Осиѐи Марказї, аз он љумла аз Љумњурии Тољикистон 
вурудшуда ба бисѐр љиноятњои вазнин даст мезананд. Ин ќоидањои нав ба нав пайдо 
намудани корро барои муњољирони мењнатї вазнин мекунад ва онњо наметавонанд сари 
ваќт барои оилањои худ маблаѓи заруриро ирсол намоянд. Масалан, пайдошавї ва ављи 
бемори COVID-19 ѐ коронавирус низ барои онњо як мушкилии навро ба миѐн оварда 
буд, чун дар бештари давлатњои хориљї корхонањо корро кам намуданд ѐ дарњои худро 
баста буданд, ки ин дар навбати худ сабаб шуд то муњољирон як муддати зиѐд бекор 
монанд ва замони то андозае паст гаштани сатњи ин беморї муњољирони мењнатї боз 
имконият пайдо намуданд, то фаъолияти мењнатии худро идома дињанд. То соли 2016 
муњољирони мењнатии Љумњурии Тољикистон аз Федератсияи Россия ба ватан њар сол 3-
4 млрд. доллари амрикої ирсол менамуданд ва баъдан ин раќам камтар шудан гирифт. 
Масалан, соли 2019 2,6 млрд. доллари амрикої, соли 2020 1 млрд. 741 млн. доллари 
амрикої, соли 2021 зиѐда 1,5 млрд доллари амрикої ирсол карда шуд [8], аммо 
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воќеањои солњои охир метавонад инро њам камтар намояд, ки он таъсири манфии худро 
њатман ба вазъияти иљтимоии оилањои тољик мерасонад. 

2. Аксари муњољирони мењнатии мо дар Федератсияи Россия кор мекунанд ва 
дар сурати депортатсия ѐ ихрољ шудани онњо аз тарафи Россия барои амнияти дохилии 
мо метавонанд хатарсоз бошанд. Воќеан онњо барои амнияти дохилии давлат хатарнок 
мебошанд, чунки «Дар давоми солњои соњибистиќлолї масъалањои аз њама душвор дар 
соњаи љараѐни муњољират густариш ѐфтанд. Њатто бе назардошти он, ки Ќарори 
Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 26 июни соли 2000, Ќонуни Љумњурии Тољикистон 
«Оид ба муњољират» ќабул шудааст ва Хадамоти давлатии муњољират дар назди 
Вазорати мењнат ва њифзи иљтимоии Љумњурии Тољикистон таъсис дода шуда буд, њоло 
њам баъзан масъалањои њуќуќии муњољиратї коркард нашудаанд. Ба њар сурат, 
баргаштани муњољирони гуногун аз кишварњои дигар, ки аксари онњо муњољирони 
«иќтисодї» мебошанд, аз худ масъалаи афзуншавии амниятро зоњир менамоянд» 
[6,с.158-159]. Аз ин рў, хатар дар он зуњур мешавад, ки ин муњољирон кам аст ѐ зиѐд дар 
хориљи кишвар кору фаъолият карда, бо маош таъмин буданд ва ба фикрњои ѓалат, аз 
он љумла ба масъалањои сиѐсї камтар диќќат медоданд, њатто нисбат ба ин масъала то 
андозае бепарво низ буданд. Мутаассифона имрўз Љумњурии Тољикистон ба њамаи ин 
шањрвандони худ дар дохили давлат шароити кории мусоидро муњайѐ карда 
наметавонад. Аз дигар тараф, маоши аз тарафи корхонањои ватанї, махсусан 
корхонањои давлатї пешнињодмешуда онњоро ќаноатманд карда наметавонад. Агар 
мардуми дохилї бо ин маоши кам одат карда бошанду бо он то андозае ќаноат кунанд, 
пас муњољирони мењнатї инро ќабул надоранд. Мардуми кордида ва пулдидаи бекор аз 
худ бомбаи оњиста-оњиста таркандаро мемонад, ки он хоњу нохоњ имрўз њам набошад, 
пас пагоњ њатман ба таркидан меояд. 

3. Бештари муњољирони мењнатии дар Россия кору фаъолияткунанда барои 
Федератсияи Россия як олоти фишороварї нисбат ба Љумњурии Тољикистон мебошанд. 
Инро мо њар замоне, ки муносибатњои мо бо Россия сард мешаванд, баръало мушоњида 
мекунем. Федератсияи Россия як ќисмати шањрвандони моро депортатсия мекунад ва 
њукумати моро њушдор мекунад, ки дар сурати ба шартњои онњо розї нашудан 
метавонанд, ки шањрвандони боќимондаи моро, ки шумораи зиѐдро ташкил медињанд 
ба Тољикистон фиристонад, то вазъияти дохилии давлати мо муташанниљ гардад. 
Психология ва менталитети шањрвандони дар муњољират буда мехоњем ѐ на хеле таѓйир 
ѐфтааст ва онњо аз шањрвандони дар дохили давлатбуда фарќ мекунанд. Онњо шарту 
шароитњои дохили давлатро метавонанд ќабул накунанд ва норозигии худро ошкоро 
баѐн кунанд. 

Бинобар ин, мо чї ќадаре Федератсия Россияро шарики стратегї ва боваринок 
њисоб накунем њам, бояд сиѐсати макиавелчигиро њељ ваќт фаромўш накунем ва Россия 
дар навбати худ чунин сиѐсатро дар чандин мавридњо ба мо нишон дода буд. Перомуни 
ин масъала андеша накардани њукумат ѓалат буда, хатогии љиддии стратегї ва сиѐсї 
мебошад. 

4. Сатњи саломатии муњољирони мењнатї хуб нест. Бештари муњољирони 
мењнатї дар хориљи кишвар дар бахшњое кору фаъолият мекунанд, ки ба саломатии 
онњо зиѐн мерасонад. Онњо ѐ ба корњои вазнини љисмонї банданд, ѐ дар соњањо ва 
минтаќањои зарарнок бидуни таъминоти дурусти тиббї фаъолият мекунанд, ѐ тамоми 
фаслњои сол дар берун фаъолият мекунанд ва амсоли инњо, ки таъсири он дар саломатї 
ва зиндагии ояндаи онњо њатман њис карда мешавад. Бештари муњољирони мењнатї ба 
саломатии худ каматр диќќат дода, аз назорати табибон сари ваќт намегузаранд ва ѐ 
дар марказњои табобатию истироњатгоњњо саломатии худро дуруст барќарор 
намекунанд. Чун љавонтар њастанд худи љисми онњо бо ин мушкилињо мубориза 
мебарад, аммо баъд аз чанд соли дигар дар онњо касалињои мухталифе пайдо мегардад, 
ки бо њамаи маблаѓњои коркардаашон саломатии худро барќарор карда наметавонанд. 
Аз чунин одамон фарзанди солим (агар шавад) тавлид шудан мушкил аст ва ин зарба ба 
саломатии насли љавони давлату миллат мебошад. 

5. Муњољироне, ки дар хориљї кишвар давраи тўлонї кору фаъолият 
мекунанд њувияти миллии худро оњиста-оњиста аз даст дода истодаанд. 
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Њанўз дар миѐнаи садаи XIX дар чашми муњољирони аз давлатњои урупої, ба 
монанди ирландињо, шотландињо, фаронсавињо, олмонињо, итолиѐињо, испанињо ва 
њатто скандинавњои ба ИМА кўчбаста «Америка дар ќиѐс бо давлатњои худашон хело 
зебо менамуду [дар натиљаи он] њар як муњољири ба ќарори амрикоишудан меомад, ба 
зуди дар худ њисси ватанпарастиро нисбати давлати навашон пайдо менамуд» [3,с.65]. 
Њаводиси таърихиро тањлил намуда, бидуни хато ба хулосагирие омадан мумкин аст, ки 
муњољирони мењнатии тољик, ки дар хориљи кишвар кору фаъолият мекунанд вазъи 
зиндагии хубро соњиб гашта, барои ояндаи худ ва фарзандонашон метавонанд ба осонї 
аз шањрвандии Љумњурии Тољикистон даст кашанд ва майл ба он давлати 
сукунатдоштаашон намуда, њатто аз шањрвандони тањљоии он давлатњо бештар 
мењанпараст гарданд. Агар худи онњо ба давлати навашон содиќ шаванд, пас 
фарзандони онњо бошанд бевосита худро пурра ѓайритољик њис хоњанд кард, ки ин 
зарба ба њувияти миллии мо мебошад. Мо дар ин љо наметавонем ба тарафи замини 
онњо санг занем, чун мо натавонистем шароитњои хуби зиндагиро барои онњо муњайѐ 
намоем. Шиками фарзандону кўдаконро бо ѓояи ватандўстиву њувияти миллї сер 
кардан нашавад ва дар бањогузорї ва муносибат ба ин масъала бисѐр љиддї рафтор 
намудан лозим мебошад. Агар шањрвандони муњољири мо чунин паѐмадро ихтиѐр 
кунанд, пас ин дар сиѐсати ташвиќотии мо перомуни ватандўстиву баланд бардоштани 
њувияти миллї дар давлат зарбаи сахт мебошад. 

Шояд касе гўяд, ки онњо барои хуб кардани вазъияти иљтимоии худ шањрвандии 
хориљиро гирифта истодаанд ва хоњу ноњоњ онњо ба ватани худ, яъне ба Тољикистон 
бармегарданд. Аввалан, шањрвандоне, ки имрўз шањрвандии хориљиро гирифта 
истодаанд бигзор ба љумњурї баргарданд њам, аммо дар хориљ кору фаъолият мекунанд 
ва бештари натоиљи мењнати онњо бар нафъи давлати мо нест. Дуюм, имрўз худи онњо 
чун насли тавлидшуда дар Љумњурии Тољикистон мебошанд майли Ватан мекунанд, 
аммо насли онњо ва фарзандони онњо, ки дар хориљи кишвар таваллуд мешавад, дигар 
ба Љумњурии Тољикистон таваљљуњ нахоњанд кард ва ватани худро на Тољикистон, 
балки давлати хориљї, яъне давлате, ки дар он љо сукунат мекунанд, њисоб кунанд. 
Сеюм, агар онњо ватани дигар пайдо кунанд ва робитањои шањрвандї ва хешу табории 
худро аз љумњурї дур кунанд, пас даромадњо аз њисоби ирсоли маблаѓњои муњољирон 
низ кам мегардад. Чорум, давлате, ки тавозуни иќтисодиѐташро аз њисоби маблаѓи 
муњољирони мењнатї баробар мекунад, њељ гоњ ба давлати мустаќили рушдкарда, ба 
истилоњ nation-state табдил намеѐбад. Панљум, агар имрўз мушоњида кунем ба ќатори 
муњољирони мењнатї на танњо мардуми одї, инчунин донишмандон низ дохил буда, 
онњо давлатро тарк намуда истодаанд, ки худи онњо ва махсусан фарзандони 
донишманди онњо дигар барои давлати дигар хизмат мекунаду Љумњурии Тољикистон 
бошад барои онњо давлати бегона хоњад буд. 

6. Яке аз масъалањои нигаронкунанда дар муњољирати шањрвандони љумњурї 
дар он зуњур мегардад, ки муносибатњои оилавї, яъне муносибати зану шавњар, 
волидайну фарзандон то андозае вайрон мегардад [4]. Дар нигоњи аввал, шояд масъала 
љиддї гирифта нашавад ѐ баъзењо сањлангорї намуда, њатто писханд мекунанд, ки 
аввалан, ин чї мушкилот аст ва дувум, мардуми муњољир барои кор кардан ва таъмин 
намудани њамин оилаи худ мераванд ва оила дар навбати худ маљбур аст, ки ба баъзе 
ќурбонињо роњ дињад, чун падар ѐ модар барои таъмини онњо ба муњољират рафтааст. 
Дуруст аст, ки онњо барои таъмини оилањои худ рафтаанд, на барои ваќтхушї, аммо 
дурї аз ватану оила чї ќадар замонро дар бар мегирад бисѐр муњим мебошад. 
Муњољироне њастанд, ки аз 1 то 3-4 сол ва њатто аз ин њам зиѐдтар ба назди оилањои худ 
барнамегарданд. Дар баробари масъулиятњои таъмини камбудињои моддии оилањои 
худ набояд вазоифи волидайнї ва вазоифи зану шавњариро нодида гирифт. Ин ду 
масъалаи гузошта бисѐр муњим ва нигаронкунанда мебошанд. Масъалаи аввал, агар мо 
оилањои бо волидайн тарбияѐфтаро бо оилањои волидайни дар муњољиратбуда ќиѐс 
намоем, он гоњ баръало зуњур мегардад, ки дар оилањои гурўњи дувум фарзандон аз 
муњаббати волидайн камтар воќиф буда, ба он эњтиѐљи бисѐр доранд. Ин дар навбати 
худ ба он оварда мерасонад, ки наздикии тарафайни волидайн бо фарзандон заиф 
гардад ва ягон пулу мол љойи онро пур карда наметавонад. Пас, мо мехоњем ѐ на 
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муњољирати ањолї, дар мисоли мо муњољирати маљбурии мењнатии мо ‟ оила, 
муносибатњои тарафайни онњо, мењру муњаббатро заиф мегардонад, ки ин ба 
ноустуворї ва беиттифоќии оилањо бурда мерасонад. Бењуда дар масали халќї 
нагуфтаанд, ки «аз чашм дур шавї, аз дил низ дур мешавї!». Масъалаи дувум, 
муносибати бевоситаи зан ва шавњар дар ин замон чї хел сурат мегирад. Замоне, ки яке 
аз намояндагони оила (хоњ мард бошад ва хоњ зан) чанд сол тарки ватану оила 
мекунанд, беихтиѐр дар муносибатњои онњо мушкилиро ба миѐн меорад. Масалан, дар 
ќонунгузории Љумњурии Тољикистон, махсусан кодекси оила якканикоњї нишон дода 
шудааст [5] ва риояи он аз шањрвандон талаб карда мешавад, дар сурати дигар 
мушкилињои онњо бо ќонун пайдо мегардад. Аммо муњољирони мо, махсусан мардон 
муддати тўлоние, ки дар хориљи кишвар фаъолият мекунанд ба моњияти ќонун эътибор 
намедињанд ва риоя њам намекунанд ва барои талаботњои худ роњњои мухталифро 
истифода мекунанд. Онњо метавонанд, ки бо занњои дигар бошанд ва гурўње њатто дар 
хориљи кишвар ду бору се бор ва њатто зиѐдтар њам оила бунѐд мекунанд. Мо 
гурўњњоеро, ки барои иљозати мењнатї гирифтан дар хориљ ѐ гирифтани шањрвандї 
оиладор мешаванд ба ин шумор дохил њам намекунем. Яъне, муњољирони мо дар 
замони набудани худ дар назди оилањо чунин муносибатњоро бунѐд мекунанд. Мо дар 
ин љо касеро муњокима накарда истодаем, фаќат хотирасон карда истодаем, ки ин 
суханњо воќеї ва далелнок мебошанд. Гузашта аз ин, њастанд шањрвандоне, ки аз 
тарафи онњо дар замони муњољират ягон камбудї намешавад ѐ шањрвандоне, ки бо 
оилањои худ якљоя дар муњољирати мењнатї мебошанд. Сухан ин љо дар бораи он 
мушкилињое рафта истодааст, ки муњољирати мењнатии тўлонї ба сари оилањои тољик 
чї борро меорад? Агар мардони як муддати зиѐд дар муњољиратбуда мушкилотњои 
биологии худро ин тавр ќонеъ намоянд, пас саволе пайдо мешавад, ки занњо чї кор 
мекунанд. Намехоњем сари ин масъала бисѐр равшанї андозем, чун барои фарњанги мо 
душворњазм мебошад, аммо мушкилии асосии солњои охир бамиѐномада ‟ ин 
зиѐдшавии бероњагардї (фоњишагарї) дар оилањо, махсусан дар оилањои муњољирон 
мушоњида мегардад. Солњои охир бисѐр мушоњида мегардад, ки чунин сурат гирифтани 
муносибатњои оилавї ба вайроншавии оилањои тољик ва њатто дар пояи номусу амсоли 
он куштори яке аз тарафњои оила, яъне ѐ зан ва ѐ мард зиѐд шудааст. Ин дар навбати 
худ, ба бадбинию душмании оилањо ва авлодони онњо бурда мерасонад. Яъне, 
муњољирати мењнатї дар шароити имрўза агар аз як тараф, барои бартараф намудани 
мушкилињои оилавии шањрвандон таъсири мусбат расонад (чун дар аксари оилањои 
тољик хоњу нохоњ ягон намоянда дар хориљи кишвар кору фаъолият мекунад), аз дигар 
тараф бошад, далелњои овардашудаи боло исбот мекунанд, ки дар замони тўлонї 
муњољирати мењнатї ба институти оила ва никоњ дар љумњурї зарбаи марговар мезанад. 
Мо бояд дар ваќти омўзиш ба масъалаи мазкур диќќати љиддї дињем, аммо дар 
фарњангу менталитети мардуми мо одат шудааст, ки оид ба ин масъалањо ошкоро 
суњбат накунем ва мардуми мо фикр мекунанд, ки чунин рафтор ба масъала нодуруст 
аст ва њатто ѓайриахлоќист ва ин масъала худ ба худ роњи њалли худро меѐфта бошад. 
Афсўс, аммо аз мушкилї гурехтан ва мисли «шутурмурѓ (страус) сарро зери хок 
кардан» ‟ ин маънои онро надорад, ки хатар бартараф гашт. Баръакс, гурехтан аз 
мушкилї дурнамои онро боз вазнинтар мекунад, пас ба ин мушкилї ба таври љиддї 
андеша карда шавад. 

Умуман, Њукумати Тољикистонро зарур аст, ки њамаи ин далелњоро мавриди 
омўзиш ќарор дода, бояд њатман стратегияи ояндаи давлатї ва муњољиратро дурустттар 
коркард ва амалї намояд. Бояд дар љумњурї љойњои кориро ташкил намуда, 
шањрвандонро бо кор таъмин намояд, то заифї ва вобастагии давлат аз дигар давлатњо 
камтар њис гардад. Президенти Љумњурии Тољикистон Эмомалї Рањмон дар Паѐми 
соли 2019 ќайд намуд, ки «Мувофиќи маълумоти оморї соли љорї шумораи 
шањрвандони мо, ки берун аз кишвар фаъолияти мењнатї доранд, ќариб 60 фоиз кам 
шудааст, ки ин натиљаи рушди иќтисодиѐт ва ташкили љойњои корї дар дохили кишвар 
мебошад. Шумораи аз њама зиѐди муњољирони мењнатї 1 миллиону 100 њазор нафар ба 
соли 2010 рост меояд. Соли љорї ин раќам 486 њазор нафарро ташкил медињад. 
Роњбарони њамаи сохтору маќомоти марказиву мањаллї, корхонаву муассисањо, љомеаи 
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шањрвандї, ташкилоту муассисањои давлативу ѓайрињукуматї, соњибкорону тољирон ва 
умуман, њар як фарди ватандўсту бонангу номусро зарур аст, ки барои ташкил кардани 
љойњои корї дар кишвар талош намоянд» [11]. Албатта, яке аз сабабњои асосии кам 
шудани муњољирони мењнатї дар хориљи кишвар, аз он љумла дар Федератсия Россия ин 
пандемияи коронавирус буд ва замони сабук кардани талаботњои муњољират аз љониби 
Россия шумораи муњољирони тољик боз босуръат баланд шуд, чун маоши дар 
корхонањои ватанї барои мардум пешнињодмешуда нисбат ба корхонањои Федератсияи 
Россия якчанд маротиба камтар мебошад. Аз ин рў, мардум маќоли «Моњї чуќуриро 
мељўяду одам бењтарин шароитро!» сармашќи худ карда, ба Россия ба муњољирати 
мењнатї рафта, барои оилањои худ шароити бењтарро муњайѐ менамоянд. Сарфи назар 
аз њамаи ин мушкилотњо мо бояд иќтисодиѐти дохилиро устувор намуда, шањрвандонро 
бо кор таъмин намоем, то онњо ба хориљи кишвар ба муњољират камтар рафта, дар 
давлати худ кору фаъолият намоянд ва барои давлату халќи худ хизмат намоянд. Ин 
дар навбати худ ба он оварда мерасонад, ки аз як тараф иќтисодиѐти љумњурї рушд 
менамояд ва аз дигар тараф, ягон хатари беруна истиќлолияти давлатии Љумњурии 
Тољикистонро тањдид нахоњад кард. 

Муќарриз: Муминов А.И. - д.и.ф., дотсенти ДМТ 
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МАСЪАЛАИ МУЊОЉИРАТ ЊАМЧУН ТАЊДИДИ АМНИЯТИ ИСТИЌЛОЛИЯТИ ДАВЛАТЇ ДАР 

ЉАЊОНИ ГЛОБАЛИЗАТСИОНЇ 
Дар маќола масъалаи муњољират, ки дар љањони глобализатсионї ба яке аз масъалањои глобалї 

табдил ѐфтааст, мавриди баррасї ќарор мегирад. Барои Љумњурии Тољикистон ин мушкилоти љиддї 
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мебошад, чун як ќисмати зиѐди ањолии мамлакатро муњољирони мењнатї ташкил медињанд. Дар маќола 
нишон дода мешавад, ки муњољирати мењнатї ба якчанд гурўњ људо мешавад: муњољирони мењнатї дар 
хориљи кишвар кору фаъолият намуда, дастовардњои онњо барои давлатњои хориљї мемонанд; бештари 
муњољирон дар Федератсияи Россия кор мекунанд ва дар сурати ихрољ шудану дар љумњурї бо кор 
таъмин нагаштан, онњо метавонанд барои давлат хатарсоз гарданд; вобаста ба манфиатњои сиѐсї 
Федератсияи Россия муњољиронро барои муташанниљ кардани вазъияти дохилии давлати мо ихрољ карда, 
њукуматро тањдид мекунад; муњољироне, ки дар хориљї кишвар давраи тулонї кору фаъолият мекунанд, 
метавонанд њувияти миллии худро аз даст дињанд; муњољират имрўз ба институти оила ва никоњ зарба 
зада, људошавии оилањо ва зиѐдшавии бероњагардиро зиѐд кардааст. Хулоса мешавад, ки бояд Њукумати 
Тољикистон стратегияи ояндаи давлатї ва муњољиратро дурустттар коркард ва амалї намуда, заифї ва 
вобастагии љумњуриро аз давлатњои дигар кам намояд. 

Калидвожањо: глобализатсия, муњољират, давлатњои ѓарбї, љанг, бекорї, ањолї, вазъияти иљтимої, 
љойњои корї, тањдид, амният, истиќлолияти давлатї. 

 

ПРОБЛЕМА МИГРАЦИИ КАК УГРОЗА БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

НЕЗАВИСИМОСТИ В ГЛОБАЛИЗИРУЮЩЕМ МИРЕ 

В статье рассматривается проблема миграции, превратившаяся на сегодняшний день в глобальную 

проблему в глобализирующем мире. Для Республики Таджикистан это острая проблема, потому что большую 

часть населения страны составляют трудовые мигранты. В статье показано, что трудовая миграция разделяется 

на несколько групп: трудовые мигранты, работающие за границей и оставляющие свои достижения 

иностранным государствам; большую часть мигрантов составляют те, которые работают в РФ и которые, в 

случае их депортации на родину, остаются необеспеченными работой в своей стране, могут стать угрозой для 

государства; трудовые мигранты, депортируемые РФ, в связи с ее национальными интересами, что, в свою 

очередь, создает напряжѐнность внутри государства и угрожает правительству; мигранты, долго работающие за 

границией и теряющие свою национальную идентичность; миграция, вредящая сегодня институту семьи и 

брака, что приводит к увеличению разводов в семьях и распространению проституции. Делается вывод, что 

Правительство Таджикистан должно разработать и реализовать правильную государственную стратегию по 

миграции и уменьшить слабость и зависимость республики от других государств. 

Ключевые слова: глобализация, миграция, западные государств, война, безработица, население, 

социальное положение, рабочие места, угроза, безопасность, государственная независимость. 

 

THE PROBLEM OF MIGRATION – AS A THREAT TO THE SECURITY OF STATE INDEPENDENCE IN 

A GLOBALIZING WORLD 

The article deals with the problem of migration, which has now become a global problem in a globalizing world. 

For Tajikistan, this is an acute problem, because most of the country's population is made up of labor migrants. The 

article shows that labor migration is divided into several groups: labor migrants working abroad and leaving their 

achievements to foreign countries; the majority of migrants are those who work in the Russian Federation, and who, in 

the event of their deportation to their homeland, remain unsecured with work in their country, may become a threat to 

the state; labor migrants deported by the Russian Federation in connection with its national interests, which, in turn, 

creates tension within the state and threatens the government; migrants who work abroad for a long time and lose their 

national identity; migration, which today harms the institution of the family and marriage, which leads to an increase in 

divorces in families and the spread of prostitution. It is concluded that the Government of the Republic of Tajikistan 

should develop and implement the right state strategy for migration and reduce the weakness and dependence of the 

republic on other states. 

Keywords: globalization, migration, Western states, war, unemployment, population, social status, jobs, threat, 

security, state independence. 
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ТДУ: 327 (575.3) 
РАВАНДЊОИ ЊАМГИРОИИ МИНТАЌАЊОИ САРЊАДЇ ДАР ОСИЁИ МАРКАЗЇ 

 
Содиќзода Хушбахт Насреддин 

Академияи идоракунии давлатии назди Президенти Љумњурии Тољикистон 
 

Дар замони муосир ба вуљуд омадани хатарњои минтаќавї дар Осиѐи Марказї 
боиси тањдид ба амнияти љомеаи љањонї шуда, сабаби вайрон намудани суботи низоми 
муносибатњои байналмилалї мегардад. 

Омили таъсиррасон, пеш аз њама, мавќеи љойгиршавии минтаќа мањсуб меѐбад, ки 
Осиѐи Марказї дар мењвари бархўрди манфиатњои геополитикї ва геостратегии љањон 
ќарор дорад. Осиѐи Марказї дар наздикии минтаќањои ноамни љањон, аз љумла 
Љумњурии Афѓонистон, Љумњурии Исломии Покистон, Љумњурии Исломии Эрон ва 
Шарќи Наздик љойгир аст, ки зуњуроти терроризм, амалњои ифротгарої, ќочоќи 
ѓайриќонунунии маводи мухаддир ва силоњ, инчунин барагехтани љиноятњои 
муташаккил босуръат афзоиш ѐфта истодааст. Фаъолияти гурўњњои террористї ва 
њизбу њаракатњои ифротгарої, радикализми динї, тарѓибу ташвиќи аќидањои 
бунѐдгарої ва људоихоњии минтаќавї дар сарњади Осиѐи Марказї ављ гирифта 
истодааст.  

Масъалаи муайян намудани хатти сарњадї ва делимитатсияву демаркатсияи 
марзиву њудудї дар минтаќаи Осиѐи Марказї пас аз пош хўрдани ИЉШС ва 
соњибистиќлол гардидани давлатњои минтаќа то њол њалли худро наѐфтааст. Сол то сол 
байни давлатњои Осиѐи Марказї ва кишварњои минтаќа бо њамсоягони худ, ба монанди 
Љумњурии Мардумии Чин, Љумњурии Исломии Афѓонистон, Федератсияи Россия ва 
дигар мамлакатњо љараѐн дорад. Новобаста ба баргузор намудани музокиротњои 
дипломатї, мулоќоти роњбарони давлатњо, машварати маќомоти корњои хориљї ва 
амнияти сарњадї ва нишастњои комиссияњои байнињукуматї дар самти муайян 
намудани хатти сарњадї, бањсњои њудудї идома доранд. 

Њудуди кишварњои Осиѐи Марказї ягонагї ва тамомияти марзии давлатњоро 
дарбар мегирад. Њар як давлат вобаста ба манфиати милливу сиѐсии худ љонибдори он 
аст, ки сарњади васеъ ва калон дошта бошад, то ин ки нуфузи худро дар минтаќа ва 
љањон устувор нигоњ дорад. Кишварњои Осиѐи Марказї сиѐсати бетарафиро дар самти 
муайян намудани хатти сарњадї нагирифта, талош ба он доранд, ки њарчи зудтар 
масъалањои делимитатсия ва демаркатсияи марзиву њудудии кишварашон њалли худро 
пайдо намоянд. Дар њамин самт давлатњои Осиѐи Марказї дар алоњидагї ин 
мушкилотро бартараф карда натавониста истодаанд. Њарчанд беш аз 32 сол аст, ки 
кишварњо кўшиш доранд монеањои сарњадиро бартараф намуда, суботи амнияти 
сарњадии худро мустањкам намоянд, мутассифона, проблемаи сарњадї рўз аз рўз 
афзоиш ѐфта, тамоми њудуди минтаќаро фаро гирифта истодааст. Аксари кишварњои 
минтаќа дар ин самт мушкилї доранд.  

Мавзуи бањси сарњадии давлатњои минтаќаи Осиѐи Марказї љомеаи љањониро 
нигарон намудааст. Дар њолати њал накардани бањси сарњадии кишварњои Осиѐи 
Марказї ин мушкилї мумкин аст, ки ба проблемаи глобалї табдил ѐбад. Зеро дар 
љањони муосир њар як буњрон ва ѐ њар як проблемае, ки дар як гўшаи љањон ба вуљуд 
меояд, имконият дорад, ки таъсири худро ба тамоми љањон расонад. Ба монанди бањси 
сарњадї, ки онро метавон љанг низ номид, байни Федератсияи Россия ва Љумњурии 
Украина. Тайи 10 соли охир бањси марзиву њудудии ин ду кишвар боис ба он 
гардидааст, ки дар љањон буњрони сиѐсиву иќтисодї ва иљтимоиву фарњангї сар занад. 
Кишварњои ќитъаи Авруосиѐ ва њатто Африќову Амрикои Шимоливу Љанубї аз ин 
љанг зарарњои зиѐди молияввию иќтисодиро паси сар намуда истодаанд. Яке аз 
сабабњои ба вуљуд омадани буњрони азими норасоии ѓизо дар љањон мањз ин љанг ба 
њисоб меравад. Ба ѓайр аз ин нархи сўзишворї ва энергияи барќ дар Аврупо ва Осиѐ 
гарон шудааст. Нархи мањсулоти хўрокворї низ афзоиш ѐфт. Њодисае, ки аввали соли 
2022 дар Ќазоќистон сар зад, агар вобаста ба гарон шудани нархи мањсулоти хўрокворї 
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ва газу сўзишворї њам бошад, аммо бевосита таъсири љанги Федератсияи Россия ва 
Украина мебошад [14]. 

Давлатњои Осиѐи Марказиро зарур аст, ки масъалаи сарњадиро дар доираи 
муколамаи дастаљамъї ва бо ба инобат гирифтани манфиатњои њамдигар ва баробарии 
тарафњо њал намоянд. Танњо бо њамин роњ, мумкин аст, ки ќазияи сарњадии кишварњои 
Осиѐи Марказї аз байн бурда шавад. 

Равобити сарњадї байни давлатњои Осиѐи Марказї дар умум њамчун омили 
мусбии густариш додани равандњои њамгироии минтаќавї ба њисоб мераванд, ки ба 
таќвият додани муносибатњои давлатњо муосидат менамояд. Њамкорињои давлатњоро 
бо њам зич алоќаманд намуда, шароити наверо барои ташаккули муносибатњои 
минтаќавї муњайѐ менамояд. Тавассути муносибатњои сарњадї кишварњои минтаќа 
муомилоти иќтисодиву тиљоратї намуда, рафту омади минтаќавиро афзоиш медињанд. 
Бо њамдигар њамсарњад будани кишварњои Осиѐи Марказї ба тањкими њамгироии 
минтаќавї сабаб мегардад. Њамсарњад будани кишварњои Осиѐи Марказї боис ба 
рушди равандњои дипломатї мегардад. Давлатњо доимо хоњони ба роњ мондани 
муносибатњои байнињамдигарї, пеш аз њама, муносибатњои дўстона, мебошанд. 
Давлатњо иќдоми худро дар масъалаи њамкории дарозмуддат бо кишварњои њамсарњад 
вусъат мебахшанд. Тавре ки маълум аст, ки дар љањони имрўза ягон давлат дар 
алоњидагї суботи сиѐсии худро нигоњ дошта наметавонад. Байни худ њамсарњад будани 
кишварњои Осиѐи Марказї оќибати онро дорад, ки амнияти миллї ва оромии мардуми 
худро таъмин намоянд. Мањз аз њамин лињоз, сарњад дар равандњои њамгироии 
минтаќавии Осиѐи Марказї мавќеи муњимро ишѓол менамояд. 

Давлатњои имрўзаи Осиѐи Марказї агарчи дар ќарни гузашта (асри ХХ) таъсис 
ѐфта бошанд њам, аммо халќу миллатњои он таърихи чандин њазорсоларо паси сар 
намудаанд. Фарњангу тамаддуни хеле њам ќадима дошта, мероси бузурги ниѐгони худро 
њифз менамоянд. Сокинони Осиѐи Марказї нисбат ба дигар ањолии минтаќањои Осиѐи 
Марказї дорои арзишњои кўњан мебошанд. Намояндагони барљастаи мардуми ин 
сарзамин дар рушди тамаддуни љањонї сањми арзандаи худро гузоштааст. Халќњои 
Осиѐи Марказї дар самти љањонофарї ва бунѐди љомеањо дар тўли таърих наќши 
баѓоят муњимро бозида, кўшиш намудаанд, ки љањонро аз нестшавї наљот дињанд ва 
барои ташаккул додани арзишњои башарї ќадамњои устуворро гузоштаанд.  

Имрўз низ халќњои Осиѐи Марказї дар рушди љомеаи љањонї наќш гузошта 
истодааст. Шањрњову мањалњои зебову ободро сохта, кашфиѐтњои зиѐди илмиву 
технологї анљом дода истодаанд. Ба раванди љањонишавї ва густариши равобити 
байналмилалї таъсири аввалиндараља намуда, талош ба он доранд, ки инсоният ба 
асри навини илму технология ворид шуда, зењни сунъиро ба манфиати ояндаи 
дурахшони љањон бунѐд карда, мавриди амал ќарор дињанд. Иќдомињои минтаќавии 
сокинону давлатњои Осиѐи Марказї ба ташаккули раванди њамгироии байналмилалї 
ва расидан ба њадафњои рушди устувори њазорсола нигаронида шудааст.  

Ба ѓайр аз омили мусбии худ, сарњад барои кишварњои Осиѐи Марказї љараѐни 
манфиеро низ ба миѐн овардааст, то ин ки равандњои њамгироии минтаќавї ташаккул 
наѐбанд. Тавре ки дар боло гуфта будем, пеш аз њама, масъалаи номуайянии хатти 
сарњадї мебошад, ки солиѐни зиѐд њалли худро наѐфта истодааст. Ќазияи сарњад аз 
давраи бостон то ин замон дар байни на танњо халќу давлатњои минтаќаи Осиѐи 
Марказї, балки дар тамоми љањон чунин мављуд аст. Давлатњо кўшиш менамоянд, ки 
дар доираи њамкорињои пайвастаи худ бо нињоду созмонњои минтаќавиву 
байналмилалї масъалаи муайян намудани хатти сарњадиро њал намоянд.  

Дар айни замон кишварњои Осиѐи Марказї бо проблемањои зиѐди марбут ба 
танзим намудани сарњади давлатии худ домангир шудаанд, зеро муайян намудани 
мушкилоти њудудї ва демаркатсияи марзї нисбат ба беруни минтаќа, дар дохил, яъне 
танњо байни кишварњои минтаќа, домангир аст. Махсусан, мушкилоти марзиву њудудї 
дар нуќтаи сарњадии водии Фарѓона мебошад, ки то ба њол њалли худро наѐфтааст. 

Њудуди њазорњо километр то инљониб мавриди бањс ќарор дода шудаанд, ки барои 
рушди њамкорињои минтаќавї монеаи љиддиеро ба бор меоваранд. Мазњ муташанниљ 
гардидани муносибатњои аксари давлатњои минтаќа дар самти номуайянии сарњадї, аз 
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ба тавофуќ наомадан дар масъалаи делимитатсия ва демаркатсияи марзњо ва шиддат 
гирифтани љараѐни бетарафї вобастагї дорад. 

Дар даврони мављудияти ИШЉС масъалаи сарњадии кишварњои минтаќаи Осиѐи 
Марказї бе ба инобат гирифтани асосњои этникї, љуѓрофї, демографї ва таърихї ба 
таври сунъї муайян шуда буд. Дар натиља, тайи ду дањсолаи охир муноќишаи барзиѐди 
марзиву њудудї байни Ќирѓизистон, Тољикистон ва Ўзбекистон боќї мондааст. 
Оќибатњои низоъњои сарњадї байни давлатњо ва гурўњњои этникиву сокинони мањаллї 
ба он оварда расонид, ки на танњо ба амнияту субот дар водии Фарѓона, балки дар 
тамоми ќаламрави минтаќаи Осиѐи Марказї тањдид намояд. 

Баъди интихоб шудан ба мансаби Президенти Љумњурии Ўзбекистон Шавкат 
Мирзиѐев ва дубора барќарор намудани равобити минтаќавї бо Ќазоќистон, 
Ќирѓизистон, Тољикистону Туркманистон, талошњои кишварњо дар самти ба роњ 
мондаи музокироти минтаќавии сарњадї оѓоз гардид. Дар гузашта сиѐсати 
пешгирифтаи роњбари давлати Ўзбекистон идома додан ба мавќеи бетарафї дар 
масъалањои минтаќавї буд ва бо таѓйир ѐфтани роњбарияти ин давлат, масъала ба 
таври дигар мавриди муњокима ќарор гирифта истодааст. Кишварњои минтаќа дубора 
хоњиши барќарор намудани равобити минтаќавиро пайгирї доранд. Вазъи сиѐсии 
Ќирѓизистон низ сабаб ба дигаргун шудани равобити сарњадї дар минтаќаи Осиѐи 
Марказї шудааст. 

Дар ин замина, масъалаи сарњадї дар њамкорињои минтаќавии кишварњои Осиѐи 
Марказї яке аз авлавиятњои сиѐсати хориљии давлатњоро ташкил медињад. Ба ѓайр аз 
мушкилоти сиѐсии доманадори Афѓонистон, сарњад низ омили таъсиррасонї ба 
ташаккули равандњои њамгироии минтаќавї дар Осиѐи Марказї гардидааст. 

Аз ибтидо, боѐд зикр намуд, ки бар хилофи вазъи душвори водии Фарѓона, 
кишварњои дигари Осиѐи Марказї: Ќазоќистон ва Туркманистон аз мушкилоти марбут 
ба бањсњои сарњадї дар минтаќа канорагирї намуда, кўшиш доранд дар ин масъала 
бетараф бошанд. Агар аз лињози риоя намудани принсипи байналмилалї яъне, 
эњтироми ягонагиву тамомияти арзї ва дахолат накардан ба корњои дохиливу сиѐсати 
давлатњои Осиѐи Марказї дуруст бошад, вале аз нигоњи дигар, яъне пос доштани 
равобити њамсоягї барои ин ду кишвар нисбат ба давлатњои њамљавори худ, 
беэњтиромї мебошад. Зеро бетараф будан дар ин масъала, на танњо орї будан аз ин 
мушкилот, балки маънои онро низ метавонад ифода намояд, ки маќсади ин давлатњо 
ноором будани амният дар давлатњои њамсояи худ бошад. 

Ќазоќистон ва Туркманистон дар самти номуайянии сарњадї мушкилї надоранд 
ва дар ин самт дар низоми ќонунгузории худ раванди муайянеро муќаррар намуда, 
масъалањои марзиву њудудии худро танзим намудаанд. 

Њанўз Љумњурии Туркманистон моњи сентябри соли 2000-ум бо Љумњурии 
Ўзбекистон ва моњи июли соли 2001 бо Љумњурии Ќазоќистон созишнома дар бораи 
муайян намудани сарњадро ќабул намуд. Ќазоќистон низ дар ин иртибот, моњи июли 
соли 2001 бо Туркманистон, моњи декабри соли 2001 бо Ќирѓизистон ва моњи сентябри 
соли 2022 бо Ўзбекистон созишнома дар бораи сарњадро баст [3,с.46]. 

Дар доираи мулоќоти вазирони корњои хориљии кишварњои Осиѐи Марказї, ки 10 
ноябри соли 2017 дар шањри Самарќанд баргузор шуда буд, шартнома дар бораи хатти 
сарњадї байни Ќазоќистон, Туркманистон ва Ўзбекистон ќабул гардид. Њамин тариќ, 
тибќи суханони вазири корњои хориљии њамонваќтаи Ќазоќистон Кайрат Абдрањмонов, 
санади мазкур дар раванди муайяннамоии хатти сарњадї нуќта мегузорад. Бояд зикр 
намуд, ки Ќазоќистон ќаблан шартномаи ба ин монандро бо Љумњурии Мардумии Чин 
ва Ќирѓизистон дар соли 1999 ва бо Ќирѓизистону Ўзбекистон дар соли 2011 баста буд 
[14].  

Мутассифона, дар водии Фарѓона манзараи муќобили ин њаводис инъикос меѐбад, 
чунки он маконест, ки давлатњои Ќирѓизистон, Тољикистон ва Ўзбекистон бо онна 
танњо њамсарњаданд, балки марзи ин се кишвари Осиѐи Марказї бо њам тавъаманд 
пайванданд. Пош хўрдани ИЉШС боиси он гашт, ки водии Фарѓона байни се давлат 
таќсим гардид. Дар пайи чандин солњо музокирот оиди ба тавофуќ расидан ва танзим 
намудани бањсњои марзиву њудудї баргузор шуданд.  
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Масъалаи бањси њудудии водии Фарѓона аз миѐнањои асри гузашта сарчашма 
мегирад. Зеро дар даврони ИЉШС сарњади ин давлатњо ба таври мушаххас људо 
нашуда буд ва дар ду марњила ин минтаќа байни давлатњои Ќирѓизистон, Тољикистон 
ва Ўзбекистон ба таври гуногун таќсим гардид. Харитаи маъмурї ва марзиву њудудии 
кишварњои ИЉШС чанд маротиба таѓйир ѐфтанд, ки дар натиљаи он бањси њудудии 
водии Фарѓона аз он давра љараѐн дорад. Шуруъ аз солњои 1920, 1950 ва то соли 1980 
њудуди водии Фарѓона байни кишварњои дар боло зикршуда таќсим мегардад [8,с.103; 
5]. Дар натиља, давлатњо ба таври гуногун мавќеи худро муайян намуда, акнун вобаста 
ба манфиати худ њудуди дар пеш муќарраршударо њамчун сарњади имрўзаи давлатии 
худ эътироф менамоянд. Дар се марњалаи таѓйироти њудудии дар водии Фарѓона ба 
вуќуъпайваста, харитаи марзиву њудудии ин водї дигаргун шуда буд. Давлатњо низ 
талош доранд дар ин масъала манфиати миллї ва сиѐсии худро пеш бурда, хоњони 
онанд, ки ин масъала ба нафъи онњо њалли худро ѐбад. 

Талошњои давлатњои Ќирѓизистон, Тољикистон ва Ўзбекистон дар самти муайян 
намудани хатти сарњадии водии Фарѓона ба чунин натиља расид, ки њудуди водии 
Фарѓона ќисман муайян карда шавад. Бањсњои барзиѐди марзиву њудудї байни 
Ўзбекистон ва Ќирѓизистон, Ўзбекистон ва Тољикистон, Ќирѓизистон ва Тољикистон то 
имрўз идома доранд. Монеаи њудудї боиси бо суръати паст рушд гардидани равандњои 
њамгирої дар Осиѐи Марказї гардидааст. 

Вазъият бо мављуд будани њашт макони истиќомати ањолии ин се давлат: шашто 
дар Ќирѓизистон, ки дар чор мањал ўзбекњо ва ду мањал тољикњо, инчунин, дуто дар 
Ўзбекистон, ки дар як мањал ќирѓизњо ва як мањали дигар тољикњо зиндагонї 
менамоянд, муташанниљтар мегардад. Шумораи ањолие, ки дар ин маконњо зиндагонї 
мекунанд, беш аз 100 њазор нафарро ташкил медињад [14]. Агар ба мероси таърихии 
начандон дур, яъне асри XIX назар намоем, дар он давра дар водии Фарѓона 
Хонигарии Хўќанд мављуд буд ва њудуди хонигарї тамоми сарњади водиро фаро 
мегирифт.  

Бинобар ин, то он замоне, ки масъалаи мушкилоти номуайянии сарњадї њалли 
худро пайдо накунад ва то он даврае, ки бањси њудудиву марзии се давлати дар боло 
зикршуда, аз байн бурда нашавад, тањдид ба амнияту бехатарии минтаќа аз дохил боќї 
хоњад монд. Њарчанд, ки њар се давлати Осиѐи Марказї манфиатдори онанд, ки бањси 
сарњадии водии Фарѓона бо ба инобат гирифтани омилњои ба њам алоќаманди 
ландшафтї, мушкилоти мављуд будани захирањои истифоданашуда ва 
истифодашаванда, мавќеи этникиву миллии сокинони дар ин макон истиќоматкунанда 
њал гардад. 

Солњои 2017-2018 барои баррасии масъалаи мазкур таѓйиротњои љиддї ба амал 
омад. Тамоми шароит ва имкониятњо барои њал намудани мушкилоти сарњадии водии 
Фарѓона фароњам карда шуданд. Давлатњо низ омода буданд, ки мушкилоти сарњадии 
худро дастаљамъона мавриди баррасї ќарор дода, ба як хулосаи амиќ биѐянд. 

Намояндагони Ќирѓизистон ва Ўзбекистон байни худ тавоќуф карданд то 
масъалаи мазкурро пайгирї намоянд. Љараѐни музокироти сарњадї байни Ўзбекистону 
Ќирѓизистон ба таври фаъол муњокима гардид. Шартнома дар бораи делимитатсияи 
сарњадї байни ду давлат аз љониби Президенти Ўзбекистон Шавкат Мирзиѐев ва 
президенти њамонваќтаи Ќирѓизистон Алмазбек Атамбаев моњи октябри соли 2017 дар 
шањри Тошканд ќабул шуд, ки натиљаи музокироти бавуќуъомадаро ифода менамояд. 
Ќирѓизистон бо Ўзбекистон таќрибан 1280 км сарњад дорад ва шартномаи ќабулшуда 
1170 км байни марзи ду давлатро танзим менамояд [5]. Ин вазъият дар заминаи љараѐн 
гирифтани иќдоми њукуматњои њар ду давлат ба амал омада буд. То ин давра, дар 
миѐнањои моњи сентябри соли 2016 байни комиссияњои њукуматии ду давлат муњокимаи 
масъалаи њудудї ба миѐн омад. 

Тибќи бањои мутахассисону коршиносони дохиливу хориљї чунин тавофуќи 
кишварњо дар самти муайяннамоии сарњади ду давлат дастоварди муњим дар самти 
муайян намудани њудуд дар минтаќаи Осиѐи Марказї мебошад. Зеро дар давмои 15 
соли охир чунин пешравї дар робитаи кишварњои Осиѐи Марказї њељ гоњ ба амал 
наомада буд. Вале, идомаи гуфтушунид дар масоили сарњадї байни се давлат доир ба 
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масъалаи њудуди водии Фарѓона на он ќадар содда мебошад. Раванди њамгироии 
сарњадии водии Фарѓона бо сабаби хос будани мавќеи давлатњо ва мављуд будани 
бањсњои милливу этникї дар ин макон љараѐни мураккаби музокироти давлатњоро ба 
бор меоварад. 

Мањалњои ањолинишини Сох, Шоњимардон, Љангайл ва Чонѓараи ўзбекњо дар 
Ќирѓизистон ва мањалњои ањолинишини Бараки ќирѓизњо дар Ўзбекистон аз љумлаи 36 
макони бањсбарангези сарњадии давлатњои Ќирѓизистону Ўзбекистон ба шумор 
меравад ва новобаста ба тавофуќи бамиѐномада, байни Ќирѓизистону Ўзбекистон дар 
самти сарњад, мушкилоти номуайянии марзиву њудудї то ин замон вуљуд дорад. 
Мањалњои ањолинишини ду давлат, ки дар нуќтаи муайяннаммоии марз љойгир 
мебошанд, сабабгори асосии бањси сарњадии ду давлат мебошанд. 

 
Харитаи минтаќаи сарњадии Ќирѓизистон, Тољикистон ва Ўзбекистон дар водии Фарѓона 

[14] 

 
 
Дар ин самт, танњо талошу кўшишњо ва иќдомоти роњбарони давлатњо басанда 

нест. Бояд шањрвандони ин кишварњо низ дар навбати худ барои бартараф намудани 
монеаи сарњадї сањми худро гузоранд. Махсусан, сокиноне, ки дар мањалњои сарњадї 
зиндагонї менамоянд, кўшиш намоянд то ба як тавоќуф расанд. Доимо байни њамдигар 
муноќиша накарда, самаранок аз заминњои ба онњо вобасташуда истифода намоянд. 
Зеро замин моликияти давлатњояшон ба њисоб мераванд ва давлатњои онњо барои 
истифода намудан аз замини давлат ба шањрвандонаш њуќуќ додааст. Бањси замин дар 
тамоми гўшаи љањон ба вуќуъ меояд. Бањси замини сарњадї бошад, дар он макони дунѐ 
ба амал меояд, ки мањали ањолинишин дар наздикии сарњади давлатї ќарор дорад.  

Санаи 21 январи соли 2018 дар шањри Ўш љаласаи комиссияи делимитатсия ва 
демаркатсияи байнињукуматии Ќирѓизистону Ўзбекистон баргузор гардида буд. Дар ин 
љаласа ду омил мавриди баррасї ќарор гирифт. Якум омил ин иваз намудани њудуди 
давлатњо мебошад [3,с.46]. Яъне, дар он маконе, ки ќирѓизњо дар њудуди назди сарњадии 
Ўзбекистон зиндагонї менамоянд ба Ќирѓизистон дода шавад ва дар он мањали ањолии 
ўзбеке, ки дар назди сарњади Ќирѓизистон зиндагонї менамоянд ба Ўзбекистон дода 
шаванд. Албатта, њељ як давлате намехоњад, ки њудуди давлати худро ба давлати дигар 
дињад ва ѐ онро таѓйир дињад ва ѐ иваз намояд. Зери оќибати чунин амалњо боиси ба 
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амал омадани љанги сиѐсиву њарбї мегардад. Дар натиљаи чунин љанг мардуми осоишта 
зарар дида, буњрони молиявиву иќтисодї ба миѐн меояд. Масоили равшан вазъи 
кунунии Арманистон ва Озарбойљон мебошад. Дар минтаќаи Ќафќоз низ пас аз байн 
рафтани ИЉШС бањси сарњадї ба амал меояд. Масъалаи сарњадї байни Федератсияи 
Россия бо Љопон, Љумњурии Мардумии Чин, Муѓулистон, Ќазоќистон, Грузия ва 
Украина низ аз даврони солњои 90-уми ќарни гузашта ба амал омадааст. 

Барои кишварњои Осиѐи Марказї чунин вазъияти ноамни љањон бояд таљриба 
шавад, то ин ки барои масъалаи сарњадї даст ба низоъњои њарбї назананд.Омили 
дигаре, ки мушкили сарњадиро дар минтаќаи Осиѐи Марказї метавонад аз байн барад, 
ин масъалаи таъсис додани долонњои наздисарњадї дар мањалњои ањолинишин 
мебошад. Кишварњои Ќирѓизистон, Тољикистон ва Ўзбекистон метавонанд чунин 
пешнињодро мавриди назар ќарор дода, дар ин масъала чораандешї намоянд. Ташкили 
долони наздисарњадї барои ањолї низ имконияти фарохро ба вуљуд меоварад. 

Иваз намудани њудуд ба манфиати кишварњо ва сокинони наздисарњадии онњо 
шуда метавонад. Зеро ањолии минтаќа хоњони он нестанд, ки љойи истиќоматии худро 
тарк намоянд ва ѐ ватани ниѐгони худро аз даст дињанд. Љонибдорї накардани 
сокинони мањалњои наздисарњадии давлатњо аз он гувоњї медињад, ки шояд њоло ваќти 
истифода намудани усули ивазнамоии њудуд барои њалли ин ќазия ѓайриимкон 
мебошад. Инчунин, омили иваз намудани њудуди наздисарњадї сабаби ба вуљуд 
омадани хатару тањдидњои нав барои минтаќаи Осиѐи Марказї мегардад. 

Байни халќњои Ќирѓизистону Ўзбекистон аз давраи асрњои XVII ‟ XX равобити 
минтаќавї сурат мегирад. Ќирѓизњо ва ўзбекњо ба гурўњи халќњои туркнажод дохил 
мешаванд. Байни худ умумияти фарњангї, пеш аз њама, забонї, доранд. Мутаассифона 
баъзе њаракату гурўњњои ифротгарову људоихоње њастанд, ки бо кумаки шахсони 
манфиатдори хориља кўшиш менамоянд раванди њамгироии халќњои Осиѐи Марказї, аз 
љумла ќирѓизњову ўзбекњоро, халадор намоянд. Соли 2010 дар шањри Ўши Ќирѓизистон 
муноќишаи этникии ќирѓизњо бо ўзбекњо ба амал омад. Дар натиља беш аз 400 нафар 
ўзбек дар ин муноќиша аз љониби ќирѓизњо ба таври берањмона кушта шуданд [14]. Ин 
њолат дар таърихи халќњои ду давлат њамчун фољеаи хунин сабт гардидааст. Чунин 
омилњо сабабгори он мешаванд, ки њамгироии минтаќавї дар Осиѐи Марказї аз байн 
бурда шавад ва давлатњои Осиѐи Марказї аз давлатњои абарќудрати минтаќа ва љањон 
вобаста бошанд. 

Муносибатњои Тољикистону Ўзбекистон то солњои 2016-2018 дар даврони 
мустаќилияти њар ду давлат дар сатњи бояду шояд хуб ќарор дошта буд. Сиѐсати 
роњбарияти онваќтаи Ўзбекистон боиси он гардида буд, ки давлатњо тули беш аз 10-15 
сол равобити минтаќавї ва дуљонибаи худро ташаккул надињанд. Баъди таѓйир ѐфтани 
вазъи сиѐсї дар Ўзбекистон равобити минтаќавї бо Ќазоќистон, Ќирѓизистон ва 
Тољикистону Ўзбекистон аз нав эњѐ карда шуд. Тољикистон бо Ўзбекистон беш аз 1332 
км сарњад дорад ва то ин давра беш аз 93 км-и сарњади давлатї байни ду кишвар муайян 
нашудаанд [16]. Соли 2022 байни ду давлат шартномаи делимитатсия ва демаркатсияи 
сарњадї ќабул гардида буд, ки дар натиља 84%-и сарњади ду кишвар муайян карда 
шуданд. 

Аввалин љаласаи комиссияи байнињукуматї дар масъалаи делимитатсия ва 
демаркатсияи сарњадии Тољикистону Ўзбекистон 30-31 майи соли 2017 дар шањри 
Душанбе баргузор шуд. Дар моњи январи соли 2018 њангоми сафари кории сарвазири 
Ўзбекистон Абдулло Арипов ба Тољикистон масъалаи сарњадї дар доираи комиссияњои 
байнињукуматї мавриди баррасї ќарор гирифт [14]. Дар он давра љаласаи комисссияи 
байнињукуматї доир ба масъалањои иќтисодиву тиљоратї ва музокироти делимитатсия 
ва демаркатсияи сарњадї бо роњбарии сарвазири Тољикистон Ќоњир Расулзода ва 
сарвазири Ўзбекистон Абдулло Арипов оѓоз шуд. Дар натиљаи љаласа, масъалаи 
бањсталаби нерўгоњи барќиву обии Фарњод њалли худро пайдо карда, мувофиќи 
созишнома нергўњи мазкур, ки дар даврони ИЉШС буѐнд шуда буд, ба њудуди 
Тољикистон тааллуќ дода шуд ва инфрасохтори неругоњ ба моликияти Ўзбекистон 
пазируфта шуд. Масъалаи бањси сарњадї дар љараѐни баргузоршавии мулоќотњои 
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роњбарони Тољикистону Ўзбекистон, музокиротњои сиѐсии шахсони мансабдори њар ду 
љониб ва маќомоти дахлдор рўз ба рўз њалли худро пайдо менамоянд. 

Яке аз масъалањои бањсталаби сарњадї байни Тољикистону Ќирѓизистон мебошад. 
Омили љойгиршавї ва доштани ландшафти кўњии ду давлат, њамчунин мављуд будани 
мањали ањолинишини тољикон дар љамоати Ворух ва дењаи Калачаи шањри Исфара бо 
сарњади вилояти Боткени Ќирѓизистон сабаби асосии номуайянии сарњадї гардидааст. 
Тољикистон бо Ќирѓизистон 970 км сарњад дорад ва аз ин ќисмат 459 км-и сарњади 
давлатњо дар водии Фарѓона ќарор дошта, 58 минтаќаи сарњадї дар бањси сарњадии ду 
давлат мебошад [8,с.104]. 

Дар мањалњои наздисарњадии Тољикистону Ќирѓизистон низоъњои сокинони ду 
кишвар панљ соли охир аст, ки пайваста ба вуќуъ омада истодаанд. Масъалаи њудуд ва 
истифодаи замин барои сокинони ин макон то ба њол њал нашудааст. Ќирѓизистон 
назар ба Тољикистон дар гузашта бо Ќазоќистон ва Ўзбекистон бањси сарњадї дошт ва 
њоло њам чунин њолат мављуд аст. Байни Тољикистону Ќирѓизистон соли 2000-ум 
комиссияи байнињукуматї дар бораи делимитатсия ва демаркатсияи сарњадї таъсис 
дода шудааст [14]. То ин лањза, комиссияи мазкур чандин маротиба вохўрињо 
гузаронида, талош ба он дорад то масъалаи низои сарњадї њал шавад. 

Моњи ноябри соли 2015 Комиссия ба тавофуќ омад, то ин ки масъалаи 520 км 
њудуди наздисарњадї байни ду давлат ба таври баробар муайян карда шавад. Дар 
натиљаи сафари кории Президенти Ќирѓизистон Сооронбой Жээнбеков дар моњи 
феврали соли 2018 ба Тољикистон масъалаи сарњадї сатњи нави баррасиро ќарор 
гирифт [14]. Њукумати Љумњурии Тољикистон вобаста ба таърихи халќи худ ва мероси 
ниѐгони он кўшиш дорад масъалаи сарњадиро њаматарафа ва бо назардошти эњтироми 
манфиатњои ду љониб баррасї намояд.  

Проблемаи сарњадии Тољикистону Ќирѓизистон характери мураккаби 
таъсиррасон ба суботи минтаќавиро дорад. Роњњои соддаи бартараф кардани 
мушкилоти сарњадии мазкур њоло мављуд нест. Зеро проблемаи сарњади мушаххасоти 
этникиро низ дар худ ташкил медињад. Масъалаи истифодаи захирањои табиї, пеш аз 
њама об, роњ, коммуникатсия, объектњои инфрасохтори мањаллї барои сокинони 
наздисарњадии љамоати Ворух ва дењаи Калачаи шањри Исфара бо сарњади вилояти 
Боткен монеаи асосии ба тавоќуф омаданро дорад. Аз ин лињоз, сокинони минтаќа 
пайваста љамъомадњову эътирозњо дар ин бобат гузаронида, байни худ муноќишањо 
менамоянд. Ќирѓизистон нисбати ањолии наздисарњадии Тољикистон назорати сахтро 
пешбинї намуда, нагузошта истодааст, ки мардум ба оби тозаи ошомиданї, роњу 
коммуникатсия ва заминњои чарогоњ дастѐбї намоянд. Ин омил сабабгори бештари 
низоъу љангњои сокинони мањалњои ањолинишини наздисарњадї, аз љумла љамоати 
Ворух мегардад. Сиѐсати пешгирифтаи Љумњурии Ќирѓизистон аз он гувоњї медињад, 
ки ин давлат хоњони ташаккул додани равобити минтаќавї бо Тољикистон нест. Дар 
аввалњои соли 2022 маќомоти дахлдори ин кишвар ба таври расмї эълон намуд, ки дар 
робита бо ба амал омадани мушкилоти иќтисодї ва буњрони озуќаворї сарњади худро 
бо Тољикистон мебандад ва муваќќатан содироти мањсулоти хўрокворї ба Тољикистон 
ќатъ карда шавад. Чунин тасмими Ќирѓизистон танњо нисбати Тољикистон пешбинї 
шуда, алайњи дигар давлатњои њамсоя ва љањон татбиќ нагардид. Муносибати 
Ќирѓизистон аз доираи равобити њамосягиву њамљаворї берун буда, маќсади зид 
буданашро дар раванди рушди њамгироии минтаќавї ифода менамояд.  

Дар Ќирѓизистон чандин маротиба аст, ки муноќишањои сиѐсии дохилї сар 
мезанад ва баъзе роњбарони ин давлат аз кишвар фирор карда, баъзењояшон мањкуми 
зиндон шудаанд. Таъсири кишварњо ва шахсони манфиатдор дар ин кишвар то ба он 
дараља расидааст, ки то њол суботи сиѐсї таъмин нашудааст. Чунин таѓйирот ба сифати 
яке аз омили асосии омода набудани ин давлат ба раванди њамгироии минтаќавї 
мебошад. 

Ќирѓизистон ва Тољикистон дар доираи аъзогї дар созмонњои минтаќавї талош 
намуда истодаанд, ки монеаи сарњадиро бартараф намоянд. Лекин мушкилии сиѐсии 
сарњадї, ки махсусан аз љониби сокинони наздисарњадї ба вуќуъ меоянд, монеаи рушди 
равандњои њамгироии минтаќавї мегарданд. 
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Мављуд будани мушкилоти сарњадї дар дохили минтаќаи Осиѐи Марказї дар 
натиља ба он оварда расонидааст, ки њамкорињои минтаќавї ќисман ташаккул ѐбанд. 
Одатан, масъалаи сарњадї дар замони муосир набояд мављуд бошад. Зеро љањон баъди 
сипарї намудани ду љанги вањшатноки инсоният, солњои 1914-1918 ва солњои 1939-1945 
ба низоми нави муносибатњои байналмилалї ворид шуда, низоми бисѐрќутбиро касб 
намуд. Сарњади давлатњо ба таври мушаххас муайян шудаанд ва аз љониби тамоми 
давлатњои аъзои Созмони Миллали Муттањид ба таври ќисман ва ѐ дастаљамъона 
пазируфта шудаанд. 

Кишварњои Осиѐи Марказиро зарур аст, дар бобати ба роњ мондани њамгироии 
минтаќавии сарњадї ќадамњои устувор гузоранд. Албатта, мушкилоти сарњадиро худ 
дар алоњидагї њал карда наметавонанд. Шояд зарур бошад, яке аз давлатњои минтаќа 
барои баргузор шудани љаласаву нишастњои махсуси комиссияњои байнињукуматии 
давлатњои дахлдори минтаќа дар самти делимитатсия ва демаркатсияи њудудї иќдом 
намуда, шароити заруриро фароњам оварад ва ба сифати миѐнарав кумак расонад. 

Эњтироми баробари сарњади тарафайн, ки ќисмати заминї, обї ва фазои њавоиро, 
ки дар умум ягонагї ва тамомияти арзиро ифода менамояд, яке аз масъалањои муњимми 
равандањои њамгироии сарњадии минтаќаи Осиѐи Марказиро фаро мегирад. 

Раванди љањонишавї таъсири худро дар самти рушди равандњои њамгироии 
сарњадии минтаќавї расонида, ба њамоњангии њадафу маќсади давлатњои минтаќа 
мусоидат менамояд. Зимнан, кишварњои минтаќаи Осиѐи Марказї ба љараѐни 
љањонишавї ворид шуда, дар сарњади дигаргунињои сиѐсиву иќтисодї, иљтимоиву 
фарњангии минтаќа ва љањон ќарор доранд. Ин љараѐн масъалаи мушкилоти сарњадии 
кишварњои Осиѐи Марказиро њамчун проблемаи минтаќавї тавзењ дода, манзараи 
амиќеро барои љомеаи љањонї дар ин бобат пешбинї месозад. 

Њамгироии сарњадии минтаќаи Осиѐи Марказї ба љараѐни нави талоши давлатњо 
ва сокинони минтаќа ниѐз дорад, ки мушкилии марбутаро тавонад бартараф созад. Аз 
камбудињои мављуда ва имконияти пешбинишаванда истифода намуда, ояндаи 
дурахшони рушди устуворро барои минтаќаи Осиѐи Марказї фароњам созад. 

Хулоса, равандњои њамгироиии минтаќавии сарњадии кишварњои Осиѐи Марказї 
дар љараѐни нави ташаккул ќарор дошта, марњалаи нави гузаришро аз сар гузаронида 
истодааст. 

Мављуд будани масоилњои этникї, демографї, иљтимої, фарњангї ва сиѐсиву 
иќтисодї дар мањалњои наздисарњадї монеаи рушди њамгироии минтаќавї гардида, 
сабаби ба вуљуд омадани муноќишањои сарњадї шуда истодаанд. Бо таѓйирѐбии вазъи 
минтаќа ва љањон давлатњои Осиѐи Марказї сиѐсати ташаккулдињии равобити 
минтаќавиро пеша гирифта, талош ба он доранд, ки дар љодаи тањкими њамкорињои 
минтаќавии сарњадї гомњои нав гузоранд ва мо низ ба ин раванд боварї дорем. 

Муќарриз: Бобозода Ф.т. – н.и.т., АИДПЉТ 
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РАВАНДЊОИ ЊАМГИРОИИ МИНТАЌАЊОИ САРЊАДЇ ДАР ОСИЁИ МАРКАЗЇ  

Масъалаи делимитатсия ва демаркатсияи сарњадї дар минтаќаи Осиѐи Марказї дар давраи муосир 
равандњои устувори њамгироии минтаќавии кишварњоро таќозо намуда, маљмуи тадбирњои муштараки 
давлатњоро дар њалли мушкилоти мављуда такшил медињад. Мушкилоти сарњадии минтаќа дар пайи дањ 
соли охир сабабгори ба миѐн омадани нофањмињои сиѐсї ва мураккаб гардидани муносибањои аксарияти 
кишварњои минтаќаи Осиѐи Марказї гардида истодааст. Давлатњои минтаќа бо маќсади њимоя аз 
манфиати миллии худ кўшиш доранд то масъалаи сарњадї байни кишварњои њамсарњад зудтар бартараф 
карда шавад. Мушкилоти сарњадї монеаи асосї барои ташаккул додани равандњои њамгироии минтаќаи 
Осиѐи Марказї гардида, ташаббуси кишварњоро дар самти талош намудан ба љараѐни устувори 
њамкории минтаќавї аз байн мебарад. Монеаи сарњадї ва њал нагардидани масъалањои бањсњои њудудї 
кишварњои минтаќаро ба он оварда мерасонад, ки аз раванди ба роњ мондани њамгироии минтаќавї даст 
кашанд. Муаллиф чунин мешуморад, ки давлатњои минтаќаро зарур аст, ки љињати ба роњ мондани 
равобити сарњадї дар Осиѐи Марказї чорањои воќеъбинонаро ба манфиати њамаи тарафњо андешида, 
дар доираи њамкорињои минтаќавии худ њамаљониба талош намоянд. 

Калидвожањо: Осиѐи Марказї, Ќазоќистон, Ќирѓизистон, Тољикистон, Туркманистон, Ўзбекистон, 
сарњад, делимитатсия, демаркатсия, равандњо, њамгирої, дурнамо, њамкорї, иттифоќ, дипломатия, 
муносибатњои байнињамдигарї, муносибатњои байналмилалї, шарикии стратегї, сиѐсати хориљї. 

 

ИНТЕГРАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ ПРИГРАНИЧНЫХ ТЕРРИТОРИЙ В ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ 

Вопрос делимитации и демаркации границы в Центральноазиатском регионе в современную эпоху 

требует стабильных процессов региональной интеграции стран и комплекса совместных мер государств по 

решению существующих проблем. Пограничные проблемы в регионе были причиной политических 

недоразумений и сложных отношений большинства стран Центрально-Азиатского региона на протяжении 

последних десяти лет. В целях защиты своих национальных интересов государства региона стараются как 

можно быстрее решить пограничный вопрос между приграничными странами. Пограничная проблема стала 

главным препятствием для формирования интеграционных процессов в Центрально-Азиатском регионе и 

сводит на нет инициативу стран в направлении стремления к устойчивому процессу регионального 

сотрудничества. Пограничный барьер и нерешенные вопросы территориальных споров приводят страны 

региона к отказу от процесса налаживания региональной интеграции. Автор считает, что государствам региона 

необходимо принять реальные меры в интересах всех сторон для налаживания трансграничных отношений в 

Центральной Азии и приложить всесторонние усилия в рамках своего регионального сотрудничества. 

Ключевые слова: Центральная Азия, Казахстан, Кыргызстан, Таджикистан, Туркменистан, Узбекистан, 

граница, делимитация, демаркация, процессы, интеграция, перспектива, сотрудничество, союз, дипломатия, 

взаимоотношения, международные отношения, стратегическое партнерство, внешняя политика. 

 

INTEGRATION PROCESSES OF BORDER TERRITORIES IN CENTRAL ASIA 

The issue of delimitation and demarcation of the border in the Central Asian region in the modern era requires 

stable processes of regional integration of countries and requires a set of joint measures of states to solve existing 

problems. Border problems in the region have been the cause of political misunderstandings and difficult relations in 

most countries of the Central Asian region over the past ten years. In order to protect their national interests, the states 

of the region are trying to resolve the border issue between border countries as soon as possible. The border problem 

has become the main obstacle to the formation of integration processes in the Central Asian region and nullifies the 

initiative of the countries in the direction of striving for a sustainable process of regional cooperation. The border barrier 

and unresolved issues of territorial disputes lead the countries of the region to abandon the process of establishing 

regional integration. The author believes that the states of the region need to take real measures in the interests of all 

parties to establish cross-border relations in Central Asia and make all-out efforts within the framework of their regional 

cooperation. 
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ТДУ: 32/323 
САБАБЊО ВА ОМИЛЊОИ ШАКЛГИРИИ ВАЗЪИЯТИ МУТАНОСИБИ 

ИНКИШОФИ СИЁСЇ БА ВАЗЪИЯТИ БУЊРОНЇ 

 

Қурбонов Д.М. 
Донишгоњи давлатии Бохтар ба номи Носири Хусрав 

 
Вазъияти буњронї хосси дилхоњ системаи љамъиятї ва сиѐсї мебошад. Дер ѐ зуд ин 

ѐ он системаи љамъиятї ва системаи сиѐсї ба вазъияти буњронї рӯ ба рӯ мегарданд. 
Саволе ба миѐн меояд, ки оѐ вуљуд дорад мавриде, ки ин ва ѐ он системаи муносибатњои 
љамъиятї, аз љумла системаи сиѐсї ва вазъияти буњронї рӯ ба рӯ нагардида бошад. Ё 
ин, ки њаст кафолатњои илмї ва стратегие, ки системаи сиѐсї ба буњрони муносибатњои 
сиѐсиву идоракунї ворид нагардад. Љавоби саволи гузошташуда бисѐр мураккаб ва 
пурпечутоб мебошад. Дар асоси донишњои таљрибавї ‟ сиѐсї хулоса баровардан 
мумкин аст, ки њељ як системаи муносибатњои љамъиятї-сиѐсї доимї ва азалї набуда, 
дар натиљаи мушкилот ва ба бунбаст ворид гардидан таѓйир меѐбад. Гуѐ буњрон омили 
асосии таѓйирот ва пешрафти муносибатњои мухталифи таркиботи институтсионалии 
зерсистемањои системаи љамъиятї мебошад.  

Буњрон метавонад дарс ва ѐ огоњкунандае барои системањои сиѐсие, ки чандон 
муносибатњо ва мазмуни корашонро ба меъѐрњои таѓйирѐбанда ва муосирї иваз 
накардаанд, бошад. Танњо дарки сариваќтї ва бошууронаи вазъияти буњронї водор ба 
интихоби роњи эволютсионии инкишофи системаи сиѐсии љомеа ва давлату таркиботи 
институтсионалии он мекунад. Дар њолати дарк накардани вазъияти буњронї харобињо 
ва мушкилоти љиддие пеш меояд ва сабаби аз байн рафтан ва тағйир ѐфтани сохтори 
љамъиятиву сиѐсї мегардад.  

Профессор Г.Н. Зокиров андешањои љолиб ва бесобиќаро пешнињод менамояд, ки 
буњрони сиѐсї бештар дар ду њолат ба амал меояд: аввал, ваќте ки зиддият дар байни 
шохањои њокимияти давлатї пайдо гашта, ба сатњи муќовимат мерасанд. Баъд, 
зиддиятњои инкишофи љомеа хосияти антагонистї пайдо намуда, асосан байни тарзи 
идора - режими сиѐсї ва манфиатњо ва талаботи кулли ањолї сурат мегиранд. 
Фаъолияти њокимияти давлатї ва, махсусан, маќомоти идории он боиси cap задани 
зиддиятњо дар сатњи инкори манфиатњои табаќањои гуногуни ањолї ва ба инобат 
нагирифтани онњо ба амал меоянд. Системаи идоракунї ва касбияти идоракунандагон 
ањамияти муњим дорад. Хизмати давлатї дар раванди идораи корњо маќоми махсус 
пайдо менамояд. Муњим он аст, ки идоракунандагон ба тамоми талаботњо љавобгӯ 
бошанд [3,с.181-190]. 

Њама гуна тафсири умумии буњрон бояд на њамчун хусусиятњои объективӣ, 
"табиӣ"-и он, балки њамчун параметрњои парадигма, линзањои консептуалӣ, ки 
метавонанд бо роњњои гуногун дар фањмиши назариявӣ ва барномарезии тањќиќоти 
мушаххаси таљрибавӣ кумак кунанд, баррасӣ карда шаванд. Аз ин рў, дар марњилаи 
аввал тавсия дода мешавад, ки барои муайян кардани доираи парадигмањои 
мувофиќтарин ва ояндадор як навъ заминањои ба вуљуд омадани буњронро санљид. 

Устувории њама гуна тартиботи сиѐсиро моделњои стандартии муносибатњои 
сиѐсӣ, ки дар љомеа ташаккул ѐфтаанд, маќому наќшњо, инчунин, меъѐрњо ва ќоидањои 
танзими институтсионалӣ муайян мекунанд. Дар наќшњои сиѐсӣ интизорињои одамон аз 

њамдигар объективӣ шуда, дар шакли конвенсияњо, меъѐрњо ва ќоидањои 
институтсионалӣ муќаррар карда мешаванд ва дар шакли доварӣ дар бораи рафтори 
дилхоњ, афзалиятнок ѐ ќобили ќабул дар вазъияти мушаххас як ќабати арзишӣ пайдо 
мекунанд. Ба шарофати тартиботи институтсионалӣ дар љомеа сатњи номуайянӣ коњиш 
меѐбад. Одамон ногузир њангоми интихоби моделњои эњтимолии рафтор дар вазъияти 
муайян меъѐрњо ва ќоидањои муоширати мутаќобиларо роњбарӣ мекунанд.  

Саволи асосӣ ин аст: чаро одамон дар амалиѐти худ меъѐрњои тартиботи сиѐсиро 
такрор мекунанд? Чаро ќоидањои муносибатњои сиѐсие, ки наслњои пештара ба вуљуд 
овардаанд, устувор шуда, ќувваи объективӣ пайдо мекунанд? Якчанд механизмњои 
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иҷтимоие мавҷуданд, ки устувории тартиботи меъѐриро таъмин мекунанд. Пеш аз ҳама, 
ин иҷтимоикунонии сиѐсӣ, раванди омўхтан ва азхуд кардани меъѐр ва қоидаҳои 
муносибатҳои сиѐсии ҷамъият мебошад. Мањз дар љараѐни иљтимоишавї дар шахс 
муносибати муътадил нисбат ба рафтори муайян дар вазъияти маъмулї ташаккул 
меѐбад, вай ба ќоидањои ќаблан муќарраргардида одат мекунад ва интихоби рафтори 
мушаххас аз рўйи ќолабњои мављуда муайян карда мешавад [5]: 

Хусусиятњои асосии вазъияти буњронї инњоянд: 
„ тезу тунд шудани низоъњои иќтисодї ва иљтимої, ки характери ошкорои сиѐсиро 

касб мекунад, зеро талабу дархост ба маќомот оид ба таѓйир додани роњи сиѐсї, 
стратегия ва усулњои идоракунии он ирсол мешавад; 

„ нотавонии њокимияти давлатї дар идора кардани ихтилофњои рӯзафзун, танзими 
равандњои иљтимоию иќтисодї ва муносибатњо бо усулњои куњнаи анъанавї; 

„ сиѐсати дохилию берунии давлатї торафт бештар њамчун ќоидаи номуайянї, 
ҳамчун сиѐсати нодуруст зуњур меѐбад; 

„ номутаносибии системаи сохторию функсионалии идоракунї ва институтњои 
сиѐсии њокимият, халалдор шудани њамкорї, робитањои созанда бо муњити сиѐсї; 

„ барњам хӯрдани ќонунияти њокимияти давлатї, вазъияти тезутунди љамъият, 
тањдидкунандаи фалокати сиѐсї. 

Механизми пойдории тартиботи сиѐсї низ ќонуниятнокї, дар шуури одамон 
ташаккул додани аќидањо дар бораи ањамият ва зарурати тартиботи сиѐсї, ба маќсад 
мувофиќ будани меъѐрњои муќарраркардаи он мебошад. Ќонунигардонї ин раванди 
азхудкунии маљмуи арзѐбињои арзишӣ аз љониби аъзои љомеа мебошад, ки бо зуњури он 
дар онњо на он ќадар дарки оќилонаи самаранокии тартиботи сиѐсӣ, балки эътиќод ба 
таѓйирнопазирӣ, пешгўӣ, ногузир ва дахлнопазирии он зоњир мешавад. Чунон ки П. 
Бегер ва Т. Лукмон менависанд, «самаранокгардонии тартиби институтсионалиро 
тавассути додани эътибори маърифатӣ ба маъноњои объективӣ шарњ медињад. 
Самаранокї тартиботи институтсионалиро бо додани хусусияти меъѐрӣ ба амрњои 
амалии он асоснок мекунад» [2,с.153]. 

Вазъияти буњронї дар соњаи сиѐсӣ ваќте ки таносуби рафтор ва фаъолияти 
механизмњо ва субъектони њаѐти сиѐсї, ки аз тартиботи муќарраргардидаи меъѐрї дур 
мешаванд, вусъат меѐбад. Масалан, норозигї аз сиѐсати пешгирифтаи доирањои 
њукмрон афзуда, харакати эътирозї, аз љумла бо кирдорњое, ки бар хилофи тартиби 
муќарраршудаи барпо кардани чорабинињои оммавї доир карда мешаванд, вусъат 
меѐбад. Аз љониби одамон бошуурона ѐ худсарона вайрон кардани ќоидањои баѐни 
муносибати худ ба маќомот зуњури инњирофоти сиѐсӣ буда, пояњои муќарраршудаи 
режими сиѐсиро вайрон мекунад. 

Вазъияти буњронї дар зуњури њамаи ин нишонањо давра ба давра инкишоф меѐбад. 
Марњилаи якум, ибтидоӣ бо пайдоиши марказњои сершумори низоъ дар соњањои 
гуногуни њаѐти љамъиятӣ хос аст. Дар системањои плюралистї буњронњо мутобиќшавии 
нави ќуввањо ва манфиатњоро ошкор мекунанд. Рад кардани онњо ѓайр аз сарчашмаи 
болоравии нави тараќќиѐти љамъият дигар чизеро ифода карда наметавонад. Дар ин 
њолат низоъњо наќши ислоњкунанда, устуворкунанда мебозанд. Дар системањои 
мураккаби љамъиятию сиѐсї низоъњо наќши ноустуворкунанда, вайронкунанда, амиќ 
гардондани буњрони сиѐсиро мебозанд. 

Марњилаи дуюм ин инкишофи вазъиятњои низоӣ дар љомеа ба дараљае мебошад, 
ки онњоро дигар бо роњи созиш њал кардан мумкин нест ва вайроншавии функсионалии 
механизмњои њокимияти давлатӣ, институтњои љамъиятӣ, номувофиќатии сохторњо, 
шаклњо ва усулњои идоракуниро бо низоми таѓйирѐфта инъикос мекунад. 

Марњилаи сеюм инкишоф ва тезутунд шудани буњрон, аз љумла аз байн рафтани 
сохторњои мављудаи сиѐсӣ ва боиси харобшавии системаи идоракунии давлатӣ, яъне 
парокандагӣ, беќурбшавии ќудрати давлатӣ, аз даст додани сифатњои муњим аз љониби 
маќомот - коњишѐбии таъсири назорат ба равандњои иљтимоӣ. Дар ин сурат сухан дар 
бораи буњрони умумии системаи идоракунӣ меравад. 
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Албатта, интихоби ин марњилањо нисбӣ ва шартӣ аст. Дар амал, њама чиз хеле 
мураккабтар аст. Дар байни ин марњилањо монеае вуљуд надорад. 

Аксаран вазъияти мутаносиби инкишофи системаи сиѐсї дар давраи гузариш аз як 
зина ба зинаи дигар ба вазъияти буњронї мубаддал мегардад. Дар инљо метавонад 
буњрони арзишотї, буњрони институтсионалї ва буњрони иштирок намудан ба вуљуд 
ояд. Гузариш аз як сохтори сиѐсиву идеологии љомеа ба дигараш хоњ нохоњ мушкилот 
ва вазъиятро буњронї мегардонад. 

Дар давраи гузариши тараќќиѐти љамъият мољарои асосї њукмфармост, буњрон 
њамаљониба тамоми соњањои муњимтарини њаѐти љамъиятиро фаро мегирад. Моњияти 
давраи гузариш дар он аст, ки ду раванд дар як масири бархурд љараѐн доранд - аз як 
тараф аз байн бурдани институтњои анъанавии давлатӣ, одатњо ва ќолабњо дар татбиќи 
вазифањои њокимият, аз тарафи дигар бунѐди сохторњои комилан нав, ѓайридавлатӣ. -
сохторњои нави институтсионалӣ, инчунин, ќоидањо ва меъѐрњои рафтори сиѐсӣ ба 
вуљуд меоянд. 

Давраи гузариш, инчунин, маънои гардиши сиѐсиро дорад, ки дар фазои сиѐсї ва 
иќтисодӣ њамзамон барандагони манфиатњо ва арзишњои гуногун, баъзан ба њам 
мухолиф њамзистї мекунанд. 

Хусусияти зиддиятњои иљтимоию сиѐсии давраи гузариш дар он аст, ки агар дар 
шароити суботи иљтимої онњо асосан характери уфуқи (мубориза дар доираи режим) 
дошта бошанд, пас дар давраи гузариш хосияти амудї - муборизаи зидди режим барои 
барпо намудани режими нав пайдо мекунанд. 

Ихтилофњои иљтимоию сиѐсӣ дар натиљаи бархурди тамоюлњои зерин ба вуљуд 
меоянд: 

‟ зарурати объективии мављуда аз як тараф, расман эълон намудани гузариши 
љомеа аз давраи догма ва ѓайриплюралистї ба давраи гуногунандешї, аз тарафи дигар, 
майли субъективии истифодабарии механизмњои пештараи сахти идоракунии љамъият 
ва давлатї; 

- аз љонибе диќќати аввалиндараља ба дигаргунсозињои куллии демократии 
муносибатњои сиѐсї ба манфиати тамоми љамъият равона мегардад, аз љониби дигар 
бошад, майлу хоњиш танњо ба манфиати элитањои нави сиѐсї ва ба амал баровардани 
онњо равона мегардад; 

- таблиѓи шиори «бозори озод» аз як тараф, ба таври сунъї фароҳам овардани 
имкониятњои ибтидоии нобаробар барои иштироки самараноки субъектхои љамъият 
дар муносибатњои бозорї аз тарафи дигар;  

- аз як тараф эълони баробарї ва озодии иштирок дар раванди идора кардани 
давлат ва аз тарафи дигар таваљљуњ ба «дастаи худї» ва ѐ ба эътибор гирифтани 
аломатњои хурди мањалливу этникї мушкилотро эљод мекунанд [4,с.35]. 

Дар давраи гузариш наќши шуури сиѐсї, механизмњои танзимнамої, омилњои 
сиѐсию идеологї хеле зиѐд шуда, аксар ваќт њалкунанда мегардад. Шикастани 
муносибатњои куњна ва дар шуури љамъиятї пойдор шудани муносибатњои нав неруњои 
ба њам зидро метавонад ба вуљуд оварад. 

Вазъияти буњронї дар системаи идоракунии давлатӣ низ ба назар мерасад. Он дар 
мувозинат накардани тартиби ќабул ва иљрои карорњои идоракунї зоҳир мегардад. 
Меъѐрњо ва ќоидањои аз ин пеш муќарраршуда, ки раванди тартиб додан ва ба амал 
баровардани ќарорњои сиѐсиро танзим мекунанд, вазифаи системавии сохтор ва ба 
тартиб дароварданро иљро намекунанд. Сиѐсатгузорони давлатӣ дар интихоби 
стратегияњои мувофиќ бинобар якбора паст шудани сатњи самаранокии тартиботи 
институтсионалӣ мушкилоти љиддиро эњсос мекунанд, ба дурустии ќоидањо ва расмиѐти 
танзимкунандаи равандњои ќабули ќарорњои сиѐсӣ аз љониби маќомоти давлатӣ шубња 
вуљуд дорад. Мушкилот дар њамоњангсозии мавќеъ байни таркиботи институтсионалии 
системаи идоракунии давлатї ба миѐн меоянд, дар ќабули ќарорњои њаѐтан муњим 
таъхир вуљуд дорад, маќомоти давлатї ба конфронтатсияи тараќќиѐти љамъият ворид 
мегарданд, ки ин боиси якбора паст шудани самара ва самаранокии идоракунии 
давлатї мегардад. 
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Њамин тавр, гузариши њолати мутаносиби инкишоф ва вазъияти сиѐсї ба вазъияти 
буњронї дар натиљаи ба миѐн омадани маљмуи шаклњои омехташудаи рафтори сиѐсї, 
ноустувор гардондани системаи мављудаи муносибатњои сиѐсї, сарфи назар шудани 
итоаткорињо ва итоаткунињои системаи тартиботи љамъиятї ва њуќуќї аз љониби 
одамон, ба вуљуд омадани хавфу хатар дар љомеа, бо назардошти манфиату эњтиѐљоти 
лањзаинаи худ амал кардан ва ѓайра ба амал меояд. Дар натиља, робитањои сохторие, ки 
вобастагии байнињамдигарии моделњои наќши рафторро дастгирӣ мекунанд, устувории 
худро гум мекунанд ва норавшан мешаванд. 

Буњрони вазъияти сиѐсї дар сурати афзоиш ѐфтани шаклњои фаъолияти сиѐсии 
ѓайрисистемавї ва муносибатҳои мутақобилае, ки барои системаи муайяни сиѐсӣ хос 
нестанд, шиддат мегирад. Шањрвандони одӣ метавонанд ба тартиботи 
муќарраргардидаи љамъиятї итоат накарда, ба њукумат норозигї пешнињод кунанд, 
созмонњои сиѐсӣ - љамъиятї фаъол мешаванд, ки ба муборизаи зидди режими сиѐсӣ 
даъват мекунанд, ќарорњои њукуматро вайрон кардани тартиботи муќарраршуда ќабул 
мекунанд. Моделњои ѓайриодӣ, ки аз одати муќаррарӣ дур мешаванд, ба тартиботи 
институтсионалӣ тањдид мекунанд, зеро онњо мантиќи куњнаи такрористењсоли 
муносибатњои сиѐсиро мешиканад. 

Вариантњои дигари илмї ва консептуалии муайяннамоии заминањо ва сабабњои 
гузариши вазъияти мутаносиби сиѐсї ба вазъияти буњрониро метавон дарѐфт намуд. 
Сабабњои шаклгирии вазъияти буњрониро метавон бо роњњои гуногун тасниф кард. 
Онњо ба объективӣ, ки бо эњтиѐљоти даврии таѓйирот ва навсозӣ алоќаманданд, ва 
субъективӣ, ки аз вижагињои роњбарии сиѐсӣ бармеоянд ва, инчунин, табиӣ, ки 
хусусияти њодисањои табиатро доранд, људо мегарданд. Мо, инчунин, метавонем 
сабабњои вазъияти буњрониро ба берунӣ ва дохилӣ таќсим кунем. Сабабњо ва омилњои 
беруна бо вазъияти сиѐсии байналмилалӣ ѐ баъзе омилњои ѓайрисистемавї, омилњо ва 
заминањои дуюм, яъне дохила, бо номукаммалии идоракунї, муноќишањои дохилӣ, 
фаъолияти гурўњњои дохили система ва ѓ. алоќамандии зич доранд. 

Њамин тавр, буњрони вазъияти сиѐсї падидаи таркибии њаѐти љамъиятї ва сиѐсї 
буда, хусусиятњои хосси худро дорад, ки дар он амалњои оќилона ва ѓайримантиќии 
ашхос, созмонњо, гурӯњњои иљтимої ва институтњои њокимият, вазифањо, наќшњо, 
манфиатњо, маќсадњои сиѐсии онњо ифода меѐбад. 

Вазъияти буњронї як шакли раванди сиѐсї, омили рушди системаи сиѐсї буда, 
боиси таѓйироти њаѐти љомеа мегардад. Дар баробари ин механизми мураккаби рушди 
чамъият ба њамдигар дохилшавї, пањн кардан ва махдуд кардани падидањо, њодисањо ва 
амалњои љамъиятию сиѐсиро дарбар мегирад, ки дар натиљаи ба вуљуд омадан ва 
инкишоф ѐфтани буњронњои љамъиятию сиѐсии навъу намудњои гуногун ба амал меояд 
[1,с.27]. 

Дар ин баробар, чунин заминањо ва омилњои гузариш аз њолати мутаносиби 
муносибатњо ва системаи сиѐсї ва њолати буњронї ва ѓайримуташаккилона шакл 
гирифтани раванду њодисањои њаѐти сиѐсии љомеаро муайян намуд: беќурбшавї ва ѐ 
ѓайрисамаранок гардидани фаъолияти ќудрати сиѐсї, дар назари шањрвандон якбора 
паст шудани ќонунияти он, аз даст додани ќувваи ќобилияти идоракунии љамъият ва 
равандњои дар он бавуљудмеомада, аз даст додани ќобилияти ќабули ќарор ва ѓ. 

Аз рўйи натиљањои тањлил метавон вазъияти буњронї ѐ худ буњрони сиѐсиро 
њамчун падидаи љамъиятї ‟ сиѐсї муайян кард, ки шакли махсуси раванди иљтимоию 
сиѐсӣ, нуќтаи гардиши он мебошад, ки бо њолати гузариши рушди љомеа ва системаи 
сиѐсии он, ноустувор гардондани онњо аз сабаби тезу тунд шудани зиддиятњо дар 
муносибатњои мављудаи љамъиятию сиѐсї ба вуљуд меояд. 

Дар масъалаи гурўњбандї ва муайяннамоињои омилњо ва заминањои гузариши 
њолати мутаносиби вазъияти сиѐсї ва њолати ѓайримуташаккилона, яъне вазъияти 
буњронї андешањо гуногунанд. Мо метавонем ба шумули омилњо ‟ омилњои 
институтсионалї-сиѐсї, омилњои њуќуќї, иљтимої, иќтисодї, омилњои психологї, 
омилњои тамаддунї-фарњангї ва омилњои геополитикиро муайян намоем. Ба омилњои 
институтсионалї-сиѐсї метавонанд номукаммалии фаъолияти таркиботи 
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институтсионалии давлат ва љомеа, ки дар якљоягї системаи сиѐсиро ташкил медињанд, 
фаъолияти нодурусти шохањои њокимияти давлатї, аз рӯйи меъѐри адолати иљтимої 
кор накардани маќомотњои асосии њокимияти давлатї, нокифоягии иљрои функсияњо ва 
салоњиятњо аз љониби шахсони мансабдори давлатии њокимияти давлатї ва шахсони 
мансабдори давлатии хизмати давлатї дохил шаванд.  

Ба омилњои њуќуќї асосан риоя нагардидани раванди ќабули ќонун ва нокифоягии 
самаранокии он, ба талаботу манфиатњои омма љавобгӯ набудани мазмуни ќонунњо, 
ќабули ќонунњои якмазмуна аммо, бо номњои мухталиф, ќабули ќонунњои сершумори 
ѓайризарурї ва ѓ. дохил мешаванд. Вазъияти буњронї сохтори худро дорад. Ба 
њамдигар дохил шудан ва ягонагии унсурњои он, якхела будани онро њамчун њодисаи 
љамъиятї, имконияти пайдоиш, инкишоф ва мављудияти онро дар марњалањои гуногуни 
фаъолияти љамъият ва системаи сиѐсии он, дар шаклу шароитњои гуногун таъмин 
менамояд. Илова бар ин, барои њалли пурраи вазифаи илмии ба миѐн гузошташуда 
фањмиши назариявию методологии категорияи омилњои геополитикї ва муайян 
кардани мазмуни он зарур аст. 

Масалан, аз кадом сабаб бо мављуд будани кадом омилњо дар Шарќи Наздик, 
Шимоли Африќо ва Шарќи Аврупо вазъияти сиѐсї њолати буњрониро касб намудааст 
ва то њол ба марњалаи рушди мутаносиби муносибатњо интиќол намеѐбад. Омилњои 
геополитикї аз зеромилњои геопсихологї, геостратегї, геоконфесионалї, географї, 
геопопулятсионї ва геотамаддунї иборат аст. Дар баробари ин мављуд будани 
душворињои методиро, ки бо истифодабарии он алоќаманданд, ќайд кардан лозим аст. 
Яке аз душворињои асосї норавшан будани истилоњоти «омил» ва «геополитика» 
мебошад, ки мафњуми «омилњои геополитикиро» ташкил медиҳанд. Аз љумла, дар 
таърифи геополитика ихтилофњои зиѐд мављуданд. 

Сабаби ин вазъият дар он аст, ки геополитика аз љониби шумораи зиѐди илмњои 
љамъиятшиносӣ - љуѓрофияи сиѐсӣ, фалсафаи сиѐсат, этнография, сиѐсатшиносӣ, 
љомеашиносӣ, таърих, иќтисод ва ѓайра омўхта шудааст. Чунки њар яке аз фанњои 
илмии номбаршуда вазифањои худро дорад. Байни заминањои шаклгирии вазъияти 
буњронї, зуњуроти берунии он, мазмуни реалї, ки аз даст додани ќобилияти системаи 
сиѐсї ќисман ѐ пурра таљдиди тартиботи институтсионалї мебошад, ањаммияти муњим 
дорад. Мо њамеша зуњуроти вазъияти буњрониро дар рафтори одамоне мебинем, ки аз 
сиѐсати пешгирифтаи давлат норозигии худро нишон медињанд, эътирозњо ташкил 
мекунанд, аз итоат кардан ба маќомот саркашӣ мекунанд, ба њалли мушкилоти худ 
шуруъ мекунанд, тартиби муќаррарнамудаи ќонунро вайрон мекунанд, мубориза дар 
дохили элитаи сиѐсӣ, аз қоидањои пештар муќарраршуда берун баромада, тезу тунд 
мешавад. Мазмуни дохилии буњрони сиѐсӣ дар аз байн рафтани он сохторњо, меъѐрњо, 
ќоидањо иборат аст, ки ќаблан одамонро аз намудњои дар боло зикршудаи рафтори 
сиѐсӣ бозмедоштанд. Он чизе, ки солњои тулонӣ дуруст ва табиӣ њисобида мешуд, зери 
шубња ќарор мегирад, муносибатњои мутаќобила сарнавишти пештараи 
институтсионалии худро аз даст медињанд, онњо бесарусомон шуда, ба манфиатњои 
лањзавӣ нигаронида шудаанд. Ба таври умумї, вазъияти буњрониро шуури омма њамчун 
афзоиши номуайянї ќабул мекунад. Одамон дар пешгӯии амали маќомот ба душворињо 
дучор мешаванд, намедонанд, ки дастгирӣ ва њимояро аз куљо љустуљў кунанд, 
намедонанд, ки дар ин вазъият чӣ гуна рафтор кунанд, то ба муќобилият ѐ сар задани 
таљовуз дучор нашаванд. Номуайянӣ боиси амалњои бесарусомонӣ мегардад, ки эњсоси 

умумии афзояндаи бесарусомонӣ ва ба вуљуд омадани њолатњои бартарафнашавандаро 
боз њам таќвият мебахшад. 

Вазъияти буњронии системаи идоракунии давлатї њамин аломатњоро доро 
мебошад. Ќарорњоро дарк намекунанд, механизмњои ќаблан шаклдодашуда хуб кор 
намекунанд, пешрафтњои татбиќи сиѐсати давлатї самараи дилхоњ намебахшанд. Чун 
ќоида, дар ин гуна вазъият ба ќоидаю тартиби пештар муќарраршудаи мутобиќ 
кардани манфиатњо ва ѐфтани созиш эътибор надода, ба идоракунии «дастї» 
мегузаранд. Агар амалияи идоракунии «дастї» натиљањои муваќќатї, вале мусбат 
оварад, он гоњ системаи пештараи амалияи институтсионалї, ки равандњои тањия, ќабул 
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ва иљрои ќарорњои давлатиро таъмин мекунанд, ѓайриќонунї гардонда мешавад. 
Равандњои ташаккули сиѐсати давлатї на аз рўйи ќоидањои тартиботи 
институтсионалӣ, балки мувофиќи диди субъективии роњбарони мушаххас дар бораи 
роњњои њалли мушкилоти аз љињати иљтимоӣ муњим ба миѐномада, инкишоф меѐбанд. 

Мушкилоти асосї ин аст, ки агар дар айни замон дар худи синфи њукмрон тезу 
тунд шудани муборизаи дохилии сиѐсї ба амал ояд, он гоњ номутаносибии системаи 
идоракунии давлатї ногузир мегардад [6,с.147]. 

Дар њошияи баррасии масъалаи мазкур ошкор намудани типологияи вазъияти 
буњронї, ки аз буњрони сиѐсї ранг мегирад ањамияти аввалиндараља дорад. Омилњо ва 
заминањои шаклгирии низоми мутаносиби системаи сиѐсї ба вазъияти буњронї вобаста 
ба навъњо ва шаклњои асосии буњрони сиѐсї дар тафовут ќарор доранд. Соњаи сиѐсии 
љомеаи муосир як сохтори мураккаб, бисѐрзинагӣ ва бисѐрфунксионалӣ мебошад. 
Фаъолияти онро институтњои гуногуни сиѐсӣ, ки ќисматњои муайяни муносибатњои 
сиѐсиро танзим мекунанд, ба амал мебароранд. Равандњои буњронӣ метавонанд њам ба 
сохторњои алоњидаи институтсионалӣ ва њам ба тамоми системаи муносибатњои сиѐсӣ 
таъсир расонанд. 

Ба ин муносибат дар бораи мушаххас кардани вазъияти буњронї сухан рондан 
бамаврид аст, Ба фикри мо, ду параметрро чудо кардан мумкин аст, ки характери 
бисѐртарафаи вазъияти буњрониро дар сиѐсат инъикос мекунанд. Сухан пеш аз њама дар 
бораи миќѐси буњрон меравад. Буњрон метавонад тамоми системаи институтсионалии 
сиѐсиро фаро гирад, миќѐси умумимиллӣ пайдо кунад, аммо он метавонад бо 
чањорчўбаи як нињоди алоњида, созмони сиѐсӣ ва низоми њукумати минтаќавӣ мањдуд 
шавад. Онро одӣ дар шакли дихотомияи «миллӣ-махаллӣ» гуем хато намекунем. 
Сониян, буњронњо бояд аз рўйи умќи худ фарќ кунанд. Яъне, аз рўи дараљаи таъсири 
харобиовар ба тартиботи сиѐсй. Баъзе буњронњо метавонанд бо вайроншавии пурраи 
фазои меъѐрии муносибатњои сиѐсӣ оварда расонанд, дар њоле ки баъзеи дигар боиси 
ќисман вайрон шудани тартиботи сиѐсӣ мегарданд, ки дар он вайрон кардани баъзе, 
нафратовартарин мањдудиятњои меъѐрӣ ба рад кардани ќоидањои дигари муносибатњои 
институтсионалӣ шакл мегирад. Якљоя кардани ин ду дихотомия ба мо имкон медињад, 
ки чањор намуди буњрони сиѐсиро бунѐд кунем. 

Њамин тариќ, мазмуни вазъияти буњрониро равандњои вайроншавии риштаи 
сиѐсии институтсионалӣ муайян мекунанд. Буњрон ваќте ба миѐн меояд, ки 
механизмњое, ки такрористењсоли пайвандњои сохториро дар сиѐсат таъмин мекунанд, 
иљрои вазифањои асосии худро ќатъ мекунанд, муттасилии моделњои рафтори сиѐсиро 
нигоњ медоранд ва одамонро ба риояи меъѐрњо ва ќоидањои муќарраршуда ташвиќ 
мекунанд. Буњрон њамеша як озмоиши тарзи муќаррарии зиндагӣ аст, он як имконияти 
кушодаест, ки дар тули солњои зиѐд муќаррарӣ ва табиӣ њисобида мешуд. Аз як тараф 
он њамчун зарурати инкишоф дониста мешавад. Шаклгирии вазъияти буњронї њушдор 
аз номукаммалї ва номутаносибан шакл гирифтани раванду њодисањои њаѐти сиѐсии 
љомеа ба миѐн меояд. Дар заминаи дарки он моделњои муосир ва самараноки системаи 
сиѐсї, низоми идоракунии давлатї ва ислоњоти сохториву мазмунии тамоми таркиботи 
инстиутсионалии давлат ва љомеа пеш меояд. 

Муќарриз: Холов Х.Қ. – н.и.с., дотсенти ДМТ  
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САБАБЊО ВА ОМИЛЊОИ ШАКЛГИРИИ ВАЗЪИЯТИ МУТАНОСИБИ ИНКИШОФИ СИЁСЇ БА 

ВАЗЪИЯТИ БУЊРОНЇ 
Маќола ба яке аз масъалањои муњимми инкишофи низоми сиѐсї ва раванди рушди мутаносиби 

инкишофи сиѐсї бахшида шудааст. Муаллиф кӯшиш ба харљ додааст, ки то сабабњо, омилњо, шароит ва 
заминањои ба вазъияти буњронї иваз гардидани вазъияти мутаносиби сиѐсиро баррасї кунад. Шарњи 
шароит ва заминањои шаклгирии вазъияти мутаносибаи инкишофи сиѐсї ба вазъияти буњронї дар 
таърихи афкори сиѐсї гуногун ба назар мерасад. Њама ба он назаранд, ки номукаммалии механизмњои 
сиѐсї ва таркиботи институтсионалии системаи сиѐсии љомеа заминаи асосии шаклгирии вазъияти 
мутаносиби инкишофи сиѐсї ба вазъияти буњронї метавонад бошад. Аммо, ин танњо як тарафи масъала 
аст. Вазъияти буњронї як гардиши махсус дар рушд ва фаъолияти низоми сиѐсии љомеа, сохторњои 
давлатӣ-ќудратӣ мебошад, ки бо ноустуворӣ, номутаносибии фаъолияти институтњои сиѐсӣ, паст шудани 
сатњи назоратшавандагии сохторњои иљтимоию иќтисодӣ, раванди тезу тунд шудани ихтилофњои сиѐсӣ, 
баланд шудани фаъолияти танќидии омма, тавсиф мешавад.  

Калидвожањо: буњрон, буњрони сиѐсї, буњрони идоракунї, вазъияти буњронї, муносибатњои 
мутаносиб, низоми сиѐсї, давлат, ќарор, ќарори сиѐсї, тартиботи сиѐсї, системаи сиѐсї, низоми 
идоракунї. 

 

ФАКТОРЫ И ОСНОВАНИЯ ПЕРЕМЕНЫ СТАБИЛЬНОЙ ПОЛИТИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ НА 

КРИЗИСНУЮ СИТУАЦИЮ 

Статья посвящена одному из важных вопросов развития политической системы - процессу 

сбалансированного развития политического развития. Автор предпринял попытку рассмотреть причины, 

факторы, условия и основания смены гармоничной политической ситуации кризисной. Различным видится 

объяснение условий и оснований формирования ситуации политического развития, соответствующей 

кризисной ситуации в истории политической мысли. Все сходятся во мнении, что несовершенство 

политических механизмов и институциональной структуры политической системы общества может быть 

основанием для формирования ситуации политического развития в русле кризисной ситуации. Однако это 

только одна сторона вопроса. Кризисная ситуация – это особый поворот в развитии и деятельности 

политической системы общества, государственно-властных структур, она характеризуется неустойчивостью, 

непропорциональностью деятельности политических институтов, снижением управляемости социально-

экономических структур, процессом обострения политических разногласий и усилением общественной 

критики.  

Ключевые слова: кризис, политический кризис, кризис управления, кризисная ситуация, 

сбалансированные отношения, политическая система, государство, решение, политическое решение, 

политический порядок, политическая система, система управления. 

 

FACTORS AND REASONS FOR THE CHANGE OF A STABLE POLITICAL SITUATION INTO A CRISIS 

SITUATION 

The article is devoted to one of the important issues of the development of the political system and the process of 

balanced development of political development. The author made an attempt to consider the reasons, factors, conditions 

and grounds for changing the harmonious political situation into a crisis one. The explanation of the conditions and 

grounds for the formation of a situation of political development, corresponding to a crisis situation in the history of 

political thought, is seen as different. Everyone agrees that the imperfection of political mechanisms and the 

https://textbooks.studio/menedjment-antikrizisnoe-upravlenie/prichinyi-posledstviya-krizisov.html
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institutional structure of the political system of society can be the main basis for the formation of a situation of political 

development in line with a crisis situation. However, this is only one side of the issue. A crisis situation is a special turn 

in the development and activities of the political system of society, state-power structures, which is characterized by 

instability, disproportionate activity of political institutions, a decrease in the controllability of socio-economic 

structures, the process of exacerbating political differences, strengthening public criticism, the description will be. 

Keywords: crisis, political crisis, management crisis, crisis situation, balanced relations, political system, state, 

decision, political decision, political order, political system, management system. 
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УДК: 32.071.14 

МЕЖДУНАРОДНЫЕ ПЕРЕГОВОРЫ И НАЦИОНАЛЬНЫЕ ИНТЕРЕСЫ 

 

Саркорбобоева М.М. 

Худжандский государственный университет имени академика Б. Гафурова 

 

Переговоры в своѐм историческом развитии сыграли важную роль в достижении 

взаимовыгодных соглашений, компромиссов и консенсусов, потому что «переговоры - 

неотъемлемый элемент культуры человеческого общества» [11,с.16]. В Словаре 

международного права дается следующее определение международных переговоров: «Одна 

из основных форм контакта между представителями разных государств в целях обмена 

мнениями, решения вопросов, представляющих взаимный интерес, урегулирования 

разногласий, развития сотрудничества в различных областях, выработки и заключения 

международных соглашений и т.п.» [2,с.3].  

Переговоры являются неотъемлемой стороной международных отношений, и поэтому в 

процессе переговоров необходимо учитывать такой важный аспект международной 

политики, как реализация национальных интересов. Поэтому во время всего переговорного 

процесса красной нитью проходит главный компонент, определяющий положение каждой из 

сторон участников международного переговорного процесса. По Л.В. Слуцкой, 

«переговорный процесс можно условно разделить на несколько этапов, поскольку с момента 

встречи за столом переговоров каждый партнер вправе вносить «принципиально новые 

предложения» и любой непредсказуемый ход требует и осмысления, и ответных действий, 

способных «переиграть» всю структуру переговоров. Однако большинство экспертов 

согласны с тем, что в целом можно выделить три основных этапа в развитии переговоров: 1) 

обмен мнениями – взаимное уточнение интересов и позиций, внесение предложений каждой 

из сторон и определение тем для дискуссии; 2) полемический этап, в ходе которого 

происходит обсуждение и согласование центральных вопросов, определяются общие 

границы предполагаемых соглашений; 3) подведение итогов – выработка и подписание 

соглашения» [15,с.24]. Однако необходимо отметить, что во время проведения всех трех 

этапов требуется учитывать реализацию национальных интересов во ведении переговоров. 

Следует заметить, что в политической науке сложилось достаточно устоявшееся 

определение понятия «национальные интересы». Например, «национальные интересы - это 

комплексная система жизненно важных потребностей государства и общества с внутренне 

присущими народу культурно-духовными ценностями, позволяющими обеспечить его 

благосостояние и минимизацию (ликвидацию) угроз национальной безопасности. 

Национальные интересы носят как внешний (международный), так и внутренний 

(внутригосударственный) характер, являясь при этом основой государственной политики на 

перспективу» [1].  

Действительно, в процессе международных переговоров стороны придерживаются 

своих национальных интересов и формулируют свои позиции согласно выработанным 

стратегиям национального интереса. Например, если рассмотреть приграничный конфликт 

Таджикистана с Кыргызстаном, следует отметить, что на уровне председателей областей, 

соответствующих министерств и глав обоих государств в процессе подготовки к 

переговорам и обмена мнениями обе стороны пришли к решению, что территориальные 

вопросы невозможно решать в процессе вооруженного конфликта, и вооруженное 

столкновение не приведет к позитивному результату для обоих государств и будет 

усложнять реализацию национальных интересов. Надо отметить, что: «длина 

государственной границы между Киргизией и Таджикистаном составляет около 980 км, 

после распада Советского Союза на ней остались десятки спорных участков. Переговоры о 

делимитации (определении госграницы с описанием ее прохождения и нанесением на карту) 

продолжаются с декабря 2002 года... Неурегулированность этого вопроса неоднократно 

становилась причиной конфликтов с участием местных жителей и военнослужащих двух 

республик, в том числе и с применением огнестрельного оружия» [4]. Но реальность 
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показала, что даже после встречи президентов обеих стран открытый конфликт продолжался, 

в результате чего трудно стало жить приграничному населению, так как их мирному 

сосуществованию грозила прямая опасность. Именно поэтому использование своевременной 

и нужной переговорной тактики в разрешении конфликтов и в реализации национальных 

интересов очень важно. Для решения пограничных проблем и процесса демаркации границ 

требуется также выработка национальных интересов, которая несомненно состоит из 

долгосрочных и краткосрочных аспектов, что проявляется на всех этапах процесса ведения 

переговоров, и при их реализации требуется учитывать специфику ведения переговоров, 

потому что необходимо достичь позитивный результат.  

Республика Таджикистан для формирования справедливого и конструктивного 

устройства международных и региональных отношений, а также защиты и продвижения 

своих национальных интересов, принимает активное участие в переговорах с Республикой 

Кыргызстан. И сегодняшняя реальность показывает, что “власти Таджикистана и 

Кыргызстана подписали новый протокол по итогам переговоров по пограничным вопросам 

(13 по 20 января 2023 года, в Душанбе). Стороны обсудили вопросы делимитации и 

демаркации таджикско-кыргызской государственной границы. Встреча прошла в 

дружественной атмосфере взаимопонимания. Очередное совещание намечено провести на 

территории Кыргызстана. Бишкек и Душанбе единодушно считают, что спорные вопросы по 

границе должны быть решены как можно скорее, и планируют завершить переговоры в этом 

году. По последним данным, согласованная линия границы между Таджикистаном и 

Кыргызстаном составляет около 625 км, или 63%... Неопределенность госграницы регулярно 

приводит к напряженности между местными жителями» [16]. Действительно, было прямое 

вооруженное столкновение с обеих сторон, что привело ко множеству невинных жертв, а 

также очень трудно стало жить приграничному мирному населению.  

Вовремя остановиться и вести переговорный процесс даѐт положительный резонанс. 

«14 октября 2022 года в Астане Президент России Владимир Путин назвал конструктивной 

свою встречу с президентом Таджикистана Эмомали Рахмоном и главой Киргизии Садыром 

Жапаровым. По словам президента РФ, стороны договорились о том, что будут предприняты 

все меры для невозобновления боевых действий» [13].  

Современная международная ситуация показывает, что «пространственная 

конфигурация мировой переговорной структуры также претерпела определенные изменения. 

Она стала более неравномерной. В одних регионах плотность и интенсивность переговорных 

процессов весьма велика, а в других незначительна. К первым, в основном, относятся те, где 

развивается межгосударственное сотрудничество и интеграция, а ко вторым - 

конфликтогенные регионы, где переговорная активность ограничена, а зачастую дискретна» 

[10,с.4]. В открытых конфликтогенных регионах ни о какой переговорной активности речи 

быть и не может, пока стороны не поверят в необходимость вести переговорный процесс.  

Нужно особо подчеркнуть, что при ведении любых переговоров на разных уровнях 

прежде всего учитываются национальные интересы самих государств. Фактор 

национального интереса должен присутствовать во время проведения переговоров, так как 

является основным смыслом данного процесса. Относительно данного вопроса С.В. 

Кортунов подчеркивает: «Опираясь на опыт истории, можно утверждать, что национальные 

интересы – это совокупность общих для членов данной социокультурной общности 

интересов и потребностей, удовлетворение и защита которых является необходимым 

условием ее существования и идентичности в качестве субъекта истории. В национальных 

интересах выражается потребность национальной общности занимать то место в мировом 

сообществе, которое максимально соответствует ее культурно-историческим и духовным 

традициям, позволяет наиболее полно реализовать ее потенциальные ресурсы» [5,с.34]. 

Данный тезис В.В. Шишков аргументирует следующим образом: «Национальный интерес 

является объективно-субъективной категорией, поскольку его параметры определяются 

целостной политической картиной мира и ценностной системой, господствующей в данном 

обществе и государстве» [18,с.3]. В то же время, он подчеркивает значимость государства 

как важнейшего субъекта национального интереса, что может вызвать некоторые 
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разногласия: когда внутри государства существуют различные политические силы, тогда 

национальные интересы иногда могут не совпадать с государственными.  

Необходимо отделять национальные интересы от государственных, а В.В. Шишков в 

своем определении смешивает эти два подхода. Тогда как «сегодня в понятии 

государственные интересы, выделяются, как правило, следующие составляющие: 

стратегические, политические, экономические, правовые и идеологические интересы. 

Именно их переплетение и формирует государственный интерес. Естественно, что 

соотношение, удельный вес этих составляющих каждой страны в различные исторические 

эпохи был неодинаковым, но с того момента, когда началось становление государства 

современного типа, они всегда присутствовали в понятии «государственные интересы». 

Появление у ведущих стран четких, долговременных осознанных правящими элитами 

государственных интересов внесло в международные отношения известную стабильность и 

предсказуемость» [3,с.4].  

Действительно, в современном мире в условиях демократизации мирового сообщества 

национальные интересы будут впитывать в себя особенные свойства сегодняшней мировой 

политики и, в том числе, должны учитываться интересы других стран. В этом плане считаем 

важным поддержать точку зрения С. В. Кортунова, который пишет: «Национальный интерес 

сохраняет свои главенствующие позиции для абсолютно всех стран на планете. Поэтому 

относиться к нему с пренебрежением было бы не просто ошибкой, а скорее опасностью» 

[12]. 

Надо отметить, что у каждого независимого государства в современном мире есть свои 

приоритеты и цели достижения национальных интересов в мировом сообществе. Ш.Ризоиѐн 

в своей монографии отмечает, что «основными национальными интересами Таджикистана на 

сегодняшнем этапе развития страны являются обеспечение национальной безопасности [1], 

политической независимости [2], территориальной целостности [3], укрепление 

демократичности и светскости государства [4] и стабильного развития общества [5]. 

Приоритеты основываются на существующих задачах страны для обеспечения общей цели 

государственного развития. Таким образом, структуру национальных интересов определяют 

пять вышеуказанных основных пунктов. Целью взаимоотношений Таджикистана со 

странами мира и членства в международных организациях, прежде всего, является 

достижение указанных задач и реализация этих приоритетов» [14,с.117]. 

История показала, что сверхдержавы для распространения своей гегемонии шли на 

создание разных организаций, носящих явный реакционную и террористическую форму. 

Сегодняшняя международная ситуация мира показывает своевременность создания и 

активной деятельности организаций современного типа, таких как Шанхайская организация 

сотрудничества. С каждым десятилетием состав ШОС расширяется и носит преобладающий 

геополитический характер. Отсюда можно сказать, что современные государства смогли 

отстаивать свои национальные интересы в рамках ШОС. «Роль ШОС в качестве нового 

центра силы растет на фоне турбулентной международной обстановки», - подчеркнул 

министр обороны России Сергей Шойгу на заседании СМИД ШОС (15-16 2022г.) в 

Самарканде [19]. 

Многовекторная деятельность в рамках ШОС доказывает повышенный 

геополитический авторитет региональной организации. В том числе, Республика 

Таджикистан также активно участвует в саммитах ШОС, и в 2021 году в Душанбе проходил 

юбилейный саммит организации, где Таджикистану выпала честь председательствовать в 

ШОС. Так как Таджикистан граничит с Афганистаном, сохранение безопасности в стране 

является приоритетным направлением в обеспечении национальных интересов суверенного 

государства. Поэтому в международных организациях и форумах Таджикистан 

последовательно защищает свои государственные интересы и стремится, чтобы в 

Афганистане установились мир и безопасность, и во время переговоров с различными 

официальными и высокопоставленными лицами из зарубежных государств, лидерами 

государств он отстаивает национальные интересы во время переговоров.  
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После распада Советского Союза все государства, входящие в его состав, находились в 

поисках своего «Я» и своего места в новом геополитическом раскладе. Нынешняя 

геополитическая обстановка современного мира показывает, что государства, входящие в 

Содружества Независимых государств, все еще приобретают новый статус в 

геополитических отношениях и отстаивают свои национальные интересы. В качестве 

примера можно привести открытый конфликт между Россией и Украиной, территориальный 

инцидент и открытый конфликт между Арменией и Азербайджаном и т.д. А также в 90-е 

годы XX века гражданскую войну в Таджикистане, которая оставила свой печальный 

отпечаток в истории независимости государства. Глава государства во всех встречах с 

оппозиционными силами подчеркивал, что Правительство Таджикистана согласно на все 

условия главы оппозиции и межтаджикский конфликт должен разрешиться положительно. 

Восемь раундов международных переговоров при посредничестве ООН и во главе с 

Президентом Республики Таджикистан Эмомали Рахмоном и главой оппозиции С.Нури в 

разных государствах СНГ, а также в соседних государствах привели к положительному 

исходу, и в 27 июня 1997 года было подписано Соглашение о перемирии и единстве в 

столице Российской Федерации – в Москве. Поэтому установление мира и согласия в 

Таджикистане на данный момент было основным стратегическим планом в реализации 

национальных интересов, так как в период ведения переговоров учитывались именно такой 

формат и направление в реализации интересов государства, так как от реализации данной 

стратегии национальных интересов независимого Таджикистана зависели мир и 

безопасность всего региона Центральной Азии. 

Теме международных переговоров и реализации национальных интересов посвящены 

множество научных исследований и трудов. Например, российский дипломат, профессор 

Дипломатической академии МИД России Евгений Кутовой в своей книге «Международные 

переговоры на перекрестках цивилизации» выделяет тезис о том, что «значение 

международных переговоров как важнейшего внешнеполитического инструментария 

возрастает в современной международной обстановке, характеризующейся «повышенной 

уязвимостью всех членов международного сообщества перед лицом новых вызовов и угроз» 

непредсказуемостью международной и региональной ситуации» [6,с.17].  

Действительно, «международные переговоры представляют собой наиболее 

оптимальную платформу для коллективных внешнеполитических действий государств в 

целях эффективного мирного решения этих сложнейших проблем современности» [17,c143]. 

История мировой практики доказала эффективность использования международных 

переговоров и реализации национальных интересов. Действительно, от главы государства, 

послов и соответствующих лиц при ведении переговоров разных уровней зависит исход 

переговорного процесса. 

Современный политический процесс показывает, что при решении проблем разной 

сложности нужно учитывать прежде всего национальные интересы каждого государства. 

Сегодняшняя международная ситуация доказывает, что нежелание идти на мирные 

переговоры между субъектами мировой политики не может привести к успешному решению 

вопросов путем переговоров, пока не будет остановлен открытый конфликт интересов между 

сторонами. Так как в этих условиях национальные интересы между государствами 

достигают своей наивысшей точки конфликта, лишь подключение международных акторов в 

переговорный процесс может подготовить условие и платформу для возобновления 

переговоров между странами.  

В особую статью включаются переговоры между акторами международного права, 

когда одна из сторон переговорного процесса является сверхдержавой. В таких условиях в 

процессе переговоров сверхдержавы применяют такие ресурсы, когда более слабое 

государство или организации вынуждены учитывать национальные интересы довлеющей 

стороны. Поэтому важным аспектом международного переговорного процесса выступает 

такое понятие, как «соотношение». В международных отношениях под соотношением сил 

понимается военная и экономическая мощь государства, на основе данного понятия строится 

типология государств (малые, средние, крупные и великие державы). Как таковая, эта 
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типология сомнений не вызывает, но ограничиваться ею при оценке «соотношения сил», 

особенно в условиях переговорной ситуации, никак нельзя. Однако необходимо признать, 

что в процессе переговоров государства должны учитывать свои национальные интересы, 

когда включаются в переговорный процесс с крупными акторами международных 

отношений. Поэтому материальная составляющая может играть более решающую роль, по 

сравнению с информационной. Например, США в процессе ведения международных 

переговоров в Дохе с талибами исходили из своих материальных интересов, так как 

дальнейшее присутствие в Афганистане было экономически невыгодным и поставленные 

цели не были достигнуты, т.е. создание платформы для присутствия на территории 

Афганистана и контролирование оттуда таких государств, как Россия, Иран, Китай и Индия.  

Следует особо подчеркнуть, что реализация национальных интересов во время 

переговоров между государствами может затрагивать политические, военно-политические, 

торгово-экономические проблемы, а также может коснуться таких специфических проблем, 

как оказание помощи, решение пограничных вопросов, вопросов культурного, научного, 

технического сотрудничества. Такие специфические проблемы международного характера 

были темой международных переговоров особенно после второй мировой войны. 

Переговоры на высоком уровне обычно проводились между ведомственными 

министерствами, такими как министерство иностранных дел, министерство культуры, 

министров обороны и внутренних дел и т.д. Такие переговоры обычно могли быть 

регулярными, если государства входили в состав международной организации «большая 

семерка», ШОС, ЕС, НАТО, БРИКС, -где в основном обсуждались международные 

проблемы через призму национальных интересов каждого участника организации. Наряду с 

многосторонними переговорами также были наиболее интенсивными переговоры между 

двумя государствами, и в этом формате национальные интересы приходилось 

корректировать и реализовать более конкретно, так как учитывались интересы двух 

государств. 

Особую сложность приобретает решение вопросов национальной безопасности, когда 

во второй половине ХХ века сверхдержавы разработали и испытали оружие массового 

поражения, в частности ядерное оружие. Международные отношения после обретения 

ядерного оружия принимают другую форму и содержание, и на первый план выходят 

вопросы, связанные с ограничениями применения ядерного оружия в решении 

международных проблем. Национальные интересы сверхдержав уже определяют тенденции 

и направления международных переговоров. Таким образом, на второй план выходят 

вопросы, связанные с экономическими проблемами, когда на мировом уровне формируются 

торгово-экономические союзы развитых, развивающихся государств. Поэтому необходимо 

было разработать новые механизмы ведения международных переговоров и более четко 

формулировать национальные интересы. Конец ХХ века показал, что было накоплено за этот 

период по международным переговорам, практический и исследовательский опыт по их 

ведению.  

Современная международная практика показывает, что вовлеченность 

заинтересованных сторон в продолжении открытых конфликтов и войн является 

конкуренцией национальных интересов, когда невозможно находить точки соприкосновения. 

Прежде всего, этой стратегии придерживались сверхдержавы, которые составляли 

геополитику биполярного мира. Геополитика современного мира доказала невозможность 

биполярного мира, а также и однополярного. Сегодняшняя геополитическая картина мира 

создаѐт условие многополярного мира, в котором существуют несколько центров сил. 

Однако современная геополитическая картина показывает, что сверхдержавы не 

соглашаются с таким состоянием, вследствие чего происходят постоянные конфликты на 

региональном уровне, что создает угрозу национальной безопасности сопредельных 

государств. Так, например, приход к власти террористической организации «Талибан» 

создал политическую нестабильность и активность аль-Каиды и ИГИЛ в северных 

провинциях Афганистана, которая возникла после ухода коалиционных войск западных 

государств. Именно активность аль-Каиды и ИГИЛ и угрожает национальной безопасности 
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Таджикистана, Узбекистана, Туркменистана, вследствие чего власти этих государств ведут 

переговоры о совместных действиях против военной угрозы. Однако эти государства не 

могут включить в переговорный процесс нынешнюю власть талибов, считая ее 

нелегитимной. 

С бурным развитием информационных технологий и информации в XXI веке 

человечество достигло высокого уровня жизни, что отразилось на разных уровнях жизни. И 

на примере международных переговоров можно увидеть новизну. «Формы многосторонних 

переговоров могут быть различными. Если при урегулировании внутренних проблем, как 

правило, проводятся собственно переговоры, часто при решающем голосе центра, то на 

международной арене многосторонние переговоры могут происходить также в рамках: 

международных универсальных организаций (ООН) и региональных международных 

организации (например, Организации африканского единства, Организации американских 

государств и других); конференций по какой-либо проблеме (например, переговоры в рамках 

Парижской конференции по Вьетнаму); встреч в верхах для обсуждения возможностей и 

путей урегулирования того или иного конфликта» [8,c.144].  

Но надо особо отметить, что в разрешении конфликтов переговорным путѐм 

невозможно достичь нулевого уровня, т.е. одна сторона победившая, а другая, наоборот, 

проигравшая. Современное использование международных переговоров требует 

компромисса и консенсуса. «Таким образом, международные переговоры в ХХI в. (особенно 

в 2010-х годах) характеризуются тем, что: 1) при урегулировании конфликтов продолжается 

наметившаяся в конце ХХ в. тенденция по вовлечению в переговорный процесс 

одновременно нескольких посредников; 2) наблюдается спад переговорной активности по 

международным проблемам и выход некоторых государств из ряда соглашений» [7,c.107]. 

М.М. Лебедева отмечает, что в современных международных переговорах существуют 

тенденции, которые имеют ослабевающий характер процесса международных переговоров и 

реализации национальных интересов государств. Безответственность ряда государств в 

выполнении договоренностей и соглашений в реальности иллюстрирует современную 

картину мира, именно потому, что для понимания таких тенденций необходимо признать, 

что межгосударственные соглашения могут не отвечать национальным интересам того 

государства, который выходит из соглашения или стремится не выполнять принятые 

обязательства. Поэтому следует отметить, что вопрос не в переговорном процессе и 

снижении его эффективности, а в том, что в настоящий момент отсутствует некоторый 

устоявшийся порядок, который будет определять выполнение принятых обязательств. Так 

называемый многополярный мир в реальности и является отсутствием реального порядка в 

международных отношениях. Национальные интересы государств в большой мере 

привязаны к решению национальных проблем собственными силами, а не международным 

сообществом. 

Хаотичность международных отношений, которые некоторые ученые отмечают как 

«многополярный мир» дает основание М.М. Лебедевой подчеркнуть, что: «структурные 

изменения мировой политики продолжились в конце ХХ – начале ХХI в. и затронули не 

только уровень Вестфальской системы (акторность негосударственных участников на 

мировой арене), но и перестройку межгосударственных отношений после окончания 

холодной войны (распад биполярной структуры пока не привел к формированию иной 

стабильной конфигурации), и изменения политических систем целого ряда государств, что 

получило отражение в таких явлениях, как трансформация политических систем 

социалистических стран, политических процессов в арабских странах и т.п. В итоге 

политическая организация мира оказалась подвержена «идеальному шторму» [9,c.125], что 

означает крайнюю неопределенность, непредсказуемость, хаотизацию как на уровне 

государств, так и в мире в целом» [7,c.108].
 
 

В условиях, когда мировая политика принимает форму «многополярности», это создает 

сложности для государств, рассчитывающих на международные переговоры, так как 

изменения, происходящие в современных отношениях, не только в рамках альянса, но и в 

рамках региональной организации становятся неопределенными. Следовательно, на 
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переговорах, как средствах разрешения сложных политических конфликтов, необходимо 

учитывать национальные интересы каждого государства. 

Рецензент: Розиков Ф. – к.и.н., доцент ТНУ 
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ГУФТУШУНИДЊОИ БАЙНАЛХАЛЌЇ ВА МАНФИАТЊОИ МИЛЛЇ 

Дар маќола масъалаи гуфтушуниди байналхалќї ва амалї гаштани манфиатњои миллї баррасӣ 
шудааст. Зикр карда мешавад, ки гуфтушунид ќисми таркибии сиѐсати байналхалќї буда, дар раванди 
гуфтушуниди байналхалқӣ амалишавии манфиатњои миллӣ ба назар гирифта мешавад. Ќайд кардан 
бамаврид аст, ки њангоми дар соњањои гуногун гузаронидани њар гуна гуфтушунид, пеш аз њама, 
манфиатњои миллии худи давлатњо ба назар гирифта мешаванд. Дар гуфтушунид омили манфиати миллї 
бояд мављуд бошад, зеро ин маънои асосии ин раванд ба њисоб меравад. Дар љамъбаст муаллиф ба 
хулосае меояд, ки дар халли ихтилофот бо роњи гуфтушунид ба дараљаи сифр расидан мумкин нест; яъне 
як тараф ѓолиб ва тарафи дигар маѓлуб. Гуфтушунидҳои байналхалқии муосир истифодаи созиш ва 
консенсусро талаб мекунанд. Дар гуфтушунид, њамчун воситаи њалли ихтилофоти мураккаби сиѐсї, 
манфиатњои миллии њар як давлатро ба назар гирифтан лозим аст. 

Калидвожањо: гуфтушуниди байналхалқї, давлат, муносибатњои байналхалқї, манфиати миллї, 
низоъ, љањони муосир, амнияти миллї. 
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МЕЖДУНАРОДНЫЕ ПЕРЕГОВОРЫ И НАЦИОНАЛЬНЫЕ ИНТЕРЕСЫ 

В статье рассматривается проблема определения международных переговоров и реализации 

национальных интересов при их ведении. Автор статьи отмечает, что переговоры являются неотъемлемой 

стороной международных отношений и важным моментом в процессе переговоров является такой аспект 

международной политики, как реализация национальных интересов. Стоит отметить, что при ведении любых 

переговоров на разных уровнях, прежде всего, учитываются национальные интересы самих государств. Фактор 

национальных интересов должен присутствовать во время проведения переговоров, так как является основным 

смыслом данного процесса. Подводя итог, автор статьи утверждает, что в разрешении конфликтов 

переговорным путѐм невозможно достичь нулевого уровня, т.е. когда одна сторона победившая, а другая - 

проигравшая. Современное использование международных переговоров требует компромисса и консенсуса. В 

переговорах, как средствах разрешения сложных политических конфликтов, необходимо учитывать 

национальные интересы каждого государства. 

Ключевые слова: международные переговоры, государство, международные отношения, национальный 

интерес, конфликт, современный мир, национальная безопасность. 

 

INTERNATIONAL NEGOTIATIONS AND NATIONAL INTERESTS 

The article deals with the issue of international negotiations and the implementation of national interests. It is 

noted that negotiations are an integral part of international relations and therefore an important point in the negotiation 

process must take into account such an important aspect of international politics as the realization of national interests 

.It is worth noting that when introducing any negotiations at different levels, the national interests of the states 

themselves are taken into account first of all. The factor of national interest should be present during the negotiations, as 

it is the main meaning of this process.Summing up, the author of the article comes to the conclusion that it is impossible 

to reach the zero level in resolving conflicts through negotiations; one side is the winner and the other side is the loser. 

The modern use of international negotiations requires compromise and consensus. In negotiations, as a means of 

resolving complex political conflicts, it is necessary to take into account the national interests of each state.  

Keywords: international negotiations, state, international relations, national interest, conflict, modern world, 

national security. 
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УДК: 327:331.556.4 (575.3:470) 
ВКЛАД КУЛЬТУРНО-ГУМАНИТАРНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА ТАДЖИКИСТАНА 

И РОССИИ В РАЗВИТИЕ МЕЖГОСУДАРСТВЕННЫХ ОТНОШЕНИЙ 
 

Шарапов О.М. 
Российско-Таджикского (славянского) университета 

  
В последние годы сотрудничество России и Таджикистана по самым различным 

направлениям все более расширяется и укрепляется, приобретая новые векторы совместных 
усилий. Так, например, отмечается позитивная динамика появления новых и перспективных 
сфер сотрудничества, увеличения правовой основы взаимодействия двух государств. Важной 
основой российско-таджикского стратегического партнерства является, по нашему мнению, 
культурно-гуманитарное сотрудничество наших стран, которое играет все большую роль в 
укреплении связей двух государств. В этом плане, необходимо отметить, что единое 
языковое и культурное пространство постсоветских государств представляет собой 
безграничные возможности по расширению стратегического российско-таджикского 
партнерства в культурно - гуманитарной сфере и является важной составляющей целого 
комплекса двусторонних межгосударственных отношений [9]. Таким образом, культурно-
гуманитарное сотрудничество России и Таджикистана имеет большой потенциал и уже 
является весьма перспективным направлением взаимодействия наших стран. Основными 
сферами культурно-гуманитарного сотрудничества Таджикистана и России по-прежнему 
остаются, образование, наука, культура, средства массовой информации, тем не менее, в 
последнее время появляются новые направления совместных усилий. Среди них, можно 
отметить, усиление сотрудничества двух стран в области спорта, здравоохранения, 
инноваций, туризма, вопросов деятельности диаспор и др. В целом, исследование основных 
направлений развития культурно-гуманитарного сотрудничества России и Таджикистана 
является весьма актуальной проблемой и представляет научный интерес.  

По нашему мнению, основы современного культурно-гуманитарного сотрудничества 
постсоветских стран были заложены еще в период совместного проживания наших народов в 
составе СССР, и в меньшей степени - в рамках Российской империи. Однако связи наших 
народов в области культуры, науки, литературы, поэзии, искусства, образования были 
известны еще задолго до этого. Культурно-гуманитарное направление выступает и 
приоритетной сферой в интеграционных процессах наших государств в рамках ряда 
международных и региональных организаций, участниками которых являются Россия и 
Таджикистан. В частности, это, прежде всего и естественно характерно для таких 
объединений, как Содружество Независимых Государств и Шанхайская Организация 
Сотрудничества, где культурно-гуманитарная сфера остается одним из важнейших 
направлений деятельности указанных объединений. В то же время, несмотря на 
территориальную близость соседних с Таджикистаном государств и их потенциал в сфере 
науки и образования (прежде всего Китая, в меньшей степени Узбекистана), тем не менее, 
культурно-гуманитарное сотрудничество именно с Россией для Таджикистана остается 
наиболее приоритетным, и развивается более масштабно и динамично в сравнении с 
развитием аналогичного взаимодействия с другими странами. Это обусловлено рядом 
факторов - как тесными историческими и культурными связями и схожей ментальностью 
народов наших стран, совместным проживанием в едином советском государстве, так и 
большим потенциалом и техническими возможностями России в сфере образования, науки, 
инновационных технологий, взаимной потребностью государств друг в друге в силу, в том 
числе, складывающихся современных международных реалий, миграционными потоками и 
др. Так, например, стоит отметить, что в период после распада СССР и по сегодняшний день 
между двумя государствами было подписано около 300 совместных документов в различных 
сферах, многие из которых как раз направлены на регулирование вопросов сотрудничества в 
сфере образования, науки и культуры. Кроме того, правовая основа сотрудничества наших 
стран не стоит на месте, а продолжает развиваться и увеличиваться, в том числе и в рамках 
культурно-гуманитарного сотрудничества. Свидетельством этому является последний из 
состоявшихся на сегодняшний момент визитов крупной официальной делегации российской 
стороны во главе с Председателем Правительства Российской Федерации М.В. Мишустиным 
в Республику Таджикистан, когда было подписано множество различных совместных 
документов, в том числе в сфере сотрудничества по образованию, науке и культуре. По 
итогам данного визита было подписано девять различных соглашений и программ по 
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взаимодействию в сферах налогового администрирования, здравоохранения, медицинского 
образования и науки, обеспечения санитарно-эпидемиологического благополучия населения, 
взаимного применения электронных систем сертификации происхождения товаров, 
признании ученых степеней и ученых званий, спортивного сотрудничества на 2023-2025 
годы, туризма и другие документы. 

Важнейшей движущей силой культурно-гуманитарного сотрудничества России и 
Таджикистана является высокий интерес со стороны населения республики к русскому 
языку, российскому образованию, и ко всему, что связано с Россией - политическим 
процессам в стране, российской внешней политике и т.д. В целом, среди населения страны в 
основном чувствуется большая симпатия к России и ко всему «российскому». Русский язык 
остается самым востребованным языком среди населения республики после 
государственного таджикского языка и по истине остается единственным из иностранных 
языков языком для общения представителей разных народов в многонациональной стране. С 
момента принятия первой Конституции в Республике Таджикистан в 1994 г. и по 
сегодняшний день за русским языком был закреплен статус языка межнационального 
общения. Кроме этого, в Республике Таджикистан Постановлением Правительства от 30 
августа 2019 г. в целях усиления изучения и совершенствования знаний иностранных языков 
была утверждена «Государственная программа совершенствования преподавания и изучения 
русского и английского языков в Республике Таджикистан на период до 2030 года». 

Развитие культурно-гуманитарного сотрудничества России и Таджикистана активно 
поддерживается властями обоих государств. Здесь следует особо выделить вклад и 
деятельность Председателя Совета Федерации Федерального Собрания Российской 
Федерации В.И. Матвиенко, которая, в отличие от многих других российских 
государственных деятелей и политиков, неоднократно предприняла не на словах, а на деле, 
меры практического характера для укрепления сотрудничества двух государств в сфере 
образования, науки и культуры. Весомый вклад в развитие связей наших государств вносит 
межпарламентский форум «Россия - Таджикистан: потенциал межрегионального 
сотрудничества», проведение которого на регулярной основе и под непосредственным 
руководством глав парламентов двух государств придает большую динамику развитию 
российско-таджикских взаимоотношений. Укреплению культурно-гуманитарного 
сотрудничества содействуют по мере своих возможностей посольства двух государств, 
генеральные консульства Республики Таджикистан в четырех российских городах (Санкт-
Петербург, Уфа, Екатеринбург и Новосибирск), генеральное консульство Российской 
Федерации в Худжанде, представительства Россотрудничества в Душанбе и Худжанде. 

Сотрудничество Таджикистана и России в сфере образования, науки и культуры 
развиваются успешно и плодотворно, что служит большим стимулом для развития дружбы 
между нашими народами и взаимовыгодного сотрудничества между странами. В этом плане 
соответствующими государственными органами двух стран предпринимаются конкретные 
меры в целях усиления взаимодействия. 2 сентября 2011 г. в соответствии с Соглашением 
между Правительством Республики Таджикистан и Правительством Российской Федерации 
об учреждении и условиях деятельности культурно-информационных центров от 1 февраля 
2011 г. в городе Душанбе был официально открыт Российский Центр науки и культуры 
(РЦНК - Представительство Россотрудничества в Таджикистане), который уделяет большое 
внимание проведению культурно-просветительских, научных и образовательных 
мероприятий, в том числе международных [8]. Значительное внимание в деятельности 
Россотрудничества в Таджикистане уделяется продвижению и поддержке всевозможных 
гуманитарных проектов в республике с участием таджикских музеев, театров и кинотеатров, 
концертных и выставочных залов, дискуссионных клубов и других организаций культурного 
профиля. РЦНК естественно организовывает и мероприятия по сохранению и развитию 
русского языка в Таджикистане, сотрудничеству между российскими и таджикскими 
образовательными учреждениями по изучению русского языка, проведению выездных 
семинаров-практикумов, Дней и праздников русской словесности в республике [8]. Так, 
например, ежегодно в рамках Дней русского языка и культуры проводятся научно-
практические конференции, методические семинары, круглые столы с участием педагогов и 
ученых Таджикистана и России, фестивали и конкурсы на лучшее исполнение 
стихотворений, отрывков из произведений русских классиков, театральные вечера, 
дискуссии и семинары в разных уголках республики [10]. Россотрудничество в 
Таджикистане также занимается распределением и передачей учебников в средние 
общеобразовательные школы, лицеи, гимназии, вузы страны, где имеются классы с русским 
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языком обучения. Большое место в деятельности РЦНК в Душанбе отведено освещению 
проводимым мероприятиям с участниками ВОВ, вечерам, посвящѐнным памятным датам, 
кинолекториям, фотовыставкам, научно-техническому и деловому сотрудничеству с 
партнѐрскими организациями, образовательным выставкам-ярмаркам, молодѐжным 
программам [8]. 

Помимо РЦНК, в Республике Таджикистан действуют четыре Русских центра Фонда 
«Русский мир» в четырех высших учебных заведениях страны - в Таджикском 
государственном институте языков, в Российско-Таджикском (славянском) университете, в 
Таджикском государственном педагогическом университете им. С. Айни и в Таджикском 
национальном университете. В Российско-Таджикском (славянском) университете действует 
также «Русское пространство». В Русских центрах Фонда «Русский мир» проводятся 
различные международные и республиканские научные конференции и круглые столы, 
фестивали и праздники русской словесности, семинары и мастер-классы, а также другие 
научные и учебные мероприятия.  

Важнейшим направлением стратегического партнерства России и Таджикистана 
является сотрудничество в области образования. Это направление совместных усилий 
России и Таджикистана динамично развивается с момента распада СССР и по сегодняшний 
день. И Таджикистан, и Россия всегда подчеркивают свою заинтересованность во 
взаимодействии в данной сфере. Тематика сотрудничества в области образования включена в 
повестку дня ежегодных заседаний российско-таджикской межправительственной комиссии 
по экономическому сотрудничеству. Регулярные контакты установлены между 
министерствами образования и науки двух стран. На этом направлении достигнуты весомые 
результаты [12].  

Актуальным остается вопрос обеспечения школ республики учебниками на русском 
языке. На данный момент в Республике Таджикистан в 39 школах страны обучение проходит 
полностью на русском языке (более 27 тысяч школьников). Кроме того, в стране действуют 
более 160 смешанных таджикско-русских общеобразовательных школ (около 70 тысяч 
обучающихся). Кроме этого, в 2022 г. Россией были построены пять общеобразовательных 
российских школ в общей сложности на 6000 мест с обучением на русском языке в пяти 
крупнейших городах республики - Душанбе, Худжанде, Кулябе, Бохтаре и Турсунзаде. 
Помимо указанных школ, в стране функционируют общеобразовательные школы с 
преподаванием на русском языке по российским образовательным стандартам и программам 
- в частности, школа №6 при 201-й Российской военной базе и школа Российско-
Таджикского (славянского) университета в городах Душанбе и Куляб. 

С 2017 г. в Таджикистане реализуется совместный проект наших стран «Российский 
учитель за рубежом», впервые запущенный именно в нашей республике и уже получивший 
положительные отзывы. Ежегодно в рамках данного проекта российские учителя из 
различных регионов России прибывают в Таджикистан для осуществления педагогической 
деятельности в школах крупнейших городов республики. Проект «Российский учитель за 
рубежом», осуществляемый Министерством образования и науки Республики Таджикистан 
совместно с Министерством просвещения Российской Федерации под эгидой В.И. 
Матвиенко имеет большую значимость в деле продвижения русского языка в республике.  

Россия на системной основе оказывает содействие Таджикистану в подготовке 
квалифицированных кадров. Таджикские граждане обладают равными с россиянами правами 
на доступ к российскому высшему образованию [12]. Востребованным направлением 
является участие российских региональных вузов в подготовке квалифицированных кадров 
для Таджикистана, тем самым развиваются прямые межвузовские контакты. Таджикская 
сторона регулярно обращается к России с просьбой отправить русских учителей и 
российские учебники, построить школы с русским языком обучения и открыть филиалы 
ведущих российских высших учебных заведений с российским образовательным стандартом 
в Таджикистане. Одним из важнейших мероприятий является ежегодная выставка-ярмарка 
российских высших учебных заведений для отбора абитуриентов для учебы в России. 
Подобные мероприятия пользуются высоким спросом в Таджикистане. По данным 
Посольства Российской Федерации в Республике Таджикистан квота для учебы в российских 
высших учебных заведениях, выделяемая Таджикистану, ежегодно увеличивается и является 
одной из самых больших квот, выделяемых российским Правительством среди стран СНГ 
[6], свидетельством чему является решение об увеличении образовательных квот России для 
Таджикистана в 2022 г. почти до 1 тысячи. На данный момент, в республике действуют 
филиалы трех московских ВУЗ-ов - МГУ им. М.В. Ломоносова, НИТУ «МИСиС» и НИУ 
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«МЭИ», а в России на обучении находятся около 31 тыс. студентов – граждан Республики 
Таджикистан, более половины из которых получает образование за счет бюджета. 
Таджикские студенты проходят обучение в высших учебных заведениях Москвы и Санкт-
Петербурга, Уфы и Казани, Нижнего Новгорода, Челябинска, Екатеринбурга, Новосибирска, 
Барнаула и других городов России [1,с.32-37]. На данный момент решается вопрос об 
открытии в Республике Таджикистан еще одного филиала одного из крупных высших 
учебных заведений Российской Федерации, а также – об открытии филиала Российско-
Таджикского (славянского) университета в городе Худжанде. Таким образом, среди 
российских университетов сейчас наблюдается рост конкуренции и настоящая борьба в 
вопросе выбора одного из них для открытия своего филиала в Таджикистане. Российские 
высшие учебные заведения заинтересованы в приеме таджикских студентов с целью 
заполнения вакантных мест для обучения, образовавшихся в результате временно 
сложившейся демографической ямы в России, отъездом ряда российских студентов для 
обучения за рубеж.  

Ярким примером культурно-гуманитарного партнерства России и Таджикистана 
является деятельность совместного Российско-Таджикского (славянского) университета в 
Душанбе, в котором проходят обучение 6,8 тыс. студентов. В университете реализуется 
более 30 образовательных программ всех уровней, имеется две общеобразовательные школы 
в Душанбе и Кулябе, работают свыше 300 преподавателей. 25 апреля 2022 г. на открытии 
пленарного заседания конференции профессорско-преподавательского состава, аспирантов, 
магистрантов и студентов Российско-Таджикского (славянского) университета «XXVI 
Славянские чтения» тогдашний Посол России в Таджикистане И.С. Лякин-Фролов отметил, 
что за 30 лет, прошедших с момента установления дипломатических отношений между 
Россией и Таджикистаном, наши страны всегда были подлинными союзниками и 
стратегическими партнерами. За это время достигнуты значительные успехи в области 
образования и науки, в чем значительную роль играют коллективы РТСУ и действующих в 
Таджикистане филиалов ведущих российских университетов [7]. 

Взаимодействие между Россией и Таджикистаном в научной сфере развивается по 
целому ряду направлений. В качестве наиболее известных совместных международных 
научных проектов наших стран можно назвать Международный научно-исследовательский 
центр «Памир-Чакалтай», археологические исследования по всей территории Таджикистана, 
в том числе в древнем Пенджикенте, совместные астрофизические исследования на базе 
обсерватории «Санглох», лингвистические экспедиции, изучение природного многообразия 
[12]. Кроме того, в целях упрощения проведения в Таджикистане полевых исследований на 
базе Российско-Таджикского (славянского) университета создан Российско-Таджикский 
ресурсный центр по научным исследованиям. Российские ученые, желающие провести 
работу в труднодоступной местности Таджикистана, могут обратиться в Посольство России 
либо в Российско-Таджикский (славянский) университет с просьбой об оказании им 
возможного содействия [12].  

По информации Агентства по статистике при Президенте Таджикистана наибольшее 
число российских соотечественников в республике проживает в Душанбе, Бохтаре, 
Турсунзаде, Худжанде и других городах Согдийской области (всего около 30 тыс. человек) 
[11]. Основной структурой российской диаспоры в Таджикистане является созданный в 2009 
году Координационный совет российских соотечественников Республики Таджикистан 
(КСОРС РТ), в состав которого входит 34 организации (27 членов, 7 организаций-
партнеров). Наиболее крупными из них являются: «Русские традиции» в городе Душанбе, 
«Русская община» города Турсунзаде, «Культурно-образовательный центр русскоязычного 
населения Хатлонской области города Бохтар», «Татаро-башкирский национально-
культурный центр «Дуслык». В Таджикистане действует также Славянский культурно-
просветительский центр (Душанбинская и Таджикистанская Епархия РПЦ в городе 
Душанбе). Секретариат КСОРС РТ находится в постоянном рабочем контакте с Посольством 
России в Таджикистане, Генеральным консульством России в Худжанде и 
Представительством Россотрудничества [11]. В январе 2021 г. в Турсунзаде состоялась 
церемония открытия первого в Таджикистане Русского культурно-просветительского центра 
«Созидание», который при поддержке Посольства России в республике начал свою 
деятельность на базе общественной организации российских соотечественников «Русская 
община» города Турсунзаде. Основными целями центра являются продвижение русского 
языка, литературы, науки и культуры. Центр в своей деятельности стремится стать местом 
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притяжения русской и таджикской молодежи для поддержания межкультурного диалога 
[11]. 

Представители российской диаспоры в Таджикистане организовывают мероприятия, 
касающиеся национальных российских праздников и проживающих в России народов, дней 
памяти и воинской славы. Российские соотечественники в Таджикистане принимают участие 
в осуществлении военно-мемориальной работы, проведении акций по сохранению 
исторической памяти, образовательных мероприятий, продвижению русского языка. На их 
базе организуются мероприятия, направленные на сохранение русской культуры и традиций, 
продвижение русского языка, оказывается помощь соотечественникам, ветеранам ВОВ, 
осуществляется работа с молодежью [11]. 

Весьма востребованным для российских соотечественников стало открытие в Душанбе 
в 2015 г. Центра правовой защиты соотечественников, предоставляющего свои услуги на 
безвозмездной основе. Деятельность Центра правовой защиты традиционно осуществляется 
в тесном сотрудничестве с Посольством, Представительством МВД России в Таджикистане 
и КСОРС. Правовая защита представителей российской диаспоры является важным 
направлением деятельности Посольства [11].  

Одновременно с этим, стоит отметить, что в более чем 70 субъектах России успешно 
функционируют культурные объединения таджикских диаспор, что свидетельствует о росте 
количества и авторитета этих организаций, расширении связей народов двух 
многонациональных государств. Несмотря на все трудности, с которыми сталкиваются 
граждане Таджикистана в России, отношение ко всем действиям России, как на 
международной арене, так и внутри страны, в целом, среди большинства таджикских 
трудовых мигрантов и переселенцев остается позитивным и воспринимается с пониманием 
или одобрением.  

Российское телевещание и другие средства массовой информации остаются очень 
востребованными в Таджикистане и пользуются большой популярностью. Население 
Таджикистана среди иностранных языков в основном владеет русским языком, поэтому вся 
зарубежная информация в большей степени поступает из российских источников 
информации. Российские средства массовой информации в Республике Таджикистан 
представлены корреспондентами «РИА Новости», «ТАСС», «Sputnik Таджикистан», ТВ 
«Первый канал», «Интерфакс», газеты «Аргументы и факты – Таджикистан». Франшизы 
российских средств массовой информации в Таджикистане – «Love Radio» и «Новое радио». 
Таджикские средства массовой информации в плане освещения международных событий, а 
также предоставления всего контента, в том числе и развлекательного, несколько уступают 
российским, в связи с чем, у многих граждан Таджикистана благодаря различным 
техническим средствам, есть свободный доступ ко всем основным российским 
телевизионным каналам, которые пользуются большой популярностью. Таким же образом 
обстоит ситуация и в сети Интернет, так как практически весь контент глобальной сети для 
граждан Таджикистана в основном доступен на русском языке. Что касается социальных 
сетей, которые также выступают источниками информации для таджикистанцев, то в стране 
пользуются как российскими, так и другими социальными сетями. Однако какими бы 
социальными сетями ни пользовались таджикистанцы, в абсолютном большинстве вся 
информация и значительная часть общения в них проходит на русском языке. Таким 
образом, можно констатировать, что Таджикистан все еще остается в одном 
информационном пространстве с Россией.  

В целом, подводя итоги можно отметить, что культурно-гуманитарное сотрудничество 
России и Таджикистана характеризуется положительной динамикой роста и развития, 
формированием новых и укреплением и расширением действующих направлений 
взаимодействия. В то же время, нельзя сказать, что таджикско-российское сотрудничество 
развивается совершенно беспроблемно. На наш взгляд, несмотря на значимые успехи и 
достижения, нынешнее состояние культурно-гуманитарного сотрудничества двух стран не в 
полной мере соответствует тому потенциалу, который имеют Россия и Таджикистан во 
взаимодействии друг с другом. Это характерно для всех актуальных направлений 
сотрудничества. Кроме того, есть и ряд других проблем, тормозящих развитие 
сотрудничества России и Таджикистана - ограниченность правовой основы взаимодействия, 
не всегда достаточная проработанность механизмов их реализации. В этой связи, 
Таджикистану и России необходимо также учитывать опыт сотрудничества других стран в 
целях повышения эффективности взаимодействия. Однако в целом, имеющиеся проблемы в 
сотрудничестве двух государств решаемы при наличии политической воли у обеих сторон. 
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Культурно-гуманитарное сотрудничество России и Таджикистана имеет большой потенциал 
и хорошие перспективы, уже внося весомый вклад в укреплении стратегического 
партнерства наших стран. 

Российское образование остается очень востребованным в Таджикистане, а ВУЗ-ы 
России, в свою очередь, заинтересованы в приеме таджикских студентов. Таким образом, в 
целом, в ближайшее время ожидается усиление сотрудничества Таджикистана с Россией, в 
том числе и благодаря культурно-гуманитарному сотрудничеству. В этой связи, 
Таджикистану необходимо правильно воспользоваться имеющимися возможностями в целях 
укрепление и расширения культурно-гуманитарного взаимодействия с Россией.  

Рецензент: Сафарализода Х.К. – к.п.н., доцент ТНУ 
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САЊМИ ЊАМКОРИИ ФАРЊАНГЇ-ГУМАНИТАРИИ ТОЉИКИСТОН ВА РОССИЯ ДАР РУШДИ 

МУНОСИБАТЊОИ БАЙНИДАВЛАТЇ 
Ин маќолаи илмї ба омўзиши самтњои асосии њамкорињои Русия ва Тољикистон дар соњаи 

фарњангу гуманитарї ва сањми он дар рушди муносибатњои дуљонибаи кишварњои мо бахшида шудааст. 
Њамкорињои фарњангї ва башардўстона одатан хусусияти ѓайрисиѐсї ва ѓайрињарбї доранд, ки бинобар 
ин, он яке аз самтњои серталаб ва маъмули њамкорињо дар фазои пасошуравї боќї мемонад. Аз ин рў, 
њамкории фарњангї ва башардўстона метавонад як воситаи пешбурди ба истилоњ «ќудрати нарм»-и 
давлатњо бошад. Њамкорї дар самти дар боло зикршуда бештар бахшњои фаъолияти муштаракро дар бар 
мегирад, аз ќабили маориф ва фарњанг, илм ва инноватсия, варзиш ва сайѐњї, васоити ахбори омма, 
њифзи тандурустї ва сиѐсати љавонон, масъалањои њуќуќи инсон ва фаъолияти диаспорањо ва ѓайра. 
Муаллиф саъй кардааст, ки муњимтарин омилњо ва неруњои пешбарандаи рушди њамкорињои ду давлат 
дар самтњои зикршударо муайян намояд. Њамкорињои Љумњурии Тољикистон ва Федератсияи Русия дар 
соњаи маориф ва илм самти мубрами саъю кўшишњои муштарак боќї мемонад. Дар ин бобат натиљањои 
калон ба даст оварда шуданд. Русия ва Тољикистон бо вуљуди надоштани марзњои муштарак, ба њар њол 
дар фазои ягонаи фарњангиву иттилоотї ќарор доранд. Дар ин бобат њамкории кишварњои мо дар соњаи 
фарњангу гуманитарї наќши муњим мебозад. Мамлакатњо ва халќњои моро то њол риштањои умумии 
таърихї ва маданї, тафаккури якхела, эхтиѐљоти тарафайни давлатњо ба њамдигар бо њам мепайвандад. 
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Вазъияти байналхалќї дар љањон бавуљудомада, омили муњољират дар солњои охир дар тањкими 
њамкорињои фарњангї ва гуманитарии кишварњои мо наќши мусбат бозиданд. 

Калидвожањо: маориф, илм, фарњанг, њамватанон, манфиат, марказ, њамкорињои башардўстона, 
созмон, соња. 

 
ВКЛАД КУЛЬТУРНО-ГУМАНИТАРНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА ТАДЖИКИСТАНА И РОССИИ В 

РАЗВИТИЕ МЕЖГОСУДАРСТВЕННЫХ ОТНОШЕНИЙ 
Данная научная статья посвящена исследованию основных направлений взаимодействия России и 

Таджикистана в культурно-гуманитарной сфере и его вклада в развитие двусторонних отношений наших стран. 
Культурно-гуманитарное сотрудничество имеет обычно неполитический и невоенный характер, благодаря чему 
оно остается одним из востребованных и популярных направлений взаимодействия на постсоветском 
пространстве. Культурно-гуманитарное взаимодействие, таким образом, может представлять собой и 
инструмент продвижения так называемой «мягкой силы» государств. Сотрудничество в вышеуказанной сфере 
чаще всего охватывает такие области совместных действий, как образование и культура, наука и инновации, 
спорт и туризм, средства массовой информации, здравоохранение и молодежная политика, вопросы защиты 
прав человека и деятельности диаспор, а также многие другие направления. Автором предпринята попытка 
определить важнейшие факторы и движущие силы развития сотрудничества двух государств в вышеуказанных 
сферах. Актуальным направлением совместных усилий остается сотрудничество Республики Таджикистан и 
Российской Федерации в области образования и науки. В этом направлении достигнуты значимые результаты. 
Россия и Таджикистан, несмотря на отсутствие общих границ, тем не менее, все еще находятся в одном, едином 
культурно-информационном пространстве. В этом большую роль играет сотрудничество наших стран в 
культурно-гуманитарной сфере. Наши страны и народы по-прежнему связывают общие исторические и 
культурные связи, схожая ментальность, взаимная потребность государств в друг друге. Позитивную роль в 
укреплении культурно-гуманитарного сотрудничества наших стран в последние годы сыграла и 
складывающаяся международная обстановка в мире, а также миграционный фактор. 

Ключевые слова: образование, наука, культура, соотечественники, интерес, центр, гуманитарное 
взаимодействие, организация, область. 

 
THE CONTRIBUTION OF CULTURAL AND HUMANITARIAN COOPERATION OF TAJIKISTAN AND 

RUSSIA TO THE DEVELOPMENT OF INTERSTATE RELATIONS 
This scientific article is devoted to the study of the main areas of interaction between Russia and Tajikistan in the 

cultural and humanitarian sphere and its contribution to the development of bilateral relations between our countries. 
Cultural and humanitarian cooperation is usually non-political and non-military in nature, due to which it remains one 
of the sought-after and popular areas of interaction in the post-Soviet space. Cultural and humanitarian interaction, 
therefore, can also be a tool for promoting the so-called "soft power" of states. Cooperation in the above area most often 
covers such areas of joint action as education and culture, science and innovation, sports and tourism, the media, health 
care and youth policy, human rights issues and diaspora activities, as well as many other areas. The author made an 
attempt to identify the most important factors and driving forces for the development of cooperation between the two 
states in the above areas. Cooperation between the Republic of Tajikistan and the Russian Federation in the field of 
education and science remains an urgent direction of joint efforts. Significant results have been achieved in this 
direction. Russia and Tajikistan, despite the lack of common borders, nevertheless, are still in the same, single cultural 
and information space. In this, cooperation between our countries in the cultural and humanitarian sphere plays an 
important role. Our countries and peoples are still linked by common historical and cultural ties, a similar mentality, and 
the mutual need of states for each other. The emerging international situation in the world, as well as the migration 
factor, has played a positive role in strengthening cultural and humanitarian cooperation between our countries in recent 
years. 

Keywords: education, science, culture, compatriots, interest, center, humanitarian interaction, organization, 
region. 
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УДК: 327.88 

ПРОБЛЕМЫ ДОВЕРИЯ И КОНФЛИКТОГЕННОСТИ В КОНЦЕПТУАЛЬНОЙ 

МОДЕЛИ КОЛЛЕКТИВНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ НА ПРИМЕРЕ ГОСУДАРСТВ 

ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ КАК ЧЛЕНОВ-УЧАСТНИКОВ ОДКБ, ШОС И ОБСЕ 

 

Шарипов Ш.Х. 

Институт философии, политологии и права имени А.Баховаддинова НАН РТ 

 

Начиная данное исследование с темы доверия и взаимоотношений между 

государствами Центральной Азии в современной реальности, представляется более чем 

уместным выбрать тот подход введения определѐнных корректив во взаимосвязи с прошлым 

историческим наследием, который является наиболее объективным и точным. Относительно 

региона Центральной Азии можно смело утверждать, что государства Средней Азии прошли 

довольно сложный исторический путь до слияния в региональное сообщество. В более 

объѐмном и общем понятии регион Центральной Азии - один из главнейших в наши дни 

евразийских регионов, внушительный по своей территории, безмерно богатый своими 

природными и человеческими ресурсами, выгодно расположенный географически и 

имеющий огромный потенциал, будет охвачен в данном тематическом поле исследования. 

Первоначально следует отметить, что Центральноазиатский регион - очень актуальный, 

важный и притягательный во всех политических и экономических смыслах геополитический 

объект. Он уже достаточно солидное время как вовлечѐн (и активно вовлечѐн) в 

международную мировую политику. Но трудно не согласиться с той точкой зрения, что всѐ-

таки приоритетным интересом «…остаѐтся наличие в регионе богатых природных ресурсов, 

причѐм не только нефти и газа (здесь сосредоточено более трети мировых запасов урановых 

руд, добывается золото, медь, марганец, цинк, никель, алюминий и т.д.), что делает его 

чрезвычайно привлекательным для крупных мировых держав. Помимо России здесь всѐ 

более активно проявляют себя страны Евросоюза, США, Япония, Китай, Индия, Иран» 

[10,с.4]. 

Кто же в действительности населяет этот регион, почему он обрѐл статус 

самостоятельной и самодостаточной геополитической единицы; каково историческое 

прошлое субъектов региона и как оно повлияло на нынешнее положение стран региона? 

Которое из государств Центральной Азии лидирует и имеет вес в мировом раскладе 

международной политики; как влияет обстановка в странах Центральной Азии на мировую 

геополитическую картину? И, исходя из разрешения этих вопросов, каково соотношение 

доверия между центральноазиатскими государствами, и как степень доверия воздействует на 

внутренние и внешние геополитические процессы? А также, каким образом механизмы 

ОДКБ, ШОС, ОБСЕ выявляют степени доверия к центральноазиатским странам-членам (и 

между ними), через призму целесообразности и эффективности совместной деятельности для 

обеспечения коллективной безопасности? Почему ведущие мировые державы борются за 

влияние в этом регионе? На все эти вопросы предстоит ответить для полноценного и 

объективного раскрытия поставленной тематической цели в рамках данного исследования. 

Для этого первоначально необходимо раскрыть и истолковать само определение «Регион 

Центральной Азии». На наш взгляд отправной точкой является тот момент, что регион 

Центральной Азии образовался относительно недавно в плане понимания как цельной, 

географически оформленной, территориальной и самостоятельной единицы на 

геополитической карте современного мира. Его составляющими субъектами являются 

страны Средней Азии: Казахстан, Таджикистан, Узбекистан, Туркменистан и Кыргызстан в 

политологическом смысле; с точки зрения геофизической позиции к Центральной Азии ещѐ 

относятся Афганистан, Монголия и Синьцзян-Уйгурский район Китая. Вполне логично, что 

предметом данного исследования являются вышеупомянутые пять государств Средней Азии 

(хотя побочно и во взаимосвязи будут обсуждены роли и других стран Центральной Азии, 

Афганистана, например).  
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Подчеркнѐм, что, несмотря на достаточно низкий уровень конфликтогенности, 

недопонимание и конфликтные ситуации всѐ же возникали. И было бы наивным полагать, 

что центральноазиатские народы сосуществовали в «безоблачном мире». Взаимоотношения 

между народами и государствами априори выстраиваются как на доверии, так и на 

неприятии чужих взглядов и позиций. В последнем случае это может приводить к 

конфликтным ситуациям. Не избежали этого и центральноазиатские страны, имеющие в 

своѐм «историческом архиве» ряд недопониманий и противоречий. Следует отметить, что 

эти исторические конфликты стали отголосками тех случаев недопонимания и 

противоречий, которые имеют место быть в нынешнее время между некоторыми 

государствами Центральной Азии, как, например, между Таджикистаном и Киргизстаном.  

И де-юре, и де-факто сложилось так, что формирование конгломерата 

Центральноазиатского региона, в политологическом аспекте (а не в геофизическом, так как в 

состав Центральной Азии входят ещѐ несколько государств, как уже было сказано ранее) из 

пяти бывших советских республик имеет свои вполне объяснимые предпосылки и причины. 

Это и очень тесно взаимосвязанное историческое прошлое, и общая религия, схожие 

традиции и ценности, географически территориальная общность, равная по своему уровню 

ментальность, торговые и культурные связи и так далее. Безусловно, у каждого из государств 

Центральноазиатского региона своѐ национальное «лицо» и своя национальная политика, но 

общность интересов, например, в вопросах поддержания безопасности со стороны внешних 

угроз, или торгово-экономического поля сотрудничества, а также общей религии – ислама, 

не вызывает сомнений. Немаловажным считается и тот факт, что все республики Средней 

Азии и Казахстан, образующие ныне Центральноазиатский регион, одинаково 

многовекторно взаимосвязаны с Российской Федерацией, как бывшей главной республикой 

СССР. Как считает Д.С. Плотников, определяя взаимосвязь республик постсоветского 

пространства: «Конструирование исторического прошлого в республиках, возникших на 

постсоветском пространстве, невозможно без учѐта выстраивания их взаимоотношения с 

Российской Федерацией» [5,с.59]. Далее Д.С. Плотников поясняет, как и почему 

происходило объединение этих пяти среднеазиатских постсоветских республик в единый 

регион, притом, что каждая из них уже обрела статус суверенного независимого государства. 

Он говорит о сохранении старых традиций и зарождении новых, ссылаясь на теорию 

американского политолога Э. Хобсбаума «об изобретении новых традиций» [12], которые, на 

самом деле, перерождѐнные старые. Прослеживая идею Д.С. Платонова об общности 

интересов и целей стран Средней Азии и Казахстана в этом видении вопроса, с ним 

невозможно не согласиться. Действительно, не только территориальное единство объединяет 

государства Центральноазиатского региона, а ещѐ и ментальное историческое наследие, в 

том числе, конечно, и накопленный «жизненный опыт» сосуществования в составе 

Советского Союза. Поэтому вполне верна мысль о связи государств Центральноазиатского 

региона в этом аспекте с Российской Федерацией, тем более, принимая во внимание 

совместное создание и сотрудничество в ОДКБ и ШОС. 

Ещѐ одна точная и политологически грамотная мысль, определяющая сущность 

идейного и оправданного в своѐм существовании региона Центральной Азии, звучит в труде 

Дмитрия Тренина «Post-imperium: Евразийская история»: «Пять центральноазиатских 

республик – Казахстан, Киргизия, Таджикистан, Туркмения и Узбекистан – не отделялись от 

СССР: это Союз, распавшись, бросил их на произвол судьбы. К чести, этой пятерки следует 

отметить, что она успешно пережила «свободное плаванье», хотя и не имела в современную 

эпоху опыта существования в качестве независимых государств – даже такого скудного, как 

у трѐх республик Южного Кавказа» [7,с.176]. Соглашаясь с мнением Дмитрия Тренина, в 

данном исследовании целесообразно развить тему в более подробном ключе освещения 

событий в становлении Центральноазиатского региона. Нельзя сказать, что действительно 

утверждение о достойно пережитом «свободном плавании» пяти республик Средней Азии 

неверно. Однако будет правильным, на наш взгляд, и освещение негативных сторон этого 

«свободного плавания». Так в чѐм же состоял негатив? А в том, что избежать конфликтов и 

гражданских войн, к сожалению, не удалось. Остановимся на этом подробнее, 
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проанализировав пути движения к статусу независимого государства в составе региона 

Центральной Азии каждой из среднеазиатских республик и Казахстана. Тем более что такой 

анализ, хотя довольно краткий и лаконичный, позволит прокомментировать и понять 

сегодняшнюю ситуацию в странах Центральноазиатского региона и их иерархической 

позиции относительно понятия «доверие» в механизме ОДКБ, ШОС и ОБСЕ, а также 

соотнести степени эффективности и продуктивности взаимного сосуществования и 

сотрудничества в рамках регионального единства.  

Итак, первая республика Центральноазиатского региона нашего анализа касательно 

взаимосвязи нынешнего положения и постсоветского периода – Казахстан. Поддерживая в 

данной работе позицию Д.С. Плотникова о невозможности конструирования исторического 

прошлого пяти среднеазиатских республик без взаимоотношений с Российской Федерацией, 

в нижеследующем анализе будет затронут и этот вопрос. Казахстан – самая большая по 

своей территории и при этом самая стабильная республика Средней Азии относительно 

аспекта еѐ исторического постсоветского прошлого. Чем это объясняется? Наиболее верным 

будет мнение, на наш взгляд, что в Казахстане после распада СССР удалось сразу образовать 

«довольно многочисленную, современную и хорошо структурированную элиту, кровно 

заинтересованную в дальнейшем повышении благосостояния богатой энергоресурсами 

республики» [8,с.177]. К этому мнению можно однозначно присовокупить и факт удачного 

выбора главы парламента в лице Нурсултана Назарбаева, сумевшего взять бразды правления 

страной так, как того требовали обстоятельства и время. Нурсултан Назарбаев встал у руля 

правления в апреле 1990 года, направив главный вектор своей политики к формированию 

госуправленческого аппарата и выстраиванию чѐткой системы исполнительной власти. 

Одной из первостепенных заслуг Назарбаева стала и грамотная программа экономических 

реформ, воплотившихся в эффективную и продуктивную для Казахстана конструкцию 

рыночной экономики. Благо, что построение таковой модели оказалось для Казахстана 

вполне по силам – доставшийся от советского периода твѐрдый и развитой механизм 

экономики стал плодородной почвой для воплощения дальнейших планов развития. В 

копилку плюсов необходимо внести и выигрышное географическо-территориальное 

расположение Казахстана, имеющего самую близкую к Российской Федерации локацию и 

граничащую с ней позицию. Высокоуровневая экономическая ситуация этой одной из 

богатейшей в Советском Союзе республик по своим энергоресурсам и хлебной 

промышленности (Целина) позволила довольно мягко перенести все последствия краха 

СССР. Надо также отметить и наличие в то же время довольно мощной военной базы и 

хорошо подготовленных военных подразделений, что сыграло свою позитивную для 

республики роль, и что, кстати, явилось в дальнейшем основанием для признания Казахстана 

как главного партнѐра России в создании Коллективных сил оперативного назначения 

(КСОР) ОДКБ. Неудивительно, что для России после распада Советского Союза именно 

Казахстан стал главным стратегическим партнѐром в Центральной Азии, как считают многие 

политологи, таковым остаѐтся и сейчас. К примеру, известный польский политолог Збигнев 

Бжезинский в своей книге «Великая шахматная доска» так определяет роль Казахстана в 

Центральноазиатском регионе: «Из пяти новых независимых государств Средней Азии 

Казахстан и Узбекистан играют самую важную роль. Казахстан является в регионе 

щитом…» [2,с.68]. 

С этим определением роли Казахстана в Центральноазиатском регионе трудно не 

согласиться. Однако польский политолог проводил исследования и писал свою работу в 1998 

году. И если оценивать ролевые позиции в условиях современных политических реалий, то 

роль щита в регионе Центральной Азии скорее всѐ-таки принадлежит Таджикистану, 

поскольку именно Таджикистан сегодня стоит на защите наиболее уязвимых и опасных 

границ центральноазиатской пятѐрки в целом, и не только. Этот щит как гарант общей 

региональной безопасности необходим особенно сейчас, когда остро встал вопрос о 

возможных захватнических посягательствах и военных провокациях со стороны 

захвативших власть талибов в связи с выводом натовских войск из Афганистана. Интересно, 

что уже упомянутый политолог Дмитрий Тренин был очень точен и дальновиден в прогнозах 
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относительно «афганской проблемы», предположив следующее: « После 11 сентября 

Таджикистан как прифронтовое государство стал пользоваться большим вниманием 

Вашингтона. И уход американских и натовских войск из Афганистана может стать большим 

ударом для Душанбе» [9,с.179]. Президент Таджикистана Эмомали Рахмон обратился в 

ОДКБ за помощью на правах таджикского полноправного членства в организации, в случае 

серьѐзной военной угрозы со стороны талибов. Следует отметить, что Таджикистан на 

сегодняшний день обладает мощным военным контингентом, и немаловажным является тот 

факт, что в Таджикистане размещена 201-я российская дивизия. 

Принимая во внимание все изложенные доводы, нет никаких препятствий поставить 

Таджикистан на второе место по значимости после Казахстана для аналитического 

исследования его исторического постсоветского прошлого. Но, однако, необходимо 

отметить в намеченном раскладе позиций, что акцент делается именно на геополитический 

аспект актуальности Таджикистана, как субъекта Центральноазиатского региона; вопрос 

внутрирегионального лидерства в данном случае пока не рассматривается. В разрезе 

проблемы внутрирегионального лидерства, как, кстати, показателя индекса доверия между 

странами Центральной Азии, на роль претендентов выдвигаются, исходя из предпочтений 

большинства политологов, Казахстан и Узбекистан. Таджикистан – государство, 

диаметрально противоположное по своему географическому расположению в регионе, 

относительно Казахстана. Если Казахстан большей частью приграничных внешних северо-

западных региональных территорий прилегает к России, то Таджикистан в этом отношении 

находится далеко не в таком выгодном и удобном положении. Внешняя центральноазиатская 

региональная граница, приходящаяся на приграничную таджикскую территорию, проходит 

по смежности с одной из самых горячих точек мира - Афганистаном. Сопряжѐнность с таким 

«горячим» соседом, как Афганистан, определяет особую роль Таджикистана в 

центральноазиатской пятѐрке государств. Говоря о границах Таджикистана, не лишним 

будет вспомнить тот исторический факт, когда Советской властью осуществлялся процесс 

национально-государственного размежевания административно-территориальных границ. 

Но возвратимся к тезису об особой роли Таджикистана в аспекте его исторического 

прошлого. Совершая экскурс в постсоветский период истории Таджикистана, невозможно не 

убедиться в особенно нелѐгкой и трагичной судьбе республики на пути становления 

независимости и целостной, стабильной государственности. Вспыхнувшая в 1992 году 

гражданская война, которая продлилась по 1997 год, серьѐзно подорвала все базовые основы 

республики. По своим размерам, продолжительности и тяжѐлым последствиям эта 

кровопролитная гражданская война стала одним из самых тяжѐлых исторических событий на 

всѐм постсоветском пространстве. Из всех государств центральноазиатской пятѐрки только 

Таджикистан пережил катастрофу такого масштаба. Очевидно, что это не могло не 

отразиться на дальнейшем развитии республики и на еѐ политическом и экономическом 

положении в регионе, в том аспекте исследуемого вопроса, что именно Таджикистан 

оказался в самой «штормовой» ситуации «свободного плавания» после распада Советского 

Союза. Причины возникновения подобного рода противоборства и вооружѐнного 

противостояния в истории человечества всегда носили схожий характер и схожие 

предпосылки к эскалации конфликта. Братоубийственные войны, судя по печальному опыту 

предшествующих поколений, возникали и возникают в силу идеологических разногласий, 

межэтнического шовинизма и недееспособности власти в мирном урегулировании 

внутриполитических и национальных проблематичных ситуаций. Что, в принципе, и 

послужило развязке гражданской войны в Таджикистане. Безусловно, что на данном этапе 

современной действительности Таджикистан - достаточно стабильное, быстро 

развивающееся государство со своей чѐткой и целенаправленной политикой, достаточно 

устойчивой экономикой, армией, и, самое главное, с сильным государственным лидером в 

лице Эмомали Рахмона и компетентным, грамотным политическим руководством. Именно 

благодаря этим факторам на сегодняшнем этапе развития взаимоотношений, как внутренних, 

так и внешних, Таджикистан занимает особо важную позицию на центральноазиатской 

арене. Говоря о взаимосвязи с Российской Федерацией, как о немаловажной стороне 
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внешней политики и сотрудничества в ОДКБ и ШОС, однозначно можно констатировать 

общность и согласованность по всем ключевым вопросам с позиции Таджикистана, как 

субъекта региона Центральной Азии и члена вышеназванных организаций.  

Следующее государство, входящее в пятѐрку Центральноазиатского региона, которое 

прошло свой путь становления на постсоветском пространстве - Узбекистан, которому 

многие исследователи и политологи отдают приоритетные позиции в плане перспектив на 

роль регионального лидера благодаря относительно устойчивому и экономически 

благоприятному положению на постсоветском пространстве в Центральной Азии. Тот же 

Збигнев Бжезинский отдает в этом смысле вторую по важности позицию Узбекистану, 

называя его «душой Центральноазиатского региона» [3,с.68]. Подходя к рассмотрению 

постсоветского периода истории Узбекистана, сразу следует отметить, что «свободное 

плаванье» этой республики прошло относительно мягко и не так кровопролитно, как это 

происходило, например, в Таджикистане. Но, это отнюдь не значит, что история становления 

Узбекистана как суверенного государства, имела безоблачный и радужный характер. 

Существовавшая поначалу националистическая оппозиция «Бирлик» была официально 

запрещена в 1993 году, и еѐ лидеры были вынуждены покинуть страну, что предрешило 

укрепление установившейся позиции И. Каримова и его аппарата. Ранее до этого в 1992 году 

была предотвращена попытка реабилитировать как лидирующую и оппозиционную 

политическую фигуру М. Салиха, проигравшего президентские выборы в 1991 году, и уже с 

ним партию «Эрк». Разогнанная студенческая демонстрация в поддержку М.Салиха стала 

завершающим звеном в его политической карьере, в существовании и дееспособности 

партии «Эрк» и, как итог, привела к миграции оппозиционера из страны. Надо особо 

отметить в историческом наследии Узбекистана опыт борьбы с исламским терроризмом, 

заявившем о себе в 1999 году. Во главе террористической атаки, проявившейся чередой 

терактов, один из которых был осуществлѐн в феврале 1999 года в Ташкенте, стояла 

серьѐзная оппозиционная сила в лице исламских радикалов. В результате ташкентской 

трагедии 16 человек были убиты и несколько человек получили тяжѐлые ранения. 

Подавление террористических сил официальными властями установило некоторое затишье 

стране, но в 2005 году произошли массовые беспорядки, обернувшиеся многочисленными 

жертвами среди мирного населения. Именно после этих событий И. Каримов сделал выбор в 

аспекте ориентации во внешней политике с США на Россию (в чѐм, судя по нынешнему 

политическому и экономическому состоянию и успешной преемственности власти в лице 

президента Мирзиѐева, прибредшего влияние и авторитет среди граждан Узбекистана, не 

ошибся). 

Далее обратимся к постсоветскому политическому багажу следующего 

Центральноазиатского государства – Туркменистану. В этом аспекте личность Сапармурата 

Ниязова, безусловно, заслуживает пристального внимания и анализирования с точки зрения 

грамотно выбранного метода руководства в форс-мажорных условиях реальности. В реалиях, 

создавшихся на постсоветском пространстве, «великий Туркменбаши» выбрал метод 

«железного занавеса», являющийся одним из доктринных методов советской политической 

идеологии. Причѐм этот метод был использован как вне республики, так и внутри неѐ. Начав 

борьбу с оппозиционными элементами ещѐ в советское время до распада Союза, Ниязов тем 

самым обеспечил вполне бесконфликтную почву для дальнейшего своего правления, и, как 

следствие, относительно «тихий» режим существования и развития Туркменистана. С 

приходом к президентству в 2006 году и по сей день стоящего у руля верховной власти К. 

Бердымухамедов многое изменил в доставшемся наследии С. Ниязова, но при этом основная 

траектория развития государства пока остаѐтся почти неизменной в идеологической 

плоскости направлений и устремлений туркменского руководства. К. Бердымухамедов взял 

курс на более открытый внешнему миру и экстравертный путь развития государства.  

И наконец, пятое государство Центральной Азии, входящее в Центральноазиатский 

регион - Кыргызстан, который, в отличие от Туркменистана, прошѐл свой постсоветский 

путь при довольно жѐстких и непростых обстоятельствах. Киргизская Советская 

Социалистическая Республика после распада СССР обрела статус суверенного и 
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независимого государства 31 августа 1991 года. В советский период Киргизия достигла 

внушительных высот и считалась одной из самых высокообразованных, перспективных и 

достаточно сильных в экономическом плане республик Советского Союза. Но это не спасло 

Кыргызстан от пертурбаций послераспаднического периода. Нельзя не признать, что 

социалистическое советское наследие поначалу, в течение некоторого времени помогло 

республике продержаться на плаву, но жѐсткие требования рыночной экономики, 

вступившей в свои права, привели Кыргызстан к критической точке. Киргизская 

промышленность, процветающая в советский период, пришла в упадок. Что касается 

государственно управленческой стороны вопроса, то и в этом Кыргызстан столкнулся с 

острыми проблемами как внутриполитического, так и внешнеполитического характера (и в 

первую очередь конфликт с Узбекистаном из-за территориальных взаимных претензий по 

Ферганской долине). И эти проблемы начались уже с 1991 года, сразу же после 

приобретения суверенитета и независимости, прежде всего касаемо структуры 

правительства, которая менялась более десяти раз. Не лишним будет замечание, как бы, 

пожалуй, цинично оно не прозвучало, о том, что решать свои внутриполитические и 

национальные государственные проблемы посредством революций вошло у кыргызских 

оппозиционеров в привычку. А, как известно испокон веков, «сonsueudo est altera natura» - 

«привычка – вторая натура» [11,с.4]. Актуальность подобной точки зрения состоит в том, 

что, судя по конфликтным ситуациям, сложившимся ранее и в предпоследнее время между 

Кыргызстаном и Узбекистаном, Кыргызстаном и Таджикистаном, излишняя 

«революционность», ставшая характерной чертой кыргызской стороны, выплѐскивается за 

пределы внутригосударственных проблем и перерастает в проблемы регионального 

масштаба. Речь идѐт, прежде всего, о проблемах, связанных с пограничными территориями. 

Однако стоит надеяться, что благоразумие и конструктивный подход к решению этих 

проблем возобладают над проявлениями нетерпимости и чрезмерной амбициозности. 

Таким образом, принимая во внимание все нюансы и особенности постсоветского 

исторического прошлого каждого из проанализированных государств, правомерным будет 

вывод о том, что каждая из стран Центральноазиатской пятѐрки вошла в новое время со 

своим особенным багажом накопленного опыта, состоящего из проб, потерь, достижений, 

приобретений, неудач и успехов. Естественно предположить, что этот опыт имел и имеет 

своѐ безоговорочное воздействие на взаимоотношения стран Центральной Азии. Каково же 

положение дел в Центральноазиатском регионе в аспекте соотношения доверия и перспектив 

дальнейшего сосуществования и взаимовыгодного сотрудничества?  

Соотношение доверия и уровень конфликтогенности стран ЦА в условиях 

современных реалий. На данном этапе современного развития мирового сообщества между 

Центральноазиатскими государствами наблюдается тенденция к безусловному дальнейшему 

сближению и стремлению к сотрудничеству. Доказательством тому могут послужить 

ежегодные мероприятия, проходящие в рамках деятельности СНГ, ОДКБ, ШОС, СВМДА, 

ЕврАзЭС. На саммитах перечисленных организаций рассматриваются, в первую очередь, 

самые острые вопросы, требующие коллективного подхода в их конструктивном 

разрешении. К примеру, ежегодные саммиты ШОС, являются залогом прогрессивного 

развития взаимоотношений не только между пятью государствами Центральной Азии, но и 

расширяют и укрепляют взаимосвязи с другими центральноазиатскими странами, а также и с 

внерегиональными государствами. Тесное сотрудничество пяти государств Центральной 

Азии с РФ и КНР, как в политическом, так и в экономическом аспектах жизнедеятельности, 

бесспорно, преумножает процент необходимости в доверии и взаимопонимании между 

региональными партнѐрами. Но, как показывают события первых лет после распада СССР, 

так и ряд создавшихся неоднозначных ситуаций между государствами Центральноазиатского 

региона в последнее время, сложности на пути к полному взаимодоверию, к сожалению, 

существуют, и наивно предполагать, что их не будет и в дальнейшем. Это вполне объяснимо 

тем, что, каков бы высок ни был уровень доверия, каждое из государств во главу угла ставит, 

прежде всего, соблюдение своих национальных интересов. Отсюда произрастает и 

лоббирование национальных амбиций и целей на внутрирегиональном пространстве. Кроме 
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того, «конфликтогенный потенциал ЦА повышают не только внутрирегиональные 

противоречия между государствами по вопросам определения государственных границ, 

распределения и использования водных ресурсов, но и торговля наркотиками, угроза 

исламского радикализма и террористических организаций» [1,с.190]. 

Вообще, рассуждая на тему доверия или недоверия между государствами, странами, 

другими геополитическими образованиями и анализируя психологические и исторические 

аспекты человечества, приходится констатировать тот факт, что идея тотального и полного 

всеобщего доверия скорее утопична, чем реальна в своѐм воплощении. Но стремление к 

реализации этой идеи и сотрудничество государств и организаций в соответствующем духе 

нельзя не поддерживать и развивать. Как верно определил Д. Тренин: «Традиционные 

международные отношения основывались на реализме – уважении совокупной мощи и 

военной силы государства как важнейшего фактора международной жизни - и прагматизме, 

ставящем во главу угла интересы взаимодействующих государств и признающем политику 

искусством возможного» [6,с.18]. Поэтому возможно предположение, что доверие между 

государствами должно проистекать и базироваться на реализме и прагматизме. Объективным 

будет мнение, что взаимоотношения стран Центральной Азии и сейчас ещѐ находятся на 

пубертатном этапе развития, хотя нельзя не заметить явную завершающую стадию этого 

этапа. Прослеживая и анализируя хронологию событийных моментов в межгосударственных 

отношениях, вполне правомерно предположить, что государства региона Центральной Азии 

встали на порог «взросления» в плане разумных, последовательных и доверительных 

взаимоотношений. Взять хотя бы, к примеру, достигнутые соглашения между 

Таджикистаном и Узбекистаном по «водному вопросу», а также по отмене визового режима 

сроком до 30 дней, по торгово-экономическому сотрудничеству и т.д. Этот позитивный 

прорыв в отношениях между двумя странами начался с марта 2018 года в связи с ответными 

плодотворными визитами президентов двух государств Э. Рахмона и Ш. Мирзиѐева и вывел 

отношения Таджикистана и Узбекистана на качественно новый уровень двустороннего 

развития. В рамках регионального и международного сотрудничества «Таджикистан и 

Узбекистан успешно сотрудничают и координируют позиции на площадках многосторонних 

структур – ООН, ОБСЕ, СНГ, ШОС, ОДКБ, ЭКО и СВМДА» [4].  

Конфликтные ситуации между государствами Центральноазиатского региона после 

распада СССР, прежде всего, носили и носят территориальный характер. В этом аспекте роль 

коллективной безопасности как приоритетной и архиважной, и в более узком, 

«сообщническом» понимании, и в аспекте понятия всеобщей международной безопасности, 

трудно переоценить. Поэтому вполне оправдан в данном исследовании выбор в качестве 

апологетов идеи коллективной безопасности и исполнителей миссии коллективной 

безопасности таких организации, как ОДКБ, ШОС и ОБСЕ. ОДКБ и ШОС, действующих в 

одном направлении согласно эффективности обеспечения коллективной безопасности.  

В рамках данной работы особенно отметим факт исключительной важности сил 

коллективной безопасности в урегулировании различного рода конфликтов в рамках 

совместной деятельности в региональных и международных организациях, на основе 

событийной хронологии. Из чего следует вывод, что создание и развитие организаций (в 

частности, развитие ОДКБ, ШОС в интересах «пятѐрки» государств Центральноазиатского 

региона), в особенности регионального уровня, в концепции которых заложены цели по 

обеспечению безопасности государств и их граждан, в современных условиях мировой 

картины имеет первостепенное значение для миростроительства, миропорядка и 

стабильности. 
Рецензент: Сафарализода Х.К. – к.п.н., доцент ТНУ 
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ПРОБЛЕМАЊОИ ЭЪТИМОД ВА КОНФЛИКТОГЕНЇ ДАР МОДЕЛИ КОНСЕПТУАЛИИ 

АМНИЯТИ ДАСТАЉАМЪЇ ДАР МИСОЛИ КИШВАРЊОИ ОСИЁИ МАРКАЗЇ ЊАМЧУН АЪЗОИ 
СААД, СЊШ ВА САЊА 

Мушкилоти эътимоди кишварњои Осиѐи Марказї дар механизми СААД, СЊШ ва САЊА яке аз 
мавзуъњои мубрами њаѐти љамъиятию сиѐсии минтаќа ба шумор меравад. Дараљаи эътимод сатњи 
устуворӣ ва тавонмандии функсионалии кишварҳои минтақаро дар тамоми соҳаҳо муайян мекунад, ки ин 
бешубҳа, гарави пешрафт ѐ муқобили он дар давлатҳои аъзо мебошад. Дар ин мақола кӯшиши муайян 
кардани таносуби эътимод миѐни кишварҳои Осиѐи Марказӣ, аз ҷумла Тоҷикистон, Қазоқистон, 

Ўзбекистон, Қирѓизистон ва Туркманистон сурат гирифтааст. Масъалаи иштирок дар созмонҳои амнияти 
дастаҷамъӣ, аз қабили СААД, СЊШ ва САЊА, давлатҳои Осиѐи Марказӣ маҷмуи ҳадафу вазифаҳоро 
муайян мекунад, ки ноил шудан ва ҳалли онҳо бе эътимод ва ҳамдигарфаҳмии кофии тарафайн 

ғайриимкон аст. Дар навбати худ, созмонҳои амнияти дастаҷамъї сатҳи эътимод ва хусусияти 
муносибатҳои байни кишварҳои ширкаткунандаро нишон дода, инчунин ҳамоҳангии қувваҳо ва 
афзалиятҳоро нишон медиҳанд. Дар чаҳорчӯбаи таҳқиқоти мазкур мақсади асосӣ муайянкунии ҷой ва 

нақши амнияти дастаҷамъӣ аз нуқтаи назари эътимод ва конфликтогенӣ дар мисоли кишварҳои Осиѐи 
Марказӣ мебошад. 

Калидвожаҳо: эътимод, минтақаи Осиѐи Марказӣ, панҷгонаи Осиѐи Марказӣ, механизмҳои СААД, 
СҲШ, САҲА; амнияти минтақавӣ, амнияти дастаҷамъӣ, манфиатҳои миллӣ, низоъҳо. 

 

ПРОБЛЕМЫ ДОВЕРИЯ И КОНФЛИКТОГЕННОСТИ В КОНЦЕПТУАЛЬНОЙ МОДЕЛИ 

КОЛЛЕКТИВНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ НА ПРИМЕРЕ ГОСУДАРСТВ ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ КАК 

ЧЛЕНОВ-УЧАСТНИКОВ ОДКБ, ШОС И ОБСЕ 

Проблема доверия стран Центральной Азии в механизме ОДКБ, ШОС и ОБСЕ является одной из 

актуальнейших тем социально-политической жизни региона. Степень доверия предопределяет уровень 

стабильности и функциональной дееспособности членов региона во всех сферах жизнедеятельности, что 

определѐнно является залогом либо прогресса, либо регресса в развитии государств-участников. В данной 

работе предпринята попытка определить соотношение доверия стран Центральной Азии, а именно, 

Таджикистана, Казахстана, Узбекистана, Кыргызстана и Туркменистана. Вопрос участия в организациях 

коллективной безопасности, таких, как ОДКБ, ШОС и ОБСЕ, государств Центральной Азии определяет 

комплекс целей и задач, достижение и решение которых невозможны без достаточного взаимодоверия и 

взаимопонимания. В свою очередь, организации коллективной безопасности как раз и проявляют уровень 

доверительности и характер взаимоотношений между странами-участницами, а также освещают расстановку 

сил и приоритетов. В рамках данного исследования преследуется цель обозначить место и роль коллективной 

безопасности в аспекте доверия и конфликтогенности на примере стран Центральной Азии. 

Ключевые слова: доверие, регион Центральной Азии, центральноазиатская пятѐрка, механизмы ОДКБ, 

ШОС, ОБСЕ; региональная безопасность, коллективная безопасность, национальные интересы, 

конфликтогенность, конфликты.  

 

PROBLEMS OF TRUST AND CONFLICTS IN THE CONCEPTUAL MODEL OF COLLECTIVE 

SECURITY ON THE EXAMPLE OF CENTRAL ASIAN STATES AS MEMBERS OF THE CSTO, SCO AND 

OSCE 

The problem of confidence of the countries of Central Asia in the mechanism of the CSTO, the SCO and the 

OSCE is one of the most urgent topics of the socio-political life of the region. The degree of trust predetermines the 

level of stability and functional capacity of the members of the region in all spheres of life, which is definitely a 

https://www.mfa.tj/ru/main/view/145/otnosheniya-tadzhikistana-s-uzbekistanom
http://www.psu.ru/files/docs/science/books/uchebnie-posobiya/plotnikov-centralnaya-asia-v-kontekste-mirovoj-politiki.pdf
http://www.psu.ru/files/docs/science/books/uchebnie-posobiya/plotnikov-centralnaya-asia-v-kontekste-mirovoj-politiki.pdf
https://cyberleninka.ru/article/n/rossiya-i-strany-tsentralnoy-azii
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guarantee of either progress or regression in the development of the participating states. In this paper, an attempt is 

made to determine the ratio of trust among the countries of Central Asia, namely, Tajikistan, Kazakhstan, Uzbekistan, 

Kyrgyzstan and Turkmenistan. The issue of participation in collective security organizations, such as the CSTO, the 

SCO and the OSCE, of the states of Central Asia defines a set of goals and objectives, the achievement and solution of 

which is impossible without sufficient mutual trust and understanding. In turn, the collective security organizations just 

show the level of trust and the nature of the relationship between the participating countries, as well as highlight the 

alignment of forces and priorities. Within the framework of this study, the goal is to identify the place and role of 

collective security in terms of trust and conflict potential on the example of the countries of Central Asia. 

Keywords: trust, Central Asian region, Central Asian five, mechanisms CSTO, SCO, OSCE; regional security, 

collective security, national interests, conflict potential, conflicts. 
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