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ИЌТИСОД – ЭКОНОМИКА 
ТДУ: 336.581 

ИСТИФОДАИ МЕХАНИЗМИ МАБЛАЃГУЗОРИИ ЛОИЊАВЇ ЊАНГОМИ 
АМАЛИСОЗИИ ЛОИЊАЊОИ САРМОЯГУЗОРЇ ДАР ИНФРАСОХТОРИ САЙЁЊЇ 

 
Иброњимзода И.Р., Ањмади Зоњидљон 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Солњои охир ањаммияти соњаи сайѐњї дар иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон 
мунтазам меафзояд. Барои рушди боз њам бештари ин соњаи ояндадори иќтисодиѐти 
миллї сармоягузорињо зарур мебошанд. Сармоягузорињо, пеш аз њама, бояд ба 
инфрасохтори сайѐњї равона карда шаванд. Зеро мављуд будани инфрасохтори муносиб 
шарти асосии фаъолияти босамараи корхонањои соњаи сайѐњї мебошад. 

Ба масъалањои рушди сайѐњї ва инфрасохтори он њам дар сохторњои њукуматї ва 
њам дар доирањои соњибкорї таваљљуњ зиѐд шудааст. Олимон ва муњаќќиќон низ ба 
тањќиќи мушкилоти рушди соњаи сайѐњї рў овардаанд. Онњо дар интишороти худ, аз 
љумла, ба љанбањои иќтисодї ва масъалањои таъминоти молиявии рушди соњаи сайѐњї 
бештар дахл мекунанд. 

Дар интишороти олимон ва муњаќќиќони соњаи иќтисод ва молияи кишвар Х.Њ. 
Алишоев [1], Б.Њ. Каримов [3], С.М. Курбанова [4], А.А. Мирзоалиев [5], М.А. Рањимов 
[9], С.Х. Рањимов [10], С.К. Ризоева [11], Ќ.Х. Хушвахтзода [15; 16] ва дигарон пањлуњои 
гуногуни масъалањои рушди иќтисодии соњаи сайѐњї ва инфрасохтори он мавриди 
баррасї ќарор гирифтаанд. Вале дар асарњои мазкур ба масъалањои таъминоти 
молиявии рушди сайѐњї ва инфрасохтори он, аз љумла ба корбурди механизми 
маблаѓгузории лоињавї њангоми амалисозии лоињањои сармоягузорї дар инфрасохтори 
сайѐњї диќќати муњим дода нашудааст. 

Бояд ќайд кард, ки сабаби таваљљуњи назаррас ба рушди сайѐњї ва инфрасохтори 
он аз љониби намояндагони њукумат, доирањои соњибкорї ва сармоягузорон, инчунин, 
ањли илми кишвар, пеш аз њама, ин аст, ки хизматрасонии сайѐњї дар љањон яке аз 
соњањои сердаромад мебошад. Гузашта аз ин, тиљорат дар соњаи сайѐњї ба доираи 
фаъолияти худ корхонањои соњањои дигари иќтисодиѐт, чун наќлиѐт, алоќа, хуроки 
омма, хољагии мењмонхонањо, осоишгоњњо, санаторияњо, муассисањои фарњангию 
фароѓатї, варзишию солимгардонї, агентињои таблиѓотї ва дигар ташкилотњоро, ки 
дар маљмуъ инфрасохтори сайѐњиро ташкил медињанд, љалб менамояд. 

Инфрасохтори сайѐњї маљмуи иншооти гуногуни техникї, ташкилї ва иќтисодї ” 
муассисањо (ташкилотњо)-е мебошад, ки фаъолияти мунтазами соњаи сайѐњиро таъмин 
мекунанд. Онњо корхонањои соњаи сайѐњиро бо иттилоот, наќлиѐт, мењмонхонањо ва 
дигар шароити буду боши сайѐњон таъмин намуда, њамчунин, ба сайѐњон 
хизматрасонињои фароѓатию солимгардонї, табобатї ва варзишї пешнињод 
менамоянд. Фаъолияти иншооти инфрасохтор ба сифати хизматрасонињои сайѐњї 
таъсир расонида, сатњи самаранокии фаъолияти корхонањои сайѐњиро муайян мекунад.  

Њукумати Љумњурии Тољикистон чунин самтњои афзалиятноки рушди сайѐњиро: 
сайѐњии экологї, табобатию солимгардонї, кўњнавардї, шикор, саѐњат ва сайругашт, 
таърихию фарњангї муайян намудааст. Захирањои бузурги табиию иќлимї, иншооти 
таърихї ва фарњангї, обњои маъданї ва чашмањои гарм барои рушди намудњои 
мазкури сайѐњї мусоидат мекунанд. Вале барои бо сатњи баланди сифат пешнињод 
намудани хизматрасонињои сайѐњї ба шањрвандон ва сайѐњони хориљї дар мамлакат 
мављуд будани иншооти муносиби инфрасохтори сайѐњї зарур аст. 

Бо саъю кўшиши соњибкорон ва бахши давлатии иќтисодиѐт солњои охир дар 
мамлакат тадбирњои дахлдор роњандозї гардида, иншооти гуногуни мењмоннавозї, 
варзишї, фароѓатию солимгардонї бозсозї карда шуда, њамчунин, иншооти нав сохта 
шудаанд. Яке аз чунин иншооти инфрасохтори сайѐњї Осоишгоњи «Бањористон» 
мебошад, ки соли 2011 аз љониби Бонки миллии Тољикистон таъсис дода шудааст. 
Осоишгоњи овозадори «Хоља-Обигарм», ки пештар дар тобеияти иттифоќњои касабаи 
Љумњурии Тољикистон ќарор дошт, соли 2012 аз љониби Сарраѐсати корњои сохтмонии 
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Дастгоњи Президенти Љумњурии Тољикистон азнавсозї карда шуда, дар пояи он ЉСК 
Осоишгоњи «Хоља Оби Гарм» таъсис дода шуд. Бо љалби сармояи хусусї соли 2015 
пойгоњи варзишию лижаронии аз замони Иттињоди Шуравї бозмондаи «Сафедорак» 
азнавсозї карда шуда, акнун њамчун маљмааи варзишию солимгардонї ва сайѐњии 
Сафед-дара фаъолият мекунад. Њамчунин, бо љалби сармояи хусусї соли 2016 
осоишгоњи «Шоњамбарї» низ азнавсозї карда шуда, ба яке аз осоишгоњњои 
бузургтарини мамлакат табдил ѐфт. Њамин тариќ, њоло дар мамлакат 295 иншооти 
инфрасохтори сайѐњї фаъолият мекунад (диаграммаи 1). 

 
Диаграммаи 1. Миќдори иншооти инфрасохтори сайѐњї дар Љумњурии Тољикистон 

Diagram 1. Number of tourist infrastructure facilities in the Republic of Tajikistan 

 
Сарчашма: Тањияи муаллифон дар асоси [6] 

 

Мављуд будани иншооти муносиби инфрасохтори сайѐњї ба афзоиши шумораи 
ширкатњои сайѐњї ва густариши хизматрасонињои онњо мусоидат мекунад. Мувофиќи 
маълумоти оморї, шумораи ширкатњои сайѐњї дар мамлакат аз 91 адад дар соли 2017 
то ба 242 адад дар соли 2022 зиѐд шудааст (диаграммаи 2). 

 
Диаграммаи 2. Афзоиши шумораи ширкатњои сайѐњї 

Diagram 2. Growth in the number of travel companies 

 
Сарчашма: Тањияи муаллифон дар асоси [7] 

 

Бо вуљуди зиѐд шудани иншооти инфрасохтор ва ширкатњои сайѐњї, њоло њам дар 
мамлакат фарогирии захирањои сайѐњии Љумњурии Тољикистон ба доирањои соњибкорї 
ва сармоягузорї кам аст. Барои истифодаи њарчи бештари захирањои сайѐњї 
маблаѓгузорињои дахлдор зарур мебошанд. Сармоягузорї ба инфрасохтори сайѐњї, яке 
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аз сарчашмањои асосии маблаѓгузории рушди ширкатњои сайѐњї ва густариши 
хизматрасонињои онњо ба њисоб меравад. Дар шароити норасоии маблаѓњои худии 
корхонањои инфрасохтори сайѐњї барои рушди фаъолияти худ, истифодаи манбаъњои 
иловагї ва шаклњои босамараи маблаѓгузорї масъалаи муњим мебошад. Дар навбати 
худ, гуногунии эњтиѐљоти корхонањои инфрасохтори сайѐњї ба манбаъњои маблаѓгузорї 
боиси рушди шаклњои босамараи маблаѓгузории лоињањо ва барномањои сармоягузорї, 
аз љумла маблаѓгузории лоињавї мегардад. 

Вобаста ба ин, тањќиќи механизми маблаѓгузории лоињавї њамчун шакли 
босамараи маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї ва имконияти корбурди он барои 
амалисозии лоињањои афзалиятноки сармоягузорї дар инфрасохтори сайѐњї ањаммияти 
хоса пайдо мекунад. 

Маблаѓгузории лоињавиро метавон њамчун «маблаѓгузории харољоти 
сармоягузории воњиди иќтисодї (ташкилоти лоињавї), ки худ харољоти истењсолиро 
пардохт мекунад, њам пардохти марбут ба пўшонидани уњдадории ќарзии дарозмуњлат 
аз рўи маблаѓњои љалбгардидаро анљом медињад ва дар баробари ин, ќарздињандагон 
барои њисобузам кардани фоизњо ва бозпас гирифтани маблаѓњои љалбгардида, пеш аз 
њама, ба пардохтпазирии иловагии интизорї ва харољоти пешбинишудаи лоиња такя 
менамоянд» [14,с.60], шарњ дод. Дар ин маврид, «кафолати таъмини бозпас гардонидани 
маблаѓњои ќарзї даромадњои дар натиљаи амалисозии лоиња гирифташаванда 
мебошанд. ... Хусусияти асосии ин шакли маблаѓгузорї маќсаднокии истифодаи 
сарватњои молиявї ва сатњи начандон баланди хавф мебошад» [15,с.9]. 

Дар таљрибаи љањонии маблаѓгузории лоињањои афзалиятноки сармоягузорї, 
бартарии маблаѓгузории лоињавї њамчун механизми таќсими хавфњо дар байни давлат, 
бонк, сармоягузор ва ташаббускори лоиња ” ташкилоти лоињавї аз њисоби ќисман 
пешнињод кардани кафолати давлатї ва бозтамвили имтиѐзнок эътироф гардидааст. 

Вале, тавре муњаќќиќон арз мекунанд, дар Љумњурии Тољикистон корбурди 
маблаѓгузории лоињавї «дар марњилаи ташаккул ќарор дошта, заминањои амалисозии 
он фаъолияти сармоягузории лоињањои афзалиятноки миллї ва, пеш аз њама, лоињањои 
инноватсионї дар соњањои истењсолї мављуд мебошанд. Таљрибаи љањонии амалисозии 
лоињањои сармоягузорї самаранокии ин намуди маблаѓгузориро аллакай собит 
кардааст» [12,с.185]. Аз љумла, яке аз самтњои ояндадори истифодаи механизми 
маблаѓгузории лоињавї, лоињањои имтиѐзнок дар соњаи инфрасохтори сайѐњї 
мебошанд. 

Бояд ќайд кард, ки амсилањои дар амалияи љањонї истифодашавандаи 
маблаѓгузории лоињавї дорои хосияти умумї мебошанд: дар доираи амалисозии онњо 
на лоињаи мушаххаси сармоягузорї, балки корхонаи бутун, ки ташаббускори лоиња 
мебошад, маблаѓгузорї мешавад. Дар ин маврид, «на љараѐнњои пулии озоди лоиња 
сарчашмаи воситањои пулї барои бозпас гирифтани маблаѓи гирифташуда мебошанд, 
балки таъмини маблаѓгузории тамоми дороињои корхонаи ташаббускор мебошанд» 
[13,с.115]. 

Лоињањои сармоягузорї дар инфрасохтори сайѐњї, аз лоињањои сармоягузории дар 
соњањои дигари истењсолот ва хизматрасонї амалишаванда тафовут доранд. 
Махсусияти лоињањои инфрасохтори сайѐњї, пеш аз њама, дар мураккабии онњо ифода 
меѐбад, онњо аксаран лоињањои бузург мебошанд. Бинобар ин, шумораи иштирокчиѐни 
онњо низ зиѐд аст.  

Дар шароити маблаѓгузории лоињавии сохтмони иншооти инфрасохтори сайѐњї 
бонкњои маблаѓгузор иштирокчии бевоситаи раванди амалисозии лоиња буда, 
метавонанд худ мустаќилона ба тањияи лоињаи сармоягузорї машѓул шаванд ѐ ба 
ташкилоти ташаббускори лоиња машваратњои касбї пешнињод намоянд. Онњо харољоти 
амалисозии лоињаро пардохт менамоянд ѐ тавассути ба даст овардани сањмияњо 
соњибмулки корхонаи сохташавандаи инфрасохтори сайѐњї мегарданд. Њамин тариќ, 
маблаѓгузории лоињавї як намуди алоњидаи фаъолияти ташкилотњои ќарзї, ки дар 
раванди ташкили маблаѓгузории лоињаи сармоягузории сохтмони иншооти 
инфрасохтори сайѐњї иштирок мекунанд, мебошад. Бинобар ин, маблаѓгузории 
лоињавї дар инфрасохтори сайѐњї њамчун шакли хоссаи маблаѓгузорї, ки ба иќтидори 
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фаъолият намудани худи лоиња бе бањисобгирии пардохттавонї ѐ кафолати 
иштирокчиѐни асосии он такя мекунад, фањмида мешавад. 

Дарвоќеъ, маблаѓгузории лоињавї муносибатњои ќарзии нисбатан мураккаб оид 
ба ташкили лоињаи сармоягузорї дар сохтмони иншооти инфрасохтори сайѐњї бо 
истифода аз олоти молиявии гуногун мебошад. Шарти муњимтарини он пўшонидани 
ќарз аз њисоби љараѐнњои пулии њосилнамудаи худи лоиња (фаъолияти иншооти 
инфрасохтори сайѐњї) мебошад. Бинобар ин, маблаѓгузории лоињавї бояд њамчун 
низоми мураккаби дарбаргирандаи шумораи зиѐди иштирокчиѐн, иншооти 
маблаѓгузорї, ќарордодњо, идоракунии хавфњои лоиња, инфрасохтори дахлдор ва дигар 
унсурњо баррасї карда шавад. Њамаи унсурњои низоми маблаѓгузории лоињавї байни 
њам дар робитаи зич амал карда, самаранокии њаракати љараѐнњои молиявиро таъмин 
менамоянд. 

Дар низоми маблаѓгузории лоињавї ба идоракунии хавфњо диќќати муњим дода 
мешавад. Дар низомњои маблаѓгузорї, дар асоси ќарздињии муќаррарї ќарзгир њамаи 
хавфњоро ба уњдаи худ мегирад. Дар мавриди маблаѓгузории лоињавї хавфњо бояд дар 
байни њамаи иштирокчиѐни лоиња таќсим карда шаванд: «аллакай дар марњилаи тањияи 
лоињаи сармоягузорї муайян намудани омилњои дорои хавф, ки метавонанд ба 
љараѐнњои пулии он таъсир расонанд, муњим аст». Ба ин хотир, дар марњилаи пеш аз 
сармоягузории лоиња, тањлили муфассали миќдорї ва сифатии хавфњо дар доираи 
тањлили лоињавї гузаронида мешавад. Дар ин маврид, «њар як хавф бояд ба зиммаи 
њамон љонибе вогузор карда шавад, ки барои босамара идора кардани он имконияти 
бештар дорад» [8,с.28]. 

Маблаѓгузории лоињавї чун дигар намудњои маблаѓгузорї бо истифодаи 
воситањои ќарзї алоќаманд аст. Сарчашмаи имконпазири воситањои ќарзї, ки 
метавонанд ба муњлати тулонї ва бо шароити муносиб барои амалисозии лоињањои 
сармоягузорї дар инфрасохтори сайѐњї, дар доираи маблаѓгузории лоињавї љалб карда 
шаванд, имконияти истифодаи бахши бонкї, аз љумла бонкњои давлатї ва бонкњои 
тиљоратї, љойгир намудани ќарзњои вомбаргї ва истифодаи ќарзњои синдикатї (ќарзи 
синдикатї - ќарзе, ки аз љониби ду ва зиѐда бонкњо бо шартњои ягона дар асоси 
ќарордоди якљоя пешнињод карда мешавад) мебошанд. 

Бо вуљуди ин, маблаѓгузории лоињавї набояд њамчун шакли ќарз тасниф карда 
шавад. Ин намуди маблаѓгузорї «маљмуи васеи механизмњо, аз ќабили идоракунии 
хавфњо, суѓурта, арзѐбии лоиња, тањлили харољот, шарикии давлат ва бахши хусусї, 
созишномањои консессионї, эскроу-њисобњо, вомбаргњои лоињавї ва ѓайраро дар бар 
мегирад» [2,с.26]. 

Истилоњи «маблаѓгузории лоињавї» њаммаъно ѐ мутаќобили истилоњи «ќарзи 
дарозмуњлати бонкї» нест. Илова бар ин, ќарзи дарозмуњлати бонкї барои амалисозии 
лоињањои сармоягузорї дар шароити муайян метавонад њамчун яке аз шаклњои 
содатарини маблаѓгузории лоињавї баррасї шавад. Хусусияти асосии маблаѓгузории 
лоињавї ин истифодаи васеи сарчашмањо, воситањо ва усулњои маблаѓгузории лоињањои 
сармоягузорї, аз љумла ќарзњои бонкї, барориши сањмияњо, сањмњо ба сармояи сањомї, 
ќарзњои вомбаргї, иљораи молиявї (лизинг), воситањои худии корхонањо (маблаѓњои 
истењлок ва фоидаи таќсимнашуда) ва дигарњо мебошад. Њамчунин, метавонанд 
маблаѓњои буљети давлатї дар намуди ќарзњои давлатї ва мусоидат (субсидия), 
инчунин, дар намуди кафолатњо ва имтиѐзњои андозї истифода шаванд. 

Барои ташкили маблаѓгузории лоиња иштирокчиѐни гуногун, чун бонкњои 
тиљоратї ва бонкњои сармоягузорї, фондњои сармоягузорї, фондњои нафаќа, 
ташкилотњои суѓурта ва дигар сармоягузорони нињодї, ташкилотњои лизингї ва дигар 
нињодњои молиявию ќарзї ва сармоягузорї љалб карда мешаванд. Ба сифати 
сармоягузорон корхонањо ва ташкилотњо низ баромад карда метавонанд. Њангоми 
ќарзи бонкии муќаррарї бонк дар алоњидагї њамчун ќарздињанда баромад мекунад. 

Тарњи анъанавии маблаѓгузории лоињавї тавре мебошад, ки дар мавриди он бонк 
ба ќарзгир бе њуќуќи регресс (ќарздињанда дар њолати баргардонида нашудани маблаѓи 
ќарз ба ѓайр аз амволи гарав дигар ба ягон дороињои ќарзгир даъво ѐ дахолат карда 
наметавонад) ќарз медињад. Аз як љониб, сарчашмаи фоидаи бонк дар ин маврид 
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даромадњое мебошанд, ки аз амалисозии лоињаи сармоягузорї гирифта мешаванд, аз 
љониби дигар, бонк бар ивази хавф меъѐри баландтари фоизи ќарзро аз ќарзгир талаб 
мекунад. Бо чунин тарњи маблаѓгузорї, бонк метавонад хавфи бештарро танњо дар 
сурате маќбул њисобад, ки аз амалисозии лоињаи сармоягузорї гирифтани фоидаи 
баландтар имконпазир бошад. Лоињањои бузурги сармоягузорї дар инфрасохтори 
сайѐњї ба њамин гуна лоињањо мансуб мебошанд.  

Њангоми истифодаи тарњи анъанавии маблаѓгузории лоињавї худи бонк дар 
раванди амалисозии лоињаи сармоягузорї њамчун соњибкор амал намуда, дар 
равандњои тањиясозї ва иљрои лоиња, инчунин, дар идоракунии иншоот (корхона)-и дар 
натиљаи он ба истифода додашуда иштирок мекунад, баъзан њуќуќи ба даст овардани 
њиссаи сањмияњои корхонаи мазкурро барои худ нигоњ медорад. Вале, дар амалияи 
љањонии корбурди механизми маблаѓгузории лоињавї, дар шароити муосир, бо сабаби 
норасоии лоињањои сердаромад, дар инфрасохтори сайѐњї асосан тарњњои маблаѓгузорї 
бо регресси мањдуди бонк ба ќарзгир ѐ тарњњои маблаѓгузорї, ки муомилоти бештари 
бонкро бо ќарзгир пешбинї менамоянд, истифода мешаванд. Яъне, ба сифати таъмини 
уњдадорињои пардохтии ќарзгир (ташкилоти лоињавї) на танњо даромадњои он аз 
амалисозии лоиња, балки даромадњо аз фаъолияти умумии хољагидории корхонаи дар 
натиљаи иљрои лоиња сохташуда, инчунин, дигар дороињо, њаргуна кафолат ва 
замонатњои он низ истифода мешаванд. 

Њангоми истифодаи механизми маблаѓгузории лоињавї дар инфрасохтори сайѐњї 
вазифањои асосии бонкњо дар раванди маблаѓгузорї ташкил ва пешнињод кардани ќарз, 
иштирок дар консорсиумњо бо захирањои молиявии худ мебошад. Иљрои вазифањои 
дигар, аз љумла вазифаи мушовири молиявї ба зиммаи дигар иштирокчиѐни лоиња 
вогузор карда мешавад.  

Ба раванди амалисозии лоињањои сармоягузорї дар инфрасохтори сайѐњї, аз 
љумла лоињањои бузург, шумораи зиѐди иштирокчиѐн љалб карда мешаванд, чун: 
сарпарастон (ѐ ташаббускорон)-и лоиња; гурўњи лоиња ” ташкилоти лоињавї, ки аз 
љониби сарпарастон ѐ ташаббускорон таъсис дода мешавад; ќарздињандагон (бонкњо, 
консорсиуми бонкї); мушовирон; паймонкорон; таъминкунандагони таљњизот; 
ширкатњои суѓурта ва бонкњои кафил; сармоягузороне, ки сањмияњо ва дигар ќоѓазњои 
ќиматноки ташкилоти лоињавиро харидорї мекунанд; харидорони мањсулот ва 
хизматрасонињои иншооти дар натиљаи амалисозии лоиња сохташуда; корхонае, ки 
иншооти инфрасохтори сайѐњиро пас аз ба истифода додан идора мекунад; дигар 
иштирокчиѐн. 

Ташкили маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї ба инфрасохтори сайѐњї, 
истифодаи унсурњои появии маблаѓгузорї - субъект ва объект, принсипњо, намудњо ва 
тарзњои маблаѓгузориро дар бар мегирад. Унсурњои мазкур дар якљоягї механизми 
муносибатњои молиявии байни субъектњои низоми сармоягузориро ташкил медињанд, 
ки барои ќонеъ гардонидани талаботи молиявии субъектњои мазкур нигаронида 
шудааст. 

Бо сабаби зиѐд будани хавфњои лоињавї дар амалисозии лоињањои сармоягузорї, 
дар инфрасохтори сайѐњї идоракунии хавфњои мазкур ба љо овардани назорати беисти 
раванди иљрои лоињаро талаб менамояд. Усулњои молиявие, ки барои кам кардани 
хавфњои лоињавї дар ин маврид ба кор бурда мешаванд, инњоро дар бар мегиранд: 
кафолатњои њуќуќї, кафолатњои бонкї, таъсиси фондњои захиравї, истифодаи 
дороињои корхона њамчун гарав барои пўшонидани хавфњои ќарзї, кафолатњои 
ѓайримустаќим дар шакли ќарордодњои дарозмуњлат барои фурўши мањсулот ва 
хизматрасонињои лоиња, таъсиси фонд барои пўшонидани хавфњои имконпазир, 
замонат (ивазкунандаи кафолати бонкї), ќарзњои захиравї, истифодаи васиќа чун 
уњдадории ќарзгир барои баргардонидани ќарздорї, шароити махсуси пардохтњо аз рўи 
ќарордодњо дар якљоягї бо дигар усулњо, истифодаи њисобњои бонкї бо шароити 
махсус, истифодаи уњдадорињои муассисони лоиња аз рўи сањмњои иловагї ба сармояи 
ташкилоти лоињавї, намудњои гуногуни суѓурта, гузаронидани чорабинињо барои 
идоракунии хавфњои лоиња, аз љумла оид ба кам кардани хавфњо, пешгирї, назорат ва 
таќсими онњо дар байни иштирокчиѐни лоиња ва ѓайра. 
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Њамин тавр, маблаѓгузории лоињавї ба инфрасохтори сайѐњї механизми 
мураккаби молиявие мебошад, ки бо љалби шумораи зиѐди иштирокчиѐн ба раванди 
амалисозии лоињаи сармоягузорї ва гуногуншаклии олоти молиявии истифодашаванда 
алоќаманд аст. Гарчанде дар таљрибаи љањонї намудњои зиѐди олоти маблаѓгузории 
лоињавї вуљуд дошта бошанд њам, вале дар шароити Љумњурии Тољикистон, хусусан 
барои истифода дар равандњои амалисозии лоињањои сармоягузорї дар инфрасохтори 
сайѐњї, онњо то њанўз маъмул нестанд.  

Олоти муњимтарини маблаѓгузории лоињавї дар марњилаи баррасии ѓояи лоиња 
тањлили арзишї њамчун технологияи муайян ва њисоб кардани масрафњо барои 
амалисозии лоињаи сармоягузорї ба њисоб меравад. Корхонањои ватанї њоло танњо 
самаранокии иќтисодии лоињаро аз нуктаи назари манфиатњои шахсии соњибмулкон 
њисоб мекунанд. Чунин равиш имрўз мубрам нест, махсусан дар шароити амалисозии 
лоињањо дар инфрасохтори сайѐњї. Тањлили арзишї, муайян кардани нишондињандањои 
арзиш ва буљети лоиња, самара ва хавфњои лоиња бо ифодаи пулї, инчунин, тафсири 
омилњои арзиширо пешбинї менамояд. Дар ин маврид, арзѐбї, назора ва назорати 
нишондињандањои мазкур бояд дар давоми тамоми муњлати амалкунии лоиња назаррас 
бошанд. 

Бартарињои маблаѓгузории лоињавї њангоми истифодаи он, аз љумла дар раванди 
амалисозии лоињањои сармоягузорї дар инфрасохтори сайѐњї чунинанд: 

- таќсими оќилонаи хавфњо дар байни иштирокчиѐни лоиња; 
- људо намудани хавфњои тиљорати асосии сарпарастони лоиња аз лоињаи 

сармоягузорї, аз њисоби иштироки ташкилоти лоињавї дар раванди амалисозии лоиња; 
- имконияти љалб намудани њаљмњои калони маблаѓгузорї ба муњлати зарурї ва 

бо меъѐри пасти фоизи ќарз; 
- ташаккули љараѐнњои шаффофи пули наќд ва низоми босамараи истифодаи 

маблаѓњо. 
Бо вуљуди доштани бартарињои зикргардида нисбат ба шаклњои анъанавии 

маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї, маблаѓгузории лоињавї дар Љумњурии 
Тољикистон рушд накарда, бонкњо ба он таваљљуњ зоњир наменамоянд. Ба андешаи мо 
сабабњои асосии рушд накардани механизми маблаѓгузории лоињавї дар мамлакат 
инњо мебошанд: 

- мављуд набудани асосњои њуќуќию меъѐрии истифодаи механизми маблаѓгузории 
лоињавї; 

- нарасидани кормандони баландихтисос, сатњи пасти дониш ва кордонии 
мутахассисони бонкњо дар соњаи тањлили лоињањои сармоягузорї; 

- мављуд набудани захирањои кифояи бонкњо барои ќарздињии дарозмуњлат. 
Имрўз маблаѓгузории лоињавї њамчун яке аз усулњои босамараи маблаѓгузории 

лоињањои бузурги сармоягузорї дар инфрасохтори сайѐњии Љумњурии Тољикистон амал 
карда метавонад, чунки он бо хусусиятњои худ метавонад љалби сармояро ба яке аз 
соњањои афзалиятноки рушди иќтисодиѐти миллї ” сайѐњї таъмин намояд. Дар навбати 
худ рушди сайѐњї бо таъсири таконбахшандаи худ ба рушди дигар соњањои 
инфрасохтори иќтисодиѐт, чун наќлиѐт, алоќа, хољагии мењмоннавозї, осоишгоњњо, 
истењсоли мањсулоти ниѐзи мардум ва дигарњо мусоидат мекунад. 

Бо истифодаи механизми маблаѓгузории лоињавї њангоми амалисозии лоињањои 
сармоягузорї дар инфрасохтори сайѐњї алоќамандї ва њамкории босамараи соњаи 
сайѐњї бо бахши молиявию бонкии иќтисодиѐт таъмин мегардад. Њамкории сайѐњї 
њамчун яке аз соњањои афзалиятноки иќтисодиѐти миллї бо бахши молиявию бонкї 
раќобатпазирии корхонањои инфрасохтори сайѐњї ва ширкатњои сайѐњиро густариш 
медињад. Дар ин маврид, таъќид бояд кард, ки аз сатњи рушди инфрасохтори сайѐњї, 
фаъолнокии молиявии субъектњои хољагидорие, ки иншооти инфрасохтори сайѐњиро 
истифода мебаранд, истифодаи механизми маблаѓгузории лоињавї њангоми амалисозии 
лоињањои сармоягузорї дар инфрасохтори сайѐњї вобаста мебошад. 

Тањлили омилњои боздоранда ва мусоидаткунандаи истифодаи механизми 
маблаѓгузории лоињавї њангоми амалисозии лоињањои сармоягузорї дар инфрасохтори 
сайѐњї имкон медињад, ки монеањои мављуда ва тадбирњои имконпазир, ки ба 
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истифодаи босамараи шакли мазкури маблаѓгузории лоињањои афзалиятнок дар 
инфрасохтори сайѐњї мусоидат мекунанд, њамаљониба тањќиќ ва арзѐбї карда шаванд. 
Бањисоб гирифтани омилњои мазкур минбаъд ба ташаккули самтњо ва рушди усулњои 
њавасмандгардонии маблаѓгузории лоињавї барои бомуваффаќият истифода бурдани 
он њангоми амалисозии лоињањои бузург ва афзалиятнок дар инфрасохтори сайѐњї 
мусоидат хоњад кард. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДБССТ – Исмоилов А.А.  
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ИСТИФОДАИ МЕХАНИЗМИ МАБЛАЃГУЗОРИИ ЛОИЊАВЇ ЊАНГОМИ АМАЛИСОЗИИ 

ЛОИЊАЊОИ САРМОЯГУЗОРЇ ДАР ИНФРАСОХТОРИ САЙЁЊЇ 
Дар шароити муосир норасоии сарчашмањои маблаѓгузорї ба лоињањои афзалиятноки 

сармоягузорї, аз љумла лоињањо дар инфрасохтори сайѐњї барои корхонањои алоњидаи соњаи сайѐњї ва 
њам барои иќтисодиѐти миллї масъалаи мубрам мебошад. Зеро мављуд будан ва бомуваффаќият амал 
кардани иншооти инфрасохтор ба рушди сайѐњї њамчун соњаи афзалиятнок ва умедбахши иќтисодиѐти 
миллї мусоидат мекунад. Дар навбати аввал сайѐњї бо таъсири таконбахшандаи худ имкон медињад, ки 
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соњањои дигари иќтисодиѐт, чун наќлиѐт, алоќа, хўроки омма ва дигарњо низ рушд кунанд. Таљрибаи 
љањонї нишон медињад, ки барои амалї намудани лоињањои сармоягузорї дар инфрасохтори сайѐњї яке 
аз шаклњои муносиб ва босамара, ин маблаѓгузории лоињавї мебошад. Бо вуљуди ин, дар Љумњурии 
Тољикистон њанўз шароити зарурї барои истифодаи механизми маблаѓгузории лоињавї ташаккул 
наѐфтааст. Дар маќолаи мазкур масъалањои истифодаи маблаѓгузории лоињавї барои амалї намудани 
лоињањои афзалиятноки сармоягузорї дар инфрасохтори сайѐњї баррасї карда мешаванд. Дар асоси 
тањлили љанбањои назариявї ва амалии татбиќи лоињањои сармоягузорї муњиммии истифодаи механизми 
маблаѓгузории лоињавї дар раванди амалисозии лоињањои сармоягузорї дар инфрасохтори сайѐњї тасдиќ 
карда мешавад. Бартарињои маблаѓгузории лоињавї нисбат ба шаклњои дигари маблаѓгузории лоињањои 
сармоягузорї, инчунин, сабабњои асосии рушд накардани маблаѓгузории лоињавї дар Љумњурии 
Тољикистон ошкор карда шудаанд. Таъкид карда мешавад, ки сатњи рушди инфрасохтор ва фаъолияти 
молиявии субъектњои хољагидорї, ки иншооти инфрасохториро истифода мебаранд, ба истифодаи 
механизми маблаѓгузории лоињавї њангоми амалисозии лоињањои сармоягузорї дар инфрасохтори 
сайѐњї таъсир мерасонад. 

Калидвожањо: сайѐњї, инфрасохтори сайѐњї, ширкатњои сайѐњї, захирањои сайѐњї, лоињањои 
сармоягузорї, маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї, маблаѓгузории лоињавї, хавфњои лоињавї 

 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МЕХАНИЗМА ПРОЕКТНОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ 

ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ В ТУРИСТСКОЙ ИНФРАСТРУКТУРЕ 

В современных условиях отсутствие источников финансирования приоритетных инвестиционных 

проектов, в том числе проектов в туристской инфраструктуре, является острой проблемой как для отдельных 

предприятий туристической отрасли, так и для экономики страны. Ведь наличие и успешная работа объектов 

инфраструктуры способствует развитию туризма как приоритетной и перспективной отрасли национальной 

экономики. В свою очередь, туризм своим стимулирующим действием позволяет развивать другие отрасли 

экономики, такие как транспорт, связь, общественное питание и другие. Мировой опыт показывает, что для 

реализации инвестиционных проектов в туристской инфраструктуре одним из наиболее подходящих и 

эффективных форм финансирования является проектное финансирование. Однако в Республике Таджикистан 

пока еще не сформированы необходимые условия для использования механизма проектного финансирования. В 

данной статье рассматриваются вопросы использования проектного финансирования для реализации 

приоритетных инвестиционных проектов в туристской инфраструктуре. На основе анализа теоретических и 

практических аспектов реализации инвестиционных проектов подтверждается важность использования 

механизма проектного финансирования в процессе реализации инвестиционных проектов в туристской 

инфраструктуре. Выявлены преимущества проектного финансирования по сравнению с другими формами 

финансирования инвестиционных проектов, а также основные причины недостаточного развития проектного 

финансирования в Республике Таджикистан. Подчеркивается, что уровень развития инфраструктуры и 

финансовая активность хозяйствующих субъектов, использующих объекты инфраструктуры, влияют на 

использование механизма проектного финансирования при реализации инвестиционных проектов в туристской 

инфраструктуре. 

Ключевые слова: туризм, туристическая инфраструктура, туристические компании, туристские 

ресурсы, инвестиционные проекты, финансирование инвестиционных проектов, проектное финансирование, 

проектные риски. 

 

USING THE MECHANISM OF PROJECT FINANCING IN THE IMPLEMENTATION OF INVESTMENT 

PROJECTS IN TOURIST INFRASTRUCTURE 

In modern conditions, the lack of sources of financing for priority investment projects, including projects in the 

tourism infrastructure, is an acute problem both for individual enterprises in the tourism industry and for the country's 

economy. After all, the availability and successful operation of infrastructure facilities contribute to the development of 

tourism as a priority and promising sector of the national economy. In turn, tourism, with its stimulating effect, allows 

the development of other sectors of the economy, such as transport, communications, catering and others. World 

experience shows that one of the most suitable and effective methods of financing for the implementation of investment 

projects in tourism infrastructure is project financing. However, the necessary conditions for using the project financing 

mechanism have not yet been formed in the Republic of Tajikistan. This article discusses the use of project financing 

for the implementation of priority investment projects in the tourism infrastructure. Based on the analysis of theoretical 

and practical aspects of the implementation of investment projects, the importance of using the project financing 

mechanism in the process of implementing investment projects in the tourism infrastructure is confirmed. The 

advantages of project financing in comparison with other methods of financing investment projects, as well as the main 

reasons for the insufficient development of project financing in the Republic of Tajikistan, are revealed. It is 

emphasized that the level of infrastructure development and the financial activity of economic entities using 

infrastructure facilities affect the use of the project financing mechanism in the implementation of investment projects 

in the tourism infrastructure. 

Keywords: tourism, tourism infrastructure, travel companies, tourism resources, investment projects, financing 

of investment projects, project financing, project risks. 
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ТДУ: 657.1 
БАЊИСОБГИРИИ ВОСИТАЊОИ АСОСЇ: ЌОИДАЊОИ СБЊМ ВА 

МУЌАРРАРОТИ КОДЕКСИ АНДОЗИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Низомов С.Ф., Каримиён М.Б. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Мусаллам аст, ки имрўз дар фаъолияти њар як корхона воситањои асосї наќши 

муњим доранд. Онњо яке аз унсурњои асосии истењсолот ва фаъолияти муќаррарии 
корхонањои соњањои гуногуни иќтисодиѐт мебошанд. Вазъ ва истифодаи босамари 
воситањои асосї ба натиљањои нињоии фаъолияти корхона таъсир мерасонанд. Ташкили 
муносиби пешбурди бањисобгирии муњосибии воситањои асосї ба истифодаи босамари 
мошин, таљњизот ва дигар объектњои воситањои асосї мусоидат мекунад. 

Тавре тањќиќи муњтавои њисоботи молиявї дар аксар корхонањои тиљоратии 
Љумњурии Тољикистон нишон медињад, иттилоот дар бораи воситањои асосї, ки имрўз 
дар њисоботи молиявї оварда мешавад, на њамеша пурра ва сањењ аст, зеро муќаррароти 
ќонунгузории Љумњурии Тољикистон, аз љумла ќонунгузории андоз бо муќаррароти 
стандартњои байналмилалии њисоботи молиявї (СБЊМ), ки равандњои ташаккули 
иттилоот дар бораи воситањои асосиро танзим мекунанд, дар баъзе њолатњо мувофиќат 
намекунанд. Бинобар ин, такомули равандњои пешбурди бањисобгирии муњосибии 
воситањои асосї ва ташаккули иттилоот дар бораи воситањои асосї дар њисоботи 
молиявї зарур аст. Дар навбати худ, барои такомули бањисобгирии муњосибии 
воситањои асосї ба љо овардани тањлили вазъи имрўзаи он зарур аст. 

Солњои охир дар доираи олимон ва муњаќќиќони соњаи бањисобгирии муњосибї 
таваљљуњ ба масъалањои ташкил ва пешбурди бањисобгирии муњосибии объектњои 
бањисобгирї, аз љумла бањисобгирии воситањои асосї дар шароити СБЊМ ва риояи 
талаботи ќонунгузории амалкунандаи Љумњурии Тољикистон зиѐд шудааст. Дар робита 
ба ин метавон асарњои олимони ватанї М.У. Бобоев [2], Б.Њ. Каримов [3; 4; 5], Г.Т. 
Ќодирова [7], А.А. Мирзоалиев [8], С.Ф. Низомов [10; 11], Ќ.Х. Хушвахтзода [1; 15] ва 
дигаронро номбар кард. Вале дар асарњои мазкур мушкилоти бањисобгирии воситањои 
асосї, ки дар робита бо корбурди СБЊМ ва риояи ќонунгузории андози Љумњурии 
Тољикистон ба миѐн меоянд, аз мадди назар берун мондаанд. Бинобар ин, барои 
тањќиќи масъалањои бањисобгирии муњосибии воситањои асосї дар шароити СБЊМ ва 
риояи меъѐрњои ќонунгузории андоз зарурат ба миѐн меояд. 

Бањисобгирии муњосибии воситањои асосї ба мисли бањисобгирии дигар 
объектњои бањисобгирї дар низомњои бањисобгирии муњосибии корхонањои тиљоратї, 
ба истиснои корхонањои соњибкории хурд ва миѐна дар асоси муќаррароти СБЊМ 
бурда мешавад. Талабот барои пешбурди бањисобгирии муњосибї дар асоси 
муќаррароти СБЊМ пас аз ќабули Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 14 
ноябри соли 2002, №428 «Оиди стандартњои байналмилалии њисоботи молиявї» 
пешнињод гардидааст. Аз лањзаи ќабули ќарори мазкур дар мамлакат ислоњоти низоми 
миллии бањисобгирии муњосибї оѓоз гардид, ки њадафи асосии он мутобиќсозии 
низомњои бањисобгирии муњосибии субъектњои иќтисодї ба талаботи имрўзаи рушди 
иќтисодиѐти бозорї ва татбиќи СБЊМ дар равандњои пешбурди бањисобгирии 
муњосибї ва тартибдињии њисоботи молиявї мебошад. 

Тавре муњаќќиќон ќайд мекунанд, бо роњандозї намудани ислоњот асосњои 
миллии пешбурди бањисобгирии муњосибї мутобиќи шароити бозор ва талаботи 
СБЊМ ташаккул ѐфтаанд, «таљрибаи муайяне дар ин самт ѓун гардидааст ва акнун 
лањзае фаро расидааст, ки натиљањои ислоњоти мазкурро арзѐбї намуда, муайян кунем, 
ки ба чи ноил гардидем ва чиро натавонистем ба даст орем» [5,с.24].  

Тањќиќот нишон медињад, ки дар раванди ислоњоти низоми миллии бањисобгирии 
муњосибї душворињои гуногуни назариявию методологї ва амалї ба миѐн омаданд. 
Тадбирњои дар доираи иљрои вазифањои ислоњот роњандозишуда асосан бебарор 
буданд. 
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Натиљањои нигаронкунандаи раванди ислоњоти низоми миллии бањисобгирии 
муњосибиро ба инобат гирифта, барои такон бахшидан ба ислоњот Њукумати Љумњурии 
Тољикистон бо ќарори худ аз 3 октябри соли 2006, № 465 «Оиди чорањои иловагии 
татбиќкунии СБЊМ дар Љумњурии Тољикистон» роњандозї намудани тадбирњои 
иловагиро барои анљоми бобарори ислоњот ва ноил гардидан ба њадафњои он муайян 
намуд.  

Дар соли 2007 Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон ва Шурои парасторони 
Кумита (њоло Шуро)-и СБЊМ шартнома ба имзо расониданд, ки мувофиќи он ба 
Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон њуќуќи муаллифї барои истифодаи тарљумаи 
русии дастаи СБЊМ пешнињод гардид. Акнун субъектњои иќтисодие, ки фаъолияти 
хуро дар Љумњурии Тољикистон анљом медињанд, метавонанд њангоми тартиб додани 
њисоботи молиявии худ аз СБЊМ истифода кунанд. 

Омўзиши вазъи пешбурди бањисобгирии муњосибї ва тартиб додани њисоботи 
молиявї дар аксари корхонањои дар мамлакат фаъолияткунанда нишон медињад, ки бо 
гузашти зиѐда аз 20 сол аз оѓози ислоњот, татбиќи СБЊМ дар низоми миллии 
бањисобгирии муњосибї ба анљом нарасидааст. Мушкилот ва масъалањои бањснок дар 
низомњои бањисобгирии муњосибии субъектњои иќтисодї, аз љумла дар бањисобгирии 
воситањои асосї зиѐд мебошанд. 

Раванди номатлуби ислоњотро дар низоми миллии бањисобгирии муњосибї ва 
тартибдињии њисоботи молиявї мушоњида намуда, Асосгузори сулњу вањдати миллї - 
Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон низ ба 
масъалаи рушди бањисобгирии муњосибї борњо дахл намудаанд. Аз љумла дар Паѐми 
Президенти Љумњурии Тољикистон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон аз 26 
январи соли 2021 зикр гардидааст: «... масъалањои гузариши пурра ба стандартњои 
байналмилалии њисоботи молиявї ... то њанўз њал нагардидаанд ва мо дар ин самт аз 
талаботи замона ќафо монда истодаем. Бо маќсади танзими муносибатњо дар самти 
пешбурди бањисобгирии муњосибї ва љалби сармояи мустаќим ба вазоратњои молия, 
саноат ва технологияњои нав, Кумитаи давлатии сармоягузорї ва идораи амволи 
давлатї, Кумитаи андоз ва дигар маќомоти назоратї супориш дода мешавад, ки барои 
љорї намудани стандартњои байналмилалии њисоботи молиявї ва аз аудити њарсолаи 
њатмї гузаштани субъектњои дорои манфиати умум ва дигар субъектњои хољагидорї 
чорањои бетаъхир андешанд» [12]. 

Мушкилоти нисбатан муњимми рушди бањисобгирии муњосибї дар шароити 
муосир ” ин мушкилоти якљоя амал кардани бањисобгирии муњосибї (молиявї) ва 
бањисобгирии андоз мебошад. Вобаста ба ин, вазъи имрўзаи бањисобгирии муњосибии 
воситањои асосиро дар субъектњои иќтисодии мамлакат метавон бо тањќиќи ин ду 
намуди бањисобгирї, ки ба воситањои асосї дахл мекунанд, арзѐбї кард. 

Имрўз низоми мукаммали бањисобгирии муњосибии воситањои асосї метавонад ба 
ташаккули нишондињандањои васфкунандаи вазъи молиявї ва натиљањои молиявии 
субъектњои иќтисодї таъсири муњим расонад. Зеро воситањои асосї яке аз захирањои 
муњимтарини истењсолї буда, истифодаи онњо дар фаъолияти хољагидорї бо омилњои 
гуногуншакли дохилї ва берунии истењсолот алоќаманд аст. Рух додани амалиѐти 
хољагидории субъектњои иќтисодї оид ба харид ва сохтани объектњои воситањои асосї 
ба зиѐд шудани харољот дар шакли маблаѓи истењлок, харољоти таъмир ва навкунии 
воситањои асосї боис шуда, инчунин, зарурати пешбурди назорати вазъ ва истифодаи 
воситањои асосиро ба миѐн меорад. Њамаи ин ба њаљми маблаѓи арзиши аслии 
мањсулоти истењсол ва фурўхташаванда ва дар нињоят ба њаљми фоидаи субъекти 
иќтисодї таъсир мерасонад. 

Вазъи воситањои асосї, ки бо нишондињандањои миќдор, арзиш, дараљаи техникї, 
муњлати истифодаи нафъовар тавсиф мешавад, ба самаранокии фаъолияти субъектњои 
иќтисодї таъсир мерасонад. Зеро дар сохтори тавозуни муњосибии субъектњои дар 
тамоми соњањои иќтисодиѐт фаъолияткунанда, воситањои асосї вазни ќиѐсии нисбатан 
назаррасро ташкил медињанд. Бинобар ин, эътимоднокии маълумоти бањисобгирии 
муњосибї дар бораи воситањои асосї, эътимоднокии иттилоотро дар бораи вазъи 
молиявии умумии корхона муайян мекунад. 
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Субъектњои иќтисодї њангоми пешбурди бањисобгирии муњосибии воситањои 
асосї ва пешнињод кардани иттилоот оид ба воситањои асосї дар њисоботи молиявї 
Низомномаи бањисобгирии муњосибї (НБМ) 4/2002 «Бањисобгирии воситањои асосї»-
ро ба кор мебаранд [13]. Бояд гуфт, ки санади мазкур то ќабули Ќарори Њукумати 
Љумњурии Тољикистон №428 «Оиди стандартњои байналмилалии њисоботи молиявї» 
тањия гардидааст, бинобар ин, дар муњтавои он њолатњои мувофиќат накардан бо 
нишондодњои СБЊМ (аз љумла, СБЊМ IAS 16 «Воситањои асосї») ба назар мерасанд.  

Дар асоси шартномаи байни Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон ва Шурои 
СБЊМ оид ба дасткашї аз њуќуќи муаллифї дар марзу буми алоњида (Љумњурии 
Тољикистон) субъектњои иќтисодї метавонанд њангоми тартиб додани њисоботи 
молиявї аз муќаррароти СБЊМ IAS 16 «Воситањои асосї» истифода баранд. Вале, дар 
ин маврид мушкилоти дигар ба миѐн меояд: талаботи ќонунгузории Љумњурии 
Тољикистон (аз љумла, Кодекси андози Љумњурии Тољикистон) имкон намедињанд, ки 
муќаррароти СБЊМ IAS 16 «Воситањои асосї» пурра аз љониби субъектњои иќтисодї 
њангоми пешбурди бањисобгирии муњосибии воситањои асосї ва ташаккули иттилоот 
оид ба воситањои асосї дар њисоботи молиявї риоя гарданд. Дуруст аст, ки њангоми 
ихтилофи муќаррарот дар байни ќонунгузорї ва ќоидањои пешбурди бањисобгирии 
муњосибї дар бањисобгирии муњосибї (молиявї) фарќњои муваќќатї пайдо мешаванд 
ва бо бањисобгирии ин фарќњо ва нишон додани иттилоот оид ба онњо дар њисоботи 
молиявї мушкилот метавонад аз байн равад. Вале тањќиќи равандњои пешбурди 
бањисобгирии муњосибї дар аксар корхонањои тиљоратї нишон дод, ки муњосибони 
онњо дар бораи бањисобгирии фарќњои муваќќатии дар мавриди бањисобгирии 
воситањои асосї пайдошаванда маълумот надоранд, бинобар ин, иттилоот оид ба ин 
гуна фарќњо дар бањисобгирии муњосибї инъикос намешавад ва дар њисоботи молиявї 
низ нишон дода намешавад. 

Имрўз масъалаи мухолифати бањисобгирии муњосибии молиявї ва бањисобгирии 
андоз яке аз мушкилоти асосї дар бањисобгирии воситањои асосї барои субъектњои 
иќтисодии Љумњурии Тољикистон мебошад. Зеро мављудият ва арзиши воситањои асосї 
ба бузургии уњдадорињои субъектњои иќтисодї, ки вобаста ба андозњо, пеш аз њама, 
андоз аз даромади шахсони њуќуќї (андоз аз фоида) ва андозњо аз молу мулк (андоз аз 
объектњои ѓайриманќул) пайдо мешаванд, таъсир мерасонад. 

Моддаи 89 Кодекси андози Љумњурии Тољикистон муќаррар кардааст, ки 
бањисобгирии андоз ” љараѐни пешбурди њуљљатњои бањисобгирии муњосибї аз љониби 
андозсупоранда тибќи талаботи кодекси андоз бо маќсади мураттаб намудани 
маълумот дар бораи объектњои андозбандї, њисоб кардани андозњо ва тартиб додани 
њисоботи андозї мебошад [6]. Њамчунин, андозсупоранда уњдадор аст, ки пешбурди 
бањисобгирии андозро мутобиќи ќонунгузории муњосибї, санадњои меъѐрии маќомоти 
давлатї дар соњаи молия, Кумитаи андози назди Њукумати Љумњурии Тољикистон ва 
Бонки миллии Тољикистон амалї намояд. Бинобар ин, низоми бањисобгирии андоз ба 
равандњои иттилоотии мутобиќи методология ва ќоидањо (стандартњо)-и бањисобгирии 
муњосибї ташаккулѐфта, ки аллакай дар Љумњурии Тољикистон бо СБЊМ њамоњанг 
карда шудаанд, асос меѐбад. Вале љињатњои андозбандї, ки бо воситањои асосї 
алоќаманд мебошанд, бо ќоидањои бањисобгирии муњосибии молиявї мувофиќат 
намекунанд. Вобаста ба ин, нишондињандањои дар бањисобгирии молиявї 
ташаккулѐфта бо маќсадњои андозбандї бо андоз аз даромади шахсони њуќуќї тасњењ 
карда мешаванд. Яъне, андозсупоранда ба хотири дуруст њисобузам кардани маблаѓи 
андоз аз даромади шахсони њуќуќї, њамзамон, ду низоми бањисобгириро пеш мебарад:  

- низоми бањисобгирии муњосибии молиявї ” мутобиќи Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи бањисобгирии муњосибї ва њисоботи молиявї», СБЊМ, 
низомномањо (ќоидањои миллї)-и бањисобгирии муњосибї, инчунин, дигар санадњои 
меъѐрию њуќуќии танзимкунандаи муносибатњои иќтисодию молиявї; 

- низоми бањисобгирии андоз мувофиќи муќаррароти боби 13 Кодекси андози 
Љумњурии Тољикистон ” «Бањисобгирии андозї ва њисоботи андозї». 

Тањлили муњтавои ќонунгузории соњаи бањисобгирии муњосибї, санадњои 
меъѐрию њуќуќии танзимкунандаи бањисобгирии муњосибї ва ќонунгузории андоз 
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нишон медињад, ки дар байни талаботи ин њуљљатњо тафовути назаррас вуљуд доранд, 
ки дар раванди њамоњангсозии бањисобгирии муњосибї ва бањисобгирии андоз 
мушкилињо эљод мекунанд. Аз љумла, тафовут дар ќоидањои гурўњбандии даромадњо ва 
харољот, эътироф кардани онњо дар бањисобгирии муњосибї [3,c.47] ва бањисобгирии 
андоз, дар тарзњои бањодињии воситањои асосї, усулњои њисобузам кардани истењлоки 
воситањои асосї, дар тартиби таќсим кардани харољот ва он њиссаи харољот, ки ба 
харољоти давраи љорї мансуб дониста мешавад, ба назар мерасанд.  

Албатта, муњтавои ќонунгузории андоз имкон медињад, ки асосњои методї ва 
ташкилї барои таъмини пешбурди муносиби бањисобгирии андоз бо харљи ками ваќт 
ва захирањои молиявї ба кор бурда шаванд. Вале дар ин маврид, рисолати 
бањисобгирии муњосибии молиявї, ки пешнињод кардани иттилооти сањењ ва асоснок 
оид ба вазъи молиявї ва нишондињандањои натиљањои фаъолияти корхона ба 
истифодабарандаи асосии њисоботи молиявї ” соњибмулк мебошад, иљро намегардад. 
Риояи талаботи ќонунгузории андоз, ки барои субъектњои иќтисодии дар Љумњурии 
Тољикистон фаъолияткунанда њатмї мебошад, иљрои муќаррароти СБЊМ ва 
низомномањои миллии бањисобгирии муњосибиро мањдуд мекунад. 

Љињатњои бањисобгирии муњосибї (молиявї) ва бањисобгирии андоз (андозбандї), 
ки ба объектњои воситањои асосї дахл мекунанд, дар шароити имрўзаи пешбурди 
тиљорат самтњои муњиме мебошанд, ки натиљањои онњо ба натиљањои умумии 
фаъолияти субъектњои иќтисодї ва дар нињоят ба сифати ќарорњои идоракунии аз 
љониби соњибмулкони корхонањо ќабулшаванда таъсир мерасонанд. Сањењї ва 
эътимоднокии иттилооти бањисобгирии муњосибї ва њисоботи молиявї оид ба 
воситањои асосї «ба ќабули ќарорњои идоракунии босамар на танњо дар фаъолияти 
љорї, балки дар рушди ояндаи субъекти иќтисодї низ мусоидат мекунад» [14,с.106]. 

Бояд гуфт, ки пешбурди бањисобгирии муњосибї, аз љумла, бањисобгирии 
воситањои асосї дар Љумњурии Тољикистон бештар на ба манфиати соњибмулкон 
(њамчун рисолати бањисобгирии муњосибї), балки ба манфиати маќомоти давлатї, пеш 
аз њама, маќомоти андоз нигаронида шудааст. Њамин аст, ки њангоми пешбурди 
бањисобгирии муњосибї, муњосибон ва њам роњбарияти субъектњои иќтисодї бештар 
таваљљуњ ба он доранд, ки ќоидањои бањисобгирии андоз, ки бо ќонунгузорї муайян 
карда шудаанд, ба инобат гирифта шаванд, то дар фаъолияти худ ба пайдо шудани 
бањсњо ва муноќишањои молиявї бо маќомоти давлатии назоратї роњ надињанд. Вале 
тавре омўзиши фаъолияти хадамоти муњосибї дар аксари корхонањои тиљоратии 
мамлакат гувоњї медињад, муњосибон ва њам роњбарияти корхонањо то њол ба 
муњиммии пешбурди алоњидаи бањисобгирии муњосибї (молиявї) ва бањисобгирии 
андоз сарфањм нарафтаанд.  

Ба андешаи мо, пешбурди алоњидаи бањисобгирии муњосибии молиявї ва 
бањисобгирии муњосибии андоз (пеш аз њама, бањисобгирии андоз аз даромади шахсони 
њуќуќї) дар муњосиботи корхона имкон медињад, ки тафовутњои байни онњо бо ба 
инобат гирифтани афзалиятњои њар як намуди бањисобгирї барои 
истифодабарандагони худ бартараф карда шаванд. Яъне, бањисобгирии муњосибии 
молиявї бояд ба соњибмулкон ва дигар истифодабарандагоне, ки ба иттилоот оид ба 
вазъи молиявї ва натиљањои молиявии фаъолияти корхона барои тањия намудани 
ќарорњои иќтисодии худ ниѐз доранд, нигарон бошад. Бањисобгирии андоз бошад, 
эњтиѐљи маќомоти андоз ва дигар маќомоти назорати молиявии давлатиро ќонеъ 
мегардонад. Бинобар ин, њангоми пешбурди бањисобгирии муњосибии молиявї 
муќаррароти СБЊМ ва ќоидањои миллии бањисобгирии муњосибї (низомномањои 
бањисобгирии муњосибї), ки аз љониби маќоми ваколатдор дар соњаи бањисобгирии 
муњосибї ва њисоботи молиявї - Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон ќабул 
шудаанд, ба кор бурда мешаванд. Њангоми пешбурди бањисобгирии андоз риояи 
талаботи ќонунгузории андоз ва дигар санадњои меъѐрие, ки Кумитаи андози назди 
Њукумати Љумњурии Тољикистон тасдиќ кардааст, њатмї мебошад. 

Ташкили хуби бањисобгирии муњосибии воситањои асосї бе нигориши муносиби 
њуљљатњои аввалии бањисобгирии воситањои асосї имконнопазир аст. Назорати 
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њаракати воситањои асосї имкон медињад, ки самаранокии истифодаи воситањои асосї 
дар раванди истењсолї арзѐбї карда шавад.  

Дар корхонањои тиљоратие, ки мо дар онњо вазъи ташкил ва пешбурди 
бањисобгирии муњосибии воситањои асосиро тањќиќ кардем, барои бањисобгирии 
њаракати воситањои асосї њисобњои муњосибии дар асоси наќшаи њисобњои 
тасдиќнамудаи Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон [9] пешбинишуда истифода 
мешаванд (расми 1). 

 
Расми 1. Њисобњои муњосибї барои бањисобгирии воситањои асосї 

Figure 1. Accounts for accounting for fixed assets 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Сарчашма: тањияи муаллифон дар асоси [9] 
 

Воњиди бањисобгирии муњосибии воситањои асосї, объекти инвентарї мебошад. 
Њамчун объекти инвентарии воситањои асосї, объекти дорои њама асбоб ва лавозимот ѐ 
ашѐи алоњидаи сохторї, ки барои иљрои вазифањои муайяни мустаќил таъин 
гардидааст, ѐ маљмуи алоњидаи якчанд ашѐи якљояшуда, ки чизи томро ташкил 
медињанд ва барои иљрои кори муайян пешбинї шудаанд, эътироф карда мешавад [13].  

Дар корхонањо барои ташкили бањисобгирї ва назорати воситањои асосї ба њар як 
объекти инвентарї раќами алоњида дода мешавад, ки он дар тамоми давраи дар 
корхона будани объекти воситањои асосї боќї мемонад. Дар њамаи њуљљатњои аввалї 
ва фењристњои бањисобгирии њаракати воситањои асосї ин раќам гузошта мешавад. 

Объектњои воситањои асосї, ки ба корхона ворид мешаванд, аз љониби комиссияи 
таъиннамудаи роњбари он ќабул карда мешаванд. Комиссия аз натиљаи ќабул барои њар 
як объект дар як нусха санади ќабулу супоридани воситањои асосї (шакли № ВА-1) 
тартиб медињад. Агар гурўњи объектњои њамсон, ки дорои арзиши якхела ва дар тањти 
масъулияти як шахс мебошанд, ќабул карда шаванд, - санади умумї барои гурўњи 
объектњо тартиб дода мешавад. Дар санад номи объект, соли истењсол ѐ сохтан, тавсифи 
мухтасари объект, арзиши аввалї, раќами инвентарии ба объект додашуда, макони 
истифодаи объект ва дигар маълумоти барои бањисобгирии тањлилии воситањои асосї 
зарурї нишон дода мешавад. 

Бањисобгирии тањлилии воситањои асосї дар карточкањои инвентарї (шакли № 
ВА-6) бурда мешавад. Њуљљати мазкур дар баробари шаклњои дигари њуљљатњои аввалї 
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ва фењристњои бањисобгирии муњосибї бо Фармоиши Вазорати молияи Љумњурии 
Тољикистон № 102 аз 25 декабри соли 2010 дар мувофиќа бо Агентии омори назди 
Њукумати Љумњурии Тољикистон тасдиќ шудааст [16]. Аммо дар китобе, ки расман ба 
фармоиши мазкур замима гардидааст, номи карточкаи инвентарї ѓалат оварда 
шудааст: «барои њайвонот, дарахтони бисѐрсола ва харољотњои асосї оиди бењтаркунии 
заминњо» (ин њуљљат бо шакли № ВА-8 пешнињод шудааст). Бояд ќайд кард, ки чунин 
ѓалатњо дар китоби мазкур зиѐд мебошанд ва ин њолат боиси пайдо шудани номуайянї 
ва нофањмињо барои муњосибон гардидааст. Вале фикр мекунем, ки муњосиби кордон бо 
андешаи солими худ аз чунин њолат рањо меѐбад. 

Карточкаи инвентарии бањисобгирии воситањои асосї барои њар як объекти 
воситањои асосї дар муњосибот кушода ва бурда мешавад. Барои объектњои гурўњии 
воситањои асосї карточкаи инвентарии бањисобгирии гурўњии объектњои воситањои 
асосї (шакли № ВА-9) кушода мешавад. 

Дар тарафи рўйи карточкаи инвентарї ном ва раќами инвентарии объект, санаи 
истењсол (сохтан), сана ва раќами санади ќабул (ба истифода додан), макони 
љойгиршавї, арзиши аввалї (барќароркунї), меъѐри истењлок, рамзи харољот (барои 
гузаронидани маблаѓњои истењлок), маблаѓи истењлоки њисобузамшуда, инчунин, 
маълумот дар бораи таљдид, навкунї ва таъмири асосї нишон дода мешавад. Дар 
тарафи паси карточкаи инвентарї ќайд дар бораи ба бањисобгирии муњосибї ќабул 
кардани объекти воситањои асосї, маълумот дар бораи љойивазкунии дохилї, ќайдњо 
оид ба хориљкунї ва сабабњои хориљкунии он, инчунин, тавсифи мухтасари объект 
оварда мешавад. 

Карточкањои инвентарии пуркардашуда дар рўйхати карточкањои инвентарии 
бањисобгирии воситањои асосї (шакли № ВА-10) ба ќайд гирифта мешаванд. Рўйхати 
мазкур дар муњосибот барои њар як гурўњи таснифии объектњои воситањои асосї 
алоњида бурда мешавад. Корхонањои хурд метавонанд воситањои асосиро дар китоби 
инвентарї, ки шакли он расман муайян нагардидааст, ба њисоб гиранд ва рўйхати 
карточкањои инвентариро набаранд.  

Карточкањои инвентарї дар як нусха тартиб дода шуда, дар муњосибот нигоњ 
дошта мешаванд. Дар њолате, ки агар дар объекти воситањои асосї таѓйирот ворид 
карда шавад ва инъикос кардани онњо дар карточкаи инвентарї ѓайриимкон бошад, 
карточкаи инвентарии нав пур карда мешавад ва карточкаи пешин њамчун њуљљати 
маълумотдињанда нигоњ дошта мешавад. 

Дар маконњои љойгиршавї (истифода)-и воситањои асосї барои назорати њифзи 
онњо рўйхати инвентарии воситањои асосї (шакли № ВА-13) бурда мешавад. Дар ин 
рўйхат раќам ва санаи карточкаи инвентарї, раќами инвентарии объект, номи пурраи 
он, инчунин, маълумот оид ба хориљшавї (љойивазкунї) ” сана, раќами њуљљат ва 
сабаби хориљшавї навишта мешавад. Дар баъзе корхонањо бањисобгирии объектњо дар 
маконњои љойгиршавї дар карточкањои инвентарї бурда мешавад. Дар ин маврид 
карточкањои инвентарї дар ду нусха тартиб дода мешаванд ва нусхаи дуюм ба макони 
љойгиршавии объект супорида мешавад. Бањисобгирии объектњои воситањои асосї дар 
маконњои љойгиршавї аз љониби шахсони барои њифзи онњо масъул ба љо оварда 
мешавад. 

Дар охири моњ маълумоти карточкањои инвентарї якљоя бо вараќаи 
њисобузамкунии истењлок барои тартиб додани карточкаи бањисобгирии њаракати 
воситањои асосї, асос мешаванд. Маълумоти карточкаи бањисобгирии њаракати 
воситањои асосї дар охири сол барои тартиб додани вараќаи гардишии њаракати 
воситањои асосї истифода мешаванд. 

Њоло дар аксари корхонањои тањќиќшуда, бањисобгирии тањлилї ва таркибии 
воситањои асосї бо истифода аз шаклњои њамсонкардашудаи њуљљатњои аввалї, ки 
барои истифодаи воситањои техникаи компютерї мутобиќ карда шудаанд, бурда 
мешавад. 

Њангоми бо тарзи паймонкорї иљро намудани корњои сохтани объектњои 
воситањои асосї, бањисобгирии харољот дар асоси арзиши шартномавии њисобномањои 
корхонаи паймонкор ба љо оварда мешавад. Дар асоси санадњои ќабули корњо дар 
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бањисобгирї бо дебети њисоби дахлдори гурўњи 11000 «Воситањои асосї» ва кредити 
њисоби 22040 «Дигар њисобњо барои пардохт» гузарониш тартиб дода мешавад. Дар ин 
маврид маблаѓи гузарониш андоз аз арзиши иловашударо низ дар бар мегирад. 

Бояд ќайд кард, ки дар гузарониши муњосибии мазкур њисоби 10540 «Андозњои 
подошшаванда» иштирок намекунад, зеро моддаи 266 (сархати 6 ќисми 6) Кодекси 
андози Љумњурии Тољикистон иљозат намедињад, ки андоз аз арзиши иловашудаи дар 
мавриди харољоти харид, истењсол, сохтмон, васлкунї ва насбкунї, инчунин, 
барќароркунї (таъмир)-и дороињои истењлокшаванда пардохтшуда љуброн карда (ба 
њисоб гирифта) шавад. Мутобиќи муќаррароти моддаи 190 (ќисми 6) Кодекси андози 
Љумњурии Тољикистон, андоз аз арзиши иловашуда, ки ба њисоб гирифтан (љуброн 
кардан)-и он мумкин нест, дар арзиши дороињои харидашуда ба њисоб гирифта 
мешавад. Аз ин бар меояд, ки андоз аз арзиши иловашудаи њангоми харид ѐ сохтмони 
объектњои воситањои асосї пардохтшуда, ба арзиши аввалии онњо зам гардида, 
тавассути истењлок љуброн карда мешавад. 

Њангоми мустаќилона сохтани объектњои воситањои асосї харољоти воќеї дар 
дебети њисоби 11090 «Сохтмони нотамом», дар гузарониш бо њисобњои воситањои пулї, 
захирањои молию моддї, њисобњо барои пардохт, уњдадорињои њисобузамшудаи 
кўтоњмуњлат ва дигар њисобњо ѓун карда мешаванд. Њангоми ба истифода супоридани 
объект њисоби 11090 «Сохтмони нотамом», дар робита бо њисоби дахлдори гурўњи 
11000 «Воситањои асосї», кредит карда мешавад. Дар њисоби 11090 «Сохтмони 
нотамом», инчунин, объектњои воситањои асосии барои васлкунї ќабулшуда низ ба 
њисоб гирифта мешаванд. Дар анљоми корњои васлкунї њисоби 11090 «Сохтмонї 
нотамом», дар робита бо њисоби дахлдори гурўњи 11000 «Воситањои асосї» кредит 
карда мешавад. 

Бо дебети њисоби 11090 «Сохтмони нотамом», инчунин, харољоти сохтмон 
(азнавсозї)-и объекти сохтмони нотамом, ки дар оянда истифодаи он њамчун 
сармоягузорї ба амволи ѓайриманќул дар назар аст, инъикос карда мешаванд. Дар 
анљоми сохтмон (азнавсозї) њисоби 11090 «Сохтмони нотамом», дар робита бо 
њисобњои гурўњи 11500 «Сармоягузорї ба амволи ѓайриманќул» кредит карда мешавад. 

Воридшавии объектњои воситањои асосї њамчун сањм ба сармояи оинномавии 
корхона бо бањои пулии бо муассисон мувофиќашудаи дар шартномаи муассисї 
муќарраргардида инъикос карда мешавад. Ба шартнома метавонад хулосаи коршиноси 
бањодињанда ѐ аудитори холис замима карда шавад. Дар ин маврид воридшавии 
объектњо бо чунин гузаронишњо инъикос карда мешавад: 

муайян кардани андозаи сањмњо ба сармояи оинномавї пас аз баќайдгирии 
давлатї: 

Дебет 10601 «Ќарздории муассисон, ки њангоми таъсиси шахси њуќуќї ба вуљуд 
меояд», 

Кредит 33000 «Сармояи эълоншуда (оинномавї)»; 
ќабул кардан (ба истифода супоридан)-и воситањои асосии ба њисоби сањмњои худ 

ба сармояи оинномавї гузоштаи муассисон: 
Дебет 11010 «Бино ва иншоот» ѐ дигар њисоби бањисобгирии воситањои асосї, 
Кредит 10601 «Ќарздории муассисон, ки њангоми таъсиси шахси њуќуќї ба вуљуд 

меояд». 
Маблаѓи барзиѐдии арзиши воситањои асосии гузошташуда аз маблаѓи исмии 

ќарздории муассисон бо чунин гузарониш соќит карда мешавад:  
Дебет 11010 «Бино ва иншоот» ѐ дигар њисоби бањисобгирии воситањои асосї, 
Кредит 33030 «Сармояи барилова пардохтшуда», 
Харољоти бо кашонидан ва насб кардани объектњои воситањои асосии 

гирифташуда алоќаманд бо дебети њисобњои бањисобгирии воситањои асосї ва кредити 
њисобњои бањисобгирии харољоти дахлдор (асосан музди мењнат ва андози иљтимої) ва 
22040 «Дигар њисобњо барои пардохт» инъикос карда мешаванд. 

Бо пул харид кардани воситањои асосї аз тањвилкунандагон бо чунин 
гузаронишњо инъикос карда мешавад: 

њангоми пардохти њамзамон аз суратњисоб: 
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Дебет11010 «Бино ва иншоот» ѐ дигар њисоби бањисобгирии воситањои асосї, 
Кредит 10210 «Њисобњо бо асъори миллї»; 
њангоми харид бо мавќуфгузории пардохт: 
Дебет 11010 «Бино ва иншоот» ѐ дигар њисоби бањисобгирии воситањои асосї, 
Кредит 22040 «Дигар њисобњо барои пардохт». 
Объектњои воситањои асосї метавонанд бо роњи ивазкунї (бартер) ба даст оварда 

шаванд. Њангоми дар бањисобгирї инъикос кардани амалиѐти ивазкунї ва дар дигар 
њолатњо баъзе талаботи Кодекси андози Љумњурии Тољикистонро ба инобат гирифтан 
муњим аст. Аз љумла, моддаи 2 (ќисми 34) Кодекси андози Љумњурии Тољикистон 
муќаррар мекунад, ки супоридани њуќуќи моликият ба молњо, аз љумла фурўхтан, иваз ѐ 
њадя кардан, ройгон додан ѐ додан бо пардохти ќисман, дар шакли аслї (бо молњо) 
пардохт кардани музди мењнат ва дигар пардохтњо дар шакли аслї (молї), инчунин, ба 
гаравгиранда додани њуќуќи моликият ба молњои ба гарав мондашуда ” њамчун 
амалиѐти тањвили молњо эътироф карда мешаванд. Мутобиќи муќаррароти ќисми 5 
моддаи 90 Кодекси андози Љумњурии Тољикистон амалиѐти мубодила, пардохт 
тавассути додани мол (иљрои кор ѐ хизматрасонї) ва ба гаравгир додани ашѐи гарав 
дар њолати иљро нашудани уњдадории бо гарав таъминшуда барои маќсадњои 
андозбандї њамчун амалиѐти фурўши мол (иљрои кор, хизматрасонї) эътироф 
мешаванд. 

Яке аз лањзањои муњим дар бањисобгирии муњосибии молиявї ва бањисобгирии 
андоз ин бањисобгирии хориљшавии воситањои асосї мебошад. Арзиши объекти 
воситањои асосї, ки хориљ мешавад, ѐ дигар барои истењсоли мањсулот, иљрои корњо, 
хизматрасонињо ва маќсадњои идоракунии корхона истифода намешавад, бояд аз 
тавозуни муњосибї соќит карда шавад. 

Мутобиќи муќаррароти банди 30 НБМ 4/2002 «Бањисобгирии воситањои асосї», 
агар соќит кардани объекти воситањои асосї дар натиљаи фурўши он ба амал ояд, пас 
маблаѓи фурўш баробар ба маблаѓи дар шартнома мувофиќагардидаи тарафњо ба 
бањисобгирии муњосибї ќабул карда мешавад. Банди 31 НБМ 4/2002 «Бањисобгирии 
воситањои асосї» муќаррар менамояд, ки даромадњо ва харољот аз соќиткунии 
объектњои воситањои асосї дар бањисобгирии муњосибї дар њамон даврае инъикос 
карда мешаванд, ки онњо ба он мансуб мебошанд. Даромадњо ва харољот аз соќиткунии 
воситањои асосї ба њисоби фоида ѐ зарар чун даромадњо ва харољоти ѓайриамалиѐтї 
гузаронида мешаванд. 

Дар асоси санади барои соќиткунии объекти воситањои асосї тартибдодашуда, ки 
ба муњосибот супорида мешавад, дар карточкаи инвентарии объекти воситањои асосї, 
инчунин, њуљљати дар макони љойгиршавии он кушодашуда, дар бораи хориљ шудани 
объект ќайд карда мешавад. Карточкањои инвентарии объектњои воситањои асосии 
хориљшуда дар муддати на кам аз панљ сол нигоњ дошта мешаванд. 

Њангоми соќит кардани объекти воситањои асосї њисобњои бањисобгирии арзиш 
ва истењлоки ѓуншудаи он мањкам карда шуда, арзиши тавозунии объекти воситањои 
асосии хориљшаванда бо чунин гузарониш соќит карда мешавад: 

Дебет 11100 «Фарсудашавии љамъшуда ” бино ва иншоот», 
Кредит 11000 «Воситањои асосї». 
Агар объекти воситањои асосии соќитшаванда арзиши баќиявї (барњамдињї) 

дошта бошад, пас ин арзиш бо чунин гузарониш соќит карда мешавад: 
Дебет 66160 «Зарар аз хориљшавии дороињои дарозмуддат», 
Кредит 11000 «Воситањои асосї». 
Харољоти барњамдињии объектњои воситањои асосї бо чунин гузарониш инъикос 

карда мешаванд: 
Дебет «Зарар аз хориљшавии дороињои дарозмуддат», 
Кредит 22210 «Музди мењнати пардохтшаванда», 
Кредит 22240 «Андози иљтимоии пардохтшаванда» ва дигар њисобњо. 
Маводи аз барњамдињии объекти воситањои асосї гирифташуда бо дебети 

њисобњои 10720 «Ашѐи хом ва маводњо», 10770 «Ќисмњои эњтиѐтї» ва дар њолати 



22 

 

ѓайриимкон будани њамтокунии мушаххаси онњо бо дебети њисоби 10790 «Дигар 
захирањо» ба бањисобгирї ќабул карда мешаванд. 

Агар дар натиљаи хориљшавї ѐ фурўши объекти воситањои асосї фоида ба миѐн 
ояд, он бо кредити њисоби 66060 «Даромад аз хориљшавии дороињои дарозмуддат» 
инъикос карда мешавад, зарари пайдошуда - бо дебети њисоби 66160 «Зарар аз 
хориљшавии дороињои дарозмуддат» инъикос карда мешавад. Натиљаи молиявї (фоида 
ѐ зарар) ба њисоби 70000 «Маљмуи даромадњо ва харољот» соќит карда мешавад. 

Дар нишондодњои методї оид ба татбиќи наќшаи њисобњо пешбинї гардидааст, ки 
маблаѓи аз фурўши объекти воситањои асосї гирифташуда, бо дебети њисобњои 
бањисобгирии воситањои пулї ѐ њисоби 10590 «Ќарздории дебиторї аз рўи дигар 
амалиѐтњо» ва кредити њисобњои 66060 «Даромад аз хориљшавии дороињои 
дарозмуддат» ва 22320 «ААИ барои пардохт» инъикос карда мешавад. Мутобиќи 
талаботи сархати 6 ќисми 6 моддаи 266 Кодекси андози Љумњурии Тољикистон, 
корхонањо њаќ надоранд, ки андоз аз арзиши иловашудаи њангоми хариди дороињои 
истењлокшаванда, инчунин, дар њолати ба љо овардани дигар харољоти бо харид, 
истењсол, сохтан, насбкунї, васлкунї ва барќароркунї (таъмир)-и дороињои 
истењлокшаванда алоќаманд пардохтшударо барои љуброн кардан ба њисоб гиранд. 
Ќисми 5 моддаи 246 Кодекси андози Љумњурии Тољикистон муќаррар менамояд, ки 
тањвили молњо аз љониби супорандаи андоз аз арзиши иловашуда, ба истиснои 
истифодаи меъѐри пасткардашуда, ки ин молњоро дар натиљаи амалиѐти бо андоз аз 
арзиши иловашуда андозбандишаванда харид кардааст, вале мутобиќи моддаи 266 
кодекси мазкур барои ба њисоб гирифтан (љуброн кардан)-и маблаѓи андоз аз арзиши 
иловашудаи њангоми хариди ин молњо пардохткардаи худ њаќ надошт, амалиѐти бо 
андоз аз арзиши иловашуда андозбандишаванда њисобида намешавад. Агар њангоми 
хариди молњо ба њисоб гирифтани андоз аз арзиши иловашуда ќисман иљозат нашуда 
бошад, пас маблаѓи амалиѐти андозбандишаванда мутаносибан ба њиссаи ба њисоб 
гирифтанаш иљозатнашуда кам карда мешавад. Вобаста ба ин, фурўши объектњои 
воситањои асосї, ки дар истифодаи корхона ќарор доштанд, бо андоз аз арзиши 
иловашуда андозбандї намешавад. Аз ин бармеояд, ки дастури дар нишондоди методї 
оид ба татбиќи наќшаи њисобњо овардашуда, љињати дар гузарониш оид ба инъикос 
кардани маблаѓи фурўши объектњои воситањои асосї нишон додани њисоби 22320 
«ААИ барои пардохт» дар ин маврид нодуруст аст. 

Аммо, њангоми фурўхтани объекти воситањои асосї, агар корхонаи фурўшанда 
истењсолкунандаи он бошад, ѐ корхона объектро барои минбаъд фурўхтан харида 
бошад, пас дар корхона уњдадорї барои пардохт кардани андоз аз арзиши иловашуда 
ба миѐн меояд. Дар ин маврид маблаѓи фурўш бо дебети њисобњои воситањои пулї ѐ 
њисоби 10410 «Њисобњо барои ќабул» (на њисоби 10590 «Ќарздории дебиторї аз рўи 
дигар амалиѐтњо») ва кредити њисобњои 44010 «Даромад аз фурўш» ва 22320 «ААИ 
барои пардохт» инъикос карда мешавад. 

Њамин тавр, мо баъзе љињатњои бањисобгирии воситањои асосиро дар робита бо 
корбурди СБЊМ ва риояи меъѐрњои ќонунгузории андоз баррасї кардем. Масъалањои 
дар маќолаи мазкур зикргардида, метавонанд ба бењгардонии бањисобгирии муњосибии 
воситањои асосї ва самаранокии истифодаи онњо дар корхонањои тиљоратї мусоидат 
кунанд. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Бобиев И.А. 
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БАЊИСОБГИРИИ ВОСИТАЊОИ АСОСЇ: ЌОИДАЊОИ СБЊМ ВА КОДЕКСИ АНДОЗИ 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Дар шароити иќтисодии муосир, ки бо густариши муносибатњои бозорї алоќаманд аст, талабот 

нисбат ба раќобатпазирии мањсулот ва хизматрасонињои корхонањои тиљоратї зиѐд мешавад. Барои 
ќонеъ намудани талаботи бозор корхонањои муосирро зарур аст, ки сатњи техникии истењсолоти худро 
такмил дињанд, пойгоњи техникї ва технологии онро васеъ гардонанд, шароити истифодаи воситањои 
асосиро бењ гардонанд, объектњои фарсудашудаи воситањои асосиро иваз карда, бо ин васила фаъолияти 
босамари худро таъмин намоянд. Њамчунин, талаботи мазкур зарурати ташаккули иттилооти пурра, 
сањењ ва босифати бањисобгирии муњосибиро дар бораи вазъ ва шароити истифодаи воситањои асосї дар 
равандњои истењсолї ба миѐн меорад. Истифодаи чунин иттилоот дар низоми идоракунии истењсолот 
имкон медињад, ки ќарорњои идоракунии муносиб оид ба бењгардонии натиљањои фаъолияти корхона 
ќабул карда шаванд. Дар маќолаи мазкур љињатњои амалии бањисобгирии воситањои асосї дар шароити 
корбурди стандартњои байналмилалии њисоботи молиявї ва риояи меъѐрњои ќонунгузории андози 
Љумњурии Тољикистон баррасї мешаванд. Дар асоси тањќиќи кори хадамоти муњосибии корхонањои 
тиљоратии дар соњањои гуногуни иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон фаъолияткунанда, инчунин, 
омўзиши интишороти илмии ватанї дар соњаи бањисобгирии муњосибї, вазъи имрўзаи бањисобгирии 
муњосибии воситањои асосї бо назардошти татбиќи стандартњои байналмилалии њисоботи молиявї ва 
риояи муќаррароти Кодекси андози Љумњурии Тољикистон арзѐбї карда шудааст. Тартиби пешбурди 
бањисобгирии муњосибии амалиѐти воридшавї ва хориљшавии объектњои воситањои асосї нишон дода 
шудааст. 

Калидвожањо: воситањои асосї, њисоботи молиявї, стандартњои байналмилалии њисоботи молиявї, 
ќонунгузории андоз, фарќњои муваќќатї, бањисобгирии андоз, бањисобгирии муњосибии молиявї, 
бањисобгирии тањлилии воситањои асосї. 

 

УЧЕТ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ: ПРАВИЛА МСФО И ПОЛОЖЕНИЯ НАЛОГОВОГО КОДЕКСА 

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

В современных экономических условиях, обусловленных расширением рыночных отношений, 

возрастает потребность в конкурентоспособности продукции и услуг коммерческих предприятий. Для 

https://andoz.tj/docs/kodex/Tax-Code__15-03-2023-RT_tj.pdf
http://minfin.tj/downloads/farmoish%20sevum.pdf
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удовлетворения требований рынка современным предприятиям необходимо повышать технический уровень 

своего производства, расширять его технико-технологическую базу, улучшать условия использования 

основных средств, заменять изношенные объекты основных средств и тем самым обеспечить свою 

эффективную деятельность. Также данное требование приводит к необходимости формирования полной, 

достоверной и качественной учетной информации о состоянии и условиях использования основных средств в 

производственных процессах. Использование такой информации в системе управления производством 

позволяет принимать соответствующие управленческие решения для улучшения результатов деятельности 

предприятия. В данной статье рассматриваются практические вопросы учета основных средств в контексте 

применения международных стандартов финансовой отчетности и соблюдения налогового законодательства 

Республики Таджикистан. На основе изучения деятельности бухгалтерских служб коммерческих предприятий, 

работающих в различных отраслях экономики Республики Таджикистан, а также изучения отечественных 

научных публикаций в области бухгалтерского учета дана оценка современного состояния учета основных 

средств в контексте внедрения международных стандартов финансовой отчетности и соблюдения положений 

Налогового кодекса Республики Таджикистан. Изложен порядок ведения учета операций по приему основных 

средств в эксплуатацию и их списанию. 

Ключевые слова: основные средства, финансовая отчетность, международные стандарты финансовой 

отчетности, налоговое законодательство, временные разницы, налоговый учет, бухгалтерский финансовый 

учет, аналитический учет основных средств. 

 

ACCOUNTING FOR FIXED ASSETS: IFRS RULES AND PROVISIONS OF THE TAX CODE OF THE 

REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

In modern economic conditions, due to the expansion of market relations, there is an increasing need for the 

competitiveness of products and services of commercial enterprises. To meet the requirements of the market, modern 

enterprises need to improve the technical level of their production, expand its technical and technological base, improve 

the conditions for the use of fixed assets, replace worn-out fixed assets and thereby ensure their efficient operation. 

Also, this requirement leads to the need for the formation of complete, reliable and high-quality accounting information 

on the state and conditions for the use of fixed assets in production processes. The use of such information in the 

production management system allows you to make appropriate management decisions to improve the performance of 

the enterprise. This article discusses the practical issues of accounting for fixed assets in the context of the application 

of international financial reporting standards and compliance with the tax legislation of the Republic of Tajikistan. 

Based on the study of the activities of the accounting services of commercial enterprises operating in various sectors of 

the economy of the Republic of Tajikistan, as well as the study of domestic scientific publications in the field of 

accounting, an assessment is made of the current state of accounting for fixed assets in the context of the 

implementation of international financial reporting standards and compliance with the provisions of the Tax Code of the 

Republic of Tajikistan. The procedure for keeping records of operations for the acceptance of fixed assets into operation 

and their write-off is outlined. 

Keywords: fixed assets, financial reporting, international financial reporting standards, tax legislation, 

temporary differences, tax accounting, financial accounting, analytical accounting of fixed assets. 
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ТДУ: 33.17.8(575.3) 
АРЗЁБИИ ВАЗЪИ КУНУНЇ ВА РУШДИ ЊАМКОРИЊОИ ИЌТИСОДИИ 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ДАР СОХТОРЊОИ ЊАМГИРОЇ 
 

Ќодирзода Д.Б., Зиёев С.С. 
Донишгоњи миллии Тољикистон Тољикистон 

 

Волотарин ва пурарзиштарин дастоварди давлату миллати тољик истиќлолият аст, 
ки 31 сол муќаддам ин воќеаи муњимми сарнавиштсози миллати тољик ба вуќуъ 
пайваст. Бо ба даст омадани истиќлолият имкон фароњам омад, то ки Љумњурии 
Тољикистон бо дигар кишварњои минтаќа ва љањон робитањои иќтисодї-иљтимоиро 
роњандозї намояд. Тољикистон низ мисли дигар кишварњо дар алоњидагї наметавонад 
ба њадафњои стратегии дар пешгузоштаи худ ноил гардад ва аз инљо зарурат ба 
шарикию њамкорињо ва фаъолияти муштарак ба миѐн меояд. Дар баробари ин, 
Тољикистон саъю талошро љињати таъмин намудани рушди устувор ва таќвияти руњияи 
њусни њамљаворї, эътимод ва дўстии пойдор дар минтаќаи Осиѐи Марказї идома 
медињад. 

Тољикистон њамкорињои худро бо шарикони байналмилалї, аз љумла, Созмони 
Милали Муттањид, Иттињоди Давлатњои Мустаќил, Созмони њамкории Шанхай, 
Созмони Ањдномаи амнияти дастљамъї, Созмони амният ва њамкорї дар Аврупо, 
Созмони њамкории иќтисодї, Созмони њамкории исломї ва дигар сохторњои 
бисѐрљониба њамчун узви фаъол идома хоњад дод [8]. 

Љумњурии Тољикистон узви комилњуќуќи якчанд иттињодияњои њамгироии 
минтаќавї мебошад, аз љумла, Созмони Њамкории Иќтисодї (ЭКО, 29.11.1992), 
Иттињоди Давлатњои Мустаќил (ИДМ, сентябри 1993) ва Созмони њамкории Шанхай 
(СЊШ, 2001). Воќеан њамкорињои тиљоратї ва муносибатњои дустонаи Тољикистон бо 
кишварњои љањон чи дар сатњи сохторњои њамгирої ва чи берун аз он ба худ шаклу 
намудњои нав мегирад ва рўз то рўз тавсеа меѐбанд. Рушди муносибатњои иќтисодии 
дустонаро бо мамлакатњои иттињодияњои њамгироии иќтисодї дар љадвали 1 оварда 
шудааст. 

 

Љадвали 1. Динамикаи гардиши мол дар Љумњурии Тољикистон (таќсимоти минтаќавї, 
дар соли 2020, млн. доллари ИМА) 

Table 1. Dynamics of turnover in the Republic of Tajikistan (regional distribution, in 2020, 
million US dollars) 

 
Сохторњо  

Гардиши мол Содирот  Воридот  Салдо 

млн. долл. бо % млн. долл. бо % млн. долл. бо % 
СЊИ (ЭКО) 1771,1 8,3 541,6 30,6 1229,5 69,4 -687,9 
ИДМ 2357,9 51,7 289,5 20,5 2068,4 65,6 -1778,9 
СЊШ 2792,2 61,2 334,9 11,9 2457,3 88,1 -2122,4 

Сарчашма: Тањияи муаллифон дар асоси маълумотњои омории ‚Фаъолияти иќтисодии хориљии 
Љумњурии Тољикистон‛ (барои солњои мувофиќ). Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон. ”Душанбе, 2021. -581 с. 

 

Тањлили маълумоти омории љадвали 1 нишон медињад, ки шарикони асосии 
гардиши мол бо Тољикистон дар солњои 2016-2020 кишварњои узви созмонњои њамгирої 
мебошанд. Дар њаљми муомилоти моли Љумњурии Тољикистон дар соли 2020 кишварњои 
СЊШ (61,2%), ИДМ (51,7%) ва ЭКО (8,3%) сањми назаррас гузоштаанд. Аз љињати 
содирот 30,6% ба кишварњои узви СЊИ, 20,5% ба кишварњои ИДМ ва 11,9% ба 
кишварњои СЊШ рост меояд ва дар воридот њиссаи кишварњои узви СЊШ аз дигар 
иттињодияњои минтаќавї пеш аст. Афзоиши назарраси воридот нисбат ба содирот дар 
муомилоти савдо бо кишварњои узви ИДМ (65,6%) мушоњида мешавад. Кишварњои 
узви ин иттињодияњои њамгирої њамкории иќтисодии минтаќавиро бо назардошти 
эњтиѐљоти умумии мамлакатњои худ, дигаргунињои иќтисодию сиѐсии дар арсаи 
байналхалќї ба амаломада инкишоф медињанд. 
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Тољикистон дар чањорчўбаи Созмони њамкорињои иќтисодї моњи июни соли 2000 
ба Созишномаи дар чањорчўбаи СЊИ (ЭКО) оид ба њамкорињои тиљоратї њамроњ шуд. 
Њамчунин, лоињаи созишнома таъсиси низоми шаффофтари тиљоратро дар минтаќа 
пешбинї мекард, ки дар мафњуми умумї ба ќоидањои тиљорати байналмилалї, ки дар 
чањорчўбаи Созмони умумиљањонии савдо (СУС) ќабул шудаанд, мувофиќ аст. 
Динамикаи њаљми муомилоти мол миѐни Тољикистон ва кишварњои ЭКО тамоюли 
афзоишро дорад (ниг. ба љадвали 2).  

 

Љадвали 2. Динамикаи гардиши моли Љумњурии Тољикистон бо кишварњои узви ЭКО 
барои солњои 2016-2020 (млн. доллари ИМА) 

Table 2. Dynamics of the turnover of goods of the Republic of Tajikistan with ECO member 
countries for the years 2016-2020 (million US dollars) 

  2016 2017 2018 2019 2020 2020с./2016с., бо % 

1 Эрон 114,2 91,8 97,3 64,4 57,7 50,5 
2 Покистон 55,5 41,3 62,5 56,3 25,8 46,5 

3 Туркия 315,3 338,6 401,4 377,3 322,6 102,3 
4 Ќазоќистон 676,0 838,9 836,5 957,6 909,7 134,6 
5 Озарбойљон 13,4 2,8 6,9 5,8 6,2 46,3 
6 Афѓонистон 75,0 100,2 72,4 98,1 70,7 94,3 

7 Ќирѓисистон 25,7 48,8 62,3 54,2 36,8 143,2 
8 Туркменистон 93,5 50,3 47,2 12,2 7,8 8,3 
9 Ўзбекистон 69,2 126,4 288,5 362,2 333,8 482,4 
10 Њамагї 1437,8 1639,1 1875 1988,1 1771,1 123,2 

Сарчашма: Тањияи муаллифон дар асоси маълумотњои омории ‚Фаъолияти иќтисодии хориљии 
Љумњурии Тољикистон‛ (солњои мувофиќ). Агентии омори назди Президенти ЉТ. ”Душанбе, 2021. -581 с. 

 

Чуноне аз љадвали 2 бар меояд, дар соли 2020 нисбат ба соли 2016 њаљми гардиши 
моли ЉТ бо дигар кишварњои узви СЊИ (ЭКО) 23,2 банди фоиз афзоиш ѐфтааст. Тавре 
мушоњида мешавад, њаљми гардиши мол бо кишварњое, ба мисли Ќирѓисистон, 
Ќазоќистон, Туркия ва Ўзбекистон дар солњои охир дар сатњи ин сохтори минтаќавї рў 
ба афзоиш овардааст, аммо мутаассифона ин нишондињандањо бо дигар кишварњои 
узви иттињод тамоюли пастравиро ба худ гирифтааст [12,с.14]. Махсусан, њаљми 
гардиши мол бо Туркменистон, ки дар давраи тањлилї хеле коњиш ѐфта, дар соли 2020 
њамагї 8,3 банди фоизи соли 2016-ро ташкил додааст, хеле ташвишовар мебошад. 

Метавон афзалиятњои миллии Тољикистонро дар њамкорї бо дигар кишварњои 
узви ЭКО номбар намуд, ки инњоянд: рушди равобити тиљоративу иќтисодї, низоми 
бонкї, энергетика, сайѐњї, наќлиѐту иртиботот, кишоварзї ва мубориза бо пањншавии 
маводи мухаддир. 

Ќобили зикр аст, ки он тањти роњбарї ва бо шарофати ташаббусњои созандаи 
Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон 
муњатарм Эмомалї Рањмон ва дар партави сиѐсати «дарњои боз»-и Њукумати кишвар, 
Љумњурии Тољикистон ба узвияти созмонњои бонуфузи љањонї, аз љумла, Созмони 
њамкорињои иќтисодї шомил гардид. Дар љаласаи ахири вазирони кишварњои узви 
Созмони њамкорињои иќтисодї (ЭКО), ки дар шањри Хуљанд баргузор шуд, Душанбе 
барои солњои 2020-2021 пойтахти гардишгарии кишварњои Созмони њамкорињои 
иќтисодї интихоб шуд. 

Пойтахти Тољикистон - шањри Душанбе ба макони баргузории чорабинињои сатњи 
баланди байналмилалї, илмї, фарњангї ва сиѐсї табдил ѐфт ва дар ин замина шањри 
Душанбе њамчун бренди сайѐњии Тољикистон ба љањониѐн муаррифї гардид. Њоло 
Тољикистон дар самти рушди соњаи сайѐњї ќадамњои устувор гузошта истодааст, ки дар 
ин раванд омўзиши таљрибаи байналмилалї, таблиѓ ва ташвиќи иќтидори сайѐњии 
кишвар хеле муњим аст. Пойтахти сайѐњии кишварњои узви Созмони њамкорињои 
иќтисодї барои солњои 2020-2021 интихоб шудани шањри Душанбе натиљаи сиѐсати 
хирадмандона ва созандаи Пешвои миллат муњтарам Эмомалї Рањмон аст. Имрўз ба 
рушди соњаи сайѐњии пойтахт, мавзеъњои таърихї, ѐдгорињои бостониву меъморї, 
муассисањои табобатию профилактикї ва ѓайра мусоидат мекунанд.  
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Тавре дар Стратегияи рушди сайѐњї дар Љумњурии Тољикистон барои давраи то 
соли 2030 зикр шудааст, яке аз масъалањои муњимми ворид шудан ба бозорњои љањонии 
сайѐњї, узвият дар созмонњои байналмилалї, созмонњои бонуфузи љањонии сайѐњї ва 
ширкат дар намоишгоњњои байналмилалї мебошад [11]. 

Дар панљ соли охир ба кишвари мо беш аз 3,9 миллион нафар, аз љумла соли 2022-
юм 1 миллион нафар сайѐњон ворид гардидаанд. Дар ин давра барои пешнињоди 
хизматрасонї ба онњо беш аз 600 ва танњо соли 2022-юм 100 иншооти инфрасохтори 
сайѐњї сохта, мавриди истифода ќарор дода шудааст [8]. 

Барои кишварњои узви ИДМ бошад, равандњои њамгирої, пеш аз њама, дар асоси 
гузаштаи умумии таърихї тањрик меѐбад. Барбод рафтани фазои ягонаи иќтисодии 
СССР барои кишвар назар ба дигар давлатњо оќибатњои хеле ногувор овард. Аз ин рў, 
Тољикистон ба Шартномаи таъсиси Иттињоди иќтисодии кишварњои ИДМ имзо гузошт 
ва ба он њамроњ гашт. Ин иттињод ба тадриљан ташаккули фазои умумии иќтисодии дар 
асоси иќтисоди бозаргонї асосѐфта, барои њамаи субъектњои хољагї имконияту 
кафолатњои баробар, якљоя амалї гардондани лоињањои калони иќтисодии ба манфиати 
умум, њалли проблемањои тезутунди иќтисодї нигаронида шудааст. Дар оянда њам ба 
даст овардани чунин максадњо, монанди њаракати озоди мол, хизмат, сармоя ва ќувваи 
корї; мутобиќ намудани сиѐсати пулию ќарзї, буљетї, андоз, нарх, савдои берунї, 
гумрук ва асъор; ба њам наздик шудани усулњои танзими фаъолияти хољагї; ягонагии 
ќонунгузории иќтисодї пешбинї карда мешавад. 

Дар доираи иттињоди иќтисодии кишварњои ИДМ чунин афзалиятњои асосии 
њамкорї муайян карда шуданд, ба монанди таъмини устувори энергия дар асоси 
системањои энергетикии ба њам алоќаманд; њамоњангї дар соњаи нафту газ, 
гидроэнергетика, энергетикаи атомї; њамкорї дар соњаи наќлиѐт, коммуникатсия, 
мошинсозї; инкишофи кооперация (истењсолї) ва алоќањои бевоситаи истењсолї, 
маблаѓгузорињои байнињамдигарї ва ѓайра. Дар ин давра садњо созишномањо ба имзо 
расиданд, ки ба наздикшавии њамгироии мамлакатњои ИДМ нигаронида шудаанд. Бояд 
гуфт, ки суръати наздикшавии њамгирої умуман дар ИДМ хуб буда, муттаассифона дар 
бисѐр соњањо парокандагии иќтисодї давом дорад. Бояд гуфт, ки суст шудани алоќањои 
иќтисодии мамлакатњои ИДМ ба кам шудани гардиши молу мањсулот дар дохили ИДМ 
оварда мерасонад. Аммо њаљми муомилоти мол миѐни Тољикистон ва кишварњои ИДМ 
дар њафт моњи соли 2022 нисбат ба њамин давраи соли 2021 ба миќдори 31 банди фоиз ѐ 
495,7 млн. доллари ИМА афзоиш ѐфтааст. 

Бино ба маълумоти Хадамоти гумруки Љумњурии Тољикистон, њаљми умумии 
гардиши мол миѐни Тољикистон ва кишварњои узви Иттињоди Давлатњои Мустаќил дар 
ин давра 2 миллиарду 95,4 млн. долларро ташкил дод, яъне ба кишварњои ИДМ 50,7%-и 
њаљми умумии муомилоти моли кишвар рост меояд [15]. 

Шарикони асосии тиљоратии Тољикистон аз кишварњои ИДМ Россия, Ќазоќистон 
ва Ўзбекистон мебошанд. Њаљми муомилоти мол бо Россия дар њафт моњи соли 2022 
беш аз 908,2 млн. доллари ИМА, бо Ќазоќистон беш аз 781,6 млн. доллар ва бо 
Ўзбакистон беш аз 314,8 млн. долларро ташкил додааст [14]. Бояд гуфт, ки тавозуни 
савдо бо кишварњои ИДМ манфї буда, воридоти мол аз содирот бештар ба назар 
мерасад. Дар маљмуъ ба ин кишварњо ба маблаѓи беш аз 1994,8 млн. доллари ИМА мол 
содир шуда, ба маблаѓи беш аз 9287,4 млн. доллар мол воридот шудааст. 

Сабаби асосии кам шудани афзоиши муомилоти мол, яъне савдои берунии 
љумњурї бо мамлакатњои узви ИДМ дар соли 2020 ба омилњои зиѐд вобастагї дорад, ки 
яке аз онњо њолати руйдодаи бемории њамагири КОВИД-19 мебошад. Инчунин, вазъи 
сиѐсї ва муноќишањои марзии байни кишварњои узви ин иттињод низ ба њолати 
гардиши молу мањсулоти байни кишварњо бетаъсир намонд (ниг. ба љадвали 3). 

Њамин тавр, робитањои савдои берунї, саноатї, молиявї ва дигар алоќањои 
Тољикистон дар солњои аввали таъсиси ИДМ дар доираи ин Иттињод нисбатан суст буд 
ва бо як ќатор љумњурињои аз љињати географї аз он дур воќеъ буда, савдо ќариб вуљуд 
надошт. Ин робитањои дар оянда мустањакам гашта ба худ самтњои муайян ва 
фоидаоварро касб кард. 
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Љадвали 3. Динамикаи гардиши молии Љумњурии Тољикистон бо кишварњои ИДМ (млн. 
доллари ИМА) 

Table 3. Dynamics of the financial flow of the Republic of Tajikistan with the CIS countries 
(million US dollars) 

Солњо Гардиши мол  Содирот  Воридот  Сальдо  

бо млн. 
долл. 

бо % бо млн. 
долл. 

бо % бо млн. 
долл. 

бо % бо млн. 
долл. 

2016 - њамагї  3929,9 100 898,7 100 3031,2 100 -2132,5 
- бо кишварњои ИДМ 1969,0 50,1 294,4 32,7 1673,6 55,2 -1379,2 
2017 - њамагї  3979,9 100 1198,0 100 2774,9 100 -1576,9 

- бо кишварњои ИДМ 2086,9 52,4 430,7 35,9 1656,2 59,6 -1225,5 
2018 - њамагї 4224,3 100 1073,3 100 3151,0 100 -2077,7 
- бо кишварњои ИДМ 2348,3 55,5 530,3 49,4 1818,0 57,6 -1287,7 
2019 - њамагї  4523,7 100 1174,4 100 3349,3 100 -2174,9 

- бо кишварњои ИДМ 2521,1 55,7 449,9 38,3 2071,2 61,8 -1621,3 
2020 - њамагї  4557,8 100 1406,9 100 3150,9 100 -1744 
- бо кишварњои ИДМ 2357,9 51,7 289,5 20,5 2068,4 65,6 -1778,9 
Њамагї (солњои 2016-2020)  21215,6 100 5751,3 100 15457,3 100 -9706 
Кишварњои ИДМ 11283,2 53,1 1994,8 34,6 9287,4 60 -7292,6 

Сарчашма: Тањияи муаллифон дар асоси маълумотњои омории ‚Фаъолияти иќтисодии хориљии 
Љумњурии Тољикистон‛ (солњои мувофиќ). Агентии омори назди Президенти ЉТ. ”Душанбе, 2021. -581 с.  

 

Дар баробари ин, зарурати васеъ кардани бозор, ворид шудани сармоя, татбиќи 
лоињањои муштарак барои љумњурї нињоят зарур буд ва мемонад. Иштирокчиѐни 
фаъолтарини равандњои њамгироии минтаќавї Ќазоќистон, Ќирѓизистон, Ўзбекистон 
ва Тољикистон (дар солњои охир) мебошанд. Ин давлатњо фаъолияти худро дар 
чањорчўбаи ИДМ ва СЊШ, њамоњанг мекунанд. Њамоњангсозии манфиатњои миллии 
онњо њоло њам дар сатњи дуљониба ва њам дар сатњи бисѐрљониба љараѐн дорад. 

Бояд гуфт, ки вазифаи њамкорињои иќтисодии минтаќавї, фароњам овардани 
шароити мусоид барои тиљорат ва сармоягузорї ва њамчунин, фазои мусоид барои 
фаъолияти тиљоратї ва сармоягузорї байни кишварњои узв бо рафъи монеањое, ки дар 
њамкорињои тиљоратию иќтисодї вуљуд доранд, иборат аст. 

Дигар созмони бонуфузе, ки дар сатњи њамгироии минтаќавї то имрўз фаъол аст 
ва Тољикистон узви комилњуќуќи он мањсуб меѐбад, Созмони Њамкорињои Шанхай 
(СЊШ) ба њисоб меравад. Узвият ба ин созмони њамгирої ва њамкорї бо дигар 
кишварњои аъзои он барои Тољикистон судманд арзѐбї мешавад. 

Стратегияи СЊШ дар минтаќаи Осиѐи Марказї комилан равшан аст. Њамаи ин 
вазифањо дар њуљљатњои бевоситаи мамлакатњои узви ин иттињод мављуд мебошанд. 
Бояд ќайд кард, ки гардиши мол миѐни Тољикистон ва кишварњои узви СЊШ рў ба 
афзоиш аст. Ин раќам аз 53,5% дар соли 2010 то 63,1% дар соли 2021 афзоиш ѐфтааст. 
Њаљми муомилоти мол миѐни Тољикистон ва кишварњои дигар аз фењристи Созмони 
Њамкорињои Шанхай дар давраи гузашта беш аз 2,8 миллиард долларро ташкил 
додааст. Агар њаљми умумии гардиши моли Љумњурии Тољикистон бо кишварњои љањон 
дар соли 2016 дар маљмуъ 3929,9 млн. долларро ташкил дињад, аз он 2 771,6 млн. 
доллари ИМА ба кишварњои узви Созмони Њамкорињои Шанхай рост меояд, ки зиѐда 
аз 70%-и њаљми умумиро ташкил кардааст. Дар соли 2020 бошад, аз њаљми умумии 
гардиши моли Љумњурии Тољикистон, ки 4 557,8 млн. долларро ташкил додааст, ба 
кишварњои узви ин созмон 2792,2 млн. доллар (61,2%) рост меояд. Русия, Ќазоќистон, 
Чин ва Ўзбекистон шарикони асосии тиљоратии Тољикистон дар СЊШ боќї мемонанд 
[12,с.16]. Динамикаи гардиши молии Љумњурии Тољикистон бо кишварњои узви ин 
созмони њамгирої барои тањлили њаматарафа дар љадвали 4 оварда шудааст. 

Тавре тањлилњо нишон медињанд, кишварњои асосии воридкунандагони молу 
мањсулот ба Тољикистон дар доираи СЊШ Россия, Чин, Ќазоќистон ва Ўзбекистон ба 
њисоб мераванд ва нишондињандањои омории онњо нисбат ба дигар узви ин созмон 
фарќкунанда буда, зиѐда аз 90% њаљми воридотро дар дохили њамин созмони њамгирої 
ташкил мекунанд. 
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Љадвали 4. Динамикаи гардиши моли Љумњурии Тољикистон бо кишварњои СЊШ дар 
солњои 2016-2020 

Table 4. Dynamics of the turnover of goods of the Republic of Tajikistan with the SCO countries 
in 2016-2020 

№
  

Сол ва 
давлатњо 

Гардиши мол Содирот  Воридот  Фарќият  

млн. 
долл. 

% млн. 
долл. 

% млн. 
долл. 

% млн. 
долл. 

% 

 2016 

1 Россия 1036,3 26,3 50,6 1,8 985,7 35,5 -935,1 33,7 
2 Чин 885,1 22,5 44,0 1,5 841,1 30,3 -797,1 28,8 
3 Ќазоќистон 676,0 17,2 194,9 7,0 481,1 17,3 -286,2 10,3 
4 Ќирѓизистон 25,7 0,6 8,9 0,3 16,8 0,6 -7,9 0,3 
5 Ўзбекистон 69,2 1,7 35,6 1,2 33,6 1,2 2 0,07 
6 Покистан 55,5 1,4 30,3 1,09 25,2 0,9 5,1 0,18 
7 Њиндустон 23,8 0,6 - - 23,8 0,8 -23,8 0,8 
 Њамагї  2771,6 70,5 364,3 13,2 2407,3 86,8 -2043 73,6 
 2020 

1 Россия 973,6 21,3 41,0 1,4 932,6 33,4 -891,6 32 
2 Чин 472,8 10,4 34,4 1,2 438,4 15,7 -404 13,5 
3 Ќазоќистон 909,7 19,9 152,2 5,4 757,5 27,1 -605,3 16,3 
4 Ќирѓизистон 36,8 0,8 9,6 0,3 27,2 0,9 -17,6 0,6 
5 Ўзбекистон 333,8 7,3 83,5 2,9 250,3 8,9 -166,8 6 
6 Покистан 25,8 0,5 14,2 0,5 11,6 0,4 2,6 0,1 
7 Њиндустон 39,7 0,87 - - 39,7 1,4 -39,7 1,4 
 Њамагї  2792,2 61,2 334,9 11,9 2457,3 88,1 -2122,4 76,2 

Сарчашма: Тањияи муаллифон дар асоси маълумотњои омории ‚Фаъолияти иќтисодии хориљии 
Љумњурии Тољикистон‛ (солњои мувофиќ). Агентии омори назди Президенти ЉТ. ”Душанбе, 2021. -581 с.  

 

Созмони Њамкории Шанхай (СЊШ) намунаи созмони минтаќавї барои 
кишварњои рў ба тараќќї мебошад. Иштироки Тољикистон дар СЊШ бевосита дараљаи 
њамгироии онро ба иќтисоди љањонї муайян мекунад ва дар нињоят ба рушди устувори 
иќтисодї таъсир мерасонад. Аъзоѐни ин созмони байналмилалї тадриљан аз њалли 
мушкилоти марзї ба баррасии муштараки доираи васеи масоили амниятї, њамкорињои 
иќтисодї ва фарњангї гузаштаанд. Айни замон СЊШ вазифаи асосии худро њамчун 
воситаи муассири њамгироии иќтисодї ва њамкорињои минтаќавї иљро мекунад. 
Созмони Њамкорињои Шанхай иттињодияи њамгироии навъи нав аст. Љалби Чин ва як 
ќатор кишварњои нозири Осиѐ ба раванди њамгирої барои рушди сатњи муассири 
њамкорињои иќтисодї дар фазои пасошуравї заминањои зарурї фароњам меорад. 

Барои Тољикистон њамкорињои иќтисодї бо кишварњои узви СЊШ, барои тањкими 
нуфузи худ дар Осиѐи Марказї хеле муњим аст. Бартарии Љумњурии Тољикистон дар ин 
љо дар он аст, ки њам он ва њам кишварњои Осиѐи Марказї дар муддати тулонї узви 
низоми ягонаи иќтисодї буданд ва дар њоли њозир иќтисоди онњо бештар њамдигарро 
мукаммал менамояд. 

Кишварњои узви ин созмон имкон доранд, ки таваљљуњи худро дар кори худ ба 
бахши тиљорату иќтисод равона кунанд. Ин маънои онро дорад, ки кишварњои 
ширкаткунанда ба сатњи муайяни њамкории сиѐсї, њамкорї дар соњаи амният ва 
гузаштан ба фаъолияти бештар дар соњаи њамкорињо дар иќтисодиѐт ва тиљорат 
расидаанд [2,с.286]. 

Саммити навбатии СЊШ, ки охирњои соли 2022 дар Самарќанди Ўзбекистон 
баргузор шуд, масъалањои марбут ба њамкорияњо дар самти сохтани мактабњои русї 
дар манотиќи Осиѐ, сохтмони роњњои оњан ва пайвастшавї бо дигар манотиќи 
кишварњои узви ин созмон, гузаронидани лулањои гази русї, сармоягузорињои 
муштарак ба соњањои гуногуни иќтисодиѐт ва амнияти минтаќа мавриди баррасї ќарор 
гирифт. Масъалаи дигари муњим ва марказии нишасти сарони кишварњои узви ин 
созмон, ба узвият пазируфтани кишвари Эрон аст, ки чанд соли охир ба њайси нозир 
дар нишастњо иштирок менамуд.  
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Њамин тавр, муносибатњои њамгироии Љумњурии Тољикистон ва њамкорињои он 
дар доираи иттињодияњои минтаќавии њамгирої бо суръатњои гуногун инкишоф меѐбад. 
Аммо бо ба даст омадани истиќлолият дар сохторњои минтаќавї тамоюлњои бештари 
њамгирої ба мушоњида мерасад. Љумњурии Тољикистон дар солњои охир дар самти 
њамкорињои иќтисодї ба натиљањои назаррас ноил гашта, он тамоюли афзоиш дорад. 
Инро дар љалби сармояи хориљї ва сармоягузорињо њамчун љанбањои асосии тавсеаи 
њамкорињои иќтисодї дар доираи кишварњои узви созмонњои њамгирої метавон 
мушоњида намуд. 

Муќарриз: д.и.и., профессори ДМТ – Иброњимзода И.Р. 
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АРЗЁБИИ ВАЗЪИ КУНУНЇ ВА РУШДИ ЊАМКОРИЊОИ ИЌТИСОДИИ ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН ДАР СОХТОРЊОИ ЊАМГИРОЇ 
Дар маќолаи мазкур арзѐбии вазъи кунунї ва дурнамои иштироки Љумњурии Тољикистон дар 

сохторњои минтаќавии њамгирої тањлил карда шудааст. Дар айни замон Љумњурии Тољикистон узви 
комилњуќуќи чунин созмонњои бонуфузи њамгирої, ба монанди СЊИ, ИДМ ва СЊШ мебошад. 
Самараноктарин њамгироии иќтисодї дар замони муосир дар сатњи минтаќавї амалї карда мешавад. 
Вазъи кунунии иќтисодї, робитањои иќтисодии хориљї ва љойгиршавии љуѓрофии Љумњурии Тољикистон 
бештар зарурати тањкими робитањои иќтисодии онро бо давлатњои узви сохторњои минтаќавии њамгирої 
(ИДМ, ЭКО ва СЊШ) муайян мекунад. Љумњурии Тољикистон барои њамгироии бомуваффаќ ва пурра ба 
иќтисоди љањонї ва њамкории фаъолтар бо иттињодияњои иќтисодии минтаќавї имкониятњои зиѐд дорад. 
Барои татбиќи ин имкониятњо сиѐсати амиќи иќтисодиро пеш бурдан лозим аст, ки ќодир ба таъмини 
рушди устувори иќтисодиѐт, таѓйир додани сохтори он ва баланд бардоштани раќобатпазирии молњои 
ватанї бошад. Муносибатњои њамгироии Љумњурии Тољикистон ва њамкорињои он дар доираи 
иттињодияњои минтаќавии њамгирої бо суръатњои гуногун инкишоф меѐбад. Бо ба даст омадани 
истиќлолият дар сохторњои минтаќавї тамоюлњои бештари њамгирої ба мушоњида мерасад. Љумњурии 
Тољикистон дар солњои охир дар самти њамкорињои иќтисодї ба натиљањои назаррас ноил гаштааст ва он 
тамоюли афзоиш дорад, ки онро аз тањлилњои овардашуда дар маќолаи мазкур метавон мушоњида намуд. 

Калидвожањо: иќтисодиѐт, содирот, воридот, њамгирої, иќтисоди минтаќавї, рушди устувор, 
раќобатпазир, савдои хориљї, созмони њамгирої, тиљорат, сармоя, лоиња, созишнома, гардиши молу 
хизмат. 
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АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ И РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ 

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН В ИНТЕГРАЦИОННЫХ СТРУКТУРАХ 

В данной статье проводится анализ оценки текущего состояния и перспектив участия Республики 

Таджикистан в региональных интеграционных структурах. В настоящее время Республика Таджикистан 

является полноправным членом таких влиятельных интеграционных организаций, как ЭКО, СНГ и ШОС. 

Наиболее эффективная экономическая интеграция в современности осуществляется на региональном уровне. 

Текущая экономическая ситуация, внешнеэкономические связи и географическое положение Республики 

Таджикистан определяют необходимость укрепления ее экономических связей с государствами-членами 

региональных интеграционных структур (ЭКО, СНГ и ШОС). Республика Таджикистан имеет много 

возможностей для успешной и полноценной интеграции в мировую экономику и более активного 

сотрудничества с региональными экономическими объединениями. Для реализации этих возможностей 

необходимо проводить глубокую экономическую политику, способную обеспечить устойчивое развитие 

экономики, изменение ее структуры и повышение конкурентоспособности отечественных товаров. 

Интеграционные отношения Республики Таджикистан и ее сотрудничество в рамках региональных 

интеграционных объединений развиваются с разной скоростью. С достижением независимости усиливается 

тенденция интеграции в региональные структуры. В последние годы Республика Таджикистан добилась 

значительных результатов в сфере экономического сотрудничества, и оно имеет тенденцию к росту, что можно 

наблюдать из представленного в данной статье анализа. 

Ключевые слова: экономика, экспорт, импорт, интеграция, региональная экономика, устойчивое 

развитие, конкурентоспособность, внешняя торговля, интеграционная организация, торговля, капитал, проект, 

соглашение, поток товаров и услуг. 

 

ANALYSIS OF THE CURRENT STATE AND DEVELOPMENT OF ECONOMIC RELATIONS OF THE 

REPUBLIC OF TAJIKISTAN IN INTEGRATION STRUCTURES 

This article analyzes the assessment of the current state and prospects for the participation of the Republic of 

Tajikistan in regional integration structures. At present, the Republic of Tajikistan is a full member of such influential 

integration organizations as ECO, CIS and SCO. The most effective economic integration in modern times is carried out 

at the regional level. The current economic situation, foreign economic relations and geographical location of the 

Republic of Tajikistan determine the need to strengthen its economic ties with the member states of regional integration 

structures (ECO, CIS and SCO). The Republic of Tajikistan has many opportunities for successful and full integration 

into the world economy and more active cooperation with regional economic associations. To realize these 

opportunities, it is necessary to pursue a deep economic policy capable of ensuring the sustainable development of the 

economy, changing its structure and increasing the competitiveness of domestic goods. Integration relations of the 

Republic of Tajikistan and its cooperation within the framework of regional integration associations are developing at 

different speeds. With the achievement of independence, the trend of integration into regional structures is intensifying. 

In recent years, the Republic of Tajikistan has achieved significant results in the field of economic cooperation, and it 

tends to grow, which can be observed from the analyzes presented in this article. 

Keywords: economy, export, import, integration, regional economy, sustainable development, competitiveness, 

foreign trade, integration organization, trade, capital, project, agreement, flow of goods and services. 
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ТДУ: 330.15 
ИСТИФОДАИ САМАРАНОКИ ЗАХИРАЊОИ ОБИЮ ЭНЕРГЕТИКЇ ДАР 

ДОИРАИ РУШДИ УСТУВОРИ ИЌТИСОДЇ 
 

Исайнов Њ.Р., Казокзода У.  
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Дар шароити њозира модели анъанавии иќтисодии мамлакатњои тараќќикарда аз 

рўйи баъзе меъѐрњо ба маќсад мувофиќ набуда, барои дигар кишварњо ба сифати 
намуна љињати истифода бурдан пешнињод карда намешавад. Ин њолат дар бисѐре аз 
њуљљатњои СММ ва дигар маърўзањое, ки дар конфронсњои байналмилалї мегузарад, 
пайваста баррасї карда мешавад. Дар онњо аз он љумла ќайд карда мешавад, ки модели 
тараќќиѐти ѓарб ба маќсад мувофиќ набуда, ягона роњи њалли муаммоњои глобалї 
тараќќиѐти устувор аст.  

Њолати мураккаб гардидани муаммоњои экологии истифодаи захирањои табиї ва 
таъсири манфии он ба муњити зист бисѐре аз роњбарони кишварњои иќтисодашон 
тараќќикардаи дунѐро ба ташвиш даровардааст. Дар ин бора ноиби президенти ИМА 
А. Гор (дорандаи Љоизаи нобелї дар соњаи иќтисодиѐт) њанўз солњои 1993-2000 дар 
китоби «Замин дар палањои тарозу. Экология ва руњи одамї» (соли 1992) чунин 
менависад: «…дар шароити њозира тараќќиѐти иќтисодї аз бисѐр љињат ба муњити зист 
харобиовар аст, ки ин љараѐн рўз то рўз ба табиат ва дар нињояти кор ба тараќќиѐти 
башарї таъсири манфии худро расонида истодааст» [13,с.78].  

Аз ин љост, ки назарияи рушди устувор дар шароити њозира яке аз идеологияњои 
базавии бартариятноки њуљљатњои консептуалї ва стратегии давлатї ва байналмилалї 
ба њисоб меравад. Бояд ќайд намуд, ки дарк намудани алоќањои экологї ба соњаи 
иќтисодию иљтимої њанўз дар солњои 70-80-уми асри гузашта ба ташаккули консепсияи 
тараќќиѐти устувор оварда расонд. Ин љо метавон якчанд чорабинињо ва нишастњои 
сатњи байналмилалї оид ба муаммоњои тараќќиѐт ва њифзи муњити зистро мисол овард, 
ки миѐни онњо њолатњои зеринро људо намуд: семинари шањри Фун, давлати Шветсария 
(соли 1971), конференсияи байналмилалї оид ба муњити зисти инсонияти Стокгольм 
(соли 1972), маърузаи Комиссияи байналхалќї бо муњити зист ва тараќќиѐт «Ояндаи 
умумии мо», ки бо супориши СММ ва тањти раисии Х.Г. Брундтланд (сарвазири 
њамонваќтаи давлати Норвегия) баргузор гардида (с. 1987), конфронси СММ дар бораи 
муњити зист ва тараќќиѐт Рио-92 (соли 1992), саммити умумиљањонї оид ба рушди 
устувор шањри Йоханнесбурги Африќои Љанубї (соли 2002) ва ѓайрањо. Њамин тавр, 
баргузории конфронсу саммитњо ва чорабинињои дар сатњи байналмилалї 
баргузоршуда аз заминањои пайдоиши рушди устувор гувоњї медињанд. Инчунин, 25 
сентябри соли 2015 дар шањри Нью-Йорки ИМА дар Иљлосияи 70-уми СММ, рушди 
устувори иќтисодї яке аз масъалањои марказии иљлосияи мазкур ба њисоб рафта 
«Маќсадњои рушди устувор» барои то соли 2030-юм ќабул гардид. Он аз 17 маќсади 
глобалї, 169 вазифаи муњим ва 230 индикатор, ки ба таъмини тавозунии иќтисодї, 
иљтимої ва экологии унсурњои рушди устувор равона карда шудааст, иборат мебошад 
[14; 17]. Баргузории ин чорабинињо ва нишастњои сатњи байналмилалї - њамчун ќадами 
мустањкам дар роњи дар оянда амалї намудани рушди устувори иќтисодї арзѐбї карда 
мешаванд. 

Умуман дар адабиѐтњои илмї бештар аз 60 мафњуми рушди устувор вуљуд дорад, 
ки миѐни онњо таърифи аз тарафи комиссияи тањти роњбарии сарвазири њамонваќтаи 
давлати Норвегия Г.Х. Брундтланд пешнињодшуда ба маќсад бештар мувофиќ аст. 
Онро бо чунин тарз метавон шарњ дод: «Рушди устувор - чунин тарзи тараќќиѐт 
мебошад, ки талаботи њозираи ањолиро ќонеъ намуда, талаботи насли ояндаро зери 
хатар намемонад». Ё ба тарзи дигар гўем, «Рушди устувор - чунин тарзи тараќќиѐт 
мебошад, ки талаботи имрўзаи ањолиро бо дарназардошти талаботи насли оянда ќонеъ 
менамояд». Он аслан ду мафњуми асосиро дар бар мегирад:  

1) Мафњуми талабот, аз он љумла талабот барои арзи вуљуд доштани табаќаи 
ќашшоќи ањолие, ки бояд предмети аввалиндаљаи пешбурди љамъият бошад; 
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2) Мафњуми мањдудият, ки њолати технологї ва ташкилии љамъиятро бо 
назардошти њифзи муњити зист, ки ба ќонеъ намудани талаботи имрўзаю ояндаи 
љамъият равона карда шудааст, фаро мегирад. Умуман, рушди устувор се унсури асосї 
дорад: рушди иќтисодї, баробарии иљтимої ва њифзи муњити зист.  

Таъмини рушди иќтисодї яке аз нишондињандањои муњимми иќтисодиѐт ба њисоб 
рафта, мувофиќи он вазъи некуањволии мардум бояд ба таври максималї баланд 
бардошта шавад, камбизоатї бо ѐрии истифодаи оптималї ва оќилонаи захирањои 
табиї кам гардад. Аз ин љо ба чунин хулоса омадан мумкин аст, ки зимни амалисозии 
рушди устувори иќтисодї дар назди мо, интихоб байни тараќќиѐти устувор ва 
нигоњдории муњити зист меистад. Дар њолати нигоњдории чунин тавозун имконияти њам 
ќонеъ намудани талаботи ањолї бо неъматњои моддї ва њам нигоњ доштани њифзи 
муњити зист ба амал меояд.  

Чи тавре маълум аст, имрўз дар Љумњурии Тољикистон чор масъала ба сифати 
самтњо ва њадафњои стратегии рушди устувори иќтисоди миллї арзѐбї гардидаанд. 
Инњо: 1) баромадани љумњурї аз бунбасти коммуникатсионї ва табдил додани он ба 
кишвари транзитї; 2) таъмини амнияти озуќаворї ва худтаъминкунии озуќа; 3) 
истифодаи самараноки захирањои обию энергетикї ва расидан ба истиќлолияти 
энергетикї; ва 4) саноатикунонии босуръати кишвар мебошанд. Албатта дар ин самтњо 
Љумњурии Тољикистон ба баъзе аз комѐбињо муваффаќ гардидааст. Вале, новобаста аз 
дастовардњои аниќу даќиќ њалли ин муаммоњо дар дањсолањои наздик њамчун самтњо ва 
њадафњои стратегии рушди иќтисоди миллии мамлакат боќї мемонанд.  

Аз ин нуќтаи назар саволе ба миѐн меояд, ки чаро Њукумати љумњурї тањти 
роњбарии хирадмандонаи Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, 
Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон мањз ба ин чор масъалаи 
њамзамон мубрами рўз таваљљуњи бештар намудааст? Ин чор масъала ба он хотир 
њамчун масъалањои аввалиндараља арзѐбї гардидаанд, ки аввалан, ин масъалањо ба 
якдигар алоќаи зич дошта, њалли як масъаларо бе масъалаи дигар тасаввур кардан 
нињоят мушкил аст. Масалан, норасии захирањои обї, бахусус, обњои нўшокї яке аз 
муаммоњои асосии нарасидани маводи ѓизої ба њисоб меравад, зеро чи тавре дар 
урфият мегўянд, «бе об њаѐт нест». Ё ин ки сари ваќт бо ќувваи барќ таъмин набудани 
ањолї ва корхонањо ба истењсоли дилхоњ мањсулот, аз он љумла мањсулотњои озуќаворї 
ва рушди саноатикунонї таъсири манфии худро мерасонад. Ва, албатта, набудани 
роњњои ба талаботи стандарти минтаќавї ва љањонї љавобгў низ метавонад ба интиќоли 
молу мањсулотњои ниѐзи аввалиндраља низ таъсири манфии худро расонад. Дуюм, ин ки 
бе њалли ин масъалањо вазъи иљтимоию иќтисодии љумњуриро баланд бардоштан 
ѓайримкон аст, зеро сухан сари масъалаи зиндагї ва рўзгузаронии ањолии љумњурї 
меравад, ки ин масъалањо бояд њамчун масъалаи муњимтарин ва калидї дар зинаи аввал 
арзѐбї гардад. 

Дар самти истифодаи самараноки захирањои обию энергетикї ва расидан ба 
истиќлолияти энергетикї, ќайд кардан бамаврид аст, ки истифодаи захирањои обии 
минтаќаи Осиѐи Марказї, аз он љумла Љумњурии Тољикистон, сол то сол ба яке аз 
масъалањои муњимтарини сиѐсати кишварњои њавзаи бањри Арал табдил ѐфта, 
метавонад дар пешрафти иќтисодиѐти кишварњои минтаќа наќши бузурге дошта бошад. 
Таваљљуњи љомеаи љaњониро ба муњим будани ин масъала љалб намуда, Асосгузори 
сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам 
Эмомалї Рањмон чунин ќайд мекунад: «… cол то сол дар кураи Замин њаљми обњои 
ошомиданї коњиш меѐбад, хавфи ба амал омадани «буњронњои об» воќеї мегардад... 
Њамагон бояд фањманд, ки арзишмандии oб на камтар аз арзишмандии нафт, газ, 
ангиштсанг ва дигар навъњои сўзишворию манбаъњои энергия барои рушди устувори 
кишвар ва минтаќа мебошад» [12].  

Чи тавре ба њамагон маълум аст, масъалаи мазкур на танњо хусусияти локалї 
(љумњуриявї, минтаќавї) дорад, балки ин масъала дар сатњи глобалї (байналмилалї) 
мавзуи муњим ва рўзмарра ба њисоб меравад. Аз ин љост, ки дар нишастњои 
байналмилалї Пешвои миллат бо иќдомњои наљиби худ баромад намуда, диќќати 
иштирокчиѐнро ба масъалањои њифзи захирањои об љалб намудаанд ва вобаста ба ин як 
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ќатор санадњои меъѐрию хуќуќї дар сатњи байналмилалї ќабул гардидаанд. Аз он 
љумла эълон гардидани «Соли 2003 соли байналмилалии оби тоза», давраи солњои 2005-
2015 Дањсолаи байналмилалии фаъолияти «Об барои њаѐт», соли 2008 эълон гардидани 
«Соли байналмилалии санитария» ва солњои 2018-2028 Дањсолаи байналмилалии амал 
«Об барои рушди устувор‛. 

Мувофиќи аќидаи баъзе аз мутахассисон ва коршиносон сабабњои асосии 
муњиммият пайдо намудан ва мураккаб гардидани истифодаи захирањои обию 
энергетикї дар сатњи локалию миллї (минтаќа, љумњурї) ва глобалї (љањонї) аз инњо 
иборат мебошад (љадв.1). 

 

Љадвали 1. Сабабњои асосии муњиммият пайдо намудани истифодаи захирањои обию 
энергетикї дар сатњи локалї (минтаќа), миллї (љумњурї) ва глобалї (љањонї) 

Table 1. The main reasons for the importance of the use of water and energy resources at the 
local (regional), national (republic) and global (world) levels 

Сабабњои асосї Натиљаи руйдоди њодисањо 

1. Гармшавии иќлим (њарорат) 
дар кураи замин ва обшавии 
пиряхњо 

Ба амал омадани њодисањои ѓайричашмдошт аз ќабили 
гармї ва хунукињои аз њад зиѐд, баланд шудани сатњи 
обњои зеризаминї, обхезї, сухтани љангалњо ва ѓ. 

2. Камчинии захирањои об ва 
норасоии обњои нўшокї дар 
љањон  

Мувофиќи сарчашмањои омории љањонї, имрўзњо дар 
дунѐ зиѐда аз 1 млрд. одамон аз норасоии захирањои об 
танќисї мекашанд ва ќариб 2 млрд. одамон аз обњои ба 
талаботњои гигиению санитарї чавобгў набуда 
истифода мебаранд. Агар чунин њолат идома ѐфтан 
гирад, он гоњ пас аз 20-25 сол ќариб 3 миллиард, яъне 
ќариб нисфи зиѐди ањолии рўи дунѐ ба буњрони 
норасоии об рў ба рў хоњад гардид.  

3. Зиѐдшавии ањолї дар кураи 
замин ва баланд гардидани 
талабот бо обњои њам нўшокию 
њам истењсолї (истифодаи об 
барои обѐрикунї) 

Ба њамагон маълум аст, ки бо зиѐдшавии ањолї талабот 
бо обњои њам нушокию њам истењсолї (истифодаи об 
барои обѐрикунї) зиѐд мегардад (бо нишондињандањои 
њозира дар дунѐ 7,8 млрд. одамон умр ба сар мебаранд)  

4. Таќсимоти ноодилонаи 
захирањои об дар баъзе аз 
манотиќ ва кишварњои 
алоњидаи дунѐ 

Таќсимоти ноодилона ва ѓайрисамараноки захирањои 
об дар баъзе аз манотиќи дунѐ боиси пайдо гардидани 
низоъњо (конфликт) мегардад.  

 
- гармшавии иќлим (њарорат) дар кураи замин, обшавии пиряхњо ва ба амал 

омадани њодисањои ѓайричашмдошт аз ќабили гармї ва хунукињои аз њад зиѐд, баланд 
шудани сатњи обњои зеризаминї, обхезї, сухтани љангалњо ва ѓ. Чи тавре, ки маълум аст 
таќрибан 1-њафта пеш аз ин сарони кишварњои бо ном G-20 дар давлати Индонезия 
љамъ шуда масъалањои иќтисодию иљтимої ва сиѐсиро њаллу фасл намудаанд. Дар 
њамин вохўрї ќарор карда шуд, ки яке аз масъалањои марказї - ин таѓйирѐбии иќлим 
дар кураи замин мебошад, ки бояд як чорабинии сатњи баланд баргузор гардад ва ин 
масъала мавриди њаллу фасл ќарор гирад. Њамин хел низ шуд, баъдан дар давлати 
Аморати Араб вохўрии сатњи байналмилалї бо номи СОП-27 баргузор гардид, ки дар 
он љо њамагї њалли як масъала мавриди барасї ќарор гирифт - ин њам бошад 
таѓйирѐбии иќлим дар кураи Замин ва вобаста ба ин њодисањои ѓайричашмдошт (аз 
ќабили гармї ва хунукињои аз њад зиѐд, баланд шудани сатњи обњои зеризаминї, обхезї, 
сухтани љангалњо ва ѓайрањо) мебошанд, ки тули як њафта бо иштироки намояндагони 
зиѐда аз 30 давлати дунѐ иштирок ва баромад намудаанд, баргузор гардид. Хотиррасон 
менамоем, ки яке аз љамъомад ва нишасти ин чорабинии сатњи баланд бо иштироки 
Пешвои миллат ва Сарвазири давлати Њолландия баргузор гардида, дар назар дошта 
мешавад, ки тобистони соли 2023 боз як конфренсияи сатњи баланд вобаста ба ин 
масъалањо дар пойтахти Љумњурии Тољикистон шањри Душанбе баргузор мегардад; 

- камчинии захирањои об ва норасоии обњои нўшокї дар љањон. Мувофиќи 
сарчашмањои омории љањонї имрўзњо дар дунѐ зиѐда аз 1 млрд. одамон аз норасоии 
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захирањои обї танќисї мекашанд ва ќариб 2 млрд. одамон аз обњои ба талаботњои 
гигиению санитарї љавобгў набуда истифода мебаранд;  

- зиѐдшавии ањолї дар кураи замин ва баланд гардидани талабот бо обњои њам 
нўшокию њам истењсолї. Ба њамагон маълум аст, ки бо зиѐдшавии ањолї талабот бо 
обњои њам нўшокию њам истењсолї (истифодаи об барои обѐрикунї) зиѐд мегардад (бо 
нишондињандањои њозира дар дунѐ 7,8 млрд. одамон умр ба сар мебаранд); 

- таќсимоти ноодилона ва ѓайрисамараноки захирањои об дар баъзе аз манотиќи 
дунѐ боиси пайдо гардидани низоъњо (конфликт) мегардад. Масалан, тибќи тањлилњoи 
Созмони Милали Муттањид имрўз дар олам ќариб 300 нуќтаи доѓу эњтимолии 
бархўрдњо (низоњо) вобаста ба захирањои обї мављуд аст ва мардумони ќариб 80 
давлати дунѐ бо камбудии оби нўшокї гирифтор њастанд.  

Њарчанд Љумњурии Тољикистон аз рўи нишондињандаи бо замин таъминбуда дар 
минтаќа яке аз љойњои охиринро гирад, яъне ба њар сари ањолї 0,10 га замини кишт ва 
0,06 га заминњои обї рост ояд њам, аз рўи захирањои об љумњурии мо нисбатан бой 
мебошад ва аз рўи ин нишондињанда дар миќѐси кишварњои Осиѐи Марказї љои 
аввалро ишѓол намуда, 70% захирањои гидроэнергетикии Осиѐи Марказї ба њудуди он 
рост меояд. Барои мисол, аз рўйи захирањои умумии имконпазири барќии 
гидроэнергетикї љумњурии мо баъди Љумњурии Чин, Федератсияи Россия, Амрико, 
Бразилия, Зоир, Њиндустон ва Канада дар љои 8-ум меистад ва иќтидорњои истењсолии 
гидроэнергетикї таќрибан дар њаљми 527 млрд кВт-соат арзѐбї мегардад. Њамзамон, аз 
рўйи ин нишондињанда Љумњурии Тољикистон дар миќѐси ИДМ баъди Федератсияи 
Россия дар љои 2-юм, дар Осиѐи Марказї дар њудуди он рост меояд, ки дар шароити 

њозира ќариб 4%-и он истифода мешавад [11,с.63-67] (љадв. 2).  
 

Љадвали 2. Захирањои оби њавзаи бањри Арал (ЊБА)  
Table 2. Water resources of the Aral Sea basin 

Љумњурињо  Њавзаи Амударѐ 
(км3/сол) 

Њавзаи Сир 
дарѐ (км3/сол) 

Њамагї дар ЊБА 
км3/сол 

Ќазоќистон - 4,5 4,5 
Ќирѓизистон 1,9 27,4 29,3 
Тољикистан 62,9 1,7 64,6 

Туркменистон 
(якљоягї бо Эрон) 

2,78 - 2,78 

Ўзбекистон 4,7 4,14 8,84 
Афѓонистон  6,18 - 6,18 

Њамагї 78,46 37,7 116,2 
Маъхаз: Справочник // Секретариат Интеграционного Комитета Евразийского экономического 
сообщества. -М., 2020. -118 с. 

 

Умуман, сохтори обистифодабарї дар соњањои иќтисоди миллї чунин аст: саноат - 
6%, кишоварзї -85% (аз он љумла барои обѐрикунонї 65-70%), бо обтаъминкунї дар 
дењот - 5 ва дар шањрњо - 4%. 

Истеъмолкунандагони муњимтарини захирањои обї зироаткории обї 
(обѐрикунонї), обрасонии обњои ошомиданию хољагї ва соњаи саноат мебошанд. 
Истифодабарандаи асосии об дар Љумњурии Тољикистон соњаи тавлиди неруи барќи 
обї (гидроэнергетика) ба њисоб меравад. Инњо муњимтарин унсурњои таркибии 
захирањои обию энергетикї ба њисоб рафта, метавонанд дар ояндаи наздик стратегияи 
рушди миллии Тољикистонро муайян намоянд.  

Тањлили нишондињандањои оморї аз он гувоњї медињад, ки сарфи об дар соњањои 
иќтисоди миллї, пеш аз њама, дар кишоварзї, бахусус барои обѐрї аз меъѐрњои 
муќарpаршуда зиѐд аст. Сабаби аз њама зиѐд истифода бурдани захирањои об дар соњаи 
кишоварзї нисбати дигар соњањои иќтисоди миллї дар он аст, ки Љумњурии 
Тољикистон ба мисли дигар љумњурињои Осиѐи Марказї дар минтаќаи биѐбонї љойгир 
шудааст ва зиѐда аз 90% мањсулотњои соњаи растанипарварї аз заминњои обї ба даст 
меояд.  
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Бо назардошти чунин вазъият зарурат ба амал меояд, ки мувофиќи самтњои асосии 
рушди устувори иќтисодии љумњурї, мо бояд ба таъмини бехатарии озуќаворї ва 
истиќлолияти энергетикї ноил гардем. Агар ба масъалаи таќсимоти одилонаи 
захирањои обї ва бунѐди сохтмони обанборњо дар дарѐњои калонтарини Тољикистон 
муносибати оќилона зоњир кунем, он гоњ ягон кишвари минтаќа камбудии обро эњсос 
намекунад.  

Яке аз нишондињандаи обистифодабарї - ин нишондињандаи обѓунљоиши соњањои 
иќтисоди миллї мебошад (љадв. 3). 

 

Љадвали 3. Нишондињандаи обѓунљоиши соњањои иќтисоди миллї 
Table 3. Indicator of fluctuations in the sectors of the national economy 

Соњањо Энергетика Металлургияи 
ранга 

Мошинсозї Мањсулотњои 
саноати 
химия 

Маснуоти 
металии 

тайѐр  

Кишоварзї 
ва хољагии 

љангал 
Ивазшаванда 

(њаљми 
барориш) 

 
 

1397,1 

 
 

3562,43 

 
 

259,45 

 
 

139,70 

 
 

459,02 

 
 

9473,80 

Соњаи 
энергетика 

 
51,8 

 
444,28 

 
7,79 

 
4,31 

 
36,60 

 
143,14 

Металлургияи 
ранга  

 
18,85 

 
1028,52 

 
15,25 

 
0,21 

 
39,87 

 
2,95 

Мошинсозї  26,90 63,69 56,33 1,70 9,31 306,58 

Мањсулотњои 
саноати химия  

 
306,54 

 
289,09 

 
36,34 

 
62,06 

 
41,16 

 
1486,64 

Маснуоти 
металии тайѐр  

 
0,97 

 
6,50 

 
1,52 

 
0,07 

 
9,64 

 
29,99 

Саноати сабук  0,11 0,24 0,08 0,02 0,06 3,71 

Саноати 
хўрокворї 

 
0,12 

 
0,70 

 
0,08 

 
0,10 

 
0,11 

 
143,20 

Дигар соњањои 
саноат  

 
16,59 

 
79,18 

 
19,76 

 
1,94 

 
115,13 

 
98,76 

Сохтмон  10,59 50,08 3,26 1,59 2,82 47,15 

Кишоварзї ва 
хољагии 
љангал 

 
0,00 

 
6,26 

 
0,59 

 
0,07 

 
1,49 

 
2671,31 

Обѓунљоиш  0,716 0,140 0,385 0,716 0,218 0,911 
Сарчашма: Автореферат докторской диссертации Садриддинова М.И. на тему: «Интеграционные 
процессы по использованию водных ресурсов в странах Центрально-Азиастского региона: 
ретропспектива, методология, анализ и методика прогнозирования. ”Душанбе, 2022. -С.26. 

 

Чи тавре аз нишондињандањои љадвал бар меояд, аз њама бештар соњањое, ки 
обѓунљоиши баланд доранд - ин соњаи кишоварзї мебошад, ки барои тайѐр кардани як 
воњиди мањсулоти соња 0,911 захирањои об истифода мешавад, ки љойњои баъдинаро 
соњаи энергетика ва саноати химия ишѓол менамоянд. Аз њама бештар обѓунљоиши 
мањсулотњои соњаи кишоварзї баланд мебошад, ки њаљми истењсоли мањсулоти соњаи 
кишоварзї ба 9473,8 млн. сомонї баробар мебошад. Њаљми истењсоли соњаи энергетика 
дар давраи тањлилї ба 1397,03 млн. сомонї ва саноати химия ба 139,7 млн. сомонї 
баробар аст. Ин раќамњо аз он гувоњї медињанд, ки њаљми истењсоли мањсулоти якумин 
(соњаи энергетика) нисбати мањсулотњои саноати химия 10 баробар зиѐд мебошад 

[9,с.48]. Як нуктаро низ њамзамон бояд ќайд намуд, ки новобаста аз њаљми истењсоли 

мањсулот, њарду соњањои тањлилшаванда захирањои обро дар њаљми якхела истифода 
мебаранд, яъне онњо соњањои бештар обѓунљоишї ба њисоб мераванд, аммо аз рўи 
истењсоли мањсулот бо андозаи ду маротиба фарќ мекунанд.  

Яке аз омилњои манфии ба вазъи истифодаи захирањои обию энергетикии 
кишварњои минтаќаи Осиѐи Марказї таъсиррасон - ин обшавии пиряхњо, ки сарчашмаи 
њавзагирии захирањои обї дар минтаќа ба њисоб мераванд мебошад. Аз ин љост, ки дар 
расмњои поѐнї хатти њаракати таъсири обшавии пиряхњо ба вазъи ногувори он ба 
захирањои обию энергетикии кишварњои минтаќаи Осиѐи Марказї оварда шудааст.  
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Чи тавре, ки ба њамагон маълум аст, дар Осиѐи Марказї пиряхњо сарчашмаи 
асосии обгирии дарѐњо ба њисоб мераванд. Онњо таъмини захирањои обро дар давраи 
гарми сол, ки барои обѐрикунонї лозим аст, ба амал мебароранд. Аммо чи тавре, ки 
таљриба нишон медињад, дар солњои охир, суръати обшавии пиряхњо афзуда, таъсири 
бевоситаи худро аз он љумла ба соњањои таъмини обњои нўшокї, таѓйироти иќлим, 
ирригатсия ва гидроэнергетика мерасонад. Аз рўйи баъзе маълумотњо дар давоми 10 
соли охир масоњати пиряхњои минтаќа ба миќдори 30-35% кам гардидааст. Дар соли 
2019-2021 аз сабаби он, ки њаво хеле њам гарм омад њарорат то 45 дараља дар љануб ва 
дар шимол бошад, то 35 дараља боло баромад ва обшавии бештари барфу яхњои кўњї 

њаљми об ва воридоти он ба обанборњо 30-35% кам гардидааст [1,с.69-75; 5].  
Бинобар ин, Њукумати Тољикистон ин проблемаи глобалиро баназар гирифта 27 

июни соли 2008 дар Душанбе «Конфронси байналмилалї оид ба коњиши офатњои табии 
вобаста ба об», даъват намуда будаанд. Дар конфронси мазкур мутахассисону масъулон 
ва олимони ин соња зиѐда 40 кишвари љањон ва бонуфузтарин созмонњои 
байналмилалию минтаќавї иштирок доштаанд. Соли 2017 бо Ќарори Њукумати 
Љумњурии Тољикистон ва шахсан пешнињоди Пешвои миллат муњтарам Эмомалї 
Рањмон Марказї омўзиш ва мушоњидаи пиряхњо дар љумњурии мо кушода, айни њол низ 
фаъолият дорад. Њамзамон, бо пешнињоди Сарвари давлат љињати њалли мушкилот дар 
ин самт бори дигар ташаббуси эълони соли 2025 - Соли байналмилалии њифзи 
пиряхњоро ба миѐн гузоштаанд. Таъкид гардид, ки эълон шудани ‚Рўзи љањонии 
пиряхњо‛, таъсиси ‚Хазинаи байналмилалии њифзи пиряхњо‛, ташкили ‚Системаи 
муттањидшудаи глобалии иттилооти криосфера ва механизми байналмилалї‛, ки барои 
осон кардани дастрасии иттилооти даќиќ ва сариваќтї оид ба криосфера мусоидат 

менамояд, аз натиљањои назарраси татбиќи ташаббуси мазкур хоњанд буд [4,с.3].  
Масъалаи истифодаи пиряхњо, роњњои пешгирии обшавї ва кам гардидани онњо 

низ яке аз самтњои афзалиятноки идоракунии захирањои обї ба њисоб меравад. Ин 
масъала, бахусус, дар шароити тезутунд гардидани муаммоњои таѓйирѐбии иќлим дар 
рўйи замин хусусияти нињоят муњим ва њозиразамонаро касб менамояд. Ќайд кардан 
љоиз аст, ки дар 50 соли охир бинобар таѓйироти глобалии иќлим њодисаи камшавии 
пиряхњо ба назар мерaсад. Ба аќидаи Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои 
миллат, Президенти мамлакат муњтарам Эмомалї Рањмон: «…дар Осиѐи Марказї, ки 
захирањои об дар он омили калидии таъмини рушди устувори минтаќа мебошанд, 
кайњост, ки зарурати тањияи барномаи фарогири минтаќавї оид ба мутобиќкунї ба 
таѓйироти иќлим эњсос мешавад. Сариваќтї будани чунин барномаро зери таъсири 
таѓйирѐбии иќлим босуръат коњиш ѐфтани масоњати пиряхњои минтаќа низ таќозо 
дорад. Тањќиќот нишон медињад, ки баъди солњои 60-уми асри гузашта сеяки пиряхњои 

минтаќа, ки манбаи асосии оби дарѐњои Осиѐи Марказї мебошанд, нест шудаанд» [12].  
Њамин тавр, харобшавї (деградатсия)-и пиряхњо хавфи иловагиро барои рушди 

устувор, энергетика ва бехатарии озуќаворї дар Осиѐи Марказї эљод менамояд. Яке аз 
мисолњои чашмрас - ин хушкшавии бањри Арал мебошад, ки дар 50-соли охир ба 
мушоњида мерасад. Кишварњои дар саргањи дарѐ љойгиршуда (Кирѓизистон, 
Тољикистон, Афѓонистон) ва кишварњои поѐноб (Ўзбекистон, Казоќистон, 
Туркменистон), манфиатњои гуногуни худро дар њавзаи бањри Арал доранд. Агар 
кишварњои болооб ба захирањои об, бахусус барои гидроэнергетика дар давраи 
зимистон эњтиѐљ дошта бошанд, пас кишварњои поѐноб дар давраи тобистон ба 

захирањои об ба маќсади обѐрикунонї сахт эњтиѐљод доранд [1,с.69-75; 9,с.26].  
Аз рўйи нишондињандањои омории љањонї, вобаста ба афзоиши шумораи ањолї 

дар љањон вазъият бо истифодаи захирањои обї дар оянда аз ин њам мудњиштар хоњад 
гардид. Њатто дар њолати кунунии шумораи ањолї (7,8 млрд.), кураи Замин норасоии 
бузурги захирањои обиро њис менамояд. Дар асоси маълумотњои як ќатор кишварњои 
дунѐ ба монанди Љумњурии Чин, Њиндустон, Арабистони Саудї, Африќои Шимолї ва 
ИМА яке аз муаллифони китоби «Pillar of Sаnd» («Тўдаи хок») Сандра Постел њаљми аз 
меъѐр истифодабарии обњои зеризаминиро њисоб карда баромадааст. Мувофиќи 
њисобњои ў ин нишондињанда (яъне њаљми аз меъѐр истифодабарии обњои зеризаминї) 
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таќрибан 160 млдр. м3, ѐ ин ки 160 млрд. тоннаро ташкил медињад. Сандра Постел 
чунин мењисобад, ки агар барои истењсоли 1 тонна ѓалла таќрибан 1000 тонна об зарур 
шавад, он гоњ камчинии захирањои обї ба миќдори 160 млрд. тонна ба бузурги ба даст 
наовардани 160 млн. тонна ѓалла, ѐ ин, ки ними њосили ѓалладонагињо дар ИМА 

мебошад [13,с.78]. Дар њолати истеъмоли љањонии ѓалла дар њаљми зиѐда аз 300 кг ба 
њар сар ањолї дар як сол ин 160 млн. тонна метавонист таќрибан 480 млн. одамро 
хўронад. Бо тарзи дигар гуем, 480 млн. тонна аз миќдори 7,8 млрд. ањолии бо ѓалла 
таъминбудаи кураи Замин дар натиљаи истифодаи ѓайриоќилонаи захирањои обї ба 
даст омадааст. Яъне ин нишондињандањо ба он далолат менамоянд, ки мо дар њоли 
њозир аз њисоби захирањои обе, ки барои насли оянда (яъне фарзанду наберањои мо) 
муќаррар шудааст, истифода мебарем.  

Яке аз дастовардњои назарраси љомеаи љањонї сари масъалаи тањлилу баррасї ва 
пешнињоду њалли мушкилоти марбут ба об дар минтаќаю љањон таъсиси Шурои 
љањонии об мебошад. Сањми Шурои љањонии об дар баланд бардоштани сатњи огоњї 
оид ба масъалањои глобалии об ва сафарбарнамоии сиѐсатњо дар ни самт мебошад, ки 
тавассути Форуми љањонии об ба даст оварда мешавад. Форуми љањонии об бошад, 
њамчун санади муњим дар самти њамкорињои глобалї дар соњаи об хизмат карда, 
платформаи нодирест, ки дар он сиѐсатмадорону тасмимгирандагон аз тамоми 
минтаќањои љањон барои муњокима ва кўшиши њалли масъалањои таъмини хифзи 
захирањои об љамъ меоянд. Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон 
муњтарам Эмомалї Рањмон ягона сарвари сиѐсие мебошанд, ки аз њашт форуми то 
имрўз баргузоргардида, дар аксари онњо иштироку суханронї намудаанд ва дар њар 
форум пешнињоди мушаххаси хешро оиди истифодаи оќилонаи захирањои обї ба самъи 
љањониѐн расонидаанд. Аз љумла, се иќдоми аз тарафи муњтарам Эмомалї Рањмон дар 
Форумњои гуногуни љањонии об пешнињодгардида: 1) дар Форуми сеюми љањонии об, 
16-23 марти соли 2003 дар шањри Киото (Љопон) Дањсолаи байналмилалии амал «Об 
барои њаѐт, солњои 2005-2015», 2) дар Форуми панљумн љањонии об, 15-22 марти соли 
2009 дар шањри Истанбул (Туркия) Соли байналмилалии њамкорињо дар соњаи об, соли 
2013 ва 3) дар Форуми њафтуми љањонии об, 12-17 апрели соли 2015 дар шањри Тэгу-
Кенгбук (Љумњурии Корея) Дањсолаи байналмилалии амал «Об барои рушди устувор, 
солњои 2018-2028» аз љониби љомеаи љањонї ба хушнудї истиќбол ва ќабул карда 

шудаанд [5]. 
Дар љумњурї миќѐси истифодаи захирањои об сол то сол васеъ шуда истодааст, ки 

ин, пеш аз њама, ба азхудкунии заминњои нав ва талаботи зиѐд ба обѐрии сунъї вобаста 
мебошад. Бинобар ин, хољагињои љумњурї бояд барои оќилонаю сарфакорона истифода 
бурдани обњо љидду љањд намоянд. Пеш аз њама, лозим аст, ки захирањои обњои 
зеризаминии љумњурї тариќи мукаммал тадќиќу ташхис карда шуда, баъдан истифодаи 
онњо дар обѐрии заминњои нав васеъ шаванд. Зеро ин захирањо хеле зиѐданд ва нисбатан 
харољоти камро талаб менамоянд. 

Яке аз сабабњои дар бисѐр ноњияњои љумњурї зиѐд будани исрофкорию 
муносибати бепарвоѐна ба табиат ва захирањои обї, пеш аз њама, ба суст будани 
тартиби муњофизати табиату маърифати экологї вобаста аст. Агар тарбияи экологї ва 
њифзи муњити зист дар байни муассисањои томактабї, мактаббачагон, донишљўѐн ва 
умуман дар байни тамоми ањолии љумњурї пурзўр гардад, дар он сурат чунин њодисањо 
кам ва ѐ умуман такрор нахоњад шуд. 

Њамин тавр, вазъ ва тамоюли рушди захирањои обию энергетикии љумњурї - 
њамчун самти муњимми рушди устувори иќтисоди миллиро арзѐбї намуда, љињати 
бартарафсозии муаммоњои љойдошта ва расидан ба истиќлолияти энергетикї, дар 
ояндаи наздик гурўњи чорабинињои зеринро амалї намудан ба маќсад мувофиќ аст:  

- сари ваќт азнавтаљњизонї ва барќароркунии иншоотњои гидротехникї. Тавре ки 
маълум аст, дар љумњурї 9 обанбор вуљуд дорад, ки њар кадоме онњо аз 0,028 то 10,5 
млрд. м3 обѓунљоиш доранд. Иншоотњои мазкур дар шароити њозира ба 
хизматрасонињои техникї эњтиѐљ доранд, зеро аз сабаби дар минтаќањои сейсмологии 
номусоид љой доштанашон хатари таги об мондани водињои дар поѐноб љойгиршудаpo 
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ба миѐн меоранд (новобаста аз оне ки ин љараѐн дар љумњурї зина ба зина амалї 
гардида истодааст). Як нуктаро бояд ќайд намуд, ки дар ин самт дањњо лоињањои 
инвеститсионї оид ба рушди соњаи гидроэнергетика амалї гашта истодаанд. Дар 
баробари бунѐди иншооти нави тавлиди неруи обии барќї имрўз зарурати таљдиди 
неругоњњои амалкунанда пеш омадааст, ки сармоягузории нисбатан зиѐдро таќозо 
менамояд. Лоињаи таљдиди неругоњи барќи обии ‚Норак‛ дар ду марњала бо љалби 6 
млрд. сомонї пешбинї шуда, марњалаи якуми он оѓоз ѐфтааст. Дар самти татбиќи 
лоињаи таљдиди неругоњи барќи обии ‚Сарбанд‛ ба маблаѓи 1,1 млрд. сомонї корњо 
оѓоз ѐфта, агрегати якуми он охири соли 2018 ба кор андохта мешавад. Неругоњи барќи 
обии ‚Ќайроќќум‛ яке аз куњнатарин неругоњњо буда, аз соли 1957 мавриди истифода 
ќарор дорад. Моњи августи соли 2014 Созишнома байни Њукумати Љумњурии 
Тољикистон ва Бонки Аврупоии таљдид ва Рушд дар хусуси азнавсозии НОБ-и 
Ќайроќум дар њаљми 75,7 млн. доллари амрикої ба анљом расид. Дар маљмуъ, барои 
таљдиди ин неругоњ 600 миллион сомонї љалб гардида, корњо тибќи лоиња охири соли 
2018 оѓоз гардидаанд. Њамин тавр, барои таљдиди неругоњњои амалкунанда беш аз 8 
млрд. сомонї равона гардидааст. Аз ин рў, ба маќсад мувофиќ мебуд, агар 
азнавтаљњизонї (реконструкция)-и иншоотњои гидротехникї яке аз самтњои 
афзалиятноки рушди гидроэнергетика дар љумњурї ќарор гирад;  

- сохтану ба истифода додани неругоњњои обии барќї (НОБ)-и ба наќша 
гирифташуда (Роѓун, Даштиљум ва ѓ.). Чунончи, дар назар дошта шудааст, ки танњо 
сохтану ба истифода додани НОБ-и Роѓун имконият медињад, ки коркарди солонаи 
ќувваи барќ дар ин неругоњи аср ба 14 млрд. кВ соат расонида шавад, ки арзиши пурраи 
ин сохтмон бо нишондињандањои тахминї 3,4 млрд. доллари амрикоиро ташкил 
медињад. Барои бунѐди неругоњи барќи обии ‚Роѓун‛ соли 2017-ум аз њамаи манбаъњо 4 
млрд. 700 млн. сомонї харљ гардид ва дар соли 2023 ба ин маќсад ќариб 5 млрд. сомонї 
дар назар гирифта шудааст. Умуман, пешбинї шудааст, ки бо сохтану истифода додани 
НОБ-њои ба наќша гирифташуда то соли 2025-ум истењсоли ќувваи барќ дар љумњурї 
метавонад то 30 млрд. кВт. соат расонида шавад, ки ин имконият медињад натанњо 
истиќлолияти пурраи энергетикиро ба даст дарорем, балки содироти ќувваи барќро ба 
давлатњои њамсояи љануб, ба мисли Љумњурии Исломии Афѓoнистон ва Пoкистон ба 
роњ монем;  

- љоннок намудани љалби сармоягузорињо ба рушди «иќтисодиѐти сабз». Ин 
мафњум чунин низоми иќтисодиеро дар бар мегирад, ки технологияи аз љињати экологї 
тоза ва аз љињати иќтисодї самаранок бояд асоси рушди устувори кишоварзиро таъмин 
намояд, ки њам рушди иќтисодї ва њам бехатарии муњити атрофро таъмин кунад. 
Барномаи СММ оид ба муњити зист дар моњи марти соли 2009 маърўзаи «Раванди нави 
глобалии сабз»-ро тайѐр намуд, ки дар он зарурати сармоягузорињо оид ба пешгирии 
муаммоњои экологии љањонї пешнињод гардид. Масалан, сармоягузорињо дар њаљми 1% 
аз ММД-и љањонї, яъне $750 млрд, дар ду соли оянда метавонад ба ташкили 
«иќтисодиѐти сабз» заминаи мустањкам гузорад. Дар соњаи истифодаи захирањои обию 
ирригатсионї бошад, ин љараѐн тавассути амалисозии маљмуи чорабинињо, ба монанди 
гузаштан ба технологияи њифзи захирањо ва энергия равона гардида (љорї намудани 
усулњои нави обѐрї, ба мисоли ќатрагї, боронї, зерихокї), амалї намудани 
чорабинињои муњофизати растанињо бо истифодаи усули агробиологї, пешгирї 
намудани сарчашмаи ифлосшавии захирањои обї, таъмини ањолї бо оби тоза ва аз 
љињати санитарї љавобгўй ва ѓайра амалї карда мешавад; 

- тараќќї додани кулли соњањои энергетикї, дар навбати аввал такя ба соњаи 
гидроэнергетика ва дар ин радиф равнаќи навъњои гуногуни энергия - аловї, энергияи 
офтобї, шамоли (бодї) ва ѓ. Њамаи ин намуди сарчашмањои энергияро дар якљоягї ба 
роњ мондан душвор ва шояд ѓайриимкон низ бошад. Масалан, таљрибаи љањонї аз он 
гувоњї медињад, ки танњо давлатњои бузургу бой ба мисли ИМА, Руcия ва Чин 
азхудкунии саноатии њамаи он сарчашмањои энергияро дар маљмуъ ба таври комплексї 
ба роњ мондаанд. Мамлакатњои хурд, ки Љумњурии Тољикистон шояд ба ин гурўњ 
шомил бошад, чун ќоида дар масъалаи инкишофи худ ба њар суръат метавонанд дар 
марњилаи аввал танњо ба яке аз онњо такя кунанд. Хубтар мебуд, дар шароити мусоиди 
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табиию љуѓрофии љумњурї ва захирањои кофии обї рушди соњаи гидроэнергетика, ки аз 
љињати экологї тоза ва ба муњити атроф безарар аст, ба роњ монда мешуд. Танњо баъд 
аз эњѐи гидроэнергетика аз њисоби даромади худї, барои равнаќи соњањои дигари 
энергетикї шароит муњайѐ мегардад.  

Аз њамаи ин гуфтањо ба чунин хулоса омадан мумкин аст, ки љињати расидан ба 
истиќлолияти энергетикї, новобаста аз фаъолгардонии љалби сармояи хориљї, сиѐсати 
сармоягузории системаи энергетикї метавонад дар навбати аввал ба маблаѓгузорињoи 
худї (ватанї) такя намояд. Чунин муносибат, албатта, љалби сармояи хориљиро 
истисно намекунад, вале бо вуљуди ин ба маќсад мувофиќ аст, агар барои рушди ин 
соњаи њамзамон муњим имкониятњoи дастрас намудану усулњои љоннок намудани 
сармояи дохилиро љустўљу намуда ва фазои сармоягузории дохилии ба маќсад мувофиќ 
муњаѐ мешуд.  

Дар хотима њаминро ќайд менамоем, ки фикр ва пешнињодњои баррасишуда имкон 
медињанд, ки равнаќи зарурии њамаи соњањои энергетикаи Тољикистон асосноку 
баробар таъмин шаванд. Албатта, барои амалї намудани њадафњои дарпешистода ва 
татбиќи онњо љидду љањди зиѐд, ваќт ва њатман дастгирии бузурги молиявї аз љониби 
давлат лозим аст. Ба њамаи ин нигоњ накарда, амалисозии чунин пешнињодњо воќеї аст 
ва ба Љумњурии Тољикистон имкон медињад, ки дар њолати њалли комплексии 
чорабинињои дар боло овардашуда миѐни љомеаи љањонї мавќеи сазоворро ишѓол 
карда, дар ояндаи наздик натанњо истиќлолияти пурраи энергетикиро таъмин созад, 
балки яке аз содиркунандагони бузурги захирањои гидроэнергетикї дар минтаќаи 
Осиѐи Марказї ва дар миќѐси љумњурињои њамсояи наздик (Афѓонистон, Покистон ва 
ѓ.) гардад.  

Муќарриз: д.и.и., профессори ДМТ – Низомова Т.Д. 
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ИСТИФОДАИ САМАРАНОКИ ЗАХИРАЊОИ ОБИЮ ЭНЕРГЕТИКЇ ДАР ДОИРАИ РУШДИ 
УСТУВОРИ ИЌТИСОДЇ 

Дар маќола тањќиќи љанбањои назариявии рушди устувор мавриди омўзиш ќарор гирифтааст. Ќайд 
гардидааст, ки рушди устувор дар шароити њозира яке аз идеологияњои базавии бартариятноки 
њуљљатњои консептуалї ва стратегии давлатї ва байналмилалї ба њисоб меравад. Муайян гардидааст, ки 
рушди устувор чунин тарзи тараќќиѐт мебошад, ки талаботи њозираи ањолиро ќонеъ намуда, талаботи 
насли ояндаро зери хатар намемонад». Ё ба тарзи дигар гўем, «Рушди устувор - чунин тарзи тараќќиѐт 
мебошад, ки талаботи имрўзаи ањолиро бо дар назардошти талаботи насли оянда ќонеъ менамояд». Аз 
ин љост, ки дар маќола истифодаи самараноки захирањои обию энергетикї дар доираи рушди устувори 
иќтисодї мавриди омўзиш ќарор гирифтааст. Чи тавре маълум аст, имрўз дар Љумњурии Тољикистон чор 
масъала ба сифати самтњо ва њадафњои стратегии рушди устувори иќтисоди миллї арзѐбї гардидааст, ки 
яке аз онњо - ин истифодаи самараноки захирањои обию энергетикї ва расидан ба истиќлолияти 
энергетикї мебошад. Хусусиятњои асосии истифодаи самараноки захирањои обї-энергетикии љумњурї 
муайян гардидааст. Вазъи њозира ва тамоюли истифодаи самараноки захирањои обию энергетикї дар 
доираи рушди устувори иќтисодї мавриди тањлил ќарор гирифтааст. Муаммоњои љойдошта ва самтњои 
асосии истифодаи самараноки захирањои обию энергетикии љумњурї дар доираи рушди устувори 
иќтисодї муайян ва пешнињод шудаанд. Њамин тавр дар хотима ќайд гардидааст, ки фикр ва 
пешнињодњои баррасишуда имкон медињанд, ки равнаќи зарурии њамаи соњањои энергетикаи Тољикистон 
асосноку баробар таъмин гардида, истифодаи самараноки захирањои обию энергетикї дар доираи рушди 
устувор ба роњ монда шавад.  

Калидвожањо: захирањои обї, рушди устувор, рушди устувори иќтисодї, назарияи рушди устувор, 
иќтидорњои энергетикї, захирањои обию энергетикии љумњурї, экология, иќтисодиѐт, муаммоњо, 
гидроэнергетика, ‚энергияи сабз‛, самтњо, муаммоњо ва самтњои асосии захирањои обию энергетикї дар 
доираи рушди устувори иќтисодї.  

 

ЭФФЕКТИВНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ВОДНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ В РАМКАХ 

УСТОЙЧИВОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

В статье исследуются теоретические аспекты устойчивого развития. Отмечается, что устойчивое 

развитие в современных условиях является одной из доминирующих базовых идеологий концептуальных и 

стратегических государственных и международных документов. Установлено, что устойчивое развитие - это 

такой путь развития, который удовлетворяет текущие потребности населения и не ставит под угрозу 

потребности следующего поколения. Или, говоря иначе, «устойчивое развитие - это такой путь развития, 

который удовлетворяет текущие потребности населения с учетом потребностей будущего поколения». Поэтому 

в статье речь идет об эффективном использовании водно-энергетических ресурсов в рамках устойчивого 

экономического развития. Как известно, на сегодняшний день в Республике Таджикистан в качестве 

направлений и стратегических целей устойчивого развития национальной экономики оценены четыре вопроса, 

одним из которых является эффективное использование водно-энергетических ресурсов и достижение 

энергетической независимости. Определены основные особенности эффективного использования водно-

энергетических ресурсов республики. Проанализировано современное состояние и тенденции эффективного 

использования водно-энергетических ресурсов в рамках устойчивого экономического развития. Выявлены и 

предложены существующие проблемы и основные направления эффективного использования водно-

энергетических ресурсов республики в рамках устойчивого экономического развития. Таким образом, 

рассмотренные идеи и предложения позволяют разумно и сбалансированно обеспечить необходимое развитие 

всех энергетических отраслей Таджикистана, эффективное использование водно-энергетических ресурсов в 

рамках устойчивого экономического развития. 

Ключевые слова: водные ресурсы, устойчивое развитие, устойчивое экономическое развитие, теория 

устойчивого развития, энергетический потенциал, водно-энергетические ресурсы республики, экология, 

экономика, проблемы, гидроэнергетика, «зеленая энергетика», направления, проблемы и основные направления 

водно-энергетических ресурсов в рамках устойчивого экономического развития. 

 

EFFICIENT USE OF WATER AND ENERGY RESOURCES IN THE FRAMEWORK OF SUSTAINABLE 

ECONOMIC DEVELOPMENT 

The article examines the theoretical aspects of sustainable development. It is noted that sustainable development 

in modern conditions is one of the dominant basic ideologies of conceptual and strategic state and international 

documents. It has been established that sustainable development is a development path that satisfies the current needs of 

the population and does not jeopardize the needs of the next generation. Or, to put it another way, ―Sustainable 

development is a development path that meets the current needs of the population, taking into account the needs of the 

next generation‖. Therefore, the article deals with the efficient use of water and energy resources in the framework of 
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sustainable economic development. As is known, four issues have been assessed as directions and strategic goals for the 

sustainable development of the national economy in the Republic of Tajikistan today, one of which is the efficient use 

of water and energy resources and the achievement of energy independence. The main features of the effective use of 

water and energy resources of the republic are determined. The current state and trends in the efficient use of water and 

energy resources within the framework of sustainable economic development are analyzed. Existing problems and main 

directions for the effective use of water and energy resources of the republic within the framework of sustainable 

economic development are identified and proposed. Thus, in conclusion, it was noted that the considered ideas and 

proposals make it possible to reasonably and balancedly ensure the necessary development of all energy sectors of Taji-

kistan, the efficient use of water and energy resources within the framework of sustainable development. . 

Keywords: water resources, sustainable development, sustainable economic development, theory of sustainable 

development, energy potential, water and energy resources of the republic, ecology, economy, problems, hydropower, 

"green energy", directions, problems and main directions of water and energy resources within sustainable economic 

development. 
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ТДУ: 336.71.078.3 
МАСОИЛИ СОЛИМГАРДОНИИ ВАЗЪИ МОЛИЯВИИ БОНКЊОИ ТИЉОРАТЇ 

ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН  
 

Икромов Ф.Н., Икромов Н.Ќ., Содиќзода П. 
Донишгоњи миллии Тољикистон, 

Донишгоњи байналмилалии сайѐњї ва соњибкории Тољикистон 
 

Дар шароити иќтисоди бозорї падидањои буњронї ва љањонишавии бозорњои 
молиявї, ки бесуботии бахши молиявию бонкї ба назар мерасад, ташкили низоми 
муассири танзими зиддибуњронии фаъолияти бонкдорї, хусусан дар бонкњои тиљоратї 
ањамияти хос пайдо кардааст, зеро онњо ба фаъолияти муътадили иќтисодиѐт таъсир 
мерасонанд. Аз ин лињоз, зарурати тањияи солимгардонии вазъи молиявии бонкњои 
тиљоратиро дар сатњи миллї њамчун як низоми људонопазири ќобилияти устувории 
бахши бонкї асоснок намудан муњим аст, чунки таљрибаи амалии давлатњои љањон ва 
Тољикистон нишон дод, ки пайдоши буњронњо, воќеияти объективии иќтисодї дошта, 
таъсираш мустаќиман ба тамоми бахшњои иќтисодиѐт мерасад.  

Дар робита бо ин, њељ як давлат наметавонад оќибатњои иќтисодии буњронњои 
бамиѐномадаро ба пуррагї бартараф намояд, аммо дар таљриба имконияти кам 
кардани оќибатњои манфии онњо ва ба танзим даровардани низоми чорањои 
зиддибуњронї дар фаъолияти бонкњои тиљоратї вуљуд дорад. Масъалаи танзими 
зиддибуњронии фаъолияти бонкї дар Паѐми Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои 
миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси 
Олии Љумњурии Тољикистон низ ироа гардида буд, чунин ќайд гардид, ки «Буњрони 
љањонии молиявию иќтисодї моро водор месозад, ки иќтисоди воќеии кишварро мавриди 
таљдид ва азнавсозї ќарор дињем» [8]. Аз ин нуктаи Паѐм бармеояд, ки идоракунии 
буњрон њамчун падидаи бисѐрљанба аст, матрањ намудани он њамчун як низоме, ки 
унсурњояш бо њам алоќаманд буда, дар њамбастагї бо унсурњои сиѐсати давлатї оид ба 
танзими фаъолияти бонкї амал мекунанд. 

Ќобили зикр аст, ки аксари тадбирњои зиддибуњронї дар сатњи љумњурї аз љониби 
Њукумат андешида шудаанд. Сарфи назар аз он, ки Бонки миллии Тољикистон дорои 
силсилаи кофии воситањоест, ки ба ў дар нигоњдории суботи молиявии бонкњои алоњида 
имконият медињанд, пас аз буњрони љањонии молиявї маълум гардид, ки дар 
ќонунгузорї механизми дастгирии суботи молиявї дар сатњи системавї муайян 
нагардидааст. Аз ин нуќтаи назар, собит кардани меъѐрњои маќбул дар низоми 
ќонунгузорињои бонкї љињати пешгирї намудан аз оќибатњои иќтисодию молиявии 
падидањои нави буњронї лозим аст. 

Њамзамон, ба низоми танзими зиддибуњронї шомил кардани нињодњои 
худтанзимкуние, ки танзими зиддибуњронии аз љониби маќомоти давлатї 
гузарондашавандаро такмил дода, ба тањкими бахши бонкї тавассути иштирок дар 
тањия ва ташхиси санадњои меъѐрии њуќуќї ва татбиќи стандартњои сифати фаъолияти 
бонкї мусоидат хоњанд намуд, зарур мебошад.  

Њодисањои солњои охир воќеияти иќтисодиро, ки дар он низоми бонкии Љумњурии 
Тољикистон амал мекунад, таѓйир дод. Дар айни замон, бисѐр иштирокчиѐни бозори 
хизматрасонињои бонкї бо чунин савол рў ба рў мешаванд, ки «нишондињандањои 
макроиќтисодии Тољикистон чї гуна ба шароити таѓйирѐбандаи макро- ва микроќтисодї 
зуд мутобиќ мешаванд ва ѐ барои мутобиќат намудани онњо чї шарту шароит зарур 
аст?». Бинобар ин, моро зарур аст, ки масоили гузошташудаи вазъи молиявии бонкњои 
ватаниро дар шароити буњронї дида мебароем. 

Албатта, тањримњо, беќурбшавии якбораи пули миллї, афзоиши буњрон ва 
номуайянии баланди иќтисодї барои бонкњои Љумњурии Тољикистон як озмоиши 
воќеии неру гаштанд. Барои бисѐре аз бонкњои тиљоратї буњрони кунунї бинобар 
мушкилоте, ки њатто баъд аз буњрони молиявии солњои 2008-2009 њалли худро наѐфта 
буданд, дар натиља бо далели нокифоятии сармоя ва пардохтпазирї аз таъмини 
«бехатарии молиявї» мањрум кард. 
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Тадбирњое, ки Бонки миллии Тољикистон дар охири соли 2014 ва нимаи аввали 
соли 2015 андешид, барои зуд ва самаранок пахш кардани падидањои буњрони 
рушдѐбанда ва пешгирї аз оќибатњои он дар бахши бонкї зарур буданд. Заиф шудани 
меъѐрњои захиравї барои як ќатор амалиѐтњои ќарзї ба бонкњо таљриба шуд, ки аз 
љалби њаљми зиѐди захирањои молиявї (яъне, љалби пасандозњо) канорагирї кунанд ва 
фишори ба сармоя овардашавандаро коњиш дињанд.  

Њангоми арзѐбии сенарияњои имконпазири рафъи буњрон, маълум мешавад, ки 
тадбирњои кўтоњмуддати дастгирии бахши бонкї шояд кофї набошанд. Вобаста ба ин, 
ваќти боќимондаро барои мувофиќат ба воќеиятњои нави иќтисодї ба ќадри имкон 
пурсамар истифода бурдан лозим аст. Тањия ва татбиќи стратегияи самарабахши рушди 
бахши бонкї замимаи муассиртарин ва назаррас ба барномањои дастгирии давлатї ба 
назар мерасад, ки дер ѐ зуд дар шароити буњрони кунунї бояд њангоми афзоиши касри 
буља тадриљан коњиш дода шавад. 

Аллакай дар охири соли 2020 ташкили кор оид ба стратегияи нави рушди бахши 
бонкї дар давраи миѐнамуњлат ва дарозмуддат зарур аст, ки дар он њам таѓйироте, ки 
дар иќтисоди Тољикистон ба амал омадаанд ва њам мушкилоти наве, ки бахши бонкї 
метавонад дучор ояд, ба назар гирифта шаванд. Њамзамон, дар Стратегияи миллии 
рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 њадафњо ва вазифањои 
љонибњои манфиатдори асосї, ба монандї Њукумати Љумњурии Тољикистон, бонкњои 
тиљоратї, мизољон ва сармоягузорон инъикоси худро ѐфтаанд. 

Дар ин баррасии махсус як ќатор чорањое пешнињод мегарданд, ки ба назар 
мувофиќтарин ва амалан дар бахши бонкии Тољикистон татбиќшаванда мебошанд. 
Тадбирњои пешнињодшуда барои њалли баъзе мушкилоти сохтории бахши бонкии 
Тољикистон пешбинї шуда, ба танзимгар ва иштирокчиѐни бозори хизматрасонињои 
бонкї шароити зарурї ва воситањои самараноки таъмини суботи молиявиро фароњам 
меоранд. Ин пешнињодњо таљрибаи бењтарини байналмилалиро ба назар мегиранд ва 
тањияи асбобњои мављуда ва фаъолона истифодашавандаи таъмини суботи молиявї дар 
Љумњурии Тољикистон мебошанд ва ѐ дар баъзе њолатњо њуљљатњои мављударо пурра 
мекунанд. 

Рушди муносибатњои молиявии њар як давлат аз суботи молиявии бонкњои 
тиљоратї вобаста аст. Дар марњилаи пасазбуњронї (солњои 2015-2017 ва соли 2020) 
вазъи молиявии як ќисми назарраси бонкњои тиљоратии Тољикистон низ ноустувор 
боќї монд. Пеш аз баррасии самтњои ба эътидол овардани вазъи молиявї ва рушди 
устувор, сатњи самаранокии истифодаи механизмњои идоракунии зиддибуњронии 
бонкњои тиљортиро пурра тањлил кардан лозим аст, то ки бо ѐрии онњо бонкњоро аз 
њолати ноустувор берун овардан мумкин бошад. 

Ѓайр аз ин, тањлили ин механизмњо, на танњо аз нуќтаи назари самараи 
кўтоњмуддатии он, балки аз нуќтаи назари фароњам овардани имкониятњои иќтидорї 
(потенсиалї) барои рушди устувори минбаъда дар давраи пас аз буњрон низ бояд арзѐбї 
кард. 

Дар шароити гузариш ба иќтисоди раќамї низоми методологии стратегияи љории 
вазъи молиявии низоми бонкии Љумњурии Тољикистон аз чунин норасоињо: Кумитаи 
суботи молиявї (Кумитаи миллї) ва Бонки миллии Тољикистон марњилањои давраи 
тамоюли рушди њар як бонкро дар алоњидагї ба назар намегиранд ва њолати ояндаи 
онњоро пешгўї намекунанд; вазъи молиявии бонкњои тиљоратї ва тамоюли рушди 
воќеии онњо дар ВАО (воситаи ахбори омма) бо далелњои воќеї инъикос намегардад; 
вазъи љории молиявии бонкњо бидуни баррасии имконоти эњтимолии рушди стратегї, 
аз љумла фаъолияти бомуваффаќият дар давраи пас аз буњрон муайян намегардад, 
иборат буданд. 

Истифодаи методологияи стратегии вазъи молиявии бонкњо имкон медињад, ки 
фаъолияти молиявї танњо дар пўѐи солњои гузашта бањо дода шавад. Дар айни замон, 
татбиќи дурусти арзѐбї ба вазъи молиявии бонкњо на њамаваќт ќобили ќабул ва 
пешгўишаванда аст. Аз ин лињоз, методологияи бањодињии вазъи молиявие, ки ба 
талаботи рушди бозори хизматрасонињои бонкї мувофиќат мекунад, бояд дар низоми 
бонкии Љумњурии Тољикистон тањия карда шавад. Ба андешаи мо, дар шароити муосир 
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модели тањлили рушди молиявии бонкњои тиљоратиро дар асоси тањлили динамикї ва 
ба омўхтани вазъи молиявї дар тамоюли рушди солњои гузашта, њозира ва ояндаи он 
ташаккул додан зарур аст.  

Аз нуќтаи назари муњаќќиќон, татбиќи механизмњои идоракунии зиддибуњронї 
дар љараѐни суботи молиявї ва солимгардонии бонкњо ба андозаи бештар имкониятњои 
ќарздорро барои рушди пас аз буњрон ба назар мегиранд [1]. 

Солимгардонии молиявї яке аз чорањои муњимтарин барои пешгирии 
муфлисшавии бонкњои тиљоратї мебошад. 

Аз нуќтаи назари баъзе аз муњаќќиќон, хусусан Мозговая И.Б. «солимгардонии 
молиявї - ин маљмуи шаклњо, моделњо ва усулњои ба њолати мутаносибан мувофиќ 
расонидани уњдадорињои молиявии шахси њуќуќї мебошад, ки ба иљрои сариваќтї ва 
пурраи уњдадорињо ва пардохтњои пулї, таъмини гардиши дурусти љараѐни захирањои 
молиявї, бартараф намудани номутавозинии онњо ва зуњуроти аломатњои 
пардохтпазирї равона шудааст» [7]. 

Солимгардонии вазъи молиявии бонкњои тиљоратї дар давраи буњрон, ин 
барќарор намудани сармояи оинномавии бонкњо ба сатње, ки меъѐрњои њатмии 
иќтисодї риоя ва барќарор кардани ташкилоти ќарзї ба фаъолияти муътадил ва 
устувор равона карда шудааст, мебошад. Барои ноил шудан ба натиљаи мусбии 
солимгардонии молиявї, барќароркунии ќобилияти пардохтпазирї, оѓози сариваќтї ва 
хусусияти системавии чорањои зиддибуњронї талаб карда мешавад. Тибќи назарияи 
Виноградов А.В. барои тањияи чорањои зиддибуњронии бонкњо чунин имкониятњоро 
фароњам овардан лозим аст: 

“ гузаронидани фаъолияти мунтазамии мониторинг ва ташхиси вазъи молиявии 
бонкњои тиљоратї; 

“ солимгардонии молиявии бонкњо аз њисоби љалби сармояи хориљї, воситањои 
буљетї ва ѓайра; 

“ оптимизатсияи сохтори сармояи бонкњои тиљоратї [2]. 
Дар айни замон, воситаи асосии тавсифкунандаи сифати бонкњо тањлили 

фаъолияти молиявї ва тањияи наќшаи солимгардонии вазъи молияви бонкњо мебошад. 
Наќшаи солимгардонии вазъи молиявие, ки мо пешнињод менамоем аз се бахш 

иборат аст. Дар бахши аввал, рўйхат ва арзѐбии сабабњои вазъияти буњронї мебошад. 
Дар бахши дуюм, маълумот дар бораи натиљањои пешбинишудаи татбиќи он оварда 
шудааст, аз љумла арзиши коэффитсиентњои њатмї, динамикаи сармояи оинномавии 
бонк, муњлати солимгардонии сатњи кофигии сармояи сањомї ва пардохтпазирии љорї. 
Њама чорањои солимгардонии молиявии бонкњо бояд асоснок ва бо њуљљатњо тасдиќ 
карда шаванд. Њуљљатњои тасдиќкунанда метавонанд инњо бошанд: 

“ иќтибос аз ќарори созмонњои ѐ ташкилотњои байналхалќї (ХБА, бонки љањонї 
ва ѓ.) ва дигар њуљљатњое, ки иштироки бонкро дар баъзе барномањо ѐ дастгирии 
маќомоти давлатии субъектњои таъсисии Љумњурии Тољикистон дар солимгардонии 
молиявии бонкњо тасдиќ мекунанд; 

“ иќтибосњо аз ќарорњои Шурои директорони бонк; 
“ созишномањо, ќарордодњо, шањодатномањои моликият; 
“ њуљљатњое, ки маќсади иштирокчиѐн, ќарздорон ва шахсони дигарро барои 

маблаѓгузории иловагї ба сармояи оинномавии бонкњо ва дигар њуљљатњо тасдиќ 
мекунанд. 

Ба андешаи мо, чорањои солимгардонии молиявии бонкњо дар Љумњурии 
Тољикистон аз чунин зерќисмњо бояд иборат бошанд (ниг. ба расми 1): 

1. Додани кумаки молиявї ба бонкњои тиљоратї аз љониби муассисон ва шахсони 
дигар. Чунин кумак метавонад дар шакли зерин расонида шавад: 

“ љойгир кардани маблаѓњо ба бонк дар шакли пасандоз;  
“ таъмини кафолати ќарзњо ба бонк, муњлат ѐ батаъхиргузорї; 
“ интиќоли ќарзи бонк њамчун дивиденд ва интиќоли он (мусоидат) ба татбиќи 

чорањои солимгардонии молиявии бонк; 
“ сањми иловагї ба сармояи оинномавии бонк; 
“ бахшидани як ќисми ќарзи бонкњо; 
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“ навоварињо. 
2. Таѓйирот дар сохтори дороињо ва сохтори уњдадорињои бонкњо метавонанд 

инњоро дар бар гиранд:  
“ баланд бардоштани сифати портфели ќарзї;  
“ кам кардани харољоти бонкї;  
“ афзоиши сармояи сањомї;  
“ кам кардани њаљм ва њиссаи уњдадорињои љорї ва кўтоњмуддат дар сохтори 

умумии уњдадорињо. 
3. Мутобиќ намудани андозаи сармояи оинномавии бонкњо ба андозаи маблаѓњои 

худи он. 
4. Таѓйир додани сохтори ташкилии бонк, масалан: 
“ таѓйирот дар њайат ва шумораи кормандон; 
“ кам ва барњамдињии воњидњои алоњида ва дигари бонкњо мебошанд. 

 

Расми 1. Механизми солимгардонии молиявии бонкњо дар Љумњурии Тољикистон 
Figure 1. Mechanism of financial recovery of banks in the Republic of Tajikistan 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Сарчашма: тањияи муаллифон 
 

Бонк метавонад бо иштироки маъмурияти муваќќатие, ки аз љониби Бонки 
миллии Тољикистон таъин карда шудааст (агар ваколатњои маќомоти иљроия дар ин 
самт мањдуд бошанд), ѐ танњо аз љониби маъмурияти муваќќатї, маќомоти иљроияи 
бонк ва сармуњосиби бонк боздошта мешаванд, агар онњо дар раванди иљрои наќшаи 
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дар амалия барои танзими дурусти чорањои зиддибуњронї натиљаи мусбї дињад. Аз ин 
лињоз, муттањидкунии ин раванди солимгардонии бонкњоро мо ба воситаи љузъиѐтњои 
асосии сиѐсати суботи молиявї дар бонкњо инъикос менамоем (ниг. ба расми 2). 
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Солимгардонии бонкњо дар Љумњурии Тољикистон аз се љузъиѐти асосї таркиб 
меѐбанд, ки инњо: 

  (Љузъи I) Сиѐсати макропруденсиалї - дар робита бо фароњам овардани 
имкониятњо барои ошкор кардани хатари низоммандї дар бахши бонкї; 

 (Љузъи II) Назорати микропруденсиалї - дар самти таъмини фаъолияти бонкњо 
мутобиќи њадафњои устувории молиявї, омодагии бонкњо ба буњрон ва пешгирии 
муфлисшавї;  

 (Љузъи III) Идоракунии буњронњо - дар самти баланд бардоштани самаранокии 
идоракунии буњрон њам дар сатњи бонкњои алоњида ва њам дар сатњи низоми бонкї 
мебошанд. 

Бонкњо њамчун иштирокчии фаъоли сиѐсати молиявї дар нигоњ доштани суботи 
молиявии бонк тавассути идоракунии хавфњои фаъолияти худ ва мутобиќи стратегияи 
рушди бахши молия сањм мегузоранд (ниг. ба расми 2). 

 

Расми 2. Љузъиѐтњои асосии сиѐсати суботи молиявї дар бонкњо 
Figure 2. The main details of the financial stability policy in banks 
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Аз расми овардашуда ба мо айѐн мегардад, ки бахши низоми бонкии Тољикистон 
минбаъд бояд дар заминаи сиѐсати таъмини суботи молиявї аз рўйи љузъњои асосии он 
инъикос гардад. Пешнињоди мазкур барои њалли масъалањои муњим дар низоми бонкї 
нигаронида шудаанд. Бинобар ин, дуруст тадбиќ намудани онњо дар устувории бахши 
низоми бонкии Љумњурии Тољикистон кумак намуда, њамзамон, заминаи рушди 
устуворро пас аз буњрон таъмин мекунад. 

Тадбирњои пешнињодшуда таљрибаи бењтарини байналмилалиро ба назар 
гирифта, тањияи воситањои мављуда ва фаъолона истифодашавандаро барои таъмини 
суботи молиявї дар Љумњурии Тољикистон ѐ дар баъзе њолатњо воситањои мављударо 
дар низоми бонкї пурра мекунанд. 

Албатта, барои амалї намудани љузъиѐтњои номбаргардида дар низоми бонкии 
Љумњурии Тољикистон, тањияи Стратегияи рушди бахши молиявии бонкњо ва сиѐсати 
муфассали суботи молиявї лозим аст, чунки Стратегияи тањиянамуда имкон медињад, 
ки тадбирњои дар боло зикргардидаро ба як низоми муайян муттањид намояд. Тадбиќи 
сенарияи мазкур, дар ояндаи наздик муфассал муайян кардани устувории молиявї ва 
њадафњои сиѐсати дахлдор, инчунин, тањияи маљмуи чорабинињо оид ба тањкими 
воситањои таъмини суботи молиявї ва тавсифи сохтории фаъолияти амиќро ба бор 
меорад. Дар баробари њамаи ин, афзудани таваљљуњи бонкњо ба идоракунии сифати 
хавфњои муњим ва дастгирии доимї барои бењтар намудани идоракунии хавфи бонкњо 
аз љониби танзимгар лозим аст, чунки бо ин васила дар бонкњо сатњи самаранокї бо 
назардошти хавфњо ва омодагии онњо ба буњрон таъмин мегардад.  
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МАСОИЛИ СОЛИМГАРДОНИИ ВАЗЪИ МОЛИЯВИИ БОНКЊОИ ТИЉОРАТЇ ДАР ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН  
Дар маќолаи мазкур муаллифон механизми солимгардонии вазъи молиявии бонкњои тиљоратї дар 

Љумњурии Тољикистонро пешнињод кардаанд. Аз нуќтаи назари муаллифон солимгардонии вазъи 
молиявии бонкњои тиљоратї дар давраи буњрон, ин барќарор кардани сармояи оинномавии бонкњо ба 
сатње, ки меъѐрњои њатмии иќтисодї риоя карда мешавад ва барќарор кардани ташкилоти ќарзї ба 
фаъолияти муътадил ва устувор равона карда шудааст, мебошад. Барои ноил шудан ба натиљаи мусбии 
солимгардонии молиявї, барќароркунии ќобилияти пардохтпазирї, оѓози сариваќтї ва хусусияти 
системавии чорањои зиддибуњронї талаб карда мешавад. Ќобили зикр аст, ки аксари тадбирњои 
зиддибуњронї дар сатњи љумњурї аз љониби Њукумат андешида шудаанд. Сарфи назар аз он, ки Бонки 
миллии Тољикистон дорои силсилаи кофии воситањоест, ки ба ў дар нигоњдории суботи молиявии 
бонкњои алоњида имконият медињанд, пас аз буњрони љањонии молиявї маълум гардид, ки дар 
ќонунгузорї механизми дастгирии суботи молиявї дар сатњи системавї муайян нагардидааст. Аз ин 
нуќтаи назар, собит кардани меъѐрњои маќбул дар низоми ќонунгузорињои бонкї љињати пешгирї 
намудан аз оќибатњои иќтисодию молиявии падидањои нави буњронї лозим аст. Тадбиќи сенарияи 
пешнињоднамуда дар ояндаи наздик, ин муфассал муайян намудани устувории молиявї ва њадафњои 
сиѐсати дахлдор, инчунин, тањияи маљмуи чорабинињо оид ба тањкими воситањои таъмини суботи 
молиявї ва тавсифи сохтории фаъолияти амиќ мебошад. 

Калидвожањо: ташкилоти ќарзї, бонк, бонкњои тиљоратї, стратегия, стратегияи бонк, ќарзи бонкї, 
сиѐсати ќарзии бонк, солимгардонии бонк, вазъи молиявии бонк. 

 

ВОПРОСЫ ОЗДОРОВЛЕНИЯ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ В 

РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

В статье авторы предложили механизм улучшения финансового положения коммерческих банков в 

Республике Таджикистан. С точки зрения авторов, оздоровление финансового положения коммерческих банков 

в период кризиса заключается в восстановлении уставного капитала банков до уровня, соответствующего 

обязательным экономическим нормативам, и в восстановлении устойчивой и стабильной работы кредитной 

организации. Для достижения положительного результата финансового оздоровления, восстановления 

платежеспособности требуется своевременное инициирование и системность антикризисных мер. Стоит 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44345677&selid=44345679
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44345677&selid=44345679
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=48243658
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отметить, что большая часть антикризисных мер на уровне республики была предпринята Правительством. 

Несмотря на то, что Национальный банк Таджикистана обладает достаточным набором инструментов, 

позволяющих поддерживать финансовую устойчивость отдельных банков, после мирового финансового 

кризиса стало ясно, что механизм поддержания финансовой стабильности на системном уровне не определен в 

законодательстве. С этой точки зрения, необходимо установить приемлемые нормы в системе банковского 

законодательства во избежание экономических и финансовых последствий новых кризисных явлений. 

Применение предложенного сценария в ближайшее время заключается в детальном определении финансовой 

устойчивости и целей соответствующей политики, а также разработке комплекса мер по усилению средств 

обеспечения финансовой устойчивости и структурного описания глубокой деятельности. 

Ключевые слова: кредитная организация, банк, коммерческие банки, стратегия, стратегия банка, 

банковский кредит, кредитная политика банка, оздоровление банка, финансовое положение банка. 

 

ISSUES OF IMPROVED FINANCIAL CONDITION OF COMMERCIAL BANKS IN THE REPUBLIC OF 

TAJIKISTAN 

In the article, the authors proposed a mechanism for improving the financial situation of commercial banks in the 

Republic of Tajikistan. From the point of view of the authors, the recovery of the financial situation of commercial 

banks during the crisis is to restore the authorized capital of banks to a level consistent with mandatory economic 

standards, and to restore the credit institution to a stable and stable operation. To achieve a positive result of financial 

consolidation, restoration of solvency, timely initiation and consistency of anti-crisis measures is required. It is worth 

noting that most of the anti-crisis measures at the republic level were undertaken by the Government. Despite the fact 

that the National Bank of Tajikistan has a sufficient set of tools to maintain the financial stability of individual banks, 

after the global financial crisis it became clear that the mechanism for maintaining financial stability at a systemic level 

was not defined in the legislation. From this point of view, it is necessary to establish acceptable norms in the banking 

legislation system in order to avoid the economic and financial consequences of new crisis phenomena. The application 

of the proposed scenario in the near future consists in a detailed definition of financial sustainability and policy 

objectives, as well as the development of a set of measures to strengthen the means of ensuring financial stability and a 

structural description of deep activities. 

Keywords: credit institution, bank, commercial banks, strategy, bank strategy, bank credit, bank credit policy, 

bank recovery, bank financial position. 
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ТДУ: 336.41(575.3) 
НИЗОМИ БОНКЇ: МОЊИЯТИ ИЌТИСОДЇ, ТАЊАВВУЛОТ, ХУСУСИЯТЊО ВА 

УНСУРЊОИ ТАРКИБИИ ОН  
 

Ѓаниев Р.Ѓ., Сафаров М.М. 
Донишгоњи славянии Россия ва Тољикистон, 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Низоми бонкї унсури таркибии иќтисодиѐти кишвар ба њисоб рафта, ташаккул ва 
инкишофи соњањои мухталифи иќтисодиѐти миллї аз фаъолияти самараноки он 
вобастагї дорад. Муносибатњои хољагидорї ва таќвияти онњо аз дараљаи рушди низоми 
бонкї вобастагии амиќ дошта, њамгироии субъектони иќтисодї тариќи ташкилотњои 
ќарзї роњандозї карда мешавад. Таъмини иќтисодиѐт бо захирањои пулї, 
молиякунонии соњањои афзалиятноки иќтисодиѐт тавассути ташкилотњои ќарзї ба роњ 
монда мешавад. 

Алалхусус, дар шароити гузариш ба иќтисоди раќамї ва саноатикунонии 
босуръати кишвар, зарур аст, ки ташкилотњои ќарзї фаъолияти самаранок дошта 
бошанд. Устувории молиявии ташкилотњои ќарзї њамчун нишондињандаи муњими 
низоми бонкии мамлакат ба њисоб рафта, механизми нигоњдории он бояд коркард ва 
татбиќ карда шавад. Ташкилотњои ќарзии аз нигоњи молиявї устувор дар тањкими 
иќтисоди миллї наќши калидї доранд ва пешбарандаи фаъолияти субъектони иќтисодї 
мебошанд. Тањлилњо нишон медињанд, ки вазъи молиявии низоми бонкї бозгўкунандаи 
эътимонокии он буда, дар љалби пасандозњо ва табдилдињии онњо ба сармоя наќши 
созанда дорад. Аз ин рў, Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти 
Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар суханронињои худ пайваста 
баландбардории эътимоднокї ва устуворгардонии њолати молиявии ташкилотњои 
ќарзиро таъкид менамоянд [8]. Президенти кишвар бевосита ба таъмини устувории 
молиявии ташкилотњои ќарзї ањамияти хоса зоњир намуда, раванди инкишофи низоми 
бонкиро зери назорати худ ќарор додаанд, ки ин омил метавонад вазъи молиявии 
низоми бонкиро устувор нигоњ дорад ва ба ин васила соњањои иќтисоди миллї ба таври 
зарурї рушд ѐбанд. 

Бояд ќайд намуд, ки тањкими минбаъдаи ташкилотњои ќарзї ва фаъолияти 
самараноки онњо аз истифодаи сариваќтии технологияи инноватсионї вобаста 
мебошад. Раванди густариши технологияњои инноватсионї босуръат идома дорад ва 
ташкилотњои ќарзии дар Љумњурии Тољикистон амалкунандаро лозим меояд, ки аз ин 
ба таври комил истифода намоянд. Баландбардории сифати хизматрасонињои бонкї, 
тањкими зерсохтори бонкї, баландбардорї ва таъмини пардохтпазирї, баландбардории 
сатњи раќобатпазирї, бозомўзии њайати кормандон, љалби мутахассисони соњабкасб ва 
таъмини эътимонокї дар оянда, бояд самтњои афзалиятноке бошанд, ки фаъолияти 
самаранок ва устуворонаи ташкилотњои ќарзиро дар бозор таъмин намоянд [2,с.114]. 

Низоми бонкї, ки њадафи асосии он, таъмини иќтисодиѐт бо захирањои ќарзї ва 
хизматрасонии субъектони иќтисодї дониста мешавад, бояд раванди 
такрористењсолотро таъмин намуда, њамкорињои муттаќобиларо бо бахшњои иќтисоди 
миллї ба роњ монад.  

Бояд гуфт, ки низоми бонкї ва соњањои афзалиятноки иќтисоди миллї бо 
њамдигар алоќамандии ногусастанї доранд. Ташаккули захирањои бонкї аз вазъи 
молиявии субъектони иќтисодї вобаста буда, афзоиши он боиси тараќќиѐбии 
иќтисодиѐт мегардад. Дар навбати худ, њолати хуби молиявии низоми бонкї заминаи 
мусоидро љињати рушди иќтисоди миллї фароњам меорад. Пешнињоди ќарзњо ба 
субъектони иќтисодї такрористењсолотро таъмин намуда, фазои муносиби 
инкишофѐбии корхонањои хурду бузургро тањия менамояд. Барои ин, яъне ноил 
гардидан ба рушди самараноки низоми бонкї, зарур аст, ки њамкорињои муттаќобилаи 
судманд татбиќ карда шаванд. Аз ин рў, омўзиш ва тањќиќи пањлўњои назариявї ” 
амалии асосњои интитутсионалии низоми бонкї шарти муњим ба њисоб меравад. Дар 
шароити муосири иќтисодї, ки ба низоми бонкї буњронњои гуногуни молиявї тањдид 
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менамоянд, амалисозии низоми босамари бонкї ва банаќшагирии фаъолияти 
ташкилотњои ќарзї нишондињандаи калидї мебошад. 

Низоми бонкї њамчун истилоње, ки дорои моњияти бисѐрљанба мебошад, дониста 
мешавад. Дар адабиѐти иќтисодї љињати омўзиши моњияти низоми бонкї равишњои 
зиѐде мављуданд, вале равишњое, ки миѐни олимони соња вобаста ба ин самт бештар 
истифода мешаванд, равиши низомї ва равиши институтсионалї ба шумор мераванд. 
Тањќиќи амиќи моњияти низоми бонкї таќозо менамояд, ки равишњои болозикрро 
мавриди баррасї ва омўзиш ќарор дињем. Низоми бонкї, ки истилоњи калидї инљо 
«низом» ва ѐ «система» арзѐбї мешавад, аз ташкилотњои ќарзие иборат мебошад, ки ба 
њам алоќамандии зич доранд. Истилоњи «низом» на танњо дар илми иќтисод, балки дар 
адабиѐти фалсафї, маданї ва фарњангї низ ба таври васеъ истифода карда мешавад, ки 
аз моњияти фаррох доштани он гувоњї медињад. Аввалин маротиба истилоњи «низом» 
дар адабиѐти Рими Ќадим мавриди истифода ќарор гирифта, маънои «кулле, ки аз 
љузъњо ташкил ѐфтааст»-ро ифода менамояд. Вобаста ба гуфтањои боло метавонем 
аќидаи И.Т. Фроловаро мавриди баррасї ќарор дињем, ки низомро њамчун љамъи 
ашѐњое, ки миѐни њамдигари муносибати муттаќобила доранд, тафсир намудааст. Ба 
аќидаи ў низом, муносибатњои дуљонибаи субъектоне фањмида мешавад, ки њадафи 
ягона доранд ва дар алоќамандї бо њамдигар фаъолият менамоянд [9,с.193]. Дар луѓати 
С.И. Ожегов низом њамчун нишондињандаи томе, ки аз ќисмњои таркибї иборат 
мебошад, тафсир шудааст. Метавон зикр намуд, ки сарфи назар аз заминаи бузурги 
тањќиќотњои илмї, то њол моњияти низом ба таври равшан возењ муайян нашудааст 
[7,с.112]. Ю.П. Сурмин дар кори тањќиќотии худ «Назарияи система ва тањлили 
системавї» низомро њамчун объекте, ки аз якчанд субъектњо иборат мебошад, ба ќалам 
додааст [11,с.53]. Муњаќќиќи австриягї К.Л. Берталанфи, ки дар ин самт тањќиќотњои 
зиѐде анљом додааст, низомро њамчун маљмўи унсурњои ба њам алоќаманд медонад. 
К.Л. Берталанфи диќќати махсусро ба њаракати субъектоне, ки дар доираи низом 
фаъолият менамоянд, равона намудааст [4,с.28]. Ӯ чунин мењисобад, ки унсурњои дар 
низом амалкунанда ба њамдигар таъсир мерасонанд ва раванди ташаккули низомро 
муайян менамоянд. Дар баробари ин Г.Э. Юдин, мафњуми «низом»-ро тањќиќ 
намудааст ва андешањои худро пешнињод намудааст. Ӯ чунин мењисобад, ки низом бояд 
дорои хусусиятњои хосе ба монандї: -алоќамандии элементњои низом; -ягонагии 
махсуси низом бо муњити зист ва ѓайрањоро дар бар гирад. Њамин тариќ, низом на 
танњо як бутун аст, ки аз унсурњои мутаќобила иборат аст, балки он маљмўи унсурњоест, 
ки њамчун як ќисми низоми дигари мураккабтар рафтори муайян доранд. В.С. Тюхтин 
бошад, зери мафњуми низом маљмўи љузъњои ба њам алоќамандро мефањмад, ки дорои 
хусусиятњои ба њам монанд мебошанд [9,с.225]. А.И. Уемов низомро кулли объектњое, 
ки дар онњо муносибати пешакї муайяншуда бо хосиятњои устувор амалї карда 
мешаванд, ба ќалам додааст [14]. Бояд тазаккур дод, ки низом на танњо нишондињандаи 
томе, ки аз љузъњо иборат мебошад ва дар самти муайян фаъолияти муттаќобила 
доранд.  

Њамин тариќ, ба андешаи мо тафсирњои дар боло овардашуда, ба њамдигар 
алоќамандии наздик доранд ва якдигарро такмил медињанд, ки ин омил сабаби 
ташаккули низом дар маљмуъ мегардад. Дар асоси гуфтањои боло метавонем зикр 
намуд, ки низом шакли ташкилии ин ѐ он объект буда, муттањидшавии як ќатор 
унсурњоро мефањмонад, ки дар як радда фаъолият менамоянд ва дорои хусусиятњои ба 
њамдигар алоќаманд мебошанд. 

Низоми бонкї низ њамчун объекте, ки дорои субъектони ба њам алоќаманд 
мебошад ва дар доираи муайян раванди фаъолияти онњо роњандозї гардидааст, 
фањмида мешавад. Низоми бонкї дорои сохтори мураккаб ва хусусиятњои хоси худ 
буда, дар иќтисодиѐт аз дигар низомњо ба куллї фарќ менамояд. Низоми бонкї 
ќонуниятњои хоси худро дорад ва институтњои ќарзии ба њам алоќамандро зери як 
сохтори муайяни фаъолият муттањид сохтааст. Институтњои ќарзии дар низоми бонкї 
фаъолияткунанда, дар рушду инкишофи иќтисоди миллї наќши муассир доранд ва 
њамчун мењвари низоми хољагидории мамлакат баромад менамоянд. В.В. Дементев 
мавќеи институњоро дар раванди фаъолияти хољагидории њар як давлат муњим арзѐбї 
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менамояд. Институт ба аќидаи ў механизми иљтимої буда, фарогирї амали одамоне, ки 
ба рафтори дигарон нигаронида шудааст ва охириро ба як намуди муайяни рафтор 
маљбур месозад, ба шумор меравад [3,с.27]. Г.Б. Клейнер бошад дар навбати худ ќайд 
менамояд, ки кулли иќтисодиѐт ба 4 унсури асосї гурўњбандї карда мешавад, ки 
институтњо дар ин раддабандї мавќеи муњимро касб намудаанд [5,с.13]. Г.Б. Клейнер 
унсурњои асосии иќтисодиѐтро ба: объектњо, институтњо, равандњо ва воќеањо (лоињањо) 
људо мекунад. Вобаста ба ин институњо дар консепсияи Г.Б. Клейнер њамчун 
механизмњои расмї ва ѓайрирасмї ба љараѐни фаъолияти субъектони иќтисодї таъсир 
мерасонанд. Институтњо робитањо ва амалиѐти муштараки инсонњоро бо падидањо ва 
равандњои иќтисодї ба роњ мемонанд. Онњо амалњоро тањким мебахшанд ва ба 
њамкорињои иќтисодї мусоидат менамоянд.  

Бо назардошти гуфтањои боло метавонем ќайд намоем, ки институтњо дар раванди 
фаъолияти хољагидорї мавќеи муњимро касб намудаанд ва ба воситаи онњо алоќамандї 
ва њамкорињо миѐни субъектон татбиќ карда мешавад. Яъне институтњо чањорчўбаи 
муайяне мебошанд, ки њамкорињои миѐни одамонро мањдуд намуда, дар баробари ин ба 
тартиб медароранд ва ин амал имкон медињад, ки муносибатњои љамъиятї ташкил 
карда шаванд.  

Дар амалияи бонкї бошад, институтњо аксар ваќт танњо њамчун ташкилоту 
муассисањои гуногун, ки љузъи низоми бонкї њастанд, фањмида мешаванд. Масалан, 
чунин равишро мо њамасола дар гузориши солонаи Бонки миллии Тољикистон дар 
бораи рушди бахши бонкї мушоњида менамоем.  

Бо назардошти андешањои болозикр, ба фикри мо институњоро метавон ба ду 
ќисмат људо намуд. Якум институњое, ки маљмуи ќоидањоро муайян менамоянд ва 
институтњое, ки дар шакли ташкилотњо амал мекунанд. Шакли якуми институтњо 
метавонанд заминаи ќонунгузорї, анъанањо, шартномањо, дастурамалњо ва ѓайрањо 
бошанд. Шакли дуюми институтњо пеш аз њама љамъиятњо сањњомї, иттињодияњо, 
иттифоќњои касаба, давлат, њизбњои сиѐсї, такшкилотњои ѓайритиљоратї, муассисањои 
таълмї, бонкњо ва бюроњои таърихи ќарзї буда метавонанд.  

Ќайд намудан љоиз аст, ки институт механизме мебошад, ки шакли њамкорињои 
иљтимоиро муайян менамояд ва онро ба тартиб дароварда, иљроишашро содда 
менамояд. Институњои иќтисодї бошанд, ќоидањо ва шаклњои муносибатњои 
иќтисодиро мањдуд мекунанд, онро ба тартиби муайян медароранд ва љињати татбиќи 
он ќоидањоро коркард мекунанд. Самаранокии фаъолияти институтњо ба рушди 
иќтисодиѐти мамлакат мусоидат менамоянд ва тањкими соњањои гуногун аз он 
вобастагї дорад. Д. Норт вобаста ба ин ќайд менамояд, ки иљрои вазифањо 
самаранокии институтњоро инъикос менамояд ва дар инкишофи иќтисодиѐт таъсири 
мусбї мерасонад [6,с.95].  

Низоми бонкї, ки дорои институтњои махсус мебошад, дар раванди иљрои 
вазифањои худ иќтисодиѐт имконияти молиявии субъектони низоми хољагидории 
мамлакатро таќвият бахшида, имкониятњои такрористењсолиро меафзояд. Оид ба 
моњияти истилоњи «низоми бонкї» назарњои олимон мухталифанд ва аќидаи ягона дар 
ин самт љой надорад (љадвали 1).  

Низоми бонкї бояд аз нуќтаи назари институтсионалї омўхта шавад, то ки 
самаранокии ин низом муайян гардад ва ањамияти он дар иќтисоди миллї собит карда 
шавад. Асосњои институсионалии низоми бонкї аз љониби олимони ватанї ва хориљї 
ба таври назаррас мавриди тањќиќ ќарор нагирифтааст, ки омил сабаб костагардии 
мавќеи ташкилотњои ќарзї дар иќтисодиѐт мегардад.  

Дар љадвали 1 мафњуми «низоми бонкї» аз нуќтаи назари олимони мухталиф 
мавриди баррасї ќарор гирифтааст, ки метавонад то љое дар пажуњиши ин падида 
кумак намояд ва наќши низоми бонкиро дар иќтисодиѐт муайян созад. Ањамияти 
низоми бонкї њамчун унсури калидї ба рушди иќтисодиѐт дар њамон ваќт боло 
меравад, ки пањлуњои институсионалии фаъолияти он мавриди тањќиќи амиќ ќарор 
гирад. 
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Љадвали 1. Гурўњбандии таснифоти низоми бонкї вобаста ба равиши истифодашуда 
Table 1. Classification of the banking system depending on the approach used 

Муаллиф Таъриф Шарњ  

Вобаста аз равиши системавї 

Рањимов З.А. Низоми бонкї муњимтарин унсури 
иќтисоди бозорї мебошад, ки ба 
воситаи он њисоббаробаркунињои миѐни 
ташкилоту корхонањо татбиќ карда 
мешавад. 

Камбудї: танњо 
њисоббаробаркунињо миѐни 
субъектон вазифаи низоми 
бонкї шарњ дода шудааст. 
Вазифањои низоми бонкї дар 
иќтисодиѐт фаротар аз 
њисоббаробаркунињо мебошад. 

Ибрагимов 
В.М. 

Низоми бонкї маљмуи бонкњое 
мебошад, ки вазифаи онњо 
хизматрасонї ва ташкили маљмуи 
муносибатњо байни субъектони 
иќтисодї, давлат ва ањолї мебошад. 

Норасоињо: бонкњо институтњои 
ягонаи низоми бонкї нестанд. 
Муносибати бонкњо бо давлат, 
ањолї ва субъектони иќтисодї 
ќисми низоми бонкї набуда, 
балки њамкорињои онњоро бо 
дигар муњит нишон медињад. 

Лаврушин О.И. Низоми бонкї љузъи људонашавандае 
мебошад, ки рушди устувори онро 
таъмин менамояд. Њамчун маљмуи 
унсурњо, онро метавон ба ќисмњои 
бунѐдї, ташкилї ва идоракунї људо 
намуд.  

Камбудии асосї: ба 
махсусиятњои низоми бонкї 
камтар таваљљуњ зоњир шудааст 
ва низоми бонкї њамчун дигар 
низомњои иќтисодї шарњ дода 
шудааст. 

Глушаков Н.Б. Низоми бонкї маљмуи унсурњои ба њам 
алоќаманд аст, ки бо њамдигар дар 
муносибатњои устувор буда, фаъолият 
ва рушди онњоро дар маљмуъ таъмин 
мекунанд. 

Камбудии асосї: хусусиятњои 
хоси низоми бонкї инъикос 
наѐфтаанд ва низоми бонкї 
њамчун дигар низомњои 
иќтисодї шарњ дода шудааст. 

Вобаста аз равиши институтсионалї 
Сенин В.Б. Низоми бонкї механизми њамкорињои 

муттаќобилае, ки дар соњаи сиѐсати 
пулию ќарзї фаъолият менамояд ва 
институтњои махсусеро ба њам муттањид 
намудааст, фањмида мешавад. 

Камбудии асосї: ибораи 
‚институтњои 
махсусгардонидашуда‛ 
мебошад. Дар низоми бонкї ба 
ѓайр аз институњои 
махсусгардонидашуда инчунин 
органњои идоракунанда низ 
фаъолият менамоянд. Дигар ин 
аст, ки институтњои 
махсусгардонидашуда њуќуќи 
татбиќи пурраи амалиѐти 
бонкиро надоранд.  

Коробова Г.Г. Низоми бонкї маљмуи ташкилотњои 
ќарзии дар дохили кишвар амалкунанда 
буда, дорои муносибатњои 
дохилинизомї мебошад. 

Таркиби институтсионалї яке аз 
хусусиятњои муњимтарини 
низоми бонкї мебошад. Аммо, 
ин хусусият доимї нест. Бинобар 
ин, ба андешаи мо тавассути он 
ифода намудани моњияти низоми 
бонкї комилан мумкин нест. 
Илова бар ин, дар як таъриф 
фаро гирифтани тамоми 
институтњое, ки ба низоми бонкї 
дохил мешаванд, хеле душвор 
аст. Дар ин таърифњо танњо 
ташкилотњои ќарзї ба низоми 
бонкї дохил карда шудаанд.  

Вобаста аз равиши системавї - институтсионалї 

Печоник О.И. Низоми бонкї маљмуи муносибатњои 
ќарзї ва муассисањои гуногуни молиявї 

Муаллиф дар ин љо дигар 
субъектњои низоми бонкиро ба 
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мебошад, ки ин муносибатњоро амалї 
мекунанд. 

назар нагирифтааст. Илова ба 
ин, дар низоми бонкї на танњо 
амалиѐти ќарзї анљом дода 
мешаванд.  

Стародубсева 
Е.Б. 

Маљмуи њамаи бонкњо низоми бонкиро 
ташкил медињад, ки раванди фаъолияти 
онњо ба ќонунгузорї муайян карда 
шуда, вазифањои ба њам алоќамандро 
иљро менамоянд. 

Норасоии асосї дар инљо 
баррасии бонкњо њамчун ягона 
элементи низоми бонкї 
мебошад. 

Сарчашма: муаллифон дар асоси корњои илмии олимони љадвалро тањия намудаанд. 
 

Тафсирњое, ки дар љадвали 1 оид ба моњияти низоми бонкї оварда шудаанд, дар 
доираи равишњои системавї, институтсионалї ва системавї-институтсионалї тањия 
гардидаанд. Ба ќисмати тафсирњое, ки ба равиши системавї дохил мешаванд, дар онњо 
низоми бонк њамчун низоми мушаххас дарљ гардида, дар он танњо баъзе аз хусусиятњои 
он ин низом оварда шудааст. Тафсирњои гурўњи институтсионалї бошанд, низоми 
бонкиро њамчун маљмуи институтњое, ки дар доираи як низом фаъолият менамоянд, 
муайян намудаанд. Тибќи равишњои системавї ” институтсионалї мафњуми низоми 
бонкї нисбатан муфассал ва комил шарњи худро ѐфтааст. Хусусиятњои низоми бонкї 
пурра инъикос гардида, ба таркиби институтсионалии он ањамияти љиддї дода 
шудааст.  

Маълум аст, ки тафсирњои дар љадвали 1 гурўњбандишуда, нињої нестанд ва танњо 
фарогири андешањои муаллифони мухталифанд. Ќариб дар кулли тафсирњои 
овардашуда аломатњои њарду равишро дидан мумкин аст. Мафњумњое, ки дар доираи 
равиши институтсионалї тањия шудаанд, дорои аломатњои муайяни мувофиќат буда, 
институтњои низоми бонкї, дар навбати худ, њамчун унсурњои асосии он бањо дода 
шудаанд. Бояд зикр намуд, ки равишњои системавї ва институтсионалї ба њамдигар 
мухолифат надоранд ва баръакс бо инъикоси мукаммали масъала якдигарро комил 
месозанд.  

Г.Б. Клейнер бо назардошти ањамияти калидї доштани «низом» дар муносибатњои 
хољагидорї дарљ менамояд, ки њама гуна низомњои иќтисодї ва низоми бонкї низ, ки 
љузъи људонопазири он ба њисоб меравад, аз зернизомњо иборат мебошад [5,с.13]. Тибќи 
аќидаи Г.Б. Клейнер дилхоњ низоми иќтисодї аз зернизомњои ба худ хос таркиб меѐбад 
ва раванди фаъолияти низомро дар маљмуъ ба таври мукаммал роњандозї менамояд. 
Маљмуан Клейнер Г.Б. чунин мењисобад, ки зернизомњо бояд аз 7 ќисмат иборат 
бошанд ва ба њамдигар алоќамандии наздик дошта бошанд.  

Дар расми 1 зернизомњои сохтори бонкї тибќи равиши Клейнер Г.Б. нишон дода 
шудааст. 

 

Расми 1. Зернизомњо дар сохтори бонкї 
Figure 1. Subsystems in the banking system 

  
   
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Сарчашма: муаллифон дар асоси корњои илмии [6] тањия намудаанд 
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Расми 1, ки сохтори зернизомњои бахши бонкиро инъикос менамояд, аз гуногунии 
зернизомњои низоми бонкї гувоњї медињад. Зернизомњои дар боло овардашударо 
метавон дар дилхоњ низоми иќтисодї истифода намуд. Яъне, зернизомњо љузъњои 
људонопазири њар як низом ба њисоб рафта, фаъолияти густурда ва самараноки 
низомро таъмин месозанд. Низоми бонкї бидуни зернизомњои овардашуда ва 
фаъолияти мунтазами онњо наметавонад мавќеи худро дар бозори устувор нигоњ дорад. 
Њар яке аз зернизомњо дар раванди кори низоми бонкї мавќеи муњимми худро доранд 
ва дар маљмуъ самаранокии фаъолияти онро метавонад таъмин намоянд. 

Њамин тариќ, равиши системавї ба мо имкон медињад, ки низоми бонкиро њамчун 
як навъи низоми мушаххас, маљмуи унсурњо ѐ зерсистемањои бо њам алоќаманд ва 
такмилдињандаи њамдигар баррасї кунем. Равиши институтсионалї низ имконият 
фароњам меорад, ки љанбањои институсионалии фаъолияти низоми бонкї мавриди 
омўзиш ќарор гирад. Равиши институтсионалї низоми бонкиро њамчун институти 
расмї ва фаъол дар низоми иќтисодии мамлакат инъикос менамояд.  

Вобаста ба ин, метавонем зикр намоем, ки низоми бонкї њамчун шакли 
такмилѐфта ва системаи дорои хусусиятњои ба худ хос мебошад. Яъне низоми бонкї 
зернизоми равонии иќтисодї (ментальная подсистема) нест ва њамчун институти расмї 
дар иќтисодиѐт амал мекунад. Низоми бонкиро наметавон љамъи захирањо ва ѐ маљмуи 
донишњо бањогузорї намуд. Дар асоси гуфтањои боло бояд ќайд намуд, ки низоми 
бонкї институти расмї ва комили иќтисодї мебошад ва дар раванди муносибатњои 
хољагирдорї мавќеи муњимро касб намудааст.  

Маљмуан, агар аз як тараф низоми бонкиро њамчун механизме, ки шаклњои 
њамкории байни иштирокчиѐни муносибатњои пулиро муайян намуда, онњоро бо 
усулњои гуногун татбиќ менамояд, донем, аз љониби дигар низоми бонкї дорои сохтори 
ташкилї мебошад ва таљассумгари институти ташкилї аст. Аз нигоњи шакли ташкилї-
сохторї низ низоми бонкї хусусиятњоеро, ки хоси институтњо мебошад, дорост.  

Дар баробари ин, мављудият ва фаъолияти низоми бонкї ќонунан танзим карда 
мешавад, аз ин лињоз низоми бонкї њамчун зернизоми институтњои расмии низоми 
иќтисодї дониста мешавад. Хусусияти низоми бонкї тавассути унсурњо ва элементњои 
он зоњир мешавад. Унсурњои низоми бонкї, њамчун љузъи сохтории низоми бонкї буда, 
дар раванди ташаккули низоми бонкї ва такмилдињии он наќши басо муњим дорад. Дар 
монографияи худ Лаврушин О.И. асосњои сохтории низоми бонкиро ба се ќисмати 
асосї гурўњбандї менамояд [1,с.158]. Ќисми ташкилї, ќисми идоракунї ва ќисмати 
бунѐдї (фундаменталї) ба назари Лаврушин О.И. љанбањое ба њисоб мераванд, ки дар 
рафти кори низоми бонкї наќши калидї доранд. Маълум аст, ки асоси фаъолияти 
низоми бонкиро зерсохтори он ташкил медињад, аз ин љост, ки гурўњбандї ва тањќиќи 
њамаљонибаи он муњим мебошад (расми 2). 

Метавонем зикр намоем, ки сохтори низоми бонкї аз љанбањои муњими фаъолият 
иборат буда, самаранокии раванди фаъолияти он аз зерсохторњои бундѐдии он 
вобастагї дорад. Пеш аз њама, љињати фаъолияти густурдаи низоми бонкї, бояд 
заминаи меъѐрї-њуќуќї ба љавобгў талаботи замони муосир дар робита ба рушди 
муносибатњои љамъиятї тањия карда шавад. Фаъолият тибќи заминаи меъѐрї-њуќуќї 
асоси низоми бонкиро ташкил медињад. Аз ин рў, таќвияти заминаи њуќуќї ва 
такмилдињии он бахши бонкиро рушд дода, таъсири онро ба дигар соњањои иќтисодиѐт 
боло мебардорад. Илова ба ин, љанбањои ташкилї-идоравї, њамчун ќисмати муњими 
низоми бонкї аст ва дар худ самтњои идоракунии босифат, ташкили сохтори муайян, 
менељменти бонкї, татбиќи амалиѐтњо ва ањдњои бонкї, ташкили фазои мусоиди корї 
барои кормандон, идоракунии захирањо ва роњандозии муносибати бонк бо дигар 
бонкњои хориљиро таљассум менамояд. Самти асосии дигаре, ки њамчун зернизом дар 
рафти фаъолияти бонк ањамияти љиддї дорад, ин ќисмати функсионалї арзѐбї 
мегардад. Ќисмати функсионалии фаъолияти низоми бонкї татбиќгари муњим дониста 
мешавад ва самтњои: бозори байнибонкии асъор, ташкили раванди ќарздињї, 
фаъолияти бонкњо дар бозори суѓурта, сармоягузории бонкњо, таъмини устувории 
молиявии ташкилотњои ќарзї, даромаднокї, харољот, фоида ва самаранокии 
фаъолияти бонкњоро фарогир мебошад.  
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Расми 2. Сохтори институтсионалии низоми бонкї 
Figure 2. Institutional structure of the banking system 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Сарчашма: муаллифон аз рўи маълумотњои [1] тањия намудаанд.  
 

Гузашта аз ин, бо назардошти равишњои тањќиќгардида ва назарияи умумї оид ба 
«низом» метавонем хусусиятњои низоми бонкиро ба ду гурўњ људо намоем. Хусусиятњои 
низоми бонкиро ба ќисмати хусусиятњои умумї ва хусусиятњои махсус људо намудан 
мумкин аст. Агар аќидаи Сурмин Ю.П.-ро ба назар гирем, мебинем, ки низоми бонкї 
танњо фарогири хусусиятњои умумї мебошад [11,с.54]. Аммо, бо назардошти фаъолияти 
густурдаи низоми бонкї онро ба ду ќисм људо намудан ба маќсад мувофиќ мебошад. 
Хусусиятњои низоми бонкї бо назардошти равандњои муосири иќтисодї ва фаъолияти 
васеъи он аз љониби мо ба гурўњњои махсус ва умумї људо карда шудааст.  

Ба ќисмати хусусиятњои умумии низоми бонкї унсурњои зеринро ворид намудан 
мумкин аст: 

 Хусусияти мањдудиятнокї. Дар доираи ин хусусият метавонем дарљ 
намоем, ки низоми бонкї дорои унсурњои тасодуфї нест ва фарогирандаи субъектњои 
хоси худ мебошад. Низоми бонкї наметавонад, ки субъектонеро дар бар гирад, ки 

ЉАНБАЊОИ АСОСИИ СОХТОРЇ ВА ТАШКИЛИИ НИЗОМИ БОНКЇ  

Љанбаҳои бунѐдї - функсионалї Љанбаҳои ташкилї - идоравї Заминањои меъѐрї-њуќуќї 

Мавриди истифода ќарор 
додани ќонунҳо дар соҳаи 
бонкдорї. Маќсад ва 
вазифаҳои БМТ. Раванди 
назорати низоми бонкї аз 
љониби БМТ 

Ташкили сохтор ва низоми 
идоракунии самаранок оид ба 
идоракунии ташкилоти ќарзї. 
Баҳисобгирии захираҳо, аҳдҳо ва 

хавфҳои бонк.  

Мавќеи давлат дар 
идоракунии низоми бонкї. 
Фишангҳои давлатии 
таъсиррасон ба раванди 
фаъолияти низоми бонкї. 

Омодасозии кормандон барои 
бонк: таҳияи талаботҳо вобаста ба 
ќабули кормандон, омодасозї, 
интихоб ва раҳондозии фаъолияти 

ҳайати кормандони бонк.  

Танзими ҳуќуќї ва ташкили 
фаъолияти бонк бо коѓазҳои 
ќиматнок, раќобат бо дигар 
ташкилотҳои ќарзї. Танзим ва 

роҳҳои ҳуќуќии истифодаи 
васиќаҳои бонкї, 
сертификатҳои депозитї ва 
амонатї.  

Банаќшагирии бинои бонк ва 
ташкили љойи кории кормандон. 
Раќамикунонии амалиѐти бонкї ва 
таъмини иттилоотии бонк. 
Таъмини бехатарии кормандони 
бонк. 

Корҳои иттилотї: тартиби 
ташкили бонк, нишонии макони 
љойгиршавии бонк, раќами 
телефон ва нишонии дигар 
субъектони иќтисодие, ки ҳамкори 
бонк мебошанд. 

Муносибат бо бонкҳои хориљї. 
Ташкили бонкҳо дар дигар давлатҳо 
бо истифодаи сармояи миллї ва 
роҳандозии фаъолияти бонкҳои 

хориљї дар Љумҳурии Тољикистон. 

Бозори байнибонкии асъор, 
шакл ва тартиби гузаронидани 
амалиѐт дар ин бозор. Сохтори 
клирингї ва роҳандозии 
амалиѐти бонкї бо технологияи 
муосир.  

Раванди ќарзї. Муайянсозии 
ќобилияти ќарзадокунии 
ќарзгирандагон ва таъмини 
баргардии ќарзҳо.  

Фаъолияти бонкҳо дар бозори 
суѓурта. Фаъолияти трастї, 
амалиѐти лизингї, кортҳои 
пардохтї ва дигар амалиѐти 
фосилавї.  

Раванди сармоягузорї ва 
низоми бонкї. Раќобатпазирї ва 
идоракунии фаъолияти 
зидиинҳисорї дар низоми 
бонкї.  

Таъмини устувории молиявии 
бонк. Даромад, харољот, 
андозбандї, фоида ва 
самаранокии фаъолияти 
ташкилоти ќарзї. 
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самти фаъолияти онњо ба дигар соњањои иќтисодиѐт равона шудааст ва дорои њадафњои 
дигар мебошанд; 

 Хусусияти ягонагї. Зимни баррасии хусусияти мазкур метавон зикр намуд, 
ки низоми бонкї аз ќисмњои гуногуне иборат мебошад, ки як унсури куллро таљассум 
менамояд. Яъне, субъектони низоми бонкї дар њолати зарурї метавонанд амалиѐти 
худро иваз карда тавонанд. Масалан, барњам додани як бонк наметавонад, ки ба 
фаъолияти кулли низоми бонкї таъсири манфї расонад ва амалиѐти бонкиро аз байн 
барад. Дар чунин њолат, яке аз ташкилоти ќарзї метавонад дигареро иваз намояд ва 
низоми бонкї фаъолияти мунтазами худро идома дињад;  

 Хусусияти сохтории низоми бонкї. Фаъолияти низоми бонкї на танњо 
тариќи фаъолияти унсурњои он муайян карда мешавад, балки дар ин раванд хусусияти 
сохтории он низ ањамияти беандоза дорад. Ба таври мисол, ќонуниятњои системавї 
нишон медињад, ки шумораи бонкњои тиљоратии мустаќил зиѐд бошад, ба њамон андоза 
низоми бонкї аз нигоњи молиявї устувор боќї мемонад [10,с.61]. Илова ба ин, тањлилњо 
нишон медињанд, ки бонкњои нисбатан хурдтар ба буњронњо тобовар мебошанд; 

 Муносибат ва алоќа бо муњити беруна. Низоми бонкї сохтори асосї ва 
муњими иќтисодиѐт ба шумор рафта, на танњо дар бозори молиявї фаъолият мебарад, 
балки бо дигар субъектони хољагидории иќтисоди миллї ва соњањои истењсолї 
њамкории муттаќобила дорад. Маълум аст, ки захирањои молиявии низоми бонкї аз 
њисоби муштариѐн ташаккул меѐбад ва сифати дороињои бонкњо аз иќтидорри 
молиявии муштариѐн вобаста аст. Дар навбати худ, аз вазъи молиявии низоми бонкї 
имкониятњои рушди бахши воќеии иќтисодиѐт фароњам оварда мешавад. Пешнињоди 
ќарзњо ба истењсолот танњо дар њолати устувории молиявии низоми бонкї, кифоятии 
сармоя ва сатњи зарурии сармоякунонии бонкњо, метавонад роњандозї карда шавад. 
Мисоли дигари муносибати муттаќобилаи низоми бонкї бо муњити берунаро 
метавонем пешбурди њисобњои субъектони иќтисодї арзѐбї намоем. Зеро тибќи 
ќонунгузории амалкунандаи Љумњурии Тољикистон њар як субъекти иќтисодие, ки 
њамчун шахси њуќуќї баќайд гирифта шудааст, бояд дорои суратњисоб дар 
ташкилотњои ќарзї бошад. Аз ин рў, кушодан ва пеш бурдани суратњисобњои 
субъектони иќтисодї ба уњдаи низоми бонкї вогузор гардидааст ва омили мазкур 
сабаби таќвияти њамкорињои низоми бонкї бо дигар бахшњои иќтисодиѐт мегардад.  

Лозим ба ѐдоварист, ки хусусиятњо умумии дар боло овардашударо метавонем дар 
дилхоњ низом истифода намоем. Аммо, хусусиятњои махсус, танњо вобастаи низоми 
бонкї мебошад ва дараљаи рушди низоми бонкї аз иљроиши онњо вобаста аст.  

Ба хусусиятњои махсусе, ки танњо хоси низоми бонкї мебошанд, унсурњои зерин 
дохил мешаванд: 

 Низоми бонкї дорои хусусияти тањаррукї (динамики) мебошад. Дар ин 
самт ду нукта муњим арзѐбї мегардад. Дар мадди аввал, метавонем ќайд намоем, ки 
низоми бонкї пайваста дар њаракат мебошад ва бо љузъњои нав метавонад такмил ѐбад. 
Яъне субъектони нав метавонанд дар низоми бонкї пайдо шаванд ва кори ин низомро 
комилтар созанд. Ба таври мисол, таи дањсолаи охир низоми бонкии Љумњурии 
Тољикистон бо субъектњои нав ба монанди: Бюрои таърихи ќарз, Иттињодияи 
ташкилотњои ќарзї-амонатии хурд ва ѓайра такмил ѐфт. Дар навбати дуюм, дар дохили 
низоми бонкї пайваста метавонад муносибатњои нав пайдо гарданд. Муносибати 
мутаќобила миѐни Бонки миллї ва дигар ташкилотњои ќарзї. Бонкњо доимо дар бозори 
байнибонкии асъор ва ќарз иштирок менамоянд ва миѐни якдигар захирањои пулиро 
хариду фурўш менамоянд. Њамчунин, бонкњо барои њамдигар хизматрасонињо ва 
мањсулотњои гуногунро пешнињод менамоянд ва иттињодияњову ташкилотњои муштарак 
миѐни њам ташкил намоянд; 

 Низоми бонкї дорои хусусияти кушода ва пўшида мебошад. Оид ба ин 
хусусияти низоми бонкї андешањои мутахассисон гуногун арзѐбї гардидааст ва бањсњо 
дар ин самт то њол идома дорад. Лаврушин О.И. ба он аќидааст, ки низоми бонкї 
низоми дорои хусусияти пўшида мебошад [1,с.162]. Дар баробари ин, аз нуќтаи назари 
равиши системавї, низоми пўшида низомест, ки аз муњити беруна комилан људо аст ва 
фаъолияти унсурњои он ба таври даќиќ муайян гардидаанд. Низоми кушода бошад, 
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низомест, ки дар он аз муњити атроф људоии комил вуљуд надорад ва дар рафтори 
унсурњо дараљаи муайяни озодї мављуд аст.  

Бояд ќайд намуд, ки низоми бонкї бо дигар низомњои иќтисодї дар њамкории 
муттаќобила ќарор дорад. Аз љумла, њангоми сар задани бўњронњои молиявї бахши 
бонкї метавонад њам сабабгори густаришѐбии буњронњо дар иќтисодиѐт гардад ва њам 
буњронњоро пешгирї намояд. Мисоли дигар ин аст, ки низоми бонкї зимни пешбурди 
фаъолияти худ на танњо бо њамдигар, балки бо институтњое, ки ба низоми бонкї дохил 
намешаванд, аз ќабили фондњои нафаќа, ташкилотњои суѓуртавї ва ѓайра раќобат 
менамояд. Вобаста ба ин, метавонем ќайд намоем, ки низоми бонкї низоми мањдуд ва 
пўшида набуда, дар њамкории наздик бо субъектони иќтисодї аст. Хулоса намумудан 
мумкин аст, ки низоми бонкї низоми кушода мебошад ва аз раванди фаъолияти он 
самаранокии иќтисоди миллї вобастагии амиќ дорад; 

 Низоми бонкї хусусияти худтанзимкунандагї дорад. Ин хусусиятро 
метавон дар он дид, ки њангоми таѓйирѐбии вазъи иќтисодї, њолати сиѐсї, низоми 
бонкї метавонад ба таври худмухтор фаъолият намояд. Аз ин лињоз, низоми бонкиро 
дорои хусусияти худтанзимї гуфтан љоиз аст; 

 Низоми бонкї низоми идорашаванда мебошад. Бо тањия ва пешбурди 
сиѐсати мустаќили пулию ќарзї, бонкњои марказї (миллї) фаъолияти минбаъдаи 
низоми бонкиро муайян менамоянд. Ташкилотњои ќарзї бояд мувофиќи ќоидањои 
умумї ва махсус фаъолияти худро ба роњ монанд. Фаъолияти онњо аз љониби бонки 
марказї ва дигар маќомоти танзимкунанда назорат карда мешавад. Ташкилотњои ќарзї 
бояд меъѐрњои иќтисодиеро, ки бонки марказї муќаррар кардааст, риоя кунанд; 

 Низоми бонкї низоми мураккаб аст. Зеро дар низоми бонкї миќдори 
бенињоят зиѐд ва гуногуни унсурњо фаъолият менамоянд ва миѐни худ табодули 
бисѐрљанба доранд. Низоми бонкї, њамчун низоми мураккаби доду гирифт миѐни 
унсурњои ба њам алоќаманд, наметавонад дар як шакл ќарор дошта бошад ва пешгўии 
раванди фаъолияти он бенињоят мушкил арзѐбї мегардад. Аз ин хотир, зимни ислоњоти 
низоми бонкї, бояд дар хотир дошт, ки бо таѓйирѐбии як нишондињандаи низоми 
бонкї метавонад дигар нишондињандањо ба таври автомат таѓйир ѐбанд. 

Њамин тариќ, ба андешаи мо, низоми бонкиро метавон њамчун шакли ташкили 
муносибатњои пулию ќарзї, ки муттањидшавии як ќатор бонкњо, ташкилотњои ќарзии 
ѓайрибонкї, маќомоти танзимкунанда, муассисањои бонкиро дар бар мегирад, муайян 
кард. Инчунин, тавре ки дар боло зикр гардид, дар доираи равиши институтсионалї 
низоми бонкиро метавон њамчун як нињоди махсуси иќтисодї баррасї намуд. Бо 
назардошти тањлилњои болозикр, метавонем дарљ намоем, ки низоми бонкї њамчун як 
институти махсуси иќтисодї ба кам кардани харољоти муомилотї вобаста буда, ба 
азнавтаќсимкунии захирањои муваќќатан озод, ташкили гардиши пулї ва низоми 
пардохтњо миѐни субъектони хољагидорї, мусоидат менамояд. Дар робита ба ин, 
мувофиќи равиши институтсионалї, низоми бонкиро метавон механизми иќтисодие 
бањогузорї кард, ки дар сохтори муайяни ташкилї инъикос ѐфтааст.  
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НИЗОМИ БОНКЇ: МОЊИЯТИ ИЌТИСОДЇ, ТАЊАВВУЛОТ, ХУСУСИЯТЊО ВА УНСУРЊОИ 

ТАРКИБИИ ОН  
Дар маќолаи мазкур асосњои назариявии ташаккул ва инкишофи низоми бонкї дар иќтисодиѐт 

мавриди баррасї ва тањќиќ ќарор гирифтааст. Муаллифон низоми бонкиро њамчун бахши муњими 
иќтисоди миллї арзѐбї намуда, љанбањои назариявии ташаккули онро пажўњиш кардаанд. Асоснок карда 
шудааст, ки низоми бонкї њамчун институти махсус дар иќтисодиѐт фаъолият намуда, дар 
азнавтаќсимкунии сармоя миѐни субъектони хољагидорї, татбиќи њисоббаробаркунињо ва пешнињоди 
хизматрасонињо ба ањолї наќши асосиро иљро менамояд. Низоми бонкї аз нуќтаи назари равишњои 
системавї ва институтсионалї тањќиќ шудааст ва андешаи муаллифон оид ба ин масъала пешнињод 
гардидааст. Муаллифон бо омўзиши адабиѐти зиѐди соњавї даврањои ташаккули низоми бонкиро дар 
иќтисодиѐт муайян намуда, зарурияти онро дар пешрафти хољагии халќи мамлакат асоснок намудаанд. 
Дар маљмуъ, оид ба рушди минбаъдаи низоми бонкї ва баландбардории мавќеи он дар иќтисодиѐт миллї 
аз љониби муаллифон тавсияњои арзишманд пешнињод гардидааст, ки метавонад наќши низоми бонкиро 
дар иќтисодиѐт таќвият бахшад. 

Калидвожањо: низоми бонкї, бонкњои тиљоратї, равиши системавї, равиши институтсионалї, 
сармояи бонкњо, танзими низоми бонкї, ташкилотњои ќарзї, рушди устувор, идоракунии низоми бонкї.  

 

БАНКОВСКАЯ СИСТЕМА: ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СУЩНОСТЬ, ЭВОЛЮЦИЯ, ОСОБЕННОСТИ И ЕЕ 

СОСТАВНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ  

В данной статье рассмотрены и исследованы теоретические основы формирования и развития 

банковской системы в экономике. Авторы рассматривали банковскую систему как важную часть национальной 

экономики и изучили теоретические аспекты ее формирования. Обосновано, что банковская система 

функционирует как особый институт в экономике и играет основную роль в перераспределении капитала 

между хозяйствующими субъектами, осуществлении расчетов и оказании услуг населению. Банковская система 

исследована с точки зрения системного и институционального подходов, представлено мнение авторов по 

данному вопросу. На основе изучения большого количества литературы авторы определили периоды 

становления банковской системы в экономике и обосновали ее роль в развитии экономики страны. В целом по 

дальнейшему развитию банковской системы и повышению ее позиций в народном хозяйстве авторами 

предложены рекомендации, способные усилить роль банковской системы в национальной экономике. 

Ключевые слова: банковская система, коммерческие банки, системный подход, институциональный 

подход, капитал банков, регулирование банковской системы, кредитные организации, устойчивое развитие, 

управление банковской системой. 

 

BANKING SYSTEM: ECONOMIC ESSENCE, EVOLUTION, FEATURES AND ITS COMPONENTS 

In this article, the theoretical foundations of the formation and development of the banking system in the 

economy are considered and investigated. The authors assessed the banking system as an important part of the national 

economy and studied the theoretical aspects of its formation. It is substantiated that the banking system functions as a 

special institution in the economy and plays a major role in the redistribution of capital between business entities, 

making payments and providing services to the population. The banking system is studied from the point of view of 

systemic and institutional approaches, the opinion of the authors on this issue is presented. Based on the study of a large 

amount of literature, the authors determined the periods of formation of the banking system in the economy and 

substantiated its role in the development of the country's economy. On the whole, on the further development of the 

banking system and the improvement of its position in the national economy, the authors offer recommendations that 

can strengthen the role of the banking system in the national economy. 

Keywords: banking system, commercial banks, systemic approach, institutional approach, bank capital, banking 

system regulation, credit institutions, sustainable development, banking system management. 
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ТДУ 338.43.431(575.3) 
ДУРНАМОИ РУШДИ СТРАТЕГИИ КОМПЛЕКСИ ОЗУЌАВОРИИ ЉУМЊУРЇ 

ДАР НИЗОМИ КОМПЛЕКСИ АГРОСАНОАТЇ 
 

Бахтиёри И.М., Таѓоев Љ.Њ. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Дар шароити имрўза тамоюлњои љањонишавии хољагии љањонї ва њамгироињо дар 

иќтисодиѐти минтаќањо ба назар мерасанд. Аз ин рў, саъю кўшиши давлатњо барои 
њифзи мустаќилият ва ягонагї, манфиат ва њуќуќњои худ ва бадастоварии рушди 
устувор ва бехатарии озуќаворї ќобили ќабул мебошад. Ин њадафњоро аксари 
мамлакатњо бо роњи тањияи стратегияњои миллии рушд барои даврањои гуногуни замон 
мавриди иљро ќарор медињанд. 

Дар байни мушкилоти зикршуда, рушди устувори комплекси агросаноатї (КАС) 
ва таъмини бехатарии озуќаворї мавќеи муњимро ишѓол менамоянд. Арзѐбии ќаблии 
иќтисодиѐти љањонї нишон медињад, ки афзоиши мунтазами ањолї, афзоиши бекорї, 
баландшавии нархи захирањои неруи энергетикї ва истифодаи ѓайрисарфакоронаи 
захирањои замину об дар бисѐр мамлакатњои љањон бо зиѐдшавии нархњои мањсулоти 
хўрокворї оварда расонидааст. Вобаста ба ин сектори аграрї, аз он љумла дар КАС 
Љумњурии Тољикистон барои он ки љавобгўи талаботи афзояндаи озуќавории ањолии 
кишвар шавад, бояд ба рушди мунтазами устувор ноил гардад. Бояд ќайд кард, ки аз 
рўйи њисса дар маљмуи мањсулоти дохилї (ММД), таъмини бехатарии озуќавории 
ањолї, таъмини саноат бо ашѐи хоми ватанї ва аз рўйи шумораи ањолии машѓули кор 
дар сектори аграрї, имрўз њам ин соња яке аз соњањои аз љињати стратегї муњимми 
иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон ба њисоб меравад.  

Комплекси агросаноатї ин муљтамаи аз љињати стратегї муњимми байнисоњавии 
иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон дар доираи сохтори амалкунандаи соњавї, ки се 
соњаи асосиро људо менамояд, мебошад. Сањми соњаи муњимтарини он кишоварзї дар 
ММД-и мамлакат 23,0%-ро ташкил медињад. Ќариб аз се ду њиссаи корхонањои 
амалкунандаи Љумњурии Тољикистон агросаноатї ба њисоб мераванд. Тањлилњо нишон 
медињанд, ки дар 5-7 соли охир дар кишоварзии љумњурї таѓйироти назаррас ба вуќуъ 
пайвастанд. Масалан, мањсулоти умумии кишоварзии љумњурї соли 2015 дар муќоиса 
ба солњои 1991 ва 2008 мутаносибан 1,95 ва 1,8 маротиба афзудааст. Суръати солонаи 
миѐнаи афзоиши мањсулоти умумии кишоварзї дар давраи амалисозии СМР дар солњои 
2007-2015-ум 8-8,5% ташкил дод. Хољагии ќишлоќ ва комплекси агросаноатии 
Љумњурии Тољикистон 35%-и воридоти андози кишварро таъмин менамояд, 60,9%-и 
ањолии мамлакат дар ин сектор кор мекунад, 73,7%-и ањолї бошад, дар дењот зиндагї 
дорад. Дар кишоварзии Љумњурии Тољикистон зиѐда аз 25 барномаи соњавии дорои 
хусусиѐти миѐнамуњлат ва дарозмуњлат амалї сохта мешаванд, ќарорњо, пешнињодњо ва 
санадњои меъѐрии зиѐд ќабул карда шудаанд. Дар солњои 2000 то 2015 дар сектори 
аграрии љумњурї 42 лоињаи давлатии сармоягузорї ба маблаѓи 3,7 млрд. сомонї амалї 
гардонида шуданд. Аз љумла дар давраи солњои 2007-2015 дар сектори аграрї 4 лоињаи 
сармоягузорї ба маблаѓи 550 миллион сомонї амалї гардонида шуд. Дар солњои 2016-
2020 дар сектори аграрї 3 лоињаи сармоягузорї ба маблаѓи 510 миллион сомонї 
мавриди амал ќарор дошт. Дар ин давра дастгирии буљети давлатї 1,7 млрд. сомониро 
ташкил медод. Њамчунин, дар њамин марњала 20,0 њазор га заминњои хољагии ќишлоќ 
азхуд карда шуданд, майдони растанињои бисѐрсола ба андозаи 54 њазор га зиѐд шуда, 
зиѐда аз 100 њазор љойњои нави корї ташкил карда, 52 корхонањои хурд ва калон оид ба 
коркарди мањсулоти гўшту шир сохта ба истифода дода шуданд [18,с.18-19; 2,с.25; 
3,с.186,194].  

Майдони заминњои киштзори љумњурї 3898,9 њазор га-ро ташкил дода, аз он 
замини обѐришаванда 744,4 њазор гектар мебошад. Майдони заминњои кишт 856,7 њазор 
га-ро ташкил медињад. Заминњои кишти обѐришавандае, ки дар ихтиѐри хољагињои 
љамъиятї ва дењќонї мебошанд, 463,2 њазор гектарро ташкил медињад. Дар ихтиѐри 
хољагињои љамъиятї, дењќонї ва ањолї мутаносибан 17,0%, 60,0%, 23,0% заминњои 
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шудгор ќарор дорад, њиссаи њар яки онњо дар мањсулоти умумї (МУ)-и хољагии ќишлоќ 
мутаносибан 8,8%, 42,2%, 49,0%-ро ташкил медињад [9,с.15,22,61-64]. 

Дар комплекси агросаноатї (КАС), аз он љумла дар байни сектори аграрї ва 
бехатарии озуќаворї алоќаи ногусастанї мављуд аст, зеро худи комплекси агросаноатї 
ва соњаи асосии он- кишоварзї дар устуворгардонии бехатарии хўрокворї ва таъмини 
ѓизои комили ањолї наќши асосиро мебозанд. Вобаста ба ин, Њукумати Љумњурии 
Тољикистон, вазоратњои дахлдор, аз он љумла Вазорати кишоварзии Љумњурии 
Тољикистон, Шарикони рушд оид ба барќарорсозии соња ва ташкили пойгоњи меъѐрию 
њуќуќии он, ки мутобиќи талаботи иќтисодиѐти бозорї мебошанд, корњои зиѐдро анљом 
додаанд. Дар ин бобат њамроњшавии Љумњурии Тољикистон ба Ташкилоти 
умумиљањонии савдо (ВТО) далел буда метавонад. 

Бисѐр кишварњо кўшиш мекунанд мушкилоти иљтимоию иќтисодии худро бо роњи 
тањияи стратегияњои миллї ва барномањои рушд дар даврањои гуногуни замон њал 
намоянд. Стратегияи миллии Љумњурии Тољикистон дар давраи то соли 2030, њамчун 
њуљљати самти стратегї дар заминаи њуљљатњои асосии зерини инстутитсионї ташаккул 
ва ќобили ќабул гардидааст: Стратегияи миллии Љумњурии Тољикистон барои давраи 
то соли 2015, Стратегияи паст кардани сатњи камбизоатї барои давраи солњои 2007-
2009, Стратегияи паст кардани сатњи камбизоатї дар давраи солњои 2010-2012, 
Стратегияи паст кардани сатњи камбизоатї барои давраи то солњои 2013-2015, 
Њадафњои рушди њазорсола, Барномаи ислоњоти кишоварзии Љумњурии Тољикистон 
барои давраи солњои 2012-2020, Консепсияи сиѐсати аграрии Љумњурии Тољикистон ва 
дигар њуљљатњои монанди инњо.  

Ќобили ќайд аст, ки дар солњои минбаъда низ истењсолоти кишоварзї тамоюли рў 
ба афзоиш дошт; масалан, дар соли 2020 нисбат ба соли 2016 њаљми мањсулоти 
кишоварзї 22,7% афзоиш кард, ки ин аз сиѐсати манфиатбахши Њукумати кишвар дар 
ин бахш гувоњї медињад. Дар давраи соли 2017 дар њамаи шаклњои хољагидорї њаљми 
умумии мањсулоти кишоварзї ба 2 4576 млн сомонї расонида шуд, ки нисбат ба соли 
пешин (2016) 6,8% зиѐд мебошад [13,с.5]. Соли 2018 дар њамаи шаклњои хољагидорї 
њаљми умумии мањсулоти кишоварзї ба 2 6370,3 млн. сомонї расонида шуд, ки нисбат 
ба њамин давраи соли ќаблї ба андозаи 4,0% зиѐд гардида, суръати афзоиш дар соњањои 
растанипарварї ва чорводорї мутаносибан ба 3,4 ва 5,3% расонида шудааст [14,с.2]. 
Соли 2019 дар њамаи шаклњои хољагидории љумњурї њаљми умумии мањсулоти 
кишоварзї ба 27,7 млрд сомонї баробар гардид, ки нисбат ба њамин давраи соли пешин 
суръати афзоиш 107,1%-ро ташкил дода, ин нишондод дар соњаи растанипарварї ба 
107,8% ва дар соњаи чорводорї ба 105,7% рост омад. Дар ин сол, дар њамаи шаклњои 
хољагидории љумњурї, дар соњаи растанипарварї, истењсоли ѓалладонагињо ба 1 415 
њазор тонна, пахта 403 њазор тонна, картошка 994,4 њазор тонна, сабзавот 2182,4 њазор 
тонна, полизї ба 701,3 њазор тонна, мевагї ба 473,6 њазор тонна ва ангур ба 247,1 њазор 
тонна баробар гардида, нисбат ба соли 2018 њаљми истењсол аз 2,2 то 34,2% зиѐд шуд. 
Мувофиќи маълумоти Хадамоти гумруки назди Њукумати Љумњурии Тољикистон дар 
соли 2019 аз љумњурї ба дигар давлатњо ба маблаѓи 18 167 132 доллари ИМА мањсулоти 
кишоварзї содир карда шудааст, ки нисбат ба соли ќаблї аз рўи арзиш 1 864 729 
доллари ИМА зиѐд мебошад. Ба маќсади самаранок ва оќилона истифода намудани 
заминњои кишти обї ва гирифтани 2-3 њосил дар хољагињои дењќонї ва љамоавї дар 
майдони 8 6273 га кишти такрорї гузаронида шуд, ки ба 105,1%-и дурнамои 
пешбинигардида баробар буда, нисбат ба соли ќаблї 5 767 га ѐ 7,2% зиѐд мебошад 
[15,с.1-2]. 

Аз љумла, бо маќсади рушди соњаи кишоварзї ва тањкими заминаи меъѐрию 
њуќуќии соњаи номбурда дар соли 2020 аз љониби Вазорати кишоварзии љумњурї як 
ќатор лоињаи санадњои меъѐрию њуќуќї тањия карда шуд, ки аз он њашт санад, аз љумла 
Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 1 майи соли 2020 тањти №245 «Дар бораи 
Барномаи ислоњоти кишоварзии Љумњурии Тољикистон барои солњои 2012-2020», 
Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 25 июни соли 2020 тањти №386 ‚Дар бораи 
Барномаи амнияти озуќавории Љумњурии Тољикистон барои солњои 2020-2024‛, Ќарори 
Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 2 сентябри соли 2020 тањти №488 «Дар бораи 
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Барномаи рушди соњаи тухмипарварї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2016-
2020», Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 30 июли соли 2020 тањти №441 
‚Ќоидањои ташкил ва истифодаи фонди давлатии тухмї‛, Ќарори Њукумати Љумњурии 
Тољикистон аз 30 июли соли 2020 тањти №443 ‚Дар бораи ворид кардани таѓйирот ба 
ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 27 марти соли 2018 тањти №160‛, Ќарори 
Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 28 октябри соли 2020 тањти №566 ‚Дар бораи 
Консепсияи ташкил ва рушди кластерњои агросаноатї дар Љумњурии Тољикистон барои 
давраи то соли 2040‛, Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 28 октябри соли 2020 
тањти №567 ‚Дар бораи Барномаи фароњам овардани шароити мусоид барои љорї 
намудани таљрибаи муносиби кишоварзї дар истењсоли мањсулоти кишоварзї 
(Стандарти байналмилалии Global G.A.P.)‛ ва Ќарори Њукумати Љумњурии 
Тољикистон аз 27 октябри соли 2020 тањти №556 ‚Дар бораи ворид намудани таѓйирот 
ба Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 1 августи соли 2012 тањти №383‛ ќабул 
гардиданд. 

Аз рўи маълумоти оморї дар соли 2020 њаљми умумии мањсулоти кишоварзї дар 
њамаи шаклњои хољагидорї 3 3607,1 млн. сомониро ташкил дод, ки нисбат ба соли 
пешин бо нархњои муќоисавї ба андозаи 8,8% зиѐд мебошад. Дар њаљми умумии 
мањсулоти кишоварзї њиссаи хољагињои љамоавї ва дењќонї 1 6819 млн. сомонї ѐ ба 
андозаи 50% ва њиссаи хољагињои ањолї 1 6788,1 млн. сомонї ѐ 50%-ро ташкил медињад. 
Њаљми умумии мањсулоти растанипарварї ба 23853,5 млн. сомонї баробар гардид, ки 
нисбат ба соли ќаблї ба андозаи 8,1% зиѐд мебошад. Њиссаи хољагињои љамоавї ва 
дењќонї дар њаљми умумии мањсулоти растанипарварї 1 5389,2 млн сомонї ѐ 64,5% ва 
њиссаи хољагињои ањолї 8 464,3 млн сомониро ташкил дода, ба 35,5% баробар мебошад. 
Њаљми умумии мањсулоти чорводорї ба 9 753,6 млн. сомонї баробар гардида, нисбат ба 
соли гузашта, ба андозаи 10,7% зиѐд гардид. Њиссаи хољагињои љамоавї ва дењќонї дар 
њаљми умумии мањсулоти чорводорї 1 429,8 млн. сомонї 14,7% ва њиссаи хољагињои 
ањолї 8 323,8 млн. сомонї ѐ 85,3%-ро ташкил медињад. Мањсулоти кишоварзии ватанї 
њамчун ашѐи хоми асосии саноати коркард ба њисоб рафта, афзоиши њаљми истењсоли 
он дар ин давра ба зиѐд шудани њаљми истењсоли мањсулоти хўрокворї ва нўшокињо ба 
28,3% ва истењсоли мањсулоти дўзандагї, нассољї, чарм, маснуоти чармї ва истењсоли 
пойафзол ба 17,5% мусоидат намуд. Бояд таззакур дод, ки дар давраи соли 2020, дар 
баробари афзоиши њаљми истењсол, зиѐд гардидани содироти мањсулоти меваю сабзавот 
низ ба назар мерасад. Тибќи маълумоти гумрукї дар соли 2020 аз ќаламрави љумњурї 
129 њазор тонна мањсулоти кишоварзї ба маблаѓи 19,5 млн доллари ИМА содир 
шудааст, ки нисбат ба соли ќаблї аз рўи њаљм 10,6 њазор тонна ѐ 9% ва аз рўи арзиш 1,3 
млн доллари ИМА ѐ 7,1% зиѐд шудааст. Дар сохтори содиротии мањсулоти кишоварзї 
њиссаи асосиро пиѐз - 90,2 њазор тонна ѐ 70%, меваи хушк 17,1 њазор тонна ѐ 13,2% ва 
меваи тару тоза - 17,7 њазор тонна ѐ 13,7% ва дигар намуди мањсулот 4 њазор тонна ѐ 
3,1%-ро ташкил дод. Афзоиш асосан аз њисоби зиѐд гардидани содироти пиѐз, меваи 
хушк, лиму, ангур, олу ва хурмо ба даст омадааст. Њамзамон, бо зиѐд гардидани 
истењсоли мањсулоти ватанї воридоти гўшти паранда 9,8 њазор тонна ѐ 59,2% ва тухм 
24,1 млн дона ѐ 40% коњиш ѐфтааст [16,с.1-2].  

Дар соли 2021 низ дастовардњои кишоварзии љумњурї назаррасанд. Дар соли 2021 
мувофиќи маълумоти оморї дар њамаи шаклњои хољагидории љумњурї њаљми умумии 
мањсулоти кишоварзї ба 39,7 млрд сомонї, аз љумла њаљми умумии мањсулоти 
растанипарварї ба 28,7 млрд сомонї ва њаљми умумии мањсулоти чорводорї ба 11 млрд 
сомонї баробар гардида, суръати рушд мутаносибан 106,6, 105,9 ва 108,4%-ро ташкил 
медињад. Њиссаи бахши кишоварзї дар маљмуи мањсулоти дохилии кишвар зиѐда аз 
23%-ро ташкил медињад. Њаљми умумии мањсулоти кишоварзї дар њамаи шаклњои 
хољагидории ВМКБ 639,5 млн сомонї, вилояти Суѓд 12299,6 млн сомонї, вилояти 
Хатлон 20694,5 млн сомонї ва ноњияњои тобеи љумњурї 6135,7 млн сомонї баробар 
гардидааст. Дар њаљми истењсоли мањсулоти кишоварзї њиссаи вилоятњои Хатлон 
52,0%, Суѓд 31,0%, ВМКБ 1,6% ва шањру ноњияњои тобеи љумњурї 15,4%-ро ташкил 
дода, њаљми истењсоли мањсулоти кишоварзї нисбат ба соли 2020 дар вилоятњои Хатлон 
6,1%, Суѓд 7,1%, ВМКБ 2,0% ва шањру ноњияњои тобеи љумњурї 8,0% зиѐд гардидааст. 
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Ба њолати 1 январи соли 2022 дар њамаи шаклњои хољагидорї истењсоли ѓалладонагињо 
ба 1586,5 њазор тонна, пахта 388,8 њазор тонна, картошка 1041 њазор тонна, сабзавот 
2597,5 њазор тонна, полизї 818,8 њазор тонна, мевагињо 444,4 њазор тонна, ангур 267,5 
њазор тонна, гўшт 327,8 њазор тонна (аз љумла гўшти паранда 44 њазор тонна), шир 
1042,6 њазор тонна, тухм 1053,4 њазор дона, пашм 8,1 њазор тонна, пилла 451 тонна, асал 
4,4 њазор тонна ва истењсоли моњї ба 4389 тонна баробар гардид. Нисбат ба соли 
гузашта истењсоли ѓалладонагињо ба андозаи 1,6%, картошка 1,8%, сабзавот 4,7%, 
полизї 8,2%, ангур 11,5%, гўшт 9,2% (аз љумла гўшти паранда 44%), шир 2,1%, тухм 
10%, пашм 1,7%, пилла 16,2%, асал 4% ва моњї 23,2% зиѐд гардида, истењсоли пахта ба 
98,2% ва мева ба 94,5%-и соли гузашта баробар мебошад [17,с.2].  

Дар маљмуъ, тањлили дар ин тањќиќот анљомдодаро њамчун маќсадњои асосии 
рушди босуботи аграрї дар таъмини бехатарии озуќаворї ва ѓизои комили ањолии 
љумњурї дар шакли наќшавї дар чор самт: мушкилоти рушди КАС ва соњаи агарї; 
афзалиятњои асосии комѐбии њадафи рушди босуботи КАС; самти њаракат барои 
расидан ба њадаф ва натиљањои интизорї аз татбиќи њадафњои болоиро пешнињод 
намудем, ки њар яки онњо дар алоњидагї мавриди тањлилу баррасї ќарор дода шудаанд 
(ниг расми 1). 

 

Расми 1. Маќсади асосии рушди босуботи КАС ва иќтисоди аграрї 
Figure 1. The main goal of sustainable development of the agro-industrial complex and the 

agricultural econo 
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Албатта, новобаста аз муваффаќиятњо дар пешрафти соња камбудї ва норасоињо 
мављуданд, ки садди роњи рушди босуботи соњаи номбурда гардидаанд. Байни 
мушкилоти зикршуда љойи муњимро рушди устувори КАС-и Љумњурии Тољикистон ва 
бехатарии озуќавории ањолии мамлакат ишѓол мекунад. Ба мушкилоти асосии 
дахлдори рушди КАС ва сектори аграрии Љумњурии Тољикистон масъалањои зеринро 
метавон дохил намуд: 

1.Нокомилии низоми идораи КАС, ки дар набудани идора дар звеноњои поѐнии 
кишоварзї ва ќадами муносибатњои муттањидгардонанда байни корхонањои дењот ва 
корхонањои коркард ифода меѐбад. Ислоњоти гузаронидашуда дар сектори аграрї 
натиљаи дилхоњ надод. Кишоварзии љумњурї аз истењсолоти калони механиконида ба 
соњаи дорои шаклњои хурди молии бароњмонии кишоварзї табдил ѐфт. Дар ин соњаи 
иќтисодиѐт ба истењсоли мањсулоти хољагии ќишлоќ 183 926 хољагї ва ташкилотњои 
хурду калон машѓуланд, аз онњо 179005 адад хољагињои дењќонї мебошанд [4,с.1; 
9,с.327-328]. Истењсолоти љории кишоварзии љумњурї начандон фоидаовар ва мањсулдењ 
аст ва љойњои кории дилхоњро фароњам оварда наметавонад. Дар солњои 2011-2014 - 
830, 919, 935 корхонањои хољагии ќишлоќ фаъолияти худро бо зиѐн ба андозаи 15,0; 17,0 
ва 23,6 млн. сомонї љамъбаст карданд [1,с.455]. Дар соли 2018, 2019, 2020 - 506, 1140,1017 
корхонањои хољагии ќишлоќ фаъолияти худро бо зиѐн ба андозаи 64,4; 57,2 ва 22,4 млн. 
сомонї љамъбаст карданд [3,с.693].  

2. Коњиши механизмњои молиявии дастгирии давлатии истењсолоти кишоварзии 
љумњурї. Натиљаи он коњиши сармоягузорї ба капитали асосии хољагии ќишлоќ ва 
пастшавии пойгоњи моддию техникии он мебошад. Маблаѓгузории хољагии ќишлоќ аз 
буљети давлатї дар давраи солњои 2011-2014 то андозае зиѐд гардида, мутаносибан ба 
1,0%, 0,7%, 0,6% ва 0,3% ММД-и љумњурии солњои дахлдор баробар буд [1,с.302]. Дар 
солњои 2018-2020 ин нишондињанда мутаносибан ба солњо, ба 0,8% 0,8% ва 0,2% ММД-и 
љумњурї баробар буд [3,с.686]. Њаљми сармоягузорї ба капитали асосии кишоварзии 
љумњурї дар њаљми умумии сармоягузорињо ба сармоя (капитал)-и асосї 3,7% (с.2011), 
2,9% (с.2012), 0,27% (с.2013) ва 0,2% (с.2014)-ро ташкил дод [1,с.421-434]. Дар солњои 
2018-2020 ин нишондињанда мутаносибан ба солњо, ба 0,07%, 0,2% ва 0,1% баробар буд 
[3,с.487].  

Кишоварзии љумњурї соњаест, ки њам зањмат ва њам маблаѓ (капитал)-и калонро 
металабад. Дар мавриди амалисозии фондњои асосї бояд гуфт, ки он дар Љумњурии 
Тољикистон 1,03% (с.2011), 0,42% (с.2012), 0,33% (с.2013) ва 0,1% (с.2014)-ро аз њаљми 
умумии фондњои умумии ба амал љорикардаро дар Љумњурии Тољикистон ташкил 
медод [1,с.295-300]. Дар солњои 2018-2020 ин нишондињанда мутаносибан ба солњо, ба 
1,07%, 0,2% ва 0,16% баробар буд [3,с.471].  

Пойгоњи моддию техникии кишоварзии љумњурї имрўз рушди босуботи онро 
таъмин карда наметавонад; он назар ба соли 1991 ќариб ба андозаи нисф ва миќдори 
2/3-и фондњои асосии техникаи хољагии ќишлоќ кам шуда, ба андозаи 3,7 маротиба 
коњиш ѐфтааст, коэффитсиенти њарсолаи навсозии ПМТ бошад, дар давраи солњои 
2011-2015 аз 3% ва њамчунин, дар соли 2020 аз 5,0% кам аст [8,с.57; 16,с.5].  

3. Истифодаи ѓайрисарфакорона ва идораи захирањои табиї, нокомилии 
муносибатњои заминдорї дар сектори аграрї ва сустшавии низоми обѐрї ба 
вайроншавии њосилнокии замин, коњиши њолати мелиоративии он, истифодаи бесамари 
чарогоњњо бошад, ба бадшавии вазъи экологии онњо оварда расонадааст. 

Дар мамлакати мо майдони замини шудгор 23,2%-и майдони ањамияти 
кишоварзии љумњуриро ташкил медињад, аз он 564,7 њазор га обѐришаванда мебошанд 
(47%-и он бо нассосњо). Майдони киштзори обѐришаванда ба њисоби як нафар ањолї 
0,07 га-ро ташкил медињад. Дар 25 соли охир, дар натиљаи сохтмонњои зиѐд майдони 
кишт ба андозаи 147,2 њазор га кам шуд. Њисобњо гувоњї медињанд, ки зиѐда аз 80,5%-и 
заминњои кишти љумњурї ба сатњи гуногуни эрозия гирифтор мебошанд. Њар сол дар 
љумњурї бо сабабњои гуногун аз 4 то 8 њазор гектар замини обѐришавандаи хољагии 
ќишлоќ дар истењсолоти кишоварзї истифода бурда намешавад. Мутахассисон бар 
онанд, ки барои барќароркунии пурраи низоми обѐрии љумњурї на кам аз 400 млн. 
доллари ИМА зарур аст. Истифодабарии захираи об ба њисоби миѐна 13,8 њазор м3/га-
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ро ташкил медињад, ки аз меъѐри муќарраршуда каме зиѐд мебошад. Таѓйирѐбии иќлим 
низ мушкили иловагї мебошад, ки барои фаъолияти иќтисодї, некуањволии муњити 
љамъиятї ва муњити зисти Љумњурии Тољикистон хатарњои зиѐдро ба вуљуд овардааст 
[7,с.59-69; 10,с.11].  

4. Солњои охир рушди сусти соњаи коркарди мањсулоти кишоварзии љумњурї 
мушоњида мешавад, ки натиљаи кандашавии муносибатњои истењсолоти хољагии 
ќишлоќ буда, вобаста ба ин, ба норасоињо дар таъмини ашѐи хом оварда расонидааст. 
Дар КАС-и Љумњурии Тољикистон танњо 20-25%-и мањсулоти хољагии ќишлоќ коркард 
карда мешавад. Дар асоси арзѐбии мутахассисон мамлакати мо, дар масъалаи 
худтаъминкунии хўрокворї дар сатњи хеле паст ќарор дорад. Сустшавии назорат аз 
болои технологияи истењсоли мањсулоти хўрокворї ба истењсолоти агросаноатї, 
њамчунин, ба сифати мањсулоти ѓизоии хўрокворї таъсири манфї расондааст [4,с.23; 
19,с.32-35].  

5. Низоми андоз њавасмандкунандаи субъектњои комплекси агросаноатї шуда 
натавониста, баръакс, дастрасии корхонањои КАС-ро ба иттиллоот дар бораи бозорњои 
фурўши эњтимолї мањдуд намуда, ба кашолѐбї ва ќиматии амалиѐтњои берунии 
тиљоратї оварда расонида, пеши роњи рушди содиротро гирифтааст. Дар асоси њисобу 
китоби тањлилгарон дар Љумњурии Тољикистон ин маврид 86%-и даромадро ташкил 
медињад, ки ин назар ба љумњурињои дигар: Россия -50%, Ќазоќистон -28% ва 
Ќирѓизистон -33% баланд мебошад. 

6. Таъминоти сусти маводи ѓизоии ањолї ва кўдакон аз њисоби баландшавии нархи 
мањсулоти хўрокворї ба чашм мерасад. Дар натиљаи гарон шудани нархи мањсулоти 
хўрокворї нисфи ањолї, махсусан, дар байни кўдакони синни то панљсола пурра 
истеъмол накардани ѓизои каллорияноки асосї ба миѐн омадааст, ки ба рушди ќад ва 
вазни кўдакон таъсири манфї расондааст. Пурсишњои мардум нишон медињад, ки зиѐда 
аз 70%-и даромадашон барои хариди хўрокворї масраф мешавад [4,с.1-4; 10,с.3-5; 
19,с.32-35].  

7. Барзиѐдии ќувваи корї дар мањалњои дењот. Аксарияти онњо бо кори доимї 
таъмин нестанд ва маоши дуруст намегиранд. Бояд ќайд кард, ки дар соли 1960 њудуди 
ЉШС Тољикистон 2 044,8 њазор нафар зиндагї мекард. Њоло ин нишондињанда ќариб 
ба 10 млн нафар расидааст, яъне, дар шаст соли охир шумораи ањолї ќариб 5 маротиба 
афзудааст. Аммо дар ин давра майдони замини кишт танњо 15,4% афзудааст [11,с.7; 
12,с.5,95; 3,с.25].  

Бояд гуфт, ки њадафи асосии рушди босуботи КАС ва сектори аграрї дар 
Љумњурии Тољикистон, таъмини бехатарии озуќаворї ва ба андозаи кофї истеъмол 
шудани мањсулоти озуќаворї аз тарафи ањолии мамлакат ба њисоб меравад. Дар асоси 
далелњои овардашуда, њамчунин, арзѐбии тањлилгарони маъруфи сектори аграрї барои 
расидан ба ин њадафњо афзалиятњои асосї инњо мањсуб меѐбанд: 

1. Диверсификатсия ва замонавикунонї (модернизатсия)-и маљмуаи агросаноатї, 
афзоиши раќобатпазирии он, кластерикунонии сектори аграрї, баландбардории 
фоидаоварї ва иќтидори содиротї, бадастории рушди босуботи КАС ва соњаи аграрї 
бо маќсади таъмини бехатарии хўрокворї ва истеъмоли кофии маводи ѓизої аз тарафи 
ањолии мамлакат; 

2. Дастрасї ба захирањои молиявї, кредитї ва суѓуртавї, бадастории БМТ-и 
устувори амалкунандаи сектори аграрї барои афзоиши њаљми истењсолоти соња дар 
асоси инноватсионї;  

3. Рушди истењсолоти коркарди саноатии мањсулоти хољагии ќишлоќ, 
баландбардории раќобатпазирии онњо ва афзоиши мањсулоти нињоии КАС бо маќсади 
бадастории бозорњои агроозуќавории ватанї; 

4. Ихтисори саддњои зиѐдатии андозї ва маъмурї, ки ба афзоиши содироти 
мањсулоти КАС халал мерасонанд; 

5. Таъмини самаранокии экологию иќтисодии истифодаи захирањои обу замин дар 
сектори аграрї, рушди туризми аграрї, истењсоли мањсулоти аз љињати экологї тоза; 

6. Таъмини бехатарии озуќаворї ва ѓизои комили ањолї;  
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7. Таъмини шуѓли пурмањсули ањолї дар асоси баландбардории донишњо ва 
малакањои касбии кормандони КАС ва рушди касбмашѓулшавии худии ањолии дењоти 
Љумњурии Тољикистон. 

Тибќи арзѐбии мутахассисон афзалиятњои зикршудаи рушди минбаъдаи КАС ва 
сектори аграрии Љумњурии Тољикистон самтнокињои асосии зерини фаъолиятро талаб 
мекунанд: 

1.Баландбардории самаранокии идоракунии КАС ва соњаи аграрї дар асоси 
ислоњоти минбаъдаи сектори аграрї. Наќшаи чорабинињо оид ба амалисозии Барномаи 
ислоњоти хољагии ќишлоќи Љумњурии Тољикистон барои солњои 2012-2020 бо Ќарори 
Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 1 августи соли 2012 тањти №383 ќабул гардида, он 
дорои 22 ислоњот ва чорабинињои дахлдор ќариб ба њамаи љанбаъњои сектори аграрї ва 
КАС-и Љумњурии Тољикистон буд.  

2. Пурзўрнамоии дастгирии давлатї, аз он љумла маблаѓгузории буљетї дар 
доираи талаботи СУС (ВТО) ва њавасмандсозии баландбардории фаъолиятмандии 
сармоягузории молистењсолкунандагони кишоварзї. 

3. Азнавсозї ва навкунии унсурњои асосии пойгоњи моддию техникии КАС, њам аз 
љињати техникї ва њам аз љињати технологї, афзоиши њосилнокии мењнат дар КАС ва 
афзоиши мањсулоти умумии он аз њисоби баландбардории њаљми коркарди мањсулоти 
сектори аграрї.  

4. Истифодаи сарфакоронаи захирањои обу замин, аз он љумла дастгирии босубот 
ва идоракунии маљмуии захирањои зикршуда ва таъмини устувори экологии сектори 
аграрї ва рушди агротуризм. 

5. Барќарорсозї ва мустањкамкунии наќши Шуро оид ба бехатарии озуќаворї. Ба 
маќомоти мазкур додани салоњиятњои идораи босамар бо равиши гуногунсоња, бо 
маќсади устуворгардонї ва бадастории сатњи миѐнаи худтаъминкунии озуќаворї ва 
таъмини ањолии Љумњурии Тољикистон бо маводи истењсоли худї. 

6. Рушди даромадњои воќеї ва музди кори ањолї, ки ин дастрасии иќтисодии 
ањолиро бо хўрокворї таъмин менамояд ва бо ин ба таъмини пурра бо ѓизои комил 
мусоидат менамояд. Бењтарсозї ва назорат аз болои сифати мањсулоти озуќаворї. 

7. Рушди агробизнеси хурд дар ноњияњои наздикўњї, њамчунин, рушди корхонањои 
коркарди КАС дар мањалњои дењот бо баназаргирии инфраструктураи дахлдор. 

 
Љадвали 1. Индикаторњои мониторинги сектори аграрї (солњои 2016-2030) (барои 
пайгирии амалисозии фаъолиятњои банаќшагирифта дар назар дошта шудаанд) 
Table 1. Agricultural sector monitoring indicators (2016-2030) (designed to monitor the 

implementation of planned activities) 
 
№ 

 
Индикаторњои асосї аз рўи: 

2011-2015 
(базавї) 

 
2020 

 
2025 

 
2030 

1. Саноатикунонї ва рушди устувори сектори аграрї 

А Сатњи механикунонии истењсолоти 
кишоварзї 

50% 65,0% 70,0% 75,0% 

Б Афзоиши њаљми сармоягузорї (к/в) 
дар х.ќ. (ба њисоби % ба њаљми 
сармоягузорї (к/в) ба иќтисодиѐти 
мамлакат)) 

 
1-2% 

 
7% 

 
12% 

 
17% 

В Афзоиши њосилнокии мењнат   
100% 

1,0 
маротиба 

2,0 
маротиба 

3,0 
маротиба 

С Афзоиши МУК  100% 140% 1,0 
маротиба 

1,5 
маротиба 

Д Азхудкунии заминњои кишт 20,0 
њазор га 

20,0 њазор 
га 

20,0 њазор 
га 

20,0 њазор 
га 

Е Афзоиши њаљми коркарди МУК (ба 
њисоби % ба њаљми МУК) 

 
20% 

 
30% 

 
40% 

 
50% 

2. Таъмини бехатарии хўроквории ањолї 

А Сатњи худтаъминкунии хўрокворї  50% 65% 70% 75% 
Б Дастрасии иќтисодї 60% 50% 45% 40% 
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В Истеъмоли мањсулот, ккалория 
барои як нафар 1 одам/шабонарўз 

 
2280 

 
2400 

 
2600 

 
2800 

С Коњиши камхўрокї дар байни 
кўдакони то панљсола  

26% 20% 15% 10% 

Д Дастрасии ањолии дењот ба оби 
тозаи нўшокї  

56% 65,0% 70,0% 75,0% 

Е Бењтарсозии њифзи шароити модар 
(коњиши сатњи марги модар, ба 100 
њазор нафар ањолї) 

30 25 20 15 

Ё Пуррагардонии мањсулоти 
хўрокворї бо микровитаминњо 

- - - - 

3. Таъмини шуѓли ањолии дењот 

А Устуворгардонии зисти синфи миѐна 
дар мањалњои дењот  

20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 

Б Коњиши сатњи камбизоатии ањолии 
дењот (ба њисоби % ба сатњи умумии 
камбизоатї дар мамлакат) 

77,0 % 
(дар 
32,0%) 

65,0% 
(дар 
27,0%) 

58,0% 
(дар 
24,0%) 

50,0% 
(дар 20,0%) 

В Таносуби МММ кормандони 
хољагии ќишлоќ назар ба МММ дар 
сатњи љумњурї 

 
30,7% 

 
50,0% 

 
60,0% 

 
70,0% 

С Ташаккули љойњои нави корї дар 
мањалњои дењот  

120 њазор 150 њазор 175 њазор 200 њазор 

Д Коэффитсенти шуѓли ањолї дар 
байни ањолии дењоти аз љињати 
иќтисодї фаъол  

 
0,49 

 
0,55 

 
0,6 

 
0,65 

 
Мутахассисон бар онанд, ки амалисозии самаранокии фаъолиятњо ва чорабинињои 

дар боло зикршуда, метавонанд барои ба даст овардани натиљањои зерини 
дарназардошта мусоидат намоянд: 

1. Рушди муносибатњои кооператсионию интегратсионї дар КАС, аз он љумла ба 
афзоиши истењсолоти коркардкунанда ва ивазкунандаи воридот, 
класстеризатсиякунонии сектори аграрї ва саноатикунонии он. 

2. Дастгирии давлатї ва баландбардории фаъолияти сармоягузорї 
раќобатпазирии мањсулоти молистењсолкунандагони ватаниро дар КАС таъмин 
месозад ва бо ин ба он мусоидат мекунад, ки молистењсолкунандагони ватанї мунтазам 
бозорњои агроозуќавории мамлакатро соњиб мешаванд.  

3. Бадастории БМТ устувори КАС, аз он љумла хољагии ќишлоќи самаранок 
фаъолияткунанда бо истифодаи механизмњои нави бозорї (агролизинг, ташкили 
паркњои машинию тракторї дар доираи ассотсиатсияњои хољагињои дењќонї (АХД) ва 
СМТ дар шарикии давлатию хусусї ва ѓайра). 

4. Азхудкунии заминњои нав, њифз ва нигоњдории заминњои кишт, таќсими 
самаранок ва боадолати оби обѐрикунанда њангоми парвариши зироатњои арзишманди 
хољагии ќишлоќ, афзоиши њаљми истењсолоти мањсулоти аз љињати экологї тоза, 
бадастории устувории экологии сектори аграрї ва рушди агротуризм. 

5. Эњѐ ва мустањкамкунии Шуро оид ба бехатарии озуќаворї њамчун роњи 
устуворгардонии идоракунии бисѐрсоњавї ба таъмини таъсири мусбати сиѐсат ба њамаи 
барномањои бехатарии озуќаворї мусоидат хоњад кард. Бадастории сатњи миѐнаи 
бехатарии озуќаворї ва ѓизои комил, ки дар он 70-75,0%-и мањсулоти хўроквории 
истеъмолкунандаи ањолии мамлакат аз тарафи молистењсолкунандагони ватанї 
истењсол мешавад. 

6. Таъмини бадастории дастрасии иќтисодї дар сатњи 40%-и харољоти ањолї барои 
хариди мањсулоти хўрокворї дар харољоти умумии онњо ва дастрасии сатњи истеъмоли 
баробари 2800 ккалория дар шабонарўз барои як шахс. Њифз кардан аз мањсулоти 
пастсифати воридшаванда бо роњи ташкил ѐ фаъолгардонии пешгирикунанда барои 
сифати мањсулот низ аз љумлаи ин чорабинињо мебошанд. 
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7. Дар мањалњои дењот ташкили корхонањои нави коркард ва рушди корхонањои 
мављуда дар КАС, рушди агробизнеси хурд дар ноњияњои кўњї ва наздикўњї ба 
худтаъминкунии шуѓли ањолии дењот, азхудкунии њудудњои нави кишоварзї, коњиши 
сатњи камбизоатии ањолии дењот, мустањкамкунии вазъи синфи миѐна ва то андозае 
коњиши шумораи муњољирати мењнатї мусоидат хоњад намуд. 

Муќарриз: д.и.и., профессори ДМТ – Исайнов Њ.Р. 
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ДУРНАМОИ РУШДИ СТРАТЕГИИ КОМПЛЕКСИ ОЗУЌАВОРИИ ЉУМЊУРЇ ДАР НИЗОМИ 

КОМПЛЕКСИ АГРОСАНОАТЇ 
Тањлили дар маќола анљомдодаро њамчун маќсадњои асосии рушди босуботи аграрї дар таъмини 

бехатарии озуќаворї ва ѓизои комили ањолии љумњурї дар шакли наќшавї дар чор самт: мушкилоти 
рушди КАС ва соњаи агарї; афзалиятњои асосии комѐбии њадафи рушди босуботи КАС; самти њаракат 
барои расидан ба њадаф ва натиљањои интизориро пешнињод намудем, ки њар яки онњо дар алоњидагї 
мавриди тањлилу баррасї ќарор дода шуда, индикаторњои мониторинги сектори аграрї барои солњои 
2016-2030, барои пайгирии амалисозии фаъолиятњои банаќшагирифта дар назар дошта шудааст. Бояд 
гуфт, ки њадафи асосии рушди босуботи КАС ва сектори аграрї дар Љумњурии Тољикистон, таъмини 
бехатарии озуќаворї ва ба андозаи кофї истеъмол шудани мањсулоти озуќаворї аз тарафи ањолии 
мамлакат ба њисоб меравад. Дар асоси далелњои овардашуда, њамчунин, тибќи арзѐбии тањлилгарони 
маъруфи сектори аграрї барои расидан ба ин њадафњо афзалиятњои асосї гузошта шудааст. Инчунин, дар 
маќола тибќи арзѐбињои афзалиятњои зикршудаи рушди минбаъдаи КАС ва сектори аграрии Љумњурии 
Тољикистон самтнокињои асосии фаъолият пешнињод шудааст, ки амалисозии самаранокии фаъолиятњо 
ва чорабинињои дар тањќиќот зикршуда метавонанд барои ба даст овардани натиљањои дарназардошта 
мусоидат намоянд. Дар маљмуъ, аз рўи натиљањои тањќиќот муаллиф шароитњои таъмини бехатарии 
озуќавориро дар асоси рушди комплекси агросаноатї ва истифодаи афзалиятњои мамлакат барои 
истењсоли мањсулоти кишоварзї пешнињод ва асоснок намудааст. 

Калидвожањо: комплекси агросаноатї, истењсоли мањсулоти кишоварзї, сиѐсати давлатї, 
бехатарии иќтисодї, бехатарии озуќаворї, кишоварзї, саноатикунонии иќтисодиѐти миллї, истењсоли 
мањсулот ба њар сари ањолї, низоми таъмини бехатарии озуќаворї. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОГО КОМПЛЕКСА 

РЕСПУБЛИКИ В СИСТЕМЕ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 

Проведенный в статье анализ основных целей развития аграрной устойчивости в обеспечении 

продовольственной безопасности и полноценного питания населения республики в виде плана по четырем 

направлениям: проблемы развития АПК и аграрного сектора; основные приоритеты достижения цели 

устойчивого развития АПК; представлены направления движения к достижению цели и ожидаемые результаты, 

каждый из них был проанализирован и обсужден отдельно, а также рассмотрены показатели мониторинга 

аграрного сектора за 2016-2030 годы для отслеживания выполнения запланированных мероприятий. Следует 

сказать, что основной целью стабильного развития аграрного сектора и аграрной отрасли в Республике 

Таджикистан является обеспечение продовольственной безопасности и достаточного потребления 

продовольственных продуктов населением страны. На основе представленных доказательств, а также по оценке 

известных аналитиков аграрного сектора определены основные приоритеты для достижения поставленных 

целей. Также, согласно оценкам, в статье представлены указанные приоритеты дальнейшего развития АПК и 

аграрного сектора Республики Таджикистан, основные направления деятельности, которые может обеспечить 

эффективная реализация упомянутых в исследовании мероприятий, помогающих достичь намеченных 

результатов. В целом, по результатам исследования автор предложил и обосновал условия обеспечения 

продовольственной безопасности на основе развития агропромышленного комплекса и использования 

преимущества страны для производства сельскохозяйственной продукции. 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, производство сельскохозяйственной продукции, 

государственная политика, экономическая безопасность, продовольственная безопасность, сельское хозяйство, 

индустриализация национальной экономики, производство на душу населения, система обеспечения 

продовольственной безопасности.  

 

PROSPECTS FOR THE STRATEGIC DEVELOPMENT OF THE FOOD COMPLEX OF THE REPUBLIC IN 

THE SYSTEM OF THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX 

The analysis of the main goals of the development of agrarian sustainability in ensuring food security and good 

nutrition of the population of the republic carried out in the article in the form of a plan in four areas: problems of 

development of the agro-industrial complex and the agricultural sector; the main priorities for achieving the goal of 

sustainable development of the agro-industrial complex; directions of movement towards achieving the goal and 

expected results are presented, each of them was analyzed and discussed separately, as well as indicators of monitoring 

the agricultural sector for 2016-2030 to track the implementation of planned activities. It should be said that the main 

goal of the stable development of the agricultural sector and the agricultural industry in the Republic of Tajikistan is to 

ensure food security and sufficient consumption of food products by the population of the country. Based on the 

evidence presented, as well as on the assessment of well-known analysts of the agricultural sector, the main priorities 

for achieving the set goals are determined. Also, according to estimates, the article presents the indicated priorities for 

the further development of the agro-industrial complex and the agricultural sector of the Republic of Tajikistan, the 

main areas of activity that can be ensured by the effective implementation of the activities and activities mentioned in 

the study. help achieve the intended results. In general, based on the results of the study, the author proposed and 

substantiated the conditions for ensuring food security based on the development of the agro-industrial complex and the 

use of the country's advantages for agricultural production.  

Keywords: agro-industrial complex, agricultural production, government policy, economic security, food 

security, agriculture, industrialization of the national economy, per capita production, food security system. 
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ТДУ: 336.2 
НАЌШИ АНДОЗЊО ДАР ТАЪМИНИ РУШДИ УСТУВОРИ ИЌТИСОДЇ 

 
Гулов Ш.М. 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Дар тули якчанд соли охир Њукумати Љумњурии Тољикистон ислоњоти андозро 
њамчун самти афзалиятноку аввалиндараља ќарор дод, зеро ин ислоњот барои ноил 
шудан ба њадафњои стратегии кишвар оид ба таъмин намудани рушди бахши хусусї, 
бењтар намудани фазои соњибкорї, васеъ намудани заминањои содироти молу мањсулот 
ва ташкили љойњои корї метавонад мусоидат намояд. 

Гарчанде, ки даромади андозии буљети Тољикистон ба њисоби миѐна ба гурўњи 
кишварњои даромади аз миѐна пасттардошта наздик аст, таносуби даромади андоз 
нисбат ба ММД дар заминаи пандемияи COVID-19 аз 23%-и ММД дар соли 2019 то 
20,5%-и ММД дар соли 2020 коњиш ѐфт. Ин нишондињанда сатњи пасттарин даромади 
андозї дар дањсолаи охир ба њисоб меравад (љадвали 1). Ин њолат дар навбати аввал, 
боиси суст шудани сармоягузорињо ба хизматрасонии давлатї ва дигар самтњои 
афзалиятноки рушди миллї гардид. 

Воридоти муътадил даромадњо ва таъмини воридоти маблаѓњои 
банаќшагирифташуда, барои дастгирию талошњои Тољикистон дар самти паст кардани 
сатњи камбизоатї, дастгирии вазъи иљтимої, навсозї ва васеъ намудани зерсохтори 
бозорї хеле муњим аст. Дар Стратегияи миллии рушди Тољикистон (СМР) њадафи зерин 
гузошта шудааст, ки то соли 2030 бояд сатњи даромадњои дохилї 3,5 маротиба боло 
бурда шуда, сатњи камбизоатї ду баробар коњиш дода шавад. Равона намудани 
даромадњои дохилї њамчун самти афзалиятнок ва аввалиндараљаи Њукумат барои ноил 
шудан ба њадафњою вазифањои СМР ва бењбуди устувории низоми буљет, бахусус бо 
назардошти сатњи бе ин њам баланди ќарзи давлатї боќї мемонад. 

 
Диаграммаи 1. 

 
Сарчашма: тањияи муаллиф, бо истифода аз њисоботњои давравии Кумитаи андози назди Њукумати 
Љумњурии Тољикистон 

 

Аз тањлили диаграммаи 1 дида мешавад, агар њиссаи андозњои дохила дар ММД 
дар соли 2015 ба 16,4% баробар гардида бошад, дар даврањои минбаъда - солњои 2016 - 
15,5%, 2017 - 15,7%, 2018 - 15,3%, 2019 - 14,4%, 2020 - 12,9% ва дар соли 2021 бошад, 
13,9%-ро ташкил додааст. Пастшавии њиссаи андозњо дар якчанд соли охир аз таъсири 
омилњои берунї ба иќтисодиѐт сарчашма мегирад. Афзоиши бемории КОВИД-19 ба 
даромадњои ањолї, инчунин, ба фаъолияти соњибкорї низ таъсири манфї расонд, ки 
дар камшавии воридоти андозњо дида мешавад. 
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Барои афзоиши воридоти андозњо Љумњурии Тољикистон талош дорад, ки 
самаранокии маъмуриякунонии андозро бењтар созад ва аз ин рў, аз соли 2013 инљониб 
кишвар лоињаи ислоњоти маъмурикунонии андозро, ки аз љониби Бонки Љањонї 
маблаѓгузорї мешавад, дастгирї менамояд. Лоињаи мазкур ба навсозии инфрасохтори 
IT (технологияњои информатсионї) ва системањои гуногун мусоидат кард ва дар натиља 
40 хизматрасонї барои андозсупорандагон дар формати электронї дастрас гардид, ки 
сатњи робитаи воќеии байни андозсупорандагон ва нозирони андозро коњиш дод. 
Инчунин, лоиња таъсиси Маркази ягонаи тамос бо андозсупорандагонро дастгирї 
намуд, ки њадафи он бењтар намудани дастрасї ба иттилоот ва хизматрасонињои 
машваратї ба андозсупорандагон мебошад. 

Аммо, новобаста аз ин пешрафтњои назаррас дар идоракунии андоз, Тољикистон 
дар афзоиши даромадњои андозї ба баъзе мањдудиятњо дучор шудааст. Ин, пеш аз њама, 
шумораи афзояндаи имтиѐзњои андоз мебошад, ки боиси камшавии назарраси даромад 
гардид, ки тахминан аз 4 то 11%-и ММД-ро ташкил медињад. 

Чанде пеш, дар Тадќиќоти ташхисии маъмурикунонии андоз (2019) ќайд карда 
шуда буд, ки Кумитаи андоз иќтидори муайнро барои бењтар намудани тањлили 
мунтазами маълумотњои мављуда дорад, ки барои бањодињии миќдорї ва кам кардани 
хатарњои риояи ќонунгузории андоз роњандозї намояд.  

Барои бењтар намудани муносибатњои андозбандї дар Љумњурии Тољикистон 
Барномаи рушди маъмурикунонии андоз барои солњои 2020-2025 амал менамояд, ки 
тадбирњои мушаххасро барои афзоиши самаранокии фаъолияти соњибкорї ва 
сармоягузорї, инчунин, бењтар намудани сифати хизматрасонињои андозиро дар бар 
мегирад. Сарфи назар аз пешравињо дар баъзе соњањо, Љумњурии Тољикистон њамчунон 
дар баъзе соњањо бо мушкилоти сохторї рўбарў аст [2].  

Бо дар назар доштани вазъи мављуда, айни замон, масъалањои муњимми 
маъмурикунонии андоз инњо ба њисоб мераванд: 

- њамкорињои самараноки байниидоравї дар самти маъмурикунонии андоз; 
- мављуд набудани тартиби арзѐбии танзими меъѐрњои андозњо ва таъсири 

имтиѐзњои андозї; 
- истифодаи ќисман ва нопурраи механизмњои њавасмандкунандаи фаъолияти 

соњибкорї; 
- бањисобгирии нопурраи имтиѐзоти истифодашуда аз љониби андозсупорандагон; 
- њанўз њам нокифоя будани имкониятњои хизматрасонии электронї ба 

андозсупорандагон ва сатњи пасти расонидани ѐри ба онњо; 
- нокифоя будани арзѐбии пайвастаи тањлили даромадњои андозї; 
- сатњи нокифояи назорати дохилии эътимоднокии нишондињандањои махзани 

маълумот ва системањои технологияи иттилоотї; 
- нокифоя будани дониши андозї ва њуќуќи андозсупорандагон (аз он љумла сатњи 

огањии онњо аз њуќуќњо ва уњдадорињои худ); 
- мутобиќ набудани баъзе муносибатњои андозии байни маќомоти андоз ва 

андозсупорандагон ба имкониятњои техникии технологияњои муосир оид ба интиќол ва 
мубодилаи иттилоот; 

- њавасмандии нокифояи андозсупоранда барои иљрои дуруст ва сари ваќтии 
уњдадорињои андозї; 

- анљоми нопурраи мониторинги воридоти андозњо ва пешгирї намудани њолатњои 
саркашї аз пардохти андозњо аз љониби маќомоти мањаллии андоз; 

- дар минтаќањо номукаммал будан ва дар њолатњои алоњида умуман татбиќ 
нагардидани механизми арзѐбии љанбањои сифатї ва миќдорї ва имкониятњои воќеии 
љамъоварии андоз. 

Њадафи асосии Барномаи рушди маъмурикунонии андоз барои солњои 2020-2025, 
фароњам овардани шароити мусоид барои соњибкорон ва сармоягузорон, њамчун омили 
асосии афзоиши самаранокии фаъолияти соњибкорї ва сармоягузорї, инчунин, бењтар 
намудани сифати хизматрасонињои андозї мебошад.  

Вазифањои асосии Барнома аз инњо иборатанд:  
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- баланд бардоштани самаранокии њамкорињои байниидоравї бо маќомоти дигари 
давлатї дар самти маъмурикунонии андоз;  

- тањия намудани тартиби арзѐбии танзими меъѐрњои андозњо ва таъсири 
имтиѐзњои андозї ба буљети давлатї;  

- такмили равандњои бењсозии маъмурикунонии андоз, аз љумла тавассути 
муттањидсозии равандњои рушди соњибкорї;  

- тањкими механизмњои њавасмандсозандаи фаъолияти соњибкорї ва сармоягузорї 
дар љараѐни мукаммалгардонии маъмурикунонии андоз;  

- коњишѐбии харољоти марбут ба иљрои уњдадорињои андозї, ташаккули низоми 
устувори андоз, ки барои њамаи субъектњои соњибкорї шароити мусоид фароњам 
меорад;  

- мусоидат намудан ба таќвият бахшидани корњо дар самти љоригардонии 
иќтисоди раќамї ва кам кардани таъсири омили инсонї;  

- љорї кардани шакли нави назорати андоз - мониторинги андоз, ки дар байни 
маќомоти андоз ва андозсупорандагони масъулиятнок мубодилаи васею нави 
иттилоотиро ба вуљуд меорад, ки њадафи он фаќат назорат набуда, балки пешгирї 
кардани амалиѐти дорои хавф ва омилњои бавуљудоварандаи онњо мебошад;  

- вусъат бахшидани корњо дар самти пешгирї ва аз байн бурдани омилњои 
коррупсионї дар маќомоти андоз;  

- баланд бардоштани сатњи маърифати њуќуќии андозсупорандагон ва дар ин 
замина баланд бардоштани сатњи риояи ќонунгузории соња аз љониби 
андозсупорандагон [1]. 

Ањамияти андозњоро дар рушди иќтисодї вобаста ба њаљми сармоягузорї ва 
ташкили фаъолияти соњибкорї бањо додан мумкин аст. Барои сармоягузорон гаронии 
андозњо омили асосї ба шумор рафта, фаъолияти соњибкорї ва бизнес низ аз меъѐри 
андозњо, гаронии андозњо, сиѐсати андоз ва њатто муносибати кормандони маќомоти 
андоз вобастагї дорад.  

Бонки Љањонї њамасола рейтинги «Пешбурди тиљорат»-ро нашр мекунад, ки 
мушкилоти ташкил ва пешбурди тиљорати шахсиро дар кишварњои мухталифи љањон 
инъикос мекунад. Рейтинги мазкур сатњи фазои соњибкорї дар кишварро мустаќиман 
инъикос мекунад, ки ба љалби сармоягузорї таъсир расонида, ба сатњи зиндагии ањолии 
давлат таъсири мусбат мерасонад. 

Рейтинг мазкур дар асоси 10 нишондињандаи танзими соњибкорї, ки ваќт ва 
харољоти соњибкорро барои риояи талаботи давлатї барои сабти номи корхонаи нав, 
фаъолияти соњибкорї, анљом додани амалиѐти тиљоратї, иљрои ќарордодњо, 
андозбандї ва ќатъ намудани фаъолияти соњибкорї ба инобат мегирад, асос ѐфтааст. 
Нишондињандаи 7-ум дар ин рейтинг андозбандї мебошад, ки аз шумораи андозњо, 
ваќт барои њисобот ва супоридани андозњо, меъѐри андоз аз даромад, пардохти андоз аз 
музди кор, шумораи дигар андозњо ва меъѐри умумии андозњо иборат ѐфтааст.  

 
Љадвали 1. Мавќеи Љумњурии Тољикистон дар рейтинги «Пешбурди тиљорат» байни 

кишварњои љањон 
Table 1. The position of the Republic of Tajikistan in the ranking of "Business promotion" 

among the countries of the world 
р/т Сол Мавќеи Љумњурии Тољикистон миѐни 190 кишвари љањон 

1 2016 132 
2 2017 128 
3 2018 123 

4 2019 126 
5 2020 106 

Сарчашма: тањияи муаллиф, бо истифода маълумотњои сомонаи расмии Бонки љањонї 
 

Аз тањлили љадвал бар меояд, ки Љумњурии Тољикистон дар ин рейтинг зина ба 
зина боло рафта истодааст. Дар тули 5 соли тањлилгардида, яъне аз соли 2016 то соли 
2020, мавќеи Љумњурии Тољикистон дар ин рейтинг 26 зина боло рафтааст. Яке аз 
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омилњои баланд шудани мавќеи Љумњурии Тољикистон ин ислоњот дар Кодекси андоз 
ва кам шудани шумораи андозњо ба шумор меравад.  

Воридоти андозњо низ сол аз сол афзоиш ѐфта истодааст. Наќшаи андозњо ва 
дигар пардохтњои њатмии давлатї бо дарназардошти андози иљтимоии ѓайрибуљетї дар 
соли 2022 102% таъмин гардид. Яъне, аз наќшаи пешбинигардида 1190,4 њазор сомонї 
маблаѓи барзиѐд ба буљет ворид карда шуд. Тибќи маълумоти барномаи компютерии 
Системаи муттањидаи иттилоотии идоракунии андозњо ба њолати 31-уми декабри соли 
2022 субъектњои хољагидорї 7523 ададро дар бар мегирад. Аз шумораи умумии 
субъектњои хољагидор 490 адад шахсони њуќуќї бо дарназардошти воњидњои алоњида, 
186 адад соњибкори инфиродии тибќи шањодатнома фаъолияткунанда, 306 адад 
шањодатнома бо шартњои махсус, 6007 адад хољагињои дењќонии бе таъсиси шахси 
њуќуќї ва 499 адад соњибкори инфиродии тибќи патент фаъолияткунанда мебошад [9].  

Чи тавре ба мо маълум аст, яке аз маќсадњои асосии сиѐсати давлатї таъмин 
намудани рушди иќтисодї ба шумор меравад. Давлат дар шароити низоми иќтисоди 
бозорї бо воситањои гуногун метавонад ба фаъолияти субъектњои иќтисодї таъсир 
расонад. Яке аз ин воситањо сиѐсати фискалї мебошад, ки тавассути андозњо ва 
харољоти буљаи давлатї амалї гардонида мешавад. Сиѐсати давлатї метавонад ба 
афзоиши нишондињандањои макроиќтисодї, баланд шудани даромадњои ањолї ва дар 
нињоят ба рушди иќтисодию бењтар гардидани сатњи некуањволии мардум мусоидат 
намояд. 

Рушди иќтисодї афзоиши кўтоњмуддати њаљми њаќиќии истењсолоти миллї 
набуда, балки тамоюли дарозмуддат ва мукаммалгардонии сифатї мебошад. Дар 
бештари адабиѐтњои иќтисодї, рушди иќтисодї гуфта афзоиши 
миќдориинишондињандањои макроиќтисодиро, аз љумла ММД-ро меноманд. Инчунин, 
дар илми назарияи иќтисодї назарияи дигаре мављуд аст, ки мувофиќи он рушди 
иќтисодї гуфта чунин њолати тараќќиѐти иќтисоди миллиро ифода мекунанд, ки дар он 
суръати афзоиши њаљми воќеии даромади миллї аз суръати афзоиши ањолї зиѐд бошад 
[3].  

Вобаста ба он ки рушди иќтисодї бевосита бо маљмуи таќозо ва маљмуи арза 
вобаста мебошад, омилњои рушди иќтисодї низ асосан омилњои арза ва омилњои таќозо 
ба шумор меравад. Яке аз омилњои ба маљмуи таќозо таъсиррасонанда мањз сиѐсати 
фискалии давлат мебошад, ки ба рушди иќтисодї метавонад таъсири гуногун дошта 
бошад.  

Сиѐсати фискалї сиѐсатест, ки истифодаи имкониятњои давлатро дар самти 
љамъоварии андозњо ва харљи маблаѓњои буљети давлатї барои танзими сатњи 
иќтисодиѐт дар шароити фаъолияти соњибкорї ва њалли мушкилоти гуногуни иљтимої 
дар бар мегирад. Ин сиѐсати давлатї дар самти харољот ва андозњои давлатї мебошад, 
ки аз љониби маќомоти ќонунгузор амалї карда мешавад, ки онњо андоз ва буљети 
давлатиро назорат мекунанд. Сиѐсати фискалї низоми танзимеро ифода менамояд, ки 
бо харољотњои давлатию андозњо алоќаманд мебошад. Дар зери мафњуми харољоти 
давлатї, харољотњо барои нигоњдории давлат ва хариди давлатии молу хизматњо 
фањмида мешавад. Ин харидњо метавонанд њар гуна бошанд: аз сохтмони роњњо, 
мактаб, беморхонањо то хариди мањсулоти хољагии ќишлоќ ва техникаи њарбї аз 
њисоби буљаи давлатї ва ѓайра. Дар ин љо, ба сифати истеъмолкунанда худи давлат 
баромад мекунад. Аз ин рў, ин харидњо ѐ барои истеъмоли худї ѐ ин ки барои танзими 
таќозо дар бозорњои молњо, хизматњо, омилњои истењсолот ва ба монанди инњо 
истифода мешавад. 

Харољоти давлат барои харид дар харољотњои буља инъикос меѐбанд ва аз ин рў, 
онњо бояд самаранок бошанд ва рушди иќтисодии миќдорию сифатиро таъмин 
намоянд. Ин чунин маъно дорад, ки сиѐсати фискалие, ки аз љониби њукумат 
гузаронида мешавад, бояд ба маќсади љамъият љавобгў бошад. 

Маќсадњои асосии сиѐсати фискалї инњо мебошанд: 

 Бартараф кардани ноустувории даври иќтисодї. 

 Афзоиши њаљми рушди иќтисодї. 
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 Ба дараљаи баланди шуѓл ноил шудан. 

 Муътадил гардонидани сатњи таваррум. 
Воситањои асосии сиѐсати фискалї инњо мебошанд: 
1. Харољоти давлатї. 
2. Андозњо. 
Сиѐсати фискалї ба иќтисодиѐти миллї тавассути бозори молу мањсулот таъсир 

мерасонад. Таѓйирот дар харољоти давлатї ва андозњо дар маљмуи таќозо инъикос 
ѐфта, тавассути он ба њадафњои макроиќтисодї таъсир мерасонанд. Вазифаи асосии 
сиѐсати фискалї мувозинати низоми макроиќтисодї мебошад. Дар маљмуъ, сиѐсати 
фискалї бо маќсади таъмин намудани шуѓли пурра ва тавлиди мањсулоти 
ѓайритаваррумии ММД равона шудааст. Одатан, сиѐсати фискалї дар шакли 
дискретсионї ва ѓайридискрисионї (дар шакли «омехтаи фискалї») амалї карда 
мешавад ва дар муддати кўтоњ самараи бештарро ба бор меорад.  

Сиѐсати фискалии давлат бо истифода аз воситањои худї амалї карда мешавад. 
Воситањои сиѐсати фискалии давлат ин механизмњои иќтисодие мебошанд, ки бо ѐрии 
онњо њадафњои дар назди сиѐсати буљет гузошташуда ба даст оварда мешаванд. Ба 
маљмуи воситањои сиѐсати фискалї асосан субсидияњои њукумат ва амалисозии 
намудњои гуногуни андозњоро (андоз аз даромади шахсони воќеї, андоз аз шахсони 
њуќуќї, аксизњо) бо роњи таѓйир додани меъѐрњои андоз ѐ андозњои якдафъаина дар бар 
мегиранд. Ѓайр аз ин, воситањои сиѐсати фискалї пардохтњои трансфертї ва дигар 
намудњои харољоти давлатро дар бар мегиранд. Воситањои гуногун ба иќтисодиѐт бо 
роњњои гуногун таъсир мерасонанд. Масалан, афзоиши андоз боиси кам шудани 
харољоти умумї мегардад, аммо мултипликатори онро таѓйир намедињад, дар њоле ки 
афзоиши меъѐри андози даромади шахсон њам боиси кам шудани харољоти умумї ва 
њам мултипликаторї мегардад. Интихоби намудњои гуногуни андозњо - андози 
даромади шахсони воќеї, андози шахсони њуќуќї ѐ аксиз - њамчун воситаи танзим ба 
иќтисодиѐт таъсири мухталиф, аз љумла њавасмандкуние, ки ба рушди иќтисодї ва 
самаранокии иќтисодї дорад.  

Аз тањлилњои боло бар меояд, ки андоз дар таъмини рушди иќтисодї наќши 
асосиро доро буда, сиѐсати дурусти он метавонад ба њавасмандгардонии фаъолияти 
соњибкорї ва афзоиши сармоягузорию маблаѓгузорї замина гузошта, ба афзоиши 
нишондињандањои макроиќтисодї оварда расонад. Сиѐсати бесамари он ва гаронии 
нињоят зиѐди андозњо баръакс ба рушди иќтисодї монеъ шуда, ба нишондињандањои 
иќтисодї метавонад таъсири манфї расонад. 

Муќарриз: д.и.и., дотсенти ДМТ – Комилов А.Ќ. 
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НАЌШИ АНДОЗЊО ДАР ТАЪМИНИ РУШДИ УСТУВОРИ ИЌТИСОДЇ 

Дар маќола ањамият ва таъсири андозњо ба иќтисодиѐти кишвар шарњ дода шуда, наќши он дар 
шароити низоми иќтисоди бозорї асоснок карда шудааст. Њиссаи андозњо дар њаљми маљмуи мањсулоти 
дохилї дар тули солњои истиќлолият тањлил гардида, наќши андозњо дар он асоснок гардидааст. 
Инчунин, проблемањои асосии дар ин самт љойдошта тањлил гардида, хусусиятњои зоњиршавии онњо дар 
шароити низоми иќтисоди бозорї дарљ гардидааст. Дар навбати худ, хусусиятњои низоми амалкунандаи 
андоз ва таъсири он ба иќтисодиѐт, бахусус соњаи соњибкорї оварда шудааст. Инчунин, дар маќола 
самтњои рушди маъмурикунонии андозњо дар шароити имрўза асоснок шуда, вазифањои асосии барномаи 
мазкур шарњ дода шудааст. Рейтинги «Пешбурди тиљорат», ки аз љониби Бонки Љањонї нашр мегардад, 
тањлил гардида, мавќеи Љумњурии Тољикистон дар он тањлил карда шудааст. Дар маќола тањлили 
воридоти андозњо дар соли 2022 мавриди тањлил ќарор гирифтааст. Наќшаи андозњо ва дигар пардохтњои 
њатмии давлатї бо дарназардошти андози иљтимоии ѓайрибуљетї оварда шудааст. Маълумоти барномаи 
компютерии Системаи муттањидаи иттилоотии идоракунии андозњо ба њолати 31-уми декабри соли 2022 
субъектњои хољагидорї тањлил карда шудааст. Шумораи умумии субъектњои хољагидор, шахсони њуќуќї 
бо дарназардошти воњидњои алоњида, соњибкори инфиродии тибќи шањодатнома фаъолияткунанда, 
шањодатнома бо шартњои махсус, хољагињои дењќонии бе таъсиси шахси њуќуќї ва соњибкори инфиродии 
тибќи патент фаъолияткунанда тањлил гардидааст. 

Калидвожањо: андоз, низоми андозситонї, системаи миллии андоз, сиѐсати фискалї, рушди 
иќтисодї, фаъолияти соњибкорї, молия, буљети давлатї, даромадњои буљети давлатї, харољоти буљети 
давлатї, маљмуи мањсулоти дохилї, иќтисоди бозорї. 

 

РОЛЬ НАЛОГОВ В ОБЕСПЕЧЕНИИ УСТОЙЧИВОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА 

В статье разъясняется значение и влияние налогов на экономику страны, а также обосновывается их роль 

в условиях системы рыночной экономики. Проанализирована доля налогов в валовом внутреннем продукте за 

годы независимости и обоснована роль налогов в нем. Также проанализированы основные проблемы в этом 

направлении и перечислены особенности их появления в условиях системы рыночной экономики. В свою 

очередь представлены особенности действующей налоговой системы и ее влияние на экономику, особенно на 

предпринимательский сектор. Также в статье обосновываются направления развития налогового 

администрирования в современных условиях и разъясняются основные задачи данной программы. Также 

проанализирован рейтинг стран по легкости ведения бизнеса, опубликованный Всемирным банком, и позиция 

Республики Таджикистан в нем. В статье анализируются налоговые поступления в 2022 году. План налогов и 

других обязательных государственных платежей представлен с учетом внебюджетного социального налога. 

Проанализирована информация программы для ЭВМ Единой информационной системы налогового управления 

о состоянии хозяйствующих субъектов по состоянию на 31 декабря 2022 года. Проанализировано общее 

количество хозяйствующих субъектов, юридических лиц с обособленными подразделениями, индивидуальных 

предпринимателей, действующих на основании свидетельства, свидетельства с особыми условиями, 

фермерских хозяйств без образования юридического лица и индивидуальных предпринимателей, действующих 

на основании патента. 

Ключевые слова: налог, налоговая система, национальная налоговая система, фискальная политика, 

экономическое развитие, предпринимательская деятельность, финансы, государственный бюджет, доходы 

государственного бюджета, расходы государственного бюджета, валовой внутренний продукт, рыночная 

экономика. 

 

THE ROLE OF TAXES IN SUSTAINABLE ECONOMIC GROWTH 

The article explains the significance and impact of taxes on the country's economy, and also substantiates their 

role in a market economy system. The share of taxes in the gross domestic product during the years of independence is 

analyzed and the role of taxes in it is substantiated. The main problems in this direction are also analyzed and the 

features of their appearance in the conditions of a market economy system are listed. In turn, the features of the current 

tax system and its impact on the economy, especially on the business sector, are presented. The article also substantiates 

the directions of development of tax administration in modern conditions and explains the main tasks of this program. 

Also, the ranking of countries in terms of ease of doing business, published by the World Bank, and the position of the 

Republic of Tajikistan in it were analyzed. The article analyzes the tax revenue in 2022. The plan of taxes and other 

mandatory state payments is presented taking into account the non-budgetary social tax. The information of the 

computer program of the Unified Information System of Tax Management has been analyzed for the status of economic 

entities as of December 31, 2022. The total number of economic entities, legal entities with separate units, individual 

entrepreneurs operating under a certificate, certificates with special conditions, farms without establishing a legal entity 

and individual entrepreneurs operating under a patent was analyzed. 
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ТДУ: 338.2 (575.3) 
БАЊОДИЊЇ БА ЗАХИРАЊОИ САЙЁЊИЮ РЕКРЕАТСИОНИИ ПОМИРИ ШАРЌЇ 

 
Риљабеков Н.Ч., Диловаров Р., Руштов Б.И. 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи С.Айнї, 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Дар рисолањо ва маќолањои илмию-тадќиќотї оиди таснифоти амали гардонии 

сарватњои табиию-сайѐњї ва фаъолияти рекреатсионї, таърихию-фарњангї, иќтисодию-
иљтимоии равияњои сайѐњї дар минтаќањои кўњии Љумњурии Тољикистон тадќиќотњо 
оид ба таснифоти захирањои сайѐњию-рекреатсионї кам ба назар мерасад, ки онњо асос 
ва зербунѐди равияњои гуногуни хел ва намудњои сайѐњї ва фаъолияти рекреатсионї ба 
шумор мераванд. 

Аз ин бар меояд, ки шароит ва сарватњои сайѐњї ба пайдоиши фаъолияти 
рекреатсионии корхонањои сайѐњии зербунѐди асосии ташкили њудудии сайѐњї дар 
минтаќањои кўњї ба шумор мераванд, ки ба онњо омилњои сатњї, иќлимї, захирањои 
обї, обњои маъдани табобатї, лойњои табобатї, манзарањои табиї, мавзеъњои 
таърихию-табиї ва олами набототу њайвонот дохил мешаванд. 

Гурўњи дигари шароит ва сарватњои сайѐњию-рекреатсиониро бо маќсадї табобат 
ва солимгардонї, ки як самти асосї ба шумор мераванд, ки онњо дар мавзеъњои 
гуногуни Помири Шарќї љойгир шуда, таркиби кимѐвии онњо ба шароити мавзеъи 
географии хос људо шудаанд, ки дорои офтобдармонї, оббозї, сайру гашт, шикори 
моњї ва истироњат дар фазои мањалро доранд, то њол аз нуќтаи назари фаъолияти 
рекреатсионї дуруст бањо дода нашудаанд. 

Равияњои дигари фаъолияти рекреатсионї, ки то њол тадќиќоти худро наѐфтааст, 
ба онњо, пеш аз њама, хатсайрњои сайѐњї, варзишї, солимгардонї алоќамандї доранд, 
ки дар корњои илмии тадќиќоти кам ба чашм мерасанд. Онњо аз рўи талаботњо ва 
омилњои географї ба сайѐњии њудудї яъне, водигї ва кўњї људо мешаванд. Ин намуди 
фаъолияти рекреатсионї ба талаботњои экскурсионї ва кишваршиносї алоќаманд 
мебошанд ва онњоро дар раванди ташкили њудудии сайѐњии мањалї ва байналхалќї 
истифода баранд. 

Оиди сайѐњии илмї, аквалї ва сайѐњии этникї, ки дар љумњурї ташаккул ѐфта 
истодааст, кам тадќиќотњо гузаронда шудааст, ба ин равияњои сайѐњї ва фаъолиятњои 
рекреатсионї, ки дар асоси шароит ва сарватњои табиию-сайѐњии кўњї, ки дар Помири 
Шарќї рушд ѐфта истодааст, бояд ба онњо аз нуќтаи назари тадќиќотњои љањонї бањо 
дода шавад. 

Бањодии ба иќтидори сайѐњї ва рекреатсионии Помири Шарќї заминаи муњимми 
њамоњангсозї, тарњрезї, љобаљогузорї ва рушди системањои сайѐњию ” рекреатсионї 
буда, ба муайян кардани вазифањои калидии онњо дар асоси арзиши захирањои 
људогона ва якљоякунии онњо, рушди устувори сайѐњї ва рекреатсионї дар мавзеъњои 
кўњї мусоидат мекунад. Муайян намудан ва бањодињї ба иќтидори сайѐњї ва захирањои 
дастрасии сайѐњии минтаќа яке аз вазифањои муњимтарин барои ташкилкунандагони 
фаъолияти сайѐњї дар Помири Шарќї ба шумор меравад. 

Њудуди Помири Шарќї ќисми зиѐди - Вилояти Мухтори Кўњистони Бадахшонро 
дар бар гирифта, хусусияти хосси табиию географї дошта, дар ќисмати шарќии 
суфакўњи баландтарини Осиѐ љойгир шудааст. Сарњади минтаќаи сайѐњии Помири 
Шарќї дар самти шарќ силсилакўњњои Сарикўл, ќаторкўњи Вахон ва рўди Помир дар 
љануб, ќаторкўњї Паси Олой дар шимол мебошад. Мувофиќи аќидаи доктори илмњои 
биология, ботаник, ва љуѓрофшинос К.В Станюкович (с.1982) сарњади онро дар ќисми 
шимолї таќрибан аз хатти рўди Митс аз Олтимазор, оѓоз ѐфта пиряхи Федченко, 
тарафи рости дарѐи Ванљ, дар ќисми мобайни њавзаи кўли Сарез, рўдњои Пшарти шарќї 
Мурѓоб ба самти шарќ тоб хўрда, сипас ба самти ѓарб ва нињоят дар тули ѓарбии 
Сабзкўл (Яшилкўл), аѓбаи Куй-Тезак ва Зоркўл гузашта, рост ба рўди Помир 
мепайвандад. Аз рўйи чунин сарњадгузорї њудуди Помири Ѓарбї нисбат ба Помири 
Шарќї аз љињати масоњат бартарї пайдо мекунад [1,с.4,6]. 
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Помири Шарќиро аз љињати маљмуи шароитњои табиї ба биѐбони баландкўњ 
дохил шуда, ин минтаќаи баландкўњи љањон аз сатњи бањр дар баландии 3500-4500м 
љойгир шудааст. Аз ин сабаб, диќќати сайѐњон ва рекрантњои экстремалиро ба худ љалб 
кардааст [11,с.3]. 

Релеф, бешубња, барои рушди сайѐњї дар минтаќањо ва марказњои будубош 
ањамияти њалкунанда дорад, зеро он имкониятњои рушди тамоми намудњои асосии 
фаъолияти сайѐњиро муайян намуда, инчунин, ба тамоми љузъњои дигари табиат, аз 
љумла иќлим, обњои дохилї, олами набототу њайвонот ва ѓайра таъсир мерасонад. Ин 
кор метавонад барои бањодињии шабоњати шароити релефи дигар ноњияњои маъмурии 
Љумњурии Тољикистон бо маќсади ба роњ мондани фаъолияти пурсамари сайѐњї ва 
рекреатсионї њамчун асос хизмат кунад. Аммо аз назари мо, релефи Помири Шарќї аз 
љињати гуногунрангии геоландшафти ба ќадри кофї то њол бањо дода нашудааст, 
бинобар ин, барои тарњрезии хатсайрњои пиѐдагардї, экологї аспсаворї, чайло-сайѐњї 
(джайлоо-туризм), бояд тадќиќотњои илмї гузаронда шавад.  

Релефи Помири Шарќї бо мављудияти пасткўњњо, миѐнакўњњо ва баландкўњњо, 
сўфакўњњо, фурўхамидањо, водию хамињои фароху њамвор маъруф аст, ки тањкурсии 
онњо дар натиљаи њаракатњои навтарини тектоникї шакл гирифтааст. Дар мавриди 
4000-6000 м будани баландии мутлаќ ва баланди нисбї, онњо одатан аз 1000-1500 м 
баландї доранд. Дар њудуди ин минтаќаи сайѐњї ќаторкўњи Паси Олой (7124 м), Ќуллаи 
Абуали ибни Сино (7134 м), Тољвар (Белеули), Пшарт, Бабрагузар (Зулумарт), Музкўл, 
Аличури Шимолию Љанубї, Бозордара ва Сарикўл (5200 м) љойгир шудаанд. Шакли 
бештари кўњу ќаторкўњњо гумбазшакл, вале чанди дигари онњо ростфаромада теѓањои 
нугтез доранд [1,с.6]. 

Аз нуќтаи назари тадќиќотњои мо, моњиятан барои минтаќаи тањќиќшаванда 
бањодињии ба релефи минтаќа барои рушди сайѐњии варзишї: лижаронї, велосипедронї 
ва аспсавории кўњї тавсия дода мешавад. Ин минтаќаи сайѐњї вобаста бо хусусиятњои 
релеф мављудияти роњњо ва ќаторкўњњои гумбазшакл аз минтаќаи сайѐњии Помири 
Ѓарбї фарќ карда мешавад ва имконияти ташкил намудан саѐњии кўњгардї, саргузаштї, 
таърихию-фарњангї сайѐњии ѓоршиносї ва барои саворагардї њайвони шохдор доро 
мебошад. Бинобар ин, Шуъбаи сайѐњии ноњияи Мурѓоб дар якљоягї бо ташкилотњои 
сайѐњї ва ассотсиатсияи экологии ноњияи Мурѓоб экскурсияњои пиѐдагардї, экологї, 
таърихї ва рекреатсионї дар водињои Ховаркўл (Ќаракўл), Сардоб (Музўл), Аличури 
Шимолї, Бозордара (объекти таърихї), Аличури Љанубї, Оќсу ва Зоркўл ташкил 
намудан ба маќсад мувофиќ аст. 

Ќайд кардан ба маврид аст, ки наќш ва ањамияти ќаторкўњњои гумбазшакл дар 
ташаккул ва фаъолияти сайѐњию- рекреатсионї, дар он аст, дар раванди сафар 
гардишгарон барои баромадан бо ин ќаторкўњњо метавонанд аз аксбардории 
њайвонотњои нодир, худ суратгири (селфи), ба навор гирифтани манзарањои назаррабо, 
гузаронидани тадќиќотњои илмї (таркиби химиявию - физикавии хок), ба наќша 
гирифтани релефи ин минтаќа ва ба навор гирифтани филмњои мустанд истифода 
баранд. 

Дар њудуди ќаторкўњњои Сарикўл имконияти саѐњат кардан аз љониби њудуди 
Љумњурии Тољикистон мумкин аст, аммо убур кардани хатти сарњади байни ду давлати 
њамљавор тибќи ќонунгузории тарафайн суръат гирад. 

Хусусиятњои биоиќлимии њар як ќаламрав низ љузъи муњимми ташкили њудудии 
сайѐњї ва рекреатсия мебошанд. Дар ин њолат љузъи "био" ба он далолат мекунад, ки 
нишондињандањои обу њаво ва иќлим мебошанд, ки худ ба сифати захира хидмат 
мекунанд, ѐ шарти ташкили фаъолияти сайѐњию рекреатсионї ба шумор меравад, ки ба 
организми инсон таъсири табобати мерасонанд. Дар байни онњо бароњат 
(комфортный), бароњати фаръї (субкомфортный) ва нороњат (дискомфортный) 
мебошанд [15,с.46]. 

Њарорати пасти њаво ѐ баръакс, хеле баланд, намнокии зиѐд, шамоли сахт омилњои 
номусоид мебошанд, ки ба системањои мутобиќшавии бадани инсон мушкилї меоранд.  

Иќлими минтаќаи сайѐњии Помири Шарќї - ки аз бањру уќѐнусњо дур љойгир 
шудааст, иќлими ин мавзеи сайѐњии континенталї, хушки шадид ва зимистонаш сарду 
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бебарф ва тобистон хунуктар аз дигар минтаќањои сайѐњии љумњуриямон ба куллї фарќ 
мекунад. Ин минтаќаи сайѐњї аз чињати шароити табии географї худ ба минтаќањои 
баландкўњї Осиѐи Марказї, пеш аз њама, ба ќаторкўњњои Тибет ва Кунлун шабоњат 
дорад [10,с.10]. 

 

Љадвали 1. Мавзеъњои иќлимии Помири Шарќї 
Table 1. Climatic features of Eastern Pamir 

№  
Номи мавзеъ 

Баланди аз 
сатњи бањр. 
(њаз.м) 

 
Њарорати миѐнаи 
њаво (моњи июл) 

Њарорати 
миѐнаи њаво 
(моњи январ) 

 
Њарорати 
мутлаќ 

Њарорати 
миѐнаи 
солона 

1 Булункўл 3576 + 120 С -250С -630С 10С 

2 Ќарокўл 3744 + 8,70 С -180С -500С 10С 
3 Мурѓоб 3846 + 80 С -17,60 С -470С 10С 
4 Шаймак 3930 - - - 10С 

Омори кумитаи њифзи муњити зисти назди Њукумати Љумњурии Тољикистон. -Душанбе, 2021. 

 
Барои сайѐњони хориљї ва давлатњои њамсоя нишондодњои иќлимї омили љалб 

намудани онњо ба ин мавзеи сайѐњї мебошад. Бинобар нишондодњои бисѐрсолаи 
бунгоњњои обу њавосанљии ноњияи Мурѓоб, њарорати миѐнаи њаво дар моњи июл дар 
Мурѓоб + 80 С, дар Булункўл + 120С, њарорати моњи январ дар Мурѓоб-17,60 С, дар 
Булункўл + 25,50 С, њарорати миѐнаи солона дар мавзеъњои ин њудуд аз 10 то 5,40 С-ро 
ташкил медињад. Њадди аќали мутлаќ дар Мурѓоб -470 С, дар Булункўл бошад - 630 С 
мерасад. Сардињои сатњи замини Помири Шарќї дар давоми тамоми сол, ба минтаќаи 
тундраи нимкураи шимолї монанди дорад, ки ба рушди намудњои гуногуни сайѐњї (аз 
љумла сайѐњии таърихї, варзишї, муносибатї, сайругаштї ва экосайѐњї) таъсири худро 
мерасонад.  

Дар Помири Шарќї вобаста ба мавќеи љойгиршавии он, боришоти атмосферї 
хеле кам буда, ќисми зиѐди он аз ќабати барфи зимистона холї аст, ки барои ташкил 
намудани сайѐњии шикорї, тамошои њайвонотњои ширхўр, аксбардории манзарањои 
назаррабо ва сайѐњоне, ки бо тадќиќоти илмї машѓуланд мусоидат мекунад. Боришоти 
солона дар мавзеи сайѐњии Помири Шарќї аз 100 мм камтар мешавад. Масалан, дар 
Мурѓоб ба 73 мм, дар Маздо (Булункўл) ба 86 мм, дар Ќарокўл ба 72 мм баробар аст. 
Танњо дар мањалњое, ки беш аз 4000-4500 м баландї доранд то 200 мм бориш мешавад. 
Рахи барфї дар ин минтаќаи сайѐњї аз 5000 м паст намефарояд. Зимистон камбарф ва ѐ 
тамоман бебарф аст. Ин љо бориш бештар дар фасли гарми сол рух медињад [5,с.31]. 

Шабакаи гидрографии минтаќаи сайѐњии Помири Шарќї аз дарѐњо ва кўлњои 
калон иборат буда, онњо ба њавзаи дарѐи Панљ дохил мешаванд. Дарѐњои калонтарини 
Помири Шарќї Музкўл, Шухоб (Маркансу), Сияњрўд (Ќарочилѓа), Кокўйбел, 
Баландоб (Коксой), Аличур, Сардоб (Оќсу), Иссиќбулоќ ва дигар дарѐчањои хурд аз 
ќабили Гурумдењ (Ѓурумдї), Ирису ва Кемчибер дар ин минтаќаи саѐњї љойгир 
шудаанд [9]. 

Ин дарѐњо барои ташкили сайѐњии обї ва шикорї (моњидорї) мувофиќ нестанд. 
Сабаби аввал дар он аст, ки баъзе дарѐњои минтаќаи сайѐњии Помири Шарќї дар байни 
регу сангњо нопадид мешаванд, сабаби дуюм, бо сабаби паст будани њарорати фасли 
тобистон оби дарѐњои ин минтаќаи сайѐњї он ќадар зиѐд намешавад. Сеюм дар натиљаи 
оби борону барф, оби дарѐњо зиѐд шуда, ба кўлњои Ховаркўл (Ќарокўл), Рангкўл ва 
Шуркўл мерезанд. 

Ба гурўњи захирањои табиии рекреатсионї, обњои маъданї, лойњои табобатї 
инчунин, кўлњо дохил мешаванд. Дар пайвастшавии минтаќаи сайѐњии Помири Ѓарбї 
ва Помири Шарќї кўлњои зиѐде мављуд њастанд. Њисоб карда шудааст, ки дар 
баландињои 3200-3500 метр, 800 кўл дар минтаќаи сайѐњии Помири Шарќї љойгир 
шудаанд. Яке аз аломати љолиб дар љойгиршавии кўлњо аз он иборат аст, ки ќисми 
зиѐди онњо дар ноњияи камбориши Помири Шарќї воќеъ гаштаанд. Агар дар тамоми 
Тољикистон 0,5% масоњатро кўлњо фаро гирифта бошанд, ин нишондињанда барои 
Помир 5,4% аст. Дар маљмуъ, ин кўлњо 83% кўлњои Тољикистонро ташкил медињанд. 
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Дар љадвали зерин кўлњои Помири Шарќї ва хусусияти фарќкунандаи онњо нишон 
дода мешавад [4,с.193]. 

 

Љадвали 2. Мавзеъњое, ки дар њудуди онњо сайѐњии аквалї (обї) ва экстремалї 
(пурмољаро) гузаронидан мумкин аст 

Table 2. Areas in which it is possible to conduct underwater (water) and extreme (adventure) 
tourism 

№ Ном Мавзеи 
љойгиршав

ии кўлњо 

Таъми 
об 

Масоњат 
км2 

Љуќури 
кўл м. Баландї аз 

сатњи бањр 
(м) 

Олами наботот ва 
њайвонот 

Ташаккул 
додани 

равияњои 
сайѐњї 

1 
Ховаркўл 
(Ќарокўл) 

Шимолї 
П.Шарќї 

Шўр 380 238 3914 

Моњихўрак (чайка), 
караче, 
Аз њашаротњо: 
коловратникњо 
харљангњои бепо 

Экологї, 
шикорї, 
экскурисяњои 
ботаникї, 
зоологї 

 
Зоркўл 

 Ќат. 
 А. Љанубї 

Ширин 38,9 18 4125 

Осмонмоњї, 
пулакмоњї тибетї, 
ширмоњї, 
зоопланктонњо, 
зообентосњо 

 Мављсаворї 
Серфинг, 
Мављсаворї 
(видсерфинг), 
обварзї 
(дайвинг) 

4 
Љамшед 
(Яшилкўл
) 

Дар ќисми 
ѓарбии 
водии 
дарѐи 
Аличур 

Ширин 35,6 52 3734 

Обсабзу планкто, 
осмонмоњї, 
ширмоњї, 
барањнамоњї 

Шикорї, 
калакронї 
(сквиртботинг), 
обсаворї 
(флайбординг) 

5 Шўркўл 
 

Шўр 9,8 7 4000 
 

Шикорї, 
мављсаворї 

6 Рангкўл 

Дар хамии 
Рангкўл ва 
10 км 
шарќтар аз 
роњи 
автомобил
гардї Ош-
Хоруѓ 
љойгир 
шудааст 

Шўр 7,8 2,5 3780 
 

тутинронї 
(каякинг), 
сякинг, обварзї 
(дайвинг) 

7 
Хингкўл 
(Сасиќкўл
) 

Дар њавзаи 
дарѐи 
Аличур 

Шўр 4,6 3,4 3825 
Ширмоњї, 
хормоњї, 
заѓорамоњї 

Лижаронии 
обї, 
тутинронї 

8 
Булункўл 
 

Дар водии 
васеи 
байни 
кўњии 
дарѐи 
Иссиќбуло
ќ 

Шўр 3,4 5 3757 
 

 
Бодпарсаворї 
(кайтсерфинг) 
лижаронии обї 

Бо баъзе иловањо аз китоби Муњаббатов Х. Об манбаи Њаѐт. ”Душанбе, 2003. ”С.102.; Агаханянц О.Е. ”
Душанбе, 1965. -С.149.; Кеммерих А.О. ”М.: Мысль, 1978. -С. 220-221. 

 

Лозим ба ѐдоварї аст, ки дар давлатњои љањон кўлњо на танњо манбаи оби 
нўшокию гидроэнергетикї мебошанд, балки сањми бузурге дар пешрафти иќтисодиѐт ва 
сайѐњии рекреатсионию табобатї доранд. Бо маќсади самаранок истифода бурдани 
лойќањои шифобахши Сасиќкўл ва Шўркўл аз тарафи мутахассисон бояд љињатњои 
гуногуни табобатию- солимгардонии ин лойќањо сањењ омўхта шаванд. Ба андешаи мо, 
истифодаи лойќањои шифобахш ба манфиати кор хоњад буд. Агар дар оянда дар 
заминаи ин лойќањои шифобахш табобат дар мавзеъњои сайѐњии Помири Шарќї ба роњ 
монда шавад, барои ањолии мањаллї љойњои нави корї пайдо мешавад, сайѐњони 
ватанию хориљиро бо маќсади табобат ќабул мекунанд ва хизматрасонии тиббї самти 
нав пайдо мекунад.  

Маъмулан, дар кўлњо моњињои маринка, кромул, гулмоњї, сазан, лаќамоњї, 
ширмоњї (schizotrax intermedius) ва осман (schizopygopsis stoliczkai) мављуданд. Дар 
кўлњо растанињои обї, мисли планктонњо ва зообентосу фитобентосњо мављуд буда, ин 
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организмњои зиндаи обї барои моњињо ѓизои хуб мебошанд. Аммо фаъолияти сайѐњии 
истироњатї, варзиши шикорї то њол бо сабабњои номаълум суст рушд кардааст. 

Тибќи тадќиќотњои Давлатбеков Ш. (Чашмањои дармонбахши Бадахшон. ”Хоруг, 
2006) Дар њудуди минтаќаи сайѐњии Помири Шарќї зиѐда аз 16- чашмаи маъдани 
мављуд буда, муњимтарини онњо чашмаи маъдании Иссиќбулоќ, Бахмир, Чартигумбаз, 
Аличур, Ќизилработ Иљќилиќ мебошанд.  

Ќайд кардан ба маврид аст, ин чашмањои маъданї ќимати табобатию истироњатї 
доранд, вале истифодаи онњо то њол дуруст ба роњ монда нашудааст ва пањлуњои 
гуногуни хизматрасонии сайѐњию - рекреатсионї ба талаботи сайѐњони дохилї ва 
хориљї љавобгўй нестанд. Дар њоли њозир ин чашмањои маъданиро танњо ањолии 
мањалли истифода мебараду халос. 

Аз олами њайвонот гўсфанди Марко Поло, суѓур, бабри барфї, савсор, бузи кўњї 
(нахчир), гург, ѓози њиндї (Bar headed goose), моњихўраки хокистаранг, каргаси 
њимолої (Himalayan vulter), мири мушони туркистонї, кабки њилол, уќоб, лаклаки сиѐњ 
(Black stork), зоѓ ва ѓайра дар ин минтаќаи баландкўњї љањон зисту зиндагонї 
мекунанд. Аз љињати фауна минтаќаи сайѐњии Помири Шарќї камбаѓал аст [7,с.470,480, 
486]. 

Њамин тариќ метавон гуфт, ки манзарањои минтаќаи сайѐњии Помири Шарќї ки 
аз релефи хушманзара, шабакаи зичи кўлу дарѐњо ва маљмуъњои гуногуни набототу 
њайвонот дар ин минтаќаи сайѐњї ташаккул ѐфтаанд, ки барои ташкили сайѐњии 
солимгардонию рекреатсионї иќтидори назаррас доранд ва инчунин, заминаи мусбати 
њисси (эмоционально-положительным) буда, барои дигар равияњои сайѐњї ва 
фаъолияти рекреатсионї хизмат мекунанд. Дар асоси гуфтањои боло ба чунин хулоса 
омадан мумкин аст, ки шароити табиї ва георафї хусусиятњои релеф ва иќлими 
мавзеъњои сайѐњии Помири Шарќї дар умум барои ташкил ва ташаккули равияњои 
гуногуни сайѐњї ин минтаќаи кўњии Љумњурии Тољикистон мусоидат мекунад. 

Пешнињодњо 
1. Минтаќаи сайѐњї ва фаъолияти рекреатсионии Помири Шарќї яке аз мавзеъњои 

нотакрори кураи замин буда, хусусиятњои хосси табии, таърихию-фарњангї, 
иќтисодию-иљтимої ва этникии ањолии он бояд кулан аз нав омўхта шуда, ба он бањои 
дурусти сайѐњию”рекреатсионї дода шавад. 

2. Барои омода намудани мавзеъ барои сайѐњон ва рекрантњо ба маблаѓгузории 
давлатию-хориљї ниѐз дорад, то ки инфрасохтори асосии сайѐњї рушд ѐбад. 

3. Барои омўзиши њудуди сайѐњї ва рекреатсионї мутахассисони таљрибадори 
соњавї љалб карда шавад. 

4. Хатсайрњои сайѐњию-рекреатсионї љавобгўи талаботњои ин минтаќаи кўњии 
љањон нестанд, бояд онњо вобаста ба равияњои гуногуни сайѐњї тартиб дода шаванд.  

5. Роњбаладон ва экскурсаводњо бояд дониши равияњои сайѐњии кўњї ва 
кўњнавардиро дошта бошанд ва малакањои наљотдињиро аз њодисањои таббиї дошта 
бошанд. 

6. Дар раванди амалї гардонидани хатсайрњои экологї дар мавзеъњои 
њифзшаванда ќонунњои экологиро ќатъиян риоя намоянд.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Сайфуллоев Н.Н. 
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БАЊОДИЊЇ БА ЗАХИРАЊОИ САЙЁЊИЮ РЕКРЕАТСИОНИИ ПОМИРИ ШАРЌЇ 
Маќола ба масъалањои бањодии њамаљонибаи иќтидори сайѐњию рекреатсионии минтаќаи сайѐњии 

Помири Шарќї бахшида шудааст. Дар умум минтаќаи Помири Шарќї ба захирањои беназири худ барои 
рушди сайѐњї дохилї ва берунї имкониятњои хубро доро мебошад. Дар маќола масъалаи бањодињии 
релеф ва моњияти он барои рушди намудњои гуногуни сайѐњии варзишї, инчунин, бањодињї ба шароити 
иќлим, дарѐњо, кўлњо, чашмањои маъданї ва олами набототу њайвоноти ин минтаќа барои истифодаи 
сайѐњї ва рекреатсия баррасї шудааст. Бояд тазаккур дод, ки сарфи назар аз нокифоя будани 
инфрасохтори сайѐњї ва сатњи пасти хизматрасонии сайѐњї дар Помири Шарќї ва истифодаи захирањои 
сайѐњию рекреатсионї дар минтаќа то њол ба роњ монда нашудааст. Илова бар ин, мушкилоти њифзи на 
танњо мавзеъњои њифзшаванда ѐ сарватњои табиї, балки манзарањои анъанавии марбут ба муњити зист, аз 
љумла, шањру дењотњои таърихї, нигоњ доштани муњити табии вобастагї доранд. Барои дуруст њал 
намудани мушкилињои љойдошта тавсияњои зарурї дода шудаанд. Њамзамон зарур аст, ки дар баробари 
љорї кардани шаклњои нави хизматрасонї, инчунин, усулњои ташкил намудани сайѐњии рекреатсионї 
такмил ѐбанд, инфрасохтори объектњои таърихию фарњангї бунѐд гардад, амнияти сайѐњон таъмин 
гардад ва алоќаи мобиливу интернети балансуръат барои онњо дастрас бошад. 

Калидвожањо: бањодињї ба релеф, Помири Шарќї, иќтидори сайѐњї ва рекреатсионї, минтаќа, 
фаъолияти рекреатсионї, хатсайрњои сайѐњї, ташаккули равияњои сайѐњї. 

 

ОЦЕНКА ТУРИСТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ ВОСТОЧНОГО ПАМИРА 

Статья посвящена комплексной оценке туристско-рекреационного потенциала Восточно-Памирского 

туристического региона. В целом, регион Восточного Памира имеет хорошие возможности для развития 

внутреннего и зарубежного туризма благодаря своим уникальным ресурсам. В статье рассматривается вопрос 

оценки местности и ее значения для развития различных видов спортивного туризма, а также оценка 

климатических условий, рек, озер, минеральных источников и растительного и животного мира данного 

региона для туристско-рекреационного использования. Кроме того, с сохранением природной среды связана 

проблема охраны не только охраняемых территорий или природных ресурсов, но и связанных с окружающей 

средой традиционных ландшафтов, в том числе исторических городов и сел. Даны необходимые рекомендации 

для правильного решения существующих проблем. При этом, наряду с внедрением новых форм обслуживания, 

необходимо совершенствовать методы организации рекреационного туризма, наращивать инфраструктуру 

историко-культурных объектов, обеспечивать безопасность туристов, мобильность и высотность, скоростное 

интернет-соединение для них. 

Ключевые слова: оценка местности, Восточный Памир, туристско-рекреационный потенциал, регион, 

рекреационная деятельность, туристские маршруты, формирование туристских направлений. 

 

ASSESSMENT OF TOURIST RESOURCES OF THE EASTERN PAMIRS 

The article is devoted to a comprehensive assessment of the tourist and recreational potential of the East Pamir 

tourist region. In general, the Eastern Pamir region has good opportunities for the development of domestic and foreign 

tourism due to its unique resources. The article deals with the issue of assessing the area and its importance for the 

development of various types of sports tourism, as well as assessing climatic conditions, rivers, lakes, mineral springs 

and flora and fauna of the region for tourist and recreational use. In addition, the conservation of the natural 

environment is associated with the problem of protecting not only protected areas or natural resources, but also 

environmentally related traditional landscapes, including historical cities and villages. The necessary recommendations 

for the correct solution of existing problems are given. At the same time, along with the introduction of new forms of 

service, it is necessary to improve the methods of organizing recreational tourism, build up the infrastructure of 
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historical and cultural sites, ensure the safety of tourists, ensure mobility and altitude. -high speed internet connection 

for them. 

Keywords: terrain assessment, Eastern Pamir, tourism and recreational potential, region, recreational activity, 

tourist routes, formation of tourist trends. 
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ТДУ: 336.6 
ТАЊЌИЌИ УСУЛЊОИ БАЊОДИЊИИ ЗАХИРАЊОИ БОНКЇ 

 
Шарифзода Н.Ш.  

Донишгоњи милии Тољикистон, 
 

Дар шароити имрўза яке аз масъалањои муњим ва сариваќтї, ин таъминоти 
бехатарии маблаѓњои муваќќатан озоди љалбнамудаи бонкњо мебошад. Бехатарии 
маблаѓњои муваќќатан озод, ки бонкњо онњоро љалб намудаанд, дар њолате таъмин 
карда мешаванд, ки онњо агар самаранок истифода ва њолати баргардишии онњо 
(суѓурта) кафолат дода шуда бошад. Рањимова А.В. ва Дембегиев М.С. ќайд менамоянд, 
ки ‚њангоми гузариш ба муносибатњои бозоргонї яке аз шартњои асосї, ки ба ташаккул 
ва ѐ коњиши њаљми пасандозњои љалбгардидаи ањолї таъсир мерасонад, ин таъмини 
бехатарии иќтисодии пасандозњо мебошад‛ [19,с.131]. Ќайд намудан ба маврид аст, ки 
яке аз муаммоњои асосї дар раванди љалби захирањои озод дар амалияи љањонї, ин 
таъминоти бехатарї ва баргардишии онњо мебошад.  

Дар бисѐре аз мамлакатњо барои таъмини амнияти иќтисодии пасандозгузорон 
маќомоти алоњида таъсис дода шудааст. Дар Љумњурии Тољикистон низ маќомоте, ки 
ба њимояи манфиатњои пасандозгузорон машѓул аст, ташкил карда шудааст. Аз тањќиќи 
маълумотњои љадвали 1 бар меояд, ки аввалин ташкилотњо, ки ба амнияти 
пасандозгузорон машѓул буданд, дар ИМА ташкил карда шудаанд. Гуфтан ба маврид 
аст, ки ‚дар солњои 1929-1933 дар ИМА ва баъдан дар дигар давлатњо буњрони 
иќтисодї ба вуљуд омад‛ [2]. Бањри њалли буњрони иќтисодии мазкур ИМА ва дигар 
давлатњо кушиш менамуданд, ки як низоми муайянеро ташкил намоянд. Аввалин 
маротиба низоми суѓуртаи миллї соли 1933 дар ИМА ташкил карда шуд ва дар 
заминаи ин низом ‚Корпоратсияи федералии суѓуртаи пасандозњои бонкї‛ ташкил 
гардид. Дар доираи ваколатњои худ Корпоратсияи мазкур тавонист як заминаи нав дар 
инкишофи низоми бонкї кушояд ва муаммоњои љойдоштаро њал намояд. 

 
Љадвали 1. Гуногунии шакли фаъолияти суѓуртаи пасандозњо дар баъзе кишварњои љањон 

Table 1. Diversity of deposit insurance activity in some countries of the world 

Давлат 
Соли 

ташкилшавї 
Шакли 

фаъолият 
Ќабулкунандагони 

ќарор 

Аъзоњаќќии 
ташкилотњои 

ќарзї 

Аъзоњаќќии 
давлат 

Амрико 1933 
Корпоратсияи 

давлатї 
Корпоратсияи 

мустаќил 

0,08% дар сол аз 
њаљми миѐнаи 

пасандозњо дар 
сол 

нест, агар 
зарур бошад, 

то 3 
миллиард 

доллар ќарз 
медињад 

Япония 1971 
Омехта 

(давлатї ва 
хусусї) 

Корпоратсияи 
мустаќил 

1/3 сармояи 
пардохтшуда 

љамъи 0,008% дар 
сол 

2/3 сармояи 
пардохтшуда 

Олмон 1976 Хусусї 
Иттифоќњои 

бонкї 

0,03% дар сол аз 
маблаѓи 

пасандозњо, бо 
њамин маблаѓ 
сањми иловагї 
додан мумкин 

нест 

Эстония 1998 Хусусї 
Корпоратсияи 

мустаќил 

аъзоњаќќї: 50 
њазор. крон ” 
барои бонкњо; 
мунтазам (њар 

семоња) ” 0,1% аз 
маблаѓи 

љалбгардидаи 
пасандозњо 

нест 
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Украина 1998 
Корпоратсияи 

давлатї 
Корпоратсияи 

мустаќил 

аъзоњаќќї: 1% аз 
сармояи 

оинномавии ба 
ќайд 

гирифташуда, 
мунтазам (њар 

нимсола) ” 0,25% 
аз њисоби 
маблаѓњои 
захиравї 

20млн. 
гривна (3,7 
млн долл.) 

Ќазоќистон 1999 
Корпоратсияи 

давлатї 
Корпоратсияи 

давлатї 

0,375% аз маљмуи 
маблаѓњои 

љалбнамудаи 
бонк, ки 

кафолатнок аст, 
пардохти семоња ” 

0,25% аз баќияи 
маблаѓи 

суратњисоб 

1 млрд танга 
(7 млн долл.) 

Россия 2004 
Корпоратсияи 

давлатї 
Корпоратсияи 
давлатї (АСП) 

0,15% дар семоња 
аз маблаѓи 
баќиявии 

суратњисобњои 
пасандозї 

аъзоњаќќии 
аввалияи ФР 
(3 млрд руб.) 

Тољикистон 2004 
Корпоратсияи 

давлатї 

Корпоратсияи 
давлатї 

(ХСПШВ) 

аъзоњаќќї: 0,5% 
њадди аќалли 

сармояи 
оинномавї бо 

пули миллї, њар 
семоња ба андозаи 

0,1% бо пули 
миллї ва 0,3% бо 
асъори хориљї аз 

рўи баќияи 
миѐнаи семоњаи 

гузаштаи 
пасандозњои 

шахсони воќеї 

нест, агар 
зарур бошад 
ќарз медињад 

Индонезия 2005 
Корпоратсияи 

давлатї 
Корпоратсияи 

давлатї 
Сармояи аввалия аз 4 ($425 млн) 

то 8 трлн рупияи индонезиягї 
Сарчашма: Тањияи муаллиф дар заминаи маводњои Трунин, С.Н. Значение системы страхования вкладов 
в банковской системе России [Электронный ресурс]. - Режим доступа: Значение системы страхования 
вкладов в банковской системе России ” тема научной статьи по экономике и бизнесу читайте бесплатно 
текст научно-исследовательской работы в электронной библиотеке КиберЛенинка (cyberleninka.ru) (дата 
обращения: 15.04.2022с). -С.33-34., Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи суѓуртаи пасандозњои 
шахсони воќеї» аз 2 августи соли 2011, №758, ш. Душанбе, (ЌЉТ аз 3.08.2018 с., №1551). ” (моддаи 15, 16 
ва 20)., Сомонаи Хазинаи суѓуртаи пасандозњои шахсони воќеї [Манбаи электронї]. - URL: 
http://idif.tj/tj/makomi-u-u-va-vazifa-o/ (санаи мурољиат 15.04.2022с).  
 

Вале, дар баъзе давлатњои дигар чунин низом хеле дертар ташкил карда шуд. 
Махсусан дар Федератсияи Россия ‚Агентии суѓуртаи пасандозњо‛ соли 2004 дар 
заминаи Ќонуни Федералї доир ба ин самт буда ташкил гардид [1]. 

Доир ба ин масъала дар банди 2 моддаи 42 Ќонуни Љумњурии Тољикистон ‚Дар 
бораи Бонки миллии Тољикистон‛ оварда шудааст, ки ‚маќсади асосии танзим ва 
назорати фаъолияти ташкилотњои ќарзї нигоњдории суботи низоми бонкї ва низоми 
пардохт, њимояи манфиатњои пасандозгузорон ва ќарздењон мебошад‛ [6, м.42]. Гуфтан 
ба маврид аст, ки дар Љумњурии Тољикистон низ ‚Хазинаи суѓуртаи пасандозњои 
шахсони воќеї‛ соли 2004 дар пояи Ќонуни Љумњурии Тољикистон ‚Дар бораи 
кафолати амонатњои шахсони воќеї‛ бунѐд гардидааст.  

‚Њадафи Хазина ” њифзи пасандозњои ањолї аз хавфи муфлисшавии ташкилотњои 
ќарзї мебошад. Маќсади Хазина аз њимояи њуќуќ ва манфиатњои ќонунии 

https://cyberleninka.ru/article/n/znachenie-sistemy-strahovaniya-vkladov-v-bankovskoy-sisteme-rossii?
https://cyberleninka.ru/article/n/znachenie-sistemy-strahovaniya-vkladov-v-bankovskoy-sisteme-rossii?
https://cyberleninka.ru/article/n/znachenie-sistemy-strahovaniya-vkladov-v-bankovskoy-sisteme-rossii?
http://idif.tj/tj/makomi-u-u-va-vazifa-o/
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пасандоздорон бо роњи пардохти љуброни суѓурта ва тањкими эътимоди ањолї ба 
низоми бонкии Љумњурии Тољикистон иборат аст [9]. Вобаста ба ин, дар мамлакат 
санадњои меъѐрї-њуќуќї тањия ва ќабул карда шудаанд.  

Ќонуни Љумњурии Тољикистон ‚Дар бораи кафолати амонатњои шахсони воќеї‛, 
ки 01.08.2003с., тањти №41 ќабул гардида буд, он асосњои њуќуќї ва ташкилии тартиби 
љуброни кафолатноки амонатњои шахсони воќеї ва њимояи њуќуќ ва манфиатњои 
пасандоздоронро таъмин менамуд, то ќабули ќонуни нав мавриди амал ќарор дошт. 
Вале, мутаассифона ин ќонун ба пуррагї аз љониби бонкњо ва ташкилотњои ќарзї риоя 
карда намешуд. Айни замон Ќонуни Љумњурии Тољикистон ‚Дар бораи суѓуртаи 
пасандозњои шахсони воќеї‛, ки 02.08.2011с., тањти №758 ќабул гардида буд, мавриди 
амал ќарор дорад. Ќонуни мазкур асосњои њуќуќї, ташкилї ва молиявии низоми 
суѓуртаи њатмии пасандозњои шахсони воќеї, аз љумла тартиби таъсис ва фаъолияти 
Хазинаи суѓуртаи пасандозњои шахсони воќеиро муќаррар карда, њимояи њуќуќ ва 
манфиатњои пасандоздорон ва тањкими боварии ањолиро ба низоми бонкии Љумњурии 
Тољикистон таъмин менамояд. 

Мутобиќи боби 4-и ќонуни мазкур, њаќќи узвияти ташкилоти ќарзї дар давоми се 
рўзи баъди гирифтани иљозатномаи Бонки миллии Тољикистон ба андозаи 0,5%-и њадди 
аќали сармояи оинномавї бо пули миллї ва пардохтњои таќвимї бошад, њар семоња ба 
андозаи 0,1% барои пасандозњои шахсони воќеї бо пули миллї ва 0,3% барои 
пасандозњои шахсони воќеї бо асъори хориљї аз рўи баќияи миѐнаи семоњаи гузаштаи 
онњо, ки дар ташкилотњои ќарзї мављуданд, ба Хазина пардохт карда шаванд. Дар 
њолати пурра ва ѐ сари ваќт пардохт накардани њаќќи узвият ва ѐ пардохтњои таќвимї 
нисбати ташкилотњои ќарзї чорањои зурурї нисбати он андешида мешаванд. Гуфтан ба 
маврид аст, ки таъмини амнияти бехатарии пасандозњои ањолї, ки бонкњо онњоро љалб 
месозанд, дар мамлакат таъмин карда шудааст. Бинобар ин, ањолии мамлакат 
метавонад бе мамоният маблаѓњои худро дар бонкњо ба сифати пасандоз гузоранд. 

Сабабии асосии бовари надоштани ањолї, ин бархурдор набудани онњо аз 
хизматрасонињои бонкї ва меъѐрњои фоизї ба њисоб меравад. Бинобар ин, чунин хулоса 
баровардан мумкин аст, ки таблиѓоти бонкњо оид ба ин масъалањо кам аст ва онњоро 
зарур аст, ки ба ин раванд диќќати махсус дињанд, зеро, ин њолат метавонад ба раванди 
ташаккулдињї ва бањодињии захирањои бонкї таъсири манфї расонад.  

Дар таљрибаи љањонї роњњои гуногуни бањодињии захирањои худї (сармоя) ва 
љалбкардашудаи бонкї мављуд аст. Зеро, солњои охир муаммоњои муайян намудани 
њаљми захирањои худии бонк дар мадди назари ташкилкунандагони бонкњо ва 
маќомотњои танзимкунандаи онњо ќарор дошт. ‚Бонкњо бартарї медињанд, ки бо 
захирањои камтарин фаъолияти худро ташкил намоянд ва аз ин њисоб даромаднокї ва 
афзоиши дороињои худро таъмин созанд, аммо бонкњои танзимкунанда талаб месозанд, 
ки бонкњо бо захирањои худии кифоятї ташкил карда шаванд, зеро ки он бонкњоро аз 
хавфњои муфлисшавї эмин нигоњ медорад‛ [13]. Гуфтан ба маврид аст, ки нисбат ба 
аќидањои ташкилкунандагони бонкњо аќидањои танзимкунандагон ба шароити имрўзаи 
мамлакат мутобиќат дорад. Зеро, дар њолате, ки бонкњо захирањои худии кифоятї 
доранд, аввал онњо ба љалби пасандозњои ањолї эњтиѐљ надоранд ва дувум меъѐри 
ќарзњое, ки пешнињод менамоянд, метавонад дар сатњи паст ќарор дошта бошад. Ин 
њолат боиси рушди низоми бонкї ва таъмини ањолї ба захирањои ќарзї мегардад.  

Аммо дар њолате, ки бонкњо захирањои худии кифоятї надоранд, таваљљуњи онњо 
бештар ба љалби захирањои муваќќатан озод равона карда мешаванд, ки ин ба низоми 
иќтисодии Љумњурии Тољикистон мутобиќ нест. Зеро, ањолї на он ќадар ба низоми 
бонкї боварї доранд. Муаммоњои асосии чунин нобоварињо, ин сари ваќт боз пас 
нагаштани пасандозњо ва баланд будани меъѐри фоизи ќарзњое, ки аз љониби бонкњо ба 
ањолї пешнињод карда мешаванд, ба њисоб меравад. Дар амалияи бонкдорї роњњои 
гуногуни бањодињии захирањои худї мављуд аст.  

‚Дар раванди идоракунии захирањои бонкї ба усули бањодињии њаљми захирањои 
худї ањамияти калон медињанд. Маблаѓи захирањои худї бо истифода аз таносуби 
тавозуни асосии зерин муайян карда мешавад‛ (фор. 1) [10]. 

Д = У + С Фор. 1. 



88 

 

ки дар ин љо: Д ” дороињои бонк: 
У ” уњдадорињои бонк; 
С ” сармояи бонк.  
Усули мазкур нишон медињад, ки то кадом андоза дороињои бонк аз њаљми 

захирањои худии бонк ва уњдадорињо вобаста аст. Дар баробари ин, усулњои зерини 
бањодињии захирањои худї ‚нишондињандањои кифоятии сармоя, кифоятии умумии 
сармоя ва бањодињии сифати сармоя‛ [16] мављуд аст. Нишондињандањои кифоятии 
сармоя ва сифати он яке аз механизмњои асосии бањодињии њолати воќеии захирањои 
худї дар бонкњо ба њисоб меравад. Ин нишондињандаи хеле муњим ва устувори 
молиявии њар як бонк дар робита ба хавфи муфлисшавї мебошад. Усули мазкур нишон 
медињад, ки то кадом андоза сандуќи ќарзии бонк устувор аст. Нишондињандањои 
кифоятии сармоя ва сифати он дар баъзе давлатњо тибќи санадњои меъѐрї-њуќуќии 
ќабул намудаи њамон давлатњо ва дар баъзе давлатњои дигар бошад, мувофиќи 
талаботњои љањонї (Базел) муайян карда мешавад.  

Инчунин, нишондињандањои бањодињии сифати захирањои љалбкардашуда яке аз 
усулњои дигари бањодињї мебошад, ки бо формулањои гуногун муайян карда мешавад. 
Дар таљриба усулњои гуногуни бањидињии захирањои љалбкардашуда истифода бурда 
мешаванд. Аз ин рў, бонкњо метавонанд њамчун воситаи тањлил таносубњоеро интихоб 
намоянд, ки таркиб ва сохтори маблаѓњои љалбкардашударо тавсиф созанд. Тансубњои 
зеринро њамчун заминаи тањлилї барои бањодињии захирањои љалбкардашудаи бонкї 
истифода бурдан муњим аст: 

- таносуби пойгоњи мизољон (фор. 2) [1]; 
- таносуби маблаѓгузорињои беруна (байнибонкї) (фор.3) [14]; 
- таносуби устувории захирањои љалбкардашуда (фор. 4);  
- таносуби амонатњои фаъоли ањолї дар бозор (фор. 5); 
- таносуби фарогирии захирањои љалбкардашуда нисбат ба ќарзњо (фор. 6). 
Њар яке аз ин таносубњо дорои формулањои бањодињии худ мебошанд. Яке аз ин 

таносубњо ин таносуби пойгоњи мизољон мебошад. Таносуби пойгоњи мизољон нишон 
медињад, ки њаљми умумии пасандозњои шахсони воќеї ва њуќуќї, ки ба сифати 
пасандоз ва ѐ дар суратњисобњо гузошта шудаанд (ба истисної ќарзњои байнибонкї ва 
суратњисобњои муросилотї) чанд фоизи дороињои софро ташкил медињад. Ин таносуб 
дар заминаи формулањои гуногун бањо дода мешавад. Дар шароити имрўза онро бо 
формулаи зерин муайян кардан мумкин аст (фор. 2):  

    
        

       
        Фор. 2. 

ки дар ин љо: Тпм ” таносуби пойгоњи мизољон; 
Па ” пасандозњои ањолї; 
Мшњ ” маблаѓи шахсони њуќуќї (ба истисної ќарзњои байнибонкї, суратњисобњои 

муросилотї ва маблаѓузорињои буљетї); 
Зљ (њ) ” њамаи захирањои љалбкардашуда.  
Дар таљрибаи љањонї таносуби пойгоњи мизољон дорои меъѐрњои гуногун 

мебошад. Ќайд гардид, ки ‚меъѐри тавсияшудаи таносуби пойгоњи мизољон дар њудуди 
0,7 ≤ Тпм ≤ 0,8 бояд ќарор дошта бошад‛ [14]. Инчунин, ќайд карда мешавад, ки 
‚меъѐри таносуби пойгоњи мизољон бояд дар њудудњои аз 0,5 то 0,7 бояд ќарор дошта 
бошад. Агар ин меъѐр аз 0,4 камтар бошад, бонк ба таври кифоятї рушд накардааст. 
Агар он аз 0,7 зиѐд бошад, бонк аз имкониятњои афзоиши маблаѓњои тавозунї кам 
истифода намудааст ва наќши асосиро дар ин љо бозори байнибонкї иљро намудааст‛ 
[12].  

Мувофиќи баъзе аќидањои дигар ‚дар амалияи хориљї дараљаи пасттарини 
таносуб 8% ва дар амалияи ватанї 10-11%-ро ташкил медињад‛ [23]. Аз тањќиќотњо 
маълум гардид, ки меъѐрњои таносуби пойгоњи мизољон вобаста ба вазъи иќтисодии 
давлатњо ва рушди низоми бонкї метавонад дар њудудњои гуногун ќарор дошта бошад. 
Барои муайян намудани таносуби пойгоњи мизољон дар Иттињоди Давлатњои Мустаќил 
моро зарур аст, ки нишондињандањои молиявии онро мавриди тањлил ќарор дињем.  
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Љадвали 2. Таносуби пойгоњи мизољон дар бонкњои ИДМ (млрд. доллари ИМА) 
Table 2. Proportion of customer base in CIS banks (billions of US dollars) 

Давлатњо Нишондињандањо 
дар интињои сол 2021/19 

(бо %) 2019 2020 2021 

Россия 

Па + Мшњ 1 059,18 1 034,71 1 106,19 4,4 
Зљ (њ) 1 300,27 1 271,05 1 403,11 7,9 
Тпм (бо %) 81,4 81,4 78,8 3,2 

Ќазоќистон 

Па + Мшњ 53,4 56,5 68,1 27,5 
Зљ (њ) 55,7 58,4 69,9 25,5 
Тпм (бо %) 95,9 96,7 97,4 1,6 

Узбекистон 

Па + Мшњ 9,86 11,86 15,42 56,4 

Зљ (њ) 11,17 13,51 17,14 53,4 
Тпм (бо %) 88,3 87,8 89,9 1,8 

Ќирѓизистон 

Па + Мшњ 2,42 2,35 2,96 22,3 
Зљ (њ) 2,72 2,70 3,32 22,1 

Тпм (бо %) 88,9 87,0 89,1 0,2 

Тољикистон 

Па + Мшњ 1,09 0,95 0,99 -9,2 
Зљ (њ) 1,2 1,07 1,13 -5,8 
Тпм (бо %) 90,8 88,8 87,6 -3,5 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар заминаи URL: 
https://cbr.ru/Collection/Collection/File/39720/razv_bs_21_12.pdf (дата обращения: 12.01.2022) - с.11., 
http://www.cbr.ru/collection/collection/file/31927/razv_bs_20_12.pdf (дата обращения: 12.01.2022) - с.9., 
https://nationalbank.kz/ru/news/svodnyy-balans/rubrics/1703 (дата обращения: 11.12.2022)., 
https://nationalbank.kz/ru/news/svodnyy-balans/rubrics/1584 (дата обращения: 11.12.2022)., 
https://nationalbank.kz/ru/news/svodnyy-balans/rubrics/1462 (дата обращения: 11.12.2022)., 
https://cbu.uz/upload/medialibrary/930/Statisticheskiy-byulleten-TSentralnogo-banka-_-2021-god.pdf (дата 
обращения: 04.02.2023). - с.95., https://www.nbkr.kg/index1.jsp?item=137&lang=RUS (дата обращения: 
04.02.2023). - ІІ.2., https://nbt.tj/upload/iblock/915/2019_12.pdf (санаи мурољиат: 04.02.2023). - с.86-87., 
https://nbt.tj/upload/iblock/31e/xv2wvylk0x4d3tdbxvw63zyalv872los/2020.pdf (санаи мурољиат: 04.02.2023). - 
с.85., https://nbt.tj/upload/iblock/84d/t6iedfcow35n9asgjs3gdumbchsp13sj/2021.pdf (санаи мурољиат: 
04.02.2023). - с.24-25., https://kurs.rukivnogi.com/tanzhikskiy-somoni-dollar/calculator (дата обращения: 
04.02.2023). 
  

Аз тањлили маълумотњои љадвали 2, ба чунин хулоса омадан мумкин аст, ки 
таносуби пойгоњи мизољон дар бонкњои Иттињоди Давлатњои Мустаќил ба таври 
гуногун афзоиш ѐфтаанд. Гуфтан ба маврид аст, ки дар соли 2021 њаљми захирањои 
љалбкардашудаи бонкњои Федератсияи Россия ба 1 403,11 млрд. доллари ИМА баробар 
гардидааст, ки ин нисбати соли 2019 зиѐда аз 7,9% мебошад. Таносуби њаљми 
пасандозњои ањолї ва маблаѓгузорињои шахсони њуќуќї (ба истисної ќарзњои 
байнибонкї, суратњисобњои муросилотї ва маблаѓгузорињои буљетї) дар бонкњои 
Федератсияи Россия дар соли 2021 ба 78,8% баробар гардидааст, ки ин аз меъѐри 
муќарраргардида зиѐд мебошад. Яъне, аз ин љо маълум гардид, ки бонкњои 
Федератсияи Россия аз маблаѓгузорињои байнибонкї ва сарчашмањои дигар бештар 
истифода мебаранд.  

Дар баробари ин, таносуби мазкур дар Ќазоќистон ба 97,4%, дар Ўзбекистон ба 
89,9% ва дар Ќирѓизистон ба 89,1% дар соли 2021 омада расидааст. Таносуби аз њудуди 
муќарраргардида бештар ба бонкњои Ќирѓизистон рост омада истодааст. Яъне, аз ин 
таносуб бар меояд, ки бонкњои Ќирѓизистон ба таври ќаноаткунанда рушд накардаанд, 
зеро ќисмати зиѐди захирањои љалбкардашударо пасандозњо ва дигар маблаѓњои 
шахсони њуќуќї ташкил намудааст.  

Инчунин, меъѐри таносуби пойгоњи мизољон дар бонкњои Љумњурии Тољикистон 
ба таври гуногун коњиш ѐфтаанд. Њаљми захирањои љалбкардашудаи бонкњои Љумњурии 
Тољикистон дар соли 2021 ба 1,13 млрд. доллари ИМА баробар гардидааст, ки ин 
нисбати 2019 5,8 банди фоизї коњиш ѐфтааст. Инчунин, таносуби пайгоњи мизољон дар 
давраи (2019-2021) 3,5 банди фоизї кам гардидааст. Яъне, тањлили ин маълумотњо 
нишон медињад, ки њаљми захирањои љалбкардашудаи бонкњо дар солњои охир коњиш 
ѐфтааст. Омили чунин коњишѐбї ба андешаи мо аз њисоби омилњои гуногун, аз љумла ба 
таври кофї рушд накардани шарики стратегї, нооромї дар минтаќа, кам гардидани 

https://cbr.ru/Collection/Collection/File/39720/razv_bs_21_12.pdf
http://www.cbr.ru/collection/collection/file/31927/razv_bs_20_12.pdf
https://nationalbank.kz/ru/news/svodnyy-balans/rubrics/1703
https://nationalbank.kz/ru/news/svodnyy-balans/rubrics/1584
https://nationalbank.kz/ru/news/svodnyy-balans/rubrics/1462
https://cbu.uz/upload/medialibrary/930/Statisticheskiy-byulleten-TSentralnogo-banka-_-2021-god.pdf
https://www.nbkr.kg/index1.jsp?item=137&lang=RUS
https://nbt.tj/upload/iblock/915/2019_12.pdf
https://nbt.tj/upload/iblock/31e/xv2wvylk0x4d3tdbxvw63zyalv872los/2020.pdf
https://nbt.tj/upload/iblock/84d/t6iedfcow35n9asgjs3gdumbchsp13sj/2021.pdf
https://kurs.rukivnogi.com/tanzhikskiy-somoni-dollar/calculator
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њаљми интиќоли маблаѓњо аз хориљи кишвар ба мамлакат, баланд гардидани сатњи 
нархњо, кам гардидани шумораи бонкњо, бањодињии нодурусти захирањои бонкї ва 
истифода накардан аз усулњои муосири њавасмандгардонї мебошанд. Бинобар ин, 
бонкњои мамлакатро зарур аст, ки барои дуруст бањо додани захирањои љалбкардашуда 
аз таносуби мазкур истифода намоянд ва муаммоњое, ки боиси коњиши њаљми 
пасандозњо гардидаанд, мавриди тањќиќ ќарор дињанд.  

Њамзамон, таносуби маблаѓгузорињои беруна (байнибонкї) низ дар таљрибаи 
љањонии бонкдорї яке аз нишондињандањои бањодињии захирањои љалбкардашуда ба 
њисоб меравад. Таносуби мазкурро дар заминаи формулаи зерин бањо додан мумкин аст 
(фор. 3).  

    
  

      
        Фор. 3. 

ки дар ин љо: Тмб ” тоносуби маблаѓгузорињои беруна (байнибонкї); 
Мб ” маблаѓгузорињои байнибонкї (баќияи маблаѓњои дар суратњисобњои 

муросилотии ‚ЛОРО‛ ва ‚НОСТРО‛ ќарордошта, инчунин, ќарзњои мутаммаркази 
бонки марказї); 

Зљ (њ) ” њамаи захирањои љалбкардашуда.  
Таносуби мазкур нишон медињад, ки њаљми маблаѓгузорињои байнибонкї чанд 

фоизи њаљми умумии маблаѓњои љалбкардашударо дар бонкњо ташкил медињад. ‚Барои 
бонкњои фаъолияташон миѐна таносуби мувофиќ дар њудуди - 0,2... + 0,2 ташкил карда 
мешавад‛ [15]. Гуфтан ба маврид аст, ки бонкњо набояд аз њудуди муайяншуда бисѐртар 
ќарзњои байнибонкиро љалб ва ѐ пешнињод созанд. Дар њолати аз њудуди 0,2 паст будан 
бонкњо њамчун ќарзгирандаи холис ва агар аз њудуди 0,2 баланд бошад ќарздињандаи 
холис баромад менамоянд. Њангоми риоя нагардидани ин њудудњо захирањои 
љалбкардашуда устувории худро аз даст медињанд. Барои муайян намудани устувории 
захирањои љалбкардашуда, таносубњои гуногуни бањодї мављуд аст.  

Асосан устувории захирањои љалбкардашударо пасандозњои муњлаташон зиѐда аз 
як сол ташкил медињанд. Вобаста ба ин, бонкњо барои муайян намудани устувории 
захирањои љалбкардашуда бештар аз формулаи зерин (формулаи 4) истифода мебаранд.  

     
                       

      
        Фор. 4. 

ки дар ин љо: Тузљ ” таносуби устувории захирањои љалбкардашуда; 
Зљ (то дархостї) ” захирањои љалбкардашудаи то дархостї; 
Зљ (њ) ” њамаи захирањои љалбкардашуда.  
Ба василаи таносуби мазкур бонкњо муайян менамоянд, ки то кадом андоза 

захирањои устуворро љалб намудаанд. Дар амалияи бонкдорї онњо дорои меъѐрњои 
гуногун мебошанд. ‚Меъѐри тавсияшудаи таносуби мазкур дар њудуди 0,6 ≤ Тмзљ ≤ 0,8 
бояд ќарор дошта бошад‛ [14]. Инчунин, тањќиќгари дигар ба он андеша аст, ки 
‚таносуби мутавозинии захирањои љалбкардашуда бояд дар њудуди 0,6 ≤ Тмзљ ≤ 0,8 
ќарор дошта бошад‛ [21]. Ин њудудњо нишон медињанд, ки дар бонкњо бояд њаљми 
муайяни захирањои устувор мављуд бошад. Гуфтан ба маврид аст, ки ин њудудњо аз 
љониби танзимгар вобаста ба вазъи иќтисодию иљтимоии давлат бояд муќаррар карда 
шавад ва бонкњо метавонанд дар доираи он захирањои устуворро љалб намоянд. 
Њамзамон, барои муайян намудани њаљми баќияи пасандозњо, бонкњо аз таносубњои 
гуногун истифода мебаранд (фор. 5).  

     
   

      
        Фор. 5. 

ки дар ин љо: Тпфа ” таносуби пасандозњои фаъоли ањолї; 
Бпа ” баќияи пасандозњои ањолї; 
Зљ (њ) ” њамаи захирањои љалбкардашуда.  
Тањќиќи таносуби мазкур барои бонкњо хеле муњим буда, ба василаи он муайян 

месозанд, ки аз маљмуи умумии захирањои љалбкардашуда чанд фоизи он дар ихтиѐраш 
ќарор дорад. Яъне, бонкњо таносуби мазкурро асосан барои такмил додани амалиѐтњои 
миѐнаравии худ бештар истифода мебаранд ва муайян менамоянд, ки дар баробари 
захирањои худї кадом захирањои иловагии дигарро муваќќатан соњиб мебошанд. 
Гуфтан ба маврид аст, ки дар бештари њолатњо бонкњо ба василаи таносуби мазкур 
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њаљми умумии захирањоро муайян намуда ва баъдан онњоро барои сармоягузорињо 
равона мекунанд. Њамзамон, таносуби фарогирии захирањои љалбкардашуда нисбат ба 
ќарзњо дар таљрибаи бонкдорї барои бањодињии сатњу сифати захирањои бонкї 
истифода бурда мешавад (фор. 6). 

      
  

      
        Фор. 6. 

ки дар ин љо: Тфзќљ ” Таносуби фарогирии захирањои ќарзї нисбат ба захирањои 
љалбкардашуда; 

Сќ ” сандуќи ќарзї 
Зљ (њ) ” њамаи захирањои љалбкардашуда. 
Ба василаи таносуби мазкур муайян намудан мумкин аст, ки то кадом андоза 

њаљми захирањои љалбкардашуда аз љониби бонкњо ба дигар самтњои афзалиятнок 
таќсимбандї карда шудааст. Асосан ‚ќимати тавсияшаванда дар њудуди 0,7 ≤ Тфзљќ ≤ 
1,2 бояд ќарор дошта бошад‛ [4,с.56]. Инчунин, пешнињод гардидааст, ки ‚агар таносуб 
баробар ба 1,0 бошад, пас лоиња дар сатњи безарарї фаъолият менамояд‛ [11]. Аз ин 
гуфтањо бар меояд, ки меъѐри таносуби мазкур бояд аз њудудњои муќарраргардида кам 
ва зиѐд набошад, зеро он ба раванди пардохтпазирии бонкњо таъсири манфии худро 
мерасонад. Ба андешаи мо, таносуби мазкур бояд вобаста ба рушди низоми бонкї ва 
сатњи истифодабарии пулњои ѓайринаќдї дар давлатњо бо меъѐрњои гуногун бањодињї 
карда шавад, зеро дар давлатњое, ки ањолии он ба низоми бонкї боварии бештар 
надоранд, таносубњои дар боло зикргардида риоя карда намешавад.  

Аз ин рў, барои муайян намудани њудуди таносуби мазкур Бонки миллии 
Тољикистонро зарур аст, ки тањќиќи нишондињандањои ба таносуби мазкур 
тааллуќдоштаро дар якчанд давлатњои пешсаф мавриди баррасї ќарор дињад ва 
вобаста ба он, меъѐри таносубро дар кишвар муайян намоянд. Дар чунин њолат, бонки 
марказї метавонад њудуди нисбатан мувофиќро барои бонкњо муќаррар намояд. Барои 
муайян намудани њолати воќеии таносуби мазкур мо тањлили нишондињандаи молиявии 
бонкњои Иттињоди Давлатњои Мустаќилро мавриди тањлил ќарор медињем (љад. 3).  

 
Љадвали 3. Таносуби фарогирии захирањои ќарзї нисбат ба љалбкардашуда дар Иттињоди 

Давлатњои Мустаќил (млрд. доллари ИМА) 
Table 3. The ratio of the coverage of loan reserves to the borrowed in the Commonwealth of 

Independent States (billions of US dollars) 

Давлатњо 
Нишондињанда

њо 

дар интињои сол 2021/18 
(бо %) 2019 2020 2021 

Россия 

Сќ 953,71 913,34 1 062,15 11,4 

Зљ (њ) 1 300,27 1 271,05 1 403,11 7,9 
Тфзќљ (бо %) 73,3 71,8 75,7 3,3 

Ќазоќистон 

Сќ 38,6 37,5 46,4 20,2 
Зљ (њ) 55,7 58,4 69,9 25,5 

Тфзљќ (бо %) 69,3 64,2 66,4 -4,2 

Узбекистон 

Сќ 22,2  26,4 30,2 36,0 
Зљ (њ) 11,17 13,51 17,14 53,4 
Тфзљќ (бо %) 198,7 195,4 176,2 -11,3 

Ќирѓизистон 

Сќ 2,42 2,25 2,47 2,1 
Зљ (њ) 2,72 2,70 3,32 22,1 
Тфзљќ (бо %) 89,0 83,3 74,4 -16,4 

Тољикистон 

Сќ 0,73 0,78 0,83 13,7 

Зљ (њ) 1,2 1,07 1,13 -5,8 
Тфзљќ (бо %) 60,8 72,9 73,4 20,7 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар заминаи URL: 
https://cbr.ru/Collection/Collection/File/39720/razv_bs_21_12.pdf (дата обращения: 12.01.2022). - с.11., 
http://www.cbr.ru/collection/collection/file/31927/razv_bs_20_12.pdf (дата обращения: 12.01.2022). - с.9., 
https://nationalbank.kz/ru/news/svodnyy-balans/rubrics/1703 (дата обращения: 11.12.2022)., 
https://nationalbank.kz/ru/news/svodnyy-balans/rubrics/1584 (дата обращения: 11.12.2022)., 
https://nationalbank.kz/ru/news/svodnyy-balans/rubrics/1462 (дата обращения: 11.12.2022)., 
https://nationalbank.kz/ru/news/svedeniya-ssudnogo-portfelya/rubrics/1712 (дата обращения: 05.02.2023)., 

https://cbr.ru/Collection/Collection/File/39720/razv_bs_21_12.pdf
http://www.cbr.ru/collection/collection/file/31927/razv_bs_20_12.pdf
https://nationalbank.kz/ru/news/svodnyy-balans/rubrics/1703
https://nationalbank.kz/ru/news/svodnyy-balans/rubrics/1584
https://nationalbank.kz/ru/news/svodnyy-balans/rubrics/1462
https://nationalbank.kz/ru/news/svedeniya-ssudnogo-portfelya/rubrics/1712
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https://nationalbank.kz/ru/news/svedeniya-ssudnogo-portfelya/rubrics/1591 (дата обращения: 05.02.2023)., 
https://nationalbank.kz/ru/news/svedeniya-ssudnogo-portfelya/rubrics/1467 (дата обращения: 05.02.2023)., 
https://cbu.uz/upload/medialibrary/930/Statisticheskiy-byulleten-TSentralnogo-banka-_-2021-god.pdf (дата 
обращения: 04.02.2023). - с.92-95., https://www.nbkr.kg/index1.jsp?item=137&lang=RUS (дата обращения: 
04.02.2023). - ІІ.2., https://www.nbkr.kg/DOC/09082022/000000000058922.pdf (дата обращения: 05.02.2023). - 
с.17., https://www.nbkr.kg/DOC/23072021/000000000057070.pdf (дата обращения: 05.02.2023). - с.16., 
https://www.nbkr.kg/DOC/03082020/000000000055020.pdf (дата обращения: 05.02.2023). - с.15., 
https://nbt.tj/upload/iblock/84d/t6iedfcow35n9asgjs3gdumbchsp13sj/2021.pdf (санаи мурољиат: 04.02.2023). - 
с.24-25., https://nbt.tj/upload/iblock/31e/xv2wvylk0x4d3tdbxvw63zyalv872los/2020.pdf (санаи мурољиат: 
05.02.2023). - с.85-86., https://nbt.tj/upload/iblock/915/2019_12.pdf (санаи мурољиат: 05.02.2023). - с.86-87., 
https://kurs.rukivnogi.com/tanzhikskiy-somoni-dollar/calculator (дата обращения: 05.02.2023). 

 

Тањлили маълумотњои љадвали 3, нишон медињад, ки њаљми ќарзњо дар соли 2021 
аз љониби бонкњои Љумњурии Тољикистон зиѐда 830 млн. доллари ИМА пешнињод 
карда шудаанд, ки ин нисбати соли 2019 13,7 банди фоизї зиѐд мебошад. Инчунин, 
њаљми ќарзњо дар давраи тањлилї (2019-2021) аз љониби бонкњои Ќазоќистон дар сатњи 
20,2%, бонкњои Ўзбекистон дар сатњи 53,4%, бонкњои Ќирѓизистон дар сатњи 2,1% ва 
бонкњои Федератсияи Россия бошад, дар сатњи 11,4% афзоиш ѐфтаанд. Дар баробари 
чунин афзоишѐбї, њаљми ќарзњо нисбат ба захирањои љалбкардашуда хеле дар сатњи 
паст ќарор доранд (ба истиснои бонкњои Љумњурии Ўзбекситон).  

Бояд ќайд намуд, ки таносуби фарогирии захирањои ќарзї нисбат ба захирањои 
љалбкардашуда аз љониби бонкњои амалкунандаи кишварњои зикргардида риоя 
нагардидааст. Омили асосии риоя нагардидани таносуби мазкур аз он иборат мебошад, 
ки назар ба захирањои љалбкардашуда њаљми захирањои худї дар баъзе бонкњо бештар 
мебошанд. Аз ин лињоз, таносуби мазкур ба таври динамикї зиѐд гардидааст. Тибќи 
аќидањо чунин раванди афзоиши захирањои худї нисбат ба захирањои љалбкардашуда 
барои бонкњо хавфнок њисобида шудаанд. Аммо ба андешаи мо, њаљми зиѐди захирањои 
худї нисбат ба захирањои љалбкардашуда барои рушди низоми бонкї ва 
устуворгардонии иќтисодиѐт наќши хеле зиѐд доранд.  

Зеро, дар чунин њолат меъѐри фоизи ќарзии бонкњо дар сатњи паст ќарор мегирад 
ва ин таваљљуњи ањолиро ба худ љалб менамоянд. Дар ин њолат ањолї бештар аз бонкњо 
ќарз гирифта фаъолияти иќтисодию иљтимоии худро бењтар менамоянд, ки ин дар 
амалия самараи бештар дорад ва вазъи пардохпазирии бонкњоро мустањкам 
мегардонад. Хуб мешуд, ки агар дар давлатњое, ки ањолии онњо ба низоми бонкї кам 
бовари доранд, чунин тартиби ташкили захирањо ба роњ монда шаванд. Аз нигоњи 
иќтисодї ба он назар намоем, ин нишондињандаи хеле хуб аст ва дар баландбардории 
иќтидори молиявї-инвеститсионии кишвар таъсири мусбат хоњад расонид.  

Яке аз таносубњои бунѐдии дигаре, ки сармоягузорон ба онњо диќќат менамоянд, 
ин сатњи ‚даромаднокии дороињо (ROA - (Return On Assets), даромаднокии сармоя 
(ROE - Return on Equity) ва монанди инњо мебошад‛ [5]. Даромаднокии дороињо яке аз 
нишондињандањое мебошад, ки таносуби фоизии фоидаи софи бонкро ба дороињои 
умумии он нишон медињад. ‚Нишондињандањои даромаднокии дороињо ба василаи 
формулаи зерин арзѐбї карда мешавад (фор. 7). Ба таркиби даромади соф таносуби 
даромад ва харољоти солона, инчунин, ба дороињои умумї захирањои моддї ба инобат 
гирифта мешаванд. Њисобкунии дороињо аз рўи арзиши миѐнасолона (дороињо дар 
аввал ва охири сол / 2) анљом дода мешавад‛ [8]. 

    
  

  
       Фор. 7. 

ки дар ин љо: ROA ” даромаднокии дороињо; 
Дс ” даромади соф;  
Мд ” маљмуи дороињо. 
Ба воситаи даромаднокии дороињо муайян кардан мумкин аст, ки то кадом андоза 

амалиѐтњои бонк самаранок аст. Даромаднокии дороињо аз амалиѐтњое, ки бонкњо 
мегузаронанд, вобаста мебошад. Барои бонкњое, ки ба захирањои муваќќатан озоди 
ањолї талаб надошта, фоидаи дороињо бештар хоњад буд ва баръакс. Гуфтан ба маврид 
аст, ки сармоягузорон дар бештари њолатњо ба ин нишондињанда назар менамоянд. Дар 
њолате, ки даромаднокии дороињо баланд бошад, диќќати сармоягузоронро бештар ба 

https://nationalbank.kz/ru/news/svedeniya-ssudnogo-portfelya/rubrics/1591
https://nationalbank.kz/ru/news/svedeniya-ssudnogo-portfelya/rubrics/1467
https://cbu.uz/upload/medialibrary/930/Statisticheskiy-byulleten-TSentralnogo-banka-_-2021-god.pdf
https://www.nbkr.kg/index1.jsp?item=137&lang=RUS
https://www.nbkr.kg/DOC/09082022/000000000058922.pdf
https://www.nbkr.kg/DOC/23072021/000000000057070.pdf
https://www.nbkr.kg/DOC/03082020/000000000055020.pdf
https://nbt.tj/upload/iblock/84d/t6iedfcow35n9asgjs3gdumbchsp13sj/2021.pdf
https://nbt.tj/upload/iblock/31e/xv2wvylk0x4d3tdbxvw63zyalv872los/2020.pdf
https://nbt.tj/upload/iblock/915/2019_12.pdf
https://kurs.rukivnogi.com/tanzhikskiy-somoni-dollar/calculator
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худ љалб менамоянд ва бонкњо ба ин роњ метавонанд захирањои молиявии худро 
ташаккул ва дуруст бањо дињанд.  

Инчунин, модели њисобкунии ду омилаи ROA (даромади соф, дороињои миѐна ва 
даромад)-ро дар амалия истифода мебаранд, ки онро ‚Модели Дюпона‛ меноманд 
(фор. 7,1): 

ROA = ROS*Koa Фор. 7.1. 
ки дар ин љо: ROS ” таносуби даромаднокии фурўш (фоидаи соф / даромад); 

Koa ” таносуби дороињои гирдгардиш (даромад / арзиши миѐнаи дороињо). 
Чунин таносуб арзиши истифодабарии дороињои бударо тавсиф намуда, дар 

бештари њолатњо дар бонкњо бо формулаи умумї (фор. 7) бањодињї карда мешавад. Дар 
баробари даромаднокии дороињо, даромаднокии сармоя низ дар амалия истифода 
мешавад. Зери даромаднокии сармоя њамчун таносуби даромаднокии софи ташкилот ба 
арзиши миѐнасолонаи сармояи худї фањмида мешавад. Даромаднокии сармоя ба 
василаи формулаи зерин њисоб карда мешавад (фор. 8) [7].  

    
 

  
       Фор. 8. 

ки дар ин љо: ROЕ ” даромаднокии сармоя; 
Дс ” даромад;  
Сх ” сармояи худї. 
Аслан, зери моњияти даромаднокии сармоя фоидаи њосилгардида аз сармояро 

мефањманд. Ин таносуб, яке аз механизмњои муайянсозандаи фаъолияти бонкњо бо 
истифодаи сармояи худї мебошад. Чунин хулоса баровардан мумкин аст, ки бонкњо бо 
истифода аз нишондињандањои ROA ва ROЕ самаранокии истифодаи захирањои 
молиявиро дар бонкњо муайян мекунанд, ки маблаѓњои ќарзї ба њаљми фоида чї гуна 
таъсир мерасонанд ва аз якдигар то кадом андоза вобаста мебошанд. Дар дороињои 
бонк њар ќадар, ки захирањои љалбкардашуда зиѐд бошад, то њамон андоза таносуби 
байни ROA ва ROЕ зиѐд мегардад. Зеро, дар њолати зиѐд љалб намудани захирањои 
муваќќатан озод, нишондињандаи ROA кам мегардад. Бинобар ин, бонкњоро зарур аст, 
ки бештар таваљљуњ ба захирањои худї намуда, ба ин васила метавонанд боварии 
ањолиро ба худ љалб намоянд ва ба сатњи зиндагии онњо таъсири мусбат расонанд.  

Дар баробари усулњои дар боло тањќиќгардида, чунин номгўи низомњои рейтингї 
дар мамлакатњо барои бањодињии захирањои бонкї амал менамоянд [17,с.4-6]. 

- PATROL дар Италия; 
- Organization and Reinforcement of Preventive Action (ORAP) ва SAABA дар 

Франсия; 
- CAMELS, Fitch, S&P (Standard & Poor's), Moody's ва Financial Institutions 

Monitoring System (FIMS) дар ИМА; 
- Risk Analysis Support Tool (RAST) дар Нидерландия; 
- RATE дар Англия. 
Њар яке аз усулњои дар боло зикргардида, вобаста ба рушди муносибатњои 

иќтисодї ва низоми бонкии давлатњо муайян карда мешаванд. Инчунин, дар Љумњурии 
Тољикистон барои бањо додани захирањои бонкї аз љониби Бонки миллии Тољикистон 
тартиби муайян пешнињод карда шудааст. ‚Бо маќсади њимояи манфиатњои 
пасандоздорону ќарздењон ва таъмини суботи молиявии низоми бонкии Љумњурии 
Тољикистон, Бонки миллии Тољикистон меъѐрњои маќбули њатмии зеринро барои 
танзими фаъолияти ташкилотњои ќарзї муќаррар мекунад‛ [3, б.1.]:  

− њадди аќали сармояи оинномавї барои ташкилотњои ќарзии навтаъсис;  
− андозаи нињоии ќисми ѓайрипулии сармояи оинномавї;  
- андозаи нињоии хавф барои як ќарзгир ѐ гурўњи ќарзгирони ба њам алоќаманд;  
− меъѐри кифоятии сармоя;  
- меъѐри пардохтпазирии љорї;  
- меъѐри истифодаи маблаѓњои худии ташкилотњои ќарзї барои харидани 

cањмияњои (њиссањои) шахсони њуќуќї;  
− андозаи нињоии ќарзњо, кафолатњо ва замонатњое, ки ташкилотњои ќарзї ба 

шахсони вобастаи (алоќаманди) худ додаанд;  
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− њадди нињоии пасандозњо ва амонатњои љалбшаванда (барои ташкилотњои 
ќарзии ѓайрибонкї, аз љумла ташкилотњои амонатии ќарзии хурд).  

Чунин хулоса баровардан мумкин аст, ки бо тањлили таљрибаи љањонии ташаккул 
ва бањодињии захирањои бонкї, мо метавонем омилњои самаранок ва фарќкунандаро 
дарѐфт намоем. Кишварњое, ки (Амрико, Олмон, Япония) амнияти маблаѓњои 
љалбкардашударо тайи садсолањо таъмин намуда истодаанд, алакай ањолї ба низоми 
бонкии онњо боварии зиѐд доранд. Дар баъзе кишварњои дигар (Россия, Украина, 
Эстония, Ќазоќистон, Тољикистон, Индонезия) бошад, ин низом дар солњои охир 
ташкил карда шудааст. Аксари ин мушкилотњо дар давлатњо аз сари ваќт пардохт 
накардан (бетаъминї), таблиѓоту бањодињии нодуруст ва муфлис гардидани бонкњо 
вобастагї доранд.  

Хуб мешуд, ки бонкњои ватанї дар асоси таљрибаи хориљии низоми бонкии 
Амрико, Федератсияи Россия ва Љумњурии Ўзбекистон воситањои мухталифи таъмини 
захирањои бонкиро ташкил намоянд. Њамзамон, усулњои бањодињии захирањои бонкии 
Федератсияи Россияро ба шароити имрўза мутобиќ ва истифода бурдан сариваќтї буда, 
ин ба манфиати бонкњо хоњад буд. Гуфтан ба маврид аст, ки истифодаи таљрибаи 
хориљии низоми бањодињии захирањои бонкї дар мамлакат бе дастгирии давлатї 
ѓайриимкон аст. Зеро, аз тањќиќи маълумотњо ба мо ошкор гардид, ки низоми бонкии 
устувор њамеша дар зери дастгирии давлат ќарор дорад.  

Аз ин рў, мо ба чунин хулоса омадем, ки бонкњои мамлакат бояд зери дастгирии 
њамаљонибаи давлат ќарор гирад ва бо истифода аз усулњои муосир Бонки миллии 
Тољикистон захирањои молиявии бонкњоро бањодињї намуда, мавќеи онњоро дар 
низоми иќтисодии кишвар устувор намояд. Зеро, бонкњо яке аз институтњои асосии 
молиявї дар иќтисодиѐт буда, дар баландбардории иќтидори молиявї-инвеститсионии 
кишвар наќши калидиро доро мебошанд.  

Муќарриз: д.и.и., профессори ДМТ – Иброњимзода И.Р. 
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ТАЊЌИЌИ УСУЛЊОИ БАЊОДИЊИИ ЗАХИРАЊОИ БОНКЇ  

Муаллиф дар маќолаи мазкур оид ба ташаккул ва идоракунии захирањои бонкї ба иќтисодиѐти 
мамлакат таваљљуњ намуда, ќайд менамояд, ки рушди иќтисодиѐтро бидуни устувории низоми бонкї, аз 
љумла захирањои бонкї тасаввур кардан ѓайриимкон аст. Захирањои бонкї дар шароити иќтисоди бозорї 
дорои хусусиятњои гуногун мебошад ва таъсири худро ба иќтисодиѐт мерасонад. Дар натиљаи тањќиќотњо 
муайян карда шуд, ки сарчашмаи асосии рушди фаъолияти бонкњои ватанї аз захирањои љалбкардашуда 
вобаста аст. Зеро, дар шароити имрўза бонкњои ватанї дорои ками захирањои худї мебошанд. Аз ин рў, 
ташаккул ва идора кардани захирањои љалбкардашуда барои бонкњо хеле муњим арзѐбї карда шудааст. 
Чунин гуфтан мумкин аст, ки захирањои бонки тиљоратї таъсири худро ба бонк, дорандагони амонату 
пасандозњо, ќарзгирандагону ќарздињандагон ва њатто ба давлат мерасонад. Бинобар ин, ќайд намудан 
ба маврид аст, ки тамоми љомеа бояд барои рушди босуботи низоми бонкї кушиш намоянд ва дар ин 
замина даромади зиѐд гирифта, фаъолияти худро рушд дињанд.  

Калидвожањо: модели ташаккули захирањои љалбкардашуда, амонат, пасандоз, ќарз, воситањои 
молиявї, раќобати солим, таъсири захирањо, сармояи оиномавї, сармояи иловагї, сармояи захиравї, 
сармоягузорї, рушди иќтисодї. 

 

ИССЛЕДОВАНИЕ МЕТОДОВ ОЦЕНКИ БАНКОВСКИХ РЕСУРСОВ 

В данной статье автор обращает внимание на формирование и управление банковскими ресурсами и 

отмечает, что невозможно представить развитие экономики без устойчивой банковской системы, в том числе 

банковских ресурсов. Банковские ресурсы в условиях рыночной экономики имеют разные характеристики и 

влияют на экономику. В результате исследования было определено, что основной источник развития 

деятельности отечественных банков зависит от привлекаемых ресурсов. Потому что в сегодняшних условиях у 

отечественных банков мало собственных ресурсов. По этой причине формирование и управление 

привлеченными ресурсами считается очень важным для банков. Можно сказать, что ресурсы коммерческого 

банка оказывают влияние на банк, вкладчиков, заемщиков и кредиторов и даже на государство. Поэтому стоит 

отметить, что все общество должно стремиться к стабильному развитию банковской системы, и в связи с этим 

получать большие доходы и развивать свою деятельность. 
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STUDY OF METHODS FOR ASSESSING BANKING RESOURCES 

In this article, the author draws the attention of the country's economy to the formation and management of 

banking resources and notes that it is impossible to imagine the development of the economy without the stability of the 

banking system, including banking resources. Banking resources in a market economy have different characteristics and 

affect the economy. As a result of the study, it was determined that the main source of development of the activities of 

domestic banks depends on the attracted resources. Because in today's conditions, domestic banks have little of their 

own resources. For this reason, the formation and management of attracted resources is considered very important for 

banks. We can say that the resources of a commercial bank have an impact on the bank, depositors, borrowers and 

lenders, and even on the state. Therefore, it is worth noting that the whole society should strive for the stable 

development of the banking system, and in this regard, receive large incomes and develop their activities. 

Keywords: model for the formation of attracted resources, deposits, savings, loans, financial instruments, 

healthy competition, the impact of resources, authorized capital, additional capital, reserve capital, investments, 

economic development. 
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ТДУ: 331.101.3 
МЕХАНИЗМЊОИ БУНЁДИИ СИСТЕМАИ ИДОРАКУНИИ ИЌТИДОРИ 

МЕЊНАТИИ КОРМАНДОН ДАР АСОСИ ВОСИТАЊОИ ЊАВАСМАНДСОЗЇ 
 

Эсанов М.Д. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Њавасмандгардонии фаъолияти мењнатї яке аз соњањои муњимтарини фаъолияти 

роњбарон дониста мешавад. Ин мафњум дар адабиѐти илмии иќтисодї солњои охир 
пайдо гардид. Пайдоиши он аз адабиѐти хориљии илмњои иљтимою иќтисодї, иљтимої 
ва психологї, ки ба илми идоракунї хизматрасон мебошанд, гирифта шудааст. 

Дар адабиѐтњо ва таљрибаи муњаќќиќони хориљї истифодаи калимаи 
«њавасмандкунї» охирњои асри XX пайдо гаштааст. Ба аќидаи онњо «њавасмандкунї» 
бисѐртар маънои «мукофот»-ро дорад ва аз ин рў дар барномаи идоракунї истифодаи 
бештар мувофиќ аст. Дар асоси ин усулњо ва шаклњои бамеъѐргирї ва музди мењнат кор 
карда шудааст, ки дар корхонаю ташкилотњо истифода бурда мешавад. 

Иќтисоддонњои амрикої дар охири асри ХХ ба чунин категорияи муњим, ба 
монанди њавасмандгардонии мењнат таваљљуњи бештар зоњир карданд. Имрўз 
ширкатњои амрикої дар соњаи идоракунии кадрњо пешсафанд, ки онро мо дар шакли 
расм чунин тасвир намудаем.  

 

Расми 1. Усулњои америкоии њавасмандгардонии мењнатї 
Figure 1. American methods of labor motivation 

 
 
 
 
 
 

Масалан, дар ширкати IBM навоварињоеро, ки замима пайдо мекунанд, 
ихтироъкунандаи он њавасманд карда мешаванд. Яъне, дар сурати ќабул шудани 
таклиф муаллифи он дар давоми 2 соли баъдї дар истењсолот љорї шуданаш 25%-и 
маблаѓи умумии сарфаро мегирад, инчунин, ба фаъолияти навоварон дар 2 самт: 
озодона истифода бурдани 15%-и ваќти корї ва маблаѓи 15% њавсмангардонии 
молиявї, ки инњо барои рушд ва инкишоф додани навоварињои оянда, кумак менамояд 
[1,с.410]. 

Иќтисодчиѐни амрикої системаи нави музди мењнатро таъсис доданд, ки онро 
«пардохт барои тахассус» меноманд [1,с.411]. Моњияти ин система аз он иборат аст, ки 
дараљаи музд на танњо ба мураккабии кори иљрошуда, балки барои рушд ва инкишоф 
додани ихтисоси корманд, ки коргар дар кори худ истифода бурда метавонад, низ 
вобаста аст. Њамин тариќ, музди мењнат вобаста ба он чизе, ки ў медонад, зиѐд 
мешавад, на коре, ки ў мекунад, яъне, худи мењнат не, балки рушд ва ташаккули ихтисос 
ва дар навбати аввал шумораи ихтисосњои азхудшуда дода мешавад.  

Умуман, системаи пардохти мењнат барои тахассус сарфи назар аз як ќатор 
оќибатњои нисбатан манфї самаранок ва ояндадор њисобида мешавад. Афзоиши 
харољоти мењнат асосан аз њисоби баланд бардош-тани њосилнокии мењнат ва 
самаранокии мењнат пурра карда мешавад. Афзоиши харољоти таълим на њамчун 
афзоиши харољоти ѓайриистењсолї, балки њамчун маблаѓгузории дарозмуддат ба 
инкишофи захирахои инсонї дида мешавад. Инчунин, зарур аст, ки коргарон аз ин 
системаи музддињї беш аз пеш ќаноатмандї баѐн мекунанд ва онро одилонатар 
мешуморанд. Дар њаќиќат, дараљаи музддињї дар системаи пардохт барои тахассус 
бештар ба ќобилият, фидокорї, майлу хоњиши онњо, на ба таљриба ва ќарорњои беасоси 
роњбарї дар љо ба љо гузоштани кадрњо ва дигар масъалањои идоравии корхона вобаста 
аст. 

УСУЛЊО 

Њавасмандгардонии 

инноватсионї 

Пардохти тахассусї Сањми корманд дар 

дорамаднокї 
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Дар баробари ин, коргар сањми худро дар самарабахшии љараѐни истењсолот 
бењтар фањмида, бањои одилона медињад, дараљаи масъулияти корманд баланд 
мешавад, бегонапарастї бартараф карда мешавад, ки ин, албатта, ба афзоиши 
њавасмандии ў, ќаноатмандии фаъолият таъсир мерасонад. Дар нињояти кор њамаи ин 
дар сифати фаъолияти корманд ва мавќеи иљтимоии истењсолкунанда бевосита ифода 
меѐбад. 

Боз як усули муњимми амрикої ба инобат гирифтани иштироки кормандон дар 
фоидаи ташкилот мебошад. Ин система аз як ќатор хусусиятњои ба худ хос иборат 
мебошад, ки самаранокии истифодаи онро муайян мекунанд: 

1. Иштироки корманд дар фоидаи ташкилот њамон ваќт самаранок бањогузорї 
карда мешавад, ки корманд дар ќабули ќарорњо, дар љустуљў ва њалли масъалањои 
истењсолот, роњњои такмил додани истењсолот љалб карда шавад. 

2. Муайян кардани њаљми мукофотпулї бояд аз рўи нишондодњое сурат гирад, ки 
коллектив ба онњо таъсири воќеї расонда метавонад, яъне, ба он чи ки таъсир расонда 
метавонад, дар љои кор, ќисматњои истењсолї назорат карда шавад. 

3. Иштироки кормандон дар тањияи системањои таќсими фоида ѐ таќсими фоида аз 
афзоиши њосилнокї муњим аст. Чунин системањо набояд, дар доираи танги 
мутахассисон ѐ роњбарон таъсис дода шаванд [2,с.121]. 

Дар баробари ин коргар як корро иљро карда, дар рафтори худ якчанд мотивро 
дар назар мегирад, ки ин вазифаи њавасмандкуниро мураккаб мегардонад. 

Чуноне, ки устод Ѓаниев Т.Б. мефармоянд: «дар ченаки њаќиќии мотиватсия 
комплекси мотиватсионї истифода мешавад, ки он муайян кардани ягонагии байни 
њавасмандї ва мотивро дарбар гирифта, аз унсурњои зайл иборат мебошад: 

 якбора мављуд будани якчанд намуди мотивњои мењнатии фаъолгардонї; 
 мављуд будани якчанд њавасмандї, ки ба захирањои гуногуни 

истифодабаранда тааллуќ доранд; 
 мављудияти алоќамандии пайдарпайии сабабу натиљавии байни мотив ва 

њавасмандї; 
 устувории комплексњои мотиватсионї; 
 ќобилияти модернизатсияи комплексњои мотиватсионї вобаста ба 

инкишофи равандњои мотивњо ва њавасмандї; 
 ќобилияти аз байн бурдани зиддияти байни њавасмандї ва мотив» [4,с.185]. 
Барои муайян кардани њар яке аз ин нишонањои мотиватсия дар шароити имрўзаи 

иќтисодиѐт олимон се гурўњи мотивро људо менамоем: 
1. Мотивњои бевосита ба мењнат алоќаманд буда. 
2. Мотивњои бевосита ба ташкилот алоќаманд буда. 
3. Мотивњои ба фаъолияти њаѐти одамон вобаста буда. 
Мотиве, ки бевосита аз љараѐни иљроиши мењнат пайдо мешавад, умуман њамчун 

ќаноатмандї аз натиљаи мењнат номидан мумкин мебошад. Ягонагї байни њавасмандї 
ва мотиви мењнат ин ташкили шароити хуби мењнат, гуногуншаклии мазмуни мењнат, 
рељаи дурусти мењнат ва истироњат, кам кардани мењнати табии ва ѓайра мебошад. 

Мотиве, ки ба ташкилот амалиѐти функсионалии он ба миѐн меояд, дар шакли 
институти махсусгардонидашудаи иљтимоию иќтисодї буда, моњияти таъминоти 
гурўњиро дорад. Чунин мотивњо ба вазифаи баланд гирифтан, гуногунии мавќеи 
иљтимоию маънавї, ташкили сохторї, ташкилие, ки фаъолнокии коргаронро таъмин 
менамояд ва дигар њавасмандкунињо вобаста аст. Њавасмандї аксаран ба инкишофи 
умумї ва касбии коргарон равона карда шуда, ягонагї ва ќадршиносии байни сохтори 
ташкилї ва шахсони алоњидаро таъмин менамояд. 

Мотиватсияе, ки ба фаъолияти њаѐти одамњо вобаста аст, пеш аз њама, барои 
таъмин намудани талаботи шахсї: пардохти музди мењнат, њавасмандињо, имтиѐзњо ва 
бартариятњое, ки ташкилот ба коргарони фаъолбуда пешнињод мекунад, равона 
шудааст.  

Мављуд будани сабабњо - натиљањои алоќаи байни мотивњо дар пайдарпайии 
дохил шудани мотивњои дараљањои гуногун дар таъсири њавасмандињои муайян мањсуб 
мегардад [4,с.191]. 
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Аз ин гуфтањо бар меояд, ки барои муњити беруна комплексњои мотиватсионї аз 
омилњои иќтисодї ва идоракунї вобаста мебошад, ки њамчун захирањои њавасмандкунї 
истифода карда мешаванд. Корхонањои аз љињати иќтисодї устувор меъѐрњои идоравї 
ва мењнатро риоя менамоянд. Дар онњо њавасмандкунї дараљаи устувор дорад, аммо на 
њама ваќт ба рўзмаррагии мотиви коргарон мутобиќат менамояд. 

Њавасмандї аз рўи табиати худ нисбат ба мотивњо кам инкишоф меѐбад. Њатто 
шароити кори корхона таѓйир наѐбад њам, мотив ва комплекси он куллан таѓйир меѐбад 
[8,с.81]. Бинобар ин, устувории комплекси мотиватсионї њамчун ягонагии мотив ва 
њавасмандї бояд доимо дар назорати идоравї бошад, яъне доимо мо назорати 
миќдорї, сифатї, муносибати байни коргаронро дар љараѐни истењсолї дошта бошем. 

Њамин тариќ, самаранокии мотиватсия њамон ваќт таъмин карда мешавад, ки агар 
дар асоси њавасмандии мављуда ва вобаста ба ин мотивњо пайдо намудани комплекси 
мотиватсионии пурќувват дастрас гардад. 

Комплексњои мотиватсионии устувор имкон медињад, ки ташкилот муњлати зиѐд 
онњоро истифода намуда, њайати корхонаро идора намоянд. 

Комплексњои мотиватсионї имконият медињад, ки майдони васеи њамкории байни 
ташкилот ва коргарон, инчунин, монеаи байни роњбарон ва коргаронро аз байн 
бардошта, самаранокии мењнат ва истењсолотро таъмин менамояд. Дар баробари ин 
гуфтањо, мафњумњои муњимтарини консепсияњои њавасмандгардонии фаъолияти 
мењнатиро дар шакли расм чунин тасвир намудан мумкин аст (нигаред ба расми 2). 

 
Расми 2. Консепсияњои асосии њавасмандгардонии фаъолияти мењнатї 

Figure 2. Basic concepts of labor activity motivation 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Методологияи њавасмандгардонии эњтиѐљоти асосї. Усули баррасишаванда, бо 
маќсади муайян кардани диќќати аввалиндараљаи кормандон ба татбиќи гурўњњои 
алоњидаи мењнат ва арзишњои мењнатї, инчунин, гурўњњои кормандонеро, ки ба 
њавасмандгардонии моддї, эљодї, умумї-гурўњї, ки ба фаъолияти мењнатї 
муносибатњои гуногун доранд, муайян менамояд. 

Барои баррасии механизми фаъолияти њавасмандкунї равишњои зерин мављуданд: 
- тањлили ангезаи дохилии шахс - сохтор ва ќувваи ангезањо, самти онњо, намудњои 

њавасмандгардонї; 
- тањлили ќаноатмандї аз фаъолияти мењнатї ва ќаноатмандие, ки ў аз фаъолияти 

мењнатї мегирад; 
- тањлили вобастагии таносуби ќаноатмандии фаъолият бо параметрњое, ки 

њавасмандии мењнатро тавсиф мекунанд. Ин усул имкон медињад, ки мављудияти ду 
намуди асосии њавасмандкунї (арзишї ва амалї) ошкор карда шавад. Навъи сеюм низ 
вуљуд дорад - навъи мутавозин ѐ бетараф. Таъсири мутаќобилаи ин намудњо объекти 
тањлили механизми фаъолияти њавасмандкунї мебошад. Чањор гурўњи эњтиѐљоти асосї 
мављуданд, ки ќонеъ кардани онњо тавассути фаъолияти мењнатї имконпазир аст: 

1) кори љолиб, худшиносї, мустаќилият, тахассус; 
2) ќарз, фоида, талабот; 
3) даромад, неъмат, эњтиѐљоти рўзгор; 
4) муошират, эњтиром, мансаб. 

Консепсияњои ҳавасмандгардонии фаъолияти меҳнатї 
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Дар ин методология њавасмандгардонї њамчун ягонагї бар зидди се ќисмат: 
арзишњо, талаботи кор ва имкони татбиќи ин талабот тањќиќ карда мешавад. Ин се 
љузъ бо истифода аз саволномаи сотсиологї муайян карда мешаванд. Дар асоси 
саволнома, шумо метавонед намуди умумии самти мутахассисро муайян кунед. Барои 
ин, зарур аст, ки арзишњоро ба блокњо гурўњбандї кунед, ањамияти њиссаи арзишњои 
мењнатиро аз рўи ќисматњо њисоб кунед, арзишњоро муќоиса кунед ва арзишњои 
бартаридоштаро муайян намоед. Ваќте ки мењнат барои мутахассис маќсади асосии ў 
дониста мешавад, мењнат арзиши мустаќил пайдо менамояд. Агар вай восита бошад, 
пас мутахассис чунин мешуморад, ки њаѐти воќеї берун аз кор оѓоз меѐбад. Дар доираи 
мењнат њамчун њадаф, ду намуди арзишњои амалї мављуданд. Худи љараѐни мењнат 
барои инкишофи шахсият ѐ натиљаи умумии мењнат шавќовар буда метавонад.  

2. Методологияи њавасмандгардонии муносибат ба мењнат. Методологияи 
њавасмандгардонии муносибат ба мењнат аз натиљаи гузаронидашудаи татќиќоти 
сотсиологї вобаста мебошад. Тадќиќоти сотсиологї бояд дар самтњои зерин 
гузаронида шуда, муносибати мењнатии фаъолияти кормандон муайян карда мешавад. 

1. Имтиѐзњо барои шуѓли асосї. Њангоми омўзиши њавасмандии фаъолияти 
мењнатї, шкалаи муайянкунандаи муносибатњои фаъолияти мењнатї истифода карда 
мешавад, ки ин шкала дар баъзе тадќиќотњои байналмилалї низ истифода шуда, он аз 
чор сатњи асосї иборат аст: 

-дараљаи баландтарини њавасмандии фаъолияти мењнатї, ки ин нишондињандаи 
вобастагии кормандро аз маош нишон дода, шавќовар будани фаъолиятро барои онњо 
муайян менамояд; 

- фаъолияти мењнатї њамчун як масъалаи муњим барои корманд эътироф карда 
мешавад, аммо на ба он дараљае, ки дигар пањлуњои њаѐтро пинњон карда тавонад; 

- фаъолият намудан аз љониби мутахассис ќариб танњо њамчун манбаи рўзгор 
њисобида шавад; 

- камтарин дараљаи њавасмандии фаъолияти мењнатї, ки дар он фаъолият намудан 
барои корманд вазифаи ногувор ба њисоб рафта, дар оянда фаъолият намудан ѐ 
нанамудани кормандро муайян менамуд. 

Ин сатњњои њавасмандкунї дар шакли холис пайдо намешаванд. Одатан, онњо дар 
баъзе комбинатсияњо мављуданд, гарчанде ки њар як давра ва дар шароити муайяни 
иќтисодї бо бартарии ин ѐ он намуди њавасмандии мењнатї хос аст. 

Дар ин методология фарќияти муайяни мутахассисон аз рўи гурўњњо ва дараљаи 
њавасмандии мењнатї дида мешавад. Муњимтар аз њама, маќоми касбї ва расмии 
кормандон, пас аз он хусусиятњои фарќкунандаи љинс ва синну сол мебошанд. 

2. Имтиѐзњо барои шуѓли иловагї: 
- хоњиши зиѐд кардани даромад аз кори асосї; 
- хоњиши ба даст овардани кори устувор ва даромади иловагї дар љои кори 

иловагї; 
Ба аќидаи Ѓаниев Т.Б., механизми мотиватсионии фаъолгардонии рафтори 

шахсони алоњида ва аъзоѐни коллективи мењнатї дар асоси худташкилкунї мебошад. 
Таркиби асосии механизми мотиватсионии пешнињоднамудаи Ѓаниев Т.Б., аз унсурњои 
зерин иборат мебошад: 

 субъект ва объекти мотиватсия, ки системаи дохилии омилњои иљтимоии 
рафтори одамонро дарбар мегирад; 

 мотиватсияи рафтории беруна, ки шароити иљтимоию сиѐсї, молиявї ва 
андоз, ќонунгузорињо, шароити манзилї, маишї, табиию љуѓрофї, табиию миллї ва 
ѓайраро дар бар мегирад [4,с.194]. 

Самаранокии таъсири механизми мотиватсия дар фаъолгардонии рафтори 
иќтисодї ба дараља ва созиши ташкилї, идоракунї ва муносибатњои байнињамдигарї 
дар коллективњои мењнатї вобаста аст. Ин нишондињанда аз рўи омилњои иљтимоию 
иќтисодї, илмию техникї, маданї, ќавмиву рўњї, њуќуќї ва ѓайра муайян карда 
мешаванд. 

Механизми мотиватсионї дар асоси љараѐни мењнатї, ки аз робитаи зењниву 
мантиќї иборат аст, сурат мегирад ва дорои унсурњои зерин аст: 



101 

 

 бамиѐнгузории маќсади субъект; 
 интихоби стратегияи рафтори субъект дар асоси фањмиши њолати мотивњои 

дохила ва беруна, моделсозї ва дурнамои интихоби стратегияи рафтори объект, 
бањодињї ва муќоисаи натоиљи њисобї; 

 амалї гардонидани стратегияи рафтори субъект бо роњи таъсиррасонии 
мотиватсионї ба объект; 

 фањмидани таъсири объекти мотиватсионї, ќабули таъсир дар асоси омилњои 
дохила ва беруна; фаъолгардонии омилњои рафтори мотиватсионї; 

 интихоб ва амалї гардонидани объекти стратегии рафтори худ; 
 натиљагирї аз љорї кардани стратегияи субъект ва объект дар шакли 

функсионалї; 
 истифодаи имконоти субъект ва объектњои мотиватсионї [4,с.186]. 
Аз ин гуфтањо бар меояд, ки мотиватсия љамъи њолатњои рўњие, ки рафтори 

одамонро пурра муайян мекунанд, инъикос месозад. Ба њолатњои маънавию зењнї, 
рафтори инсонї тамоми њолатњои одамї: маќсад, њавас, афсўсхўрї, њаракат, аќида, 
боварї, талабот, масъалагузорї ва ѓайра дохил мешавад. 

Ба аќидаи Ѓаниев Т.Б., њамаи ин мафњумњои гуногун дар маљмуъ мотивї рафтор 
номида мешаванд ва вобаста аз ин чунин шаклњои њавасмандиро људо намудан мумкин 
аст, ки ба одам ва мотивї он таъсир мерасонад:  

 омили беруна, таъсири омилњои беруна ва мотивњо; 
 омили дохилї, њолатњои рўњї, инъикоси таъсири беруна ба асаби одам, 

муносибати худи одамон ба рафторашон [4,с.181].  
3. Методологияи ташаккули мотивњои меъѐрии фаъолияти мењнатї. Мотиватсия 

вобаста ба мативњои меъѐрии фаъолияти мењнатї ду навъ мешаванд: мусбї ва манфї.  
Ба мотиватсияи мусбї мукофотњои пулї, иловапулињо, баланд бардоштани 

маќоми шахсї дар коллектив, боварии коллектив, кори боваринок фармудан ва ѓайра 
дохил мешаванд.  

Ба мотиватсияи манфї њар гуна љаримањо, паст шудани обрўю эътибор дар 
коллектив, људоии маънавї аз вазифа озод намудан, ѐ худ ба вазифаи паст фуровардан 
ва ѓайра дохил мешавад. 

Вобаста ба равандњо ва усулњои идоракуни мотиватсияњои моддї, иљтимої, пулї 
ва њукмронї, фардї, гурўњи љамъиятї низ вуљуд доранд. 

Дар шароити иќтисоди бозорї маќоми асосиро усулњои иќтисодии мотиватсия, аз 
ќабили системањои гуногуни мукофотњои пулї ва љаримањо, муайян кардани 
вобастагии бевоситаи таъминоти моддии одамон аз натиљаи мењнат, инчунин, дигар 
мукофотњои моддї иљро менамоянд.  

Дар шароити системаи наќшавї ва маъмурї - фармондињї ба сифати усулњои 
самараноки иљтимоии мотиватсия, усулњои меъѐрї, рафтори шахсї, ташвиќотию 
тарѓиботї баромад мекарданд.  

Усули рўњї бо мазмуни худ усули мураккаби идоракунии мотиватсионї буда, дар 
асоси омўзиши ќонунњои рафтори одамон ва дараљаи инкишофи шахсиятњо сурат 
мегирад. Фаъолияти муњим ва асосї бедор кардани рафтори рўњии шахсият, дўстдории 
мењнат, интихоби касб, мувофиќ будан барои аз нав омўзондан ва ѓайра маънидод 
мешавад. 

Усули ташкилї (ѐ ин ки ташкилию маъмурї), яке аз усулњои супориши бевоситаи 
маъмурї, меъѐрњо ва тартибу интизом, љавобгарии маъмурї, љарима ва мукофотњо ба 
њисоб меравад. 

Дар шароити давлати њуќуќбунѐди дунявї усули њуќуќии идоракунї маќоми хосса 
дорад. Бинобар ин, тамоми чорабинињои ташкилию иќтисодї дар асоси санадњои 
меъѐрию њуќуќї амалї мегарданд.  

Барои ташкили механизми дурусти мотиватсионї, бештар дарк намудан зарур аст, 
ки кадом параметрњо, ќоидањо ва хислати таъсиррасонии сохтор ва таркиби 
фаъолиятњо истифода карда шудаанд. Асоси сохтани механизми мотиватсиониро 
ќоидаи худташкилї, рафтори фардї ва иќтисодии одамон дар рафти фаъолияти 
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таъсиррасонии мотиватсионии якљоя дар коллективњои мењнатї ташкил медињад ва 
онњо бояд ба талаботи зерин љавоб дода тавонанд: 

 ягон таъсиррасонї бояд њолати мављудаи корхонаро вайрон насозад; 
 ягон таъсиррасонї бояд ба њолати рўњии коллектив таъсири манфї 

нарасонад; 
 кадом таъсире, ки ба њолати коллектив хусусияти манфї мерасонад, бояд 

аниќ шуда, аз байн бурда шавад; 
 кадом таъсире, ки барои бењтар шудани коллектив кумак мерасонад, бояд, 

ки њавасманд карда шавад. 
Таъсиррасоние, ки ба талабот љавобгўй мебошад бояд, ки њолати коллективи 

мењнатиро хуб гардонида, дар шакли оптималї боќї монад. 
Таъсиррасониро вобаста ба рафтори одамон муайян кардан мумкин аст. Аз ин рў, 

њам таъсиррасонии мусбї ва њам таъсиррасонии манфиро ба инобат гирифтан лозим 
аст. 

Усулњои иќтисодї. Мотиватсияи иќтисодї, ѐ њавасмандкунии моддї бояд ки 
фарќи натиљаи мусбї ва њаљми њавасмандии моддиро инъикос намояд. Мазмуни шарт 
дар он аст, ки њавасмандкунии рафтори мусбии мотиватсиониро таъмин карда тавонад. 

Ѓайр аз ин, кам кардани маоши роњбар, мукофот надодан, иловапулї надодан низ 
ба њамин гурўњ тааллуќ доранд. 

Таъсиррасонї ” ташкили наќшаи аниќи корї барои њар як коргар, гурўњ, ва 
коллективи мењнатї. Назорат ва љамъбасти иљроиши супориш ва наќшањо, инчунин, 
муайян кардани мукофотњо ва љоизањо аз натиљаи љамъбаст.  

Усулњои иљтимої. Барпо намудани имконоти баробар барои њамаи аъзоѐни 
коллектив, новобаста аз вазифа, њиссаи мењнатї, њолати иљтимої ва ѓайра; 

Таъсиррасонї - ташкил ва гузаронидани банаќшагирии иљтимої ва танзиму 
бењтар намудани шароити мењнат ва истироњати аъзоѐни коллектив. 

Усулњои рўњї. Ба вазифањои роњбарї роњ надодани шахсони ѓайрикасбї ва 
нуќсондори рўњї ва тафтиши фаврии муњити рўњии коллектив ва розигии коллектив. 

Таъсиррасонї - сариваќт таъмин намудани кормандони соњибмаълумот, ташкили 
гурўњњои алоњидаи корї, оњиста-оњиста аз байн баровардани шахсоне, ки муњити рўњии 
коллективро коста мекунанд. 

Усулњои ташкилї. Ќабули ќарорро бе муњокимаи пешакии коллектив роњ надодан; 
муњокимаи њатмї дар коллектив доир ба масоили ќарорњои дурнамои корхона, муайян 
кардани њавасмандии моддї оид ба тайѐр кардан, ќабул ва љорї кардани ќарори 
самаранок ва ѓайра. 

Таъсиррасонї - дигаргунсозии сохтори нави самараноки коллективи мењнатї, аз 
вазифа озод кардан, ѐ ба вазифа таъин кардан ва ѓайра. 

Усулњои њуќуќї. Асосноккунии њуќуќии шароит ва таъсиррасонї дар санадњои 
меъѐрї, назорат ва иљроиши санадњои меъѐрї. 

Таъсиррасонї - Дар натиљаи таъсиррасонии механизми мотиватсионї субъект ва 
объекти идоракунї фаъол гардида, барои иљрои маќсадњо шароит пайдо мегардад. 

4. Методологияи тањлили њавасмандгардонии фаъолияти мењнатї. 
Њавасмандкунї њамчун стратегия нисбат ба кормандон бо маќсади баланд бардоштани 
таваљљуњи онњо ба кори баландмањсул равона карда шудааст. Чуноне, ки олими иќтисод 
Кибанов А.Я., мефармояд: «њавасмандгардонї тактикаи њалли масъалањоест, ки ба 
сохтори воќеии самтњои арзишї ва манфиатњои кормандон, ба пурратар татбиќ 
намудани иќтидори мављудаи мењнатї нигаронида шудааст» [9,с.49]. 

Ба аќидаи Кибанов А.Я., «њавасмандгардонї ин љараѐни ташвиќи худ ва дигарон 
ба фаъолияти муайян мебошад». Яъне, вазифаи асосї нисбат ба кадрњо дар ташкилот 
ин аст, ки «њар як корманд соњиби кувваи кории худ буда, бо кадом маќсад ва бо кадом 
роњ истифодабарии он дар ихтиѐри корманд аст» [9,с.65]. Њавасмандгардонї як ќисми 
стратегии таъмини кори самараноки кормандон ва њавасмандкунии љузъи тактикї 
њисобида мешавад. 

Мувофиќи аќидаи Шапиро С.А., «њавасмандгардонии фаъолияти мењнатї ин 
раванди ќонеъ гардонидани талаботњо ва интизорињои кормандон аз кори 
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интихобкардаи онњо мебошад, ки дар натиљаи амалисозии њадафњои худ, мувофиќи 
маќсад ва вазифањои корхона ва дар айни замон маљмуи тадбирњое мебошад, ки 
субъекти идоракуниро барои баланд бардоштани самаранокии мењнати кормандон 
татбиќ менамояд» [11,с.7]. Аз ин гуфтањо бар меояд, ки њавасмандгардонї воситае 
мебошад, ки идоракунии рафтори мењнатии корманд бо роњи ба таври маќсаднок 
таъсир расонидан ба рафтори коллектив, бо истифода аз ангезањое, ки дар натиљаи 
фаъолияти мењнатии ў бавуљудомадаро дар бар мегирад. 

Тањлили њавасмандкунии фаъолияти мењнатї маљмуи тадбирњоеро дар бар 
мегирад, ки љамъи талаботњои инсонро омўхта, роњњои ќонеъгардонї ва пањлуњои аз 
њаракат бозмондаи онњоро пешнињод менамояд. Инчунин, нисбати амалњои кормандон, 
ки аз натиљаи фаъолияти онњо муайян мешавад, ба системаи мукофотњо ва ѐ ба 
системаи љазо равона карда мешавад.  

Н.М. Глухенькая њавасмандии фаъолияти кормандонро тањлил намуда, ба хулосае 
меояд, ки њавасмандкунї ѐ ин, ки «ќувваи њавасмандкунанда», хоњиши шахс ба коре 
мебошад [6,с.22]. Яъне, дар баробари њавасмандгардонии корманд, хоњиши корманд, 
низ бояд ба инобат гирифта шавад. 

Б.М. Генкин баъди омўзишњо ва тањлилњои зиѐд ба хулосае меояд, ки мотиватсия 
ва њавасмандгардонї њамчун роњњои идоракунии кадрњои корхона истифода карда 
шуда, як маќсад доранд, вале ба самт бошад, мухолифанд ва дар айни замон 
њамдигарро пурра мекунанд» [5,с.107].  

5. Консепсияи њавасмандгардонии фаъолияти идоракунї. Хислатњои нави ин 
мазмун бо таѓйироте, ки њамчун равияи фаъолият на фаќат ба мењнат, балки ба одамон 
низ нигаронида шудааст, сарчашмаи фаъолгардонии ў барои таъмини талаботаш 
мебошад. 

Њамин тариќ, њавасмандкунї њамчун таъсири беруна ба одамон барои таъмини 
њосилнокии баланди мењнати фардї, бо дарназардошти талаботи вай асоси моњияти 
мотиватсия мебошад. 

Барои он, ки шакли ќабулшудаи талаботи одамон мотив аст, масъалаи 
алоќамандии мотиватсия ва мотив ба миѐн меояд. 

Мотиватсия ва мотив мафњумњои гуногун мебошанд, њарчанд ки дар адабиѐти 
идоракунї аксар маврид онњоро якљоя мекунанд. Ваќте, ки сабаби рафтори одамон ба 
муносибатњои ташкилот, сохтори идоракунї, ѐ роњбарї вобаста аст, зарур мешуморанд, 
ки мотиватсияро ба кор баранд. Зеро, ин калима мафњуми васеи муносибатњои одамон 
ва муњити истењсолию мењнатии онњоро дарбар мегирад. Мотиватсия барќарор 
намудани алоќаи байни њавасмандї ва мотиве, ки барои таъмини талабот равона 
шудааст, ифода мекунад. Системаи њавасмандкуние, ки ба макотиби неоклассикї хос 
мебошад, нишонгирї на ба њамаи мотивњо, балки фаќат ба системаи поѐнии 
пайдарпаии мотивњо, ки Маслоу низ онро дастгирї ва пешнињод менамояд, вобаста 
мебошад. 

Чуноне Ѓаниев Т.Б. мефармоянд, «мотиватсия ” њамчун ќисми таркибии 
идоракунї - ба њайси њавасмандї ба талаботи рўзмарра ва касбии коргари мушаххасе, 
ки дар системаи идоракунї иштирок мекунад, равона карда шудааст» [4,с.187]. 

Аз ин рў, метавон хулоса кард, ки омилњо ва вазифањои асосии мотиватсияи 
фаъолияти мењнатї ,омилњои иќтисодї ва психологиро дар бар мегиранд, ки ба 
талаботи фаъолияти мењнатии кормандони ташкилот таъсир мерасонанд. 

А.П. Егоршин дар китоби худ, оиди мотиватсия ва њавасмандгардонии фаъолияти 
мењнатї чунин мефармояд: «Омили муњим ин таѓйирпазирї, раванди њавасмандкунии 
фаъолияти мењнатї мебошад. Њавасмандие, ки нисбати кормандон андешида мешавад, 
то чи андоза њисиѐти онњоро бедор менамояд. Аммо эњтиѐљотњои кормандон доимо 
якранг нестанд ва бо њамдигар дар таъсири мутаќобилаи мураккаби динамикї ќарор 
дошта, аксаран ба њамдигар мухолифанд ва ѐ баръакс, таъсири эњтиѐљоти инфиродиро 
пурзўр мекунанд. Љузъњои ин таъсири мутаќобила метавонанд бо мурури замон таѓйир 
ѐфта, самт ва хусусияти амали мотивњоро таѓйир дињанд. Аз ин рў, њатто бо омўзиши 
амиќи сохтори мотиватсияи инсон, системаи амали ў, таѓйироти комилан 
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ѓайричашмдошт дар рафтори инсон ва вокунишњои ѓайричашмдошти корманд ба 
таъсироти мотиватсия имконпазир аст» [7,с.207]. 

«Њавасмандгардонї њамчунин як усули «идоракунии рафтори мењнатии корманд» 
тавассути таъсирасонињои маќсаднок ба рафтори коллектив, бо истифода аз ангезањое, 
ки фаъолияти уро пеш мебаранд, дониста мешавад» [9,с.491]. «Њавасмандгардонии 
фаъолияти мењнатї асоси моддии њавасмандгардонии кадрњо дониста шуда, маљмуи 
тадбирњоеро дар бар мегирад, ки ќаноатмандии кормандро нишон медињад ва 
њамчунин, субъекти идоракунї барои баланд бардоштани самаранокии мењнати 
коргарон истифода бурда мешавад» [12,с.21]. 

Аз ин гуфтањо бар меояд, ки мотиватсия њамчун шакли васеътари њавасмандкунї 
дониста шуда, яке аз санадњои умумии идоракунї дар фаъолияти мењнатї мебошад. 

Дар тадќиќотњои илмї ва адабиѐтњои илмии идоракунї як ќатор маълумот оид ба 
мафњуми «мотиватсия» вуљуд дорад, вале аниќ нишон дода нашудааст, ки барои чи аз 
мафњуми «њавасмандкунї» људо гаштааст. Ба андешаи мо, људошавии ин ду мафњум дар 
њолате ба миѐн меояд, ки аллакай мафњуми «мењнат» пурра таѓйир ѐфта, хислати фардї 
гирифтааст. 

Бинобар ин, њавасмандкунї њамчун ќисми таркибии идоракунї маќсад ва вазифаи 
худро нигоњ доштааст. Аммо, ваќте ки мафњуми «мотиватсия» пайдо мегардад, аллакай 
ин маќсад ва вазифа дар алоќамандии њавасмандї ” мотиватсия ” мотив дида баромада 
мешавад. 

Њавасмандкунї њамчун вазифаи идоракунї аз дастгоњи илми идоракунї људо 
намешавад, балки мазмуни назариявии љамъбастиро ба худ гирифта, бевосита ба 
назарияи идоракунї тааллуќ дорад. 

Њавасмандкунї мотиватсияро њамчун њаќиќати объективие дида мебарояд, ки ба 
воситаи он дар шароити имрўза, таъсиррасонї ба коргарон бо назардошти хислати њар 
яки онњо ташкил карда мешавад. Аз ин нуќтаи назар, мазмуни «мотиватсия» њамчун 
фаъолияти идоракуние мебошад, ки барои фаъолгардонии коргарон равона карда 
шудааст. 

Њамин тариќ, њавасмандкунї дар шароити имрўзаи иќтисодиѐт хеле мураккаб 

гашта, аз 3-ќисмати мустаќили бо њам пайваста: «њавасмандїмотиватсиямотив» 
иборат мебошад. Муносибат, ѐ алоќамандии ин 3-ќисмат бо тарзи зайл сурат мегирад, 
ки мо онро дар шакли расм чунин тасвир наудем (нигаред ба расми 3). 

 
Расми 3. Наќшаи ташаккули вазифаи мотиватсия 

Fig. 3. The scheme of formation of the task of motivation 

 
 

Тањлили наќшаи вазифаи мотиватсия нишон медињад, ки њар се ќисмати он дар 
зери таъсири омилњои дохила ва беруна ќарор доранд. Њавасмандие, ки ба муњити 
беруна вобастагї дорад, дараљаи зиндагии мардуми минтаќа, ѐ давлатест, ки ташкилот 
дар он фаъолият дорад. 
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Муњити дохила бошад, њолати иќтисодї, технологї ва квалификатсияи идоракунї 
мебошад. 

Он шакли њавасмандие, ки бо мотив моњияти рўзмарраи якхела дорад, дар якљоягї 
мотиватсияро ташкил менамояд. 

Доираи њавасмандї ва мотив нисбат ба мотиватсия васеътар мебошанд. 
Њавасмандї на њама ваќт ба мотив самаранок таъсир расонида метавонад. Ин њолат 
дар мавридњои зайл дида мешавад: 

 мазмун ва таркиби њавасмандї ба мотиви талаботи њайат мувофиќат 
намекунад; 

 њаљми њавасмандї на он ќадар калон аст, ки ба системаи пайдошудаи 
мотиви одамон мувофиќат намояд; 

 њавасмандии ногањонї, яъне ваќти њавасмандї, ѐ худ тартиби њавасмандї 
ба давраи рўзмаррагии талабот мувофиќат намекунад. 

Дар ин се њолат њавасмандкунї барои коргар бетаъсир мемонад, чунки онњо 
ќобилияти баланд бардоштани самаранокии мењнатиро надоранд. 

Дар ин њолат њудуди поѐнии њавасмандї муайян карда мешавад, ки аз ў поѐн 
фаромадани њавасмандї аллакай дигар тарафи таъсири мусбии худро намеѐбад. 

Аз ин гуфтањо бар меояд, ки мазмуни њавасмандї - љамъи воситањо, арзишњо ва 
муносибатњое мебошад, ки ташкилот ва роњбарон барои баланд бардоштани 
самаранокї ва њосилнокии мењнати коргарон онро чораандеши менамоянд. Ба мазмуни 
њавасмандї музди мењнат, мукофотњо, имтиѐзњо, њар гуна рањматномањо, нишонањои 
фахрї, вазифа додан ва дигар таъсирњои маънавию рўњї дохил мешавад. 

Хусусияти хосси ташкилии њавасмандї, њудуди њавасмандкунї, ваќти њавасмандї, 
тарзи њавасмандкунї, ки ба самаранокии он таъсири худро мерасонад, ба шумор 
мераванд. 

Самаранокии унсури ваќти њавасмандї бо омилњои зайл алоќаманд мебошанд: 
1. Омили давомнокии таъмини талабот ба њавасмандї. Њангоме, ки 

таъминоти доимї, ѐ муњлати дарози таъминоти талабот дида мешавад, ваќти 
њавасмандкунї он ќадар мавќеи муњим надошта, андозаи он маќоми хосса дорад. 

2. Дар шароити барќарор, ѐ такрори таъминоти талабот, њавасмандї ба њар 
як давраи худаш бояд мутобиќ бошад. Њавасмандї бояд бо назардошти кори иљрошуда 
ва моњияти талаботи он равона шуда бошад. 

3. Талаботе, ки вобаста ба таѓйирѐбии мавќеи одамон, мисли синну сол, 
вазифа, тарзи зиндагї ба вуљуд меояд, бояд бо њавасмандї мутобиќ бошад. 

Њодисањои зарурии њаѐтї, ба монанди оиладор шудан, таваллуди фарзанд, 
таѓйири љои зист, вазифаи баланд гирифтан, талаботи одамонро ба мотиватсияи нав ва 
захирањои зарурї зиѐд мекунад. Барои идоракунї муайян кардани дараљаи њавасмандї, 
ки талаботро ќонеъ менамояд, шарти зарурї мебошад. 

Муќарриз: д.и.и., профессори ДМТ - Ѓаниев Т.Б. 
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МЕХАНИЗМЊОИ БУНЁДИИ СИСТЕМАИ ИДОРАКУНИИ ИЌТИДОРИ МЕЊНАТИИ 
КОРМАНДОН ДАР АСОСИ ВОСИТАЊОИ ЊАВАСМАНДСОЗЇ 

Дар маќола таърифи «мотиватсия» ва «њавасмандгардонї»; механизмњои асосии системаи 
идоракунии кадрњо дар асоси воситањои њавасмандкунї баррасї карда шуда, марњилањои асосии татбиќи 
системаи мотиватсия ва њавасмандкунї муайян карда шудаанд; намудњои асосии њавасмандгардонї дида 
баромада шудаанд; инчунин, мушкилоти асосие, ки ба раванди њавасмандкунї халал мерасонанд ва 
талаботњое, ки корхонањо њангоми ташкили системаи самараноки њавасмандкунї бояд риоя кунанд, 
роњњои њалли мушкилот нишон дода, усулњое пешнињод карда шудаанд, ки асоси инкишофи системањои 
мотиватсиониро дар корхона ташкил медињанд. Ба аќидаи муалиф мотиватсияи фаъолияти мењнатии 
корманди ташкилотро бояд њамчун маљмуи системањои якљояњаракаткунандаи омилњои дохилї ва берунї 
ба кормандон барои ноил шудан ба маќсадњои корхона баррасї кард. Сарфи назар аз манфиатдор 
будани корхона ба њавасмандии баланди коллектив, ин њанўз љараѐни хавасмандкунии коркунон ба 
маќсадњои шахсии худ, ќонеъ гардондани талаботи худ бо мењнат мебошад. Њамин тавр, мотиватсияи 
кадрњо таъсири дутарафа дорад ва ба баланд шудани дараљаи некуањволии љамъиятї бевосита вобаста 
аст. Ањамиятнокї ва муосир будани ин мавзуъ аз он иборат аст, ки системаи фаъолияти мотиватсияи 
кормандон бо арзишњои насле, ки ба онњо тааллуќ доранд ва бевосита ба самаранокии кормандони 
корхонањо таъсир мерасонад. Ташаккули системаи чандири њавасмандгардонии ‚сармояи инсонї‛ бояд 
на танњо барои корхонањои мушаххас, балки барои фаъолияти муътадили соњањои миллї, суботи 
иќтисодии кишвар дар маљмуъ њамчун манбаи стратегї баррасї шавад. 

Калидвожањо: потенсиали мењнатии кормандон, потенсиал, њавасмандкунї, идоракунї, системањои 
њавасмандкунї ва њавасмандкунї. 

 

ОСНОВНЫЕ МЕХАНИЗМЫ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ НА ОСНОВЕ 

ИНСТРУМЕНТОВ МОТИВАЦИИ 

В статье представлено определение «мотивации» и «стимулирования»; рассмотрены основные 

механизмы системы управления персоналом на основе инструментов мотивации, определены основные этапы 

внедрения системы мотивации и стимулирования; рассмотрены основные виды мотивации; указаны основные 

проблемы, тормозящие процесс мотивации и требования, которые должны соблюдать предприятия при 

создании эффективной системы мотивации, а также предложены пути решения проблем; представлены методы, 

которые легли в основу разработки систем мотиавции. По мнению автора, мотивацию трудовой деятельности 

персонала организации необходимо рассматривать как систему комплексного воздействия внешних и 

внутренних факторов на сотрудников для достижения целей предприятия. Несмотря на очевидную 

заинтересованность предприятия в высокой мотивации персонала, это еще процесс побуждения работников к 

достижению личных целей, для удовлетворения собственных потребностей, с помощью трудовой деятельности. 

Таким образом, мотивация персонала имеет двусторонний эффект и напрямую связана с повышением уровня 

социального благополучия. Актуальность и современность данной темы обусловлена тем, что система 

мотивационной деятельности персонала связана с ценностями поколения, к которому они принадлежат, что 

непосредственно влияет на эффективность работников предприятий. Развитие гибкой системы мотивации 

«человеческого капитала» необходимо рассматривать как стратегический ресурс не только для конкретных 

предприятий, но и для стабильной работы национальных отраслей, экономической стабильности страны в 

целом. 

Ключевые слова: трудовой потенциал работников, потенциал, мотивации, стимулирование, управление, 

системы мотивации и стимулирования. 

 

MAIN MECHANISMS OF THE HR MANAGEMENT SYSTEM BASED ON MOTIVATION TOOLS 

The article presents the definition of "motivation" and "stimulation"; the main mechanisms of the personnel 

management system based on motivation tools are considered, the main stages of the implementation of the motivation 

and incentive system are identified; the main types of motivation are considered; the main problems hindering the 

motivation process and the requirements that enterprises must comply with when creating an effective motivation 

system are indicated, as well as ways to solve problems; presented by the methods that formed the basis for the 

development of motivation systems. According to the author, the motivation of the labor activity of the organization's 

personnel should be considered as a system of complex influence of external and internal factors on employees in order 
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to achieve the goals of the enterprise. Despite the obvious interest of the enterprise in the high motivation of staff, this is 

still a process of encouraging employees to achieve personal goals, to satisfy their own needs, through work. Thus, staff 

motivation has a two-way effect and is directly related to an increase in the level of social well-being. The relevance 

and modernity of this topic is due to the fact that the system of motivational activities of personnel is associated with the 

values of the generation to which they belong, which directly affects the efficiency of employees of enterprises. The 

development of a flexible system of motivation of "human capital" must be considered as a strategic resource not only 

for specific enterprises, but also for the stable operation of national industries, the economic stability of the country as a 

whole. 

Keywords: labor potential of employees, potential, motivation, stimulation, management, systems of motivation 

and incentives. 
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ТДУ: 331.5(575.3) 
САМТЊОИ АФЗАЛИЯТНОКИ ТАЙЁР КАРДАНИ КАДРЊОИ БА ТАЛАБОТИ 

МУОСИРИ БОЗОРИ МЕЊНАТИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ЉАВОБГЎ 
 

Раљабов Н.П. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Дар шароити муосири љањонишавии иќтисоди љањонї ќариб дар њамаи давлатњои 

љањон афзоиши бемайлони сатњи раќобати байни истењсолкунандагон ба назар мерасад. 
Дар љањони муосир, бо дарназардошти љањонишавии иќтисодиѐт, байни 
истењсолкунандагон сатњи баланди раќобатнокї ба назар мерасад. Барои ноил шудан 
ба сатњи раќобатпазирии самти стратегї, омода намудани кадрњои баландихтисос 
мебошад. Яъне, кадрњое, ки ба талаботи рушди иќтисодї дар сатњи љањонї љавобгў 
бошанд. Кадрњои баландихтисос ба баланд шудани дараљаи њосилнокии мењнат, ва аз 
ин рў, самараи иќтисодии фаъолияти мењнатии корхонањо бевосита ѐрї мерасонанд. 
Њамин тариќ, тайѐр кардани кадрњое, ки ба талаботи муосири баланди технологии 
бозори байналмилалии мењнат мувофиќат мекунанд, барои иќтисодиѐти корхонањо ва 
умуман иќтисодиѐти кишвар фоидаи бештари молиявї меорад. Дар асоси гуфтањои 
боло метавон ќайд кард, ки мавзуи тадќиќоти интихобкардаи ман дар шароити њозираи 
љумњурї актуалї ва хеле сариваќтист.  

Ба кор таъмин намудани ањолї, пеш аз њама, бояд аз љињати иќтисодї асоснок ва 
оќилона бошад. Бунѐди љойњои нави корї ва таъмини ањолї бо љойњои кории 
пурмањсул, пеш аз хама, бояд њосилнокии баланди мењнат ва самаранокии мењнатро дар 
бар гирад. ‚Шуѓли оќилона, пеш аз њама, аз љињати иљтимої самарабахш буда, 
масалан, ба сохтмони корхонањо ва иттињодияњои нав бо маќсади таъсиси љойњои нави 
корї, бо кор таъмин намудани ањолии минтаќаи ќувваи коргари зиѐда аз он нигаронида 
шудааст ѐ ба маќсадњои иљтимоию иќтисодї, тараќќиѐти минтаќаи муайян нигаронида 
шудааст‛ [1,c.155-163]. Дар Љумњурии Тољикистон амалан дар њамаи зинањои тањсилот 
аз рўи касбу ихтисосњои гуногун кадрњо тайѐр карда мешаванд. Тарбияи кадрњоро дар 
зинаи маълумоти ибтидоии касбї тањлил мекунем. 

 
Љадвали 1. Тайѐр намудан ва хатм кардани коргарон аз рўи баъзе касбњо ва муассисањои 

таълими ибтидоии касб (шахсон) [2,c.10] 
Table 1. Training and graduation of workers by certain professions and institutions of primary 

vocational education (individuals) 
№ Нишондињандањо  2014 2015 2016 2017 2018 2019 
1 Њамагї донишкадањоро хатм 

кардаанд 
8895 9581 

14343 13110 
13015 11610 

2 Аз љумла: 
Механизаторон-саркорњо  

 
83 

 
62 

 
134 

 
121 

 
121 

 
121 

3 Операторони дастгоњњои металї 118 296 190 175 175 175 
4 Коргарони чуб 304 411 490 444 436 436 

5 Челонгарон ва электрикњо 997 998 1518 1360 1388 1288 
6 Электрикњо ва 

электрикмеханикњо 
658 673 1060 872 872 872 

7 Кафшергари барќї, кафшергари 
газї 

1441 1435 2267 2103 2151 2151 

8 Сангчин  103 17 166 99 152 152 
9 Андовачиѐн-рангмолњо 49 52 79 72 72 72 
10 Тракторчиѐн  855 823 1268 1160 1160 760 
11 Дузандагон ва дузандагї 541 542 833 774 719 719 

12 Бофандагон  31 32 50 46 37 37 
13 Ронандагони мошинњо 799 785 1285 1175 1175 1104 

 
Аз тањлили маълумотњои љадвали 1 мебинем, ки дар давраи аз соли 2014 то соли 

2016 афзоиши бемайлони шумораи хатмкунандагони муассисањои тањсилоти ибтидоии 
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касбї ба назар мерасад. Аз соли 2017 то соли 2019 сол то сол коњиши шумораи 
хатмкунандагони муассисањои тањсилоти ибтидоии касбї мушоњида мешавад. Ин 
вазъият бо паст шудани сатњи љолибияти тањсил дар муассисањои ибтидоии касбии 
љумњурї аз љониби довталабон шарњ дода мешавад. Ва ин дар њолест, ки дар бозори 
мењнат норасоии кадрњои ин сатњ вуљуд дорад. Љавонони муосир бештар ба тањсил дар 
мактабњои олї ва гирифтани маълумоти олии касбї љалб карда шудаанд. Њол он, ки на 
њамаи хатмкунандагони мактабњои олии љумњурї баъди хатми омўзишгоњ ва соњиби 
диплом аз рўи ихтисоси худ кор пайдо мекунанд. 

Аксари љавононе, ки мактабњои олиро хатм кардаанд, кўшиш мекунанд, ки дар 
бахши иќтисод бо маоши баландтар кор пайдо кунанд, гарчанде аз рўи ихтисоси худ 
набошанд ѐ як ќисми муайян дар соњаи хизматрасонї, масалан, ронадагони таксї, 
микроавтобусњо, пешхизмат, ошпазњо кор мекунанд. Дар ин љо бояд ќайд кард, ки ба 
далели мављуд набудани теъдоди кофии бо музд дар бозори мењнати Тољикистон, ќисми 
зиѐди љавонон, аз љумла онњое, ки дипломи тањсилоти олї доранд, барои кор ба хориља, 
умдатан ба Русия, Ќазоќистон, мамлакатњои халиљи Форс ѐ Европаи ѓарбї мераванд. 

 
Љадвали 2. Хатмкунии мутахассисон аз тарафи муассисањои тањсилоти олї ва миѐнаи 

касбї аз рўи гурўњњои соњавї (шахсони) [2,с.117] 
Table 2. Graduation of specialists by institutions of higher and secondary professional education 

by industry groups (individuals) 
№ Нишондињандањо  2014 2015 2016 2017 2018 2019 
1 Аз љониби муассисањои тањсилоти 

олии касбї дода мешавад 
30202 29504 33153 38465 44606 43166 

2 Аз љумла дар соњањои зерин.       
3 Саноат  4363 4994 5622 5782 5569 4912 
4 Хољагии ќишлоќ 1845 1832 2018 2200 1997 1522 
5 Иќтисод 8871 8849 9589 10986 12672 14314 

6 Нигоњдории тандурустї ва 
тарбияи љисмонї 

1961 2500 3048 2729 3910 3117 

7 Маориф  12278 10396 12045 15563 18864 17665 
8 Маданият ва санъат 356 399 401 584 853 793 

9 Дигар        
10 Муассисањои маълумоти миѐнаи 

касбї медињанд 
12379 11753 14004 17835 20775 20848 

11 Аз љумла дар соњањои зерин:       

12 Саноат ва сохтмон  1471 1289 1152 2039 2458 2637 
13 Хољагии ќишлоќ  153 166 253 160 380 177 
14 Иќтисод  234 172 282 789 937 833 
15 Нигоњдории тандурустї ва 

тарбияи љисмонї 
7142 6914 8882 10309 11322 10689 

16 Маориф  2988 2717 2926 4171 5048 5737 
17 Маданият ва санъат 391 495 509 367 630 673 
18 Дигар  - - - - - 113 

 
Дар асоси тањлили љадвали дар боло овардашуда метавон ќайд намуд, ки дар 

давраи аз соли 2014 то соли 2019 дар љумњурї афзоиши шумораи хатмкунандагони 
муассисањои тањсилоти олии касбї ба мушоњида мерасад. Дар ин љо ќайд кардан лозим 
аст, ки аксарияти љавонон њануз аз руи ихтисосњои иќтисодию њуќуќшиносї маълумоти 
олї гирифтан майлу хоњиш доранд. Ба гуфтаи коршиносон, бозори мењнати љумњурї 
шоњиди љустуљўи афроди соњиби дипломи ихтисосњои иќтисод ѐ дипломи њуќуќшиносї 
мебошад. Табиист, ки барои аксарияти ин тоифаи хатмкунандагон аз сабаби набудани 
љои кор аз рўи ин ихтисосњо аз рўи ихтисосашон кор пайдо кардан мумкин нест. Дар 
натиља, ин тоифаи хатмкунандагон маљбур мешаванд, ки ба дигар соњањои хољагии 
халќи кишвар раванд. Пањлуи дигари ин мушкил, ин аст, ки дар Тољикистон тамоюли 
интихоби касби иќтисодчї ѐ њуќуќшиносї мушоњида мешавад, яъне имрўз интихоби 
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касб кафолати шуѓли минбаъдаи хатмкунандагонро аз рўи ихтисоси интихобкардаашон 
намедињад.  

Мушкилоти навбатии ин соња, сатњи тайѐр кардани мутахассисон мебошад, ки ба 
талаботи бозори мењнати љумњурї ва бешубња, ба талаботи бозори байналмилалии 
мењнат то андозае љавобгў нест. Дар ин љо кам будани дараљаи тайѐрии мутахассисонро 
ќайд кардан мехоњам, ки дониши касбии онњо ба талаботи њозира љавоб дода 
наметавонад. Дар натиља, таќрибан нисфи хатмкунандагони њам донишкадањои олї ва 
њам мактаби миѐнаи касбї маълумоти кофии касбии барои касбу ихтисосњои муайян 
заруриро надоранд.  

Солњои охир таълими фосилавї инкишоф меѐбад. Шакли фосилавии таълим, аз 
нигоњи стратегї, системаи таълимии асри ХХI мебошад. Дар шароити љањонишавии 
иќтисод, ба тањсилоти фосилавї сањми бузург гузошта шудааст. Оид ба тањсилоти 
фосилавии касбї профессор Ѓаниев Т.Б. ќайд мекунад, ки ‚Тањсилоти электронии 
муттасили касбии вобаста ба талаботи имрўзаи вазъи љањонї, дар љањони мењнат, 
баланд шудани нуфузи донишњои касбї, таѓйирѐбии арзишњои иљтимоию иќтисодї, 
инчунин, рушди муносибатњои истењсолї дар љамъият‛ [3,c.10]. 

Воќеан, махсусан дар дањсолаи охир бо рушди босуръати технологияњои 
иттилоотї, аз љумла дар Љумњурии Тољикистон, наќш ва ањамияти тањсилоти 
фосилавии электронии касбї афзуда истодааст. Дар шароити кунунии рушди 
технологияи нав, рушди таълими фосилавї дар тарбияи кадрњо ањамияти калон дорад. 
Моњияти таълими ѓоибона аз он иборат аст, ки натиљањои прогресси сотсиалї, ки 
пештар дар соњаи техника мутамарказ шуда буданд, њоло дар соњаи программањои 
инноватсионии компютерї мутамарказ шудаанд. 

Ѓаниев Т. ќайд мекунад: ‚Дар шароити љањонишавии иќтисод бо маќсади таъмини 
рушди донишљўѐн дар њама сатњњо онњоро ба низоми нави тањсилоти љањонї љорї 
намудан, инчунин, ташкили бизнес-инкубаторњо ва ба даст овардани мањсулоти 
инноватсионї [4,c.361]. Рушди технологияњои телекоммуникатсионї ба мубодилаи 
босуръати иттилоот ва дониш мусоидат кард. Бо назардошти он, ки дониши касбї хеле 
зуд пир мешавад, онро пайваста такмил додан лозим аст. Шакли фосилавии таълим 
имрўз имкон медињад, ки системањои худомўзии доимии оммавї, мубодилаи умумии 
иттилоот, сарфи назар аз минтаќањои ваќт ва фазо таъсис дода шаванд. Инчунин, 
тањсилоти фосилавї ба њама одамон, новобаста аз вазъи иљтимої, имкониятњои 
баробар медињад.  

Пешнињодњо ва тавсияњо оид ба тайѐр кардани кадрњои раќобатпазир дар бозори 
мењнат. 

1. Системаи таълими касбї-техникии хатмкунандагони мактабњои умумї ташкил 
ва мустањкам карда шавад, то ки онњо дар бораи касбу кори гуногун, дар бораи бартарї 
ва камбудињои касбњо, инчунин, дар бораи талабот ва таклиф ба баъзе касбњои мењнатї 
тасаввурот дошта бошанд. Бозори љумњурї системаи роњнамоии касб ба љавонон, 
барои дуруст интихоб кардани касби оянда ѐрї мерасонад. 

2. Барќарор намудани алоќаи муассисањои таълимии њамаи наќшањо (звенањо) бо 
ташкилоту корхонањои љумњурї ањамияти калон дорад. Дар ин чо мо дар назар дорем, 
ки намояндагони ташкилоту корхонањоро ба тартиб додани барномањои таълимї, 
барномањои кори оид ба касбу ихтисосњои гуногуне, ки ба ин ташкилоту корхонањо 
дахл доранд, љалб намоем. Яъне талаботи корфармоѐнро ба кормандони ояндаи худ ба 
назар гирифтан муњим аст. Донистани он, ки мутахассисони љавон чи гуна донишњои 
касбї дошта бошанд, мутахассисони љавон чи гуна мањорату малакањои касбї дошта 
бошанд. Самти навбатї, љалби ташкилоту корхонањо барои гузаронидани таљрибањои 
ибтидої, истењсоли пеш аз дипломї барои донишљўѐн дар муассисањои тањсилоти олї, 
миѐна ва ибтидоии касбї мебошад. Минбаъд ба имтињонњои хатми хатмкунандагони 
мактабњои олї, миѐна ва ибтидоии касбї љалб намудани намояндагони ташкилоту 
корхонањо ањамияти калон дорад. 

3. Самти навбатї, баланд бардоштани сатњи тахассуси касбии њайати омўзгорони 
муассисањои тањсилоти олї, миѐна ва ибтидоии касбї мебошад. Зеро сатњи омодагии 
касбии хатмкунандагон, пеш аз њама, ба сатњи касбии омўзгорон вобаста аст. 
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4. Таљњизоти моддию техникии кабинетњо (синфхонањо) ва лабораторияњо барои 
тайѐр кардани мутахассисони аълосифат низ ањмияти калон дорад. Махсусан барои 
ихтисосњои техникї, сохтмонї, муњандисї, тиббї, энергетикї, ки мутахассисони ба 
талаботи муосир љавобгўи рушди технология ва технологи омода карда мешаванд. Ин 
синфњо ва лабораторияњо бояд бо технологияи њозиразамон, асбобу анљом ва њамаи 
чизњои зарурї барои машѓулиятњои амалї љињозонида шаванд. Таљњизот бояд ба он 
таљњизоте, ки дар корхонањо истифода мешаванд, мувофиќат кунад.  

5. Дигар самти стратегии омода кардани кадрњои раќобатпазир дар Тољикистон, 
ин рў овардан ба самти рушди шуѓли фосилавї (дистансионї) мебошад. Ба њамагон 
маълум аст, ки дунѐи имрўза, дар роњи глобализатсия ѐ љањонишавї мебошад, ки кор бо 
технологияњои иттилоотї талаботи бештарро сол аз сол соњиб шуда истодааст. 
Намудњо ва навъњои шуѓли фосилавї: мутахассисони IT, менељерони фурўш, 
бањисобгирї, молия, љалб, тарроњї, меъморї, пул кор кардан дар шабакањои иљтимої, 
интишори маќолањои таблиѓотї, хизматрасонии тарљумаи фосилавї (англисї, олмонї 
ва ѓайра), коркарди матни адабї, мундариља, менељер, копирайтер, тарроњони 
квартира, тарроњони меъмор, дизайнери веб, дизайнери корпоративї, аудиторияи 
бисѐрмиллиони тиљорат, машваратњои тиббї, хизматрасонї, маѓозањои онлайн, 
телефонияи IT, хадамоти фурўши чиптањо, машваратњои њуќуќї, менељерони фурўш. 

Афзалиятњои шуѓли фосилави: имкониятњои шуѓли љавонон њамчун категорияи 
осебпазир дар наќшаи касбии ањолии кишвар, њалли мушкилоти наќлиѐт. Онњо 
роњбандии наќлиѐтро дар шањрњо, афзоиши мунтазами шумораи корбарони интернет, 
потенсиали иљтимої барои пешбурди бренди баъзе мањсулот, паст будани ‚њадди 
воридшавї‛ ба бозори навро коњиш медињанд. Яъне, њадди аќали бюрократї дар 
ташкили чорабинињо, имкони бо кор таъмин намудани маъюбон, соњибхоназанон, 
занони нигоњубини тифлон, бо кор таъмин намудани ањолии дењоти дурдаст, кори 
дурдаст хатари сироятѐбї ба вирусњоро то њадди имкон кам мекунад. Ин махсусан дар 
соли 2020, њангоми пањншавии пандемияи COVID-19, коргароне, ки дар хона кор 
мекунанд, аксар ваќт ба кор дар хона эњтиѐљ доранд ѐ бартари медињанд, ки харољоти 
корфарморо коњиш медињанд, зеро коргароне, ки дар хона кор мекунанд, аксар ваќт 
компютерњои шахсии худ, интернетро таъмин мекунанд, сетњо, алоќа ва дигар таљњизот, 
корфармо, инчунин, харољоти биноњои истиќоматї, ќувваи барќ, мебели идора ва 
ѓайраро сарфа мекунад. 

Њавасмандї барои шуѓли фосилавї: малакањои гуногун, хусусияти вазифа, 
ањамияти вазифа, мустаќилияти вазифа, фикру мулоњиза аз корфармо. Њамаи инњо ба 
баланд шудани дараљаи њавасмандгардонї, ќаноатмандии кор, њосилнокии баланди 
мењнат, кам шудани прогул ва љойивазкунии кадрњо мусоидат мекунад. 

Хусусиятњои хосси шуѓли дурдаст. 
1. Кори дурдаст муташаккилии баланд ва худ њавасмандиро талаб мекунад. 
2. Кори дурдаст барои мутахассисони собит бењтар аст. 
Дар таљрибаи љањонї одатан шартномаи мењнатї бо коргарони дурдаст бо имзои 

электронї баста мешавад ѐ дар шакли хаттї баста мешавад ва тавассути почтаи 
фармоишї фиристода мешавад. 

Роњњои асосии инкишофи шуѓли фосилавї. Асосгузори сулњу вањдати миллї ” 
Пешвои миллат Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар 
Паѐми худ аз 26.01.2021 ањамияти раќамикунонї ва рушди шуѓли фосилавї дар 
љумњуриро ќайд карда буд. Самти муњимми рушди шуѓли фосилавї ба љавонон, 
омўзонидани тарзи истифодаи кори фосилавї мебошад. Масалан, кушодан, пањн 
кардан ва рушди ХАБ (HUB)-њо љойест, ки дар он интернет барои он одамоне, ки 
имконият надоранд, таъмин карда мешаванд. Дар Тољикистон аллакай ду ХАБ (HUB) 
фаъолият мекунанд. ХАБ (HUB) аввал, дар пойтахт, дар шањри Душанбе ва ХАБ (HUB) 
дуюм, дар шањри Хоруѓ фаъолият мекунанд. Боздид аз ХАБ (HUB) бешубња ба рушди 
шуѓли фосилавї мусоидат мекунад ва ба љавонон имкон медињад, ки пул кор кунанд. 
ХАБ (HUB) пешнињоди тренингњо, интернети ройгон ва компютерњо барои 3-4 моњ 
мебошад. ХАБ (HUB)-њо барои рушди шуѓли фосилавї хизматњои зеринро пешнињод 
мекунанд: 
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- Барои љавононе, ки маълумот ва ихтисос надоранд, тренингњо гузаронида, ба 
онњо малакањои шуѓли фосилавї, асосан барои шуѓли хурд, яъне имкони гирифтани 30-
40 сомонї дар як рўз омўзонида мешаванд. 

- Рушди малакањои компютерї бо маќсади рушди шуѓли фосилавї. 
- Омўзонидани малакањо, асосњои соњибкорї ва ташкили тиљорати шахсии худ. 
Бояд тазаккур дод, ки ашрофи шуѓли фосилавї љалби љавононе, ки тањсилот, кор 

ва ѓайра надоранд, ба шуѓл, љавонон, ки ќисми осебпазири ќувваи корї дар бозори 
мењнат мебошанд. ХАБ (HUB) -њамчун марказњои фосилавии шуѓл бояд аз љониби 
соњибкорони хусусї, созмонњои байналмилалї ташкил карда шаванд. 

Дар асоси суханњои дар боло овардашуда, ќайд намудан лозим аст, ки дар љараѐни 
омода намудани кадрњои раќобатпазир, на танњо барои бозори мењнати Тољикистон, 
балки барои бозори мењнати минтаќа ва љањон, мо бояд бештар ба самти технологияњои 
иттлоотї нараз намоем. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Васиев Ф.М.  
 

АДАБИЁТ 
1. Васиев Ф.М. Проблема ва перспективњои инкишофи шуѓли дурусти љавонони Тољикистон / Ф.М. 

Васиев // Ахбори ДМТ. - 2022. ”С.155-163. 
2. Бозори мењнат дар Љумњурии Тољикистон // Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. -

Душанбе, 2021. -С.126. 
3. Ѓаниев Т.Б. Идоракунї таълими доимии касбї-электронї. Љилди 11 / Т.Б. Ѓаниев. -Душанбе: Ирфон, 

2017. ”400 с. 
5. Васиев Ф.М. Проблемањо ва самтњои баланд бардоштани сифати таълим дар шароити глобализатсия / 

Ф.М. Васиев // Маводњои семинари љумњуриявии илмї-назариявї дар мавзуи: ‚Сифати таълим: 
мушкилот ва роњњои њалли онњо‛. Бахшида ба 30-солагии Истиќлолияти давлатии Љумњурии 
Тољикистон. ”Душанбе, 2021. -С.112-118. 

6. Васиев Ф.М. Формирование организационно-экономического механизма занятости населения Таджикистана 

/ Ф.М. Васиев; под общ. ред. д.э.н., профессора Комилова С.Дж. -Душанбе: РТСУ, 2019. -250 с. 

7. Васиев Ф.М. Оценка процесса трансформации занятости на рынке труда Таджикистана / Ф.М. Васиев // 

Вестник университета Российско-Таджикский (славянский) университет. -Душанбе: РТСУ, 2019. -№2(66). -

С.85-93.  

8. Васиев Ф.М. Проблемы обеспечения занятости молодежи Таджикистана в условиях рынка / Ф.М. Васиев // 

Вестник университета Российско-Таджикский (славянский) университет. -Душанбе: РТСУ, 2019. -№3(67). -

С.115-126. 

9. Ермолаева С.Г. Рынок труда. Институт гуманитарных наук и искусств. Учебное пособие / С.Г. Ермолаева. –

Екатеринбург, 2015г. -110 с.  

10. Золин Е.И. Рынок труда и занятость населения в современной экономике: дисс… канд... эк… наук. 08.00.01 / 

Е.И. Золин. –М., 2001. -С.7. 

11. Костьков Л.Д. Рынок труда. Институт экономики и финансов. Учебное пособие / Л.Д. Костьков. –М., 2013. -

162 с. 

12. Рофе А.И. Рынок труда. Управление персоналом / Рофе А.И. -М.: Кнорус, 2018. -260 с. 

 
САМТЊОИ АФЗАЛИЯТНОКИ ТАЙЁР КАРДАНИ КАДРЊОИ БА ТАЛАБОТИ МУОСИРИ БОЗОРИ 

МЕЊНАТИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ЉАВОБГЎ 
Дар маќолаи мазкур аз тарафи муаллиф масъалањои омода намудани кадрњои раќобатпазир, ки ба 

талаботи муосири бозори мењнати миллї ва байналмилалї љавобгў мебошанд, баррасї карда мешавад. 
Пеш аз њама, муаллиф ањамияти мавзуи мавриди омўзишро асоснок мекунад. Њамзамон, муаллиф кўшиш 
намудааст, ки мушкилињои омода намудани кадрњои раќобатпазирро дар Тољикистон бо назардошти 
талаботњои муосири бозори мењнат ва вазъи иљтимої-иќтисодии кишвар баррасї намояд. Аз љониби 
муаллиф вазъияти муосири шумора ва њайати тайѐр кардани кадрњои ќобили мењнат дар љумњурї тањлил 
карда мешавад. Муаллиф муаммоњои мављударо дар љараѐни тайѐр кардани кадрњои раќобатнок номбар 
кардааст. Ба хусус, муаллиф ќайд менамояд, ки дар шароити муосири Тољикистон масъалањои асосї, ин 
набудани муаллимон ва устодон (њамчунин устоњои таълими истењсолї дар литсейњо ѐ муассисањои 
ибтидоии касбї) дар тамоми зинањои омода намудани кадрњо, аз он љумла, дар муассисањои миѐнаи 
касбї ва донишгоњу донишкадањо. Дигар мушкили, ин ба талаботи рушди муосир техника ва технология 
мутобиќат накардани барномањои таълимї ва барномањои омўзишї, асосан барои касбу ихтиссосњои 
соњаи саноат, кишоварзї ва хизматрасонии кишвар мебошанд. Хулоса дар асоси тањќиќ муаллиф оид ба 
самтњои тайѐр намудани кадрњои раќобатпазир барои бозори мењнати Тољикистон, бо назардошти 
шароити мављудаи иљтимоию иќтисодии рушди љумњурї хулоса ва тавсияњои асосиро пешнињод 
кардааст. 



113 

 

Калидвожањо: кадрњо, тахассус, кадрњои раќобатпазир, кадрњои ба талаботи бозори мењнат 
љавобгў, шуѓл, шуѓли пурмањсул, бозори мењнат, омодасозии кадрњо, такмили ихтиссос, роњнамоии 
касбї, тањсилоти-ибтидоии касбї, таљрибаомўзї. 

 

ПРИОРИТЕТНЕЙ НАПРАВЛЕНИЯ ПОДГОТОВКИ КАДРОВ В СООТВЕТСТВИИ С 

СОВРЕМЕННЫМИ ТРЕБОВАНИЯМИ РИНКА ТРУДА РЕСПУБЛИКА ТАДЖИКИСТАН 

В данной статье автор рассматривает вопросы подготовки конкурентоспособных кадров, отвечающих 

современным требованиям национального и международного рынка труда. В первую очередь, автор 

обосновывает важность изучаемой темы. При этом автор попытался рассмотреть трудности подготовки 

конкурентоспособных кадров в Таджикистане с учетом современных требований рынка труда и социально-

экономического положения страны. Автор анализирует современное состояние численности кадров, 

подготовки трудоспособных кадров в республике. Автор перечислил существующие проблемы в процессе 

подготовки конкурентоспособных кадров. В частности, автор отмечает, что в современных условиях 

Таджикистана основной проблемой является нехватка учителей и инструкторов (а также мастеров 

производственного обучения в лицеях или учреждениях начального профессионального образования) на всех 

ступенях подготовки кадров, в том числе в средних профессиональных учреждениях и университетах. Другой 

проблемой является неприспособленность образовательных программ и программ подготовки к современным 

требованиям технического и технологического развития в области промышленности, сельского хозяйства и 

обслуживания страны. На основе проведенного исследования авторами представлены основные выводы и 

рекомендации по направлениям подготовки конкурентоспособных кадров для рынка труда Таджикистана с 

учетом существующих социально-экономических условий развития республики.  

Ключевые слова: кадры, квалификация, конкурентоспособные кадры, персонал, отвечающий 

требованиям рынка труда, трудоустройство, продуктивная занятость, рынок труда, подготовка кадров, 

повышение квалификации, профессиональная ориентация, начальное профессиональное образование, 

стажировка, конкурентоспособные кадры. 

 

THE PRIORITY DIRECTION OF STAFF TRAINING IN ACCORDANCE WITH THE MODERN 

REQUIREMENTS OF THE LABOR MARKET OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

In this article, the author discusses the issues of preparing competitive personnel that meet the modern 

requirements of the national and international labor market. First of all, the authors justify the importancebof the topic 

under study. At the same time, the author tried to consider the difficulties of preparing competitive personnel in 

Tajikistan, taking into account the modern requirements of the labor market and the socio-economic situation of the 

country. The author analyzes tne modern situation of the number and staff of training of able-bodied personnel in the 

republic. The author listed the existing problems in the process of training competitive personnel. In particular, the 

author notes that in modern conditions of Tajikistan, the main problem is the lack of teachers and instructors (as well as 

masters of production training in lyceums or primary vocational institutions) at all levels of personnel training, 

including in secondary vocational instiutions and universities. Another problem is the non-adjustment of educational 

programs and training programs to the modern requirements of technical and technological, mainlu for professions and 

specialties in the field of industry, agriculture and service of the country. Conclusion Based on the research, the authors 

presented the main conclusions and recommendations on the directions of training competitive personnel for the labor 

market of Tajikistan, taking into account the existing socio-economic conditions of the republic
,
s development. 

Keywords: personnel, qualifications, competitive personnel, personnel meeting the requirements of the labor 

market, employment, productive employment, labor market, training of personnel, professional development, 

professional guidance, primary vocational education, internship, competitive personnel.  
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ТДУ: 336.71.4 
ЉАНБАЊОИ НАЗАРИЯВИИ ТАТБИЌИ УСУЛИ БАРНОМАВИИ ЊАДАФМАНД 

ЊАНГОМИ ТАШАККУЛЁБИИ БУЉЕТ 
 

Њанифаи Эмомї Азимзода 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Дар даврони муосири рушд, иќтисодиѐти љањонї бо тамоюлњое чун љањонишавї, 

ташаккулѐбии шаклњои ташкилоти саноативу молиявї ва њамгироињои бозори молиявї 
рў ба рў мегардад, ки талаботњои иловагї барои таъминсозии равандњои рушди 
иќтисодиѐт бо захирањои моливиро ба миѐн меорад. Дар ин замина наќши нињодњои 
молиявї ва банаќшагирии захирањои молиявие, ки ба рушди умумии иќтисодиѐт 
мусоидат хоњанд кард, афзун мегардад, чун ки барои њалли масоили молиявї 
банаќшагирї аз њама асосї ба њисоб мераванд. Банаќшагирї воситае мебошад, ки 
ташаккулѐбии фаъолиятро таъмин намуда, ба ноилгардии њадафњо ва созмон додани 
механизмњои мутобиќшавии стратегия ба таѓйиротњои берунаву дохила муосидат 
мекунад. 

Рушди иќтисодиву иљтимоии њар як кишвар дар таљассуми рушдѐбии минтаќањои 
људогонааш ва алоќамандињои фазои ягонаи иљтимоиву иќтисодї, маданиву демографї 
ва дигар намуди алоќамандињояш ифода гардида, дар навбати худ, дар баробари 
коркарди тадбирњо ва механизмњову љустуљўи сарчашмањои маблаѓгузорї, барои 
рушди соњањои мухталифи иќтисодї аз тадбирњои гуногун сарукор мегирад. Дар ин 
замина маблаѓгузорињои буљетї маќоми хосса доранд. Дар шароитњои иќтисодиѐти 
бозорї ва ислоњоти идоракунии маблаѓњои давлатї, татбиќи шаклњои муосир ва 
самараноки харољотњои маблаѓњои буљетї омили асосии баланд бардоштани 
самаранокии идоракунии маќсадноки рушд ба њисоб рафта, татбиќи идоракунии 
лоињавии маќсаднок ба ташаккул ѐфтани системаи навини идоракунии рушди маљмуавї 
ва банаќшагирии буљетикунонї мусоид њоњад буд. Аз таљрибањо маълум мегардад, ки 
сиѐсати дурусти буљетї бояд ба ноил гардидан ба рушди устувору афзоиш ѐфтани 
самаранокии харољотњои давлатї равона гардида, ба баланд гардидани сатњи 
самарабахшии харољотњои давлатї ва сифати хизматрасонињои макомотњои давлативу 
мањаллї мусоидат намояд. Аз нигоњи мо, дар замони муосир яке аз воситаи ба чунин 
маќсади гузошташуда ноил гардидан, ин буљетикунонии барномавии њадафманд 
мебошад, ки татбиќи он метавонад ислоњоти куллие ба системаи идоракунии маблаѓњои 
давлатии Љумњурии Тољикистон ворид созад. Дар маљмуъ моњияти усули барномавии 
њадафманд дар он ифода меѐбад, ки дар раванди ташаккулдињии буљет ба захирањо неву 
ба натиљањои ноилмегардида бояд диќќати махсус дод. 

Дар тањќиќотњои илмї истилоњњои гуногуни тавсифдињандаи мафњуми 
буљетикунонии барномавию њадафмандро дидан мукин аст, ки бештари онњоро чунин 
мафњумњо инъикос мекунанд: «принсипи њадафманди банаќшагирї», «равиши 
системавии банаќшагирї», «буљетикунонї дар асоси барномањо», «банаќшагирии 
буљетї, ки ба натиља нигаронида шуда аст», «банакшагирї ва идоракунии њадафманд», 
«усулњои буљетикунонї ва идораи барномавиву њадафманд», «принсипи њадафманди 
банакшагирї дар буљетикунонии барномавї» ва амсоли инњо. Вале бояд ќайд намоем, 
ки мафњумњои аз љониби муаллифон пешнињодгардида бештар тавсифи истилоњї 
дошта, мушаххасоти ягонаи тавсифї надоранд. Баъзеи онњоро дида мебароем. 

Масалан муаллифони тањќиќоти «Буљети барномавї: маќсад, тасноифот ва 
принсипњои созмондињї» ќайд менамоянд, ки «Буљетикунонии барномавї аз худ 
методологияи банаќшагирї, иљроиш ва назорати иљрошавии буљетро инъикос 
менамояд, ки алоќамандињои раванди таќсимоти харољотњои давлатиро бо натиљањои 
амалишавии барномае, ки дар асоси њадафњои стратегї бо дарназардошти афзалиятњои 
сиѐсати давлатї, ањамияти иљтимої ва натиљањои нињоии воситањои буљет коркард 
карда мешаванд, таъмин менамояд. Маќсади асосии буљетикунонии барномавї, баланд 
бардоштани самаранокии иљтимої ва иќтисодии харољотњо мебошад. Афзалияти 
калидии равиши барномавї дар ќиѐс аз равиши маъмул, дар баланд бардоштани 
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устувории фискалї ва самаранокии фаъолияти маќомотњои соњавї ва алоќањои 
нисбатан зичи њадафњои стратегї мебошад» [12,с.9]. 

О.Г. Аркадева ва К.С. Горшкова ќайд менамоянд, ки буљетикунонии барномавї ” 
ин «танњо яке аз воситањои идоракунии молияи љамъиятї буда, натиљаи воќеии татбиќи 
он аз омилњои сершумори берунаву дохила вобаста мебошад. Истифодаи фаќат як 
њамин восита наметавонад норасогињои системавии идоракуниро бартараф созад» 
[3,с.1-12]. 

Ба аќидаи Е.В. Устюжанина ва њаммуалифонаш «Равиши лоињавие, ки асоси 
буљетикунонии барномавиро ташкил медињад, њаќиќатан њам барои амалисозии «рахна 
сохтан»-и инфрасохтор, иљтимоиѐт, инноватсия созгор мебошад, зеро имкон медињад 
захирањо ва ќувваи асосї ба самтњои нисбатан муњимми рушд масраф гарданд» [13,с.4]. 

Олими ватанї Ш.Р. Абдулњаева дар мавриди татбиќи буљетикунонии барномавї 
ќайд менамояд, ки «он њамчун сохторкунонии иттилооти буљетї ба се саволи муњимми 
раванди буљет љавоб медињад: мо бояд ба чи ноил гардем; чи гуна ба маќсад бирасем; чи 
ќадар восита барои наоил гардидан ба ин њадаф масраф мешавад. Муњим будани ин 
саволњо ва љавоб ѐфтан ба онњо татбиќи буљетикунонии барномавї дар Љумњурии 
Тољикистонро асоснок мекунанд…»[1,с.149].  

Дар такя ба асноди меъѐриву њуќуќии Љумњурии Тољикистон, метавон арз намуд, 
ки дар бештари онњо низ мафњуми «буљетикунонии барноваї» истифода шудааст. 
Њамин тавр истилоњи пурра инъикоскунандаи ягона ва универсалие, ки битавонад ба 
таври мушаххас усули буљетикунонии барномавиро аз тарафњои гуногун ифшо намояд, 
дар адабиѐти илмї ба назар намерасанд. Аммо тамоми таърифњои мавриди тањлил 
ќарор гирифта, байни њам мутаќобил набуда, баракс пуркунандаи якдигар мебошанд. 
Дар маљмуъ тамоми таърифњои тањлил гардида ба он ишорат мекунанд, ки татбиќи 
буљетикунонии барномавї самрабахш ва истифодаи он дар системаи идораи молияи 
давлатї муфид хоњад буд. 

Њамин тавр дар тањќиќоти мазкур ба мафњумњои «буљетикунонии њадафманди 
барномавї» ва «буљетикунонии барномавї» такя намуда, љанбањои назариявии татбиќи 
онро дида мебароем. Масалан А.И. Мастеров зикр мекунад, ки «Яке аз воситањои 
асосии сиѐсати буљетї, ки имконияти ба натиљањои ноил гардидани давлатро фароњам 
меорад ва масоили мубрами сиѐсати иљтимої-иќтисодї, маќсад ва масъалањои онро 
муайян месозад, ин буљетикунонии барномавии њадафманд мебошад. Дар раванди 
татбиќи чунин намуди буљетикунонї назорати иљрошавии захирањои буљетї пурзўр 
гардида, самарањои иќтисодї ва иљтимоии амалишаванда дар доираи барномањои 
давлатии лоињањои буљетї муайян мегарданд» [9,с.86]. 

Аслан равандњои рушди буљетикунонии барномавї якчанд марњилањоро паси сар 
намуда, ба таѓйиротњои назаррас ноил гардидаанд. Њанўз дар ибтидои асри ХХ 
методикаи мазкур дар ИМА ба таври фарох дар якчанд иѐлоти калонтарин (Ню-Йорк, 
Чикаго, Калифорния ва ѓ.) мавриди татбиќ ќарор гирифта буд. Дар тањќиќотњои 
олимони амрикої буљетикунонии барномавї яке аз самтњои муњимми таъминкунии 
рушди њам минтаќањо ва њам рушди умумї ба њисоб меравад, чунки тартиб додани 
барномањо дар асоси бартариятњои рушд ва имкониятњои ба инобат гирифтани 
натиљањои интизорбуда, ин равишро самаранок ва татбиќшаванда мегардонад. Барои 
њамин њам амалисозии ин гуна равиш таѓйиротњои куллї дар системаи буљетикунонї ва 
муайянсозии афзалиятњои буљетї, бањисоб гирифтани он ворид сохта, имкониятњои 
муайян кардани нишондињандањои бањисобгирии онро фароњам меоварад. 

Дар тањќиќотњои олимони рус равиши њадафманд дар идоракунї ва банаќшагирї 
њамчун таъминкунандаи таъинотњои маќсадноки фаъолияти идоракунии хољагидорї ба 
њисоб меравад. Масалан Ю.В. Фролова равишњои њадафманду барномавиро њамчун 
њамљояшавии усули барномавиву њадафманд дониста, ќайд мекунад, ки «Моњияти 
равиши барномавї дар марказонидашавии идоракунї тавассути тадбирњо ва усулњои 
истифодаи захирањо зоњир мешавад, ки иљрошавии масъалањои мушаххаси муайянро 
таъмин менамояд» [15,с.129]. Ба аќидаи муаллиф усули барномавии њадафманд, аз 
равиши њадафманди тањлили маљмуи талаботњову маќсаду мушкилотро, аз равиши 
барномавї бошад, методикаи ташаккулѐбии њалли масоили вобаста ба наќшаи 
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коркардшударо гирифта, онњоро њамљоя намудааст. Аз ин аќида бар меояд, ки агар 
усули барномавї ин замимаи тањлили системавии њалли масъалањои мубрам бошад, пас 
усули барномавию њадафманд, барои њалли масоили асосии идоракунї истифода 
мешавад. Дар идома муаллиф ќайд мекунад, ки «Дар дарки васеъ идоракунии 
њадафманду барномавї ” ин маљмуи воситањои банаќшагирфташудаю ташкилии 
ташаккулѐбии комплекси тадбирњои алоќаманде мебошад, ки талаботњои нињої, 
маќсад ва шарту шароитњои молиявии барои ба маќсадњои гузошташуда расиданро 
асоснок менамояд» [15]. 

Амалишавии буљети барномавию њадафманд, пеш аз њама, сатњи баланд 
бардоштани бањогузории захирањои молиявї ва харљ шудани онњо дар доираи 
њадафњои мушаххасро фароњам моварад. Чуноне, ки А.И. Мастеров ќайд мекунад, 
«Коркарди буљети барномавию њадафманд ташаккулѐбии бањоњои иќтисодии 
потенсиали захирањои мављудбуда ва инчунин, пайдо кардани вариантњои истифодаи 
онњо барои ба маќсад ноил гардиданро дар назар дорад. Ѓайр аз ин, раванди коркарди 
буљети барномавиву њадафманд, љустуљўи роњњои нисбатан фоидаовари истифодаи 
захирањои мављудбударо дар назар дорад» [8,с.65]. 

Дар назар аст, ки татбиќи усули барномавиву њадафманд, њадафњои асосии рушди 
иљтимої-иќтисодии кишварро бароварда гардонида, ба мутавозунии таъминшавии 
истењсолот бо захирањои заруриро ба роњ мемонад. Вобаста ба ин матлаб С.В. Фесик 
чунин нуќтаи назар дорад, ки «Моњияти усули барномавиву њадафманд дар интихоби 
њадафњои асосии рушди иљтимої, иќтисодї ва илмї-техникї, коркарди тадбирњои бо 
њам алоќаманди барои дар муддати муайян ба маќсадњои гузошташуда ноил гардидан, 
дар доираи таъмини устувори истењсолот бо захирањои зарурї ва рушди самараноки 
истењсолот зоњир мегардад» [14,с.172]. Аз ин гуфтањо бар меояд, ки татбиќи ин усул як 
навъ «фаъолнокї»-ро ба вуљуд оварда, њамзамон, метавонад на танњо њолатњои ояндаи 
системаро пешгўи намояд, балки имконияти тартиб додани барномањоеро фароњам 
оварад, ки онњоро барои ба натиљањои имконпазир расидан мусоидат намоянд. 

Њамин тавр равишњои гуногуни буљети барномавиву њадафманд аз масири гуногун 
шарњ дода шудаанд, ки дар бештари онњо татбиќи варианти бењтарини равандњои 
буљетикунонї тибќи татбиќи барномањои њадафманд дарљ карда шуда бошанд њам, 
аммо аќидаи ягонаи мушаххаси ба татбиќи куллии ба он далолаткунанда ба назар 
намерасад (љадвали 1). Аз ин лињоз, омўзиши он мураккабтар мегардад ва талаб 
мекунад, ки љанбањои гуногунтарафи воситањои самраноки татбиќи он жарфтар омўхта 
шаванд, то ба маќсади гузошташуда мусоидат кунанд. Барои њамин, аз нигоњи мо, 
омўхтани роњњову усулњои татбиќи самаранокии буљетикунонии барномавиву 
њадафманд ба маќсад мувофиќ мебошад. 

 
Љадвали 1. Равишњои гуногуни муайян кардани истилоњи буљетикунонии барномавиву 

њадафманд аз љониби муаллифони гуногун 
Table 1. Different approaches to defining the term programmatic and targeted budgeting by 

different authors 
Муаллиф Таъриф 

Е.В. Чварнукова, 
Н.В. Скрынникова  

«Гурўњи даврањои раванди буљетї, ки тариќи амалисозии тадбирњои 
идоракунии захирањои буљетии тамоми даврањои равандњои буљетро 
фарогиранда амалї мешаванд ва алоќамандињои онњоро таъмин 
месозанд» [17]. 

С.В. Карандасов  «Принсипи барномавиву њадафманди буљет барои ба дастовардњои 
муњиму маќсадноки иљтимоиву иќтисодї ноил гардидан истифода 
мешавад, ки онњоро наметавон дар доираи модели маъмули (сметавї) 
буљетикунонї нисбатан самаранок амалї намуд. Усули барномавиву 
њадафманд имкон медињад, ки мушкилоти мављуда, роњњои њалли он, 
захирањои мављудбуда ва иљрокунандагони ин захирањо вобаста ва 
њамљоя карда шаванд» [4,с.83]. 

А.В. Минаков  «Ѓояи асосии буљети барномавиву њадафманд дар вобаста кунонидани 
харољотњои давлатї бо гирфтани фоидаи баланди натиљањои барои 
љомеа зарур асос меѐбад» [10,с.10]. 
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Л.Г. Шобей, 
Д.О.Волк  

«Усули барномавиву њадафманди банаќшагирии буљет, аз 
банаќшагирии системавии истифодаи воситањои буљетї ба иљроиши 
барномањои ќонунан ва бо санадњои меъѐриву њуќуќї тасдиќгардида 
асос меѐбад. Усули барномавиву њадафманди банаќшагирии харољотњо 
ба риояи равиши ягонаи истифодаи фоидаовари воситањо њам барои 
њалли масалањои муњимми давлативї, минтаќавивї ва мунисипалї 
мусоидат мекунад ва њам воситаи баробаркунандаи рушди иќтисодии 
њудуњои људогона мебошад» [18,с.92]. 

 
Т.Н. Кондрашова  
  
 

«…буљетикунонии барномавиву њадафманд технологияи миѐнамуњлати 
таќсимкунии захирањои ќисми харољотњои буљети сатњи мувофиќ дар 
асоси андозаи имкониятњои гузаронидани мониторинги индикаторњои 
амалиѐтї барои азнавтаќсимкунии захирањо дар давари кўтоњмуддат 
мебошад» [5,с.180]. 

Е.К. Кузнецова, Б.Г. 
Хаиров  

«…буљетикунонии барномавиву њадафманд, ва ѐ буљетикунонии 
барномавї аз худ раванди коркарду амалишавии барномањои 
комплексиро дар вобастагии зич бо буљет инъикос менамояд. Дараљаи 
баландтарини рушди ин раванд бо ташаккулѐбї ва иљроиши буљети 
барномавї тавсиф дода мешавад, ки харољотњои асосии он дар доираи 
барномае, ки натиљањои аниќи нињои дорад, амалї мешавад…» [7,с.136]. 

О.В. Аргба  «Буљетикунонии барномавиву њадафманд нисбат ба усули 
буљетикунонии барномавї мафњуми васеътар мебошад, зеро дар он 
усулњои татбиќии сершуморе истифода мешаванд… њангоми истифодаи 
он дар фарќият аз усули маъмул, пеш аз њама, афзалиятњо ва натиљањои 
асосї бояд асоснок карда шаванд ва дида мешавад, ки захирањо неву 
балки натиљањо идора карда мешаванд…» [2,с.252].  

Тањияи муаллиф 
 

Равишњои гуногуни буљетикунонии барномавиву њадафманди дар љадвали 1 
овардашударо мавриди тањлил ќарор дода, чунин хулоса баровардан мумкин аст, ки он 
дорои даврањои хос буда, дар раванди татбиќи он усулњои истифодашавандаро мавриди 
тањлили амиќ ќаро дода, дар такя ба самарнокии онњо, афзалиятноктаринашро интихоб 
намудан лозим аст. Дар алоќа ба ин, аз нигоњи мо усули барномавиву њадафманд, 
тариќи татбиќи усулњои сершумори банаќшагирї ва пешгўикунї нисбат ба усули 
маъмули буљетикунонї афзалиятњои фаъолнокро доро буда, истифодаи захирањои 
буљетї ва иљроиши онњоро дар тамоми равандњои фаъолияти буљет, тибќи барномањои 
афзалиятноки тасдиќгардида дар доираи санадњои меъѐриву њуќуќї амалї намуда, 
алоќамандињои равандњои буљетиро барои рушди иљтимоиву-иќтисодї барпо 
менамояд, ки дар ин раванд ба идора ва танзим намудани натиљагирї афзалият дода 
мешавад. 

Њамин тавр њангоми ташаккулѐбї ва татбиќи усулњои буљетикунонии 
барномавиву њадафманд, ки усулњои фаъоли афзалиятнокї ва банаќшагириву 
пешгўикуниро фарогир мебошад, бояд њангоми ташаккули системаи буљетикунонї 
маќоми марказї дошта бошад, чун танњо дар ин њолат вай метавонад воситаи асосии 
банаќшагирии стратегие гардад, ки татбиќи барномањои самараноку илман 
асоснокшудаи давлатиро амалї мекунад (расми 1). 

Буљетикунонии барномавиву њадафманд дар доираи маќсади татбиќи равиши 
барномавиву њадафманд ва консепсияи ташаккули буљет вобаста ба барномањо, њадафи 
асосии хешро њамчун рушди самаранокии татбиќи тамоми намудњои буљетикунонї 
ќарор дода, ба њайси абзори асосие баромад мекунад, ки тавассути он метавон ба 
маќсадњои гузошташуда ноил гардид. Њамчунин, асоси онро таснифоти барномавии 
харољотњо ташкил медињад, ки дар доираи усулњои фаъоли идоракунии њадафманд 
барои самаранокона таќсим намудани воситањои буљет мусоидат мекунад. 

Самаранокии буљети барномавиву њадафманд, нахуст дар бањодињии сарфа 
кардани воистањои буљет аз њисоби он, ки онњо мањз дар доираи барномањои давлатї 
масраф гардидаанд, муайян мегардад. «… системаи буљетикунонии барномавї ва 
бањодињии самаранокии харољотњои (барномавии) буљет маќсади боздоштани афзоиши 
харољотњоро дорад. Барнома бошад, њаматарафа ба тањлили њамешагї фаро гирфта 
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мешавад: мутобиќат ба њадафњои давлатї, ба ќонеъ гардонидани талаботњои 
афзалиятноки ањолї, ба мављудияти алоќамандињои аниќи натиља ва захирањои ба он 
ноилмегардида ва ѓ.» [6,с.92]. Дар ин замина њамчун омили асосие баромад мекунад, ки 
тавассути он харољотњои буљет кам мегарданд.  

 
Расми 1. Афзалиятњои рушди системаи буљетикунонї дар пояи буљетикунонии 

барномавиву њадафманд 
Figure 1. Advantages of the development of the budgeting system based on programmatic and 

targeted budgeting 

 
 

Аз сабаби оне, ки буљет воситаи асосии танзим ва идораи равандњои иљтимоию 
иќтисодии давлат аст, бо дарназардошти ба таври фаъол татбиќ нагардидани 
механизмњои усулњои њадафманду барномавї дар идоракунии он мушкилоти 
банаќшагирї ба осонї њал шуда наметавонад. Ин ба он далолат медињад, ки дар 
Љумњурии Тољикистон татбиќи усули барномавиву њадафманди буљетикунонї дар 
даврањои муайян њанўз пурра маќоми худро пайдо накарда, пояи меъѐриву њуќуќии ба 
он мусоидаткунанда низ ба таври кофї коркард нашудааст. 
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Аз нигоњи мо, дар амалия гузаштан ба ин усул дар фарќият ба усулњои маъмул 
имкониятњои фарохи чандирияти идоракунии захирањои буљетиро фароњам оварда, ба 
афзоиш ѐфтани вазъи хизматрасонињои давлатии равандњои ба буљет тааллуќ дошта ва 
кам гардидани харољотњо мусоидат хоњад кард. Аз њама муњим, нисбат ба равишњои 
маъмул, дар равандњои татбиќи усулњои барномавии њадафманд, шаффофияти буљет 
таъмин гардида, равандњои ќабул гардидани буљет аз љониби маќомотњои давлатї ва 
нињодњои ќонунгузор содатар мегарданд.  

Њамаи ин ба муњимияти татбиќи усули барномавиву њадафманд далолат мекунад 
ва барои татбиќи мукамал ва пурраи ин усул зарурати «…ташкили низоми 
бањисобгирии талаботњо ба хизматрасонињо, тањлил ва бањодињии сабабњои тамоюли 
нишондињандањои солонаи харољотњои тасдиќгардида аз харољотњои воќеї, татбиќи 
механизмњои ташаккулѐбии ќисмати харољотњои буљет дар алоќамандї бо њаљми 
маблаѓгузорињои буљет ва низоми тадбирњои ба натиљањои интизорбуда ноил гардидан, 
њавасмандкунии маќомотњои идоракунанда барои пайдо кардани воситањои 
баландбардории харољотњо, созмон додани низоми мониторинги равандњои фаъолияти 
ташкилотњо, ташкили гузаронидани пурсишњо дар миѐни ањолї бо маќсади муайян 
сохтани афзалиятњо ва самтњои бењтарин дар сохтори хизматрасонињои буљетї ва 
бањодињии фаъолияти ташкилотњои буљетї, коркарди методологияи стратегии 
банаќшагирии фаъолияти таќсимкунандагони асосии буљет бо дарназардошти 
афзалиятњои муайяни сиѐсати давлатї ва минтаќавї, татбиќи таснифоти барномавии 
харољотњои буљетњои мањаллї, коркарди фењрасти нишондињандањои финалии 
пешнињоди барномањои самараноки бељетї» [5,с.178-186], љой дорад. 

Консепсияи ташаккулѐбї ва фаъолияти усули барномавиву њадафманди 
буљетикунонї иљроиши буљет аз рўи барномањои давлатиро дар назар дорад, ки барои 
ноил гардидан ба њадафњои муњимми давлат, ки ба самаранокии онњо дар доираи усули 
маъмул ноил гардидан душвор мебошад, равона мегардад. Вай дар доираи усули 
мазкур имконияти мутмањид гардонидани проблемањо ва маќсадњои ба њалли онњо 
равона гардидаро фароњам меоварад. Љињатњои ба њалли масъалањо ва мушкилотњои 
дорои тавсифњои гуногуни байнисоњавї ва байниминтаќавї будани ин усул ва таъмини 
њамљояшавии манфиатњову њадафњои маќомотњои давлатї дар доираи наќшањои 
муњлаташон гуногун ва харољотњои буљет бо натиљањои истифодашавии онњо, тавсифи 
фарќкунандаи усули мазкурро инъикос мекунанд.  

Банаќшагирии буљет њамчун механизми таќсимоти воситањо дар доираи 
идоракунии њадафманди худ, муайян намудани афзалиятнокии таќсимоти воситањоро 
њамчун њадаф ќарор дода, тартиби њисоботдињї ва бањогузории натиљањоро ташаккул 
медињад, ки он дар доираи таъмин намудани механизмњои шаффофи ќабули ќарорњои 
вобаста ба татбиќи захирањои буљетї амалї карда мешавад. Вай барои њалли масоили 
таќсимоти захирањои буљетї дар байни талаботњои афзалиятнок шароити мусоид 
фароњам оварда, ба комилан ноил гардидан ба њамон њадафе нигаронида мешавад, ки 
барои он захираи буљетї људо гардидааст. Вобаста ба бењтар гардонидани харољотњои 
буљет ва ноил гардидан ба маќсадњои нињоии ањамияти иљтимоидошта дар доираи 
истифодаи самараноку њадафманди захирањои буљет дар даврањои муайян, бояд 
масоили тавсифњои сиѐсидошта низ ба инобат гирифта шаванд. 

Њамин тариќ, аз нигоњи мо, татбиќи усули барномавиву њадафманд барои баланд 
бардоштани натиљањои харољотњои давлатї, дастарас ва хубтар гардонидани 
хизматрасонињо ва устувор гардонидани молияи иљтимої равона гардида, 
вобастагињои миѐни таќсимоти захирањои буљетї ва ноил гардидан ба њадафњои 
иљтимоиву иќтисодиро таъмин намуда, ба ягонагии равиши самаранокона истифода 
гардидани захирањо ва воситањои буљетї ва татбиќ кардани онњо дар самтњои 
афзалиятноку ањамиятнок мусоидат менамояд.  

Дар доираи банаќшагирии стратегии буљетї ба натиља нигаронидашуда дар 
равиши барномавиву њадафманд, ташаккул додан ва татбиќ намудани методологияњои 
буљетикунонии барономавиву њадафманд, истифодаи фаъоли усулњои банаќшагирию 
пешгўикуниро дар назар дорад, ки «… татбиќи фаъоли усулњои банаќшагирии 
афзалиятнок ва пешгўикунї бояд ба он равона гарданд, ки дар шакли миќдорї 
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харољотњои пешгўишавандаро барои барномаи банаќшагирифташуда инъикос намуда, 
онњоро бо натиљањои интизорбуда муќоиса намуда, предмети асосии аз назар 
гузаронидашавандаи раванди ташаккулѐбии буљетикуноние гардад, ки дар татбиќи 
равишњои барномавї асос ѐфтааст» [11,с.34-44]. Дар њолати ба назар гирифтани њамин 
љанбањои зикргардида буљетикунонии барномавиву њадафманд метавонад таљњизоти 
муњиму асосии банаќшагирии стартегї гардад, ки дар навбати худ битавонад дар 
ташаккулѐбии барномањои самараноки давлатї омиле гардад, ки дар татбиќи онњо 
бањогузории объективии пешгўишаванда ва эътимоднок амалї карда шавад.  

Умуман, равиши барномавиву њадафманди буљет барои муайян сохтани 
масрафоти дурусту њадафноки воситањои буљет таљњизоти муњиму асосї ба њисоб рафта, 
дорои самт ва таъминоти мушаххаси стратегї буда, натиљаи нињоии татбиќи он барои 
даврањои дароз бањри љомеа фоидаи устувор меоварад ва барои њалли масоили 
муњимми давлатї аз ќабили таъминкунии рушди устувори иќтисодї ва 
њавасмандгардонии соњањои ањамиятнок воситаи калидї ба њисоб меравад. Дар маљмуъ, 
усули мазкур дар доираи равиши њадафманди худ раванди тањлили њамаљонибаи 
проблемањо, талаботњо, маќсадњоро фаро гирифта, дар доираи равиши барномавии худ 
фарогири љанбањои ташаккулѐбии наќшањои ба њалли мушкилот равона гардида ва 
шаклњои таъминоти иљрошавии наќшањо мебошад. Њамзамон, вобаста ба ањамити 
хосса доштани он дар равандњои фаъолияти маќомотњои минтаќавї, он метавонад ба 
баланд бардоштани самаранокии фаъолияти маќомотњои идоракунии мањаллї низ 
муассир бошад. 

Њамин тавр гузаштан ба буљетикунонии барномавиву њадафманд имкониятњои 
васеи чандирияти идоракунии захирањои буљетї ва амалишавии афзалиятњои барои 
давлат муњим бударо фароњам оварда, ба паст гардидани харољотњо ва баланд шудани 
хизматрасонињо меорад, ки дар тафовут аз равиши маъмулии буљтикунонї ба 
шаффофтар гардидан ва содатар гардидани равандњои ба буљет тааллуќдошта муосидат 
хоњад кард. Механизми мазкур имкониятњои фарохи муайянсозии афзалиятнокии 
таќсимоти захирањои буљетиро фароњам оварда, низоми њисоб кардану бањогузории 
шаффофи таъминоти ќабули ќарорњои дахлдори ба истифодаи захирањои буљетї 
алоќамандро созмон медињад. Барои он, ки буљетикунонии барномавиву њадафманд 
шароитњои мусоиди таќсимоти оптималии захирањои буљетиро фароњам оварда 
тавонад, њалли масоили тавсифи сиѐсї-иљтимоидошта, муайянсозии њадафњои 
афзалиятноки љорї ва истифодаи маќсадноки захирањо дар оянда бояд ба назар 
гирифта шаванд. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Њофизов Њ.А. 
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ЉАНБАЊОИ НАЗАРИЯВИИ ТАТБИЌИ УСУЛИ БАРНОМАВИИ ЊАДАФМАНД ЊАНГОМИ 

ТАШАККУЛЁБИИ БУЉЕТ 
Дар маќолаи мазкур вобаста ба буљетикунонии барномавиву њадафманд, маводњои назариявиву 

илмї љамъоварї карда шуда, оид ба афкори муаллифони гуногун, ки ба мафњумњои «принсипи 
њадафманди банаќшагирї», «равиши системавии банаќшагирї», «буљетикунонї дар асоси барномањо», 
«банаќшагирии буљетї, ки ба натиља нигаронида шуда аст», «банакшагирї ва идоракунии њадафманд», 
«усулњои буљетикунонї ва идораи барномавиву њадафманд», «принсипи њадафманди банакшагирї дар 
буљетикунонии барномавї» ва амсоли инњо мавриди баррасї ќарор дода шуда, дар асоси омўзиши онњо 
аз љониби муаллиф таърифи муаллифии «усули барномавиву њадафманд» пешнињод гардидааст. 
Муаллиф дар маќола дар доираи модели консептуалии афзалиятњои рушди системаи буљетикунонї дар 
пояи буљетикунонии барномавиву њадафманд системаи буљетикунонї дар пояи усули барномавиву 
њадафмандро пешнињод намуда аст, ки аз маќсад, њадаф ва консепсия иборат мебошад. Дар назар дошта 
шудааст, ки равиши барномавиву њадафманди буљет барои муайян сохтани масрафоти дурусту 
њадафноки воситањои буљет, таљњизоти муњиму асосї ба њисоб рафта, дорои самт ва таъминоти 
мушаххаси стратегї буда, натиљаи нињоии татбиќи он барои даврањои дароз бањри љомеа фоидаи устувор 
меоварад ва барои њалли масоили муњимми давлатї аз ќабили таъминкунии рушди устувори иќтисодї ва 
њавасмандгардонии соњањои ањамиятнок воситаи калидї ба њисоб меравад. Ин усул дар доираи равиши 
њадафманди худ раванди тањлили њамаљонибаи проблемањо, талаботњо, маќсадњоро фаро гирифта, дар 
доираи равиши барномавии худ фарогири љанбањои ташаккулѐбии наќшањои ба њалли мушкилот равона 
гардида ва шаклњои таъминоти иљрошавии наќшањо мебошад. 

Калидвожањо: буљет, њадаф, маќсад, усул, усули барномавиву њадафманд, банаќшагирї, харољот, 
барнома, татбиќи буљет. 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ВНЕДРЕНИЯ ПРОГРАММНО-ЦЕЛЕВОГО МЕТОДА В 

ФОРМИРОВАНИИ БЮДЖЕТА 

В данной статье собраны теоретические и научные материалы по программно-целевому 

бюджетированию, а также мнения различных авторов, относительно понятий «целевой принцип 

планирования», «системный подход к планированию», «бюджетирование на основе программ», «бюджетное 

планирование, направленое на результат», «методы бюджетирования и программно-целевое управление», 

«целевой принцип планирования в программно-целевом бюджетировании» и др. На основе анализа и изучения 

данных понятий автором предложено авторское определние «бюджетно-целевого метода». В статье в рамках 

концептуальной модели развития системы бюджетирования автором представлена концептуальная модель 

системы бюджетирования на основе программно-целевого метода, который включает цели, задачи и 

концепции. Программно-целевой подход к бюджету считается важным и основным инструментом определения 

правильного и целевого расходования бюджетных средств, имеет конкретную стратегическую направленность 

и поддержку, а конечный результат его реализации принесет стабильные выгоды для общества в течение 

длительного периода времени, а также для решения данных проблем. Также данный метод бюджетирования 

является ключевым инструментом государства для обеспечения устойчивого экономического развития и 

http://elib.osu.ru/bitstream/123456789/949/1/1457-1464.pdf
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стимулирования важных отраслей. Данный метод в рамках своего програмного подхода включает в себя 

процесс комплексного анализа проблем, требований, целей, а в рамках своего программного подхода включает 

аспекты формирования планов, направленных на решение задач, и формы обеспечения выполнения планов. 

Ключевые слова: бюджет, цель, метод, программно-целевой метод, планирование, расход, программа, 

внедрение бюджета. 

 

THEORETICAL ASPECTS OF INTRODUCING THE PROGRAM-TARGETS METHOD IN BUDGET 

FORMATION 

This article contains theoretical and scientific materials regarding program-targeted budgeting, as well as the 

opinions of various authors regarding the concepts of "target planning principle", "systematic approach to planning", 

"program-based budgeting", "result-oriented budgeting planning", "budgeting methods and program-target 

management", "target planning principle in program-target budgeting", etc., and based on the analysis and study of 

these concepts, the author proposed the author's definition of "budget-target method". In the article, within the 

framework of the conceptual model of the development of the budgeting system based on program-targeted budgeting, 

the author presents a conceptual model of the budgeting system based on the program-targeted method, which consists 

of goals, objectives and concepts. It is expected that the program-based approach to the budget is considered an 

important and main tool for determining the correct and targeted spending of budget funds, has a specific strategic focus 

and support, and the end result of its implementation will bring sustainable benefits to society over a long period of 

time, as well as to solve data. problems. Also, this method of budgeting is a key instrument of the state to ensure 

sustainable economic development and stimulate important industries. This method, within its programmatic approach, 

includes the process of a comprehensive analysis of problems, requirements, goals, and within its programmatic 

approach, it includes aspects of the formation of plans aimed at solving problems, and forms of ensuring the 

implementation of plans. 

Keywords: budget, goal, method, program-target method, planning, expense, program, budget implementation. 
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ТДУ: 91:330.341 (735,3) 
РУШДИ САМТЊОИ АФЗАЛИЯТНОКИ САЙЁЊЇ ДАР МИНТАЌАЊОИ КЎЊИИ 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Рабиев М.Б., Мамадризохонов А.А., Љонмамадов Ш.Б. 
Донишгоњи давлатии Кўлоб ба номи А.Рўдакї, 

Донишгоњи давлатии Хоруѓ ба номи Назаршоев, 
Донишкадаи иќтисодии АМИТ 

 
Дар замони муосир соњаи сайѐњї ба шумораи соњањои афзалиятноки иќтисодиѐти 

љањонї мансуб мебошад [2; 7]. Барои давлатњое, ки дар онњо соњаи сайѐњї ривољу 
равнаќ ѐфтааст, сайѐњї соњаи муњимми таъминкунандаи шуѓли ањолии тањљойї 
мебошад, ба пур шудани мењмонхонањо, тарабхонањо мусоидат намуда, шумораи 
иштироккунандагони чорабинињоро зиѐд менамояд, дар ин замина ворид шудани 
сармоя ва маблаѓњои хориљиро ба мамлакат таъмин менамояд [9].  

Соњаи сайѐњї барои минтаќањои кўњии Љумњурии Тољикистон бенињоят як 
дурнамо ва оммавияти хело њам калонро пешнињод менамояд. Бо шарофати захирањои 
гуногуни табиї ва фарњангї-таърихї тайи солњои охир ин минтаќа бештар ба макони 
бањсу мунозира ва љалбсозї ба бозорњои сайѐњии байналхалќї табдил ѐфта истодааст [1; 
5; 6; 11; 12]. 

Муњиммияти мушкилотро ба назар гирифта, дар марзу буми Љумњурии 
Тољикистон тайи солњои охир дар маљмуъ чорањо доир ба рушди соњаи сайѐњї, њамчун 
яке аз соњањои стратегии иќтисодиѐти давлатї амалї гардида истодаанд. Чунки 
диверсификатсия ва рушди бошиддати ноњияњои минтаќа, барпо намудани љойњои нави 
корї, баланд бардоштани даромад ва некуањволии ањолии тањљойї, њамчунин, бењтар 
намудани љалбсозии сармоягузорї ба минтаќањои љумњурї дар бозори сайѐњии 
байналхалќиро таъмин менамояд. 

Рушди босамари соња бештар аз омилњои беруна (демографї, иљтимої, иќтисодї, 
фарњангї, пешравии илмї-техникї, омилњои байналхалќї) ва њамчунин, аз омилњои 
дохилї (дастрасии минтаќа, шароитњои табиї-иќлимии он, муносибати ањолии тањљойї 
ба мењмонон ва ташрифоварандагон; сатњи рушдѐбии инфрасохтори сайѐњии минтаќа, 
сатњи гузоштани нархномањо; ташкил намудани савдои чакана ва ѐ худ майдафурўшї, 
имкониятњои барпо намудани чорабинињои варзишї, истироњатию фароѓатї ва 
фарњангию-иљтимої) вобастагї дорад. 

Тањќиќотњои гузаронидаи мо дар ноњияњои кўњии минтаќањои Тољикистон нишон 
доданд, ки бо дар назардошти мављуд будани захирањои сайѐњї дар минтаќањои 
объектњои инфрасохтории сайѐњї ва истироњатї, зарур аст, ки бештар ба рушди 
шаклњои соњаи сайѐњї такя намуд, чунки онњо харољотњои зиѐди сармоявиро талаб 
накарда, ба таъминоти њар чи тезтар бозгашти маблаѓњои гузошта шуда, мусоидат 
менамоянд. 

Тањлилњои њамаљонибаи мушкилотњо нишон медињад, ки бештар муфид барои ин 
ќисмати минтаќањои ЉТ ба аќидаи мо, ин муайянкунонї ба самтњои афзалиятноки 
дигар соњаи сайѐњї мебошанд, ки њамзамон, аз љињати иќтисодї хело њам пурсамар, аз 
љињати экологї бехатар ва аз љињати иљтимої љавобгў ба дурнамои дарозмуддати калон 
мебошанд ва метавонанд дар шароитњои мањдуднок будани дастгирикунонињои 
маблаѓкунонї рушд ѐбанд. 

1.Сайѐњии экологї (экосайѐњї) аз њама дида самти афзалиятноки сайѐњї барои 
минтаќањои кўњии Тољикистон ба шумор меравад. Ин шакли фаъолият бо он сайѐњате 
алоќаманд мебошад, яъне ба он маконњои табиие, ки одамон то њол дар он љойњо 
ташриф наовардаанд ва дар он љойњо ва маконњо табиати вањшї ва ѐбої њифз карда 
шудааст. Фаъолияти вай дар худ њам элементњои сайѐњии ѓайриодї ва нињої ва 
њамчунин, сайругашти оромро дар биѐбонњои баландкўњ пайваст менамояд. Фаъолияти 
сайѐњии экологї дар назди муњити атроф нисбат ба марзу бумњои табии обод тавассути 
роњњои омўзиш ва њаловат бурдан аз табиат ва нигорањои фарњангї масъулнок карда 
шудааст. Фаълоияти вай ба гузаронидани чорабинињои њифзитабиати мусоидат 
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менамояд ва ба муњити атроф таъсири «форам» мерасонад, иштироки ањолии 
тањљойиро дар раванди иљтимої-иќтисодї ва гирифтани ташаббускорињо дар ин 
фаъолият таъмин менамояд. Дар рўйхати гурўњњои сайѐњии байналхалќї, экосайѐњї ба 
шумораи панљто соњањои бештар тезрушдкунандаи сайѐњии байналхалќї дохил 
мешавад. Фарќиятњои асосии вай аз дигар шаклњои соњаи сайѐњї дар принсипњои 
асосии зеринаш мебошанд. Сайѐњии экологї бояд чунин тавр бошад: ба муњити атроф 
зарар наовардан; маќсаднок будан дар маърифатнокии экологї ва ташаккулѐбии 
муносибатњо бо табиати атроф; ѓамхорї зоњир намудан дар њифзи маконњои фарњангї; 
аз љињати иќтисодї самараовар будан ва таъмин намудани рушди устувори он 
минтаќањое. ки дар он ба миѐн оварда мешавад. 

Бањри рушд ѐфтани сайѐњии аз љињати экологї муайянгардида, табиати 
минтаќањои кўњии ЉТ, дорои њама гуна шароитњо мебошанд: маконњои беназиру 
дилфиреб барои сайѐњон, шароитњои табиї ”иќлимии хело њам мусоид, љойгиршавии 
географии муносиб, урфу одатњо ва анъанањои миллии хайрхоњона ва ѓайрањо. 

Дар натиљањои бадастовардашудаи таљрибаи љањонии асоснок гардида барои 
минтаќањои кўњии ЉТ рушди экосайѐњї метавонад яке аз самтњои дурнамотарини соњаи 
сайѐњї гардад, ки ба принсипњои рушди устувор љавобгў мебошад. Мувофиќи 
маълумотњои баъзе олимон миќѐси экосайѐњї 40-60%-ро аз сайѐњии байналхалќї 
ташкил менамояд. Мувофиќи маълумотњои СБС дар љањон аз 157 то 236 миллион 
экосайѐњии байналхалќї ба шумор гирифта шудаанд, ки онњо аз 93 то 233 миллиард 
доллари ИМА ба буљаи давлатњои гуногун фоида ворид намудаанд. Танњо шумораи 
экосайѐњоне, ки ба мушоњида намудани парандагон алоќаманд будаанд, дар маљмуъ 78 
миллион одамро ташкил дод, аммо даромаднокии вай бошад 78 милиард доллари 
ИМА-ро ташкил медињад [11].  

Афзалияти дигари сайѐњии экологї дар он мебошад, ки бањри рушди пурсамари 
худ, вай сармоягузорињои бузургу калонро талаб намекунад, зеро ки дар ин љода барои 
сайѐњон шароитњои мусоиди махсус бањри пешбурди зиндагиашон, рафтуомад намудан 
ба иншоотњои намоишї талаб карда намешаванд, балки барои онњо танњо мављуд 
будани шароитњои экологии зисту зиндагонї (хоначањои хурди экосайѐњї, хонањои 
истиќоматии хос ба мардуми худи њамон маконњо) талаб карда мешаванд, ба сифати 
наќлиѐт асосан аспњо ва аробањои болопўш истифода бурда мешаванд (асп, хар, 
уштурњо ва ѓайрањо), аммо иншооти барои намоишдињї-табиии муќимї ба њама 
накњату гуногунрангињояш истифода бурда мешавад. Бисѐр дарањои баландкўњ, то њол 
аз љониби инсонњо дар њолати мавриди истифода ќарор нагирифтаанд. Мањз чунин 
маконњои нигоњдории саломатиро бањри гузаронидани ваќт дар давраи тобистон ба 
назар гирифт. Масалан, Ќирѓизистон турфирмњо ба таври махсус бо номи «љайлоо тур» 
махсусгардонї шудаанд. Дар давраи тобистон онњо тавассути аспњо сайѐњони хориљиро 
ба «љайлоо» мебурданд, то ин ки онњо тавонанд њаѐти тез пас саршавандаро њис 
намоянд ва ба њамин тариќ онњо соњиби даромади хуби иќтисодї гарданд [11]. 

Одатан экосайѐњї дар њудудњои маконњо ва марзу бумњои табиии њифзшавандаи 
махсус (ЊММТ) ташкил карда шаванд, ки онњо моликияти давлатї ва дастовардњои 
умумии тамоми мардуми Љумњурии Тољикистон ба шумор мераванд. Дар ЊММТ 
комплексњо ва иншоотњои табиї мављуд мебошанд, ки онњо дорои арзишњои экологї, 
таърихї, фарњангї ва нигоњдории саломатианд ва ањамияти калони умумиилмї доранд. 

То кунун ЊММТ дар Љумњурии Тољикистон аз инњо иборат мебошад: чор 
мамнунгоњи табиии давлатї, як Боѓи Миллї, як боѓи табиї, як боѓи таърихї-табиї, се 
минтаќаи табиї-фароѓатї, бештар аз 20 минтаќањои табобатию шифоѐбї, зиѐда аз 13 
парваришгоњњо ва мамнунгоњњои табиї ва бештар аз 62 ѐдгорињои табиї ва ѓайрањо. 
Майдони умумии ЊММТ 3,1 миллион гектарро ташкил медињад, ки он танњо 2,6 
миллион гектар ба макони Боѓи Миллии Тољикистон рост меояд (84%). Майдони њамаи 
ЊММТ њамагї 22%-ро дар љумњурї ташкил медињад [1]. 

Ќайд менамоем, ки ташкил намудани экосайѐњї сармоягузорињои калону бузургро 
талаб намекунад, дар ин љоюу маконњо бештар ба сайѐњон танњо табиати муќимї ва 
гуногунранг маќбул мегардад, агарчи дар онњо шароитњои хуби муфиднок низ муњайѐ 
нагашта бошад. Таљрибаи на он ќадар калони операторњои сайѐњии алоњида ва 
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љомеањои мањаллї доир ба рушд дар Љумњурии Ќирѓизистон нишон медињанд, ки 
юртањои анъанавї, хонањои помирї бо меъморисозињои мањаллию тањљойї метавонанд 
њамчун воситањои бењамто ва беназир бањри љойгир кунонидани сайѐњонї аз рўи самти 
экологї муайянгардида хизматрасонї намоянд. 

Самти дигари афзалиятнок барои минтаќањои кўњии ЉТ чунин мебошад: 
2. Сайѐњии табобатї-тандурустї ѐ ин ки санаторї-курортї ин шакли фаъолият 

сайѐњат намудани сайѐњонро дар муассисањои санатории бунѐдкардашудаи дар базаи 
сарчашмањои обњои гарми зеризаминї (бо маќсадњои табобатї-тандурустї), њамчунин, 
пешгирї намудани беморињои гуногуни организм, дида мебарояд. Дар ин љода табиати 
минтаќањои кўњии ЉТ аз њамон ваќтњо дар маркази диќќати сайѐњони мањаллї ва 
хориљї љойгир шуда буд. Минтаќањои кўњии ЉТ аз даврањои хело њам ќадим тавассути 
сарчашмањои обњои гарми зеризаминии худ машњур гардиданд, ки онњо бо хусусиятњои 
хуб ва баланди табобатї-пешгирикунонї тавсиф карда мешаванд ва сайѐњони 
мамлакатњои гуногунро љалб месозанд. Дар ин марзу бум муассисањои санаторї- 
курортї дар љањон машњур буда, амал мекунанд ба монанди: «Гармчашма» (барои 
табобат намудани псориаз, экзема, беморињои асабиятї, радикулит), Ављ (барои 
табобат намудани артрит, полиартрит, беморињои гипертоникии дараљаи 1-ум гастрит, 
гастроэнтерит), Љелонда (барои табобат намудани артрит, полиартрит, тарбод, 
радикулит) ва бисѐр дигарон. 

То кунун дар марзу буми ВМКБ зиѐда аз 70 баромадгоњњои обњои минералии гарм 
ва хунук маълум мебошанд, ки онњо аз рўи дараљанокии минералї, њароратнокї, 
таркиби химиявию газнокї, нигоњдории элементњои фаъоли гармобашиносї тамоман 
гуногунранг мебошанд. 

Њангоми гурўњкунонии сарчашмањои обњои гарми зеризаминї, обњои минералии 
минтаќањои кўњии ЉТ аз рўи таркиби физикї-химиявї ба гурўњњои ангидридї-карбонї, 
сулфидї, силитсийдор, азотию метанї, аз рўи њарорат аз хунук то ба бисѐр хело њам 
гарм таќсим карда шудаанд [5; 1; 8; 6]. 

Чи тавре ки муайян шуда буд, дар миѐни сарчашмањои обњои гарми зеризаминии 
минтаќа бештар пањнгардида ва машњур ин обњои ангидридї ва ѐ худ карбонї буданд. 
Ин гурўњи сарчашмањои минералї аз рўи таркиби физико-химиявї ба се шакл таќсим 
карда мешаванд: обњои минералии нарзан, оби ессентук ва оби баржом (оби 
шифобахши минералї). Сарчашмањои ду гурўњ ѐ шакли якум (обњои нарзанњо ва 
ессентукњо) асосан дар марзу бумњои Помири Шарќї, Марказї ва Љанубу-Ѓарбї 
вомехўранд. Аммо обњои баржомї дар ќисмати Љанубу-Шарќии Помир вомехўранд. 

Дар тайи солњои охир тањти роњбарии АМИ ЉТ, Вазорати тандурустї ва њифзи 
иљтимоии ањолии Љумњурии Тољикистон, њамчунин, Вазорати маориф ва илми 
Љумњурии Тољикистон тањќиќоти таркиби химиявї ва хосиятњои фармакологии 
сарчашмањои обњои минералии ЉТ гузаронида мешаванд. Аммо ба њамаи ин нигоњ 
накарда, то кунун таркиби химиявии наздики 15 сарчашмањои обњои минералї Помир 
наомўхта боќї мемонад [15]. Мусоидаткунонї ба идоракунонии њамљоявии захирањои 
обї ва муколамањои тарнсграникї дар Осиѐи Марказї 2009-2012 [10]. 

Дар тайи солњои охири мављудоти худ, аз љониби Њукумати ИЉШС наќшањои 
дурнамои рушди муассисањои санаторї-курорт дар базаи сарчашмањои обњои 
минералии Помир коркард шуда буд, бинобар ин, пешгўї кардан мумкин аст, ки дар 
дурнамо њангоми фароњам овардани шароитњои муфид барои табобаткунонї, 
истироњаткунонї ва сайѐњаткунонї ба базаи аз њама сарчашмањои обњои минералии 
минтаќањои кўњии Тољикистон, гурўњњои асосии истироњаткунандагону 
фароѓаткунандагон равона карда мешаванд. 

Рушдѐбї ва васеъшавии минбаъдаи сайѐњии табобатї- тандурустї дар базаи обњои 
хунук ва гарми зеризаминии минтаќањои ЉТ, дар шароитњои муносибатњои бозоргонї 
бањри рушдѐбии коплекси иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон бенињоят муњим 
мебошад, зеро ки вай метавонад омили муњимми рушди иљтимої-иќтисодии љумњурї ва 
яке аз шаклњои фаъоли тиљорати бузурги миќѐсї гардад. 

3.Сайѐњї дар хатсайрњои Роњњои бузурги абрешим. 



126 

 

Сеюмин шуда аз рўи афзалиятнокї барои минтаќањои кўњии ЉТ сайѐњиро дар 
хатсайрњои Роњњои бузурги абрешим метавон ба назар гирифт. Ин шакли сайѐњї 
ташкил намудани даврањои транзитиро бо маќсади шиносої бо нигорањои фарњангї-
таърихї, имконпазир мегардад. Роњњои дар ин љо мављуд буда ба минтаќањои кўњии ЉТ 
ва тамоми Љумњурии Тољикистон имконияти воридшуданро ба минтаќањои бештар 
таваљљуњноки дар давлатњои Хитой, Япония, Малайзия, Корея ва давлатњои Аврупо 
буда, медињад. 

Воридшавии минтаќањои кўњии ЉТ ва тамоми ЉТ ба шабакаи Роњи бузуриги 
абрешим тавассути роњи автомобилгарди Мурѓоб- Ќулмакаракум сурат мегирад. Ин 
роње мебошад, аз моњи майи 2004 ЉТ-ро бо Хитой мепайвандад. Баъди ба истифода 
дода шудани роњи автомобилгарди зерин, минтаќањои кўњии ЉТ ба шаклњои Роњи 
бузурги абрешим ворид гаштаанд. Тавассути он имрўзњо дар масофаи 700 км 
хатсайрњои доимии сайѐњон аз Хитой ва мамлакатњои Осиѐи љанубї-шарќї ба 
давлатњои аврупої ва арабї ва баръакс кушода шудаанд. 

Дурнамои ин шакли сайѐњї дар он мебошад, ки дар Тољикистони кўњї чизњое 
мављуд њастанд, ки онњоро метавон ба сайѐњон пешкаш намуд, алалхусус ба сайѐњони 
хориљї ва мањз дар њамин хатсайрњо. Ин табиати кўњии бузургу форам, ворисони аз 
љињати фарњангї бой, зеботарин ва бузургтарин, таърих, таъриху фарњанг, анъанањо ва 
урфу одатњои куњани тољикони кўњистонї, тарзи њаѐти кўчманчигї ва бодиянишинии 
ѓайриодии ќирѓизњо ва тољикони кўњї, алоќаи зич бо шоњроњи ќисавии давраи ќадима 
ва мардумони мењмоннавози кўњистон ба шумор мераванд. 

Дар доираи сайѐњї мувофиќи хатсайрњои Роњи бузурги абрешим ба роњ 
мондашуда, аз њама маќсаднокашон ин рушдѐбии чунин шаклњои сайѐњї ба монанди: 
кўњгардї рафтинг ва дигар шаклњои сайѐњии ѓайриодї-варзишї мебошанд, гарчанде ки 
ташкилкунонии онњо бо шароитњои вазнини кўњистон алоќаманд мебошанд ва 
сармоягузорињои калонро талаб менамоянд. 

Минтаќањои кўњии Тољикистон дорои иќтидори бой бањри рушд ѐфтани ин шакли 
сайѐњї мебошад. Аммо азхудкунонии иќтисоди мављудбуда ва истифодабарии марзу 
бумњои минтаќањои кўњии Тољикистон аз бисѐр омилњо вобастагї доранд: 

Якум, аз муносибатњои байнињамдигарии устувор бо давлатњои њамсоя ва дуюм аз 
маблаѓкунонињо ва сохтани роњњои автомобилгарди мамлакат, ки онњо амалан бо се 
шохањои ќадимаи роњи Абрешим мувофиќат менамоянд ва дар марзи љумњурї љойгир 
шудаанд. Омили охирон, яъне сармоягузорї инфрасохтори роњњои автомобилгарди 
мамлакат на танњо ба рушди сайѐњї дар Роњи бузурги абрешими мамлакат, балки ба 
дигар самтњои афзалиятноки сайѐњии кўњї низ ќувват мебахшад. Бинобар ин, дар 
замони муосир амалисозии маблаѓикунонї бањри таъмиркунонї ва навгоникунонии 
роњи автомобилгарди Душанбе-Кўлоб, Кўлоб-Шурообод, Шурообод-Роѓак, Роѓак-
Ќалъаи Хумб, Ќалъаи Хумб-Ванљ, Ванљ-Хоруѓ, Хоруѓ-Мурѓоб, Мурѓоб-Ќулма 
нишонањо ва аломатњои дурбинонаи роњбари давлат мебошанд. 

Мебоист ќайд намуд, ки бањри босамар истифода бурдани потенсиалњои мављуд 
буда аз ќитъањои дар Помир мављуд буда, махсусан дар Роњњи Бузурги Абрешим инњо 
наќши хело њам муњимро мебозанд: 

А) Муносибатњои байнињамдигарии зич ва устувор бо давлатњои њамсоя б) 
гузоштани маблаѓњо ба сохтмон ва таъмири роњњои автомобилгарди Кўлоб-Дарвоз-
Хоруѓ-Мурѓоб, ки ВМБК-ро бо ноњияњои дурдасти ЉТ ва бо Хитой (бо шохањои 
ќадимаи Роњи Бузурги Абрешим) пайваст менамояд. 

Мувофиќи пешгўињои Ташкилоти байналхалќии сайѐњї (ТБС) ва ЮНЕСКО то 
соли 2030 Роњи Бузурги Абрешим ба хатсайри хело њам љалбкунанда барои сеюмин 
сайѐњаткунандагони тамоми љањон, яъне барои 468 миллион сайѐњон мубаддал мегардад 
[12]. 

4.Сайѐњии шикорчигї. Чорумин шакли афзалиятнок барои минтаќањои кўњии ЉТ, 
метавонад сайѐњии шикорчигї бошад (шикор, доштани моњї, љамъоварии мевагињо, 
занбуруѓњо ва шикори њайвоноти вањшї). Моњияти ин шакли сайѐњї дар шикори 
парондани њайвонњои вањшї имконпазир мебошад. Агар дар ин љода мутаносибан 
табиати вањшї барои минтаќањои кўњии љумњурї бањогузорї карда шавад, мебояд 
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иброз намуд, ки захирањо барои ташкил намудан ва рушд додани ин шакли сайѐњї дар 
минтаќа ба таври кифоя бой мебошанд. Ин шакли сайѐњї имрўза аз як тараф, яке аз 
шаклњои сайѐњии даромаднок ба шумор меравад, аз тарафи дигар, яке аз шаклњои 
ќиматтарини сайѐњї мебошад, яъне бо сабабњои хело њам нархи баланд доштани 
яроќњои шикорчигї, ташкил намудани гурўњњои сайѐњї, нархњои хело њам баланд ба 
хизматрасонињои роњбаладон ва гирифтани иљозатномањо (литсензияњо) барои шикор 
кардан. Вобаста ба иншооти шикор метавонад чандин долларњоро ташкил намоянд 
(парандањои хурди шаклњои хело њам пањнгардида) то дањњо њазорњо доллар (архарњо, 
гўсфандони Марко поло, бузњои кўњї, морхўрњо, уриалњо, палангњо, гургњо, хирсњо ва 
хукњо). 

Њамчунин, мебоист ќайд намуд, ки ба мафњуми сайѐњии шикорчигї боз чунин 
шаклњо ба монанди сайругашт дар кўњњо, дарањои дар байни кўњњо мављуд буда, 
љангалњо ва чарогоњњои дар баландкўњњо мављудбуда дохил мешаванд, ки маќсади онњо 
ин мушоњида намудани њайвонњои вањшї, шикорњои расмгирї ва ба наворгирї, 
иљроиши корњои ѓаниматї, шикор кардан бо сагњо, таксидемия (омода намудани хўсаи 
њайвонњо) ва ѓайрањо мебошанд. Барои гузаронидани чунин шаклњои сайѐњї, табиати 
минтаќањои кўњии Тољикистон дорои захирањо ва имкониятњои кифоя мебошанд. 

Ќайд кардан мумкин аст, ки дар сайѐњии шикорчигї иќтидори зиѐди 
сўистифодабарињои имконпазир љойгир мебошад (коррупсия, ќаллобї, баландбардории 
квотањои парондани њайвонњо, идоракунонии бад, кам кардани шумораи њайвонњои 
вањшї, кам кардани гуногунрангии табиат ва ѓайрањо). Мисолњои манфии чунин шакли 
фаъолиятро дар дилхоњ мамлакат ѐфтан мумкин аст ва њамчунин, дар марзу буми 
Тољикистон низ. 

Њамчунин, зз тарафи дигар, боз бисѐр мисолњои мусбие вуљуд доранд, ки њолатњои 
баръаксро ифода мекунанд: Сайѐњии шикорчигї метавонад ба њайвонњои вањшї, 
макони зиндагии онњо, њамчунин, ба ањолии тањљойи таъсири мусбї расонад, ки онњо 
бо њайвонњои вањшї зиндагї мекунанд ва онњоро идора менамоянд. Бинобар ин, 
сайѐњии шикорчигї ба таври васеъ њамчун ќисми људонопазир рушди марзу буми дењот 
этироф карда мешавад. Аммо њар ќадами гузошташуда доир ба рушди шикор ва 
сайѐњии шикорчигї бояд дуруст ва аз љињати экологї фоиданок ба роњ монда шавад, 
чунки сайѐњии шикорчигї наќши худро њамчун олоти идоракунонии мавќегї ва њамчун 
ќувватдињандаи бузург иљро намояд. Сайѐњии шикорчигї метавонад бањри 
амаликунонии чорабинињои њифзитабиатї ва њамзамон, бањри бењтар намудани 
пањлуњои иќтисодї ва иљтимоии њаѐти ањолии тањљойї фоида ва даромад биѐрад, ки вай 
аз замин, њайвонњои вањшии дар вай зиндагї мекардагї истифода мебарад ва бевосита 
харољотњои муайян мекунад. 

Ќайд кардан зарур мебошад, ки муњокимаронї ва пањнгардонии ќоидањои 
бењтарини шикорї фароѓаткунонї ва сайѐњии шикорчигї уњдадории муњим ва љиддии 
шикорчиѐн мебошад. Дар раванди амалисозии фаъолияти худ, шикорчиѐн бояд 
муттањидї ва ањли љамоатчигиро нишон дињанд, барои он ки ба оќибатњои шикор 
љавобгў мебошанд ва масъулиятро бањри њифз намудани захирањои њайвонњои вањшї, 
ки аз онњо истифода мебаранд, бар души худ мегиранд. Дар замони муосир њамаи 
фаъолияти алоќамандбудаи бо шикор аз љониби Шурои Байналхалќї доир ба шикор ва 
њифзи олами њайвонот (СIС) назорат карда мешаванд. Имрўзњо ин Шуро дар 83 
мамлакатњо њамчун ташкилот-машваратчии байналхалќии новобаста аз сиѐсат амал 
менамояд. Аъзоѐни Шурои Байналхалќї доир ба шикор ва њифзи олами њайвонот 
њукуматњои 32 давлати дунѐ ба шумор мераванд, ки инњо иттињодияњои шикорчигї ва 
њифзитабиатї, университетњо (донишгоњњо), санљишгарон (Экспертњо) дар соњањои 
гуногуни илм ва шахсони алоњида мебошанд. Дар замони муосир ташкилоти зерин дар 
амалисозии чорабинињо доир ба табдилдињии шикор ба тарзњои фоиданоки 
истифодабарии захирањои табиї, доир ба рушди минбаъдаи шикор ва сайѐњии 
шикорчигии устувор, њамчунин, олоти муњимми њифзи муњити атроф, рушди инсоният 
ва мубориза ба муќобили камбизоатї наќши муњимро мебозад [14]. 

Тањлили проблема нишон медињад, ки омилњои асосии рушди ин шакли сайѐњї дар 
минтаќањои кўњии ЉТ инњо мебошанд: 
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1) Мављуд будани шикори шаклњои њайвонотї ва манзаравї бањри ташкил 
намудани шаклњои гуногуни шикор. 

2) Иншоотњои инфрасохтори махсусгардонидашуда бо воридкунонии шабакаи 
хољагии шикорчигї, таъминкунандаи љойгиркунонии хуби сайѐњон дар боѓњои аграрї 
ва ѓайрањо. 

3) Омилњои меъѐрї-њуќуќие, ки шароитњои ташкилоти шикорчигиро муайян 
месозанд: гирифтани иљозатнома (литсензияњо), овардани яроќњо, таљњизонидани 
маконњои ѓанимтї ва ѓайрањо. 

4) Иттилоотњои рекламавї (фармоишгарї). 
5. Кўњбарої ва кўњнавардї - захираи муњимтарини сайѐњии минтаќањои кўњї ин 

кўњбарої ѐ ин ки сайѐњии кўњї мебошад, ки вай чорабинињоро доир ба баромадани 
ќуллањои баландтарини дастнорас ва мушкилдастрас ташкил менамояд. Кўњбарої ва 
кўњнавардї яке аз шаклњои ѓайриодии сайѐњї ва варзиш мебошанд, ки онњо хело њам ба 
таври васеъ ва машњур дар олам истифода бурда мешаванд. Дар ин љода ќайд кардан 
зарур аст, ки табиати минтаќањои кўњии Тољикистон дорои захирањои хело њам бузург 
мебошанд. Дар ин љо системаи бузургтарини кўњии љањон (Помир-Алай) занљири кўњии 
бузург вуљуд доранд: силсилакўњњои Пѐтри як, силсилакўњњои Ванљ, Язгулом, Рўшон, 
Шуѓнон, Вахон, Танимаси шимолї, силсилакўњњои Зимбардор, Академияи илмњо, 
Сарикал, Зеалайск, Муколск, Аличури шимолї ва Аличури љанубї ва баландињои зиѐд 
аз панљ шаш ва њафт њазор метр баландбуда, ки онњо таваљљуњи њар як сайѐњро ба худ 
љалб месозанд. 

Ба шумораи самтњои афзалиятноки сайѐњї барои минтаќањои кўњии ЉТ, њамчунин, 
ин шаклњоро низ метавонем мансуб донист: сайѐњии фарњангї-таърихї, сайѐњати 
этнографї, айлоќ-сайѐњї, сайѐњии оилавї, сайѐњии кўдакона ва ѓайрањо. 

Њамин тавр, консепсияи рушди устувор ва мављуд будани захирањо ва њамчунин 
хусусиятњои географї ва фарњангии тањљойиро дар минтаќањои кўњии ЉТ ба назар 
гирифта, мо самтњои асосии афзалиятноки рушди сайѐњиро нишон додем, ки ба онњо 
дар дурнамо зарур аст, ки диќќати махсус дињем. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Ёров Љ.Н. 
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РУШДИ САМТЊОИ АФЗАЛИЯТНОКИ САЙЁЊЇ ДАР МИНТАЌАЊОИ КЎЊИИ ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН 
Дар маќола маълумот дар бораи муњиммиятнокии рушди соњаи сайѐњии минтаќањои кўњии ЉТ 

пешнињод гардидаанд. Нишон дода мешавад, ки барои замони муосир, сайѐњї ба шумораи соњањои 
афзалиятноки иќтисодиѐти љањонї ва соњаи дурнамо барои минтаќањои Тољикистон мансуб мебошад. 
Нишон дода шудааст, ки рушди босамари соња аз омилњои беруна бенињоят вобастагии зиѐд дорад. 
Таъкид шудааст, ки бо назардошти консепсияи рушди устувор, захирањои мављудбуда, инчунин, 
хусусиятњои географї ва фарњангии тањљойии минтаќањои кўњии ЉТ ба ин самтњои асосии афзалиятноки 
рушди сайѐњї бояд диќќати махсус дод. Нишон дода мешавад, ки барои баланд бардоштани самаранокї 
ва рушди ин соња дастгирии њамаљонибаи давлат, тавассути људо намудани маблаѓњо барои рушд, ба роњ 
мондани корњо доир ба омодакунонии кадрњои ихтисосманд, љойгиркунонии сиѐсати маркетингии 
пурќќувати маќсаднок ва ѓайрањо хело њам зарур аст. 

Калидвожањо: сарчашмањои обњои гарми зеризаминї, сайѐњї, фароѓат, захирањои сайѐњї, 
маркетинг, потенсиали сайѐњї, инфрасохтор. 

 

РАЗВИТИЕ ПРИОРИТЕТНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ ТУРИЗМА В ГОРНЫХ РЕГИОНАХ РЕСПУБЛИКИ 

ТАДЖИКИСТАН 

В статье представлены сведения о важности развития туристической отрасли в горных регионах 

Республики Таджикистана. Указывается, что в настоящее время туризм относятся к числу приоритетных 

отраслей мировой экономики и перспективной отрасли для горных регионах Таджикистана. Показано, что 

эффективное развитие отрасли зависит как от внешних факторов, так и от внутренних факторов. С учетом 

концепции устойчивого развития и наличия ресурсов, а также местных географических и культурных 

особенностей горных регионов Таджикистана авторы подчеркивают основные приоритетные направления 

развития туризма, на которые необходимо обратить особое внимание. Отмечается, что для повышения 

эффективности отрасли имеется острая необходимость всесторонней государственной поддержки, путем 

выделения инвестиционных фондов в развитие туристической инфраструктуры, применения благоприятных 

законов для его развития, осуществления работы по подготовке кадров, налаживания целенаправленной 

агрессивной маркетинговой политики и т.д. 

Ключевые слова: геотермальные источники, туризм, рекреация, туристические ресурсы, маркетинг, 

туристический потенциал, инфраструктура. 

 

DEVELOPMENT OF PRIORITY AREAS OF TOURISM IN THE MOUNTAINOUS REGIONS OF THE 

REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The article presents information about the importance of developing the tourism industry in the mountainous 

regions of the Republic of Tajikistan. It is indicated that at present tourism is one of the priority sectors of the world 

economy and a promising industry for the mountainous regions of Tajikistan. It is shown that the effective development 

of the industry depends on both external factors and internal factors. Taking into account the concept of sustainable 

development and the availability of resources, as well as the local geographical and cultural characteristics of the 

mountainous regions of Tajikistan, the authors highlight the main priority areas for the development of tourism, which 

need to be given special attention. It is noted that in order to improve the efficiency of the industry, there is an urgent 

need for comprehensive state support, by allocating investment funds in the development of tourism infrastructure, the 

application of favorable laws for its development, the implementation of work on training personnel, the establishment 

of a targeted aggressive marketing policy, etc. 

Keywords: geothermal sources, tourism, recreation, tourism resources, marketing, tourism potential, 

infrastructure. 
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ТДУ: 338.43(575.3) 
САМТЊОИ АСОСИИ ИСТИФОДАБАРИИ САРФАКОРОНАИ ЗАХИРАЊОИ ОБ 

ДАР ТОЉИКИСТОН 
 

Таѓоев Љ.Њ., Ќаландарзода Н.М. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Гуногунии вазифа ва мушкилоте, ки дар бахши об меистанд, омўзиши љиддию 

њаматарафаи захирањои об, танзим ва идоракунии онњоро дар асоси маълумоти аниќ 
оид ба вазъи истифодабарии об аз тарафи ањолї ва соњањои иќтисодиѐт, бо об 
таъминкунии маљмуањои табиї, њолати сифати захирањои оби рўйизаминї ва 
зеризаминї талаб мекунад. Њоло дар аксар њавзањои дарѐи Тољикистон, мушкилоти 
зиѐди хољагии об ба назар мерасанд, ки баъди муддате метавонанд омили боздошти 
рушди иљтимоию иќтисодии баъзе минтаќањо гарданд. Аз ин рў, зарурати ќабули 
чорабинињои сариваќтї бо назардошти хусусияти дарозмуњлатии тањия ва иљрои 
лоињањои хољагии об ба миѐн омадааст. 

Идоракунии захирањои об самти афзалиятноки сиѐсати давлатии Љумњурии 
Тољикистон ба њисоб меравад. Он њамчун яке аз омилњои муњимтарини рушди босуботи 
мамлакат мавриди назар ќарор дода шудааст. Анъанањои дар љумњурї дар ин соња 
бамиѐномада соли 1992 аз тарафи Ассамблеяи генералии СММ низ ќобили ќабул 
гардид. Дар баробар ин, бо пешнињоди Љумњурии Тољикистон солњои 2018-2028 
Дањсолаи байналмилалии амал «Об барои рушди устувор» эълон шуда, таваљљуњи 
њамаи давлатњо ба мушкилоти алоќаманд ба об љалб карда шуд. Бояд гуфт, ки 
истифодабарии сарфакоронаи захирањои об ва ташкили шароити мусоиди бехатарии 
санитарї барои тарзи зиндагии солим талаботи базавї дар фаъолияти таъмини 
њуќуќњои инсон ба њисоб меравад. 

Дањсолаи байналмилалии амал «Об барои рушди устувор», 2018-2028 ба ин маќсад 
аст, ки натиљањои дар рафти Дањсолаи байналмилалии амал «Об барои њаѐт», солњои 
2005-2015 бадастовардаро мустањкам ва васеъ гардонда, барои муттањидкунии идораи 
минбаъдаи самараноки захирањои об равонашуда заминаи мустањкам ба вуљуд оварад 
ва барои оѓози босуръати иљрои Њадафњои рушди устувор вобаста ба об таъсири 
пурзўр расонад [12]. 

Имкониятњои таъмини шароити экологї ва сиѐсати њифз, истифодабарии 
сарфакоронаи њавзаи об, сифати оби нўшокї, ташкили захирањои оби тоза бо 
механизмњои дахлдори њуќуќї ба таври зич алоќаманданд. Асосњои њуќуќии сиѐсати 
мазкур дар минтаќањои алоњида дар њамаи самтњо ба роњ монда шудаанд; дар самтњои 
миллї (давлатї), минтаќавї (вилоятї) ва мањаллї (ноњиявї ва воњидњои маъмурї - 
шуроњои шањрї, шањракњо ва дењот) минбаъд њам рушд меѐбанд.  

Дар самти миллї низоми ќонунгузории обу экологї амал мекунад, ки санадњои 
ќонунгузорї ва зерќонуниро дар бар мегирад. Онњо њуќуќњои экологї ва уњдадорињои 
шањрвандон, механизмњои иљро ва њимояи онњоро мустањкам мекунанд, муносибатњо 
дар соњаи истифода, барќарорсозї ва њифзи захирањои об ва захирањои дигари табииро 
ба танзим медароранд, рељаи њудудњо ва объектњои њифзи махсусро муайян ва талаботи 
бехатарии экологиро дар Љумњурии Тољикистон таъмин месозанд. Ѓайр аз ин, соњањои 
гуногуни ќонунгузорї меъѐрњои экологию њуќуќиеро дар бар мегиранд, ки ба љорї 
намудани низоми талаботи экологию њуќуќї оид ба истифодаи захирањои табиї, њифзи 
муњити зист ва таъмини бехатарии экологї дар раванди соњањои фаъолияти 
ќонунтањиякунї, иљроияю фармоишї, соњибкорї, илмию техникї ва ѓайра равона 
шудаанд. 

Њалли масъалањои зикршуда на танњо аз идораи дохилидавлатии захирањои об 
вобаста аст, балки ба њамкорињои байнидавлатї бо мамлакатњои њамсоя дар соњаи 
истифодабарии якљоя ва њифзи обњои фаросарњадї низ дахл дорад. 

Омили асосие, ки ба њалли масъалањои мазкур халал мерасонад, бешак, омўзиши 
нокифояи таъсири таѓйири шароити иљтимоию иќтисодї ва иќлимї ба маљмуи хољагии 
об, махсусан дар дањсолањои охир буда метавонад. 
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Њангоми тањия ва иљрои барномањои дарозмуњлат дар соњаи идоракунии 
сарфакорона ва њифзи объектњои об банаќшагирї ва иљрои чорабинињои сармояталаби 
хољагии об, мављудияти арзѐбии илман асосноки таѓйирѐбии воќеї ва дар оянда 
имконпазири миќдор ва сифати захирањои об, рељаи дарѐњо тањти таъсири омилњои 
табиї ва анропогеннї зарур аст. Аз ин рў, пешгўињои илмї барои рушди соњаи мазкури 
иќтисодиѐт ањамияти калон доранд. 

Дар давраи имрўзаи рушд идоракунии захирањои обро дар Тољикистон ба сатњи 
нав, нисбатан баланд бо истифодабарии принсипњои идоракунии њамгироѐнаи 
захирањои об баровардан лозим аст, ки таљрибаи эътирофгардида дар љањон мебошад. 
Дар асл принсипи мазкур дар љумњурии мо, амалан истифода намешавад; танњо ба 
таври назариявї тарѓиб карда мешавад. 

Ба доираи масъалањои баррасишаванда, њамчунин, сарбории захирањои об, 
мањдудияти он, раќобат дар байни намудњои истифодабарии об ва истеъмолгарони 
обро низ дохил намудан лозим меояд. Њамаи омилњои зикршуда бояд ба низоми ягонаи 
рушди устувор ворид карда шаванд, то созиши ќобили ќабули байни талаботи инсон ва 
табиат ба вуљуд ояд.  

Донишњои имрўза оид ба илми идораи об вобаста ба норасоии афзояндаи оби 
нўшокї барои љањониѐн хеле сариваќтї мебошад. Норасоии оби нўшокиро афзоиши 
ањолии рўйи замин, таѓйирѐбии умумиљањонии иќлим, коњиши њамарўзаи сифати 
захирањои об, афзоиши сарбории антропогенї, ки натиљаи рушди соњањои 
обистеъмолкунандаи иќтисодиѐтанд, њамчунин, омилњои дигари объективї ва 
субъективї сабабгор мебошанд. 

Њадафи асосии стратегии идоракунии захирањои об дастрасї ва нигоњдории сатњи 
аз љињати иќтисодї самаранок ва аз љињати экологї бехатари истифодабарии об 
мебошад. Дастрасї ба ягонагии диалектикии аз љињати иќтисодї самаранок ва аз 
љињати экологї бехатари истифодабарии об њамчун истифодабарии устувори об муайян 
карда мешавад, ки ба љињатњои зерин вобаста аст:  

-њамоњангии таъмини талаботи рушди иќтисодї ва низоми такрористењсолкунии 
захирањои об;  

- њамоњангии иљрои њуќуќњои насли имрўза ва баъдина барои истифодабарии 
неруи аз љињати иќтисодї самаранок ва аз љињати экологї бехатари захирањои об [9,c.3-
10].  

Барои расидан ба ЊРУ дар шароити имкониятњои мањдуди иќтисодї, њам 
корхонањои истифодабарандаи об ва њам давлатро њангоми муайянсозии самтњои 
асосии рушди хољагии об ва гузариши он ба муносибатњои бозорї зарур аст, ки аз рўйи 
ќоидаи ќарорњои ќабулшавандаи «эргономилитсионї» (ба дараљаи камтарин расондани 
харољот дар кори истифодабарии об ва интихоби ќарорњои аз љињати экологї босамар, 
ки дар як ваќт самараи мусбати иќтисодї доранд) амал кунанд.  

Доираи иљрои вазифањои дахлдори њифзи об бо чорабинињои нисбатан муњим ва 
аз љињати љамъиятї ањамиятнок, њамчунин, чорабинињои аз тарафи давлат дар доираи 
барномањои давлатї ва минтаќавї иљрошаванда оид ба њифз ва барќароркунии 
захирањои об ва аз љониби истифодабарандагони об аз њисоби даромади шахсї дар 
доираи иљрои фаъолияти хољагї тибќи ќонунгузорињои амалкунанда иљрошаванда 
бояд мањдуд карда шаванд. 

Тањлилњо нишон доданд, ки низоми амалкунандаи идоракунии захирањои обї ва 
обистифодабарї дар минтаќањо, ки пойгоњи асосиашон механизми иќтисодї мебошад, 
дорои норасоињои асосии зерин мебошанд: 

- набудани алоќамандии байни блокњои захиравї, ваќте ки арзѐбии арзиши 
захирањои об, нормативњои пардохт дар асоси равишњои тамоман гуногуни ќоидавї 
муайян карда мешаванд;  

- набудани механизмњои мутобиќшавии низоми идоракунии захирањои об ба 
муносибатњои бозорї, ки ин арзиши пасти меъѐрии захирањои обро ба вуљуд овардааст; 
ин дар навбати худ барои ба таври пурра љорї намудани фишангњои иќтисодї дар 
фаъолияти истифодабарии об имконият фароњам намеорад;  
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- набудани механизмњои муайянкунии афзалиятнокии вазифањои њалшаванда дар 
истифодаи об, њифз ва барќароркунии захирањои об, равиши маљмуї барои њалли онњо;  

-зарурати њатмии «экологикунонї»-и сариваќтии низоми андоз;  
- хусусияти ѓайрииќтисодии механизми бамеъѐрдарории истифодаи об ва таќсими 

лимит барои истифодаи захирањои об ва ѓ.  
Сабаби асосии норасоињои зикршуда дар набудани принсипњои илман асосноки 

рушди минтаќавї бо назардошти омили экологї (аз он љумла омили об) мебошад. 
Мушкилоти соњаи об зарурати ташкили механизми ягонаи идоракунии 

истифодабарии об дар минтаќаро ба миѐн овардааст. Хусусиятњои асосии механизми 
мазкур, ба назари мо, бояд аз инњо иборат бошанд:  

- њадафнокї барои истифодабарии сарфакоронаи захирањои об, барќароркунї ва 
њифзи онњо;  

- муназзамї ва комплексї будани чорабинињои ба истифодабарии захирањои обї 
нигаронидашуда;  

- таъмини иќтисодиѐт ва ањолї бо захирањои об ва захирањои дигар ва 
њамоњангсозии блокњои захиравии механизми иќтисодї дар байни худ ва сатњњои 
иерархї (давлатї, минтаќавї, зерминтаќавї);  

- сариваќтї будани ќарорњои идоракунї дар истифодабарии об аз њисоби алоќаи 
самараноки баръакс [2,c.120-127]. 

Бояд гуфт, ки равиши муњимтарин њангоми такмили механизми идоракунии 
давлатї дар соњаи истифодабарии сарфакоронаи захирањои об ва дастрасии 
марњилавии њадафњои стратегии истифодабарии об, њамчунин, нишондињандањои 
дарозмуњлати њолати объектњои алоњидаи об бояд ба равиши барномавию маќсаднок 
ва банаќшагирии индикативии рушди хољагии обї љумњурї табдил ѐбад. 

Самтњои асосии истифодабарии сарфакоронаи захирањои об дар расми 1 оварда 
шудаанд. 

 
Расми 1. Самтњои асосии истифодабарии сарфакоронаи захирањои об дар доираи равиши 

барномавию маќсаднок 
Figure 1. The main areas of economical use of water resources within the framework of the 

programmatic and purposeful approach 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Бояд гуфт, ки њалли пурраи мушкилот дар соњаи истифодабарии об, њифз ва 
барќароркунии захирањои об дар шароити имрўза имконнопазир аст. Аммо як ќатор 
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захирањои оби 
ѓайрианъанавї. 

ИЛМИЮ ТЕХНИКЇ 

 
 
 

- тарњрезї ва 
коркарди 
технологияи 
кампартов ва 
бепартов; 
- истењсоли 
техника ва 
таљњизоти 
навтарин бо 
назардошти 
истифодаи 
камтарин ва 
беисрофи 
захирањои обї. 
 
 

 
ТАШКИЛЇ 
 
 
 

-љорисозии 
бањисобгирїва 
назорати 
харољоти оби 
истењсолот ва 
ањолї; 
-таъмири ќаблї 
ва љории 
таљњизотњо; 
-танзим ва 
назорати 
фишори оби 
шабакањои 
обрасон. 

 

 

 
ЊУЌУЌЇ 

 
 

-такмили 
ќонунгузорињо
и љорї дар 
соњаи об; 
-тањияи 
санадњои 
меъѐрию 
њуќуќї оид ба 
истифода, 
њифз ва 

барќар-и 

захирањои об. 
 

 
ИЌТИСОДЇ 

 
 

-такмили 
Механизми 
иќтисодии 
идораиистифодаи
об; 
-њавасмандии 
истифодабарии 
сарфакоронаи об; 
-њавасманд-
кунонии њифз ва 
барќарори 
иќтидорњои 
захирањои оби 
минтаќа. 
 

 
ТАРБИЯВЇ 

 

 
- тарбияи 
муносибати 
сарфакорона ба 
захирањои обї; 
-рушди дониш 
ва маълумоти 
экологии ањолї; 
-рушди 
фарњанги 
экологии ањолї. 

 

 

ТАШАККУЛИ МЕХАНИЗМИ ИЌТИСОДИИ ИСТИФОДАБАРИИ САРФАКОРОНАИ ЗАХИРАЊОИ ОБ 
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самтњоро метавон муайян кард, ки метавонанд зиддиятњои бамиѐномадаро аз байн 
баранд. 

Новобаста аз шаклњои моликияти субъектњои хољагидории љумњурї пешнињод 
мегардад, ки се самти мазкури асосии барномањо рушд дода шаванд:  

- ќисматњои алоњида (обї)-и барномањои маљмуии рушди иљтимоию иќтисодии 
љумњурї (минтаќа). Мутобиќкунандагон ва супоришдињандагони барномањо бояд 
маќомоти мањаллии њокимияти давлатии иљроия бошанд;  

- барномањои умумидавлатї ѐ барномањои масъалавию њамоњангшуда. 
Мутобиќкунандагон ва супоришдињандагони ин барномањо вазоратњо ва идорањои 
марказї мебошанд;  

- барномањои байниминтаќавии маљмуии аз рўйи принсипи њавзавї 
тартибдодашуда. Мутобиќкунандагон ва супоришдињандагони барномањои мазкур, 
маќомоти њавзавї (бассейнї)-и идора, ки дар асоси шартномаи њавзавї ташкил 
шудаанд, бояд бошанд. 

Бояд ќайд кард, ки њоло як ќатор барномањо оид ба истифодабарии об, њифз ва 
барќароркунии захирањои об тањия ва барои иљро ќабул карда шудаанд. Аммо 
норасоии асосии татбиќи равиши барномавию маќсадноки идоракунии давлатии 
захирањои об, набудани мувофиќат дар муњлат ва захирањои барномањои гуногунсатњ 
мебошад. Ба андешаи мо, барои баланд бардоштани самаранокии барномањои 
минтаќавї дар соњаи истифодабарии самараноки об, тањияи ќоидаи ягонаи сиѐсати 
давлатї дар бобати барќароркунї, њифз ва истифодабарии самараноки захирањои об, 
њамчунин, механизми маблаѓгузории онњо њам аз фондњои махсуси ташкилшуда ва њам 
аз буљетњои сатњњои гуногун мувофиќи маќсад аст.  

Принсипи муњимми такмили идораи давлатии захирањои об дар марњалаи њозира, 
бояд ќоидаи ѓайримарказонии таъсироти бевоситаи идоракунї, гузаронидани он ба 
сатњи минтаќавї ва ба сифати объекти идоракунанда мавриди назар ќарор додани 
њавзаи обљамъкунї њамчун воњиди асосии њудудии идоракунии давлатии захирањои об 
дониста шавад [6,c.29-45].  

Банаќшагирии фаъолияти хољагии об бояд барои њавза (бассейн) дар умум, бо 
назардошти оќибати њамаи маљмуи чорабинињои дар он гузарондашаванда, амалї 
кунонида шавад. Дар ин маврид предмети идоракунии давлатї бояд хусусиятњои 
сифатї ва миќдории њолати объектњои об бошад. Бо маќсади рањої аз такрор ва 
зиддиятњои байни маркази љумњуриявї ва маќомоти мањаллии њокимияти давлатии 
иљроия низоми идоракунии давлатии захирањои об, бояд дар асоси ќоидаи роњбарии 
якљоя ба роњ монда шавад.  

Самти асосии истифодабарии сарфакоронаи захирањои об, љалби захирањои 
ѓайрианъанавии об бояд гардад. Ба ин низом истифодаи такрории об (ресиркулятсия), 
истифодабарии обњои пасоб барои обтаъминкунии саноатї, истифодабарии оби 
шахтањо ва конњои дохил мешаванд. Дар ин њолат меъѐри асосї бояд мувофиќи маќсад 
будани истифодабарии иќтисодии захирањои ѓайрианъанавии об бо назардошти 
талаботи пешнињодшуда ба сифати он дар асоси мутобиќат ба хусусияти истењсолот 
бошад. 

Муњим он аст, ки истифодабарии сарфакоронаи захирањои об, ошкорсозии 
имкониятњои хољагии об ва технологияњо, сарфаи об мебошанд. Дар ин њолат камкунии 
истеъмоли об аз њисоби ихтисори талафоти ѓайрианъанавии об дар назар дошта 
мешавад. Бояд илова кард, ки талафи об њамчун фарќ дар байни миќдори оби гирифта 
аз сарчашма ва андозаи љамъшудаи истеъмолоти сарфакорона ба он муайян карда 
мешавад. Барои бадасторї, омодакунї ва расонидани об маблаѓ сарф мешавад, аз ин 
рў, талафи об, талафи мањсулоти тайѐри молї ба њисоб меравад.  

Тањлил нишон дод, ки талафи об, аз як тараф, бо сабабњои техникї, аз тарафи 
дигар бошад, ба анъанањо ва тарзи зиндагии ањолї вобаста мебошад. Аз ин рў, њалли 
мушкилоти мазкур дар такмили схема ва технологияњои истифодабарии об пешбинї 
мешавад. Тарзи бењтарини схемаи истифодаи об дар корхонањои саноатї, бояд схемаи 
бепартови даврзанандаи об бошад. Дар схемаи мазкур оби дар як давра аз сарчашма 
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гирифташуда аз нав ба сарчашмаи об бармегардад, ки дар натиља ифлосшавии онро аз 
байн мебарад. 

Ба ѓайр аз такмили схемањои технологии истифодабарии об барои шабакањои 
саноатии мамлакат, низомњои гурўњии обтаъминкунии гардонро ташкил додан 
мувофиќи маќсад аст. Барои ин як ќатор шароитњо имконият фароњам оварда 
метавонанд: 

- парокандагии зиѐди корхонањои саноатии соњањои гуногун вобаста ба маљрои 
дарѐ, ки барои сохтмони шабакањои умумї харољот металабад; бояд тул ва теъдоди 
онњо кам карда шаванд;  

- мављудияти истифодабарандагони об, ки пасобњои сифаташон гуногунро ба 
вуљуд меоранд, ки ин барои якљоя аз байн бурдани пасобњои як корхона барои 
безараргардонии пасоби корхонаи дигар имконият фароњам меорад;  

- наздикии сарчашмањои ташаккули пасобњои саноатї ва маишї, ки ин имконият 
медињад пасобњои тозакардаи маишї барои азнавкоркунии низомњои гардони саноатї 
истифода бурда шаванд;  

- мављудияти истифодабарандагони об бо сатњњои гуногуни талабот ба сифати об, 
ки имкониятњоро барои истифодаи паињамї (каскадї) ва такрории об фароњам меорад. 

Самти муњимтарини истифодабарии сарфакоронаи захирањои об дар минтаќа, 
идоракунии захирањои об ва обистифодабарї дар асоси механизми иќтисодї мебошад. 
Механизми иќтисодї бунѐди низоми самараноки пардохтњо барои истифодабарии об, 
иљрои андозбандии рентавї ва ташкили шароити худмаблаѓгузории рушд ва фаъолияти 
корхона ва муассисањои хољагии оби мамлакатро дар сохтори барномањои маљмуии 
минтаќавї ва љумњуриявии истифодабарии захирањои об пешбинї менамояд. 

Тањвили муносибати байни соњибмулки (давлат) объектњои об (об њамчун захираи 
табиат), ташкилотњои махсусонидаи хољагии об (ки љамъоварии об, нигоњдорї, њамлу 
наќли он, омодакунї ва ѓайраро анљом медињанд) ва истеъмолгарони нињоии об ба 
доираи муносибатњои иќтисодї (бозорї) асоси объективии пардохт барои истифодаи 
обро ба вуљуд меорад. 

Самараи бадастовардаи истифодабарандагони об аз истифодабарии захираи 
объекти об даромади рентавии соњибмулк мебошад, ки дар асоси њуќуќаш бояд дар 
шакли пардохти рентавї (андоз) барои њуќуќи истифодабарии объекти обрасон ба ў 
баргардонида шавад. Дар навбати худ, ташкилотњои махсусгардонидашудаи хољагии 
об онро њамчун мањсулот (мол) ба истеъмолгари нињої (истифодабаранда) бо арзиши 
дар харољоти он (бо назардошти даромад) инъикосѐфта ва рента њамчун арзиши об дар 
сарчашмаи об ба фурўш мебароранд. Дар ин маврид, бояд ќайд намуд, ки њангоми 
ташаккули пардохтњо зарур аст занљираи ягона, ба њам алоќаманди алоќањои хољагии 
об, њамаи иштирокчиѐни раванди истифодабарии об аз соњибмулки объекти об то 
истеъмолгари нињоии об мавриди назар дошта шаванд. Самтњои такмили механизми 
иќтисодии истифодаи об њамчун асоси истифодаи сарфакоронаи захирањои об дар зер 
мавриди назар ќарор дода мешаванд. 

Самти муњимми такмили танзими давлатии муносибатњои обѐрикунонии заминњо 
дар заминдорї, дар соњаи кишоварзї, ин мусоидат ба инноватсияњо мебошад. Дар чанд 
дањсолаи охир њолати обѐрикунонї ва мелиоратсияи заминњо ташвишовар гардида 
истодааст. Омилњо ва сабабњои арзи вуљуди чунин вазъи начандон хуби мелиоративї ин 
аз меъѐр зиѐд обгирии иншоотњои гидротехникї аз дарѐњо мебошанд, ки айни замон 
16,5 млрд. м3 ташкил медињад. Аз љумла дар кишоварзї истифодабарии захирањои обї 
ба њисоби миѐна 2-2,5 маротиба аз пардохти харољотњо барои об зиѐдтар баќайдгирї 
шудааст. Албатта, чунин вазъият бо зариби пасти истифодаи иншоотњои гидротехникї, 
банаќшагирии ѓайрисамаранокии заминњои кишт, низоми номукаммали 
истифодабарии захирањои обї њангоми обѐрии иловагї алоќаманд аст. Аз ин рў, дар 
аксари заминњои кишти тобистона, сатњи обњои зеризаминї боло рафта, иљрои 
чорабинињои мелиоратвиро дар давраи нашъунамои зироатњои кишоварзї мушкил ва 
боиси шуразании дубораи заминњои шудгори обї мегардад [15,c.22-30].  

Самти дигари муњимми мушкилии истифодаи захирањои обї дар кишоварзї, дар 
он аст, ки обњо аз сарчашмањо нобаробар љорї мешаванд. Дар фасли гармо дар ќисмати 
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зиѐди ноњияњои љумњурї њангоми обѐрикунии бошиддат норасоии обњо барои 
обѐрикунї ба вуљуд меояд ва дар тирамоњ њолати баръакс мушоњида мешавад. Бад 
шудани њолати табиии захирањои замин ба пастшавии њосилнокии зироатњои 
кишоварзї оварда расонидааст. Ба фикри мо, яке аз роњњои њалли ин мушкилот бањои 
иќтисодї додан ба захирањои замини љумњурї бо назардошти истифода ва талаботи 
мелиоративї, вобаста аз минтаќањои љумњурї мебошад. Яке аз ин роњњо обѐрикунии 
ќатрагї мебошад, ки ба вазъи бењдошти заминњои шудгори обї мусоидаткунанда аст. 
Њаљми асосии мањсулоти кишоварзии Љумњурии Тољикистон дар заминњои 
обѐришванда истењсол карда мешаванд. Бинобар ин, истифодаи усулњо ва низомњои 
самараноктари обѐрї шарти зарурии пешбурди истењсолоти босубот дар ин соња ба 
њисоб меравад. 

Низомњои гуногуни обѐрии заминњои кишоварзї, аз љумла обѐрии ќатрагиро ба 
таври муштарак бо низоми љамъоварии оби борон дар участкањои наздињавлигї ва 
боѓњо истифода бурдан мумкин аст. Низомњои номбурдаи обѐрии ќатрагї, дар муќоиса 
бо обѐрї аз тариќи љўйњои саркушода, аз нигоњи истифодаи обистифодабарї 1,5 то 2 
маротиба самаранок бањогузорї шудаанд. Чунин низоми обѐриро барои баланд 
бардоштани њосилхезии заминњо ва њам барои сарфаи харољот барои об истифода 
намудан мумкин аст. Њамчунин, дар баробари сарфаи об, обѐрии ќатрагї назар ба 
обѐрии муќаррарї дар мавриди самаранокии истифодаи поруњо ба сифати маводи 
ѓизої нисбатан самаранок арзѐбї гардиданд. Зеро дар ин њолат поруњоро бевосита бо 
об њамроњ намудан мумкин аст. Дар маљмуъ, обѐрии ќатрагї заминњоро аз эрозияи обї 
нигоњ дошта, алафњои бегонаро дар киштзор кам намуда, харљи мењнатро барои тоза 
кардани љўйњои зањбурњо кам мегардонад. 

Дар шароити имрўза, обѐрии ќатрагиро љумњурии мо, бояд дар участкањо ва 
боѓчањои назди њавлигї истифода бурдан мумкин аст. Барои захира намудани об, аз 
њавзњои сохташуда, систернањо ѐ бочкаеро, ки дар баландї љойгир карда шуда ва ба он 
нассос насб гардидааст, истифода намудан мумкин аст, зеро дар чунин њолат дар 
низоми лўлањо фишори зарурї пайдо мегардад. Коршиносон таъкид бар он доранд, ки 
ќитъаи замини аз 50 м2 то 100 м2 ба як низоми фишорї аз 0,1 то 0,2 бар эњтиѐљ дорад.  

Албатта, ба ѓайр аз обанбор, боз ин низом ба асбобу анљоми дигар, ба мисли 
лўлањои полиэтиленї ва асбобњои ќатрадињї ниѐз дорад, аммо дар њолати зарурї баъзе 
аз онњоро ба асбобу анљоми ватанї иваз намудан мумкин аст. Як системаи обѐрии 
ќатрагї метавонад 90% поруи њамроњ кардашударо сарфа намояд [1,c.113-116].  

Ин усули обѐрикунонї барои заминњои таъиноти кишоварзї љанбањои мусбї ва 
манфии худро дорад. Љанбањои мусбии ин намуди обѐриро чунин тавсиф намудан 
мумкин мебошад: технологияи обсарфакунанда (нархи об, андозњо), имконияти 
сарфасозии поруњо, афзоиш додани мањсулот, бењтар намудани обтаъминї зироатњо, 
њимоя намудан аз эрозияи хок, ба кам кардани харољоти истифодабарии мењнати зинда 
барои кандан ва нигањдории љуйю зањбурњо ва мубориза бо алафњои бегона ва ѓ. 
Љанбањои манфии ин намуди обѐрї барои кишоварзии љумњурии мо, асосан харољоти 
молию пулии он мебошад, ки хољагињоии кишоварзї имкони бардошти онро надоранд. 
Яъне, дар давраи аввал, ин технологияи обѐрї маблаѓталаб мебошад, аммо дар натиљаи 
дуруст истифода намудан, метавонад худро харид намуда, ба натиљањои мусбии дар 
боло зикршуда мусоидат намояд. 

Ба андешаи мо, барои таъмини истифодабарии њамоњанг ва њифзи об чунин 
амалњоро бояд анљом дод: 

- иљрои тањияи барномањои маљмуии мониторинги њифз ва истифодабарии 
сарчашмањои таъмини оби ањолї ва сифати оби тоза дар нуќтањои ањолинишин, 
љорисозии технологияњои камоб ва обсарфакунанда, воситањои нави њозиразамони 
коркард ва безараргардонии об дар технологияњои истифодашаванда дар объектњои 
таъмини об ва пурзўркунии дастгирии идоравї ба саъю кўшиши соњибкорон оид ба 
ташкили таљњизоти ватании обтозакунї; 

-бо назардошти афзалияти истифодабарии сарфакоронаи захирањои об ва оби тоза 
дар ноњияњо механизмњои бозорї ва њавасмандкунонии иќтисодии истеъмолгарон 
муносибати сарфакорона ба захирањои обро ба роњ мондан лозим аст;  
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- арзиши экологии истеъмоли об ва ифлоскунии он бояд барои тамоми ќишри 
љомеа фањмо бошад. Дар ин масъала фишанги асосї гузаронидани корњои васеи 
фањмондадињї, љалби институтњои махсуси илмию тањќиќотї ба чунин чорабинињо ва 
монанди инњо зарур мебошанд; 

-харљи сарфакоронаи воситањо ва об барои њар узви љомеа муњим ба њисоб 
меравад. Зеро ба њадди нињої расонидани дастрасї ба истифодабарии захирањои об 
номумкин аст. Љалби захирањои оби мављуда ва захирањои иловагї барои љомеа хеле 
гарон меафтад, чорабинии мазкур метавонад бесамар бошад ва ѓ.  

Њамин тавр, шарти асосии рушди иљтимоию иќтисодии низоми идоракунии 
захирањои об дар минтаќањои Тољикистон, љорї намудани механизмњои идоракунї 
барои таъмини кафолатнокии ањолї, объектњои саноатї, корхонаю муассисањои 
кишоварзї ва таъминоти коммуналию маишї бо миќдори зарурии об ва оби сифаташ 
муайян мебошад. 

Муќарриз: д.и.и., профессори ДМТ – Исайнов Њ.Р. 
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САМТЊОИ АСОСИИ ИСТИФОДАБАРИИ САРФАКОРОНАИ ЗАХИРАЊОИ ОБ ДАР 
ТОЉИКИСТОН 

Дар маќола самтњои асосии истифодабарии сарфакоронаи захирањои об дар Тољикистон дида 
баромада шудааст. Муаллифон ќайд мекунанд, ки идоракунии захирањои об самти афзалиятноки сиѐсати 
давлатии Љумњурии Тољикистон ба њисоб рафта, њамчун яке аз омилњои муњимтарини рушди босуботи 
мамлакат мавриди назар ќарор дода шудааст. Њамчунин, дар маќола ќайд шудааст, ки имкониятњои 
таъмини шароити экологї ва сиѐсати њифз, истифодабарии сарфакоронаи њавзаи об, сифати оби нўшокї, 
ташкили захирањои оби тоза бо механизмњои дахлдори њуќуќї ба таври зич алоќаманданд. Асосњои 
њуќуќии сиѐсати мазкур дар сатњи љумњурї ва минтаќањои алоњидаи он дар њамаи самтњо ба роњ монда 
шудаанд, яъне самтњои сиѐсати миллї (давлатї), минтаќавї (вилоятї) ва мањаллї (ноњиявї ва воњидњои 
маъмурї - шуроњои шањрї, шањракњо ва дењот) дар робита бо њам ба таври маљмуї рушд меѐбанд. Дар 
маќола муаллифон чунин самтњои такмили механизми иќтисодии истифодаи обро њамчун асоси 
истифодабарии сарфакоронаи захирањои обии љумњурї мавриди назар ќарор додаанд: - такмили 
механизми идоракунии истифодабарии сарфакоронаи захирањои обї дар пояи афзалият ва татбиќи 
бештар васеи унсурњои иќтисодии таъсиррасонї ба обистифодабарандагон; - гузариш аз усулњои 
мустаќими идоракунии захирањои об ба идоракунии сатњи минтаќавї дар пояи ѓайримарказонии 
идоракунии давлатии онњо ва эътирофи њавзањои обљамъкунї њамчун њудуди идоракунии давлатии 
захирањои оби минтаќа; -такмили сохтору љузъњои таркибии механизми иќтисодии идоракунии 
истифодабарии сарфакоронаи захирањои об тавассути муайянкунии (ѐ пешнињоди) усули заминавии 
њисобкунии меъѐрњои пардохтњо барои таъмини истифодабарии самараноки захирањои об. Дар хотимаи 
маќола оид ба самтњои асосии такмили механизми иќтисодии идоракунии истифодабарии сарфакоронаи 
захирањои об дар љумњурї ва минтаќањои он бо назардошти сифати об дар асоси ѓояи харољотї ва 
рентавии бањодињии арзиши захирањои об њангоми ташаккулѐбии бозори танзимшавандаи об бо маќсади 
бењдошти њолат ва сатњи истифодабарии сарфакоронаи захирањои оби љумњурї пешнињодњо тањия карда 
шудаанд. 

Калидвожањо: захирањои обї, самтњои идоракунии захирањои обї, муљтамаи хољагии об, 
истифодабарандагони об, обистифодабарї, рушди устувори истифодаи захирањои об, пардохтњои 
экологї, истифодаи сарфакоронаи захирањои об. 

 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ЭКОНОМНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ВОДНЫХ РЕСУРСОВ В 

ТАДЖИКИСТАНЕ 

В статье рассматриваются основные направления рационального использования водных ресурсов в 

Таджикистане. Авторы отмечают, что управление водными ресурсами является приоритетным направлением 

государственной политики Республики Таджикистан и рассматривается как один из важнейших факторов 

устойчивого развития страны. Также в статье отмечается, что возможности обеспечения экологических условий 

и политики защиты, бережного использования воды, качества питьевой воды, организации пресноводных 

ресурсов тесно связаны с соответствующими правовыми механизмами. Правовые основы данной политики 

закреплены на уровне республики и ее отдельных регионов во всех направлениях, т.е. направления 

водопользования в национальной (государственной), региональной (областной) и местной (районной и 

административной единицы - городские советы, поселки и деревни) развиваются в связи друг с другом в целом. 

В статье авторы рассматривают такие направления совершенствования экономического механизма 

водопользования как основу экономного использования водных ресурсов республики: - совершенствование 

механизма управления рациональным использованием водных ресурсов на основе приоритета и реализации 

более широкого спектра экономических элементов воздействия на водопользователей; - переход от 

самостоятельных методов управления водными ресурсами к управлению территориальными ресурсами на 

основе не центрирования их государственного управления и признания водосборных площадей как границ 

государственного управления водными ресурсами региона; -совершенствование структурных компонентов и 

компонентов управления экономическим управлением использования воды (или методов определения 

земельных ресурсов) и основных критериев оплаты для обеспечения эффективного использования водных 

ресурсов. В завершении статьи сделаны выводы о ключевых направлениях совершенствования экономического 

механизма управления рациональным использованием водных ресурсов в республике и ее регионах с учетом 

качества воды на основе затрат и аннуитеты оценки стоимости водных ресурсов при формировании 

регулируемого водного рынка с целью улучшения состояния и уровня рационального использования водных 

ресурсов Республики. 

Ключевые слова: водные ресурсы, направления управления водными ресурсами, водохозяйственный 

комплекс, водопользователи, водопользование, устойчивое развитие использования водных ресурсов, 

экологические платежи, экономичное использование водных ресурсов. 

 

THE MAIN DIRECTIONS OF ECONOMICAL USE OF WATER RESOURCES IN TAJIKISTAN 

The article discusses the main directions of rational use of water resources in Tajikistan. The authors note that 

water resources management is a priority direction of the state policy of the Republic of Tajikistan and is considered as 

one of the most important factors of sustainable development of the country. The article also notes that the possibilities 

of ensuring environmental conditions and policies of protection, careful use of water, quality of drinking water, 

organization of freshwater resources are closely related to the relevant legal mechanisms. The legal foundations of this 

policy are fixed at the level of the republic and its individual regions in all directions, i.e. the directions of water use in 
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the national (state), regional (regional) and local (district and administrative units - city councils, towns and villages) are 

developing in connection with each other as a whole. In the article, the authors consider such areas of improvement of 

the economic mechanism of water use as the basis for the economical use of water resources of the republic: - 

improvement of the mechanism for managing the rational use of water resources on the basis of priority and 

implementation of a wider range of economic elements of impact on water users; - transition from independent methods 

of water resources management to territorial resources management based on non-centering of their state management 

and recognition of catchment areas as the boundaries of state water resources management in the region; -improvement 

of structural components and management components of economic management of water use (or methods of 

determining land resources) based on payment criteria to ensure efficient use of water resources. At the end of the 

article, conclusions are drawn about the key directions of improving the economic mechanism for managing the rational 

use of water resources in the republic and its regions, taking into account water quality based on costs and annuities of 

assessing the value of water resources in the formation of a regulated water market in order to improve the state and 

level of rational use of water resources of the Republic. 

Keywords: water resources, directions of water resources management, water management complex, water 

users, water use, sustainable development of water resources use, environmental payments, economical use of water 

resources. 
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ТДУ: 330.14 
ТАШКИЛ НАМУДАНИ ХИЗМАТРАСОНИЊОИ САЙЁЊЇ ДАР МИНТАЌАЊОИ 

КЎЊЇ ОМИЛИ БАЛАНД БАРДОШТАНИ ИЌТИСОДИ МИЛЛЇ  
 

Ќурбонов Ё.С.  
Донишгоњи байналмилалии сайѐњї ва соњибкории Тољикистон 

 
Асосгузори сулњу вањдати миллї, Пешвои миллат - Президенти Љумњурии 

Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар Паѐмашон ба Маљлиси Олии Љумњурии 
Тољикистон аз 26 декабри соли 2018, солњои 2019-2021-ро њамчун «Солњои рушди дењот, 
сайѐњї ва њунарњои мардумї» эълон намудаанд. Тољикистон сарзамини кўњсор аст, 93% 
масоњаташ кўњ мебошад ва ањолии зиѐди кишвар дар дењот зиндагонї мекунанд. Рушди 
дењоти Тољикистон ин рушди иќтисодии кишвар ва ањолии дар минтаќањои кўњии 
кишвар зиндагонї дошта мебошад. Кўњњо ва табиати зебои Тољикистон имкониятњои 
зиѐд барои тараќќиѐти соњањои сайѐњї, чорводорї, кишоварзї, боѓпарварї, 
моњипарварї, инкишофи коркарди гиѐњњои шифобахш мебошад. Пеш аз њама, роњњои 
баланд бардоштани маданияти экологии љомеа, рушди туризми байналмилалии 
кўњнавардї ва варзишї, тараќќиѐти туризми экологї дар минтаќањои кўњї мебошад. 
Мушкилот ва пешнињодњои њалли он, ки дар зер оварда шудааст, ин роњњои рушди 
минтаќањои кўњсори љумњурї барои рушди дењот, ташкили љойњои кории нав дар 
минтаќањои кўњї, рушди иќтисоди миллї ва пешгирии нестшавии табиати зебои 
кишвар мебошанд.  

Маводњои тадќиќот: Монеањои асосї барои ташкил кардани хизматрасонии 
гуногуни сайѐњї дар минтаќањои кўњї мављуд буда, инњо дохил мешаванд: 

1. Истифода накардани имкониятњои бойи табию рекреатсионї дар минтаќањои 
кўњї, асосан минтаќањое, ки сайѐњон аз он дидан менамоянд; 

2. Ташкил накардани хатсайрњои сайѐњии дорои хизматрасонии гуногун ба 
монанди саѐњати аграрї, экологї, гастрономї в ѓ. дар минтаќањои кўњї; 

3. Фањмиши сусти ањолии дар минтаќањои кўњии љумњурї сукунат дошта, дар 
бораи ташкил намудани хатсайрњои гуногуни сайѐњї бо пешнињод намудани 
хизматрасонии босифат; 

4. Истифодаи номукаммали объектњои сайѐњї, ки дар минтаќањои кўњї љойгир 
шудаанд; 

5. Тарзи пешнињод намудани хатсайрњои гуногуни сайѐњї ва таблиѓот намудани 
онњо;  

6. Сифати хизматрасонї дар хонањои миллї барои ќабули сайѐњони хориљї ва 
дохилї;  

7. Ташкили хизматрасонии иловагї дар назди хонањои миллї, хостелњо, 
кемпингњои кўњї. 

Барои њалли мушкилоти дар боло зикршуда, барои рушди дењот ва ташкили 
хатсайрњои гуногуни сайѐњї дар минтаќањои дењот ташкил намудани чорабинињои 
зерин мувофиќи маќсад аст: 

1. Ташкили хатсайрњои аграрї дар дењањо. Ањолии дар минтаќањои кўњї 
зиндагї мекарда, асосан ба боѓдорї, чорводорї ва дењќонї машѓуланд. Аммо, ањолї 
танњо аз фурўши мањсулоти тайѐр фоида ба даст меоранд. Бояд дар хатсайрњои сайѐњии 
фаъол ва хатсайрњои нави сайѐњї низ объектњои боѓпарварї ва зироаткорї дохил карда 
шаванд. Ин боис мегардад, ањолие ки ба ин фаъолиятњо машѓуланд, на танњо аз фурўши 
мањсулоти тайѐр фоида мегиранд, балки метавонанд аз ташкили намудњои гуногуни 
хизматрасонии агро-сайѐњї низ фоида гиранд. Мисол, ташкили экскурсия њангоми 
љамъоварии мањсулот, њангоми кишту кор дар сањро, тарзи боѓпарварї ва дигар 
намудњои корњои сањрої ба маврид аст. Дар дењањое, ки дар минтаќањои кўњї љойгир 
шудаанд, имконияти бойи ташкили хатсайрњои аграрї мављуд њастанд. Аммо ањолии 
мањаллї танњо аз фурўши мањсулоти тайѐр фоида мегирад, ва надонистани роњњои 
дигари дарѐфти фоида ба мисоли ташкил кардани туризми аграрї наметавонад ба онњо 
фоидаи иловагї биѐрад. Дар дењањо асосан ањолї ба кишоварзї ва боѓдорї, тайѐр 



141 

 

намудани мањсулоти аз љињати экологї тоза ба монанди панир, шир, равѓан ва дигар 
мањсулоти ширї машѓуланд. Аммо роњњои ташкили хатсайрњо ба боѓњо, майдони 
кишту кор ва тарзи дурусти фурўши мањсулотро намедонанд. Бояд дар байни ањолии 
мањалњо бо љалби мутаххасисони таљрибадор гузаронидани машваратњо ва семинарњо 
ба роњ монда шавад, ки омили љалби ањолии минтаќа барои ташкили хатсайрњои нави 
сайѐњї мешавад. Ташкили хатсайрњои нави сайѐњї ба ањолии дењањои ин минтаќа ва 
ширкатњои сайѐњї фоида меоварад. 

2. Ташкили хатсайрњои экологї дар минтаќањои кўњї. Даромадњои пулї аз 
туризми экологї метавонад маќсади асосии ин соња, яъне, њифзи табиатро иљро намояд. 
Аммо дар як хел минтаќањои кўњии љумњурї раванди баръакс рафта истодаст: инњо 
буридани дарахтњо, шикорњои ѓайриќонунї, ифлос намудани муњити зист, партофтани 
партовњо дар об ва дар соњилњои назди кўлњо ва дарѐњо, ифлоскунии об, истифодабарии 
њудудњо аз тарафи хољагињо ва ѓ. мебошанд [8,с.132]. Барои нест кардани ин омилњо, 
бояд равнаќи туризми экологї ва њифзи табиат чорањои зарурї андешидан ба маврид 
аст. Вазифаи якум дар ин љода, ин ќабули барномаи равнаќи рушди туризми экологї ва 
њифзи муњити зист дар минтаќањои кўњї, вазифаи дуюм- амалї кардани ин барнома бо 
љалби сармоягузорони ватанї ва хориљї мебошанд. Пеш аз њама, гузаронидани 
маъракањои таблиѓотї байни мардум оидї, њифзи табиат, шинондани нињолу дарахтњо, 
напартофани партовњо, сохтани ќуттињои партовпарто дар назди мењмонхонањо, кўлњо, 
дарѐњо ва ѓ. мусоидат мекунанд, ки ин омилњои ба табиат зараррасон аз байн раванд. 
Рушди инфрастуруктураи кўњї низ омили асосии њифзи муњити зисти ин минтаќа шуда 
метавонад. Ваќте, ки сатњи зиндагии сокинони ин минтаќа аз њисоби даромади сайѐњї 
баланд шуд, вайрон кардани табиат, буридани дарахтњо барои тайѐркунии њезум, ки 
барои гарм кардани хонањои васеъ истифода бурда мешавад, низ аз байн меравад. 
Сокинони маскунии ин минтаќа худ дарк мекунанд, ки ин табиати зеборо, ки Худованд 
ато кардааст, њамчун манбаи даромад истифода кардан мумкин аст ва онњо худ низ 
барои равнаќу тараќќиѐти ин минтаќа ва њифзи табиати зебо сањм мегузоранд. 

3. Фурўши мањсулоти аз љињати экологї тоза. Дар минтаќањои кўњї ва 
дењањои он кушодани маѓозањои махсуси фурўши мањсулоти аз љињати экологї тоза, 
мањсулоти органикї, бе моддањои кимиѐвї иловашуда ба маврид аст. Дар бисѐр 
мамлакатњои љањон, аз он љумла ШМА, Аврупо ва Љопон мањсулоти маѓозањои аз 
љињати экологї тоза нисбат ба дигар мањсулоти маѓозањо ќиматтар аст ва бисѐр 
сокинони ин кишварњо имконияти харидани ин мањсулотњои тозаро надоранд [7,с.80]. 
Асосан дар хатсайрњои кўњии Тољикистон ба сайѐњон сокинони мањаллї бе ивази 
гирифтани њаќќи хизмат мањсулоти худро ба мисоли љурѓот, ќаймоќ, ќурут, чакка ва ѓ. 
пешнињод мекунанд, ки ин мењмоннавозии хосси тољиконро нишон медињад. Аммо бо 
кушодани маѓозањои махсуси мањсулоти аз љињати экологї тоза, сокинони минтаќа 
метавонанд ин мањсулоти худро ба фурўш монанд ва даромади иловагї ба даст оранд. 
Фаќат тарзи пешнињоди мањсулотро ба харидор бо таври замонавї ба роњ мондан 
лозим аст. Масалан, дар шиша ва ќуттињои тоза бо тарзи пўшида, на он ки дар зарфњои 
чиркин. Харидорон метавонанд мањсулоти ин маѓозањоро харанд ва истеъмол кунанд. 
Ин њам як намуди даромади иловагї ба сокинони ин мањалњо ва андози иловагї ба 
буљети ноњияњо шуда метавонад. 

4. Ташкили лагерњои кўњї. Ташкили лагерњои кўњї дар минтаќањои кўњї, яке 
аз омилњои љалби сайѐњони хориљию дохилї мебошад. Вале, то њозир ин намуди 
хизматрасонии сайѐњї дар минтаќањои кўњии љумњурї вусъат наѐфтааст. Танњо, соли 
2019 бо ташаббуси ширкати сайѐњии ватанї ‚Скай Тур‛ дар мавзеи водии Саритоѓ, 
наздикии кўли Искандаркўл кемпинги кўњї ташкил карда шуд. Соли 2019 ба пандемияи 
КОВИД 19 нигоњ накарда, аз ин кемпинг бисѐр сайѐњони дохилї дидан намуданд. Аммо 
дар миќѐси љумњурї ин кам аст ва бояд дар дигар минтаќањои кўњї низ ташкили чунин 
кемпингњо зиѐд карда шавад. Дар минтаќаи кўњї ташкил намудани кемпингњои кўњї 
имкон медињад, ки ба ин минтаќа омадани сайѐњон зиѐд шавад. Дар дарањои 
хушманзараи минтаќаи кўњї ташкил кардани кемпингњои тобистона боиси таваљљуњи 
зиѐди сайѐњони дохилию хориљї ба ин минтаќа мегардад. Ташкили кемпингњои кўњї 
имконият медињад, на танњо сайѐњони дохилиро, балки сайѐњони хориљиро, аз он љумла 
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шањрвандони њамсоякишварњоро ба ин минтаќа љалб намоем ва хизматрасонї кунем. 
Ташкили чунин намуди хизматрасонї дар минтаќањои кўњии кишвар, яке аз омилњои 
рушди дењот ва иќтисодии ноњияњои он мебошад.  

5. Ташкили хатсайрњои дучархаронї. Дар замони њозира тури дучархаронї 
яке аз намудњои маъмули хизматрасонии сайѐњї дар љањон њисоб мешавад, вале дар 
мамлакати мо ин намуди хизматрасонї равнаќ наѐфтааст. Дар Тољикистон сайѐњони 
алоњида бо дучархањои худ роњпаймої мекунанд, вале ба иљора гирифтани дучарха 
(велосипед), бо сабаби набудани чунин тарзи хизматрасонї ба сайѐњон, имконият 
надорад. Барои сайѐњони дар мавзеъњои кўњї сайр кунанда, овардани дучархаи худ аз 
дигар мамлакатњо душворї дорад, барои онњо ќулай аст, ки дучархаро дар макони сайр 
ба иљора гирифта истифода баранд. Ба мо бисѐр сайѐњон барои ба иљора гирифтани 
дучарха (велосипед) мурољиат мекунанд, вале набудани чунин тарзи хизматрасонї 
имконият намедињад, ки талаботи онњоро ќонеъ гардонем. Аввалин бор имсол дар 
боѓњои истироњатии шањри Душанбе иљораи дучархарањоро ташкил намуданд, лекин ин 
амал наметавонад талаботи њамаи хоњишмандонро, хусусан барои онњое, ки дар 
ноњияњои кўњї сайѐњї мекунанд, ќонеъ гардонад. Бинобар аз он марказњои додани 
иљораи дучархањоро дар манотиќи кишвар зиѐд намудан лозим аст. Ташкил ва амалї 
намудани турњои дучархаронї бисѐр хоњишмандонро ба ватани мо љалб менамояд ва 
ташкилотњои сайѐњї ва дигар соњањои хизматрасонї аз он даромади муайяне мегиранд. 
Равнаќ додани ин намуди хизматрасонии сайѐњї барои ташкили тарзи солимии 
зиндагии одамон низ ѐрї мерасонад. Муштариѐни асосии ин велотурњо метавонанд 
мактаббачањо, донишљўѐн, ањолии мањаллї, сайѐњони хориљї ва ватанї, дигар 
дўстдорони мавзеъњои кўњї бошанд. 

6. Ташкили хатсайрњои аспсаворї ва иљорагирии харњо барои боркашонии 
сайѐњон. Дар замони њозира тури аспсаворї, яке аз намудњои асосии сайѐњї дар дењот ва 
мавзеъњои кўњї мебошад. Вале ин навъи хизматрасонї дар Тољикистон алњол равнаќ 
наѐфтааст. Ташкил намудани турњои аспсаворї ва ба иљора гирифтани харњои ањолї 
метавонад барои ташкили хатсайрњои гуногуни аспсаворї мусоидат намояд. Ањолии 
муќимии дењањои кўњї аксаран хар ва асп доранд, ба иљора гирифтани аспу хари онњо 
бо маќсади истифодабарї барои хизматрасонии саѐњї даромади муайяни пулї ба 
соњибонашон низ меоварад. Коркард ва ташкили хатсайрњо дар ноњияи кўњии љумњурї 
бо истифодаи аспу харњои ањолии мањаллї, имконияти пайдо намудани љойи кории 
иловагї барои сокинони дењањо ва даромади муайян ба онњо ва ширкатњои хизматрасон 
ва сайѐњї мегардад. 

7. Ташкили хатсайрњои гастрономї. Чунин намуди хизматрасонии сайѐњї низ 
дар Тољикистон равнаќ наѐфтааст. Дар айни њол, дар Тољикистон хўрокњои гуногуни 
хуштаъм хеле бисѐранд, вале таблиѓоти онњо ба ќадри кофї вуљуд надоранд. Барои 
ташкили турњои гастрономї занњои мањаллї ва духтаронро дар минтаќањо таѐр намуда, 
ин намуди хизматрасонии сайѐњиро ба таври васеъ ба роњ мондан имконият медињад, 
асосан сифати хизматрасонї хуб шавад ва омили даромади иловагї ба ширкатњои 
хизматрасон бошад. Дар љањон њазорон дўстдорони чашидани хўрокњои боллазати 
миллї њастанд. Коркард ва ташкили сайѐњии гастрономї бисѐр њавасмандонро ба худ 
љалб мекунад.  

8. Ташкили хатсайрњои сайѐњї Дар минтаќањои кўњњои Фон аз даврони 
Шуравї, хатсайрњои гуногуни саѐњї тартиб дода шуда, то њол ширкатњои саѐњии 
ватанию хориљї ва сайѐњон аз он васеъ истифода мебаранд. Хатсайрњои саѐњии кўњї 
асосан аз 3 рўз то 15 рўза буда, вобаста ба рўзњои кўњнавардї сайѐњон ба тамошои ин 
минтаќаи зебо мераванд. Асосан хатсайрњои кўњи ба кўњњои Фон тавассути 5 нуќтаи 
асосї оѓоз мешаванд: тавассути кўли Искандаркўл ва Аловуддин аз тарафи ноњияи 
Айнї, тавассути кўлњои Марѓузор, Кўли Калон, дараи Арчамайдон ва Сармат. Саѐњон 
бо наќлиѐт ба ин нуќтањо сафар карда, аз ин нуќтањо ба саѐњати кўњнавардї оѓоз 
мекунанд. Мисоли хатсайри саѐњї: Душанбе ” Панљакент- кўлњои Марѓузор ” аѓбаи 
Товасанг ” дењањои Вору, Ѓазза, Зимтур ва Ѓуйтан ” аѓбаи Ѓуйтан ” кўли Чукурак ва 
Кўли Калон ” аѓбаи Аловуддин ” Кўли Аловиддин ѐ ин ки баръакс аз кули Аловуддин 
сар карда дар кўлњои Марѓузор саѐњати кўњнавардиро ба итмом мерасонанд. Яъне, 
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хатсайрњои гуногуни кўњнавардї мављуд аст ва дар мавсими тобистона бисѐр саѐњон аз 
ин хатсайрњо истифода мебаранд. Лекин бояд дар замимаи хатсайрњои мављуда дигар 
намудњои хизматрасонии саѐњиро ба роњ монем. Мисол, дар ќисмати кўњњои Фон, ки 
дар шањри Панљакент воќеъ мебошад, 3 нуќтаи асосии марказњои сайѐњии кўњї ташкил 
намуданд, имконият медињад, ки байни ин нуќтањо хатсайрњои кўњї ташкил намоем. Ин 
нуќтањо, якум дар дараи Шинг наздикии кўлњои Марѓузор, дуюм дар дараи Куштуд, 
дењањои Ѓазза, Вору, Зимтуд, ва Ѓуйтан, ва сеюм дар дењањои Панљруд, Артуч ва 
наздикии кўлњои Калон. Мисол, яке аз хатсайрњои хело љолиб: Кўли Марѓузор, дар ин 
љо метавонанд дар кўлњо ќаиќронї кунанд, баъд тавассути аѓбаи Тобасанг ба дараи 
Сармат куњгардї намоянд, аз он љо ба дењаи Ѓазза ва аз дараи Хуштарита дидан 
намоянд, дар ин аз дењаи Ѓазза тавассути дараи Зурмич ба кўли Чуќурак ва Кўли Калон 
кўњгардї намоянд, аз Кўли Калон ба поѐн фароянд ва аз он љо бо дучархањо байни 
дењањо ба дењаи Ѓазза биѐянд. Дар дењањо дигар намудњои хизматрасониро, ба монанди 
аспсаворї, дучархаронї, гастрономї, аграрї, мањсулоти њунарњои мардумї ташкил 
намуд. Дар як хатсайри сайѐњ якчанд намуди хизматрасонии сайѐњї пешнињод намудан 
мумкин аст.  

9. Ташкили сайѐњии саргузаштї ва экстремалї Ду самти ба њам наздики 
фаъолияти туристї мебошанд. Сайѐњии саргузаштї - намуди махсуси истироњат 
мебошад. Шартњои асосии он: ташриф намудан ба љойњои зебо ва машѓул шудан ба 
намудњои ѓайриодии фаъолият, масалан, шинокунї дар дарѐњои кўњї, дайвинг, сафар 
ба ќуллаи кўњњои баланд ва ѓ. Унсурњои асосии туризми саргузаштї, саѐњат намудан 
дар намудњои ѓайриодии наќлиѐт- сагчанањо, болои филњо, уштурњо, кураи њавопаймої 
ва ѓайра мањсуб мебошад. Аксар намудњо сайѐњии саргузаштї ба дараљаи баланди 
таваккалї рў ба рў гардида, дар раванди сайр аз сайѐњ мањорату малака, љасурї, 
тобовар будан дар шароити мураккаби табииро талаб менамояд. Тайи чанд соли охир 
дар љањон як ќатор инфрасохторњо барои амалї намудани сайѐњии саргузаштї ба вуљуд 
омадаанд. Ба объектњои ин намуди сайѐњї аксаран боѓњои ѓайри муќаррарї - фароѓатї 
(adventur park) шомил мебошанд. Яке аз намудњои нињоии сайѐњии саргузаштї, туризми 
экстремалї ба њисоб меравад, лекин ин шакли сайѐњиро туристон мустаќќилона анљом 
медињанд ва дар баробари ин сайѐњии экстремалї дар њаѐти инсон ва саломатии он 
метавонад хатар таъсир расонад. Барои гузоштани њудуд миѐни сайѐњии экстремалї ва 
сайѐњии саргузаштї мисол овардан мумкин аст. Як ширкати туристї сафари 
саргузаштиро барои туристон ба яке аз љазирањои Уќѐнуси Ором ташкил менамояд. 
Асоси барнома ” љустуљў ва дарѐфти хазинаи пинњоншуда мебошад. Дар раванди 
љустуљў туристон бо монеањои сунъии созмон додашуда рўбарў мегарданд. 

Рушди инфрасохтори сайѐњии дењоти Тољикистон, ин омили асосии њифзи муњити 
зисти ин минтаќа низ шуда метавонад. Ваќте ки сатњи зиндагии сокинони ин минтаќа аз 
њисоби даромади сайѐњї баланд шуд, вайрон кардани табиат, буридани дарахтњо, ки 
барои гарм кардани хонањои васеъ истифода бурда мешавад, низ аз байн меравад. 

Иљрои пешнињодњои номбаршуда табиати зебои дењањои кўњии Тољикистонро ба 
як минтаќаи сайѐњию дамгирї мубаддал мекунад, љињати экологии минтаќа бењтар 
мешавад ва дар навбати худ сатњи бекории сокинонро паст мекунанд, инчунин, 
даромади иловагї ба сокинони минтаќа ва њокимияти ноњияњо меоварад.  

Муќарриз: д.и.и., и.в. профессори ДБССТ – Љумъаев Б.М.  
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ТАШКИЛ НАМУДАНИ ХИЗМАТРАСОНИЊОИ САЙЁЊЇ ДАР МИНТАЌАЊОИ КЎЊЇ ОМИЛИ 
БАЛАНД БАРДОШТАНИ ИЌТИСОДИ МИЛЛЇ 

Љумњурии Тољикистон 93% кўњсор мебошад, сокинони кишвар асосан дар дења зиндагонї 
мекунанд. Истифодаи имкониятњои сайѐњии минтаќањои кўњї боиси равнаќи иќтисоди ин минтаќањо 
мебошад. Дар маќола роњњои ташкил намудани хизматрасонињои гуногуни сайѐњї дар минтаќањои кўњии 
љумњурї, ки омили рушди дењот мебошад, оварда шудааст. Имкониятњои минтаќањои кўњии љумњурї 
барои рушди туризми аграрї, экологї, дучархаронї, фурўши мањсулоти экологии тоза, хатсайрњои 
гастрономї тањлил карда шудааст. Тољикистон дорои иќтидори бойи ташкили хатсайрњои гуногуни 
сайѐњї дар минтаќањои кўњї мебошад. Тарзи ташкили хизматрасонии сайѐњиро бояд ба талаботи љањонї 
мувофиќ кард. Ташкил кардани хизматрасонињои гуногуни саѐњї, пеш аз њама, омили рушди минтаќањои 
кўњии љумњурї, ташкил намудани љойњои нави корї, баланд бардоштани иќтисоди миллї мебошад. Ваќте 
ки сатњи зиндагии сокинони ин минтаќа аз њисоби даромади сайѐњї баланд шуд, вайрон кардани табиат, 
буридани дарахтњо, ки барои гарм кардани хонањои васеъ истифода бурда мешавад, низ аз байн меравад. 
Иљрои пешнињодњои номбаршуда табиати зебои дењањои кўњии Тољикистонро ба як минтаќаи сайѐњию 
дамгирї мубаддал мекунад, љињати экологии минтаќа бењтар мешавад ва дар навбати худ сатњи бекории 
сокинонро паст мекунанд, инчунин, даромади иловагї ба сокинони минтаќа ва њокимияти ноњияњо 
меоварад.  

Калидвожањо: сайѐњї, хатсайри аграрї, рушди дењот, хатсайри экологї, минтаќањои кўњї, лагерњои 
кўњї, хатсайри саѐњї, хатсайр дучархаронї, хизматрасонии сайѐњї.  

 

ОРГАНИЗАЦИЯ ТУРИСТИЧЕСКИХ УСЛУГ В ГОРНЫХ РЕГИОНАХ ФАКТОР РАЗВИТИЯ 

НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ  

Территория Таджикистана 93% гор, основное население республики живет в горных районах. 

Использованные туристических возможности горных регионов республики является катализатором развития 

местной экономики. В статье приведены пути организации различных туристических услуг в горных регионах, 

способсвующих развитию сельской месности. Рассмотрены туристические возможности горных регионов для 

развития аграрного туризма, экологического туризма, велотуров, продажи экологических чистых продуков и 

гастрономических туров. Республика Таджикистан имеет огромный туристический потенциал для организации 

туристических маршрутов в горном регионе. Организация туристичсеких услуг должна отвечать 

международным стандартам. Организация различных туристических услуг, в первую очередь, способствует 

развитию горных регионов республики, появлению новых рабочих мест и является фактором развития 

национальной экономики. Организация вышеуказанных мероприятий поможет превратить природу горной 

местности в туристические зоны отдыха, решить экологические проблемы и способствует созданию новых 

рабочих мест, дополнительных поступлений в бюджет местного населения горных районов.  

Ключевые слова: туризм, аграрный туризм, развитие села, экологический маршрут, горные регионы, 

горные туристические лагеря, туристический маршрут, велотур, туристические услуги.  

 

THE ORGANIZATION OF TOURISM SERVICES IN MOUNTAIN REGIONS FACTOR OF THE 

DEVELOPMENT OF THE NATIONAL ECONOMY 

The territory of Tajikistan is 93% of the mountains, the main population of the republic lives in mountainous 

regions. The used tourist opportunities of the mountainous regions of the republic is a catalyst for the development of 

the local economy. This article to explain the ways of organizing various tourist services in mountain regions, 

contributing to the development of rural areas. Tourism opportunities of mountain regions for development are 

considered of agro tourism, ecological tourism, business tours, sale of ecological clean products and gastronomic tours. 

The Republic of Tajikistan has huge tourist potential for the organization of tourist routes in the mountainous region. 

The organization of tourist services must meet international standards. The organization of various tourist services, 

primarily contributes to the development of the mountainous regions of the republic, contributes to the emergence of 

new jobs and the factor of development of the national economy. The organization of the above-mentioned event will 

http://www.clivusmultrum.com/
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turn the nature of the mountainous area into tourist recreation areas, solve environmental problems and contribute to the 

creation of new jobs, additional budget flows to the local population and mountain areas. 

Keywords: tourism, agro tourism, rural development, ecological route, mountain regions, mountain tourist 

camps, tourist route, tour, tourist services. 
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ТДУ: 336.3 
АСОСЊОИ НАЗАРИЯВЇ ВА ТАЊЛИЛИ МОЛИЯВИИ НОЊИЯЊОИ МИНТАЌАИ 

РАШТ 
 

Дењќонов С.А. 
Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон 

 
Яке аз масъалањои мубрами муносибатњои иќтисодиѐти бозорї ин тањлили 

иќтисоди молиявї мањсуб мешавад. Сиѐсати молиявии минтаќавї ин маљмуи 
муносибатњои пулии субъектњои худии минтаќавї ва њангоми норасоии даромадњои 
худї, истифодаи маблаѓњои субвенсиониро дар бар мегирад. Сиѐсати моливии 
минтаќавї яке аз шохањои макроиќтисодї мањсуб ѐфта, соњањои андоз, буљет, суѓурта, 
низоми бонкї, сармоягузорињо ва дигар амлиѐтњои пулиро дар бар мегирад. Низоми 
молиявї бошад, маљмуи муносибатњо ва институтњои молиявиро меноманд. 

Чи тавре Ш. Ќодиров ќайд менамояд ‚объектњои асосии муносибатњои молиявї 
ин пардохтњо ба буља, андозњо, љаримањо, ѐрдампулињо, пасандозњо ва дигар 
мафњумњои молиявї ба њисоб мераванд‛ [5,с.68]. Субъектњои муносибатњои молиявї 
бошанд: давлат, фирмањо, ташкилотњою иттињодияњои гуногун ва ањолї ба њисоб 
мераванд. Буљет ин наќшаи молиявї буда, аз ќисмати даромад ва харољотњо иборат аст, 
ки аслан барои як соли таќвимї тањия гардида, дар шакли Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон ‚Дар бораи буљети давлатии Љумњурии Тољикистон‛ аз љониби Маљлиси 
намояндагони Маљлиси Олии кишвар тасдиќ карда мешавад. Дар ќонуни мазкур 
њамасола даромадњо ва харољотњои буљети љумњуриявї ва мањаллї, инчунин, касри 
онњо барои соли навбатии молиявї муайян ва тасдиќ мегардад. Низоми буљети 
давлатии Љумњурии Тољикистон аз ду сатњ иборат буда, ба сатњи якуми он буљети 
љумњуриявї, фондњои маќсадноки давлатї ва ба сатњи дуюм бошад, буљети мањаллї 
(буљети вилоятњо, шањрњо, шањракњо ва ноњияњои кишвар) дохил мешаванд.  

Бояд тазаккур дод, ки даромадњо ва хорољоти буљети ноњияњои минтаќаи Рашт то 
кунун мавриди тањлил ва тањќиќи пурраи олимони ватанї ќарор нагирифтааст. Чунки 
иќтисодиѐти минтаќавї илми љавон мебошад ва дар њоли омўзишу тањќиќотњои нав 
ќарор дорад. Оиди ин масъала иќтисодчии рус Э.В. Алехин чунин аќида дорад: 
‚Иќтисодиѐти минтаќавї илми нисбатан љавон аст. Дар илми ѓарб ин бахши илм, 
«илми минтаќавї» номида мешавад, дар охири солњои 50-уми асри ХХ шакл 
гирифтааст. Аввалин идеолог ва ташкилотчии љавон, ки дар самти илми минтаќавї 
коркарда буд ин У. Айзард буд. Дар илми иќтисод њамчун илми мустаќил дар солњои 
1970-1980 ташаккул ѐфт ва маќоми фанни академиро дар соли 90-уми асри гузашта 
гирифт. Дар Русия бошад аввалин омўзиши фанни иќтисодиѐти минтаќавї дар солњои 
70-уми асри ХХ пайдо шудааст. Асосгузори илми иќтисодии минтаќавии Русия 
академик Н.Н. Некрасов њисобида мешавад.  

Аз нуќтаи назари А.Г. Гранберг иќтисодиѐти минтаќавї бояд яке аз нуќтаи 
марказиро дар иќтисодиѐти миллї дошта бошад‛ [1,с.5]. Аз нигоњи ин олим, маркази 
илми иќтисодї њамчун низоми се-ќутба сохта мешавад. 

1 - макроиќтисод; 
2 - микроиќтисод; 
3 - иќтисодиѐти минтаќавї. 
Олимони ватанї низ оиди масъалаи рушди иќтисодиѐти минтаќањо тањќиќотњо 

анљом додаанд, ки яке аз онњо иќтисодчї И.А. Аминов мебошад, ки оиди минтаќањои 
Љумњурии Тољикистон чунин менигарад. ‚Минтаќањои гуногуни љумњурї хусусиятњои 
хоси худро доранд, ки дар мавќеи географї, табиї ва иќтисодї зоњир мешаванд ва 
заминањои ташаккул ва рушди иќтисодиѐт, дар имкониятњои тараќќиѐти минбаъдаи 
ќуввањои истењсолкунанда метавонанд таъсири мусбат расонанд. Њамаи ин аз он 
шањодат медињад, ки заминаи обективї дар якчанд минтаќањои иќтисодї ва сайѐњї 
ташаккул ѐбанд. Ба монандї: Зарафшон, Њисор, Вахш, Кўлоб, Ѓарм ва Вилояти 
Мухтори Куњистони Бадахшон (ВМКБ)‛ [2,с.1]. 
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Њамзамон, Ш. Шарипова ќайд менамояд, ки рушди инфрасохтори минтаќавї бо 
њаллу фасли масъалањои иљтимоию иќтисодии кишвар вобаста аст, ки заминањо ва 
мањдудиятњои воќеии рушди минтаќаро ба назар мегирад [15,с.188]. 

Оиди рушди иќтисодию иљтимої кишвар ва минтаќањои он, дар Стратегияи 
миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 ќайд мешавад, ки 
рушди минтаќањои кишвар сатњи муњимтаринї амалисозии ислоњоти иќтисодї ба њисоб 
меравад [8,с.41]. 

Минтаќаи Рашт, ки сарзамини кўњсор аст аз панљ ноњия иборат буда дар њудуди он 
захирањои табиии гуногун вуљуд доранд, аз љумла, захирањои тиллои пошхўрда, 
захирањои мањсулоти сохтмонї, оњаксанг, захирањои ангиштсанг, захирањои 
зеризаминии оњан ва ѓайра, ки дар асоси ин захирањо метавон дар оянда корхонањои 
коркарди тилло ва мањсулоти сохтмониро ба роњ монд. Инчунин, мањсулоти 
истењсолшавандаи соњаи растанипарварї, боѓу токпарварї ва чорводорї метавонад дар 
оянда њамчун сарчашмаи ашѐи хоми мањаллї ва замина барои бунѐди корхонањои 
хурди саноатї, аз љумла, корхонањои коркарди шир, пашму пўст ва коркарди мањсулоти 
кишоварзї шавад. Истифодаи самараноки захирањои мављуда ва дар ин замина ба роњ 
мондани бунѐди корхонањои хурду миѐна, метавонанд ба таъсиси љойњои нави корї, 
баланд бардоштани сатњи некуањволии мардуми минтаќа, ѓанї гаштани ќисми 
даромади буљети ноњияњои минтаќа заминаи устувор гузорад [3,c.9]. 

Зикр бояд намуд, ки имрўзњо ноњияњои минтаќа ќисми зиѐди даромади буљети 
худро њамчун маблаѓгузорї аз буљети љумњуриявї (субвенсия) ќабул менамояд, ки 
нигаронкунанда буда, барои ба даромадњои худи таъмин намудани ноњияњои минтаќаи 
Рашт бунѐди корхонањои хурду миѐнаи саноати заминаи асоси хоњад гузошт. Њангоми 
таъмин будани сатњи даромади буљети мањал ва озод будани ноњияњо ва минтаќањои 
кишвар аз субвенсия имкониятњои рушди иќтисодии кишвар меафзояд. Аммо, то ба њол 
маблаѓгузорї аз љониби буљети љумњуриявї бинобар сабаби рушд накардани 
инфрасохтори саноатї, љалб нагардидани сармоягузорињои дохилию хориљї ва рушд 
накардани фаъолияти соњибкорї ба буљетњои ноњияњои минтаќаи Рашт мушоњида 
мегардад. Бинобар ин, барои тањлили илмии мавзуи баррасишаванда мо дар назди худ 
маќсад гузоштем, ки барои асосњои назариявї ва молиявии ноњияњои минтаќаи Рашт 
зарур шуморидем њар як ноњияро дар алоњидагї тањлил намоем. 

Тибќи тањлилњои расмї - оморї мушоњида мегардад, ки ноњияи Рашт яке аз 
ноњияи калонтарин ва серањолитарини минтаќа ба њисоб рафта, ба маблаѓгузории 
буљети љумњуриявї (субвенсия) эњтиѐљ дорад. Маълумотњои вазъи кунунии њолати 
буљети ноњияи Рашт дар љадвали 1 оварда шудааст. 

 
Љадвали 1. Даромад ва харољоти буљети ноњияи Рашт дар солњои 2019-2021 (бо сомонї) 

Table 1. Income and expenses of the Rasht district budget in 2019-2021 (in Somoni) 
№ Нишондињанда Соли 

2019 
Соли 
2020 

Соли 
2021 

Таѓйирот соли 2021  
нисбати соли 2019 
сомонї бо (%) 

1. Ќисми даромад 69 135 841 73 459 969 81 175 670 12039829 17,4 
 Аз љумла:      

 даромадњои худї 23 300 000 25 747 000 28 100 000 4800 000 20,6 

 субвенсия 45 835 841 46 662 497 53 075 670 7239829 15,7 

2. Ќисми харољот 69 483 257 72 700 298 81 583 588 12100331 17,4 

3. Касри буљет -347 416 -- -407 918 -60502 17,4 

4. Вазни хоси 
субвенсия (бо%) 

66,2 63,5 65,3 -- -0,9 банд 

5.  Даромади андозї 22 976 970 25 121 390 27 420 000 4443030 19,3 

6. Даромадњои 
ѓайриандозї 

323 030 625 610 680 000 356970 110,5 

Манбаъ: Дар асоси маводњои Раѐсати молияи ноњияи Рашт, њисобот дар бораи иљроиши буљетњои мањалї 
барои солњои 2019-2021 аз тарафи муаллиф омода карда шудааст [10,с.9]. 
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Тавре, ки аз љадвали 1 мушоњида мегардад буљети ноњияи Рашт дар соли 2019 аз 
њисоби даромадњои худї ба маблаѓи 23 300 000 сомониро ташкил намуд, ки дар он 
сањми манбањои андозї маблаѓи 22 976 970 сомонї ѐ 98,6% ва манбаъњои ѓайриандозї 
маблаѓи 323030 сомонї ѐ ин ки 1,4%-ро ташкил медод. Дар маљмуъ, буљети ноњия аз 
њисоби манбањои худї 33,8%-ро ташкил дода, боќимонда 66,2%-и дигар ѐ маблаѓи 
45835841 сомонї аз њисоби манбањои буљети марказї (субвенсия) таъмин гардид.  

Дар соли 2021 бошад даромадњои худии буљети ноњияи Рашт маблаѓи 28 100 000 
сомониро ташкил дод, ки дар он сањми даромадњои андозї маблаѓи 27 420 000 сомонї ѐ 
97,5% ва даромадњои ѓайриандозї маблаѓи 680 000 сомонї ѐ 2,5%-ро ташкил намуд. Дар 
соли 2021 аз њисоби манбањои худї иљроиши буљети ноњия 34,6%-ро ташкил дода, 65,3% 
ѐ маблаѓи 53 075 670 сомонии дигар аз њисоби манбањои буљети љумњуриявї (субвенсия) 
таъмин гардидааст. Ќисми даромади буљети ноњия дар соли 2021 нисбат ба соли 2019 аз 
њисоби маблаѓгузории буљети љумњуриявї дар њаљми 7239829 сомонї ѐ 15,7% ва аз 
њисоби манбањои худї дар њаљми 4800 000 сомонї ѐ 20,6% зиѐд гардид.  

Аз маълумотњои расмии дар љадвали 1 дарљгардида мушоњида мегардад, ки сањми 
даромадњои худї дар таркиби даромадњои умумии буљети ноњия дар соли 2021 нисбат 
ба соли 2019 ба андозаи 0,8 банди фоизи зиѐд гардид, вале ин нишондињанда то њол 
ќонеъкунанда ба њисоб намеравад, чунки барои афзун гардонидани ќисми даромади 
буљети ноњия аз манбањои худї дар ноњия имкониятњои васеъро истифода намудан 
мумкин мебошад.  

Низоми иќтисоди бозорї аломатњои гуногун дошта, хар як ноњия хусусиятњои 
хоси худро доро мебошад.  

Доир ба тањлили вазъи иќтисоди молиявии ноњияи Тољикобод низ аз маълумотњои 
расмии оморї мушоњида мегардад, ки олимону иќтисодчиѐн таваљљуњи кам зоњир 
намудаанд. Ќисми бештари даромади буљети ноњияро маблаѓгузории манбањои буљети 
љумњуриявї (субвенсия) ташкил дода, сањми даромадњои худї нисбатан кам мебошад. 
Дар љадвали 2 маълумоти расмї доир ба даромаду харољоти буљети ноњияи Тољикобод 
дар давраи солњои 2019-2021 оварда шудааст. 

 
Љадвали 2. Даромад ва харољоти буљети ноњияи Тољикобод дар солњои 2019-2021 (бо 

сомонї) 
Table 2. Budget income and expenses of Tojikobod district in 2019-2021 (in somoni) 

№ Нишондињанда Соли 
2019 

Соли 
2020 

Соли 
2021 

Таѓйирот соли 2021  
нисбати соли 2019 

Сомонї бо (%) 

1. Ќисми даромад 27 574 720 28 299 107 32 891 460 5316740 19,2 

 Аз љумла:      

даромадњои худї 6 037 900 6 661 700 7 380 000 1342100 22,2 

Субвенсия 21 536 820 21 637 407 25 511 460 3974640 18,4 

2. Ќисми харољот 27 713 286 28 513 159 33 056 744 5343458 19,2 

3. Касри буљет -138 566 -214 052 -165 284 -26718 19,2 

4. Вазни хоси субвенсия 
(бо%) 

78,1 76,4 77,5 -- -0,6 банд 

5.  Даромади андозї 5 822 900 6 566 700 7 270 000 1447100 24,8 

6. Даромадњои 
ѓайриандозї 

215 000 95 000 110 000 -105000 -48,8 

Манбаъ: Дар асоси маводњои Раѐсати молияи ноњияи Тољикобод, њисобот дар бораи иљроиши буљетњои 
мањалї барои солњои 2019-2021 аз тарафи муаллиф омода карда шудааст [11,с.9]. 

 

Мувофиќи маълумотњои расмии омории дар љадвали 2 овардашуда ќисми 
даромади буљети ноњияи Тољикобод дар соли 2019 дар маљмуъ маблаѓи 27 574 720 
сомониро ташкил кард, ки дар он сањми бештарро ба андозаи 78,1% ѐ 21536820 сомонї 
маблаѓгузорињо аз њисоби буљети љумњуриявї (субвенсия) ташкил медињад. 

Дар соли 2019 бошад ќисми даромади буљети ноњияи Тољикобод аз њисоби 
манбањои даромадњои худї ба маблаѓи 6037900 сомониро ташкил дод, аз љумла: аз 
њисоби манбањои андозї 5822900 сомонї ѐ 96,4% ва аз њисоби манбањои ѓайриандозї 
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215000 сомонї ѐ 3,6%-ро ташкил намуд. Дар маљмуъ, таъминоти ќисми даромади буљети 
ноњия дар давраи тањлилшаванда аз њисоби манбањои худї њамагї ба 21,8% баробар 
буд. 

Дар соли 2021 дар маљмуъ ќисми даромади буљети ноњияи Тољикобод 32 891 460 
сомониро ташкил дода, нисбат ба соли 2019 ба маблаѓи 5316740 сомонї ѐ 19,2% зиѐд 
гардид. Инчунин, дар соли 2021 аз њисоби манбањои даромадњои худї ќисми даромади 
буљети ноњия дар њаљми 7 380 000 сомонї, ки дар он 7 270 000 сомонї ѐ 98,5% манбањои 
даромадњои андозї ва 110 000 сомонї ѐ 1,55% манбањои даромадњои ѓайриандозї сањм 
дорад, ки дар маљмуъ 22,5%-и ќисми даромади буљети ноњияро ташкил медињанд. Дар 
ин давра боќимонда таъминоти ќисми даромади буљети ноњия дар њаљми 25 511 460 
сомонї ѐ 77,5% аз њисоби маблаѓњои буљети љумњуриявї (субвенсия) таъмин гардид. 
Ќисми даромади буљети ноњия дар соли 2021 нисбат ба соли 2019 аз њисоби 
маблаѓгузории буљети љумњуриявї дар њаљми 3974640 сомонї ѐ 18,4 % ва аз њисоби 
сарчашмањои худї ба маблаѓи 1342100 сомонї ѐ ба андозаи 22,2% зиѐд шуд.  

Аз маълумоти дар љадвали 2 овардашуда мушоњида мегардад, ки дар давоми 
солњои 2019-2021 њаљми даромадњои худї дар таркиби ќисми даромади буљети ноњия ба 
андозаи 0,4 банди фоизи зиѐд гардидааст. Њолати мазкур то андозае нигаронкунанда ба 
њисоб меравад, гарчанде афзоиши сањми манбањои худї дар таркиби ќисми даромади 
буљети ноњия дар соли 2021 ба назар расад њам, вале дар маљмуъ сањми даромадњои худї 
дар таркиби ќисми даромади буљети ноњия дар соли 2019 ба 21,8% ва дар соли 2021 ба 
22,2% баробар буд. Нишондињандаи мазкур аз он шањодат медињад, ки дар ноњия то њол 
њама имкониятњои мављуда ба таври васеъ истифода намегардад. 

Яке аз ноњияњои дигари минтаќаи Рашт ин ноњияи Лахш ба њисоб рафта, бештар 
фаъолияти мардум ба соњаи кишоварзї нигаронида шудааст. Ноњияи Лахш аз рўи 
истењсоли мањсулоти соњаи кишоварзї, хусусан истењсоли картошка дар кишвар 
машњур мебошад. Новобоста аз истењсоли зиѐди картошка ноњия ба маблаѓгузории 
буљети љумњуриявї ниѐз дорад. Чунки дар ноњияи инфрасохтори саноати сабук рушд 
накарда мањсулотњои истењсолгардида њамчун ашѐи хом ба поитахти кишвар ва дигар 
минтаќањои љумњурї равона карда мешаванд. Маълумот доир ба њолати буљети ноњияи 
Лахш дар давраи солњои 2019-2021 дар љадвали 3 оварда шудааст. 

 
Љадвали 3. Даромад ва харољоти буљети ноњияи Лахш дар солњои 2019-2021 (сомонї) 

Table 3. Income and expenses of the Lakhsh district budget in 2019-2021 (SOM) 
№ Нишондињанда Соли 

2019 
Соли 
2020 

Соли 
2021 

Таѓйирот соли 2021  
нисбати соли 2019 

сомонї бо (%) 

1. Ќисми даромад 43 095 797 43 095 798 48 021 795 4925998 11,4 

 Аз љумла:      

даромадњои худї 10 591 899 10 591 900 12 600 000 2008101 19 

 Субвенсия 32 503 898 32 503 898 35 421 795 2917897 8,9 

2. Ќисми харољот 43 312 360 43 312 360 48 263 291 4950931 11,4 

3. Касри буљет -216 563 -216 562 -241 496 -24933 11,5 

4. Вазни хоси субвенсия 
(бо%) 

75,4 75,4 73,8 -- -1,6 банд 

5.  Даромади андозї 10 491 899 10 491 900 12 468 000 1976101 18,8 

6. Даромадњои 
ѓайриандозї 

100 000 100 000 132 000 32000 32 

Манбаъ: Дар асоси маводњои Раѐсати молияи ноњияи Лахш, њисобот дар бораи иљроиши буљетњои 
мањалї барои солњои 2019-2021 аз тарафи муаллиф омода карда шудааст [12,с.9]. 

 

Мувофиќи маълумоти расмии дар љадвали 3 овардашуда дар соли 2019 ќисми 
даромади буљети ноњияи Лахш дар маљмуъ маблаѓи 43095797 сомониро ташкил 
медињад, ки дар он сањми даромадњо аз њисоби манбањои худї 10591899 сомонї ѐ 24,5% 
ва даромадњо аз њисоби манбањои маблаѓгузорї аз буљети љумњуриявї (субвенсия) 
32503898 сомонї ѐ 75,4% мебошад.  
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Дар соли 2019 дар таркиби даромадњо аз њисоби манбањои худї, ки дар маљмуъ 
маблаѓи 10591899 сомониро ташкил доданд, сањми даромадњои андозї 10491899 сомонї 
ѐ 99% ва даромадњои ѓайриандозї 100000 омонї ѐ 1%-ро ташкил дод. Дар ноњияи Лахш 
низ ба монанди дигар ноњияњои минтаќа сањми маблаѓгузории буљети љумњуриявї дар 
ќисми даромади буљети ноњия назаррас мебошад, ки он дар соли 2019 ба 75,4% баробар 
аст. 

Дар соли 2021 бошад ќисми даромади буљети ноњия дар маљмуъ маблаѓи 48 021 795 
сомониро ташкил дод, ки нисбат ба соли 2019 ба маблаѓи 4925998 сомонї ѐ 11,4% зиѐд 
гардид. Дар ин давра ќисми даромади буљети ноњия аз њисоби манбаъњои худї маблаѓи 
12 600 000 сомониро ташкил дода, нисбат ба соли 2019 ба маблаѓи 2008101 сомонї ѐ 19% 
зиѐд гардид.  

Дар соли 2021 дар таркиби ќисми даромади буљети ноњия аз њисоби манбањои худї 
сањми манбањои андозї маблаѓи 12 468 000 сомонї ѐ 98,9% ва манбањои ѓайриандозї 
132 000 сомонї ѐ 1,04%-ро ташкил кард. 

Дар соли 2021 сањми манбањои даромади худї дар таркиби ќисми даромади буљети 
ноњия 26,2% ѐ 12 600 000 сомонї ва аз њисоби маблаѓгузории љумњуриявї 73,8% ѐ 
35 421 795 сомониро ташкил кард. 

Аз маълумоти дар љадвали 3 овардашуда мушоњида мегардад, ки дар давоми 
солњои 2019-2021 њаљми даромадњои худї дар таркиби ќисми даромади буљети ноњия ба 
андозаи 1,7 банди фоизи зиѐд гардидааст. Гарчанде афзоиши сањми манбаъњои худї дар 
таркиби ќисми даромади буљети ноњия дар соли 2021 нисбат ба соли 2019 то андозае 
мушоњида шавад њам, вале бо он имкониятњое, ки дар ноњия мављуд аст нишондињандаи 
мазкур ќонеъкунанда бањисоб намеравад. Сањми манбањои худдї дар таркиби ќисми 
даромади буљети ноњия дар соли 2019 ба 24,5% ва дар соли 2021 ба 26,2% баробар буд. 
Нишондињандаи мазкур аз он шањодат медињад, ки дар ноњияи Лахш низ ба монанди 
дигар ноњияњои минтаќа имкониятњои мављуда ба таври васеъ истифода намегардад.  

Њангоми тањлили омории рушди иќтисодии ноњияи Нуробод маълум гардид, ки 
вазъияти кунунии даромадњои буљети ноњияи Нуробод низ ба мисли дигар ноњияњои 
минтаќа аз њисоби маблаѓњои субвенсионї зиѐд мебошад. Тањлили њолати воќеии 
даромад ва харољотњои буљети ноњияи мазкур дар љадвали 4 оварда шудааст. 

 
Љадвали 4. Даромад ва харољоти буљети ноњияи Нуробод дар солњои 2019-2021 (бо 

сомонї) 
Table 4. Budget income and expenses of the Nurabad district in 2019-2021 (in Somoni) 

№ Нишондињанда Соли 
2019 

Соли 
2020 

Соли 
2021 

Таѓйирот соли 2021  
нисбати соли 2019 

сомонї бо (%) 

1. Ќисми даромад 39 962 798 43 825 518 49 553 763 9590965 24 

 Аз љумла:      

 даромадњои худї 8 091 400 8 763 900 9 470 000 1378600 17 
 Субвенсия 31 871 398 35 061 618 40 083 763 8212365 25,7 

2. Ќисми харољот 40 822 824 44 001 524 49 802 777 8979953 22 

3. Касри буљет -860 026 -176 006 -249 014 -611012 -71 

4. Вазни хоси субвенсия 
(бо%) 

79,8 80,0 80,9 -- 1,1 банд 

5.  Даромади андозї 8 006 400 8 675 900 9 372 000 1365600 17 

6. Даромадњои 
ѓайриандозї 

85 000 88 000 98 000 13000 15,2 

Манбаъ: Дар асоси маводњои Раѐсати молияи ноњияи Нуробод, њисобот дар бораи иљроиши буљетњои 
мањалї барои солњои 2019-2021 аз тарафи муаллиф омода карда шудааст [13,с.9]. 

 

Мувофиќи маълумоти дар љадвали 4 овардашуда ќисми даромади буљети ноњияи 
Нуробод дар соли 2019 дар маљмуъ ба маблаѓи 39962798 сомониро ташкил намуд, ки 
таркиби он аз њисоби даромадњои худї дар њаљми 8091400 сомонї ташаккул ѐфта, 
андозаи 20,2%-ро ташкил дод. Дар таркиби даромадњои худї даромадњои андозї 
8006400 сомонї ѐ 8,9% ва даромадњои ѓайриандозї 85000 сомонї ѐ ин ки 1,05%-ро дар 
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бар гирифт. Дар ин давра зиѐда аз 79,8% ѐ дар њаљми 31871398 сомонї аз њисоби 
маблаѓњои буљети љумњуриявї (субвенсия) таъмин карда шуд. Касри буљети ноњия дар 
ин давра ба -860026 сомонї баробар гардид. 

Дар соли 2021 бошад дар маљмуъ ќисми даромади буљети ноњия маблаѓи 49 553 763 
сомониро ташкил дода, нисбат ба соли 2019 ба маблаѓи 9590965 сомонї ѐ 24% зиѐд 
гардид. Дар таркиби ќисми даромадњои буљети ноњия дар соли 2021 њаљми даромадњо аз 
сарчашмањои худї ба маблаѓи 9 470 000 сомонї ѐ 19,1%-ро ташкил кард. 
Нишондињандаи мазкур дар муќоиса ба соли 2019 ба андозаи -1,1 банди фоизї паст 
гардидааст. Таркиби даромадњои худї дар соли 2021 дар њаљми 9 372 000 сомонї ѐ 99% 
аз њисоби манбаъњои андозї ва 98 000 сомонї ѐ 1% аз њисоби манбаъњои ѓайриандозї 
ташаккул ѐфт. 

Дар соли 2021 зиѐда аз 80,9% ѐ 40 083 763 сомонї аз њисоби малаѓгузории буљети 
љумњуриявї таъмин карда шуд. Нишондињандаи мазкур дар соли 2021 нисбат ба соли 
2019 ба 8212365 сомонї ѐ 25,7% афзоиш ѐфтааст. Аслан ин афзоиш аз њисоби сол ба сол 
болоравии музди маоши кормандони соњаи буљетї ва нафаќа ба вуќуъ пайвастааст. 
Вале њолати нигаронкунанда дар он аст, ки гарчанде њаљми даромадњои худї дар 
таркиби ќисми даромади буљети ноњия дар соли 2021 нисбат ба соли 2019 афзоиш ѐфта 
бошад њам, лекин аз сабаби мављуд будани имкониятњои љињати рушди бештари соњањо 
дар ноњия то андозае ќонеъкунанда ба њисоб намеравад. Дар асл маблаѓи даромадњои 
худї дар таркиби ќисми даромади буљети ноњия дар соли 2021 нисбат ба соли 2019 ба 
маблаѓи 1378600 сомонї ѐ 17% зиѐд гардид. Дар соли 2021 дар таркиби даромадњои 
худї даромадњои ѓайриандозї дар муќоиса ба соли 2019 ба андозаи 15,2% ѐ 13000 
сомонї зиѐд гардидаанд, ки ин нишондињанда низ бењбудиро талаб менамояд. 

Мувофиќи маълумоти расмии оморї бештари ќисми даромади буљети ноњияи 
Сангвор ба монанди дигар ноњияњои минтаќа аз њисоби маблаѓњои буљети љумњуриявї 
таъмин мегардад. Дар асл ноњияи Сангвор нисбат ба дигар ноњияњои минтаќа аз љињати 
њудуд васеътар мебошад, вале бештари њудуди ноњия кўњсор буда, ноњия аз дигар 
ноњияњои минтаќа дида дуртар аз марказ љойгир аст, аз ин сабаб рушди соњањо камтар 
ба мушоњида мерасад. Маълумоти пурра доир ба нишондињандањои буљети ноњияи 
Сангвор дар давраи солњои 2019-2021 дар љадвали 5 оварда шудааст. 

 
Љадвали 5. Даромад ва харољоти буљети ноњияи Сангвор дар солњои 2019-2021 (бо 

сомонї) 
Table 5. Income and expenses of the Sangvor district budget in 2019-2021 (in somoni) 

№ Нишондињанда Соли 
2019 

Соли 
2020 

Соли 
2021 

Таѓйирот соли 2021  
 нисбати соли 2019 

сомонї бо (%) 

1. Ќисми даромад 24 982 004 25 339 935 27 558 286 2576282 10,3 

 Аз љумла:      

даромадњои худї 4 610 400 5 161 400 5 780 000 1169600 25,3 

 Субвенсия 20 371 604 20 178 535 21 778 286 1406682 7 

2. Ќисми харољот 25 107 542 25 441 702 27 696 770 2589228 10,3 

3. Касри буљет -125 538 -101 767 -138 484 -12946 -10,3 

4. Вазни хоси субвенсия 
(бо%) 

81,5 79,6 79,1 -- -2,4 банд 

5.  Даромади андозї 4 484 100 5 127 570 5 748 000 1263900 28,1 

6. Даромадњои 
ѓайриандозї 

126 300 33 830 32 000 -94300 -74,6 

Манбаъ: Дар асоси маводњои Раѐсати молияи ноњияи Сангвор, њисобот дар бораи иљроиши буљетњои 
мањалї барои солњои 2019-2021 аз тарафи муаллиф омода карда шудааст [14,с.9]. 

 

Аз маълумоти љадвали 5 мушоњида мегардад, ки дар соли 2019 ќисми даромади 
буљети ноњияи Сангвор дар маљмуъ маблаѓи 24982004 сомониро ташкил дод, ки дар 
таркиби он зиѐда аз 4610400 сомонї ѐ 18,4% аз њисоби сарчашмањои манбаи худї ва 
20371604 сомонї ѐ 81,5% аз њисоби маблаѓгузории буљети љумњуриявї таъмин гардид. 
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Дар таркиби манбањои худии ќисми даромади буљети ноњия сарчашмањои андозї 
маблаѓи 4484100 сомонї ѐ 97,2% ва сарчашмањои ѓайриандозї маблаѓи 126300 сомонї ѐ 
2,7%-ро ташкил дод. 

Дар соли 2021 бошад дар маљмуъ ќисми даромади буљети ноњия маблаѓи 27 558 286 
сомониро ташкил карда, нисбат ба соли 2019 ба 2576282 сомонї ѐ 10,3% афзоиш ѐфт. 
Дар ин давра ќисми даромади буљети ноњия аз њисоби даромадњои худї њамагї маблаѓи 
5 780 000 сомониро ташкил дод, ки аз он 5 748 000 сомонї ѐ 99,4% аз њисоби манбаъњои 
андозї ва 32 000 сомонї ѐ 0,6% аз њисоби даромадњои ѓайриандозї ташаккул ѐфт. 
Иљроиши буљети ноњияи Сангвор дар соли 2021 аз њисоби манбањои худї маблаѓи 
5 780 000 сомонї ѐ 20,9%-ро ташкил дода, боќимонда аз њисоби маблаѓгузории буљети 
љумњуриявї 79,1% ѐ маблаѓи 21 778 286 сомонї таъмин гардид. 

Маълумоти расмии оморї шањодати онро медињад, ки дар соли 2021 њаљми 
даромадњои худї дар таркиби ќисми даромади умумии буљети ноњия афзоиш ѐфтааст, 
вале ин афзоиш бо имкониятњои мављуда дар ноњия ќонеъкунанда ба њисоб намеравад. 
Дар асл маблаѓи даромадњои худї дар таркиби ќисми даромади буљети ноњия дар соли 
2021 нисбат ба соли 2019 ба маблаѓи 1169600 сомонї ѐ 25,3% зиѐд гардид. Њамзамон, 
дар маљмуъ сањми даромадњои худї дар таркиби ќисми даромади буљети ноњия дар соли 
2021 нисбат ба соли 2019 ба 2,5 банди фоизї афзоиш ѐфтанд. 

Њангоми тањлили даромад ва харољотњои ноњияињои минтаќаи Рашт тартиб 
додани наќшаи даромад ва харољоти буљети минтаќаи номбурда ба маврид мебошад, 
њол он ки дар амал буљети минтаќавї мављуд нест ва аз тањлилњои ноњияњои минтаќа 
љадвали 6-ро тањлил менамоем. 

 
Љадвали 6. Даромад ва харољоти буљети минтаќа Рашт дар солњои 2019-2021 (бо сомонї) 

Table 6. Income and expenses of the budget of the Rasht region in 2019-2021 (in Somoni) 
№ Нишондињанда Соли 

2019 
Соли 
2020 

Соли 
2021 

Таѓйирот соли 2021  
нисбати соли 2019 

сомонї бо (%) 

1. Ќисми даромад  
204751160 

214020327 
140560358 

(бе н.Рашт) 

 
239200974 

 
34449814 

 
16,8 

 Аз љумла:      

даромадњои худї 52631599 56925900 63330000 10698401 20,3 

Субвенсия 152119561 156043955 175870974 23751413 15,6 
2. Ќисми харољот  

206439269 
213 969 043 
141268745 

(бе н. Рашт) 

 
240 403 170 

 
33963901 

 
16,4 

3. Касри буљет -1688109 -708387 -1202196 -485913 -28,7 

4. Вазни хоси субвенсия 
(бо%) 

74,2 72,9 73,5 -- -0,7 банд 

5.  Даромади андозї 51782270 55983460 62278000 10495730 20,2 
6. Даромадњои 

ѓайриандозї 
849330 942440 1052000 202670 23,8 

Манбаъ: Муаллиф дар асоси тањлили даромад ва харољоти буљети ноњияињои Рашт, Нуробод, Тољикобод, 
Лахш ва Сангвор тартиб додааст. 

 

Аз маълумоти љадвали 6 мушоњида мегардад, ки дар соли 2019 ќисми даромади 
буљети минтаќаи Рашт дар маљмуъ 204751160 сомониро ташкил дод, ки дар таркиби он 
зиѐда аз 52631599 сомонї ѐ 25,7% аз њисоби сарчашмањои манбаи худї ва 152119561 
сомонї ѐ 74,2% аз њисоби маблаѓгузории буљети љумњуриявї таъмин гардид. Дар 
таркиби манбаъњои худии ќисми даромади буљети минтаќа сарчашмањои андозї 
маблаѓи 51782270 сомонї ѐ 98,3% ва сарчашмањои ѓайриандозї маблаѓи 849330 сомонї 
ѐ 1,6%-ро ташкил дод. 

Дар соли 2021 бошад дар маљмуъ ќисми даромади буљети минтаќаи Рашт маблаѓи 
239200974 сомониро ташкил карда, нисбат ба соли 2019 ба 34449814 сомонї ѐ 16,8% 
афзоиш ѐфт. Дар ин давра ќисми даромади буљети минтаќа аз њисоби даромадњои худї 
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њамагї маблаѓи 63330000 сомониро ташкил дод, ки аз он 62278000 сомонї ѐ 98,3% аз 
њисоби манбаъњои андозї ва 1052000 сомонї ѐ 1,6% аз њисоби даромадњои ѓайриандозї 
ташаккул ѐфт. Иљроиши буљети минтаќаи Рашт дар соли 2021 аз њисоби манбањои худї 
маблаѓи 63330000 сомонї ѐ 26,4%-ро ташкил дода, боќимонда аз њисоби маблаѓгузории 
буљети љумњуриявї 73,5% ѐ маблаѓи 175870974 сомонї таъмин гардид.  

Маълумотњои расмии оморї шањодати онро медињад, ки дар соли 2021 њаљми 
даромадњои худї дар таркиби ќисми даромади умумии буљети минтаќа афзоиш ѐфтааст, 
вале ин афзоиш бо имкониятњои мављуда дар минтаќа ќонеъкунанда ба њисоб 
намеравад. Дар асл маблаѓи даромадњои худї дар таркиби ќисми даромади буљети 
минтаќа дар соли 2021 нисбат ба соли 2019 ба маблаѓи 10698401 сомонї ѐ 20,3% зиѐд 
гардид.  

Чи тавре, ки аз тањќиќотњои ватанї бар меояд, дар шароити имрўза аз 67 то 70%-и 
буљети давлат аз њисоби андозњо сарчашма мегирад [6,с.200]. 

Бо маќсади боз њам зиѐд кардани манбаъњои даромадњои худї дар таркиби ќисми 
даромади буљети минтаќа Рашт аз њисоби манбаъњои андозию ѓайриандозї бояд љалби 
имкониятњои мављуда дар минтаќа дар самти вусъат бахшидан пешнињод менамоем, ки 
барои рушди ноњияњои минтаќаи Рашт вусъат додани чунин соњањо заруранд: 

- соњибкории истењсолї, хусусан: таъсиси корхонањои хурди истењсолї барои 
коркарди маваю сабзавот (шарбатњои мева, хокаи картошка, крахмал);  

- корхонањои хурди коркарди абрешим (ресандагї); 
-  коркарди пашм, пўст, коркарди масолењи сохтмонї ва дўзандагию бофандагї;  
- корхонањои коркарди сангњои ќиматбањо; 
- сохтани неругоњњои обии барќї; 
- рушди соњаи сайѐњї ва моњипарварї; 
- рушди соњаи чорводорї ва парандапарварї;  
- рушди соњаи боѓдорї ва занбури асалпарварї; 
- бо оби полезї таъмин намудани заминњои кишти ноњияњои минтаќа; 
- ташкил намудани курсњои омўзишї љињати баланд бардоштани савияи дониши 

соњибкорони мањаллї; 
Њамзамон барои рушди минтаќа ва зиѐд намудани даромадњои худи љалби 

сармоягузорињои дохилию хориљї яке аз роњњои асосї мањсуб меѐбад. Мафњуми 
сармоягузориро иќтисодчии рус Л.А. Голованова чунин шарњ додааст: ‚Сармоягузорї - 
пули наќд, коѓазњои ќиматнок, амволи дигар, аз љумла њуќуќи моликият, дигар 
њуќуќњое, ки арзиши пулї доранд, ба объектњои соњибкорї ва (ѐ) фаъолияти дигар 
гузошташуда бо маќсади ба даст овардани фоида ва (ѐ) ба даст овардани самараи 
дигари судбахш мебошад‛ [4,с.114]. 

Бо љалби сармоягузорињои дохилї ва хориљї метавон ба рушди минтаќа таъсири 
мусбатро расонид, чунки дар минтаќа сармоягузорони муваффаќ мављуд мебошанд, ки 
онњо бояд њавасманд ва љалб карда шаванд. Бо љалби сармоягузорињо корхонањои 
хурду бузурги саноатї бунѐд намуда, мардуми мањал бо љои кор таъмин шуда, 
њамзамон даромадњои худии минтаќа афзоиш меѐбанд.  

Чи тавре, ки Ф.С. Убайдов ќайд менамояд дар замони муосир давлат барои рушди 
иљтимоию иќтисодии минтаќањо ањамият зоњир менамояд, вале љидду љањд асосан ба 
њавасмандсозии рушди минтаќањои аќибмонда равона шудааст, на ба бартараф 
кардани сабабњои аќибмонии онњо [9,с.40]. Бинобар ин, масъулини соњаро зарур 
мешуморем, ки барои бартараф намудани соњањои рушд накардаи ноњияњои минтаќа 
чорањои заруриро андешанд. 

Њангоми тањлил маълум гардид, ки дар минтаќаи Рашт ќисми ками буљет аз 
њисоби даромадњои худї љамъоварї мегардад. Барои рушди даромадњои худї дар 
таркиби буљети минтаќаи Рашт ва бартараф намудани норасогињои мављуда рушди 
сармоягузории зењнї бояд зиѐд карда шавад, њангоми рушди сармояи инсони рушди 
даромадњои худии минтаќањо низ ба назар хоњад расид.  

Инчунин, рушди низоми бонкї ва бо фоизи паст пешнињод кардани ќарзњо яке аз 
механизмоњои пешрафти минтаќањо мегардад, ки чи тавре киї дар Паѐмашон 
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Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон 
муњтарам Эмомалї Рањмон санаи 23.12.2022 иро намуданд, ‚Њаљми ќарзњои дар соли 
2022 аз љониби низоми бонкии кишвар ба ањолї ва соњибкорон дода шуда 14.1 
миллиард сомониро ташкил мекунад‛ [7,с.5], ки дар минтаќаи Рашт бошад дар соли 
2021 њаљми ќарзњои додашуда 55829,6 (млн.сом) ташкил медињанд. 

Аз рўйи тањлилњои гузаронидашуда ба хулосае омадан мумкин аст, ки яке аз 
сабабњои афзоиш наѐфтани ќисми даромади буљети ноњияњои минтаќаи Рашт аз њисоби 
манбаъњои худї ин ба таври васеъ истифода нагардидани имкониятњои мављуда дар 
ноњияњои минтаќа ба њисоб меравад, аз љумла: барномањои рушди соњањо дуруст 
тарњрези карда нашудаанд, камтаваљљуњї барои рушди фаъолияти соњибкорї ва бунѐди 
корхонањои истењсолии саноатї дар минтаќа, ба таври васеъ бо техникаю технологияи 
муосир таъмин набудани бахши кишоварзї дар ноњияњо, пурра бо усули интенсивї ба 
роњ намондани парвариши зироату мева дар ноњияњо, он ќадар рушд накардани соњаи 
сайѐњї дар ноњияњо, њавасманд набудани соњибкоронї мањаллї, набудани мутахасисони 
касбї дар соњањои гуногуни хољагии халќи ноњияњо, ба инобат нагирифтани 
хусусиятњои хоси ноњияњои минтаќа њангоми тањия намудани барномањои рушди 
ноњияњо ва то дараљаи зарурї муњайѐ набудани шароити мусоид барои љалби 
сармояњои дохилию хориљї дар ноњияњои минтаќа ба њисоб меравад. 

Бо маќсади рушди мунтазаму самараноки соњањои гуногуни хољагии халќи 
ноњияњои минтаќа ислоњи гуфтањои болозикрро бомаврид мешуморам. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Худойназаров Д. 
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АСОСЊОИ НАЗАРИЯВЇ ВА ТАЊЛИЛИ МОЛИЯВИИ НОЊИЯЊОИ МИНТАЌАИ РАШТ 
Дар маќолаи мазкур сиѐсати моливии минтаќавї ќисми даромад аз манбаъњои худї ва љумњуриявї 

(субвенсия) ва харољоти онњо дар солњои 2019-2021 мавриди тањлилу баррасї ќарор дода шуданд. Ќайд 
кардан ба маврид аст, худи буљет ин наќшаи молиявї буда, аз ќисмати даромад ва харољот иборат аст, ки 
аслан барои як соли таќвимї тањия гардида, дар шакли Ќонуни Љумњурии Тољикистон ‚Дар бораи буљети 
давлатии Љумњурии Тољикистон‛ аз љониби Маљлиси намояндагони Маљлиси Олии кишвар тасдиќ карда 
мешавад. Бояд тазаккур дод, ки даромадњо ва харољоти буљети ноњияњои минтаќаи Рашт то кунун 
мавриди тањлил ва тањќиќи пурраи олимони ватанї ќарор нагирифтааст. Чунки иќтисодиѐти минтаќавї 
илми љавон мебошад ва дар њоли омўзишу тањќиќотњои нав ќарор дорад. Ќайд кардан ба маврид аст, ки 
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иљроиши буљети минтаќаи Рашт дар соли 2021 аз њисоби манбаъњои худї маблаѓи 63330000 сомонї ѐ 
26,4%-ро ташкил дода, боќимонда аз њисоби маблаѓгузории буљети љумњуриявї 73,5% ѐ маблаѓи 
175870974 сомонї таъмин гардид. Истифодаи самараноки захирањои мављуда ва дар ин замина ба роњ 
мондани бунѐди корхонањои хурду миѐна, метавонанд ба таъсиси љойњои нави корї, баланд бардоштани 
сатњи некуањволии мардуми минтаќа, ѓанї гаштани ќисми даромади худии буљети ноњияњои минтаќа 
заминаи устувор гузорад. 

Калидвожањо: сиѐсати молиявї, даромадњои худї, субвенсия, касри буљет, даромадњои андозию 
ѓайриандозї, сармоягузорињои дохилию хориљї, саноат, иќтисодиѐти минтаќавї. 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ И ФИНАНСОВЫЙ АНАЛИЗ РАЙОНОВ РАШТСКОГО РЕГИОНА 

В данной статье были проанализированы и рассмотрены региональная финансовая политика, часть 

доходов из собственных и республиканских источников (дотации) и их расходы в 2019-2021 гг. Стоит отметить, 

что сам бюджет представляет собой финансовую таблицу, состоящую из доходов и расходов, первоначально 

составленную на один календарный год, по форме Закона Республики Таджикистан «О Государственном 

бюджете Республики Таджикистан» Палатой представителей Верховного собрания страны. Следует отметить, 

что доходы и расходы бюджета районов Раштского региона не подвергались всестороннему анализу и 

исследованию отечественными учеными. Так как региональная экономика – наука молодая и находится в 

процессе новых исследований. Стоит отметить, что исполнение бюджета Раштского района в 2021 году за счет 

собственных средств составило 63330000 сомони или 26,4%, а остальное было обеспечено за счет 

республиканского бюджета на 73,5%, или на сумму 175870974 сомони. Эффективное использование 

имеющихся ресурсов, создание малых и средних предприятий может заложить прочную основу для создания 

новых рабочих мест, повышения уровня благосостояния населения региона, обогащения части региональной 

экономики и собственного дохода бюджета. 

Ключевые слова: финансовая политика, собственные доходы, субсидия, дефицит бюджета, налоговые и 

неналоговые доходы, отечественные и иностранные инвестиции, промышленность, региональная экономика. 

 

THEORETICAL FOUNDATIONS AND FINANCIAL ANALYSIS OF DISTRICTS OF RASHT REGION 

This article analyzed and considered the regional financial policy, part of the income from own and republican 

sources (subsidies) and their expenses in 2019-2021. It is worth noting that the budget itself is a financial table, 

consisting of income and expenses, originally compiled for one calendar year, in the form of the Law of the Republic of 

Tajikistan "On the State Budget of the Republic of Tajikistan" House of Representatives of the Supreme Assembly of 

the country. It should be noted that the revenues and expenditures of the budget of the districts of the Rasht region were 

not subjected to a comprehensive analysis and research by domestic scientists. Because the regional economy is a 

young science and is in the process of new research and research. It is worth noting that the execution of the budget of 

the Rasht district in 2021 at the expense of its own funds amounted to 63330000 somoni or 26,4%, and the rest was 

provided by the republican budget by 73,5% or in the amount of 175870974 somoni. Efficient use of available 

resources and, in this regard, the creation of small and medium-sized enterprises can lay a solid foundation for creating 

new jobs, improving the welfare of the region's population, and enriching part of the regional economy. own budget 

revenue. 

Keywords: financial policy, own revenues, subsidies, budget deficit, tax and non-tax revenues, entrepreneurial 

activity, industry, regional economy. 
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ТДУ: 331 
ЗАРУРАТИ ИНКИШОФИ КАСБИИ ЗАХИРАЊОИ МЕЊНАТЇ ДАР 

ИЌТИСОДИЁТИ МИЛЛИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Кармышева М.Н. 
Донишгоњи давлатии тиљорати Тољикистон 

 
Захирањои мењнатї новобаста аз истифодашавї дар соњањои мухталифи 

иќтисодиѐти миллї ба инкишофи касбї ниѐз дорад. Оид ба зарурати инкишофи касбии 
захирањои мењнатї дар Паѐми Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, 
Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси Олии 
Љумњурии Тољикистон «Дар бораи самтњои асосии сиѐсати дохилї ва хориљии љумњурї» 
аз санаи 23 декабри соли 2022 ба таври возењ чунин баѐн карда шуд: ‚таъсис додани 
љойњои корї ва фарогирии пурраи ањолї бо шуѓл вазифаи аввалиндараљаи тамоми 
шохањои њокимияти давлатї, њар як роњбари сохтору маќомоти давлатї ва соњибкорон 
ба шумор меравад. Њукумати мамлакат то соли 2026 бо истифода аз тамоми 
имкониятњо дар бобати ба касбу њунаромўзї љалб кардани шањрвандони аз 18-сола 
боло, ки касбу њунар надоранд ва саросар соњибкасб гардонидани ањолї чораљўї 
намояд‛ [9]. Вобаста ба ин гуфтањо, зарурати муќаррар намудани самтњои инкишофи 
малакаи кории захирањои мењнатї дар кишвар зарур мебошад.  

Бо шуѓл таъмин намудани захирањои мењнатї дар иќтисодиѐти муосир унсури 
заруриро ифода мекунад, ки ба сатњу сифати зиндагонии ањолї, тамоюли нишондодњои 
асосии макроиќтисодї ва соњавї таъсири бевосита мерасонад. Бинобар ин, 
истифодабарии захирањои мењнатї њамчун омили асосии таъмини рушди иќтисодї 
баромад мекунад [2]. Таљрибаи хољагидорї нишон медињад, ки ба истифодабарии 
самараноки захирањои мењнатї љараѐни дигаргунињои технологї таъсири калон 
мерасонад. Аз як тараф, дар натиљаи дигаргунињои технологї афзоиши њосилнокии 
мењнат ба миѐн омада, аз тарафи дигар, шумораи мењнати зиндаи истифодашаванда рў 
ба коњишѐбї нињоданаш аз эњтимол дур нест. Бинобар ин, дар ин радиф баланд 
намудани малакаи кории захирањои мењнатї ва талаботњои нав ба нав ба мањорати 
коргарон дар шароити пешрафти илму-техника вусъат меѐбад. Дигаргунињои доимї дар 
техника ва технологияи истењсолї мукаммалгардонии донишњо, ќобилиятњо ва азхуд 
намудани технологияњои навро таќозо менамояд [3].  

Дар ин љода муайян намудани њадафњои инкишофи касбии захирањои мењнатї дар 
соњањои иќтисодиѐти миллї њатман чунин унсурњоро фарогир бошад: 

 ташаккулѐбии сохтори захирањои мењнатї, ки бо раќобатнокии баланд на танњо 
дар бозори дохилии мењнат, инчунин, дар бозори байналмилалии мењнат, бо маќсади 
машѓул шудани ањолии ќобили мењнат дошта, бо мењнати мањсулнок; 

 дастгирии сатњи зарурии ташаккулѐбї ва инкишофи захирањои мењнатї, ба 
эњтиѐљоти саноатикунонии иќтисодиѐти миллї љавобгў буда; 

 ќонеъгардонии эњтиѐљоти соњањои мухталифи иќтисодиѐти миллї бо 
мутахассисони баландихтисоси дорои донишњои зарурї ва таъминоти истењсолот бо 
кормандони салоњиятнок; 

 баланд намудани њосилнокии мењнати кормандон аз њисоби густариши 
донишандўзї ва касбомўзї, ки салоњиятњои кории онњоро баланд менамоянд; 

 ташаккулдињии захирањои мењнатии дорои афзалиятњои дарозмуддат дар самти 
инкишофи илм ва техника, ки ба љараѐни саноатикунонї љавобгў буда; 

 нигоњдории сатњи зарурии таъминоти кадрии соњањои калидии иќтисодиѐти 
миллї бо дарназардошти такмили ихтисос ва маълумоти зарурї доир ба мењнати 
иљрошаванда. 

Таъмини унсурњои номбурдаи такомули касбии захирањои мењнатї дар соњањои 
иќтисодиѐти миллї бо заминањои дахлдор алоќамандии бевосита доранд, ки ба онњо, 
пеш аз њама, бањодињии дараљаи вазифањои гузошташуда ва чорањои амалї доир ба 
баланд намудани сатњи захирањои мењнатї, назорати муттасили самаранокии харољоти 
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воситањои пулии давлатї барои тайѐркунї ва азнавтайѐркунии захирањои мењнатї, 
таъминоти моддї-техникї ва молиявии инкишофи захирањои мењнатї, мутобиќати 
сатњи омодагии захирањои мењнатї ба сатњи инкишофи ќуввањои истењсолкунанда дар 
шароити муосир ва барои оянда, таъсиси заминањои зарурї барои баланд намудани 
сањми захирањои мењнатї дар рушди иќтисодии мамлакат, амалигардонии чорањо 
барои рушди њамаљонибаи сармояи инсонї ва ѓайрањо. 

Натиљаи зарурии инкишофи захирањои мењнатї, пеш аз њама, ин таъмини соњањои 
иќтисодиѐти миллї бо омили мењнати раќобатпазири дорои малакањои корї, яъне 
салоњиятњои мувофиќ мебошад. 

Инкшофѐбии касбии захирањои мењнатї бо зарурати дигаргуншавии технологї ба 
миѐн омада, њамзамон, љараѐни дигаргуншавии шаклњои шуѓли ањолиро њавасманд 
мегардонад. Дар ин замина эњтиѐљот ба таъсири идоракунї ба ин љараѐн шиддат ѐфта, 
сатњи мутобиќшавии шуѓли захирањои мењнатї ба њама гуна њолатњои ба миѐн меомада 
баландтар мегардад. Аз ин лињоз, инкишофи дараљаи касбии захирањои мењнатї дар 
шароити муосир, бояд яке аз шартњои асосии сиѐсати иљтимої-иќтисодї дар њама 
сатњњо баромад карда, дар муносибати инноватсионї асос гирад. Вобаста ба ин аќидаи 
Мусаев Б.А. ќайд карданиям, ки мувофиќи он ‚инкишофѐбии касбии захирањои 
мењнатї бо дарназардошти фаъолияти инфрасохтори бозори мењнат, инчунин, 
амалигардонии таѓйиротњо дар механизмњои дохилии бозор вобаста аз таъсири 
омилњои гуногун амалї шуданаш лозим аст‛ [8].  

Дар давраи муосир, инкишофѐбии касбии захирањои мењнатї барои њалли чунин 
масъалањои зарурї равона шуданаш лозим аст: якум, таъминоти бозори мењнат бо 
захирањои мењнатии дорои тахассусмандии таќозои замон; дуюм, коњиш додани сатњи 
бекорї ба воситаи амалигардонии барномаи тайѐркунї ва азнавтайѐркунии ќувваи 
корї. 

Омода намудани кадрњои баландихтисос маљмуи чорањоро ифода мекунад, ки ба 
баланд намудани муттасили малакаи корї равона карда шуда, барои эњтиѐљоти љорї ва 
дурнамои фаъолияти њар як воњиди хољагидорї зарур арзѐбї карда мешаванд [5].  

Бояд ќайд намуд, ки њадафњои инкишофи касбии захирањои мењнатї дар соњањои 
иќтисодиѐти миллї, дар сиѐсати давлатї мавќеи хосса дошта, дар ‚Стратегияи миллии 
рушди иљтимої-иќтисодии Љумњурии Тољикистон барои то соли 2030‛ ба инобат 
гирифта шуда, чунин омадааст ‚таъминоти васеъшавии мањсулнокии шуѓли ањолї ва 
баланд намудани њосилнокии мењнат‛ њамчун яке аз маќсадњои тараќќиѐти иљтимої-
иќтисодии мамлакат дар дурнамои миѐнамуњлат ва дарозмуддат баѐн кард шудааст [4].  

Барои татбиќи сиѐсати давлатї дар инкишофи касбии захирањои мењнатї бо 
дарназардошти таъминоти шуѓли мањсулнок ба фикри мо, се њолат ба инобат гирифтан 
зарур аст: якум, дар шароити густариши муносибатњои бозорї њодисаи ба миѐн 
омадани бекорї ногузир буда, бо ќонуниятњои бозорї тавсиф карда мешавад; дуюм, 
дастгирии захирањои мењнатии бо љои корї таъмин набуда, аз тарафи давлат чораи 
ногузир буда, њамзамон, ќобилияти молиявии давлату њукумат барои ин амалњо хеле 
мањдуд мебошад; сеюм, муносибатњои бозорї такомули муттасили инкишофи 
захирањои мењнатиро таќозо менамояд, то ки онњо ба вазъияти раќобатии ба миѐн 
омада тобовар бошанд. 

Вобаста ба фаъолияти маќомотњои давлатї дар љодаи инкишофи касбии 
захирањои мењнатї, дар шароити барзиѐдии омили мењант, бо назардошти таъмини 
шуѓли мањсулнок, профессор Кабутов М.К. наќши калидии институтњоро ќайд 
мекунанд [6]. Дар њаќиќат бо истифода аз усулњои тањлили институтсионалї, ањамияти 
онњоро дар таъмини бозори мењнат бо захирањои мењнати мањсулнок муайян намудан 
мумкин аст. Инчунин, муносибати институтсионалиро дар амалигардонии сиѐсати 
давлатии омода намудани касбии захирањои мењнатї бо дарназардошти таъминот бо 
шуѓли мањсулнок истифода бурдан мувофиќи маќсад мебошад. 

Ба аќидаи Бобољонов Р.М. ‚мушкилоти дар самти омода намудани кадрњои 
мењнатї љой доштаро шартан ба якчанд гурўњњои функсионалї ва ѐ категорияњо људо 
намудан мумкин аст: ба гурўњи якуми инкишофи касбии захирањои мењнатї нокифоягии 
ањамияти давлатиро ба њалли масъалањои ташкилї дохил кардан мумкин аст; гурўњи 
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дуюми мушкилот ин сохтори низомї ба њисоб меравад; гурўњи сеюмро масъалањои ба 
такомули љараѐни банаќшагирии њаљми омодакунии кадрї бо дарназардошти 
эњтиѐљоти бозори мењнат, идоракунї ва мутобиќсозии фаъолияти тарафњои барои 
омодакунии босифати захирањои мењнатї манфиатдор‛ [4].  

Ќайд намудан ба маврид аст, ки хизматрасонињои таълимї барои захирањои 
мењнатї дар марњилаи аввал омодакунии касбиро фарогир буда, баъдан баландшавии 
тахассуснокиро вобаста ба касбњои мухталиф дар назар дорад. Барои мутахассисон 
пешкаш намудани хизматњои таълимї амалигардонии барномањои давлатиро дар 
шароити муосир бо назардошти шуѓли мањсулнок, љараѐни азнавтайѐркунї ва такмили 
ихтисосро дар бар мегирад. 

Бањри инкишофи касбии захирањои мењнатї дар њар як мамлакат хизматрасонињои 
таълимї бо маќсади тайѐркунї ва азнавтайѐркунии кадрњо пешбинї карда мешавад. 
Дар ин радиф ќайд намудан зарур аст, ки чунин хизматрасонї бо дарназардошти 
талаботи кордињанда, ба назар гирифтани манфиатњои инфиродї ва ќобилиятњои худи 
захирањои мењнатї татбиќ карда мешавад. Хизматрасонињои таълимї барои захирањои 
мењнатї аз омодакунии касбї оѓоз гардида, то баланд намудани тахассуснокї давом 
мекунад. Барои нафарони малакаи корї надошта, чунин хизматрасонї омодакунии 
ибтидоиро дар назар дошта, дар љараѐни он омўзиши касбият ба назар гирифта 
мешавад. Барои захирањои мењнатии малакаи корї дошта бошад, алалхусус 
мутахассисон, чунин хизматрасонї азнавтайѐркунии кадриро фаро гирифта, метавонад 
барои баланд намудани тахассуси мављудбуда ва ѐ барои азхуд намудани касби иловагї 
равона карда шавад, ки дар бозори мењнат нисбатан талаботи бештар дорад. Бо 
маќсади амалигардонии омодакунї ва баланд намудани тахассуснокии захирањои 
мењнатї марказњои омўзишї, муассисањои таълимии касбии махсуси миѐна, 
муассисањои тањсилоти олии касбї фаъолият мебаранд, ки њадафи онњо ин омода 
намудани мутахассисони дар бозори мењнат раќобатпазир мебошад. Дар тули 
соњибистиќлолии давлатии Љумњурии Тољикистон дар тамоми гушаю канори кишвар 
марказњои омўзиши касбї, муассисањои таълимии миѐнаи махсус ва муассисањои 
тањсилоти олии касбї таъсис дода шуда, фаъолият мебаранд. Дар љадвали 1 маълумоти 
омори расмї оид ба миќдори муассисањои миѐнаи махсуси касбї, муассисањои 
тањсилоти олии касбї ва марказњои омодакунии кадрњо оварда шуданд. 

 

Љадвали 1. Шумораи муассисањои тањсилоти миѐна ва олии касбї дар Љумњурии 
Тољикистон ва теъдоди донишљўѐни ба таълим фарогирифташуда [1] 

Table 1. The number of secondary and higher vocational education institutions in the Republic of 
Tajikistan and the number of students enrolled 
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Муассисањои 
тањсилоти миѐнаи 
касбї (адад) 

43 44 53 56 51 66 67 67 70 74 78 79 
183,

7 

Шумораи 
донишљўѐн дар 
муассисањои 
тањсилоти миѐнаи 
касбї (њазор нафар) 

40,7 26,8 25,3 31,8 37,9 68,9 76,7 82,4 86,5 90,4 97,7 95,5 
234,

6 

Муассисањои 
тањсилоти олии 
касбї (адад) 

13 24 30 36 33 38 39 39 39 40 41 41 
315,

4 

Шумораи 
донишљўѐн дар 
муассисањои 
тањсилоти олии 
касбї (њазор нафар) 

69,3 74 77,7 132 
151,

7 
176,

5 
186,

9 
195,

7 
209,

8 
229,

6 
245,

9 
239,

5 
345,

6 

Сарчашма: Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. -Душанбе, 2022. -С.53 
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Аз маълумоти дар љадвал овардашуда мушоњида кардан мумкин аст, ки дар 
миќѐси мамлакат шумораи муассисањои миѐнаи касбї аз 43 адади соли 1991, ба 79 адад 
дар соли 2021 зиѐд гардида, бо нишондињандаи нисбї 183,7% ташкил додааст. Дар ин 
муасссисањои касбї шумораи муњассилин дар соли 2021 нисбат ба соли 1991 бо 
нишондоди нисбї 234,6% афзоиш ѐфта, дар маљмуъ ба 95,5 њазор нафар расидааст. 
Чунин вазъият дар тамоюли таѓйирѐбии шумораи муассисањои тањсилоти олии касбии 
мамлакат низ ба назар мерасад. Агар дар соли 1991 дар љумњурї 13 муассисаи 
тањсилоти олии касбї амал карда бошад, ин миќдор дар соли 2021 ба 41 адад расонида 
шуд, ки афзоиш 315,4% ташкил карда, шумораи муњассилин бошад ба 345,6% дар ин 
давра зиѐд гардида, дар соли 2021 ба 339,5 њазор нафар расидааст. Чунин тањлили 
оморї нишон медињад, ки дар мамлакат оид ба омода намудан ва инкишоф додани 
малакаи касбии захирањои мењнатї мушкилоти мављуд набудани муассисањои таълимии 
сатњи гуногун ба назар намерасад. 

Бояд ќайд намуд, ки афзоиши шумораи муњассилин дар муассисањои тањсилоти 
миѐна ва олии касбї барои инкишофи касбии захирањои мењнатї такони мусбат 
медињад. Лекин аз тарафи дигар, дар чунин њолат пастшавии малакаи кории захирањои 
мењнатї ва ѐ дар як сатњ ќарор гирифтани он аз имкон дур нест, ки ба гуфти Кочетов А. 
‚дар коњишѐбии талабот ба мутахассисони баландихтисос, инчунин, пастшавии 
малакаи касбии онњо ифода ѐфта метавонад‛ [7]. Аз тарафи дигар, омода намудани 
мутахассисон дар муассисањои тањсилоти миѐна ва олии касбї бањри инкишофи 
малакаи касбии захирањои мењнатї дар омода намудани мутахассисони дар бозори 
мењнати дохилї зарурбуда бо сохтори омода намудани мутахассисон бањо дода 
мешавад.  

Дар асоси маълумоти расми 1, ки нишондињандањои омории назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон оид ба сохтори омодакунии мутахассисон дар муассисањои 
тањсилоти миѐна ва олии касбї аз соли 1991 ва муќоиса бо соли 2021 оварда шудааст.  

Аз нишондињандањои расми 1 (а) мушоњида намудан мумкин аст, ки дар соли 1991 
сохтори омодакунии мутахассисон дар муассисањои тањсилоти олии касбии мамлакат 
бо чунин вазъ тавсиф дода мешуд: њиссаи муњассилини аз рўи ихтисосњои саноат ва 
сохтмон тањсил мекарда 10,5% ташкил дода, аз рўи ихтисоси кишоварзї 9,1%, 
иќтисодиѐт 1,2%, тандурустї, тарбияи љисмонї ва варзиш 12,1%, маориф 64,6%, 
фарњанг ва санъат 2,7%. Дар соли 2021 бошад сохтори омодакунии мутахассисон дар 
муассисањои тањсилоти олии касбї бо чунин иншондињандањои тавсиф карда мешуд дар 
расми 1 (б): њиссаи муњассилини аз рўи ихтисосњои саноат ва сохтмон тањсил мекарда 
12,7%, аз рўи ихтисоси кишоварзї 4,8%, иќтисодиѐт 26,1%, тандурустї, тарбияи 
љисмонї ва варзиш 9,9%, маориф 42,6%, фарњанг ва санъат 2%, дигар ихтисосњо 1,8% 
[10]. 

Вазъияти омодакунии мутахассисон дар муассисањои тањсилоти миѐнаи касбї дар 
Тољикистон дар соли 1991 бо чунин маълумот тавсиф карда мешавад дар расми 1(в): 
њиссаи муњассилини аз рўи ихтисосњои саноат ва сохтмон тањсил мекарда 27% ташкил 
дода, аз рўи ихтисоси кишоварзї 10,3%, иќтисодиѐт 12,8%, тандурустї, тарбияи 
љисмонї ва варзиш 29,2%, маориф 17%, фарњанг ва санъат 3,9%. Дар соли 2021 бошад, 
сохтори омодакунии мутахассисон дар муассисањои тањсилоти миѐнаи касбї бо чунин 
нишондињандањо тавсиф карда мешавад дар расми 1(г): њиссаи муњассилини аз рўи 
ихтисосњои саноат ва сохтмон тањсил мекарда 8,6%, аз рўи ихтисоси кишоварзї 1,6%, 
иќтисодиѐт 3,1%, тандурустї, тарбияи љисмонї ва варзиш 63,3%, маориф 20,5%, 
фарњанг ва санъат 2,2%, дигар ихтисосњо 0,5% [11]. 

Њамин тавр, аз нишондињандањои муќоисавии тањлили расми 1 муайян гардид, ки 
сохтори омодакунии мутахассисон дар муассисањои тањсилоти миѐна ва олии касбии 
мамлакат ба соњањои хољагии халќ тули си соли охир дигаргунињои назаррас ба миѐн 
омадааст. Масалан, тањлили муќоисавї соли 1991 дар муассисањои олии касбии кишвар 
10,5%-и муњассилини риштаи саноат ва сохтмонро ташкил дињад, ин нишондињанда дар 
соли 2021 ба 12,7% расонида шуд. Бояд ќайд намуд, ки вобаста ба ин раванд аз тарафи 
Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон 
муњтарам Эмомалї Рањмон эълон гардидани саноатикунонии борсуъати иќтисодиѐти 
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миллї соли 2018 таъсири худро расонид. Лекин дар шумораи умумии муњассилин дар 
муассисањои тањсилоти олии касбии љумњурї тањсилкунанда ин нишондод барои 
пешбурди соњањои саноат ќаноатманд намебошад. Агар дар муассисањои тањсилоти 
олии касбї њиссаи муњассилини аз рўи ихтисосњои саноат ва сохтмон тањсилкунанда 
нисбат ба соли 1991 зиѐд шуда бошад, дар муассисањои тањсилоти миѐнаи касбї ин 
нишондод рў ба коњишѐбї нињодааст. Агар дар соли 1991 27% муњассилини 
муассисањои тањсилоти миѐнаи касбї аз рўи самти саноат ва сохтмон омода карда 
шаванд, дар соли 2021 ин нишондињанда ба 8,6% баробар шуд, ки коњишѐбиро дар 
сатњи 18,4% нишон медињад [1]. 

 
Расми 1. Сохтори омодакунии мутахассисон дар муассисањои тањсилоти миѐна ва олии 

касбї дар соли 1991 ва соли 2021 
Figure 1. The structure of specialist training in secondary and higher vocational education 

institutions in 1991 and 2021 

  
а) Сохтори омодакунии мутахассисон дар 
муассисањои тањсилоти олии касбї дар соли 1991. 

б) Сохтори омодакунии мутахассисон дар 
муассисањои тањсилоти олии касбї дар соли 2021 

  
в) Сохтори омодакунии мутахассисон дар 
муассисањои тањсилоти миѐнаи касбї дар соли 1991. 

г) Сохтори омодакунии мутахассисон дар 
муассисањои тањсилоти миѐнаи касбї дар соли 2021. 

Сарчашма: Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. -Душанбе, 2022. -С. 55. 
 
Вазъияти мушкил дар самти омода намудани мутахассисони соњаи кишоварзї њам 

дар муассисањои тањсилоти олии касбї ва њам дар муассисањои тањсилоти миѐнаи касбї 
ба назар мерасад, ки боиси ташвиш аст. Агар дар соли 1991 дар муассисањои тањсилоти 
олии касбї 9,1% муњассилин аз рўи самти кишварзї таълим гиранд, ин нишондод дар 
соли 2021 ба 4,8% баробар шуд. Дар муассисањои тањсилоти миѐнаи касбї бошад, ин 
нишондињанда дар соли 1991 ба 10,3 баробар бошад, дар соли 2021 ба 1,6% баробар 
шуд. Ин раќамњо аз он гувоњї медињанд, ки вазъи омодакунии кардњои ихтисосманд 
барои соњањои саноат ва кишварзї, ки соњањои муњимтарини иќтисодиѐти миллї 
мебошанд, ќаноатмандкунанда намебошанд.  

Тањлилњо собит менамоянд, ки дар тули 30 соли тараќќиѐти иљтимої-иќтисодии 
Љумњурии Тољикистон, муњассилини муассисањои тањсилоти олї ва миѐнаи касбї 
бештар барои омода намудани мутахассисон барои соњаи мароиф, тандурустї, тарбияи 
љисмонї ва варзиш, иќтисодиѐт рў овардаанд. Махсусан чунин вазъият дар соли 2021 
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дар муассисањои тањсилоти миѐнаи касбї ба назар мерасад. Боиси ќайд аст, ки солњои 
охир дар мамлакат таваљљуњи довталабон ба ихтисосњои иќтисодї, ба монанди ‚молия 
ва ќарз‛, ‚кори бонкї‛, ‚њуќуќшиносї‛, ‚кори табобатї‛ ва як ќатор ихтисосњои 
педагогї афзоиш ѐфта истода, дар самти тахассусњои техникии бо илмњои даќиќ 
алоќамандбуда, коњишѐбї ба назар мерасад. Вазъияти ба миѐн омадаро ба инобат 
гирифта Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон солњои 2020-2040-ро Солњои рушди фанњои 
даќиќ, табиї ва риѐзї эълон намуданд. 

Дар Љумњурии Тољикистон муассисањои таълимї мављуданд, ки ќобилияти 
омодакуни кадрњоро барои соњањои саноат, кишоварзї ва техникиро доранд. 
Мутаассифона дар айни њол вазъияти омодакунии кадрњо аз рўи чунин ихтисосњо 
бењбудиро таќозо менамояд. Вобаста ба ин ќайд намудан ба маврид аст, ки дар 
Стратегияи миллии тараќќиѐти иљтимої-иќтисодии Љумњурии Тољикистон то давраи 
соли 2030 чунин омадааст: ‚дар љараѐни гузариш ба модели нави рушди иќтисодї, бояд 
ислоњоти љиддї дар омодакунии кадрњои муосири ба талаботњои бозори мењнат 
љавобгў амалї карда шавад‛ [11]. 

Љоиз ба таъкид аст, ки мањз муассисањои тањсилоти миѐнаи касбї ќобилият доранд 
дар муддати нисбатан кўтоњ барои инкишоф додан малакаи кории захирањои мењнатї 
мусоидат намоянд. Омода намудани мутахассисони соњањои мухталиф дар сатњи олї ин 
албатта хуб буда, лек барои пешбурди соњањои иќтисодиѐти миллї, пеш аз њама, 
соњањои саноат ва кишоварзї мутахассисони соњавї лозим аст, ки ба идоракунї ѐ 
роњбарикунї набуда балки, барои пешбурди љараѐни истењсолот зарурати 
аввалиндараља доранд. Дар ин љо сухан оид ба мутахассисони зинањои поѐнї ва миѐнаи 
соњањо рафта, ки дар њаќиќат онњо ќобилият доранд арзиши изофаро ба вуљуд оваранд.  

Барои ба эътидол овардани вазъияти ба миѐн омада дар самти инкишофи касбии 
захирањои мењнатї, фаъолияти муассисањои таълимии миѐна ва олї доир ба љалби 
муњассилин ањамияти хосса дорад. Дар ин радиф амалигардонии сиѐсати давлатї оид ба 
инкишофи касбии захирањои мењнатї, махсусан љалби ањолии бо шуѓл машѓулнабуда 
ањамияти калон дорад.  

Бинобар гуфтањои боло самтњои афзалиятноки инкишофи касбии захирањои 
мењнатиро чунин арзѐбї намудан мумкин аст: 

 таъминоти сифати баланди хизматрасонињои тањсилоти аз тарафи муассисањои 
тањсилоти миѐна ва олии касбї; 

 омода намудани мутахассисон дар муассисањои таълимї бо дарназардошти 
эњтиѐљоти соњањои мухталифи иќтисодиѐти миллї; 

 фаро гирифтани ањолии бо шуѓл машѓулнабуда барои омўзиши касбњои 
мухталиф дар доираи омодакунї ва аз навтайѐркунии кадрњо дар муассисањои таълимї 
дар муддатњои кўтоњтарин; 

 њангоми омодакунии мутахассисон ба инобат гирифтани талаботи бозори мењнат 
ва хусусиятњои соњањои алоњидаи иќтисодиѐти миллї; 

 омодакунии мутахассисони сатњи гуногун (маълумоти миѐнаи махсус ва 
маълумоти олї) бо дарназардошти супоришњои кордињандагон ва дар ин самт 
њамгироии муассисањои тањсилоти касбї бо истењсолкунандагон. 

Самтњои номбурдаро мумкин аст, дар љодаи сиѐсати давлатии омодакунии 
мутахассисон аз њисоби ањолии бо шуѓл машѓулнабуда истифода бурд. Зеро тањлилњои 
гузаронидашуда собит менамоянд, ки чандирнокии њаљми барориш дар соњањои саноат 
ва кишоварзии кишвар дар сатњи баланд ќарор дошта (дар саноати коэффитсиенти 
чандирнокии барориш аз рўи омили мењнат ба 9,4, дар соњаи кишоварзї ба 7,1 ва дар 
иќтисодиѐти миллї ба 7,5 баробар аст) [9], имконияти васеъшавии њаљми истењсолоти 
љамъиятї аз њисоби љалби захирањои мењнатии иловагї вуљуд дорад. Вале дар ин љода 
љалби ањолии бо шуѓл машѓулнабуда омодакунии касбии онњоро таќозо менамояд. 

Бинобар ин, фишанги асосии таъмини инкишофи касбии захирањои мењнатї 
метавонад барои афзоишѐбии истењсолоти љамъиятї мусоидат намуда, њамзамон, барои 
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баланд намудани самаранокии истифодабарии захирањои мењнатї њамчун заминаи 
устувор баромад кунад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Њофизов Њ.А. 
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ЗАРУРАТИ ИНКИШОФИ КАСБИИ ЗАХИРАЊОИ МЕЊНАТЇ ДАР ИЌТИСОДИЁТИ МИЛЛИИ 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Дар маќолаи мазкур омодакунии касбии захирањои мењнатї дар иќтисодиѐти Љумњурии 

Тољикистон мавриди тањќиќ карор гирифтааст. Оид ба зарурати инкишофи касбии захирањои мењнатї ва 
бо шуѓл таъмин намудани захирањои мењнатї дар иќтисодиѐти муосир унсури зарурї ба њисоб меравад, 
чунки он ба сатњу сифати зиндагонии ањолї, тамоюли нишондодњои асосии макроиќтисодї ва соњавї 
таъсири бевосита мерасонад. Аз тањлилњо маълум мегардад, ки истифодабарии самаранокии захирањои 
мењнатї љараѐни дигаргунињои технологї таъсири калон мерасонад. Бинобарин дигаргунињои доимї дар 
техника ва технологияи истењсолї мукаммалгардонии донишњо, ќобилиятњо ва азхуд намудани 
технологияњои навро таќозо менамояд. Инкшофѐбии касбии захирањои мењнатї мутобиќи зарурати 
дигаргуншавии технологї ба миѐн омада, њамзамон, љараѐни дигаргуншавии шаклњои шуѓли ањолиро 
њавасманд мегардонад. Дар ин замина эњтиѐљот ба таъсири идоракунї ба ин љараѐн шиддат ѐфта, сатњи 
мутобиќшавии шуѓли захирањои мењнатї ба њама гуна њолатњои ба миѐнмеомада баландтар мегардад. Аз 
ин лињоз, инкишофи дараљаи касбии захирањои мењнатї дар шароити муосир бояд њамчун яке аз шартњои 
асосии сиѐсати иљтимої-иќтисодї дар њама сатњњо баромад карда, дар муносибати инноватсионї 
заминаи асосї гирад. 

Калидвожањо: захирањои мењнатї, сифати зиндагонии ањолї, дигаргунињои технологї, технологияи 
истењсолї, дараљаи касбии захирањои мењнатї, муносибати инноватсионї. 

 

НЕОБХОДИМОСТЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ В 

НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ ТАДЖИКИСТАНА 

В данной статье рассматривается профессиональная подготовка трудовых ресурсов в экономике 

Республики Таджикистан. Что касается необходимости профессионального развития трудовых ресурсов и 

занятости трудовых ресурсов в современной экономике, то она считается необходимым элементом, поскольку 

оказывает непосредственное влияние на уровень и качество жизни населения, тенденции основных 

макроэкономических и отраслевых показателей. Из анализа видно, что процесс технологических изменений 

оказывает большое влияние на эффективное использование трудовых ресурсов. Поэтому постоянные 

изменения техники и технологии производства требуют совершенствование знаний, умений и освоения новых 

технологий. Профессиональное развитие трудовых ресурсов возникает в соответствии с необходимостью 

технологических изменений и в то же время стимулирует процесс изменения форм занятости населения. В 

связи с этим усиливается потребность в управленческом воздействии на этот процесс, повышается уровень 

адаптации использования трудовых ресурсов к любым возникающим ситуациям. С этой точки зрения, развитие 

профессионального уровня трудовых ресурсов в современных условиях должно выступать одним из основных 

условий социально-экономической политики всех уровней, беря за основу инновационный подход. 



163 

 

Ключевые слова: трудовые ресурсы, качество жизни населения, технологические изменения, 

технология производства, профессиональный уровень трудовых ресурсов, инновационный подход. 

 

THE NEED FOR PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF LABOR RESOURCES AND THE NATIONAL 

ECONOMY OF TAJIKISTAN 

This article discusses the professional training of labor resources in the economy of the Republic of Tajikistan. 

As for the need for professional development of labor resources and employment of labor resources in the modern 

economy, this is considered a necessary element, since it has a direct impact on the level and quality of life of the 

population, trends in the main macroeconomic and sectoral indicators. The analysis shows that the process of 

technological change has a great impact on the efficient use of labor resources. Therefore, constant changes in 

equipment and production technology require the improvement of knowledge, skills and the development of new 

technologies. The professional development of labor resources takes place in accordance with the need and 

technological changes, and before that it stimulates the process of changing the form of employment of the population. 

In this regard, the need for managerial influence on this process increases, the level of adaptation of the use of labor 

resources to any emerging situations increases. From this point of view, the development of the professional level of 

labor resources in modern conditions should act as one of the main conditions of the socio-economic policy at all levels 

and take a basis in the innovative approach. 

Keywords: labor resources, quality of life of the population, technological changes, production technology, 

professional level of labor resources, innovative approach. 
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ТДУ: 338 (575.3) 
МАОРИФ УЗВИ АСОСИИ ИНФРАСОХТОРИ ИЉТИМОЇ: ТАШХИС ВА 

ОМИЛЊОИ ИНКИШОФ 
 

Якубова Э.Н.  
Донишгоњи давлатии Хуљанд ба номи академик Б.Ѓафуров  

 
Инфрасохтор њамчун маљмуи шароитњои иљтимоию иќтисодї, ки рушди тамоми 

раванди истењсолот ва њам субъекти муайяни хољагидориро таъмин менамояд [15; 5].  
Инкишофи инфрасохтори иљтимої ба натиљањои иќтисодии фаъолияти инсон 

бевосита таъсир мерасонад. Дар системаи омилњое, ки ба самараи истењсолот таъсир 
мерасонанд, бояд шартњои муайянкардаи инфрасохтори иљтимої ба назар гирифта 
шаванд. Муассисањои инфрасохтори иљтимої барои васеъ намудани такрористењсоли 
ќувваи корї, љалб ва нигоњ доштани мутахассисони соњибихтисос шароит фароњам 
меоранд [14; 13]. 

Омилњои асосии иќтисодї ва тараќќиѐти љамъиятии инсониятро бе наќши 
инфрасохтор тасаввур кардан мумкин нест. Зеро, барои фаъолияти њамарўзаи иќтисодї 
ва тамоми соњањои иќтисодиѐтро дар худ ташкил медињад ва барои баланд бардоштани 
сатњу сифати он наќши њалкунандаро мебозад. 

Инфрасохтори таълимї яке аз муњимтарин унсурњои инфрасохтори иљтимої буда, 
имкон медињад, ки сармояи инсонї дар љомеа ташаккул, рушд ва пайваста такмил дода 
шавад. Зиѐда аз ин, он ба бењтар шудани тараќќиѐти иљтимоию иќтисодии на танњо 
мамлакат, балки минтаќањои алоњидае, ки дар сарњадњои онњо воќеъ аст, мусоидат 
мекунад. 

Дар айни замон, инфрасохтори маориф намудњои гуногуни ташкилотњо ва 
муассисањое, ки фаъолияти онњо ба тарбияи насли наврас, омўзиш ва кадрњои хољагии 
халќро дар бар мегирад [8].  

Ба муассисањои таълимї дохил мешаванд: мактабњои умумї, муассисањои 
томактабї, муассисањои миѐнаи махсус ва донишкадањои олї ва ѓайрањо. 

Маориф яке аз самти афзалиятнок дар сиѐсати иљтимої-иќтисодии Љумњурии 
Тољикистон ба шумор меравад, зеро соњаи маориф ва илм аз рўзњои аввали 
соњибистиќлолї дар фалсафаи давлатдории Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои 
миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон њар сол барои 
рушди соњаи мазкур аз љониби сарвари давлат дастур ва супоришњои алоњида бањри 
бењтар намудани рушди соњаи маориф ва илм алоњида таъкид карда мешавад. 

Аз љумла, барои ободонии ин самт, аз ќабили сохтмони чанд муассисаи таълимї, 
бастани шартномањои дахлдор, зиѐд намудани маоши кормандон, нашри китобу 
дастурњои таълимї талошњои зиѐде ба сомон расонида шудааст. 

Паѐми имсолаи Президенти Љумњурии Тољикистон дар самти мазкур чунин 
омадааст: «Њукумати мамлакат ба рушди соњаи маориф ва таълиму тарбияи насли 
наврас њамеша ањамияти аввалиндараља медињад. Дар даврони соњибистиќлолї мо 
бунѐди маорифи миллї ва ворид гардидан ба фазои тањсилоти байналмилалиро њадафи 
муњимтарин ва самти афзалиятноки сиѐсати иљтимоии давлат ва Њукумати мамлакат 
ќарор додем. Зеро мо чунин мешуморем, ки бунѐди миллат аз маориф оѓоз меѐбад ва 
ѓамхорї нисбат ба маориф ” сармоягузорї барои рушди неруи инсонї ва ояндаи ободи 
давлат ва Ватан мебошад. Сарфи назар аз он, ки раванди таълим дар муассисањои 
таълимї ба низоми муайян ворид шудааст, минбаъд низ сатњу сифати таълимро баланд 
бардоштан, кадрњои баландихтисос тайѐр кардан, забони давлатї, таърих ва фарњанги 
бостонии халќи тољикро омўхтан зарур аст. Баланд бардоштани шавќу раѓбати 
хонандагон ба омўзиши фанњои риѐзї, даќиќ, табиатшиносї, технологияи иттилоотї ва 
аз худ кардани забонњои хориљї, бахусус русї ва англисї, афзалият дода шавад» 
[20,с.28-29]. 

Дар таърихи маорифи мамлакат баъди соњибистиќлол гардидани Љумњурии 
Тољикистон, бо зањмати пеш аз пеш Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, 
Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон таълиму тадрис ва 
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сифатњои нав гузошт, ки ин њама дар ќонун ‚Дар бораи маориф‛, ќонунњои 
амалкунанда ва дигар санадњои меъѐрї-њуќуќї равшан баѐн гардидаанд. Соли 2013 
Маљлиси намояндагони Маљлиси Олии кишвар Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар 
бораи маориф»-ро бо тањрири нав ќабул намуд. Ќонуни мазкур барои ба низом 
даровардани меъѐрњои њуќуќї дар бахши маориф мусоидат намуда, барои равнаќи 
минбаъдаи соњаи маориф заминаи боэътимод фароњам овард. Дар ин росто таљдид ва 
такмили низоми таълиму тарбия аз љумлаи самти афзалиятнок ва вазифаи муњимтарини 
сиѐсати давлатї эълон гардид. Ислоњоти фарогири соњаи маориф тавассути њамасола 
зиѐд кардани маблаѓгузории давлатї, тањкими асосњои миллии омўзишу азхудкунї ва 
ба стандарти љањонї мувофиќ будан кўшиш менамояд. Асосгузори сулњу вањдати миллї 
- Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар 
Паѐми навбатии худ ба Маљлиси Олии Љумњури Тољикистон ќайд намудаанд, ки 
маќсади асоси мо дар ин самт аз он иборат аст, ки њифзи иљтимоии мардум њарчи 
бењтар таъмин гардад. Соњаи маориф кўшиш менамояд, ки барои тарбияи кўдакону 
наврасони солим, тањсили љавонон ва тарбияи кадрњои замони муосир замина (базаи) 
моддї ва маънавиро вобаста ба талаботи замони муосир љо ба љо мекунад [20,с.28-29]. 

Ѓайр аз он, ки њар сол дар Паѐми Президенти кишвар вазифањои аниќу сањењ 
гузошта мешавад, дар мамлакат аз соли 2014 оѓоз карда, њар сол якуми сентябр-соли 
хониши нав, аз љониби сарвари давлат дар яке аз муассисањои таълимии кишвар дарси 
сулњ баргузор мегардад, ки дар он вазифањои нав ба нав дар назди кормандони соњаи 
маориф ва зиѐиѐни кишвар гузошта мешавад. Бо тарзи умум гўем, агар таъмини 
тањсилоти босифат дар њамаи зинањои тањсилот (томактабї, мактабї, касбии ибтидої 
ва касбии олї) ва бењтар намудани базаи дастрасии тањсилот барои њар як шањрванди 
Љумњурии Тољикистон новобаста аз мавќеи зист, њолати иљтимої, миллат, дин яке аз 
њадафњои асосии сиѐсати давлатдорї дар соњаи маориф боќї мемонад.  

Дар солњои охир яке аз самтњои афзалиятноки рушди соњаи маориф, ин баланд 
бардоштани раќобатпазирии муассисањои таълимї (мактаб, коллељњо, донишкада ва 
донишгоњњо) дар арсаи байналњалќї мебошад ва аз љониби сарвари давлат ба масъалаи 
мазкур, аз соли 2017 таваљљуњи зоњир гашта, аз акредитатсияи байналхалќї 
гузаронидани муассисањои таълимї дастуру супоришхои аниќ пешкаш карда шуда 
истодааст. Зеро бо роњи мазкур, шароитњои мусоид дар сатњи баланд бунѐд намудани 
инфрасохтори соњаи маориф, хизматрасонињои сифатан баландро таъмин намудан 
мумкин аст. Дар амалигардидани њадафњои дар боло зикргардида, сањми њалкунандаро 
масъалањои рушди соњаи маориф ва илм дар кулли минтаќањои Љумњурии Тољикистон 
дорад.  

Мањз дар даврони Истиќлолият муассисањои тањсилоти олии касбї ба таълими 
бисѐрзинагии тањсилот гузаштанд. Анљом додани корњои илмию тањќиќотї яке аз 
самтњои муњимтарини фаъолияти муассисањои тањсилоти олии касбї мањсуб меѐбад 
[20,с.28-29]. 

Байни Вазорати маорифи ЉТ ва вазоратњои маориф (ва илм)-и кишварњои хориљї 
ва созмонњои байналмилалї созишномаю тафоњумномањои зиѐде оид ба њамкорї ба 
имзо расиданд. Мањз тавассути ин њамкорињо тайѐр намудани кадрњои болаѐќат дар 
хориљи кишвар ба роњ монда шуд. Дар ин давра бо маќсади дастгирии љавонони 
болаѐќат ва тайѐр намудани мутахассисони баландихтисос барои соњањои мухталифи 
љомеа бо фармони Асосгузори сулњу вањдати миллї ” Пешвои миллат, Президенти 
Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон Стипендияи байналмилалии 
Президенти Љумњурии Тољикистон «Дурахшандагон» ва ба маќсади танзими ќабули 
шањрвандони Тољикистон барои тањсил дар муассисањои тањсилоти олии кишварњои 
хориљї Муассисаи давлатии «Маркази барномањои байналмилалї» таъсис дода шуд. 

19 ноябри соли 2013 Вазорати маорифи Љумњурии Тољикистон ба Вазорати 
маориф ва илми Љумњурии Тољикистон табдил дода шуд ва муќаррар гардид, ки 
вазифањои пешбурди сиѐсати илм аз доираи ваколатњои Академияи илмњои Љумњурии 
Тољикистон бароварда шуда, ба Вазорати мазкур вогузор гарданд. 

Бо Фармони Президенти Љумњурии Тољикистон, муњтарам Эмомалї Рањмон аз 10 
феврали соли 2014, Маркази миллии тестии назди Президенти Љумњурии Тољикистон 

https://tg.wikipedia.org/wiki/19_%D0%BD%D0%BE%D1%8F%D0%B1%D1%80
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%BB%D0%B8_2013
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F%D0%B8_%D0%B8%D0%BB%D0%BC%D2%B3%D0%BE%D0%B8_%D2%B6%D1%83%D0%BC%D2%B3%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B8_%D0%A2%D0%BE%D2%B7%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BD
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F%D0%B8_%D0%B8%D0%BB%D0%BC%D2%B3%D0%BE%D0%B8_%D2%B6%D1%83%D0%BC%D2%B3%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B8_%D0%A2%D0%BE%D2%B7%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BD
https://tg.wikipedia.org/wiki/10_%D1%84%D0%B5%D0%B2%D1%80%D0%B0%D0%BB
https://tg.wikipedia.org/wiki/10_%D1%84%D0%B5%D0%B2%D1%80%D0%B0%D0%BB
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%BB%D0%B8_2014
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%B8_%D0%BC%D0%B8%D0%BB%D0%BB%D0%B8%D0%B8_%D1%82%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B8_%D0%BD%D0%B0%D0%B7%D0%B4%D0%B8_%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B8%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B8_%D2%B6%D1%83%D0%BC%D2%B3%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B8_%D0%A2%D0%BE%D2%B7%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BD
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(ММТНПЉТ) таъсис дода шуд. Аз соли 2015, дар баробари МТТОК (донишгоњу 
донишкадањо), муассисањои таълимии тањсилоти миѐнаи касбї (коллељњо) ба низоми 
имтињонњои марказонидаи дохилшавї (ИМД) ворид карда шуд, ќабули донишљўѐн ба 
ин муассисањо (донишгоњу донишкадањо) тавассути низоми мазкур амалї карда 
мешавад. 

Чи тавре дар Паѐми имсолаи Президенти кишвар бо тарзи алоњида ќайд карда 
шудааст: «таъкид менамоям, ки мо дар њазорсолаи сеюм ва асри пешрафти бесобиќаи 
илму технологияњо, яъне дар асре, ки тамоми љанбањои њаѐт тавассути саводу дониш ва 
илму технологияњо идора карда мешавад, зиндагї дорем. Барои њамќадами замона 
будан ва рушди давлату љомеаро таъмин кардан омўзиши илму дониш, хусусан, илмњои 
табиї, риѐзї, даќиќ ва аз худ кардани касбу њунар роњи ягона ва дуруст мебошад. Дар 
замоне, ки илму техника бо суръати кайњонї пеш меравад, бе дониши замонавї, бе 
касбу њунарњои муосир ва бе донистани забонњои хориљї зиндагї кардан бисѐр душвор 
мегардад. Баръакс касе, ки илму дониш ва касбу њунар дорад, дар зиндагї њаргиз хору 
зор ва ба касе муњтољ намешавад ва умри бобаракат мебинад» [20,с.38]. 

Аз ин лињоз, арзѐбї намудани рушди соњаи маориф ва илм њамчун ќисмњои 
таркибии соњаи инфрасохторї мувофиќи матлаб аст. Зеро, бо ин роњ муайян намудани 
муаммоњо дар њудудњои алоњидаи минтаќаи љумњурї ва њалли ин муаммоњо яке аз 
роњњои асосї барои расидан ба маќсади гузошташуда мебошад.  

Дар ин радиф, дар миќѐси њар як самти фаъолияти таркибии соњаи маориф яъне 
томактабї, мактабї, ибтидоии касбї, касбии олї бояд нишондињандањои махсусро 
таъкид намуд, ки барои муайян намудани њолати муосири инфрасохтори таълимии 
минтаќаро мусоидат намояд. Чи тавре ќайд карда мешавад, дар ин самт се гурўњи 
алоњидаи нишондињандањоро фарќ кардан мумкин аст. Ба гурўњи аввал 
нишонидњандањоеро ворид кардан мумкин аст, ки вазъи модди техникии муассисаро 
барои тавсиф намудан имконият медињад. Ба гурўњи дуюм бошад, он нишондињандањое 
ворид мегардад, ки таъминоти кадрии муассисањои таълимиро инъикос менамояд. Ба 
гурўњи саввум бошад, нишондињандањоеро ворид кардан мумкин аст, ки таъминоти 
иттилоотї-методии муассисањои таълимиро арзѐбї намудан зарур аст.  

Дар шароити муосир, дар ќатори дигар нишондињандањо боз як гурўњи дигари 
нишондињандањое, ки мављудияти шароитро барои талабагони имконияти мањдуди 
саломатї доранд, низ истифода бурда мешавад. Ин нишондињанда асосан 
нишондињандаи дастрасии шахсони имконияташон мањдуд мебошад. Илова бар ин, 
нишондињандањои дар шароити муосир истифодащаванда ин индикаторњое мебошанд, 
ки њолати молиявї иќтисодии низоми маорифи минтаќаро шарњ медињанд.  

Дар сарчашмањои илмї бештар њисоб намудани рейтинги инфрасохтори таълимии 
минтаќаро аз рўи ду нуќтаи назар муайян кардан мумкин аст: 

- рейтинги рушди инфрасохтори таълимї барои њар як сатњи алоњидаи тањсилот, 
яъне инфрасохтори тањсилоти томактабї, инфрасохтори тањсилоти мактаби миѐнаи 
умумї, инфрасохтори тањсилоти ибтидоии касбї ва инфрасохтори тањсилоти касбии 
олї; 

- аз дигар нуќтаи назар тибќи равияњои рушди инфрасохтори таълимї рейтингро 
муайян кардан мумкин аст, яъне аз рўи таъминоти кадрї, аз рўи таъминоти моддї-
техникї, аз рўи таъминоти иттилоотии методї, аз рўи рушди шабакаи таълимї. 

Инфрасохтори маориф њамчун узви људонашавандаи инфрасохтори иљтимої 
нињоди асосї дар ташаккул, рушд ва такмили сармояи инсонї дар љамъият мебошад. Аз 
њама муњим, инфрасохтори маориф дар њар як минтаќае, ки дар он љойгир аст, шароити 
мусоид фароњам меорад, то рушди иќтисодї ” иљтимоии он таъмин бошад. Барои 
арзѐбї намудани сатњи рушди инфрасохтор дар соњаи маориф ва арзѐбї намудан 
тамоюлоти таѓйиротњо аз методикаи бањодињие, ки олимони рус Артемова О.В., 
Логачева Н.М. пешнињод кардааст.  

Аксарияти кулли муњаќќиќон наќши асосиро дар ташаккули сармояи инсонї ба 
соњаи маориф медињанд, ки ба афзоиши даромади ояндаи љомеа, шахсият, баланд 
бардоштани некуањволии иљтимоии инсон ва таъмини некуањволии ў таъсири калон 
мерасонад [9; 19]. 

https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%88%D2%B7%D3%AF
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Дар солњои амалишавии иќтисодиѐти бозорї дар Љумњурии Тољикистон, 
алалхусус дар шањру ноњияњои вилояти Суѓд, асосан муассисањои тањсилоти томактабї 
(МТТ) ба коњиши назаррас дучор шуд. Дар бештар њолат як ќисми муассисањои 
тањсилоти томактабї бо сабаби кам гаштани маблаѓгузорї имконияти нигоњ доштанро 
гум кард. Дар натиља, бештари муассисањои тањсилоти томактабї фаъолиятро пурра 
ќатъ намуд ва як ќисми онњо дар натиљаи сиѐсати нодурусти роњбарони маќомотњои 
дахлдор ба объектњои хусусигардонї табдил ѐфт ва ба љои онњо маѓозањо ѐ ин ки дигар 
намудњои хизматрасонии тиљоратї пайдо гардид. Вале, солњои охир, хусусан дар 
дањсолаи охир бо туфайли таваљљуњи хоссаи Њукумати Љумњурии Тољикистон дар ин 
самт корњои созандагї, ободкорї низ сурат гирифта, миќдори объектњои инфрасохтори 
тањсилоти томактабї дар ќаламрави вилояти Суѓд низ бо њаракати нав рушд ѐфта 
истодааст. Дар ин љода, барои тасдиќи суханњои ќайдгардида факту раќамњои оморї 
оид ба њолати миќдории муассисањои тањсилоти томактабї дар вилояти Суѓд маълумот 
меорем (љадвали 1).  

 

Љадвали 1. Муассисањои тањсилоти томактабї дар вилояти Суѓд 
Table 1. Preschool education institutions in Sughd region 

Солњо 
 

Њамагї 
воњид 

 

аз он љумла: Кўдакон 
(нафар)  

Шумора
и 
кўдакон 
дар 1 
МТТ 

аз он љумла: 
дар 
шањ

р 

дар 
дењот 

дар 
шањр 

кўдако
н дар 1 
МТТ 

дар 
дењот 

кўдакон 
дар 1 
МТТ 

1991 350 208 142 57098 163 40256 193 16842 118 
1995 306 189 117 37471 122 26329 139 11142 95 
2000 194 115 79 19152 98 12770 111 6382 80 

2005 195 105 90 23230 119 16526 157 6704 74 
2010 197 116 81 26689 135 18618 160 7071 87 
2015 237 134 103 38691 163 26895 200 11796 114 
2016 249 142 107 39930 160 27419 193 12511 116 

2017 252 142 110 40654 161 27920 196 12734 115 
2018 261 147 114 42282 162 28497 193 13785 120 
2019 272 153 119 44507 163 29486 192 15021 126 
2020 276 153 123 40283 145 26399 172 13884 112 

Маљмуаи омории Маориф дар Љумњурии Тољикистон: 30 соли истиќлолияти давлатї. -Душанбе, 2021. -
С.15-28. 

 

Чи тавре аз љадвали 1 бар меояд, дар оѓози ислоњоти иќтисоди бозорї (соли 1991) 
дар ќаламрави вилояти Суѓд њамагї 350 воњидро ташкил мекард, ки 208 адади он дар 
шањрњо ва 142 ададаш дар минтаќањои дењот мављуд буд. Ин иќтидор њамагї зиѐда аз 
58097 нафар кўдаконро фаро мегирифт. Яъне, ба њар як муассисаи тањсилоти томактабї 
163 нафар кўдак рост меомад. Агар њолати мазкурро тибќи шањру ноњияњо шарњ дињем, 
нисбати шањр фарогирии кўдакон дар дењот ба маротиб шумораи камро ташкил 
мекард. Масалан, соли 1991 аз шумораи умумии кўдаконе, ки ба муассисањои тањсилоти 
томактабї фаро гирифта шуда буданд 29,4% ба дўши дењот ва боќимонда ба дўши 
ањолии шањр рост меомад.  

Дар дањаи аввали ислоњоти бозор њолати муассисањои таълимии томактабї хеле 
бад шуд, ки дар натиља, дар вилоят соли 2000 шумораи муассисањои таълимии 
томактабї 194 адад боќї монда, нисбат ба соли 1991-ум 44,6% кам шуд. Дар натиља 
шумораи кўдакон дар муассисањои тањсилоти томактабии вилоят 19152 нафарро 
ташкил дод, ки аз замони оѓози ислоњоти бозор 66,5% кам шудааст. 

Чи тавре факту раќамњо нишон медињанд, коњишѐбї асосан дар дењот нисбат ба 
шањр хеле шадидтар буд. Минбаъд, ба туфайли таваљљуњи Њукумат ќадам ба ќадам 
шумораи муассисањои тањсилоти томактабї афзоиш ѐфт. Дар соли охири тадќиќот, 
яъне соли 2020-ум шумораи онњо ба 276 адад расонида шуд. Ин нишондињандањо нисбат 
ба соли 2000-ум 1,42 маротиба зиѐд бошад њам, ќонеъкунанда нест. Зеро, њоло ба сатњи 
соли 1991 нарасидаем. Бо тарзи дигар гўем, њоло дар сатњи 78,9%-и миќдори соли 1991-
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ро ташкил медињад. Њолати мазкур таъсири љалби кўдаконро ба муассисањои тањсилоти 
томактабї дар вилоят низ инъикос мекунад. Масалан, соли 2020 њамагї 40283 нафар 
кўдак дар муассисањои тањсилоти томактабї тарбия гирад, ин 70,5%-и сатњи соли 1991-
ро ташкил медињад. Новобаста аз он, ки нисбати соли 2000-ум ин нишондињанда 2,1 
маротиба зиѐд шудааст. Чунин тамоюлотро дар тањлили нишондињандаи шумораи 
кўдакон дар муассисањои тањсилоти томактабї низ дидан мумкин аст. Масалан, соли 
1991 дар як МТТ 145 нафарро ташкил дода бошад, ин нишондињанда дар соли 2000-ум 
1,5 маротиба зиѐд шудааст, вале нисбати соли 1991 њамагї 88,9%-и онро дар бар 
мегирад. 

Ќайд кардан зарур аст, ки дар даврони соњибистиќлолии мамлакат соњаи маориф 
њамчун нињоди калидї дар маркази диќќати роњбарияти сиѐсии олии мамлакат ќарор 
дошта, дар њамаи самту соњаи он пешравињои зиѐде ба вуљуд омаданд.  

Бо ифтихор метавон гуфт, ки њоло ањли маориф ва љомеаи кишвар бо дастгирї аз 
сиѐсати пешгирифтаи Њукумати кишвар, ба масъалаи сифати таълиму тарбия диќќати 
љиддї дода, барои баланд бардоштани маърифатнокию љањонбинї, худшиносии миллї, 
ифтихори ватандорї ва масъулияти шањрвандии хеш сањми арзанда мегузоранд. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Комилов А.Ќ. 
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МАОРИФ УЗВИ АСОСИИ ИНФРАСОХТОРИ ИЉТИМОЇ: ТАШХИС ВА ОМИЛЊОИ ИНКИШОФ 

Дар маќолаи мазкур оид ба маљмуи шароитњои иљтимоию иќтисодии рушди инфрасохтори 
маориф, инчунин, инкишофи инфрасохтори иљтимої ба натиљањои иќтисодии фаъолият мавриди тањќиќ 
ќарор дорад. Самти афзалиятнок дар сиѐсати иљтимої-иќтисодии Љумњурии Тољикистон ба шумор 
меравад. Баланд бардоштани раќобатпазирии муассисањои таълимї (мактаб, коллељњо, донишкада ва 
донишгоњњо) дар арсаи байналхалќї аз љониби сарвари давлат ба масъалаи мазкур. Инчунин, оид ба 
њисоб намудани рейтинги инфрасохтори таълимии минтаќаро аз рўи нуќтаи назар муайян кардан. Илова 
бар он, нишондињандањои дар шароити муосир истифодашаванда, ки њолати молиявї иќтисодии низоми 
маорифи минтаќаро шарњ медињанд. Аз ин лињоз, арзѐбї намудани рушди соњаи маориф ва илм њамчун 
ќисмњои таркибии соњаи инфрасохторї мувофиќи матлаб мебошад, тавсия гардидааст. 

Калидвожањо: инфрасохтор, инфрасохтори маориф, рушд, рейтинг, индикатор, арзѐбї, молиявї, 
методї, тамоюл, њудудї, муаммоњо, сармояи инсонї. 

 

ОБРАЗОВАНИЕ – ГЛАВНАЯ ОСНОВА СОЦИАЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ: ДИАГНОСТИКА И 

ФАКТОРЫ РАЗВИТИЯ 

В данной статье рассматривается сочетание социально-экономических условий развития 

образовательной инфраструктуры, а также развитие социальной инфраструктуры и экономических результатов 

деятельности. Это приоритетное направление в социально-экономической политике Республики Таджикистан. 

Повышение конкурентоспособности образовательных учреждений (школ, колледжей, институтов и вузов) на 

международной арене поручено Министерству образования и науки РТ. А также определен рейтинг 

образовательной инфраструктуры региона. Кроме того, представлены показатели, используемые в современных 

условиях, которые объясняют финансово-экономическое состояние системы образования региона. С этой точки 

зрения, рекомендуется оценить развитие образования и науки как составляющие инфраструктурного сектора. 

Ключевые слова: инфраструктура, инфраструктура образования, развитие, рейтинг, показатель, оценка, 

финансовый, методологический, тренд, территориальный, проблемы, человеческий капитал. 

 

EDUCATION IS THE MAIN MEMBER OF SOCIAL INFRASTRUCTURE: DIAGNOSTIC AND 

DEVELOPMENT FACTORS 

This article discusses the combination of socio-economic conditions for the development of educational 

infrastructure, as well as the development of social infrastructure and economic performance. This is a priority direction 

in the socio-economic policy of the Republic of Tajikistan. Improving the competitiveness of educational institutions 

(schools, colleges, institutes and universities) in the international arena is entrusted to the Ministry of Education and 

Science of the Republic of Tatarstan. And also the rating of the educational infrastructure of the region is determined. In 

addition, the indicators used in modern conditions are presented, which explain the financial and economic state of the 

education system in the region. From this point of view, it is recommended to assess the development of education and 

science as components of the infrastructure sector. 

Keywords: infrastructure, education infrastructure, development, rating, indicator, assessment, financial, 

methodological, trend, territorial, problems, human capital. 
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ТДУ: 338.48 
ЗАМИНАЊОИ ТАШАККУЛИ САЙЁЊИИ ДЕЊОТ ДАР ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН 
 

Рањимов М.А. 
Донишгоњи байналмилалии сайѐњї ва соњибкории Тољикистон 

 
Дар солњои охир таваљљуњи олимон ва муњаќќиќон ба масъалањои рушди сайѐњї 

афзун шудааст. Дар адабиѐт, хусусан адабиѐти иќтисодї интишороти зиѐде арзи њастї 
намудаанд, ки дар онњо љанбањои иќтисодии ташаккул ва рушди сайѐњї дар Љумњурии 
Тољикистон тањќиќ шудаанд. Дар тањќиќи љанбањои иќтисодии ташаккул ва рушди 
сайѐњї сањми олимони ватанї Х.Њ. Алишоев [2], У.С. Асрорзода [3], А. Зоњидљон [5], 
Б.Њ. Каримов [6; 7; 13], А.А. Мирзоалиев [8], С.Х. Рањимов [13], Ќ.Х. Хушвахтзода [15] 
назаррас аст. Бо вуљуди ин, њанўз на њама љанбањои иќтисодии рушди соњаи сайѐњї, аз 
љумла сайѐњии дењот ба тањќиќ фаро гирифта шудаанд. Бинобар ин, масъалањои 
ташаккул ва рушди сайѐњии дењот ба тањќиќ ниѐз доранд. 

Сайѐњї имрўз дар рушди иќтисодии мамлакатњо, минтаќањо ва мањалњои алоњида, 
аз љумла мањалњои дењот наќши муњимро иљро мекунад. Соњибкорї дар соњаи сайѐњї 
дар аксар мамлакатњо њамчун сарчашмаи муњимми даромад ба њисоб меравад. 
Инчунин, фаъолияти сайѐњї ба рушди инфрасохтори иќтисодиѐти мањалњо, 
барќарорсозии ѐдгорињои фарњангию таърихї ва њифзи муњит мусоидат мекунад. Дар 
баробари ин, анъанањои деринаи мардуми дењоти тољик, урфу одат, мењмоннавозї, 
рушди њунармандї ва фаъолияти кишоварзї дар дењот якљоя бо захирањои бойи табиию 
солимгардонї, ѐдгорињои фарњангию таърихї ва тозагии экологии муњити дењоти 
Љумњурии Тољикистон барои рушди яке аз самтњои нави сайѐњї ” сайѐњии дењот замина 
мегузоранд. 

Бояд хотиррасон кард, ки имрўз Љумњурии Тољикистон кишвари аграрї буда, 
њиссаи кишоварзї (якљоя бо хољагии љангал, шикор, моњидорї ва моњипарварї), ки 
шуѓли асосии ањолии дењот мебошад, дар истењсоли маљмуи мањсулоти дохилии он 
21,14%-ро ташкил медињад (соли 2021) [10,с.217]. Ба санаи 1 январи соли 2022 ањолии 
мамлакат 9886800 нафарро ташкил медињад, ки аз онњо 7042700 нафар (71,2%) дар 
мањалњои дењот зиндагї мекунанд [17,с.33]. Аз шумораи умумии ањолии дењот 3462200 
нафар (49,2%)-ро занњо ташкил медињанд, ки аз онњо 1910700 нафар (55,2%) ќобили 
мењнат мебошанд. Шумораи мардњо дар дењот 3580500 нафар буда, аз онњо 2036000 
нафар (56,9%) ќобили мењнат мебошанд. Дар ин маврид, шумораи шахсони дар 
иќтисодиѐт машѓул ба њисоби миѐна 2533500 нафар (соли 2021) буда, аз онњо 1535300 
нафар (60,6%) дар соњаи кишоварзї (якљоя бо хољагии љангал, шикор, моњидорї ва 
моњипарварї) фаъолият мекунад [10,с.85]. 

Бо назардошти ин гуфтањо, инчунин, бо сабабе, ки 93%-и масоњати мамлакатро 
мањалњои кўњистон ташкил медињанд, роњњои наќлиѐтї ба аксари ин мањалњо 
душворгузаранд ва заминњои барои истифодаи кишоварзї мусоид кам мебошанд. Дар 
Љумњурии Тољикистон ба роњ мондани истењсолоти кишоварзї ва саноатї мањдуд аст. 
Инчунин, бар асари мавсимї будани мењнати кишоварзї, таъмин намудани шуѓли 
доимии ањолии дењот дар давоми сол ѓайриимкон аст. Вале ин шароит барои машѓул 
шудани ањолии дењот ба фаъолияти ѓайрикишоварзї, аз љумла сайѐњї (сайѐњии дењот) 
мусоид мебошад. Тавассути ба роњ мондани сайѐњии дењот, фаъолияти иќтисодии 
ањолии дењот метавонад вусъат ѐбад ва бештари он ба шуѓли сердаромад љалб карда 
шавад. 

Љињати иќтисодии сиѐсати давлатии Љумњурии Тољикистон дар соњаи кишоварзї 
тадбирњои ташкилию иќтисодиеро дар бар мегирад, ки ба баланд бардоштани 
самаранокии фаъолияти бахши кишоварзии иќтисодиѐти миллї, њалли масъалањои 
иљтимоии ањолї ва таъмини рушди устувори мањалњои дењот равона гардидаанд. 
Хусусан дар солњои охир Њукумати Љумњурии Тољикистон барои рушди дењот, њалли 
масъалањои иљтимоии ањолии дењот, аз љумла фаро гирифтани он ба шуѓл корњои 
зиѐдеро анљом додааст. 
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Љумњурии Тољикистон дорои зарфияти бузург барои ташкил намудани сайѐњии 
дењот аст, ки асоси онро сарватњои табиї, ѐдгорињои таърихию фарњангї, иншооти 
солимгардонии бо истифода аз обњои гарм, буѓњо ва лойќаи шифобахши табиї ташкил 
медињанд. Дар мањалњои дењоти кўњистон шароит ва захирањои мусоид барои табобат, 
осоиши бадан, бартараф кардани хастагии љисмонї ва маънавии инсон, фароѓати 
солим бо њам рост омадаанд, ки барои рушди сайѐњии дењот кифоя мебошанд. 

Ба хотири рушди сайѐњї дар мањалњои дењоти мамлакат ва вусъат додани 
фаъолнокии ањолии дењот, љалб намудани онњо ба фаъолияти ѓайрикишоварзї, аз 
љумла истењсоли мањсулоти њунармандї, духтани либосњои миллї, сохтани асбобњои 
мусиќї, истењсоли армуѓон ва дигар намудњои фаъолияти мењнатии дорои даромади хуб 
ташаббусњои Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон созгор мебошанд.  

Яке аз муњимтарин иќдомњои Сарвари давлат, ки ба рушди фаъолияти ањолии 
дењот ва њалли масъалањои иљтимоии он равона гардидааст, ин эълон намудани соли 
2018 њамчун «Соли рушди сайѐњї ва њунарњои мардумї» мебошад, ки њангоми ироаи 
Паѐми Президенти Љумњурии Тољикистон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон 22 
декабри соли 2017 муаррифї гардид. Њамбаста намудани сайѐњї бо њунарњои мардумї 
аз он далолат медињад, ки рушди сайѐњї ба рушди њунарњои мардумї, ки асосан дар 
дењот маъмул аст, такон мебахшад. Дар ин маврид Сарвари давлат таъќид намуданд, ки 
сайѐњї яке аз соњањои муњимми бо шуѓл фаро гирифтани ањолии ќобили мењнат, баланд 
бардоштани сатњи зиндагии мардум, рушди дигар соњањои хизматрасониву истењсолї, 
инчунин, муаррификунандаи таърих ва фарњанг, табиат ва анъанањои миллї ба њисоб 
меравад. Барои рушди ин соња дар кишвар њамаи заминањои зарурии меъѐрии њуќуќї 
фароњам оварда шуда, илова бар ин, як силсила чорањои њавасмандкунї низ татбиќ 
гардидаанд. Шароити мусоиди табиї ва иќлими Љумњурии Тољикистон барои ба роњ 
мондани хизматрасонии муосири сайѐњї ва инкишофи намудњои гуногуни он 
имконияти бењтарин муњайѐ кардааст. Танњо зарур аст, ки инфрасохтори муосир бунѐд 
ва сифати хизматрасонї дар сатњи байналмилалї ба роњ монда шавад [11]. 

Президенти Љумњурии Тољикистон дар Паѐми навбатии худ ба Маљлиси Олии 
Љумњурии Тољикистон, ки 26 декабри соли 2018 ироа гардид, солњои 2019-2021-ро чун 
«Солњои рушди дењот, сайѐњї ва њунарњои мардумї» эълон намуданд. Њадафи асосї аз 
ин иќдом татбиќи талошњои Њукумати Љумњурии Тољикистон ба хотири боз њам обод 
кардани сарзамин, њалли масъалањои иљтимоии ањолї, пеш аз њама ањолии дењот, 
бењтар намудани инфрасохтори иљтимоию иќтисодї дар соњањои маориф ва тандурустї, 
таъсиси љойњои корї, таъмини ањолии дењот бо оби тоза, бунѐд ва таљдиди роњњои 
мањаллї, рушди инфрасохтори сайѐњї ва њунарњои мардумї, баланд бардоштани сатњи 
зиндагии ањолї мебошад [12]. 

Иќдомњои созандаи Президенти кишвар аллакай дар оѓози амалисозї натиљањои 
хуб дод: дар соли 2018 шумораи сайѐњони хориљии ба Љумњурии Тољикистон 
ташрифоварда нисбат ба соли пешин ба андозаи 2,4 маротиба зиѐд шуд (диаграммаи 1).  

Аз диаграммаи дар диаграммаи 1 тасвиргардида мушоњида мешавад, ки гарчанде 
нишондињандаи воридшавии сайѐњони хориљї дар солњои пешин низ тамоил ба 
баландшавї дошта бошад њам, вале суръати пешравии он назаррас набуд. Масалан, 
соле пеш, яъне дар соли 2017 ба мамлакат 431 нафар шањрвандони хориљї њамчун сайѐњ 
ворид шудаанд, ки ин шумора нисбат ба соли 2016 ба андозаи њамагї 25,3% зиѐд аст. 
Мувофиќан дар солњои пешин суръати пешравии нишондињандаи мазкур чунин аст: 
2016 ” (-16,7%), 2015 ” 94%. 

Бояд гуфт, ки тавре аз диаграмма ба назар мерасад, дар солњои 2020-2021 шумораи 
сайѐњони хориљии ба мамлакат ташрифоварда яку якбора кам шудааст (дар соли 2020 ” 
3,6 маротиба, соли 2021 ” 15,6%). Сабаби ин, албатта пањншавии пандемияи COVID-19 
аст, ки ба фаъолнокии сайѐњї дар тамоми љањон таъсири манфї расонидааст. Пас аз 
муътадил гардидани вазъи эпидемиологї дар мамлакат, аллакай дар соли 2022 
ташрифи сайѐњони хориљї боз зиѐд шуд. 
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Диаграммаи 1. Ташрифи сайѐњони хориљї ба Љумњурии Тољикистон  
Diagram 1. Visit of foreign tourists to the Republic of Tajikistan 

 
Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси [9; 10,с.183] 

 

Азбаски сайѐњони хориљї бо худ асъори хориљї меоранд, онро барои пардохт 
кардани хизматрасонињо ва молњои харидаи худ иваз мекунанд, бинобар ин, бо зиѐд 
шудани воридшавии онњо ба мамлакат воридоти асъори хориљї низ зиѐд мешавад. 
Њангоми будубоши сайѐњони хориљї дар ќаламрави Љумњурии Тољикистон ба онњо аз 
љониби ширкатњои сайѐњї, корхонањои инфрасохтори сайѐњї, дигар шахсони њуќуќї, 
соњибкорони инфиродї ва ањолии мањаллї хизматрасонї карда мешавад, ки ин њам 
манбаи иловагии воридшавии асъори хориљї мебошад. 

Падидаи боз њам муњимтар барои рушди иќтисодиѐти мамлакат ин аст, ки 
сайѐњони хориљї ба мањсулоти њунарњои мардумї ва армуѓони миллї, инчунин, 
хўрокњои миллї таваљљуњи зиѐд доранд. Мушоњида мешавад, ки њар нафар сайѐњи 
хориљї аз мамлакат чизе аз ќабили мањсулоти њунармандии ањолии мањаллїи ташриф 
бо худ ѐдоварї мебарад ва ин њам ба рушди њунарњои мардумї такон мебахшад, њам аз 
ин њисоб даромади шахсии ањолии дењот, ки бештари иншооти сайѐњї он љо љойгиранд, 
зиѐд мешавад. Дар диаграммаи 2 тасвиршуда маълумот дар бораи даромад аз 
пешнињоди хизматрасонињо ба сайѐњони хориљї оварда шудааст. 

 
Диаграммаи 2. Даромад аз пешнињоди хизматрасонињои сайѐњї 

Diagram 2. Incomes from the provision of tourist services 

 
Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси [10,с.183] 

 



173 

 

Тавре аз диаграмма ба назар мерасад, даромад аз пешнињоди хизматрасонињо ба 
сайѐњон аз соли 2016 то соли 2019 ду маротиба зиѐд шудааст. Вале дар соли 2020 ин 
нишондињанда маблаѓи 7677 њазор сомониро ташкил додааст, ки нисбат ба соли пешин 
ба андозаи 16820,9 њазор сомонї (3,2 маротиба) кам аст. Албатта сабаби якбора кам 
шудани даромад аз хизматрасонињо ба сайѐњон кам шудани шумораи сайѐњони хориљї 
бо сабаби пандемияи COVID-19 мебошад. 

Аксари сайѐњони хориљї, ки ба Љумњурии Тољикистон ташриф меоранд, 
дилбохтаи зебоињои ин кишвари кўњистон ва офтобрў буда, аллакай аз истироњат дар 
маконњои сайѐњии мамлакатњои рушдѐфта дилмонда шудаанд ва бештар кўшиш 
мекунанд, ки чанд муддате дар муњити кўњистон ва табиати тозаи дењот дам гиранд. 
Онњо дар давраи истироњат истиќомат карданро на дар мењмонхонањои боњашамати 
шањрї, балки дар хонаи хурдакаки дењот меписанданд. Барои онњо шароит дар макони 
истироњат њар ќадар содатар бошад, њамон ќадар бењтар аст. Сокинони шањрњои 
калонро, ки аз фаъолияти муќаррарї дар љои кор, ѓавѓои доимї ва њавои дамгири 
шањр, таомњои якранги тарабхонањо ва ошхонањо хаста шудаанд, сайѐњии дењот љалб 
мекунад. 

Сайѐњии дењотро дар адабиѐт баъзан чун «сайѐњии кишоварзї» (агротуризм), 
«сайѐњии сабз», «сайѐњии экологї» низ ном мебаранд [14,с.37]. Азбаски сайѐњии дењот 
навъи фароѓат буда, бо шиносої бо расму русум, фарњанг ва тарзи зиндагии сокинони 
мањаллї њамрадиф аст ва сокинони мањалњои мамлакат, ки сайѐњон (хориљї ва дохилї) 
бештар ба он љойњо ташриф меоранд, ба фаъолияти кишоварзї машѓул мебошанд, ин 
навъи сайѐњиро метавон њамчун сайѐњии кишоварзї низ номбар кард. Дар ин маврид, 
дар дењот хизматрасонињоро ба сайѐњон субъектњои соњибкорї ” хољагињои дењќонї, 
соњибкорони инфиродї, инчунин, шањрвандони алоњида аз љумлаи сокинони мањаллї 
анљом дода метавонанд. Онњо, пеш аз њама, ба сайѐњони хориљї љой барои истиќомати 
муваќќатї (љойгоњ), таом, тамошо ва сайру гашт, фароѓат ва дигар хизматрасонињоро 
пешкаш мекунанд. 

Сайѐњии дењот асосан ба истифодаи захирањои кишоварзї, табиї, фарњангию 
таърихии мањалњои дењот ва хусусиятњои онњо њамчун мањсулоти сайѐњї такя менамояд. 
Он вазъи иќтисодии мањалњои дурдастро бењ намуда, њамзамон, њифзи табиати 
нотакрор ва тозаро таъмин мекунад. Бо рушди сайѐњї дар мањалњо тавассути иљрои 
корњо доир ба њифзи табиат, ки соњибкорони дар ин соња фаъолияткунанда анљом 
медињанд, барќарорсозї ва нигоњдории њолати хуби захирањои табиї ва ѐдгорињои 
фарњангию таърихї таъмин мегардад. Љалб кардани ањолии мањаллї ба раванди 
барќарорсозї ва нигоњдории захирањои табиї ва ѐдгорињои фарњангию таърихї ќувваи 
таконбахш барои њавасманд кардани ањолї ба истифодаи тулонї ва оќилонаи 
захирањои сайѐњии мањал мебошад. Иштироки сокинони мањаллї дар фаъолияти сайѐњї 
ва гирифтани даромади назаррас аз ин фаъолият «барои онњо њавасмандии иќтисодї ба 
вуљуд меорад, вале танњо бо назардошти иљрои талаботи њифзи табиат» [16,с.246]. 

Субъектњои хољагидории соњаи кишоварзї, ки бо пешбурди фаъолияти сайѐњии 
дењот шуѓл меварзанд, асосан мањсулоти кишоварзиро бо њаљмњои начандон калон 
истењсол мекунанд. Як њиссаи мањсулоти онњо барои истеъмоли шахсї, њиссаи дигараш 
барои хўроки сайѐњон истифода мешавад. Дар ин маврид, мањсулоти кишоварзї, ки 
онњо истењсол мекунанд, гуногун буда, аз љињати сифат нисбат ба мањсулоти дигар 
истењсолкунандагон бартарї дорад, инчунин, нархи он низ мувофиќан баланд 
мебошанд. Ба ин васила субъектњои хољагидории кишоварзї даромади бештар 
мегиранд, ки ин онњоро барои боз њам рушд додани њам истењсолоти кишоварзї ва њам 
фаъолияти сайѐњии дењот њавасманд мегардонад. Њамин тавр, рушди якљояи 
истењсолоти кишоварзї ва сайѐњии дењот ба рушди устувори мањалњои дењот, аз љумла 
мањалњои аз љињати пешбурди шаклњои анъанавии хољагии кишоварзї афсурда 
мусоидат мекунад [4,с.26].  

Соњибкорон ва ањолии дењот, ки ба сайѐњон хизматрасонї мекунанд, бо истифода 
аз даромади иловагии аз њисоби чунин хизматрасонињо гирифтаи худ барои будубоши 
сайѐњон хонањои муносиб месозанд. Онњо њамзамон хонањои худро низ таъмир ва 
навсозї карда, бо ин роњ намои дењотро хуб ва онро барои сайѐњон љолибтар 
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мегардонанд. Яъне сайѐњии дењот илова бар манфиати иќтисодї, ки ба ањолии мањал 
меорад, љињатњои маънавї ва эстетикии њаѐти дењотро низ дигар мекунад. 

Маблаѓњои ба рушди сайѐњии дењот равонагардида нисбат ба маблаѓњои ба соњаи 
кишоварзї сафарбаршуда худро тезтар мепушонанд. Вале сайѐњии дењот дар њељ њолат 
ба истењсолоти кишоварзї раќобат намекунад, балки рушди онро густариш медињад. 
Субъектњои хољагидорие, ки дар соњаи сайѐњии дењот фаъолият мекунанд, «њангоми 
бастани шартномањои тањвили мањсулоти озуќа барои истироњаткунандагон пешакї 
зиѐд кардани њаљмњои истењсолотро дар мањал ба наќша мегиранд. Маблаѓњои ба 
рушди сайѐњї сафарбаршуда дар рушди истењсолоти асосии кишоварзї истифода 
мешаванд, яъне худмаблаѓгузории соњаи кишоварзї ба амал меояд» [1,с.74]. Дар натиља 
рушди сайѐњии дењот ба рушди истењсолоти кишоварзї дар мањал мусоидат мекунад. 

Дар Љумњурии Тољикистон иншооти сайѐњии зиѐд њастанд ва амал мекунанд, ки 
аксари онњо дар мањалњои дењот љойгир мебошанд ва метавонанд манбаи назарраси 
даромади сокинони мањаллї гарданд. Аз љумла, дар ноњияи Лахш, дар масофаи 26 
километр аз маркази ноњия ” шањраки Вањдат осоишгоњи Тандикул љойгир аст, ки бо 
табиати дилкаш ва оби гарми шифобахши худ дар љумњурї ва берун аз он маъмул 
гардидааст. Дар њудуди ин осоишгоњ дар масофаи ду метр дур аз чашмаи оби гарми 
шифобахш чашмаи дигаре бо оби хунуки муссафо љойгир аст, ки хусусан барои 
сайѐњони хориљї мароќовар аст. Аксари сайѐњони хориљї, ки бо маќсади кўњнавардї ва 
дидан аз ќуллаи Исмоили Сомонї (собиќ ќуллаи Коммунизм), ки баландиаш 7495 метр 
аст, ба Љумњурии Тољикистон ташриф меоранд, албатта њам дар роњи сафар ва њам 
њангоми бозгашт дар мавзеи табобатию фароѓатии Тандикул таваќќуф мекунанд ва аз 
тамошои табиати дилкаш њаловат мебаранд. Њангоми таваќќуф албатта онњо аз 
хизматрасонии сокинони дењоти гирду атрофи осоишгоњ истифода мебаранд. Вале, 
тавре мушоњида мешавад, сокинони дењоти мазкур ба љињатњои санитарию гигиенї 
њангоми хизматрасонї ба сайѐњон диќќати муњим намедињанд. Чунин њолатњо ќариб 
дар тамоми осоишгоњњо ва фароѓатгоњњои љумњурї, ки бо истифода аз чашмањои гарми 
табобатї фаъолият мекунанд, чун Зайрон (дараи Ромит), Обигарм (шањри Роѓун), Ављ 
(ноњияи Ишкошим), Лойќаи шифобахши Танобчї (ноњияи Темурмалик) ва дигарњо 
мушоњида мешавад. Хуб мебуд, агар дар чунин мавзеъњои љолиби сайѐњон, ширкатњои 
сайѐњї ташкил карда шуда, ба сайѐњони хориљию дохилї хизматрасонии арзанда 
пешкаш мекарданд. Бо ташкили ширкатњои сайѐњї дањњо нафар сокинони мањллї 
соњиби љои кори доимї ва даромади хуб мегардианд. 

Њамчунин, дар мавзеъњои мазкур ташкил намудани хољагињои дењќонї, ки бо 
истењсоли мањсулоти кишоварзї барои сайѐњон машѓул бошанд, инчунин, сохтмони 
инфрасохтори сайѐњї, чун мењмонхонањои хурд, майдончањои варзишї, пайроњањои 
сайругашт, дўконњои фурўши растанињои кўњї ва гиѐњњои табобатї, мањсулоти ширї 
(љурѓот, ќаймоќ, ќурут ва дигарњо), мањсулоти њунарњои мардумї ва армуѓон 
манфиатовар аст. Инчунин, таъсис додани ширкатњои сайѐњї, ки бо таблиѓи мавзеъњои 
сайѐњии кишвар, љалб ва даъват кардани сайѐњони дохилию хориљї машѓул бошанд, 
зарур аст. Ин ширкатњо дар фаъолияти худ бояд ба љињатњои менељмент ва маркетинги 
сайѐњї диќќати бештар дињанд. Онњо барои кор бояд мутахассисонеро даъват намоянд, 
ки тавонанд дар бораи имконияти сайѐњї, ѐдгорињои фарњангию таърихї, хусусиятњои 
табобатии обњо ва лойќањои шифобахши мањалњои дењоти кишвар ба сайѐњон маълумот 
дињанд ва њам захирањои сайѐњиро дар дохил ва хориљи кишвар таблиѓ намоянд. Дар ин 
маврид, хољагињои дењќонї бо дастгирии ширкатњои сайѐњї метавонанд сайѐњонро 
барои иљрои корњои кишоварзї (љамъоварии њосил, нигоњубини чорво ва парвариши 
растанињо) ва чидани гиѐњњои шифобахш љалб намоянд, ки ин њам дастгирї дар кор ва 
њам манбаи даромади иловагї мебошад. 

Бояд гуфт, ки соли 2022 дар Љумњурии Тољикистон ба хотири рушд додани сайѐњї, 
аз љумла сайѐњии байналмилалї, сайѐњии дењот, сайѐњии табобатию фароѓатї ва дигар 
намудњои афзалиятноки сайѐњї ва хусусан омода намудани мутахассисони сатњи 
байналмилалии соњаи сайѐњї дар пояи Донишкадаи сайѐњї, соњибкорї ва хизмат (собиќ 
Донишкадаи соњибкорї ва хизмат), Донишгоњи байналмилалии сайѐњї ва соњибкории 
Тољикистон таъсис дода шуд. Донишгоњи мазкур дар доираи иљрои њадафњои 



175 

 

Стратегияи рушди сайѐњї дар Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 таъсис 
дода шуда, метавонад дар омодасозии мутахассисони дорои дониш ва малакањои кории 
баланди соњаи сайѐњї ва инфрасохтори он сањми арзанда гузорад. 

Њамин тавр, метавон тасдиќ кард, ки зебоињои табиати афсунгари Љумњурии 
Тољикистон агар аз як љониб, бо мавзеъњои мафтункунандаи худ таваљљуњи сайѐњони 
хориљиро љалб намояд ва ба онњо оромиши тан ва руњро ато фармояд, аз љониби дигар, 
манбаи хуби даромад аз фаъолияти сайѐњии сокинони дењот мегардад ва бо ин роњ ба 
рушди иќтисодии кишвар мусоидат мекунад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Бобиев И.А. 
 

АДАБИЁТ 

1. Аббасова А.А. Агротуризм как фактор решения экономических и социальных проблем на селе / А.А. 

Аббасова, Т.З. Исмаилов // Вопросы структуризации экономики. – 2018. -№1. -С.73-77. 
2. Алишоев Х.Њ. Сайѐњї ва наќши он дар рушди иќтисодиѐти кишвар / Х.Њ. Алишоев, М.А. Рањимов // 

Ахбори Академияи миллии илмњои Тољикистон. -2020. -№4. -С.102-106. 
3. Асрорзода У.С. Заминањои иќтисодии рушди сайѐњї дар Љумњурии Тољикистон / Асрорзода У.С. // 

Масъалањои мубрами бањисобгирии муњосибї, тањлил ва аудит дар шароити муосир. Маводи 
конференсияи илмї-амалии љумњуриявї. -Душанбе: ДБССТ, 2023. -С.148-154. 

4. Борисенко Н.М. Формирование туристического продукта в сфере агро- и экотуризма / Н.М. Борисенко // Эко- 

и агротуризм: перспективы развития на локальных территориях. Матер. III Межд. науч.-практ. конф. -

Барановичи: РИО БарГУ, 2011. -С.26-28. 

5. Зоњидљон А. Шаклњо ва усулњои маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї дар инфрасохтори сайѐњї / 
Зоњидљон А. // Паѐми Донишгоњи миллии Тољикистон. Бахши илмњои иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї. 
” 2022. -№9. -С.45-53. 

6. Каримов Б.Њ. Сайѐњї чун соњаи афзалиятноки Љумњурии Тољикистон / Б.Њ. Каримов, Х.Н. Расулов // 
Вазъи муосир ва дурнамои рушди бањисобгирии муњосибї, тањлил ва аудит дар Љумњурии 
Тољикистон. Маводи конференсияи илмї-амалии љумњуриявї (27 марти соли 2021, ш. Душанбе). -
Душанбе: ДССХ, 2021. -С.198-202. 

7. Каримов Б.Њ. Љанбањои иќтисодии идоракунї ва рушди соњаи сайѐњї дар Љумњурии Тољикистон /Б.Њ. 
Каримов, М.А. Рањимов//Паѐми Донишгоњи давлатии тиљорати Тољикистон. -2022.-№3(42).-С.180-188. 

8. Мирзоалиев А.А. Наќши соњаи сайѐњї дар рушди иќтисодиѐти кишвар / А.А. Мирзоалиев, А.М. 
Сафаров // Паѐми Донишгоњи давлатии тиљорати Тољикистон. ” 2020. -№3(32). -С.138-144. 

9. Омори сайѐњї. [Манбаи электронї]. URL: https://ctd.tj/site/omori-sayyohi 
10. Омори солонаи Љумњурии Тољикистон 2022. Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. 

-Душанбе, 2022. -414 с. 
11. Паѐми Президенти Љумњурии Тољикистон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон, 22.12.2017. 

[Манбаи электронї]. URL: http://prezident.tj/node/16771 
12. Паѐми Президенти Љумњурии Тољикистон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон, 26.12.2018. 

[Манбаи электронї]. URL: http://prezident.tj/node/19088. 
13. Рахимов С.Х. Оценка влияния глобализации на внедрение инновационных технологий в индустрии 

гостеприимства / С.Х. Рахимов, Б.Х. Каримов // Вестник Таджикского государственного университета 

коммерции. – 2020. -№1(30). -С.117-123. 

14. Самойленко А.А. Сельский и аграрный туризм – сущность, общность и различия / А.А. Самойленко // 

Курорты. Сервис. Туризм. – 2018. -№2(39). -С.37-53. 

15. Хушвахтзода Ќ.Х. Љанбањои иќтисодии ташкил ва идоракунии рушди соњаи хизматрасонињои сайѐњї / 
Хушвахтзода Ќ.Х., Н.Н. Сайфуллоев, З.М. Орзиева // Паѐми Донишгоњи миллии Тољикистон. Бахши 
илмњои иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї. ” 2021. -№2. -С.154-161. 

16. Шаронов М.А. Сельский туризм как фактор развития малонаселенных территорий России / М.А. Шаронов // 

Конференциум АСОУ: сборник научных трудов и материалов научно-практических конференций. – 2018. -

№1. -С.245-249. 

17. Шумораи ањолии Љумњурии Тољикистон то 1 январи соли 2022. Агентии омори назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон. -Душанбе, 2022. -55 с. 

 
ЗАМИНАЊОИ ТАШАККУЛИ САЙЁЊИИ ДЕЊОТ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Дар маќолаи мазкур заминањои иќтисодии ташаккул ва рушди сайѐњии дењод мавриди баррасї 
ќарор гирифтаанд. Ќайд гардидааст, ки бо вуљуди дар солњои охир зиѐд шудани интишорот дар соњаи 
сайѐњї ва дар онњо ба тањќиќ фаро гирифта шудани љанбањои иќтисодии мухталифи рушди ин соњаи 
барои иќтисодиѐти миллї муњим, њанўз њам баъзе самтњои фаъолияти сайѐњї аз мадди назари муњаќќиќон 
дур мондаанд. Аз љумла, дар интишороти олимон ва муњаќќиќони ватанї ба тањќиќи масъалањои 
ташаккул ва рушди самти нисбатан нав ва ояндадори сайѐњї ” сайѐњии дењот диќќати муњим дода 
нашудааст. Масъалањои ташаккули сайѐњии дењот њамчун яке аз бахшњои сердаромади соњаи сайѐњии 
миллии Љумњурии Тољикистон баррасї шудаанд. Наќш ва ањамияти сайѐњии дењот дар рушди иќтисодии 
дењоти кишвар омўхта шудааст. Ќайд карда мешавад, ки сайѐњии дењот вазъи иќтисодии ноњияњои 
дурдасти кишварро бењтар намуда, њамзамон, табиати нотакрору покизаро њифз мекунад. Тавсияњое 
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пешнињод карда мешаванд, ки ба инкишофи сайѐњии дењот дар мамлакат мусоидат мекунанд. Барои 
рушди минбаъдаи сайѐњии дењот дар мањалњои дурдасти кўњистони Љумњурии Тољикистон тавсия ва 
пешнињодњо тањия карда шудаанд, ки бо татбиќи онњо на танњо сайѐњии дењот рушд мекунад. Татбиќи 
тавсияњои мазкур ба рушди соњаи кишоварзї, ба шуѓл фаро гирифтани ањолии дењоти дурдасти 
кўњистони кишвар, рушди инфрасохтори дењот мусоидат менамояд. Рушди сайѐњии дењот манбаи хуби 
даромад аз фаъолияти иќтисодии сокинони дењот мегардад ва ба ин васила иќтисодиѐти миллї низ рушд 
мекунад. 

Калидвожањо: бахши кишоварзї, сайѐњии дењот, инфрасохтори сайѐњї, иншооти сайѐњї, сайѐњони 
хориљї, њунарњои мардумї, истењсолоти кишоварзї, рушди устувори мањалњои дењот. 

 

ПРЕДПОСЫЛКИ ФОРМИРОВАНИЯ СЕЛЬСКОГО ТУРИЗМА В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

В данной статье рассматриваются экономические предпосылки становления и развития сельского 

туризма. Отмечено, что, несмотря на увеличение публикаций в сфере туризма в последние годы и исследование 

различных экономических аспектов развития этой важной для национальной экономики сферы, некоторые 

направления туристской деятельности все еще остаются недостаточно изученными. В частности, в публикациях 

отечественных ученых и исследователей не уделялось существенного внимания исследованию вопросов 

становления и развития относительно нового и перспективного направления туризма - сельского туризма. 

Обсуждены вопросы развития сельского туризма как одного из самых доходных секторов национальной 

индустрии туризма Республики Таджикистан. Изучена роль и значение сельского туризма в экономическом 

развитии сельских территорий страны. Отмечено, что сельский туризм улучшает экономическое положение 

отдаленных регионов страны и в то же время защищает уникальную и чистую природу. Для дальнейшего 

развития сельского туризма в отдаленных горных районах Республики Таджикистан разработаны 

рекомендации и предложения, при их реализации будет развиваться не только сельский туризм. Реализация 

данных рекомендаций способствует развитию аграрного сектора, занятости населения отдаленных горных сел 

страны, развитию сельской инфраструктуры. Развитие сельского туризма становится хорошим источником 

дохода от экономической деятельности сельских жителей, а значит, развивается и национальная экономика. 

Ключевые слова: аграрный сектор, сельский туризм, инфраструктура туризма, туристские объекты, 

иностранные туристы, народные ремесла, сельскохозяйственное производство, устойчивое развитие сельских 

территорий. 

 

PREREQUISITES FOR THE FORMATION OF RURAL TOURISM IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

This article discusses the economic prerequisites for the formation and development of rural tourism. It is noted 

that, despite the increase in publications in the field of tourism in recent years and the study of various economic aspects 

of the development of this important sphere for the national economy, some areas of tourism activity are still not 

sufficiently studied. In particular, in the publications of domestic scientists and researchers, no significant attention was 

paid to the study of the formation and development of a relatively new and promising direction of tourism - rural 

tourism. Issues of development of rural tourism as one of the most profitable sectors of the national tourism industry of 

the Republic of Tajikistan were discussed. The role and importance of rural tourism in the economic development of 

rural areas of the country has been studied. It is noted that rural tourism improves the economic situation of remote 

regions of the country and at the same time protects the unique and pure nature. Recommendations and proposals have 

been developed for the further development of rural tourism in remote mountainous regions of the Republic of 

Tajikistan, and not only rural tourism will develop when they are implemented. The implementation of these 

recommendations contributes to the development of the agricultural sector, employment of the population of remote 

mountain villages of the country, and the development of rural infrastructure. The development of rural tourism is 

becoming a good source of income from the economic activities of rural residents, which means that the national 

economy is also developing. 

Keywords: agrarian sector, rural tourism, tourism infrastructure, tourist facilities, foreign tourists, folk crafts, 

agricultural production, sustainable development of rural areas. 
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УДК: 338.43(575.3) 

ОСОБЕННОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ АГРАРНОГО 

СЕКТОРА РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 

Собирзода Н.М., Кодирзода Д.Б. 

Таджикский национальный университет 

 

Эффективное государственное регулирование экономики, как теоретически, так и на 

практике, всегда было и остается актуальной проблемой экономической науки. Поэтому 

многие ученые до сих пор еще спорят о границах государственного воздействия на 

социально-экономические процессы и формах взаимодействия с рыночным механизмом 

регулирования экономики. Поэтому для более подробного раскрытия экономической 

природы государственного регулирования экономики рассмотрим некоторые определения 

данного понятия, которые наиболее полно раскрывают сущность регулирующей роли 

государства. 

Так, например, А.И. Архипов в коллективном словаре «Экономический словарь» 

отмечает, что «государственное регулирование экономики – одна из основных форм участия 

государства в экономике, состоящая в его воздействии на распределение ресурсов и доходов, 

на уровень и темпы экономического развития и благосостояния населения» [15,с.151]. В 

данном определении авторы акцентировали внимание на регулирующей роли государства 

основных процессов экономической деятельности и уровня жизни населения. Однако такие 

важные аспекты воздействия государственных институтов на объекты экономической 

деятельности, как формы, методы и инструмены, а также принципы, определяющие границы 

воздействия, остались нерассмотренными. 

Другая группа ученых отмечают, что государственное регулирование экономики 

является экономическим научным предметом, который изучает формы участия государства в 

экономической жизни страны путем использования методов и инструментов воздействия на 

социально-экономические процессы, обеспечивающие эффективное развитие рыночных 

отношений [4,с.170; 2,с.130; 8,с.75; 11,с.20; 12,с.5-6; 14,с.67]. В данном определении авторы 

государственное регулирование экономики рассматривают как специальный предмет 

изучения, выделены формы и инструменты воздействия, а также результат такого 

государственного воздействия, направленного на повышение эффективности 

функционирования рыночного хозяйства. 

Интересным представляется дефиниция данного понятия, предложенная Ю.М. 

Осиповым, где он отмечает, что «государственное регулирование можно определить как 

процесс ориентации государством воспроизводства общественного капитала, организуемого 

конкурентно-рыночным механизмом, в направлении прусмотренного варианта движения и 

развития» [10, с. 223]. Позиция автора заключается в том, что в условиях рыночного 

хозяйства в экономике действуют рыночные инструменты регулирования социально-

экономических процессов и поэтому государственные структуры могут только направить 

процесс развития в нужное русло для решения основных проблем экономического развития. 

Таким образом, анализ позиций отдельных исследователей сущности государственного 

регулирования экономики позволяет сделать вывод о том, что в условиях рыночной 

экономики происходит взаимодействие государственных форм воздействия на социально-

экономические процессы с рыночным механизмом регулирования. Государственные формы 

регулирования экономики дополняют рыночный механизм в решении определенных 

проблем, то есть государственные институты в основном действуют в зонах провалов рынка, 

повышая эффективность развития национальной экономики. Такое взаимодействие 

государственного и рыночного механизмов регулирования имеет характерные особенности в 

отдельных отраслях экономики.  

Применительно к аграрному сектору государственное регулирование имеет 

определенные трудности, вытекающие из особенностей развития данной сферы. Анализ 

практики развития отдельных стран мира и экономики Таджикистана за последние годы 
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показывают, что сельское хозяйство не может устойчиво функционировать без 

государственной поддержки. На наш взгляд, развитие аграрного сектора, прежде всего, 

должно быть направлено на обеспечение продовольственной безопасности страны, которую 

сложно достигнуть без государственной поддержки. 

Роль государственного регулирования аграрного сектора особенно усиливается в 

условиях кризиса экономики, так как оно должно стимулировать развитие сферы для 

решения вопросов обеспечения населения продуктами питания, доходности предприятий 

сферы, не позволяющий их ликвидации. Следовательно, главной задачей государства в этот 

период является поддержка сельхозпроизводителей, чтобы они организовали процесс 

производства и получали соответствующий доход, покрывающий их расходы либо получали 

субсидии на производство. 

Таким образом, под государственным регулированием сельского хозяйства мы 

понимаем социально-экономическое воздействие государства на основные направления 

деятельности аграрного сектора, в том числе производство сельхозпродукции, сырья и 

продовольствия, их переработку и продажу с целью обеспечения продовольственной 

безопасности страны посредством использования эффективного организационно-

экономического механизма регулирования. Государственное регулирование аграрного 

сектора осуществляется посредством использования прямых и косвенных форм воздействия 

на экономические процессы, происходящие в сфере, осуществляемые государственными 

структурами различных уровней управления. 

Сущность государственного регулирования и поддержки сельскохозяйственного 

производства наиболее полно выражается посредством выполняемых им задач, которые 

представлены на рис. 1. 

 

Рисунок 1. Задачи государственного регулирования сельскохозяйственного 

производства 

Figure 1. Tasks of state regulation of agricultural production 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Основной задачей государства в условиях функционирования рыночного механизма 

регулирования экономики является обеспечение развития и эффективное воспроизводство 

субъектов рыночных отношений – предпринимателей, руководителей, собственников, 

продавцов, покупателей и др. Государство должно создать среду, содействующую 

эффективному функционированию субъектов рыночного хозяйства аграрного сектора 

Республики Таджикистан и ее отдельных территорий. При этом широко должны 

использоваться методы, формы и инструменты воздействия на участников рынка, а также их 

переподготовка с учетом требований современной экономики. Эти вопросы эффективно 

могут решаться только на основе государственной поддержки и финансирования, так как 

предприятия и организации сельского хозяйства не в состоянии самостоятельно решать 

такие вопросы. 

Задачи государственного регулирования 
сельскохозяйственного производства 

Развитие и эффективное воспроизводство 
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функционирования рынков земли, 
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Обеспечение вхождения суъектов аграрного 
сектора в качестве полноценных членов 

ВТО 

Сохранение и рост соответствующего 
уровня цен в сфере 

Рациональное предложение продовольствия 
и сельскохозяйственного сырья 
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Развитие инфраструктуры функционирования рынков земли, материально-технических 

средств, капитала и т.д. также является важной задачей государственных институтов, 

содействующих эффективному функционированию аграрного сектора, так как они 

обеспечивают процесс производства сельхозпродукции. От уровня развития этих 

инфраструктурных элементов во многом зависит оптимальность организации производства 

продукции и их реализация на соответствующих рынках. 

Наиболее важной задачей государственного воздействия на аграрный сектор 

экономики выступает развитие и сохранение спроса на продовольствие и сырьевые ресурсы 

аграрного сектора. Для выполнения данной задачи государство должно содействовать 

увеличению доходов основных групп населения, необходимому уровню пенсий, пособий и 

других выплат наименее защищенным слоям населения. Кроме того, государство обязано 

создавать соответствующие условия и возможности для продуктивной занятости 

трудоспособного населения страны. Основные формы государственной поддержки сельского 

хозяйства представлены на рис. 2. 

 

Рисунок 2. Основные формы государственной поддержки сельского хозяйства [6; 13; 

1,с.45] 

Figure 2. Main forms of state support for agriculture 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Регулирование аграрного сектора выступает одним из основных элементов системы 

государственного регулирования экономики. Сельское хозяйство наряду с другими 

отраслями национальной экономики выступает составной частью саморегулирующей 

экономической системы. Однако политика государственного регулирования и поддержки 

аграрного сектора выступает важным аспектом обеспечения устойчивого развития и 

стабильности производства сельскохозяйственной продукции, обеспечивающей 

продовольственную безопасность страны и отдельных ее регионов. Аграрная сфера и ее 

субъекты предпринимательства в условиях рыночной экономики не могут участвовать в 

полноценной межотраслевой конкуренции, так как особенности работы в сельском 

хозяйстве, связанные с уровнем доходности сферы, особенностями организации 

производства и транспортировки продукции, ограничивают их возможности, не только 

финансовые, но и организационные. Это еще раз свидетельствует о том, что без особой 

заботы государственных структур основные проблемы сельхозпроизводителей, и прежде 

всего, продовольственная независимость республики трудно достижимы. 

Для обеспечения устойчивого развития аграрного сектора Республики Таджикистан 

необходимо разработать и использовать эффективный экономический механизм, 

основывающийся на использовании совокупности государственных форм, методов и 

инструментов регулирования и рыночного саморегулирования, с использованием политики 

равновесных цен и финансово-кредитной поддержки сельскохозяйственных производителей. 

Особенно при нехватке финансовых средств хозяйствующим субъектам сельского 

хозяйства трудно найти дополнительные источники финансирования производственнй 

деятельности. Однако высокие ставки кредитов не позволяют даже доходным компаниям 

обращаться в кредитные организации за деньгами, так как очень сложно потом покрывать 
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эти долги. Поэтому аграрным производителям необходимы льготные кредитные средства, 

которые могут предлагать только государственные банки или другие институциональные 

государственные структуры. В основной части территории Республики Таджикистан 

производство аграрной продукции осуществляется в неблагоприятных природно-

климатических условиях, а также многие хозяйства не имеют соответствующей техники и 

технологии производства продукции, работают по-старинному, с использованием простых 

орудий труда, что отражается на уровне цен. Следовательно, хозяйства не могут предлагать 

товары или сырьѐ по низким ценам покупателям или предприятиям. В этих условиях только 

государственное регулирование и поддержка аграрного производство способно обеспечить 

стабильное, устойчивое развитие отрасли и удовлетворить потребности населения в 

качественных продуктах. 

Система принципов организации государственного регулирования аграрного сектора 

свидетельствует о том, что стабильность развития сельского хозяйства и решение проблем 

продовольственной независимости страны во многом зависят от своевременной поддержки и 

содействия в решении проблем развития сферы, а также от учета особенностей отдельных 

территорий при организации сельхозпроизводства. Эти принципы должны быть 

приоритетными при определении форм и методов государственного регулирования и 

поддержки сферы, так как природно-климатические и ресурсные возможности отдельных 

регионов Республики Таджикистан сильно отличаются. Недоучет этих особенностей может 

отрицательно повлиять на структуру производимой продукции, а также на уровень 

удовлетворенности населения продуктами питания. 

Своевременный мониторинг эффективности использования средств государственной 

поддержки субъектов хозяйствования также играет важную роль в развитии сельского 

хозяйства, так как практика развития аграрного сектора отдельных стран показывает, что не 

всегда выделяемые финансовые средства используются целенаправленно и эффективно. 

Поэтому важно своевременно контролировать направления использования денежных средств 

государственных и негосударственных структур, выделенных на поддержку отдельных 

отраслей и регионов республики. 

Однако практика показывает, что, хотя рыночная экономика - это саморегулируемая 

система, основанная на использовании таких инструментов, как спрос, предложение, цена и 

конкуренция, но не всегда обеспечивает равновесное и стабильное функционирование 

экономики. Саморегулирующая рыночная система в условиях увеличения 

монополистических структур, производящих материальные блага для общества, не в 

состоянии обеспечить стабильность экономики и рынков без определенной регулирующей 

роли государства. Поэтому ни одна эффективно функционирующая экономика мира, 

имеющая социальную направленность, не в состоянии функционировать на рыночном 

пространстве без определенной регулирующей роли государства. Основные теоретические 

модели рыночного хозяйствования, прежде всего, отличаются границами государственного 

вмешательства в рыночные процессы и в решении социальных проблем общества. 

Отдельные государства при регулировании социально-экономических процессов больший 

акцент делают на прямые, административные методы воздействия, которые характеризуются 

как нерыночные. 

В рамках неклассической либеральной концепции государственного регулирования 

основной акцент делается на экономические методы воздействия на рыночные процессы, где 

в основном используются косвенные рычаги финансовой, кредитной, налоговой, 

инвестиционной политики и ценообразования, без ограничения свободы 

предпринимательской деятельности. Формы, методы и инструменты воздействия составляют 

основу механизма государственного регулирования аграрного сектора, целью которой 

является обеспечение населения качественными продуктами и продовольственная 

безопасность страны.  

Согласно рис. 3, в Республике Таджикистан основными формами государственного 

регулирования сельского хозяйства выступают: административное, институциональное, 

финансовое регулирование, а также инфраструктурное обслуживание и регулирование 
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собственности. Каждая форма регулирования имеет свои специфические инструменты 

воздействия на процесс производства, переработки и распределения продукции сельского 

хозяйства. Преобладание отдельных форм и инструментов государственного регулирования 

аграрного сектора зависит от выбора модели социально-экономического развития страны и 

от финансовых возможностей государственных институтов. Также при выборе инструментов 

воздействия на производство сельхозпродукции и обеспечения продовольственной 

безопасности страны необходимо учитывать особенности развития аграрного сектора, 

который во многом зависит от природно-климатических условий и ресурсных возможностей 

отдельных территорий. 

 

Рисунок 3. Механизм госрегулирования аграрного сектора [5,с.173] 

Figure 3. The mechanism of state regulation of the agricultural sector 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

При этом необходимо обеспечить взаимодействие между административными и 

экономическими методами воздействия на экономические процессы, так как экономические 

способы регулирования также во многом основываются на административных решениях 

государственных структур. Поэтому разработка и использование методологии 

государственного регулирования аграрного сектора имеет важное значение в развитии 

рыночной экономики. Несмотря на большое внимание ученых-экономистов исследованию 

вопросов государственного регулирования аграрного сектора, которое направлено на 

повышение эффективности использования организационно-экономического механизма 

воздействия на процесс производства продовольствия в сельском хозяйстве, эти вопросы до 

сих пор остаются спорными в зависимости от ситуации на мировом рынке продовольствия, 

особенностей развития отдельных территорий и состояния национальных экономик.  

Стратегическими направлениями государственного регулирования аграрного сектора 

являются: 
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Обеспечение населения качественными продуктами и продовольственная безопасность страны 

сельского хозяйства 
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- стимулирование повышения производительности труда посредством развития 

промышленности и диверсификации производства; 

- обеспечение продовольственной безопасности страны на основе развития и 

регулирования внутреннего рынка продовольствия; 

- содействие в увеличении экспортного потенциала страны посредством развития 

сельскохозяйственных предприятий; 

- развитие отраслей финансовой и производственной инфраструктуры, а также услуг. 

Исходя из стратегических направлений государственного регулирования аграрного сектора 

Республики Таджикистан, нами приведены следующие основные средства его реализации на 

рис. 4. 

 

Рисунок 4. Средства государственного регулирования аграрного сектора Республики 

Таджикистан 

Figure 4. Means of state regulation of the agrarian sector of the Republic of Tajikistan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

В современных условиях государственная политика регулирования развития аграрного 

сектора Республики Таджикистан осуществляется по следующим основным направлениям: 

- использование субсидирования, государственных закупок как основные формы 

государственной поддержки аграрного сектора; 

- использование финансовых рычагов, создающих условия для обновления таких 

основных фондов аграрных хозяйств, как технический парк, технические средства и скот; 

- обеспечение доступности финансово-кредитных средств аграрным хозяйствующим 

субъектам; 

- создание условий для привлечения инвестиций в сферу и проектов развития аграрного 

сектора страны; 

- поддержка импорта сельскохозяйственной продукции; 

- предоставление государственных услуг в сфере ветеринарной безопасности и 

фитосанитарии; 

- создание и развитие таких инфраструктурных отраслей, необходимых для развития 

сельскохозяйственного производства, как транспорт, водные средства, хранение, 

переработка и др.; 

- развитие агротехнических знаний и их использование при организации производства, 

хранении и переработке продукции и др. 

Для реализации стратегических задач развития аграрного сектора, обеспечивающих 

внутренний рынок качественным продовольствием и продовольственную безопасность 

страны, государство реализует системную институциональную политику. 

Средства государственного регулирования аграрного сектора Республики 

Таджикистан 

Налоговая система 

Лизинговая система 

Кредитная система 

Система квотирования 

Страховая система 

Ценовая политика 

Система протекционистских мер 

Система дотирования и субсидирования 
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Важной задачей развития аграрного сектора Республики Таджикистан является 

увеличение объемов производства сельскохозяйственной продукции путем стимулирования 

инвестиционного процесса для внедрения новых средств производства или реконструкции 

действующих производственных мощностей. Однако для стимулирования субъектов 

экономической деятельности аграрного сектора в реализации инвестиционных проектов, 

активизирующих развитие приоритетных отраслей агропромышленного комплекса 

Республики Таджикистан, этого все еще недостаточно. Поэтому необходимо 

совершенствовать институциональные основы развития отрасли на основе передовых 

технологий. 

При реализации стратегии развития села необходимо учитывать мировые тенденции 

развития аграрного сектора, так как обобщение практики поддержки сельского хозяйства 

развитых стран свидетельствует о широком использовании субсидирования хозяйств как 

ключевой формы государственной поддержки аграрного сектора. Однако развитые страны- 

экспортеры сельскохозяйственной продукции (Австралия, Новая Зеландия, Аргентина, 

Бразилия и др.) не принимают прямую государственную поддержку производителей 

аграрной продукции [16,с.76]. 

В системе субсидирования развитых стран мира можно выделить следующие основные 

формы государственного регулирования аграрного сектора: ценовая поддержка (США), 

поддержка дохода от платежей за каждый гектар и поголовье скота (Европейский союз), 

поддержка дохода посредством платежей от уровня исторического дохода (Канада), а также 

льготные режимы кредитных систем (Бразилия). С точки зрения администрирования, более 

простой формой субсидирования является платеж за каждый гектар и поголовье скота. 

С точки зрения государственной поддержки, развитие аграрного сектора Таджикистана 

имеет средние относительные показатели. Общая поддержка развития аграрного сектора в 

этом случае включает платежи, как с бюджета разных уровней управления, так и меры 

косвенной поддержки (например, защита тарифов). 

Таким образом, в условиях реализации стратегических задач развития аграрного 

сектора Республики Таджикистан приоритетным является диферсификация производства 

сельхозпродукции с учетом тенденций инновационного развития мировой экономики. При 

этом эффективность развития предприятий и хозяйств сферы во многом зависит от основных 

форм, методов и инструментов государственной поддержки и регулирования производства 

продовольственных товаров. Правительство Республики Таджикистан, уделяя большое 

внимание развитию сферы, во всех стратегических программах и концепциях развития 

аграрного сектора выделяет направления государственного финансирования и 

субсидирования процесса производства, хранения и переработки сельхозпродукции. 

Реализация этих мер должна способствовать насыщению внутреннего рынка качественными 

продуктами и обеспечивать продовольственную безопасность страны. 
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ХУСУСИЯТЊОИ ТАНЗИМИ ДАВЛАТИИ БАХШИ КИШОВАРЗИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Маќола ба тадќиќи мавќеъ ва ањаммияти танзими давлатии бахши кишоварзї дар њалли вазифаи 
стратегии мамлакат оид ба таъмини амнияти озуќаворї ва бозори дохилї бо мањсулоти ѓизої бахшида 
шудааст. Баъдан фишангњои асосии механизми таъсири давлатї ба субъектњои асосии соња ва 
принсипњои ташкили фаъолияти истењсолї баррасї гардидаанд. Диќќати аввалиндараља ба вазифањо, 
принсипњо ва воситањои танзими давлатии бахши кишоварзии Љумњурии Тољикистон дода шудааст. Ќайд 
гардидааст, ки дар низоми танзими давлатии истењсолоти кишоварзї мавќеи муњимро шаклњо ва усулњои 
дастгирии давлатии истењсолкунандагони бахш ташкил медињанд, чунки ташкили истењсол, нигањдорї, 
коркард ва фурўши мањсулоти озуќавориро танњо дар асоси фишангњои бозорї таъмин намудан 
ѓайриимкон аст. Бинобар ин, дар ‚ќисматњои норасоии бозор‛ бояд мавќеи давлат дар ташкили истењсол 
ва фурўши мањсулоти кишоварзї пурзур карда шавад. Њамаи инро бояд сохторњои давлатї дар асоси 
маљмуи чорабинињои дастгирии давлатии истењсолоти кишоварзї таъмин созанд. 

Калидвожањо: танзими давлатї, шаклњои танзим, бозор, бехатарии озуќаворї, хўрокворї, 
механизми танзим, хољагии ќишлоќ, бахши кишоварзї, дастгирии давлатї, сиѐсати давлатї. 

 

ОСОБЕННОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ АГРАРНОГО СЕКТОРА 

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 
Статья посвящена исследованию роли и значения государственного регулирования аграрного сектора в 

решении стратегической задачи страны по обеспечению продовольственной безопасности и насыщению 

внутреннего рынка продовольственными товарами. Далее рассмотрены основные инструменты 

государственного механизма воздействия на субъекты хозяйствования сферы и принципы организации 

производственной деятельности. Особое внимание уделено задачам, принципам и средствам государственного 

регулирования аграрного сектора Республики Таджикистан. Отмечено, что в системе государственного 

регулирования сельскохозяйственного производства особую роль играют формы и методы государственной 

поддержки аграрных производителей, так как организацию производства, хранения, переработки и продажи 

продовольственных товаров невозможно организовать только на основе рыночных рычагов организации 

производства. Поэтому в «зонах провалов рынка» необходимо усилить роль государства в организации 

производства и продажи сельхозпродукции. Все это государственные структуры должны обеспечить на основе 

системы мер государственной поддержки аграрного производства. 

Ключевые слова: государственное регулирование, формы регулирования, рынок, продовольственная 

безопасность, продовольствие, механизм регулирования, сельское хозяйство, аграрный сектор, государственная 

поддержка, государственная политика. 

 

FEATURES OF THE STATE REGULATION OF THE AGRICULTURAL SECTOR OF THE REPUBLIC OF 

TAJIKISTAN 

The article is devoted to the study of the role and significance of the state regulation of the agricultural sector in 

solving the country's strategic task to ensure food security and saturate the domestic market for food products. The 

following are the main instruments of the state mechanism of influence on the business entities and the principles of the 

organization of production activities. Particular attention is paid to the tasks, principles and means of state regulation of 

the agricultural sector of the Republic of Tajikistan. It is noted that in the system of state regulation of agricultural 

production a special role is played by the forms and methods of state support of agricultural manufacturers, since the 

organization of production, storage, processing and sale of food products cannot be organized only on the basis of 

market levers of production organization. Therefore, in the ―market failures‖ it is necessary to strengthen the role of the 

state in the organization of the production and sale of agricultural products. All these state structures should provide on 

the basis of a system of state support of agrarian production. 

Keywords: state regulation, forms of regulation, market, food security, food, regulation mechanism, agriculture, 

agricultural sector, state support, state policy. 
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СТАНДАРТЫ АУДИТОРСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ОБЕСПЕЧЕНИИ КАЧЕСТВА 

ГОСУДАРСТВЕННОГО АУДИТА 
 

Давлатзода Д.А., Зокирова Ф.Дж. 

Российско-Таджикский (славянский) университет,  

Таджикский национальный университет 

 

Государственные стандарты аудиторской деятельности подразделяются на несколько 

типов, включая республиканские стандарты аудиторской деятельности, внутренние 

стандарты аудиторской деятельности для финансовых контрольно-счетных государственных 

органов, а также стандарты аудиторской деятельности для центральных и местных органов 

государственной исполнительной власти. 

Республиканские стандарты аудиторской деятельности должны быть обязательными 

для финансовых контрольно-счѐтных государственных органов, центральных и местных 

органов государственной исполнительской власти. 

Государственные стандарты аудиторской деятельности направлены на реализацию 

следующих задач:  

 гарантировать качественную работу аудитора;  

 содействовать внедрению прогрессивных методов и научно-технических достижений 

в практику аудита;  

 облегчить понимание процесса работы аудита; 

 устранить дублирование со стороны других контрольно-счѐтных государственных 

органов; 

 наладить взаимодействие аудитора с субъектом аудита; 

 провести взаимосвязь элементов процесса аудиторской деятельности; 

 стимулировать аудиторов к повышению профессиональной квалификации; 

 способствовать проведению сравнительного анализа качества аудиторской 

деятельности контрольно-счѐтных государственных органов и т.д. 

Следует помнить, что государственные стандарты аудиторской деятельности не могут 

устанавливать всеобъемлющие правила профессиональной деятельности аудитора. 

В связи с глобализацией экономических процессов и реорганизацией отдельных 

аудиторских компаний в крупные международные холдинги, появилась насущная 

потребность в приведении единых стандартов аудита в мировом масштабе. 

Международные стандарты аудита являются результатом многолетнего опыта 

аудиторов разных стран и подтвердили свою эффективность. Контрольно-счетным органам 

каждой страны следует использовать этот опыт для решения своих задач в области аудита. 

При этом, при адаптации международных стандартов к национальным стандартам 

аудиторской деятельности, необходимо учитывать специфику национальных 

законодательных и экономических условий. В целом, международные стандарты аудита 

могут служить базой для создания национальных стандартов аудиторской деятельности, 

которые учитывают особенности каждой страны. 

Во-первых, постоянный процесс согласования стандартов финансовой отчетности 

позволяет унифицировать и упростить процесс проверки отчетов компаний аудиторами. В 

связи с глобализацией экономики и участием транснациональных корпораций на различных 

фондовых рынках, фондовые биржи выставляют высокие требования к достоверности и 

прозрачности финансовой отчетности компаний, которые желают включить свои акции в 

листинг. Поэтому необходимо унифицировать процесс аудита на основе принципов 

бухгалтерского учета и отчетности. 

Во-вторых, снижается возможность некачественного проведения аудита. 

IFAC, Мировой банк реконструкции и развития, Американский институт присяжных 

бухгалтеров, а также национальные ассоциации профессиональных аудиторских 

организаций играют важную роль в разработке стандартов аудита. Международный комитет 
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по аудиторской практике (IAPC) IFAC отвечает за разработку международных стандартов 

аудита и их унификацию. Этот комитет также помогает национальным аудиторам в развитых 

странах, где аудит только начинает формироваться. Комитет выпустил более 36 стандартов 

МСА и 11 положений о международной аудиторской практике [9], которые входят в систему 

Международных стандартов аудиторской деятельности. Стандарты аудита могут 

применяться по-разному в разных странах в зависимости от их законодательства и 

практической направленности. Существует четыре группы стандартов аудита. 

Существует несколько групп международных стандартов аудита, которые применяются 

в разных странах по-разному.  

К первой группе можно отнести те стандарты, которые принимаются странами без 

изменений, моментально. 

Ко второй группе те стандарты, которые принимаются с несущественными 

изменениями. 

К третьей группе относятся стандарты, которые принимаются не только с 

корректировкой, но при наличии благоприятных условий для их ввода.  

К четвертой группе относятся стандарты, использование которых в данной стране 

зависят от национальных традиций и менталитета. 

Некоторые страны, например, США, Великобритания и Канада, имеют свои 

национальные стандарты аудита и используют международные стандарты только для 

ознакомления, в то время как другие страны, такие как: Голландия, Бразилия и Австралия, 

используют международные стандарты как основу для разработки национальных стандартов, 

например, в Малайзии и Нигерии, используют международные стандарты как национальные 

[4]. 

Такая международная организация как ИНТОСАИ, имеющая богатый международный 

опыт высшего аудита, даѐт практические советы рекомендательного характера по 

улучшению стандартизации государственного аудита. Такое улучшение, в частности для 

экономики Таджикистана, позволило бы перейти на качественно новый уровень. 

Государственный контроль в качестве единой системы государственного аудита плохо 

развит во всем мире, потому как в каждой стране имеются свои пробелы в соблюдении 

требований, что снижает его эффективность. Дабы исправить ситуацию, странам необходимо 

придерживаться уже разработанных стандартов ИНТОСАИ [5]. 

Организация ИНТОСАИ делит свои стандарты по следующим уровням: 

1. Основные положения. 

2. Необходимые документы для работы ВОФК. 

3. Основополагающие принципы аудита. 

4. Методические указания по организации аудита. 

Любой документ, подготовленный ИНТОСАИ, имеет код какого-либо из четырѐх 

разделов. Помимо ИНТОСАИ существует несколько не менее значимых стандартов, 

помогающих развить государственный контроль: 

- ИССАИ 1000 – стандарт содержит базовые положения ИНТОСАИ об организации 

проверки. В нем рекомендуется проводить проверку с учетом международных стандартов и 

дается максимально подробное описание как это сделать. 

- ИССАИ 1250 – стандарт, содержащий правовые догмы о проведении проверок. В нем 

можно обнаружить критерии, позволяющие отличить законную проверку от незаконной, на 

основании НПА. В глобальном смысле он дополняет вышеуказанный стандарт. 

- ИССАИ 1260 – донесение итогов проверки руководителям. Стандарт подчеркивает 

актуальность и незаменимость коммуникаций между лицом, проводящим проверку и 

организацией.  

- ИССАИ 1240 – повествует об ответственности проверяющего за собственные ошибки 

в проведенной проверке. Стандарт рассказывает о том, как проверяющим обнаружить 

недостоверную информацию, оценить риски, что делать дальше с проверкой и т.д. 

Положения являются дополняющими международные стандарты. 
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- ИССАИ GOV 9100 – дается определение контролю, отличий государственного 

контроля от других форм, полномочия сотрудников и т.д. [15]. 

Таджикистан в 2013 году стал членом международной организации ИНТОСАИ. Тем не 

менее, анализируя состояние аудиторской деятельности в стране, можно отметить, что 

сегодня Таджикистан применяет далеко не все стандарты, хотя и стремится к этому. 

Стандарт ИНТОССАИ №1000-2999 [8] предписывает проводить трѐхступенчатую проверку 

государственного бюджета: сначала на этапе принятия проекта, затем в момент исполнения, 

ну и на финальной стадии. В настоящее время финансовый орган Таджикистана и его 

субъекты проводят проверки только на финальной стадии, что, исходя из положений 

ИНТОСАИ, не очень продуктивно. 

В полной мере ИНТОСАИ не приняло множество стран, но самые развитые 

государства к этому стремятся. Такой обмен опытом, мнениями, ошибки других стран 

помогают сложить ценную систему в области государственного контроля самостоятельно 

[1]. 

Для создания в Таджикистане фундаментальной основы для проведения 

высококачественного аудита, необходимо уделить пристальное внимание разработке и 

поэтапному внедрению национальных стандартов аудита на основе международных 

стандартов высших органов аудита. Это важно с точки зрения ухода от унаследованного с 

советского периода подхода «контроля и ревизии» [11]. Внедрение национальных стандартов 

должно осуществляться посредством: 

 разработки нормативных документов; 

 проведения семинаров по международным стандартам для высших органов аудита 

(ISSAI); 

 посредством теоретического и практического обучения главных аудиторов Счѐтной 

палаты на местах. 

В частности, следующие международные стандарты аудита необходимо внедрить как 

приоритетные: 

 МСВОА/ISSAI №10: Принцип №5 и №6 (публикация отчѐтов);  

 МСВОА/ISSAI №12: Значение и преимущества ВОА;  

 МСВОА/ISSAI №20: Принципы прозрачности и подотчѐтности;  

 МСВОА/ISSAI №21: Прозрачность и подотчѐтность – лучшая практика; 

 МСВОА/ISSAI №40: Контроль качества в ВОА;  

 МСВОА/ISSAI №100: Основополагающие принципы аудита государственного 

сектора;  

 МСВОА/ISSAI №200: Основополагающие принципы финансового аудита;  

 МСВОА/ISSAI №300: Основополагающие принципы аудита эффективности;  

 МСВОА/ISSAI №400: Основополагающие принципы аудита соответствия;  

 МСВОА/ISSAI №1000; №1003; №1200; №1210; №1220; №1230; №1240; №1250; 

№1260; №1265; №1300; №1450; №1500; №1501; №1505; №1580; №1610; №1620; №1700; 

№1705; №1706; №1710; №1720 и №1810: Финансовый аудит;  

 МСВОА/ISSAI №3000 и №3100: Аудит эффективности;  

 МСВОА/ISSAI №4000, №4100 и №4200: Аудит соответствия;  

 МСВОА/ISSAI №5310: ИТ-безопасность;  

 МСВОА/ISSAI №5410; №5411; №5420; №5421; №5422; №5430; №5440; и № 5450: 

Государственный долг;  

 МСВОА/ISSAI №5700: Коррупция [12]. 

Остальные международные стандарты можно внедрить в следующей фазе 

реформирования системы государственного аудита. Данная цель должна быть достигнута 

путѐм:  

 разработки принципов в подотчѐтности и прозрачности;  

 рассмотрения и реструктуризации существующих механизмов предоставления услуг;  
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 развития эффективных рабочих партнѐрских отношений с другими ключевыми 

заинтересованными сторонами.  

Эти стандарты должны соответствовать положениям, изложенным INTOSAI в Лимской 

и Мексиканской декларациях (ISSAI №1 и №10) [7]. 

В настоящее время на базе подготовленных автором предложений в Счѐтной палате 

внедрены национальные стандарты по проведению финансового аудита и аудита 

эффективности. 

Несмотря на статус и международное признание ИНТОСОИ, автор считает 

обязательным проведение экспертизы применимости нормативных документов, содержащих 

международные стандарты аудита, на территории Таджикистана. Для проведения такой 

экспертизы требуется создать независимый экспертный орган по аудиторской деятельности 

из числа ведущих и признанных отечественных ученых и специалистов в области аудита. 

Экспертиза должна заключаться в оценке соответствия нормативных документов, 

содержащих международные стандарты аудита, основам регулирования аудиторской 

деятельности, установленные Законом Республики Таджикистан «Об аудиторской 

деятельности» в редакции от 02.01.2018г.№1503 [6]. 

Во время проверки экспертный орган должен оценить каждый нормативный документ, 

содержащий международные стандарты аудита, с учетом связи с другими документами, 

чтобы убедиться в его применимости в Таджикистане. Для подтверждения применимости 

документа экспертный орган должен выполнить определенные действия. 

а) экспертный орган должен внимательно изучить все положения документа, 

содержащего международные стандарты аудита, чтобы определить, соответствует ли он 

основам, которыми регулируется аудиторская деятельность на территории Таджикистана. 

Для этого экспертный орган должен проверить, соответствует ли документ действующему 

законодательству в области аудита в Таджикистане.;  

б) если документ содержит различные варианты действий, которые может применять 

аудиторская организация или индивидуальный аудитор при предоставлении услуг, 

экспертный орган должен разработать предложения по ограничению числа таких действий 

или определению конкретных ситуаций, в которых следует применять каждое действие;  

в) экспертный орган должен обеспечить публичное обсуждение документа, 

содержащего международные стандарты аудита, с представителями пользователей 

финансовой отчетности, саморегулируемыми организациями аудиторов, научной и 

педагогической общественностью. Это необходимо для того, чтобы убедиться, что документ 

соответствует основам регулирования аудиторской деятельности.;  

г) рассмотреть предложения, поступившие по результатам общественного обсуждения;  

д) экспертный орган должен выявить части этого документа, которые неприменимы на 

территории Таджикистана, и определить, нужно ли дополнить этот документ отдельными 

положениями, чтобы учитывать особенности его применения на территории Таджикистана. 

Затем они должны оценить, насколько обосновано такое дополнение. 

е) Сделать общие выводы о подтверждении применимости документа, содержащего 

международные стандарты аудита на территории Таджикистана в целом или с отдельными 

изъятиями. В случае подтверждения применимости документа с отдельными изъятиями, 

обозначить необходимость дополнения документа отдельными положениями, 

определяющими особенности применения на территории Таджикистана, а также оценить 

обоснованность таких дополнений. Если применение документа в целом не может быть 

подтверждено на территории Таджикистана, необходимо указать на это;  

ж) если в этом документе будут выявлены положения в пунке «д», которые не могут 

быть подтверждены как применимые на территории Таджикистана, либо если будет сделан 

вывод о невозможности подтверждения применимости всего документа на территории 

Таджикистана, то будут определены условия, при которых будет возможно подтверждение 

применимости документа в целом или отдельных его положений на территории 

Таджикистана [10]. 
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Экспертный орган рассматривает документ, содержащий международные стандарты 

аудита, с учетом действующего законодательства в области аудита. Результаты экспертизы 

оформляются в виде заключения в соответствии с Положением о признании международных 

стандартов аудита применимыми в Таджикистане. Заключение представляется в Счѐтную 

палату Таджикистана с перечнем предложений, полученных в ходе общественного 

обсуждения и позицией экспертного органа. Если Счѐтная палата имеет возражения по 

заключению экспертного органа, она может направить их для повторного рассмотрения 

документа экспертному органу. Результаты повторной экспертизы оформляются в виде 

заключения, которое представляется в Счѐтную палату. 

Стандарты аудиторской деятельности были разработаны в США и Великобритании, а 

затем приняты и в других развитых странах. Они устанавливают правила, которыми должны 

следовать аудиторы: 

 профессиональную подготовку, независимость,  

 планирование работы и основание своего мнения на достоверных доказательствах. 

 аудиторское заключение должно отражать соответствие финансовой отчетности 

принципам бухгалтерского учета, а если они были нарушены, то в заключении должны быть 

указаны причины.  

В целом, стандарты демонстрируют западный подход к аудиту, который обусловлен 

интересами транснациональных корпораций, имеющих штаб-квартиры в США. 

Аксиомы являются фундаментальными теоретическими положениями, которые лежат в 

основе стандартов аудиторской деятельности. Они определяют основные принципы аудита и 

предполагают использование непременных условий, которые должны быть истинными. 

Аксиомы объясняют, зачем проводится аудит, и показывают, при каких условиях можно 

получить реальное состояние объекта аудита после прохождения аудиторской проверки. При 

сравнении отечественного и западного подходов к аудиту необходимо сопоставлять 

принципы аудита, которые основываются на аксиомах [2]. 

В 1961 г. известные ученые Р.К. Маутц и Х.А. Шараф обобщили несколько основных 

аксиом аудита [4], а в 1984 г. Т.А. Ли и Д.К. Робертсон дополнили их [13]. 

1. Финансовая отчетность подлежит проверке. Аудитор не в состоянии представить 

аудиторское заключение в случаях, когда нет возможности проверить необходимые 

бухгалтерские документы или когда обнаружена грубейшая фальсификация показателей 

отчетов. 

2. Для успешного аудита необходимо создать доверительную атмосферу между 

аудитором и субъектом аудита. Обе стороны должны работать совместно, чтобы обеспечить 

достоверность представляемой бухгалтерской отчетности и снизить вероятность 

возникновения конфликтов интересов. Однако конфликты могут возникать, если 

проверяемый намерен обмануть аудитора или если подходы к учету и аудиторским 

процедурам различаются. Если данные, представляемые руководством, недостоверны, то 

аудитор может выбрать между тщательной проверкой всего самостоятельно или отказаться 

от проведения аудита вообще. 

3. Одним из основных принципов стандартов аудиторской деятельности является 

достоверность первичных бухгалтерских документов и отчетности, за которые ответственен 

субъект аудита. Это позволяет ускорить процесс аудита, поскольку аудитор может доверять 

проверяемому субъекту и проводить проверку выборочно, не проверяя каждый документ 

отдельно. Однако, если аудитор обнаруживает подделки или ошибки, он должен провести 

более тщательную проверку или отказаться от аудита вообще. 

Если были допущены искажения в бухгалтерской отчетности, то увеличивается работа 

по сбору аудиторских доказательств. 

4. Достоверность бухгалтерских данных можно выразить оценкой эффективности 

внутреннего аудита. Упорядоченный внутренний контроль повзоляет вести достоверный 

учет, следовательно, отчетность получается объективной, а аудитору не приходится 

прилагать больше усилий. Организованная система контроля исключает возможности 

злоупотребления, нерентабельности, противоправной манипуляции учетной политикой и т.п. 
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5. При формировании финансовой отчетности необходимо придерживаться 

установленных бухгалтерских стандартов, чтобы обеспечить возможность сравнительного 

анализа. Однако в бухгалтерских стандартах существуют некоторые недостатки, связанные с 

возможностью использования альтернативных вариантов, что может привести к трудностям 

в работе аудитора. 

6. Регулярность аудиторской проверки является важной аксиомой аудиторской 

деятельности. После проведения аудита в отчетном периоде должно быть не менее одной 

аудиторской проверки. Если этот принцип не соблюдается, то аудитор может столкнуться с 

трудностями при проведении анализа данных и оценки событий, что может привести к 

потере объективности анализа. 

7. Компетенция аудитора влияет на изложенное мнение. Аксиома подтверждает 

независимость аудитора. 

8. Статус аудиторов должен соответствовать их профессиональным обязанностям. 

Т. Ли и Д. Робертсон дополнили ещѐ двумя аксиомами. 

9. Если бухгалтерская отчетность за текущий финансовый год не проверялась 

независимым аудитором, то она весьма сомнительна. 

10. Применимость показателей бухгалтерской отчетности напрямую зависит от 

качества аудиторской проверки, другими словами, частота аудиторской проверки отчетности 

влияет на действеность еѐ показателей. 

Автором предлагаются следующие аксиомы: 

1. Каждый отчет подлежит проверке (повторяется аксиома, принятая на Западе, что 

связано с его важным практическим значением). 

2. Неподтвержденный аудитором отчет сомнителен. Отчет указывает на требование 

представления аудиторского заключения о бухгалтерской отчетности и гарантирует ее 

достоверность. Эта аксиома противоположна первой. 

3. Текущие аудиторские проверки могут уменьшать значимость прошлых. Так как 

аудитор понимает, что проверка регулярная, он непроизвольно полагает, что ошибки и 

неточности обнаружат при следующей проверке. Однако последующие аудиторы полагают, 

что прошлые проверки обнаружили все нарушения и не проверяют отчеты с требуемой 

скрупулѐзностью. 

4. Формирование отчетности может сопровождаться искажениями показателей, как из-

за личных субъективных взглядов исполнителя, так и из-за технических ошибок или даже 

умышленных обманов. Эта проблема подчеркивает важность проведения аудиторской 

проверки, которая помогает установить достоверность и объективность финансовой 

отчетности. 

5. Мнение аудитора формируется на основе его профессиональных и моральных 

качеств, но также могут быть материальные интересы и иррациональные мотивы. Важно, 

чтобы аудитор был объективным и независимым в своих выводах и суждениях и не допускал 

отклонений от этических принципов в связи с финансовыми выгодами или иными 

интересами. 

6. Никто не застрахован от заблуждений. Необходимо учитывать наличие риска в 

каждом аудиторском заключении. 

7. Гарантией объективности показателей в бухгалтерской отчетности является различие 

интересов владельцев, кредиторов и управляющих субъекта аудита. 

8. Внутренний конфликт интересов объективно способствует достоверности 

показателей бухгалтерской отчетности. 

9. Внутренний конфликт интересов снижает достоверность показателей бухгалтерской 

отчетности. Эта аксиома противоположна предыдущей. На базе аксиом 8 и 9 следует 

умозаключение: правильность показателей бухгалтерской отчетности - результат 

конфликтов интересов. 

10. Каждое предположение аудитора должно подкрепляться доказательностью. Эта 

аксиома является базисом главных определений аудита: важность и вероятность ошибки. 
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Потребность в аксиомах вызвана практикой аудиторской деятельности. Следует 

заметить, что аксиомы, используемые на Западе, нельзя однозначно применять в практике 

государственного аудита. По мнению автора, изложенные выше положения соответствуют 

сегодняшним реалиям. 

Чтобы достичь цели и эффективно использовать технику аудита необходимо знать 

систему аксиом. Именно четко сформулированная система аксиом должна лечь в основу 

национальных аудиторских стандартов. 

Сравнение предлагаемого и западного подходов к осуществлению аудиторских 

проверок приводит к следующим выводам: 

 

Таблица 1. Сравнение авторского и западного подходов к проведению аудиторских 

проверок 

Table 1. Comparison of the author's and Western approaches to auditing 

N Показатель Аудит на Западе Аудит в Таджикистане 

1 Причины и 

порядок 

образования 

Образован исторически в 

результате возникшей 

потребности финансово-

хозяйственного оборота фирм 

Образован недавно 

правительственными решениями 

2 Цель Подтверждение достоверности 

показателей бухгалтерской 

отчетности 

Строгое соответствие показателей 

бухгалтерской отчетности 

утвержденным нормативно-

правовым актам 

3 Взаимодействие 

при аудиторской 

проверке 

С управляющим С главным бухгалтером 

4 Задача Содействовать развитию бизнеса 

клиента 

Соблюдение финансовой 

диспциплины и порядка, по 

которому формируется 

бухгалтерская отчетность 

5 Объект 

исследования 

Обеспечение бухгалтерского 

баланса 

Освоение денежных средств 

6 Основные 

пользователи 

Собственники, инвесторы и 

кредиторы 

Правительство и Министерство 

финансов 

7 Акценты при 

проведении аудита 

Проверка статей баланса и отчета 

о прибылях и убытках, т.е. сальдо 

является причиной возникшего 

финансового состояния субъекта 

аудита 

Проверка финансово-хозяйственных 

операций, т.е. обороты являются 

причиной возникшего финансового 

состояния субъекта аудита 

8 Влияние 

методологии и 

учетной политики 

Анализ методологии учетной 

политики 

Методология и учетная политика не 

рассматриваются 

9 Значение статей 

отчетности 

Рассматривается в зависимости от 

отраслевой принадлежности и 

организационно-правовой формы 

субъекта хозяйствования 

Не рассматривается 

10 Существенность Соотносится со всей отчетностью, 

что автоматически заставляет 

аудитора анализировать статьи 

отчетности 

Соотносится с каждой статьей 

отчетности, в результате чего 

несущественные статьи остаются 

непроверенными 

11 Выборочный метод Рассматривается как достоинство 

проверки, поскольку он более 

экономичен и точен 

Рассматривается как неизбежный 

изъян проверки, поскольку он 

недостаточно точен 

12 Внутренний 

контроль 

Используется только тогда, когда 

имеются основания предполагать 

его высокую эффективность 

Не обязателен к использованию 

13 Проведение Обязательно Обязательно 
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инвентаризации во 

время аудита 

14 Применение 

аудиторских 

стандартов 

Принимаются как непреложное 

условие для выполнения работ 

На практике рассматриваются только 

как рекомендации 

 

Изложенные подходы к аудиторской деятельности обусловливают существенные 

различия международных и национальных аудиторских стандартов. 

Отличие таджикской государственной системы аудита от западной заключается в том, 

что в Республике Таджикистан аудиторские стандарты устанавливаются не 

профессиональными организациями, а государственными органами власти, такими как 

Счѐтная палата и Министерство финансов. Это означает, что государство оказывает 

значительное влияние на аудиторскую деятельность, что отличается от западной практики, 

где аудиторские стандарты разрабатываются профессиональными организациями [3]. 

В Таджикистане аудиторские стандарты имеют обязательный характер для всех 

аудиторских организаций, которые занимаются официальным аудитом и готовят 

соответствующие заключения. Это отличается от западного подхода, где стандарты обычно 

разрабатываются профессиональными организациями и могут не быть обязательными для 

всех аудиторов. Конечно, есть некоторые положения, которые могут иметь 

рекомендательный характер и не являются обязательными для всех аудиторских 

организаций. 

Несмотря на выявленные различия, следует стремиться к гармонизации национальных 

стандартов с международными стандартами аудита, что будет способствовать созданию 

равных условий для здоровой конкуренции отечественных и западных аудиторских фирм. 

Рецензент: д.э.н., профессор ТНУ - Низомов С.Ф. 
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СТАНДАРТЊОИ АУДИТ ДАР ТАЪМИНИ СИФАТИ АУДИТИ ДАВЛАТЇ 

Дар маќола мавзуи баланд бардоштани сифат ва самаранокии аудити давлатї, зарурати аз љониби 
маќомот назорати давлатї тањия ва дар амалияи татбиќ намудани стандартњои ягонаи фаъолияти 
аудиторї баррасї шудааст. Стандартњои аудити давлатї санадњои меъѐрии муњиме мебошанд, ки сифат 
ва эътимоднокии аудити давлатиро ба танзим медароранд ва талаботи мушаххасеро муќаррар мекунанд, 
ки сатњи баланди натиљањои аудит ва назорати кори аудиторонро таъмин мекунанд. Ин стандартњо 
талаботи асосиро дар бар мегиранд, ки бояд дар љараѐни аудит риоя карда шаванд ва воситаи муњимми 
нигоњ доштани сифати кори аудиторон мебошанд. Стандартњои давлатии аудит барои омодасозї ва 
талаботи тахассусии аудиторон ањамияти калон доранд ва метавонанд дар мурофиањои судї барои 
арзѐбии сифат ва дараљаи масъулияти аудиторон истифода шаванд. Онњо тартиби умумии гузаронидани 
аудит, њаљм, шаклњои њисобот, масъалањои методологї ва принсипњои асосиро дар бар мегиранд, ки 
њамчун дастур барои аудиторњо дар кори онњо хизмат мекунанд. Стандартњои аудити давлатї 
метавонанд вобаста ба таѓйирѐбии шароити иќтисодї ва молиявии кишвар таѓйир дода шаванд ва ин 
таѓйирот бояд аз љониби аудиторон ба инобат гирифта шаванд. Дар холате, ки аудитор дар бораи риоя 
накардани таѓйироти стандартњои давлатї дар фаъолияти касбии худ ќарор ќабул кунад, ў бояд барои 
чунин интихоб асос пешнињод намояд. Бояд ќайд кард, ки стандартњои давлатии аудит барои муайян 
кардани дурустии кори аудиторон ањамияти муњим доранд ва аудиторон бояд усулњои дар љараѐни аудит 
истифодашударо асоснок кунанд. 

Калидвожањо: аудит, аудити давлатї, стандартњои аудит, эъломияи лима, ќонунгузорї, вазъи 
њуќуќї, муќаррарот, фаъолияти молиявї ва назоратї, аудит. 

 

СТАНДАРТЫ АУДИТОРСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ОБЕСПЕЧЕНИИ КАЧЕСТВА 

ГОСУДАРСТВЕННОГО АУДИТА 
В статье рассматривается тема повышения качества и эффективности государственного аудита, 

необходимость разработки и применения на практике контрольно-счѐтных государственных органов 

унифицированных государственных стандартов аудиторской деятельности. Государственные стандарты 

аудиторской деятельности являются важными нормативными актами, которые регулируют качество и 

надежность проведения государственного аудита и устанавливают специфические требования, 

обеспечивающие высокий уровень результатов аудиторской проверки и контролирующие работу аудиторов. 

Эти стандарты содержат базовые требования, которые должны соблюдаться в процессе аудиторской 

деятельности и являются важным инструментом для поддержания качества работы аудиторов. 

Государственные стандарты аудиторской деятельности имеют важное значение для обучения и 

квалификационных требований аудиторов, а также могут использоваться в судебных разбирательствах для 

оценки качества и степени ответственности аудиторов. Они включают в себя общий порядок проведения 

аудита, масштабы, формы отчетности, методологические вопросы и фундаментальные принципы, которые 

служат ориентирами для аудиторов в их работе. Государственные стандарты аудиторской деятельности могут 

быть изменены в связи с изменением экономических и финансовых условий в стране, и эти изменения должны 

быть обязательно учтены аудиторами. В случае, если аудитор решает не следовать изменениям 

государственных стандартов в своей профессиональной деятельности, он должен предоставить обоснование 

такого выбора. Важно отметить, что государственные стандарты аудиторской деятельности имеют решающее 

значение для определения правильности работы аудиторов в целом, и аудиторы должны предоставлять 

обоснование использованных ими приемов и процедур в процессе аудита.  

Ключевые слова: аудит, государственный аудит, стандарты аудита, лимская декларация, 

законодательство, правовой статус, нормативно-правовые акты, финансово-контрольная деятельность, 

аудиторские проверки. 

 

AUDITING STANDARDS IN ENSURING THE QUALITY OF PUBLIC AUDIT 

The article deals with the theme of improving the quality and effectiveness of the state audit, the need to develop 

and use in the practice of state audit bodies unified state standards of auditing activities. State standards of auditing 

activities are the important normative acts, which regulate the quality and reliability of state audit and set specific 

requirements, providing the high level of audit results and controlling the auditors' work. These standards contain the 

basic requirements that must be met in the auditing process and are an important tool for maintaining the quality of 

auditors' work. State auditing standards are important for auditor training and qualification requirements, and can also 

be used in litigation to assess the quality and degree of responsibility of auditors. They include general auditing 

https://static1.squarespace.com/static/57019a6db6aa607cbb
https://www.elibrary.ru/keyword_items.asp?id=2517429
https://www.elibrary.ru/keyword_items.asp?id=4430459
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procedures, scope, reporting forms, methodological issues, and fundamental principles that guide auditors in their work. 

State auditing standards are subject to change due to changing economic and financial conditions in the country, and 

these changes must necessarily be taken into account by auditors. If the auditor decides not to follow the changes in the 

state standards in his professional activities, he must provide a justification for such a choice. It is important to note that 

state standards of auditing activity are crucial to determine the correctness of the auditors' work in general, and auditors 

must provide justification of the techniques and procedures used in the process of auditing.  

Keywords: audit, state audit, auditing standards, lima declaration, legislation, legal status, regulations, financial 

and control activity, audits. 
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УДК: 332.142.33 

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 

АГРОПРОМЫШЛЕННЫХ КЛАСТЕРОВ ЭКОНОМИЧЕСКИ РАЗВИТЫХ СТРАН 

 

Джабборова З.М., Махмадизода Ф.Б., Сохибназаров З.Х. 

 Институт экономики и системного анализа развития сельского хозяйства ТАСХН, 

Таджикский национальный университет, 

Таджикский государственный финансово-экономический университет 

 

Агропромышленный комплекс и его базовая отрасль - сельское хозяйство, являются 

ведущими системообразующими сферами экономики страны, формирующими 

агропродовольственный рынок, продовольственную и экономическую безопасность, 

трудовой и поселенческий потенциал сельских территорий. В условиях мировой 

глобализации и происходящих интеграционных процессов развитие кластеризации 

агропромышленного комплекса выступает в качестве важнейшего направления обеспечения 

конкурентоспособности отрасли. Одним из эффективных путей повышения 

конкурентоспособности экономики стран является кластеризация организации. На 

современном этапе процесс глобализации мировой экономики оказывает серьезное влияние 

на экономическое развитие стран, которое во многом определяется конкурентоспособностью 

их национальных экономик. В этой связи в развитых странах утвердилось понятие того, что 

основным фактором экономического роста является масштабное использование новых 

знаний в практической хозяйственной деятельности. Одним из распространенных методов еѐ 

формирования в развитых странах стало создание кластеров. 

История развития кластерной политики в мире насчитывает около 30-40 лет, и в 

современных условиях децентрализации принятие управленческих решений и смена 

концепции управления аграрной политики от отраслевого похода к комплексному 

территориальному являются объективной необходимостью успешного развития аграрного 

сектора экономики. 

Формирование и развитие кластеров - многогранная и важная агропромышленная 

проблема, от решения которой зависит развитие агропромышленного комплекса (АПК), 

обеспечивающего население региона продовольствием, а промышленность - сырьем для 

сельского хозяйства. Поэтому изучение опыта зарубежных стран по формированию и 

развитию агропромышленных кластеров и использование его хороших вариантов в практике 

управления АПК регионов нашей страны не лишено преимуществ. 

Современные экономисты Ф. Тэус и Д. Цзен считают, что «…кластер характеризует 

прежде всего быстрое развитие благодаря совместным исследованиям и конкурентному 

преимуществу; новое формирование бизнеса как следствие конкуренции, спроса на услуги; 

привлечение инвесторов. Именно эта структура и ее динамика стимулируют инновации. Мы 

солидарны с мнением Тэус и Д. Цзен, что кластер – это углубление межотраслевой 

интеграции в аграрном секторе как часть многофункциональной системы АПК, 

охватывающей все элементы воспроизводственного процесса с учетом повышения уровня 

конкурентоспособности отечественных предприятий. Нами обосновано, что продукция 

агропродовольственных кластеров всегда востребована широкому слою потребителей, 

предпосылки их естественного возникновения более требовательны, чем других подотраслей 

сельского хозяйства. Поэтому государства заинтересованы в стимулировании их создания, 

так же как сами хозяйства в этой отрасли готовы к объединению в целях достижения 

параметров конкурентоспособности на внутреннем и внешнем рынках. Более того, 

инфраструктура продовольственных рынков в силу ее относительной развитости выступает в 

качестве надежной опоры формирования кластерных образований, нежели чем в других 

отраслях сельского хозяйства» [16,c.240]. 

Кластеризацию отраслей агропромышленного комплекса можно встретить во многих 

странах и регионах мира, таких как: Германия, Финляндия, Индия, США, Франция, Англия, 

Дания, Швеция, Российская Федерация, Казахстан, Украина, Белоруссия и др. Что касается 
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мясопродуктовых кластеров, как показывает региональный и зарубежный опыт, они 

наиболее успешно развиваются в Швеции, Индии, Испании и др. аграрноразвитых стран.  

Мировая практика свидетельствует, что в последние два десятилетия процесс 

формирования и развития кластеров имеет ускоренный рост. Количество функционирующих 

кластеров в развивающихся странах мира выглядит следующим образом (табл. 1).  

 

Таблица 1. Кластеризация национальных экономик стран мира [2] 

Table 1. Clustering of national economies of the countries of the world 

 Количество кластеров  Количество кластеров 

Великобритания  168 Нидерланды 2 

Германия 32 США 380 

Дания  34 Франция  96 

Италия  206 Финляндия  9 

Индия  106   

 

А.С. Хухрин и О.И. Бундина отмечают, что «…глобализация, глобальный 

экономический кризис ярко демонстрируют взаимосвязанность и взаимозависимость 

экономики стран мира. В этих условиях крайне обострилась конкуренция, которая даже в 

глубинке стала международной. В связи с этим в мире широкое распространение получила 

теория конкурентных преимуществ М. Портера, в том числе теория экономических 

кластеров, имеющая значительное практическое приложение. Кластеризация экономики 

превратилась в глобальную тенденцию, которой следуют развитые (США, Великобритания, 

Дания, Финляндия и др.), развивающиеся страны (Китай, Индия, Индонезия, Мексика и др.) 

и страны с переходной экономикой (Венгрия, Словения, Казахстан, Украина, Россия и др.)» 

[12,c.10-13]. С учетом этого многие развитые страны мира стали уделяет существенное 

значение разработке специальных программ, способствующих эффективной реализации 

кластерной политике в разных отраслях экономики (табл. 2). 

В США, Европейском союзе, Японии, Китае и большинстве постсоветских стран 

агропромышленные предприятия являются ключевой детерминантой регионального 

экономического развития. Кластерная стратегия широко применяется в Европейском Союзе. 

Например, в Германии с 1995 года действует программа создания биотехнологических 

кластеров Bio Regio. В Соединенном Королевстве правительство определило Эдинбург, 

Оксфорд и юго-восток Англии в качестве ключевых областей для биотехнологических 

компаний [15]. 

Зарубежный опыт формирования и развития региональных кластеров в большинстве 

этих стран показывает, что в основном в их практике реализуются две основные модели 

кластерной политики - либеральная и дирижерская. К странам, проводящих либеральную 

кластерную политику относятся США, Великобритания, Австралия и Канада. К странам, 

реализующим кластерную политику с более активным участием государства, можно отнести 

Францию, Корею, Сингапур, Японию и Швецию, Финляндию, Словению и др.  

Опыт кластеризации в разных странах мира показывает, что процесс интеграции в 

агропромышленном комплексе (АПК) получил широкое распространение. В США, 

например, 80% всего производства курятины, 20% продаж говядины и 25% производства 

картофеля приходится на 20 крупных агропромышленных предприятий. В Японии, 

Нидерландах, Болгарии, Польши и Венгрии, Финляндии, Норвегии, Дании и Швеции АПК и 

сельское хозяйство развиваются по вертикальной интеграции. В Германии и Франции более 

80% сельскохозяйственных предприятий объединены в кооперативы [6,c.459-463]. 

 

Таблица 2. Реализация кластерной политики в странах мира 

Table 2. Implementation of cluster policy in the countries of the world 

СТРАНА 

ПРОГРАММЫ ОТРАСЛЕВЫЕ 

НАПРАВЛЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 

РЕЗУЛЬТАТ, 

МАСШТАБ РАЗВИТИЯ 
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США 

«Программа 

стратегического 

партнерства для 

экономического развития с 

1991г.». 

«High-tech технологии, 

производство 

потребительских товаров, 

индустрия сервиса, добыча 

природных ресурсов». 

«23-производственные 

кластерные группы, 

свыше 100 тыс. 

предприятий участников, 

61% всего ВВП страны». 

Англия 

«Прогнозная 

технологическая 

программа 1995г. на основе 

смешанного секторально-

кластерного подхода».  

«Автомобилестроение, 

производство электроники, 

химикатов, продуктов 

питания, напитков, 

одежды, текстиля». 

«Лидирующее положение 

на мировом рынке, свыше 

1,5 тыс. компаний 

высокая 

конкурентоспособность». 

Дания 

«Государственная 

программа межфирменного 

сотрудничества (на основе 

объективной тенденции 

интеграции) с.1989г.». 

«АПК (молочная 

вертикаль), текстиль, 

производства, 

производства офисного 

оборудования, защиты 

окружающий среды». 

«Мировой лидер по 

кластеризации 

экономики, экономике 29-

ведущих кластеров 

участвуют свыше 60% 

всех фирм страны». 

Индия 

«Государственная 

программа развития 

Центра научно-

технического прогресса 

Индии-Бангалора 

с.1975г.Программа 

компьютеризации страны 

с.1983г. Программа 

развития сектора 

программного продукта 

с.1986г.».  

«Электроника, 

телекоммуникации, 

оборона, машиностроение, 

информационные 

технологии». 

 

« 15-Технологических 

центров с автономным 

энергоснабжением, 

системной 

безопасностью, связью, 

передачей данных и т.д. 

Ориентация на 100% 

экспорт».  

 

Италия 

«Государственная 

Программа развития 

индустриальных округов 

(ИО).с.1991г.». 

«Машиностроение, 

автомобилестроение, High-

tech-технологии, 

биотехнологии».  

«200 ИО, 60 тыс. 

предприятий, 

производство 90% 

конкурентоспособной 

продукции». 

Финляндия 

«Преимущества 

Финляндии с.1955г. 

Национальная 

промышленная стратегия, 

основная на развитии 

кластеров». 

«Кластерный каркас- 

лесное хозяйство, цветная 

металлургия, энергетика, 

телекоммуникации, 

экология, здравоохранение, 

транспорт, химия, 

строительство, 

продовольствие».  

«Компания Nokia-120 

компания-ведущий 

производитель (3-место в 

мире)-объем продаж 

свыше 1млрд. комплектов 

в год». «Компания 

Mediapolis -50-компаний- 

лидер фармакологии, пр-

ва медицинского 

оборудования». 

Франция 

«Программа устройства и 

развития территорий, 

1995г. на основе развития 

технополисов». 

«Информационные 

технологии, 

агротехнологии, 

биотехнологии, 

машиностроение, текстиль, 

деревообработка, мебель, 

микроэлектроника».  

«4,3 тыс. предприятий. По 

решению ЕС Юго- 

Франции является 

исследовательский центр 

Европы» [7]. 

 

Вертикальная интеграция производственной схемы кластера предусматривает 

реализацию концепции «от поля до прилавка» путем создания замкнутого цикла 

производства мясопродуктов, продуктов переработки молока и сахара. Данная концепция 

предполагает функционирование селекционно-генетического центра, объединение 

поставщиков сырья для производства кормов, производителей мяса и молока, наращивание 

мощностей последующих звеньев производственной цепи и повышение эффективности 
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дистрибуции собственной продукции путем взаимодействия с крупными региональными 

сетевыми ритейлерами [1,c.17]. 

В США важным принципом формирования агропромышленных кластеров является 

региональная специализация. В стране 10 крупных агроэкономических зон, среди которых 

наблюдается хорошая тенденция промышленно-экономического развития регионов, большой 

биоклиматический потенциал и организационно-экономические приоритеты. Также в 

мировой экономике за последние десятилетия наблюдается значительный рост 

агропромышленных кластеров, на долю которых приходится 50% экономического роста 

региона. Например, если в начале 1990-х годов развивались только агропромышленные 

кластеры, то сегодня особое место занимают инновационные кластеры. 

Анализ показал, что процесс интеграции в зарубежных странах расширяет 

возможности предприятий и повышает эффективность производства за счет синергии. 

Именно за счет процесса интеграции в производство, переработку, транспортировку и 

реализацию продукции упрощаются межотраслевые звенья всей цепочки производственных 

процессов (агрохолдинги и кооперативы) и создаются благоприятные условия для крупно-

товарного производства агропродукции. В США кластеры производят более половины 

валового внутреннего продукта страны и обеспечивают работой около трети населения. 

Практически все агропромышленные предприятия работают по принципу кластеризации.  

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ – Шоймардонов Х.К.  
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ТАЉРИБАИ ХОРИЉИИ ТАШКИЛ ВА ИНКИШОФИ КЛАСТЕРЊОИ АГРОСАНОАТИИ НОЊИЯ 

ДАР МАМЛАКАТЊОИ АЗ ЉИЊАТИ ИЌТИСОДЇ РУШДЁФТА 
Дар маќолаи мазкур масъалањои ташаккул ва рушди кластерњои агросаноатии минтаќавї мавриди 

баррасї ќарор дода шудааст. Дар шароити љањонишавї ва равандњои интегралї, ки рушди 
кластеризатсияи комплекси агросаноатї њамчун самти муњимтарини таъмини раќобатпазирии соња 
баромад мекунад, идома дорад. Яке аз роњњои муассири баланд бардоштани раќобатпазирии иќтисоди 
кишварњо, кластеризатсияи созмон мебошад. Вобаста ба ин, дар давлатњои мутараќќї чунин мафњум 
љорї шудааст, ки омили асосии рушди иќтисодї истифодаи васеи донишњои нав дар фаъолияти амалии 
иќтисодї мебошад. Яке аз усулњои маъмули ташаккули он дар кишварњои пешрафта ташкили кластерњо 
мебошад. Таърихи рушди сиѐсати кластерї дар љањон таќрибан 30-40 солро дар бар мегирад ва дар 
шароити муосири ѓайримарказикунонии ќабули ќарорњои идоракунї ва таѓйир додани консепсияи 
идоракунии сиѐсати аграрї аз равиши соњавї ба муносибатњои њамгирошудаи њудудї, зарурияти 
объективии бомуваффаќият тараќќї додани сектори аграрии иќтисодиѐт мебошад. 

Калидвожањо: маљмааи агросаноатї, равандњои интегратсионї, рушди кластеризатсия, бахши 
аграрї, баланд бардоштани раќобатпазирї, кишварњои хориљї, иќтисоди љањонї. 

 

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 

АГРОПРОМЫШЛЕННЫХ КЛАСТЕРОВ ЭКОНОМИЧЕСКИ РАЗВИТЫХ СТРАН 

В данной научной статье рассматриваются формирование и развитие региональных агропромышленных 

кластеров. В условиях мировой глобализации и происходящих интеграционных процессов развитие 

кластеризации агропромышленного комплекса выступает в качестве важнейшего направления обеспечения 

конкурентоспособности отрасли. Одним из эффективных путей повышения конкурентоспособности экономики 

стран является кластеризация организации. В этой связи в развитых странах утвердилось понятие того, что 

основным фактором экономического роста является масштабное использование новых знаний в практической 

хозяйственной деятельности. Одним из распространенных методов еѐ формирования в развитых странах стало 

создание кластеров. История развития кластерной политики в мире насчитывает около 30-40 лет, и в 

современных условиях децентрализация принятия управленческих решений и смена концепции управления 

аграрной политики от отраслевого похода к комплексному территориальному являются объективной 

необходимостью успешного развития аграрного сектора экономики. 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, интеграционные процессы, развитие кластеризации, 

аграрный сектор, повышение конкурентоспособности, зарубежные страны, мировая экономика. 

 

FOREIGN EXPERIENCE OF FORMATION AND DEVELOPMENT REGIONAL AGRO-INDUSTRIAL 

CLUSTERS IN ECONOMICALLY DEVELOPED COUNTRIES 

This scientific article discusses the formation and development of regional agro-industrial clusters. In the context 

of world globalization and ongoing integration processes, the development of clustering of the agro-industrial complex 

acts as the most important direction in ensuring the competitiveness of the industry. One of the effective ways to 

increase the competitiveness of the economies of countries is the clustering of the organization. In this regard, in 

developed countries, the notion that the main factor in economic growth is the large-scale use of new knowledge in 

practical economic activity has become established. One of the common methods of its formation in developed 

countries was the creation of clusters. The history of the development of cluster policy in the world has about 30-40 

years, and in modern conditions of decentralization of managerial decision-making and a change in the concept of 

management of agrarian policy from a sectoral approach to an integrated territorial one, it is an objective necessity for 

the successful development of the agricultural sector of the economy. 

Keywords: agro-industrial complex, integration processes, development of clustering, agrarian sector, 

increasing competitiveness, foreign countries, world economy. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ КОНЦЕПЦИЙ БАНКОВСКОГО МАРКЕТИНГА В 

УСЛОВИЯХ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ 
 

Файзулоев П.Б. 

Таджикский национальный университет 

 

Современный мир отличается динамизмом и скоростью. Чтобы выжить в нем, вам 

придется постоянно меняться вместе с ним и постоянно приобретать новые знания и навыки. 

Кроме того, недостаточно иметь их. Их нужно уметь грамотно использовать, чтобы они 

приносили максимальную пользу своему владельцу [2]. 

Маркетинг в банковской сфере в силу своей специфики представляет собой особую 

самостоятельную отрасль маркетинга, выступающую в роли внешней и внутренней 

идеологии, стратегии, тактики и политики банка, продиктованной конкретной общественно-

политической и экономической ситуацией. Регулярные изменения, происходящие в 

банковских системах стран с развитой рыночной экономикой, означают, что банкам 

приходится осваивать современные и новые приемы и методы маркетинга. Банковский 

маркетинг лежит в основе работы всех структурных подразделений банка. Как правило, 

центром организации маркетинга в банковской сфере на современном этапе развития 

является коммерческий отдел, который непосредственно изучает рынок, собирает и 

анализирует необходимую информацию, а также разрабатывает стратегию развития новых 

рыночных направлений.  

Проблемы использования инструментов маркетинга в банковской сфере изучали такие 

ученые, как Л. Берри, М. Битнер, Дж. Гордон, Т. Мартин, М. Портер, П. Роуз [11]. 

Целью исследования является сравнительный анализ концепций банковского 

маркетинга при использовании современных технологий, а именно дистанционного 

обслуживания банковской системы.  

Научный термин "маркетинг" (от англ. marketing - продажа, торговля на рынке) 

подразумевает процесс выявления, предвосхищения потребностей покупателей, организации 

рекламы и производства, отвечающих ожиданиям, с целью увеличения продаж и 

максимизации прибыли [4]. 

1. Концепция производства применительно к банковскому сектору ориентирована на 

широко распространенные и доступные массовому покупателю банковские продукты [15]. 

2. Продуктовая концепция ориентирована на высокое качество поставляемых 

банковских продуктов, характеристики которых превосходят предлагаемые банками-

конкурентами [1; 5]. 

3. Концепция торговли, или интенсификация коммерческих усилий, сосредоточена на 

коммерциализации банковских продуктов, имеющихся в ассортименте кредитной 

организации [12]. 

4. Традиционная маркетинговая концепция, в отличие от предыдущей, носит 

клиентоориентированный характер - она направлена на разработку продуктов под 

выявленные потребности клиентов [10]. 

5. Социально ориентированная маркетинговая концепция, напротив, направлена на 

приоритет интересов клиента и, прежде всего, общечеловеческих, над коммерческими 

интересами банка [8; 18]. 

Следует отметить, что вопрос изучения ценностей, возникающих в процессе 

организации маркетинговой деятельности и являющихся значимыми для хозяйствующего 

субъекта и потребителя его товаров, активно изучается учеными-маркетологами. В 

частности, Филип Котлер утверждает, что в маркетинговой программе компании 

задействованы две ценности: ценность для клиента и ценность для клиента [3; 19].  

Банковский маркетинг как функциональное направление деятельности кредитной 

организации направлен на создание потребительской ценности для клиента путем выявления 

существующих потребностей [16]. 
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В связи с этим маркетинг как самостоятельное направление банковской деятельности 

приобретает не только экономическую, но и социальную окраску и выступает как 

специфический инструмент, объединяющий полярные интересы продавца и покупателя 

банковского продукта [6; 17]. 

Внедрение маркетинга в функционирование и управление банком положило начало 

формированию общей системы критериев для разработки стратегии и тактики деятельности, 

а также для определения конкретных мероприятий по изучению и развитию рынка [7]. 

Сейчас информационные технологии охватили все без исключения сферы 

жизнедеятельности человека. Появление и внедрение в банковскую отрасль инновационных 

технологий с конца ХХ века изменили традиционную банковскую систему в целом, а также 

внесли коррективы в самой сущности банка.  

Актуальность этой тематики объясняется необходимостью исследований особенностей 

интернет-банкинга как инновационной технологии предоставления банковских услуг, 

имеющей определенные специфические черты. 

Выполнение таких исследований лежит в русле реализации Комплексной программы 

развития финансового сектора Казахстана, что предусматривает развитие в Казахстане 

полноценного, действенного и эффективного финансового рынка, сбалансирования всех его 

сегментов, инфраструктуры и укрепления устойчивости к угрозам, а также соответствует 

задачам национальной программы информатизации, к которым относятся формирование и 

поддержка рынка информационных продуктов и услуг. 

Сегодня в Казахстане постепенно увеличивается количество банков, которые уделяют 

большое внимание внедрению новых продуктов и технологий обслуживания клиентов. В то 

же время внедрение инновационных технологий в развитие стратегий маркетинга услуг до 

сих пор носит стихийный, а не системный характер, подавляющее большинство 

отечественных банков отдают предпочтение заимствованию инноваций, а не разработке 

собственных, ограничиваясь лишь затратами на проведение исследований по адаптации 

новинки к условиям внутреннего рынка финансовых услуг. Это обостряет необходимость 

научных и прикладных исследований в сфере маркетинга электронных банковских услуг для 

физических лиц.  

Актуальность разработки современных коммуникационных стратегий маркетинга 

банковских услуг для физических лиц обусловлена рядом факторов, в частности:  

 глобальными тенденциями расширения каналов финансовых операций; 

 быстрым развитием банковских инновационных продуктов и услуг; 

 � повышением рисков финансовой деятельности банков в режиме реального времени; 

 � растущими потребностями клиентов в скорости и гибкости проведения финансовых 

расчетов; 

 усилением автоматизации и новых подходов к качеству предоставления финансовых 

услуг; 

 стремительным развитием ИТ-технологий в финансовой сфере; 

 потребностью адаптации деятельности банков к изменениям на глобальном 

финансовом рынке; 

 переориентацией прибыльной деятельности банков на комиссионные доходы от 

обслуживания клиентов. 

Указанные факторы являются свидетельством постепенного изменения формы 

банковского обслуживания клиентов, а следовательно, развития стратегических направлений 

продвижения банковских продуктов и услуг в сфере электронной коммерции. Исследования 

показывают, что банки будущего все в большей степени приобретают форму электронных 

расчетных центров для обеспечения финансовых потребностей клиентов, а их 

маркетинговые стратегии должны базироваться на расширении коммуникационных каналов 

связей с клиентами и с учетом актуальных потребностей рынка в осуществлении расчетных 

операций путем внедрения современных информационных технологий. Так, по данным 

исследования международных экспертов Великобритании в сфере электронного банкинга, 

модель банка будущего будет формироваться на основе эффективной мультиканальной 
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интеграции во все сферы деятельности клиентов, персонального электронного надзора, 

реального времени управления финансовыми счетами, социальной открытости и 

мониторинга операций, социального электронного маркетинга, мобильной коммерческой 

системы, партнерского и консалтингового управления.  

Таким образом, банковское дело будущего будет приобретать форму электронного 

(Digital) банкинга с ориентацией на IT-технологии в сфере безопасности, управления 

рисками, управления процессами и электронного обслуживания клиентов. Это, в свою 

очередь, потребует новых стратегий маркетинга коммуникаций и обслуживания клиентов. О 

скорости активного внедрения информационных технологий в современную финансовую 

сферу свидетельствуют исследования зарубежных аналитиков, в частности, компании 

Accenture (Banking 2016 Accelerating growth and optimizing costs in distribution and marketing).  

По расчетам аналитиков, все меньший разрыв будет приобретать скорость внедрения 

современных ИТ-комплексов в банковской индустрии в течение ближайших десяти лет, что 

будет ускорять развитие рыночных возможностей банков. Относительно ценовой политики 

финансовых услуг и вложения средств финансовых учреждений в развитие инновационных 

ИТ технологий, то расчеты аналитиков (Mc Kincey analyses) подтверждают, что, согласно 

современной модели модернизации финансовых услуг, экономический эффект от вложения 

средств в поддержку ИТ-технологий банковских продуктов, совокупные операционные 

расходы банков сократятся на 20%. 

Развитие современных маркетинговых подходов к управлению коммуникациями в 

банковском бизнесе в значительной мере базируется на понимании сути электронных 

банковских услуг для физических лиц и особенностей их продвижения.  

Сейчас существуют три формы обслуживания клиентов банков, а именно: обычная, 

дистанционная, смешанная. 

Сущность дистанционного банковского обслуживания заключается в 

самообслуживании клиентов. Основная суть дистанционного обслуживания заключается в 

самообслуживании клиента преимущественно через системы: 

 интернет-банкинга (Internet banking); 

 онлайн-банкинга;  

 мобильного банкинга (m-banking, mobile banking); 

 телебанкинга (telebanking) и тому подобное.  

Таких услуг для населения около десяти, из них наиболее распространенными 

являются следующие: 

1) Интернет-банкинг, то есть предоставление услуг дистанционного банковского 

обслуживания на основе банковской системы платежей через Интернет; 

2) Мобильный банкинг, то есть предоставление услуг дистанционного банковского 

обслуживания с использованием мобильных технологий. 

По мнению авторов, оценить состояние дистанционного банковского обслуживания в 

РК можно, использовав три этапа: 

- I этап будет включать оценку уровня внедрения интернет-банкинга и мобильного 

банкинга; 

- II этап будет базироваться на исследовании более востребованных банковских услуг 

среди интернет-пользователей; 

- III этап будет предусматривать анализ по выявлению банков, чьими онлайн-услугами 

больше всего пользуются казахи. 

Сегодня в банках Казахстана, которые внедрили интернет-банкинг, доступны такие 

виды интернет-услуг, как, в частности:  

 денежные переводы как в Казахстане, так и за границу; 

 проверка остатков по счетам;  

 оплата счетов; 

 заказ дополнительных платежных карт; 

 конвертация валюты; 
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 оформление депозита;  

 получение выписок по счетам. 

Исследуя преимущества интернет-банкинга, одновременно выделяют ряд причин, 

которые тормозят его развитие в Казахстане и не дают возможность банкам отказаться от 

обслуживания клиентов через свои отделения. Интернет-банкинг постепенно становится 

одним из ведущих факторов формирования конкурентоспособности банков Казахстана, 

требующей усиленного внимания к вопросам учета качества и уровня развития этого вида 

банковского обслуживания при построении банковских рейтингов. 

Несмотря на значительное количество работ ученых, внимание которых привлекла 

тематика развития интернет банкинга, некоторые аспекты этой проблематики сейчас до сих 

пор остаются без внимания специалистов. В весомой части работ говорится лишь о 

целесообразности и эффективности использования интернет-банкинга и не уделяется 

достаточное внимание вопросам рискоустойчивости современных банковских 

информационных технологий. 

С целью выявления противоречивых аспектов интернет-банкинга целесообразным 

будет проведение SWОТ-анализа, результаты которого позволяют расширить представление 

об этой форме обслуживания и сделать соответствующие выводы относительно возможности 

и перспектив его внедрения (табл. 1). 
 

Таблица 1. SWOT-Анализ интернет-банкинга 

Table 1. SWOT Analysis of Internet Banking 
Преимущества Недостатки 

1. Минимизация затрат на обслуживание 

(уменьшение себестоимости услуг);  

2. Экономия времени; 

3. Удобство и оперативность; 

4. Доступность;  

5. Контролируемость. 

- отсутствие возможности «живого» общения с 

клиентом; 

- необходимость дополнительных затрат на 

поддержку платформы; 

- наличие ошибок в работе системы, которые 

могут привести к потере средств; 

- возможность мошеннических действий. 

Возможности Угрозы 

- расширение перечня услуг; 

- внедрение результатов развития информационных 

технологий для лучшего взаимодействия с 

клиентами; 

- привлечение новых инвесторов; 

- новые направления развития банковских услуг; 

- повышение компьютерной грамотности населения. 

- нарушение банковской тайны вследствие 

несанкционированного доступа; 

- увольнение работников вследствие уменьшения 

потребности в рабочих местах; 

- потеря части клиентов, отдающих предпочтение 

традиционному обслуживанию; 

- возможность потери данных из-за кибератаки. 
 

Результаты SWОТ-анализа демонстрируют наличие значительных преимуществ и 

широких возможностей, связанных с развитием этой технологии. 

Выполнение операций с банковским счетом с помощью сети Интернет является, 

собственно, сущностью интернет-банкинга. Это свойство стало возможным благодаря 

использованию ряда инновационных технологий, таких как SSL. Свойства такой технологии 

создают безопасные условия для выполнения операций с дистанционным обслуживанием 

клиентов банков, однако имеют определенные особенности, которые вызывают появление 

рисков относительно возможности совершения мошеннических действий. 

Средствами доступа клиента к дистанционному банковскому обслуживанию является:  

- мобильный телефон;  

- персональный компьютер; 

- смартфон;  

- банкомат.  

Важнейшим элементом является автоматизированная компьютерная система.  

Преимуществами использования системы дистанционного банковского обслуживания 

являются:  
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1. Простота. Автоматизация процесса подготовки расчетных и других документов. 

2. Удобство. Автоматизация процесса подготовки расчетных и других документов. 

Чтобы сделать сравнение между традиционным и дистанционным банковским 

обслуживанием, рассмотрим основные их отличия, перечень которых приведен в табл. 2.  
 

Таблица 2. Сравнение различных видов банковского обслуживания 

Table 2. Comparison of different types of banking services 

№ Признаки Традиционная Дистанционная 

1 Временные рамки 

осуществления обслуживания 

Ограничены. Обслуживание 

осуществляется в четко 

установленное время 

Неограниченные. 

Возможность круглосуточного 

доступа 

2 Скорость обслуживания Зависит от квалификации и опыта 

сотрудника банка 

Скорость обслуживания 

мгновенная 

3 Подход к обслуживанию Гибкий, однако ограничивается 

небольшой разновидностью 

каналов обслуживания 

Гибкий и осуществляется 

через любой удобный для 

клиента канал 

4 Стоимость обслуживания Высокая, учитывая расходы банка 

на содержание персонала и 

отделений 

Низкая, довольно часто услуги 

предоставляются бесплатно 

5 Масштабы обслуживания Ограничены разветвленностью 

филиальной сети и кадровым 

обеспечением 

Неограниченные, могут 

выходить за рамки 

географического 

расположения банковского 

учреждения 

6 Статус операциониста в 

процессе обслуживания 

Функции операциониста 

выполняет сотрудник банка 

Функции операциониста 

выполняет клиент банка 

7 Порядок ознакомления с 

новыми услугами и акциями 

Требует времени и затрат на 

рекламу 

Осуществляется оперативно, 

через sms-и email-рассылку 

8 Расходная компонента 

функционирования системы 

обслуживания 

Ключевыми являются статьи на 

содержание персонала и 

отделений 

Ключевыми являются статьи 

на приобретение и содержание 

серверов и на программный 

комплекс 

 

Дистанционное банковское обслуживание классифицируют по видам (рис. 1).  
 

Рисунок 1. Виды дистанционного банковского обслуживания 

Figure 1. Types of remote banking services 
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Система "Клиент-банк" - форма банковского обслуживания клиентов, которая 

построена на использовании информационных технологий. Очень часто подключение к 

услуге "клиент-банк" происходит по такому сценарию: для подключения к услуге клиент 

оформляет соответствующее заявление на подключение к услуге. Для оформления услуги 

представитель клиента должен иметь при себе заявление с подписью руководителя и 

печатью клиента. После идентификации клиента и оформления заявления услуга 

активируется. После оформления услуги банк осуществляет установку, настройку 

программного обеспечения СЭП «клиент-банк» и обучение клиентов работе с услугой. Банк 

предоставляет клиенту "мастер-ключ" (пакет инициализации системы криптозащиты), 

который дает клиенту возможность сформировать для своих сотрудников ЭЦП (электронная 

цифровая подпись) для работы с услугой. Клиент с помощью "мастер-ключа" создает ЭЦП 

"ключ супервизора" и "ключ-подпись".  

Чтобы система «Клиент-банк» эффективно работала, используют различные 

программные комплексы: для клиента и для банка. Система электронных платежей 

"Интернет-банкинг" предоставляет клиентам-юридическим лицам и физическим лицам – 

предпринимателям возможность удаленно, в сети Интернет, управлять своими текущими 

счетами, открытыми в банке.  

Услуга дает клиентам возможность: просматривать остатки и выписки по предыдущий 

банковский день по текущим счетам; формировать электронные платежные документы в 

национальной и иностранной валютах; формировать заявки на приобретение и продажу 

валюты; вести справочник контрагентов, который клиент может использовать для 

формирования платежных документов; экспортировать данные из СЭП "интернет-банкинг" в 

другие комплексы (например, "бухгалтерию 1С").  

Интернет-банкинг (e-banking) – это деятельность банка по предоставлению комплекса 

услуг клиентам по электронному управлению своими счетами через Интернет. Интернет-

банкинг предоставляет клиентам возможность управления банковскими счетами через 

Интернет с помощью обычных компьютеров и стандартного программного обеспечения.  

Идея создания интернет-банкинга как системы возникла в США (18 октября 1995 г. 

Network Bank). Одной из причин стало имеющиеся на тот момент ограничения на открытие 

банками филиалов в других штатах и поиск вариантов предоставления услуг клиентам, 

состоящим в другом штате или стране. В будущем значительная часть банковских операций 

будет осуществляться с помощью цифровых каналов.  

Есть несколько основных причин, стимулирующих банки внедрять в свою 

деятельность Интернет-банкинг, а именно:  

• минимальные расходы-расходы банка на одну транзакции в системе Интернет-

банкинга ниже по сравнению с себестоимостью обслуживания в обычном отделении банка; 

• существенное конкурентное преимущество. Интернет-банкинг имеет свои 

преимущества как для пользователя, так и для банка; 

• значительный спрос на данную услугу клиентам удобно использовать данную 

технологию.  

Главными преимуществами Интернет-банкинга, независимо от конкретного банка, 

который использует данную виртуальную систему, является:  

- мобильность и универсальность, то есть для того чтобы пользоваться Интернет-

банкингом, не нужно устанавливать на компьютер специальное программное обеспечение, 

главное-это подключение к интернету и наличие в компьютере хотя бы одного браузера, 

который осуществляет доступ к интернету; 

- оперативность и неограниченность пользования во времени и пространстве, в 

интернет-банкинге нет выходных, то есть у пользователей есть возможность в любое время и 

из любого места войти в свой кабинет, созданный в системе Интернет-банкинга того банка, 

который его обслуживает, и осуществить нужную операцию. 

Основными операциями, которые можно выполнить с помощью Интернет-банкинга: 

• просмотр выписок и остатков на счете за выбранный календарный месяц; 

• блокировка карты; 
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• получение мини-выписки по карте или счету; 

• перевод средств со своего счета на счет другого держателя карты; 

• погашение задолженности по кредитным картам путем перечисления средств со 

своего текущего счета на кредитный; 

• пополнение счета мобильного телефона; 

• оплата товаров в интернете; 

• пополнение депозитных счетов; 

• проведение платежей по кредитам; 

• конвертация валюты и тому подобное. 

Уровень использования интернет-банкинга стремительно растет, но в настоящее время 

существуют определенные факторы, которые замедляют его развитие. Наиболее 

влиятельными является такие факторы: 

- отсутствие надлежащей законодательно-нормативной базы; 

- недоверие клиентов к банковским учреждениям в целом и к Internet-банкам в 

частности; 

- проблема защиты информации; 

- пользование определенными услугами в интернет-банкинге требует специальных 

навыков работы с компьютером. 

Home-banking – технология удаленного доступа к банковскому обслуживанию. Это 

одна из древнейших систем дистанционного обслуживания банка, главная ее особенность 

заключается в том, что была возможность присоединиться к телевизору и обслуживаться в 

банковском обслуживании онлайн, называлось это телетекстом. Благодаря ей клиенты имели 

возможность распоряжаться своими счетами, не приходя в банк. РС-банкинг-это технология 

дистанционного банковского обслуживания, предусматривающая установку на компьютер 

клиента соответствующего программного обеспечения. Подключение к соответствующему 

серверу происходит через сеть Интернет. Примером РС-банкинга является система "Клиент-

банк".  

Мобильный банкинг позволяет клиентам управлять своими счетами с помощью 

мобильных устройств на базе платформ Android и iOS, получать выписки и остатки по 

счетам, формировать и контролировать платежные документы. Услуга sms-банкинг 

позволяет получать на мобильный телефон мгновенные sms-сообщения о финансовых 

операциях по текущим и карточным счетам клиентов и остаткам на них. По желанию клиент 

может задать условия получения сообщений: например, получать сообщения только по 

расходным или только по прибыльным операциям, или только при поступлении или 

расходах определенных сумм.  

Услуга емейл-банкинг позволяет получать по электронной почте подробные 

ежемесячные выписки по текущим счетам клиентов. WAP-банкинг - это услуга 

дистанционного обслуживания клиентов, которая предоставляет возможность клиентам, 

имеющим текущий счет в банке, в режиме реального времени иметь информационный 

доступ к справочной и финансовой информации о текущем счете, не посещая банк, с любого 

мобильного телефона с помощью функции WAP (Wireless Application Protocol).  

С помощью дистанционного банковского обслуживания пользователи могут 

осуществлять широкий спектр банковских операций в режиме онлайн. 

Информация может передаваться в голосовой форме, а также на факс или адрес 

электронной почты. Стратегии, которые выбирают банки Казахстана для своей работы в 

социальных сетях, очень разнятся. Но уже сегодня можно обратить внимание на несколько 

сообществ, создавшихся вокруг страниц банков и за которыми активно следят и 

взаимодействуют как клиенты банка, так и потенциальные клиенты. Стоит также сказать, о и 

услугах, которые часто используют клиенты в наиболее популярном виде дистанционного 

банковского обслуживания, - Интернет-банкинга в популярных банках (рис. 2).  

Как видно из рис. 2, наибольшим доверием пользователей пользуются такие 

банковские услуги, как выдача и обслуживание пластиковых карт (70%), прием и оплата 

платежей (61%), Интернет-банкинг (53%); другие банковские услуги не пользуются такой 
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популярностью, как вышеназванные, и все же доля их использования также весьма 

значительна.  

 

Рис. 2. Наиболее используемые банковские услуги в Интернете 

Rice. 2. Most used online banking services 

 
 

Анализ показывает, что интернет-банкинг составляет более половины популярных 

банковских услуг, что может свидетельствовать о его эффективном внедрении в банковскую 

систему. Интернет-банкинг - самый популярный вид дистанционного обслуживания, теперь 

клиенты банков все чаще им пользуются.  

В рамках сравнения Mobile Banking Rank Казахстан 2022 были изучены 10 самых 

популярных в Республике мобильных банков для частных лиц.  

Самыми удобными из них стали:  

1. Банк ЦентрКредит  

2. Jusan Bank 

3. Halyk Bank.  

Оценка проводилась по 800 критериям - она формирует объективную картину качества 

пользовательского опыта и показывает ориентиры для развития приложения (рис. 3) [20].  

Самое удобное приложение в 2022 году предлагает Банк ЦентрКредит. Мобильный 

банк во всех задачах обеспечивает уровень клиентского опыта выше среднего по рынку. В 

функциональных блоках лидирует в категориях платежей и переводов. Предлагает широкие 

возможности настройки карточных продуктов: управление лимитами, настройки 

безопасности, подключение бесконтактной оплаты, управление SMS и PUSH-уведомлениями 

[20]. 

Банки с развитой функциональностью и высоким качеством UX - Jusan Bank и Halyk 

Bank. В отличие от лидера, им не хватает возможности создавать и настраивать платежи по 

расписанию.  

У Kaspi Bank развита пре-логин зона, здесь можно перейти к оформлению новых 

продуктов не клиентом банка. Приложение предлагает удобное взаимодействие со списком 

провайдеров, но при этом нет переводов на электронный кошелек, нельзя перевести деньги 

по телефону или реквизитам в другой банк. 

В мобильном банке ForteBank наиболее развитые возможности переводов по номеру 

телефона, а также удобные витрины заказа дебетовых и кредитных карт. При этом не хватает 

возможности оплачивать штрафы ПДД. 

Банки с большим потенциалом для развития UX в приложениях:  

1. Банк Хоум Кредит  

2. Bank RBK  
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3. Евразийский банк  

4. Altyn Bank  

5. Freedom Finance Bank.  
 

Рисунок 3. Рейтинг мобильных банков в рамках сравнения Mobile Banking Rank 

Figure 3. Ranking of mobile banks within the Mobile Banking Rank comparison 

 
 

Вся группа показывает точки роста в функциональности платежей, удобстве выгрузки 

документов, заказе новых продуктов из прелогин зоны. 

В Банке Хоум Кредит удобный чат с поддержкой и подробный раздел FAQ. 

Приложение RBK Bank показывает детальную информацию о транзакциях. Евразийский 

банк дает доступ к единой истории с возможностью перейти к отдельному продукту. В 

приложении Altyn Bank доступна смена номера телефона и паспортных данных. Удобная 

работа с привязанными картами обеспечивает Freedom Finance Bank. 

Банки Казахстана не используют все возможности для онлайн-продаж. На рынке 

распространена практика открытия дебетовых карт и вкладов для действующих клиентов, но 

в процессе не хватает информации об условиях предоставления продукта, возможностей 

ознакомиться с документами и тарифами [20]. 

Но важно то, что каждый второй клиент банка за последние полгода осуществлял 

банковские операции с помощью Интернет-банкинга, а каждый четвертый установил 

приложение банка на свое мобильное устройство. Подчеркнем, что спрос на использование 

сервисов дистанционного банковского обслуживания увеличивается с каждым годом. По 

нашему мнению, такая тенденция обусловлена целой рядом причин, среди которых можно 

выделить:  
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 уменьшение расходов со стороны банков на содержание персонала и времени на 

обработку запросов пользователей; 

 увеличение количества пользователей сети Интернет;  

 предоставление возможности клиентам сократить свое время на обслуживание в 

офисе банка.  

Несмотря на стабильный рост проникновения Интернета, уровень пользования 

Интернет-банкингом остается довольно низким, хотя и активно растет. 

На сегодня количество банков, которые используют в своей деятельности Интернет-

банкинг стремительно растет, однако не все банки имеют достаточный ассортимент 

электронных услуг, который бы удовлетворил потребности пользователя. 

Активно развивается линейка предложений для мобильных устройств. Кроме того, 

далеко не все сайты банков адаптированы для посещения со смартфонов и планшетов. 

Большое распространение в настоящее время получило осуществление банковских 

операций в он-лайн режиме в Казахстане Интернет-банкинг и платежная система, работает с 

2001 года, позволяет получить доступ и управлять платежными картами клиента в режиме 

реального времени. Доступ к системе может быть осуществлен как через Web-версию так и 

через мобильные приложения. Существуют приложения для операционных систем Android, 

iOS и Windows Phone. Через Web-версию, доступ к системе осуществляется с помощью 

одноразовых динамических паролей, которые отсылаются к пользователю по SMS. 

Существуют другие разнообразные приложения, среди которых iPay (позволяет 

принимать к оплате карты Visa и MasterCard с мобильного телефона, планшета и 

персонального компьютера), SendMoney (приложение для быстрого перевода денег на 

карточки с голосовым управлением и автоматическим запоминанием шаблонов), 

«ФотоКасса» (приложение для оплаты счетов с помощью фотокамеры телефона) и другие. 

Что касается безопасности пользования интернет-банкингом, то данной системой 

используется международный стандарт безопасности SSL, предусматривающий 

повышенные средства криптографии, шифрования и обеспечения конфиденциальности 

информации. В частности, для защиты пользовательских аккаунтов в различных системах 

Интернет-банкинга приняты следующие меры: 

- привязка аккаунта к его номеру мобильного телефона; 

- блокировка аккаунта после осуществления определенного количества подбора логина 

и пароля, что позволяет защитить аккаунт пользователя от взлома злоумышленниками; 

- автоматическая деактивация аккаунта, в случае если пользователь забыл выйти из 

системы или по окончанию заданного периода времени, в течение которого пользователь не 

совершал никаких операций в системе Интернет-банкинга; 

- использование в некоторых системах виртуальной клавиатуры, что позволяет 

исключить автоматический подбор Логинов и паролей. 

Что касается перспективных направлений развития интернет-банкинга, то таковыми 

являются: 

- привлечение зарубежного опыта функционирования дистанционного банковского 

обслуживания: 

- использование новейших технологий; 

- поиск новых, более надежных средств защиты в системе Интернет-банкинга. 

В будущем операции, проведенные с использованием Интернет-банкинга, будут 

преобладать над реальными банковскими операциями, поскольку это значительно экономит 

не только средства банковских учреждений на их обслуживание, но и время и средства 

клиентов. 

Итак, Интернет-банкинг имеет ряд преимуществ:  

 доступность для клиента  

 рост оперативности проведения операций  

 контролируемость и неограниченность. 

Все эти преимущества будут способствовать развитию интернет-банкинга в 

дальнейшем. Также не менее важным является завоевание доверия людей, то есть они 
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должны осознать все удобство, надежность и экономию при осуществлении интернет-

платежей. 

Для преодоления основных барьеров, тормозящих внедрение Интернет-банкинга 

необходимо: 

– улучшить гражданско-правовое регулирование Интернет-банкинга;  

– разработать новые подходы к подготовке квалифицированного банковского 

персонала. 

– улучшить систему гарантирования безопасности платежей; 

– разработать и внедрить новые нетрадиционные банковские услуги; 

– создать условия для массового внедрения системы цифровых подписей.  

Выводы из проведенного исследования. Можно утверждать, что присутствие интернет-

банкинга на казахском рынке банковских услуг набирает распространение и играет все 

большую роль, постепенно вытесняя традиционное банковское обслуживание. Особенно 

актуальным и удобным он является для банковских клиентов молодежной и средней 

возрастных категорий, которые уже привыкли к использованию дистанционных интернет-

услуг. 

Следует отметить, что использование системы интернет-банкинга как отдельно, так и 

вместе с традиционными способами обслуживания клиентов банков имеет явные 

преимущества. В то же время система интернет-банкинга требует затрат на ее разработку, 

внедрение и поддержку, что делает возможным ее полноценное использование в основном в 

крупных банках. Проблемы на пути развития современного маркетинга в виде 

дистанционного банкинга в РК действительно существуют, но ощутимы также и позитивные 

тенденции, которые и в дальнейшем будут способствовать дальнейшему развитию новых 

технологий. Для банковской системы Казахстана подобные технологии могут стать 

трамплином для достижения мировых стандартов.  

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ – Сайфуров К.Ф. 
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ТАЊЛИЛИ МУЌОИСАИ КОНСЕПСИЯЊОИ МАРКЕТИНГИИ БОНКЇ ДАР ШАРОИТИ 

ИЌТИСОДИЁТИ БОЗОР 
Дар маќолаи мазкур тањлили муќоисаи консепсияњои маркетингии бонкї дар шароити 

иќтисодиѐти бозор мавриди баррасї ќарор дода шудааст. Маќсади тадќиќот тањлили муќоисавии 
мафњумњои маркетинги бонкї бо истифода аз технологияњои муосир, яъне нигоњдории дурдасти низоми 
бонкї мебошад. Дар маќола тавсифи консепсияњои маъруфи маркетинг дар робита ба фаъолияти бонк 
оварда шудааст. Мафњуми муаллифии маркетинги бонкї дода шуда, консепсияи моњиятан нави 
арзишманди маркетинги бонкї пешнињод ва мушаххас карда шудааст, ки ба рафъи бархўрди манфиатњои 
бонк ва муштарии он дар раванди эљод ва татбиќи мањсулоти бонкї нигаронида шудааст. Тањлили 
муќоисавии мафњумњои маркетинги бонкї дар иќтисоди бозорї нишон дода шудааст. Бояд гуфт, ки 
истифодаи низоми интернет-банкинг њам дар алоњидагї ва њам дар якљоягї бо усулњои анъанавии 
хизматрасонї ба мизољони бонкї бартарињои равшан дорад. Дар баробари ин, системаи интернет-
банкинг барои тањия, татбиќ ва дастгирии он харољотро талаб мекунад, ки имкон медињад, ки он асосан 
дар бонкњои калон пурра истифода шавад. Мушкилот дар рушди маркетинги муосир дар шакли 
бонкдории фосилавї дар Љумњурии Ќазоќистон вуљуд доранд, аммо тамоюлњои мусбат низ мушоњида 
мешаванд, ки минбаъд ба рушди минбаъдаи технологияњои нав мусоидат мекунанд. 

Калидвожањо: маркетинг, маркетинги бонкї, бонк, иќтисоди бозорї, иќтисод, бонкдорї, 
консепсияи маркетинг, хизматрасонии дурдаст, технологияњои онлайн, Интернет-банкинг, бонкдории 
мобилї, телебанкинг. 

 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ КОНЦЕПЦИЙ БАНКОВСКОГО МАРКЕТИНГА В УСЛОВИЯХ 

РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ 
В данной статье рассматриваются сравнительный анализ концепций банковского маркетинга в условиях 

рыночной экономики. Целью исследования является сравнительный анализ концепций банковского маркетинга 

при использовании современных технологий, а именно дистанционного обслуживания банковской системы. В 

статье дана характеристика известных маркетинговых концепций применительно к деятельности банка. 

Приводится авторское определение банковского маркетинга, представлена и конкретизирована принципиально 

новая ценностно-ориентированная концепция банковского маркетинга, направленная на преодоление 

конфликта интересов банка и его клиента в процессе создания и реализации банковского продукта. Показан 

сравнительный анализ концепций банковского маркетинга в условиях рыночной экономики. Следует отметить, 

что использование системы интернет-банкинга как отдельно, так и вместе с традиционными способами 

обслуживания клиентов банков имеет явные преимущества. В то же время система интернет-банкинга требует 

затрат на ее разработку, внедрение и поддержку, что делает возможным ее полноценное использование в 

основном в крупных банках. Проблемы на пути развития современного маркетинга в виде дистанционного 

банкинга в РК действительно существуют, но ощутимы также и позитивные тенденции, которые и в 

дальнейшем будут способствовать дальнейшему развитию новых технологий. 

Ключевые слова: маркетинг, банковский маркетинг, банк, рыночная экономика, экономика, банковское 

дело, концепция маркетинга. дистанционное обслуживание, онлайн-технологии, Интернет-банкинг, мобильный 

банкинг, телебанкинг. 

 

COMPARATIVE ANALYSIS OF BANKING MARKETING CONCEPTS IN A MARKET ECONOMY 
This article discusses a comparative analysis of the concepts of banking marketing in a market economy. The 

purpose of the study is a comparative analysis of the concepts of banking marketing using modern technologies, 

namely, remote banking system maintenance. The article gives a description of well-known marketing concepts in 

relation to the activities of the bank. The author's definition of banking marketing is given, a fundamentally new value-

oriented concept of banking marketing is presented and specified, aimed at overcoming the conflict of interests of the 

bank and its client in the process of creating and implementing a banking product. A comparative analysis of the 

concepts of banking marketing in a market economy is shown. It should be noted that the use of the Internet banking 

system, both separately and together with traditional methods of servicing bank customers, has clear advantages. At the 

same time, the Internet banking system requires costs for its development, implementation and support, which makes it 

possible to fully use it mainly in large banks. Problems in the development of modern marketing in the form of remote 
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banking in the Republic of Kazakhstan do exist, but positive trends are also palpable, which will further contribute to 

the further development of new technologies. 

Keywords: marketing, bank marketing, bank, market economy, economics, banking, marketing concept. remote 

service, online technologies, Internet banking, mobile banking, telebanking. 
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ПРОБЛЕМЫ СОВЕРШЕСТВОВАНИЯ ОПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БАНКА 

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Душанбиева Л.Б. 

Государственное унитарное предприятие «Сберегательный банк Республики 

Таджикистан «Амонатбанк»» 

 

С момента обретения независимости Республикой Таджикистан банковская система 

претерпела существенные изменения. Многочисленные кризисные явления в мировой 

экономике и внутренние проблемы финансового сектора оказывают серьѐзное влияние на 

развитие банковского сектора РТ. Недавний банковский кризис привѐл к банкротству 

крупнейших в стране системообразующих банков. Национальный Банк Таджикистана как 

проводник государства в денежно-кредитной системе страны ужесточил требования к 

ведению операционной деятельности банков.  

В настоящее время банковская система РТ включает 64 кредитные организации, в 

числе которых состоят: 14 традиционных банков, 1 исламский банк, 1 небанковская 

кредитная организация, 19 микрокредитных депозитных организаций, 3 микрокредитные 

организации и 26 микрокредитных фондов [11,с.1]. Следует отметить, что Национальным 

банком Таджикистана были признаны системообразующими 3 банка: ГУП СБ РТ 

«Амонатбанк», ОАО «Ориѐнбанк» и ОАО «Эсхата» [15,с.1]. Поэтому основное внимание в 

данной статье будет отведено изучению проблем совершенствования операционной 

деятельности ГУП СБ РТ «Амонатбанк». 

ГУП СБ РТ «Амонатбанк» является крупнейшим банком РТ и имеет широкую 

филиальную сеть по всей стране. Банк был создан в марте 1885 года в городе Худжанде в 

виде ссудно-сберегательной кассы. В начале 1992 года Таджикский Республиканский 

Сберегательный банк СССР был преобразован в Сберегательный банк Республики 

Таджикистан. Единственным учредителем банка является Правительство Республики 

Таджикистан в лице Министерства Финансов РТ. В состав ГУП СБ РТ «Амонатбанк» входят 

4 областных филиала, 71 районный филиал и 547 центров банковского обслуживания. Банк 

обслуживает 1 679 111 клиентов, из них 23 715 организаций, 23 386 внебюджетные 

организации, 774 334 пенсионера и 1 655 396 вкладчиков (с учетом держателей карт). 

ГУП СБ РТ «Амонатбанк» ведет свою деятельность на основании Лицензии, выданной 

Национальным банком Таджикистана, с целью получения прибыли, осуществляя не менее 

трех банковских операций: открытие и ведение счетов, выдача кредитов и привлечение 

депозитов. 

В соответствии с уставом ГУП СБ РТ ―Амонатбанк‖ может осуществлять следующие 

операции: 

• привлечение депозитов и сбережений; 

• потребительские, ипотечные и межбанковские кредиты; 

• факторинг; 

• форфейтинг; 

• открытие и ведение банковских счетов; 

купля и продажа для себя и клиентов следующих средств: инструментов денежного 

рыка (включая чеки, векселя, гарантийные письма и депозитные сертификаты); иностранной 

валюты; акций и других передаваемых ценных бумаг; форвардных контрактов, соглашений о 

свопах, фьючерсах, опционах и других производных, касающихся валют, акций, облигаций, 

драгоценных металлов и камней или курсов и процентных ставок; предоставление 

банковских гарантий, учѐт условных обязательств, включая гарантии и аккредитивы для себя 

и клиентов; дистанционные банковские, клиринговые, расчѐтные и переводные услуги, 

связанные с денежными инструментами, ценными бумагами, платѐжными поручениями и 

другими платѐжными инструментами; посредничество на денежном рынке; сейфовые 

операции, хранение ценностей и управление ими; оказание трастовых услуг; кассовые 
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операции: приѐм, пересчѐт, размен, обмен, упаковка и хранение банкнот и монет; инкассация 

и пересылка банкнот, монет и ценностей; 

• выдача поручительства, предусматривающего исполнение денежного обязательства 

перед третьим лицом; 

• финансовая аренда (лизинг); 

• операции с драгоценными металлами и драгоценными камнями; 

• предоставление услуг в качестве финансового агента; 

• предоставление услуг в качестве советника или финансового консультанта; 

• услуги по предоставлению финансовой и кредитной информации. 

Одним из основных видов операционной деятельности ГУП СБ РТ «Амонатбанк» 

является кредитная деятельность, которая является наиболее развитой банковской операцией 

в РТ. Кредит формирует статус банка и выдача кредита является одной из главных функций 

банков, которая существенно влияет на прибыльность банка [4,c.10]. В соответствии с 

законом РТ «О банковской деятельности», кредит - это денежные средства, предоставляемые 

заѐмщику кредитной организацией на условиях выплаты процента и возвратности в 

определенный срок [7,с.3]. 

Как видно из Диаграммы 5, за период с 2019 по 2022 года рост доходов по выданным 

кредитам неуклонно растѐт и к 2022 году становится основным видом доходов ГУП СБ РТ 

«Амонатбанк». Наряду с доходами по кредитам также резко возросли доходы, связанные с 

обменом иностранной валюты. Это объясняется тем, что НБТ применяет жесткую политику 

по регулированию валютного рынка в РТ. В настоящее время все сделки по обмену 

иностранной валюты проходят только через кредитные организации. Также в структуре 

доходов стабильное высокие показатели доходности показывает деятельность, связанная с 

оказанием банковских услуг. Большая филиальная сеть ГУП СБ РТ «Амонатбанк» и 

банковское обслуживание государственного бюджета РТ также приносит преимущества в 

получении высоких доходов от оказания банковских услуг.  

 

Диаграмма 1. Структура доходов ГУП СБ РТ «Амонатбанк» и динамика его изменения 

за период 2019-2022 гг. 

Diagram 1. Revenue trend and structure of SUE SB RT «Amonatbonk» for period of 2019 to 

2022 

 
Источник: Составлено автором на основе данных ГУП СБ РТ «Амонатбанк». 

 

Особое внимание также можно уделить тому, в какие отрасли экономики РТ 

направлены кредиты со стороны ГУП СБ РТ «Амонатбанк». За последние три года 

кредитные средства ГУП СБ РТ «Амонатбанк» в основном направлялись в потребительский 

сектор, сферу финансового посредничества и внешнюю торговлю (диаграмма 2).  
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В диаграмме 2 также показано существенное снижение кредитов, вкладываемых в 

промышленность, строительство и транспорт. Такое снижение вызвано кризисными 

явлениями, которые в большой степени затронули вышеуказанные отрасли национальной 

экономики РТ. 

 

Диаграмма 2. Выданные кредиты ГУП СБ РТ "Амонатбанк" по сферам деятельности 

за период 2020–2022 гг. 

Diagram 2. Loan disbursement of SUE SB RT «Amonatbank» for period of 2020 to 2022 

 
Источник: Составлено автором на основе данных ГУП СБ РТ «Амонатбанк». 

 

Для организации и контроля кредитной деятельности банки разрабатывают 

собственную кредитную политику, которая определяет качественные и количественные цели 

кредитной деятельности банка. Кредитная политика ГУП СБ РТ «Амонатбанк» определена 

во внутреннем положении о кредитовании. Данное положение было обновлено в 2022 году и 

освещает процедуры предоставления кредитов физическим и юридическим лицам. В 

соответствии с данным положением, кредит определяется как денежные средства, которые 

передаются банком клиенту на условиях срочности, обеспеченности, платности (в виде 

процентных платежей) и возвратности. Нижеследующие обязательства приравниваются к 

кредитам: 

• гарантии и другие забалансовые обязательства, которые Банк предоставляет 

клиентам;  

• овердрафты, независимо от причин их возникновения; 

• аккредитивы; 

• факторинговые операции; 

• операции по финансовой аренде (лизингу); 

• форфейтинг; 

• потребительские и ипотечные кредиты; 

• кредитные карточки банка; 

• прочие обязательства, связанные с выдачей кредита. 

Кредитной политикой банка также описываются характеристики кредитных продуктов. 

В зависимости от различных факторов кредитные продукты могут отличаться по 

процентным ставкам, валюте, по срокам предоставления кредита, по сферам деятельности 

клиента и т.д. В практике кредитной деятельности ГУП СБ РТ «Амонатбанк» обычно 

используются следующие виды кредитных продуктов: 

1. Потребительские кредиты на условиях поручительства; 

2. Потребительские кредиты на условиях залогового обеспечения; 

3. Кредиты в сферу промышленности; 

4. Кредиты в сферу строительства и транспорта; 
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5. Кредиты в сферу торговли и услуг; 

6. Таможенные кредиты; 

7. Овердрафты; 

8. Межбанковские кредиты; 

9. Различные виды ипотечных кредитов; 

10. Автокредиты. 

Несмотря на то, что кредитные продукты отличаются по различным критериям, все они 

должны отвечать общепринятым принципам кредитования. В зарубежной литературе 

выделяют от трѐх до шести базовых принципов кредитования [3,с.174]: 

1. Срочность - представляет собой необходимую форму достижения возвратности 

кредита. Означает, что кредит должен быть не просто возвращен, а возвращен в строго 

определенный срок. Важность выполнения условий кредитного соглашения и возврат 

денежных средств в определенный срок связаны с тем, что банки предоставляют не только 

собственные, но и привлеченные средства. 

2. Платность - означает, что каждый заемщик должен внести банку определенную 

плату за временное заимствование у него денежных средств. Реализация этого принципа 

осуществляется через механизм банковского процента, который представляет собой 

определенную сумму денежных средств, выплачиваемую заемщиком за пользование 

временно предоставленными ресурсами. Принцип стимулирует заемщика к наиболее 

продуктивному использованию ссуды. 

3. Обеспеченность - предполагает, что на случай непредвиденных обстоятельств, 

ухудшения финансового состояния заемщика банк должен располагать вторичными 

источниками погашения кредита, повышающими вероятность возврата денежных средств. 

4. Возвратность - проявляется в том, что банк может ссужать средства только на таких 

условиях и на такие цели, которые обеспечивают высвобождение ссуженной стоимости и ее 

обратный приток в банк, т.е. основой данного принципа выступает непрерывность 

кругооборота денежных средств. Этот принцип применяется, в частности, в определении 

конкретного источника погашения кредита и является особенностью, отличающей кредит от 

всех других категорий товарно-денежных отношений. 

5. Дифференцированность вложений и заѐмщиков - заключается в том, что банки не 

должны однозначно подходить к вопросу о выдаче кредита клиентам и должны разделять 

потенциальных заемщиков по категориям. Денежные средства должны вкладываться в 

различные сферы, так как это способствует минимизации риска. Кредит должен 

предоставляться только тем, кто в состоянии его вернуть, поэтому должна осуществляться 

дифференциация заемщиков. Также дифференцированность должна присутствовать и в 

выборе принимаемого обеспечения. 

6. Целевое использование денежных средств - предполагает, что кредитные ресурсы 

должны использоваться в соответствии с целями, указанными в кредитном соглашении, и, 

таким образом, увеличивать вероятность возврата кредита. 

В различных банковских учреждениях предоставление кредитов может быть 

ограничено определѐнными требованиями. В ГУП СБ РТ «Амонатбанк» клиенты банка 

должны соответствовать следующим требованиям:  

 клиент должен быть гражданином Республики Таджикистан; 

 клиент должен иметь паспорт Республики Таджикистан; 

 клиент должен быть в возрасте от 18 до 70 лет, для клиентов пенсионного возраста 

выдача кредита производится на условиях поручительства; 

 проживать на территории Республики Таджикистан; 

 иметь в течение последних 3 лет постоянный источник дохода. 

Необходимо отметить, что наряду с вышеуказанными требованиями по отношению к 

клиенту применяются и другие критерии оценки, например, такие как наличие просрочек по 

ранее полученным кредитам, наличие параллельных кредитов и т.п. 



219 

 

Обычно процедура кредитования начинается с момента привлечения клиента до 

полного погашения кредита. Внутреннее положение по кредитованию ГУП СБ РТ 

«Амонатбанк» устанавливает следующие этапы кредитования: 

1. проведение маркетинговых мероприятий для привлечения клиентов путѐм 

проведения беседы с клиентом, определения подходящего кредитного продукта для 

удовлетворения нужд клиента и предварительной оценки клиента. 

2. принятие заявки на выдачу кредита, проверка кредитной истории клиента, сбор 

информации и документации;  

3. оценка документации и обеспечения кредита; 

4. посещение места бизнеса и домохозяйства клиента; 

5. анализ социальных и финансовых аспектов деятельности клиента; 

6. принятие решения о выдаче кредита на кредитном комитете; 

7. мониторинги кредитов и заложенного имущества; 

8. закрытие кредита; 

9. в случае непогашения кредита - работа с проблемными кредитами.  

Во всех кредитных организаций главным сотрудником по работе с клиентами является 

кредитный специалист, который отвечает за все этапы кредитования, вплоть до закрытия 

кредита. Хотя стоит отметить, что в некоторых кредитных учреждениях функции по работе с 

клиентами могут возлагаться на коллекторов, работников службы поддержки (Call center).  

Важнейшую роль в процессе кредитования в банке играет построение эффективной 

системы скоринга. Скоринговая система позволяет оценить платежеспособность клиента на 

основе информации о клиенте и определить уровень кредитного риска.  

Для проведения скоринга в ГУП СБ РТ «Амонатбанк» используется следующая 

информация о клиенте – физическом лице: 

• уровень среднемесячного дохода клиента; 

• количество отработанного времени на последнем месте работы; 

• возраст; 

• семейное положение; 

• количество лиц, находящих на иждевении у клиента; 

• образование; 

• имущество, находящееся в распоряжении клиента, которое может быть использовано 

в качестве залога; 

• задолженность перед другими кредитными учреждениями; 

• наличие кредитной истории; 

• другие сведения. 

По юридическим лицам для оценки кредитоспособности проводится их финансовый 

анализ, который включает в себя следующее: 

• проведение беседы с руководством организации или еѐ официальным представителем; 

• анализ бухгалтерского баланса и информации об основных средствах, дебиторской и 

кредиторской задолженности клиента; 

• анализ отчѐтов о прибылях и убытках; 

• анализ движения денежных средств за конкретный период; 

• изучение кредитной истории клиента; 

• изучение отчѐтов по аудиторской проверке клиента; 

• анализ собственного капитала; 

• бизнес-план клиента, в котором представлена информация о деятельности 

организации и его руководства, пути использования финансовых ресурсов организации; 

• оценка имущества, которое можно принять в качестве залога; 

• другие сведения.  

Также в целях оценки платежеспособности клиента используется кредитная история 

клиента, которую ГУП СБ РТ «Амонатбанк» получает из двух источников: ООО «Кредитно-

информационное бюро Таджикистана» и ООО «Бюро кредитных историй Сомониѐн». 
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Основным недостатком в процедуре скоринга ГУП СБ РТ «Амонатбанк» является то, 

что этот процесс носит длительный характер и не отвечает современным условиям развития 

кредитования. Некоторые из кредитных учреждений в РТ разработали и эффективно 

применяют собственные автоматизированные скоринговые системы, которые особенно в 

области розничного кредитования, существенно ускоряют процесс кредитования и 

улучшают качество оценки платежеспособности клиента.  

Также на процесс кредитования в ГУП СБ РТ «Амонатбанк» существенно влияют 

следующие проблемы: 

1. Высокий уровень конкуренции на внутреннем банковском рынке. Несмотря на 

широкую филиальную сеть и другие преимущества ГУП СБ РТ «Амонатбанка»-а, появление 

большого количества кредитных учреждений с инновационными подходами в банковском 

деле существенно сужают возможности по кредитованию.  

2. Низкий уровень автоматизации процессов по кредитованию, наряду с отсутствием 

эффективной внутренней скоринговой системы оценки клиентов, также существует 

необходимость в внедрении эффективной автоматизированной банковской системы (АБС), 

автоматизации принятия и обработки кредитных заявок. 

3. Недостатки в управленческой структуре банка и еѐ несоответствие мировой 

банковской практике. ГУП СБ «Амонатбанк» является государственной структурой, которая 

имеет недостатки, присущие государственным органам, такие как излишние 

бюрократические процедуры, раздутый штат и т.д.  

4. Недостаточный уровень кадрового потенциала банка для внедрения инновационных 

решений в операционной деятельности банка, в частности кредитования. 

5. Низкий уровень развития рынка банковских услуг, который связан с низкими 

темпами развития экономики. 

6. Ограниченные возможности по привлечению капитала в банковскую систему РТ.  

7. Недостаточный уровень доверия клиентов к банкам в РТ и т.д. 

Основываясь на вышеуказанных проблемах, можно привести следующие пути их 

решения: 

1.улучшение управленческой структуры ГУП СБ РТ «Амонатбанк» на основе 

международного опыта, к примеру создания Наблюдательного Совета, чѐткое разграничение 

финансовой и операционной деятельности банка и т.п.; 

2.автоматизация бизнес-процессов в операционной деятельности банка, в частности, 

внедрение автоматизированной скоринговой системы, внедрение эффективной АБС, 

устранение неэффективных бюрократических процедур; 

3.расширение источников финансирования кредитной деятельности банка за счѐт 

выхода на мировые рынки капитала, в том рынок ценных бумаг; 

4.повышение уровня доверия клиентов к банку на основе проведения маркетинговых 

кампаний, создания программы улучшения имиджа банка, повышения квалификации 

банковских сотрудников; 

5.внедрение инновационных кредитных продуктов, удовлетворяющих потребности 

широкого круга клиентов в различных сферах экономики. 

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ – Сайфуров К.Ф. 
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ПРОБЛЕМАЊОИ БЕЊТАР НАМУДАНИ ФАЪОЛИЯТИ АМАЛИЁТИИ БОНК ДАР ШАРОИТИ 

МУОСИР 
Дар маќола такмил додани раванди фаъолияти амалиѐтии бонк, ки яке аз омилњои калидии рушд 

намудани бонк дар шароити кунунии раќобатпазирї мањсуб мешавад, тавзењ дода шудааст. Ба ин 
мушкилот инњо дохил мешаванд: сохтори ѓайрисамаронокии идоракунии бонк, сатњи пасти 
автоматикунонии равандњои тиљоратї дар ќарздињї, мањдудияти манбаъњои маблаѓгузории раванди 
ќарздињї, нокифоятии навъњои гуногуни мањсулоти ќарзї, сатњи пасти эътимоди ањолї ба низоми бонкї. 
Муаллиф барои њал намудани мушкилоти болозикр дар мисоли КВД БА ЉТ «Амонатбонк» роњњои 
зеринро тавсия медињад: татбиќи сохтори корпоративии бонк дар асоси таљрибаи байналмилалї, 
автоматикунонии равандњои тиљоратии ќарздињї бо маќсади баланд бардоштани сифати 
хизматрасонињои муосири бонкї, васеъ намудани манбаъњои маблаѓгузории раванди ќарздињ ва ѓайрањо. 
Њуљљати асосие, ки принсипњо ва вазифањои ќарздињии бонкиро муайян мекунад, сиѐсати ќарзї мањсуб 
мешавад. Дар КВД БА ЉТ «Амонатбонк» хусусиятњои мушаххаси ќарзї дар низомномаи дохилї оид ба 
ќарздињ муќаррар карда шудаанд. Дар доираи ин муќаррарот намудњои зерини ќарз тањия ва татбиќ 
карда шудаанд: ќарзњои истеъмолї бо шартњои кафолат ва/ѐ гарав, ќарз ба соњањои саноат, сохтмон, 
наќлиѐт, савдо ва хизматрасонї, ќарзњои гумрукї, овердрафт, ќарзњои байнибонкї, навъњои гуногуни 
ќарзњои ипотекї, ќарзњои автомобилї. 

Калидвожањо: раванди амалиѐтї, фаъолияти ќарзї, ќарз, мањсулоти ќарзї, скоринг, сиѐсати ќарзї, 
принсипњои ќарз, мутахассиси ќарз, хизматрасонии бонкї, амалиѐти бонкї. 

 

ПРОБЛЕМЫ СОВЕРШЕСТВОВАНИЯ ОПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БАНКА В 

СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

В статье раскрываются проблемы совершенствования операционной деятельности банка, которая 

является ключевым фактором развития банка, приносящим доход в современных условиях конкурентной 

борьбы. К таким проблемам относятся: неэффективная управленческая структура банка, низкий уровень 

автоматизации бизнес-процессов в кредитовании, ограничение источников финансирования кредитной 

деятельности, недостаточное разнообразие кредитных продуктов, невысокий уровень доверия населения 

страны к банковской системе. Для решения вышеуказанных проблем на примере ГУП СБ РТ «Амонатбанк», 

автор предлагает следующие пути их решения: улучшение корпоративной структуры банка на основе 

международного опыта, автоматизация бизнес-процессов в кредитовании для повышения качества банковского 

обслуживания, расширение источников финансирования кредитной деятельности и т.д. Основным документом, 

определяющим принципы и задачи кредитования банка, является кредитная политика. В ГУП СБ 

«Амонатбанк» характеристика кредитной политики изложена во внутреннем положении о кредитовании. В 

рамках данного положения были разработаны и внедрены следующие кредитные продукты: потребительские 

кредиты на условиях поручительства и/или залогового обеспечения, кредиты в сферу промышленности, 

кредиты в сферу строительства и транспорта, кредиты в сферу торговли и услуг, таможенные кредиты, 

овердрафты, межбанковские кредиты, различные виды ипотечных кредитов, автокредиты.  

Ключевые слова: операционная деятельность, кредитная деятельность, кредит, кредитные продукты, 

скоринг, кредитная политика, принципы кредитования, кредитный специалист, банковское обслуживание, 

банковская операция. 

 

PROBLEMS OF IMPROVING THE OPERATING ACTIVITIES OF THE BANK IN MODERN 

CONDITIONS 

The article reveals the problems of improving the bank's operational activities, which are key factors in the 

development of the bank in modern competitive conditions. These problems include: inefficient management structure, 

https://www.nbt.tj/ru/laws/
https://www.amonatbonk.tj/ru/about/amb/history/
https://nbt.tj/ru/normative/
https://www.nbt.tj/ru/banking_system/nadzor.php
https://knigamir.com/search/author/1228707/
https://knigamir.com/search/author/670645/
https://www.nbt.tj/ru/suboti-moliyavi/intishorot.php
https://www.nbt.tj/ru/suboti-moliyavi/intishorot.php
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low level of automation of business processes in lending, limited sources of financing of credit activities, insufficient 

variety of credit products, and a low level of confidence among a county’s population in the banking system. To solve 

the above problems, the author using SUE SB RT "Amonatbank,‖ suggests: to improve the corporate structure of the 

bank based on international experiences; to automate the business processes in lending to improve the quality of 

banking services; to expand sources of financing for credit activities, etc. The main document defining the principles 

and objectives of the bank's lending is the credit policy. In SUE SB ―Amonatbonk‖ the peculiarities of the credit policy 

are set out in the internal regulation on lending. Within the framework of this regulation the following credit products 

have been developed and implemented: consumer loans under surety and/or pledge conditions, industrial loans, 

construction and transport loans, trade and service loans, customs loans, overdrafts, interbank loans, various types of 

mortgage loans, car loans. 

Keywords: operational activity, credit activity, credit, credit products, scoring, credit policy, principles of 

lending, credit specialist, banking services, banking operation. 
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ИЛМЊОИ ЊУЌУЌШИНОСЇ – ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ 
ТДУ: 342.7 (575.3) 

НИГОЊЕ БА ВАЗЪИ ЊУЌУЌУ ОЗОДИЊОИ ЗАНОН ДАР ТОЉИКИСТОНИ 
ШУРАВЇ 

 
Рањмон Озода Эмомалї 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Таърихи бою рангин ва пурѓановати халќи тољик гувоњ аст, ки занон дар умури 
идораи давлат, истиќлолу озодихоњї, рушди илму фарњанг наќши мондагор доштаанд.  

Яке аз даврањои муњимми таърихї, ки барои миллати тамаддунофари тољик 
марњилаи таќдирсоз мањсуб мешавад, рўзгор ва зиндагии халќи тољик ва мављудияти 
давлати тољикон дар њайати Иттињоди Љумњурињои Шуравии Сотсиалистї (ИЉШС) ба 
њисоб меравад. Дар ин марњилаи таърихї низоми њуќуќии тољикон боз њам такмил 
ѐфта, дар баробари дигар дастовардњои муњиму назарраси бахшњои алоњидаи хољагии 
халќ, дар бахши њуќуќи занон низ пешравињо ва дастовардњо ба назар мерасанд. 

Пажуњиши вазъи њуќуќии занон дар Тољикистони шуравї ањаммияти муњимми 
таърихї, назариявї ва амалї дорад. Нахуст, бояд ќайд намуд, ки омўзиши таърихии 
вазъи њуќуќии занон имконият медињад, ки марњилањои гуногуни таърихї бо давраи 
шуравї муќоиса гардида, пешрафтњову нокомињо ва таѓйиротњои суратгирифта дар 
самти њуќуќу озодињои занон муайян карда шаванд. Њамзамон тањлилу бањогузорї 
намудани вазъи њуќуќии занон дар давраи шуравї барои бунѐди љомеаи нисбатан 
адолатнок, баробар ва мутараќќї дар замони муосир замина фароњам хоњад овард. 
Инчунин омўзиши вазъи њуќуќии занон дар ин давраи таърихї имконият медињад, ки 
яке аз марњилањои муњимми рушди давлат ва њуќуќ дар сарзамини тољикон ” давраи 
шуравї ба хонанда ва олимону пажуњишгарон боз њам равшантар гардад. Зеро, ба 
истиснои баъзе пажўњишњо[1; 2; 3; 11; 13; 14; 15], зиѐданд масъалаву муаммоњои соњањои 
њуќуќ ва низоми њуќуќї дар давраи шуравї, ки аз љониби олимон пажуњиш 
нагардидаанд. Яке аз чунин масъалањо њуќуќу озодињои занон ба њисоб меравад [10,с.5].  

Масъалаи таъмин намудани баробарњуќуќии мардону занон, манъи табъиз нисбат 
ба занон ва њифзи њуќуќу манфиатњои онњо дар масири таърих њамеша аз зумраи 
масъалањои рўзмарра будааст [12,с.55]. Давраи шуравии рушди давлат ва њуќуќи 
тољикон низ љузъи таркибии таърихи башарї ба њисоб меравад. Аз ин рў, ин марњилаи 
таърихї бояд њамаљониба ва воќеъбинона мавриди пажўњиш ќарор дода шавад.  

Бо дарназардошти Инќилоби Октябр ва низоми њуќуќии шуравї заминањои 
њуќуќї ва таърихи ташаккули вазъи њуќуќии занонро дар Тољикистон чунин 
марњилабандї намудан мумкин аст: 

1. Давраи то инќилобї, ки то соли 1917-ро дар бар мегирад. Дар ин марњила расму 
оинњои анъанавї дар Тољикистон амал карда, њаѐти занонро муайян менамуданд. Занон 
њуќуќи тањсил, иштирок дар њаѐти љамъиятї, овоздињї дар интихоботро надоштанд ва 
функсияи тобеиятро дар муњити оила ва љомеа иљро менамуданд. Ин давраро марњилаи 
њукмронии тафаккури асримиѐнагї унвон кардан мумкин аст. 

2. Давраи баъдиинќилобї то таъсисѐбии Љумњурии Мухтории Шуравии 
Сотсиалистии Тољикистон (ЉМШС Тољикистон), ки солњои 1917-1924-ро дар бар 
мегирад. Дар ин давра, пас аз инќилоби соли 1917 дар самти њуќуќњои занон ислоњоти 
зарурї анљом дода шуданд. Аз љумла, баробарњуќуќї, махсусан њангоми бастани никоњ 
кафолат дода шуда, ба занон њуќуќи гирифтани тањсил ва машѓул шудан ба фаъолияти 
мењнатии фоиданоки љамъиятї имконпазир гардид. 

3. Давраи мухторияти Тољикистон, ки солњои 1924-1929-ро фаро мегирад. Дар ин 
марњила Тољикистон њамчун љумњурии мухтор дар њайати Љумњурии Шуравии 
Сотсиалистии Ўзбекистон (ЉШС Ўзбекистон) таъсис меѐбад [17,с.438]. Ин марњиларо 
њамчун марњилаи муњим барои тањкими минбаъдаи њуќуќу озодињои занон шуморидан 
мумкин аст, зеро дар ќонунгузории Љумњурии Мухтори Шуравии Сотсиалистии 
Тољикистон ва Љумњурии Шуравии Сотсиалистии Ўзбекистон, ки њарду аз 
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ќонунгузории ИЉШС маншаъ мегирифтанд, муњимтарин њуќуќу озодињои иќтисодї, 
иљтимої ва фарњангии занон кафолат дода шуданд. 

4. Давраи озодї аз мухторияти ЉШС Ўзбекистон ва таъсисѐбии Љумњурии 
Шуравии Сотсиалистии Тољикистон (ЉШС Тољикистон), ки фарогири солњои 1929-1991 
мебошад. Дар ин марњила, ЉШС Тољикистон њамчун субъекти мустаќил дар њайати 
ИЉШС баромад намуда, њуќуќњои занон тавассути ќонунгузории ИЉШС мавриди 
танзими њуќуќї ќарор дода мешуданд. Баробарњуќуќии занон ва мардон таъмин карда 
шуда, њуќуќи гирифтани тањсил, машѓул шудан ба фаъолияти мењнатї ва иштирок дар 
интихобот њамчун њуќуќњои бунѐдї ба занон кафолат дода шуд. Вале, муносибатњо ва 
ќолабњои анъанавии иљтимої барои татбиќи пурраи баробарии гендерї монеа пеш 
меоварданд.  

5. Давраи пасошуравї ѐ давраи соњибихтиѐрї, ки аз соли 1991 шуруъ мегардад. 
Дар ин давра, пас аз барњам хурдани ИЉШС иштирокчиѐн (кишварњои аъзо)-и он 
пайињам њамчун давлатњои алоњида соњибихтиѐр гардиданд, ки дар ин раванд 
Тољикистон низ Истиќлолияти давлатиро ба даст овард. Ин давраро марњилаи навини 
рушди њуќуќу озодињои занон унвон кардан мумкин аст. Дар давраи соњибихтиѐрї 
њуќуќњои занон тавассути ќонунњо ва санадњои зерќонунии вижа кафолат дода шуданд. 
Як ќатор ќонунњои вижа дар самти баробарњуќуќї, манъи табъиз ва мубориза бар 
зидди зўроварии оилавї ќабул гардиданд. 

Омўзиши вазъи њуќуќии занон дар даврањои махталифи мављудияти Тољикистони 
шуравї тавассути усули муќоисаи њуќуќ нишон медињад, ки занон дар роњи мубориза 
барои баробарњуќуќї монеањои гуногунро паси сар намудаанд. 

Дар давраи нахуст, яъне то соли 1917 занон њуќуќ ба тањсил ва иштирок дар њаѐти 
љамъиятиро надошта, чун мутеъ ва фармонбардор дар оила ва љомеа ба њисоб 
мерафтанд. Дар ин марњила расму оинњои суннативу анъанавї ва эътиќоди динї ба 
њаѐти занон таъсири амиќи хуро мерасониданд. Яъне дар Тољикистони тоинќилобї 
њуќуќу озодињои занон то андозае мањдуд буданд. Њукмронии ќолабњои асримиѐнагї 
барои амалї гардидани њуќуќу озодињои занон чун садди искандарї монеа мешуданд. 
Пас аз инќилоб, барои таѓйир додани вазъият кўшишњои зарурї сурат гирифтанд, аммо 
дар марњилаи саноатикунонї ва коллективизатсияи сталинї[9] њуќуќњои занон боз њам 
ба мањдудият дучор гардиданд. 

Дар солњои 1917-1924 ислоњоти зарурї гузаронида шуданд ва маќсад аз онњо 
таъмин намудани баробарии гендерї дар љомеа ба њисоб мерафт. Бо шарофати татбиќи 
сиѐсати дурусти давлатї дар солњои 20-30-юми асри ХХ ба занони тољик дар баробари 
мардон шароит фароњам оварда шуд, ки сањми арзишманди худро дар њаѐти фарњангии 
љомеа бигузоранд [5]. Марњилаи мазкур аз рушди њуќуќњои фарњангии занон башорат 
медињад. Занон имконият пайдо намуданд, ки тањсил намоянд ва ба фаъолияти 
мењнатии фоиданок машѓул шаванд. Новобаста аз ин, дар ин марњила низ расму оинњои 
асримиѐнагї таъсири манфии худро ба њаѐти занон мерасониданд.  

Давоми солњои 1924-1929 ва 1929-1991 занон дар ЉМШС Тољикистон ва сипас 
ЉШС Тољикистон њуќуќи гирифтани тањсил, њуќуќ ба мењнат ва њуќуќи иштирок дар 
интихоботро ба даст оварда, онњоро дар баробари мардон ба амал мебароварданд. Бо 
вуљуди ин, бояд ќайд намуд, ки муносибатњо ва ќолабњои анъанавии иљтимої барои 
пурра татбиќ намудани баробарии гендерї монеа эљод менамуданд.  

Марњилаи пасошуравии рушди њуќуќу озодињои занон аз соли 1991 оѓоз меѐбад. 
Ин давраро марњилаи рушду нумўи њуќуќу озодињои занон унвон кардан мумкин аст, ки 
мавзуи пажуњиши вижа ба њисоб меравад. 

Бояд ќайд намуд, ки ќонунгузории ЉШС Тољикистон оид ба њуќуќњои занон дар 
даврањои гуногуни таърихии мављудияти давлати шуравї ќабул гардида, меъѐрњо ва 
муќаррароти умумї ва баъзан мушаххасро фаро гирифта, барои таъмини баробарии 
гендерї ва дигар њуќуќу озодињои занон дар љомеаи имрўза замина гузоштаанд. 

Яке аз нахустин ќадамњои љиддї дар ин самт дар соли 1924 ќабул гардидани 
Конститутсияи ИЉШС ба њисоб меравад, ки дар он баробарњуќуќии мардон ва занон 
кафолат дода шуда буд. 
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Дар давраи мављудияти ЉШС Тољикистон як ќатор санадњои меъѐрии њуќуќие 
ќабул гардиданд, ки ба њимояи њуќуќу манфиатњои занон равона гардида буданд. Барои 
омўзиши декретњо ва санадњои меъѐрии њуќуќии њокимияти шуравї, ки марбут ба 
њуќуќу озодињои занон буданд, наќши маводи гуногуни нашргардида баѓоят бузург 
мебошанд [10,с.6]. Дар байни онњо метавон Маљмуаи њуљљатњои съездњои Шуроњои 
ИЉШС, љумњурињои иттифоќ ва мухтори Иттињоди Шуравї (љилдњои I, II, IV (ќисми I) 
ва VII)-ро ном бурд, ки дар онњо маводи марбут ба ЉМШС Туркистон, ЉХШ Бухоро, 
ЉМШС Тољикистон ва љумњурињои иттифоќ нашр гардида буданд. Инчунин, Маљмуаи 
мураттабшудаи ќонунњои амалкунандаи ЉШС Тољикистон (дар соли 1932), Маљмуаи 
њуљљатњо ва маводи «Октябри Бузург ва озодии занони Осиѐи Миѐна ва Ќазоќистон 
(солњои 1917-1936)», Маљмуаи ќонунњо ва фармонњои Раѐсати Шурои Олии ЉШС 
Тољикистон (солњои 1938-1958 ва 1938-1968) ањаммияти муњимро доро мебошанд. 

17-уми октябри соли 1931 ќарори Кумитаи марказии Њизби коммунисти 
Тољикистон (КМ ЊК) «Дар бораи дар назди Кумитаи марказї ташкил намудани Хонаи 
маорифи њизбї ва курсњои такмили ихтисос барои фаъолони њизбї ва фаъолони 
давлати шуравї» ба тасвиб расид, ки дар заминаи он курсњои кўтоњмуддати омўзишии 
байниноњиявї барои занони муассисањои фарњангиву маърифатї ва ташкилотчиѐни 
боѓчањои кўдакона ташкил ва ба роњ монда шуданд [7,с.4]. Ќарори мазкур, ки аслан ба 
баланд бардоштани фарњангу маънавиѐт ва маърифати њуќуќиву сиѐсии занони ЉШС 
Тољикистон равона шуда буд, яке аз санадњои муњим дар рушду инкишофи наќш ва 
маќоми зан-модар дар Тољикистони шуравї ба њисоб меравад, зеро дар асоси ин ќарор 
дар назди КМ ЊК Тољикистон курсњои такмили ихтисос барои занон ташкил карда 
шуданд. 

Миѐни таълимоти шуравї оид ба њуќуќу озодињои занон ва консепсияи ѓарбии 
њуќуќи зан тафовутњои назаррасе дида мешавад. Ба андешаи баъзе олимон «дар 
миѐнањои солњои 50-уми асри XX њифзи њуќуќњои заноне, ки бо шањрвандони хориљї 
аќди никоњ бастаанд ва заноне, ки аз оилањои худ људо шудаанд, аз зумраи масъалањои 
доѓ ва њассос ба њисоб мерафт. Бо ин маќсад ду конвенсия ќабул карда шуд ” Конвенсия 
оид ба рўйѐнидани алимент дар хориља аз 20-уми июни соли 1956 ва бо ќатъномаи тањти 
№1040 (XI)-и Ассамблеяи Генералї Конвенсия оид ба шањрвандии зани шавњардор аз 
29-уми январи соли 1957. Ин санадњо барои њимояи њуќуќњои заноне равона гардида 
буданд, ки берун аз ќаламрави давлати худ ќарор доштанд» [12,с.62]. Аммо то кадом 
андоза татбиќ шудани санадњои байналмилалии зикргардида дар Иттињоди Шуравї 
масъалаест, ки пажўњиши алоњидаро талаб менамояд. Дар маљмуъ, тасдиќ гардидани 
санадњои њуќуќии байналмилалї, махсусан дар соњаи њуќуќи занон аз љониби давлати 
шуравї, бавижа татбиќ шудани онњо дар ЉШС Тољикистон аз љумлаи масъалањоест, ки 
бояд баргузида ва махсус пажўњиш гардад. Зеро низоми њуќуќии шуравї дар асоси 
мафкураи муайяни коркардшуда бунѐд шуда буд. Аз ин рў, њама гуна кўшишњои ворид 
намудани идеология ва падидањои њуќуќии ѓайр, махсусан ѓарбї ба он ба муќобилият 
ва зиддиятњои ќатъї рў ба рў мегардид.  

Занон дар солњои Љанги Бузурги Ватанї наќши арзишманди худро дар њаѐти 
љамъиятї-сиѐсї гузоштаанд, ки ќањрамониву љоннисорї ва хизмати мондагори онњо аз 
хотирањо ва авроќи зардшудаи таърих њељ гоњ зудуда нахоњад шуд. 

Дар солњои Љанги Бузурги Ватанї сањми арзишманди занон дар њаѐти фарњангиву 
сиѐсї ва баъзан њуќуќии љомеа ба хубї мушоњида ва дар сањифањои таърих сабт 
шудааст. Занон бо ќањрамонињои бемисл дар баробари садњо мушкилот ва вазнинии 
зиндагї, тавонистанд, ки омўзгорон, табибон, ходимони илмї, кормандони 
муассисањои фарњангиву маърифатї ва ВАО-ро, ки дар хатти љабња (фронт) ќарор 
доштанд, иваз намоянд. Вазифаи муњимми тарбия намудани насли наврас ба дўши 
занон афтод, ки бори масъулияти онњоро дар солњои душвори љанг дучанд менамуд 
[8,с.3]. Чунин њолат иштироки занонро дар њаѐти сиѐсию фарњангии љомеа суръат 
бахшида, дар навбати худ шароити мусоидро љињати ташаккулѐбии њуќуќњои 
фарњангии онњо ба миѐн овард. 

Дар солњои љанг, КМ ЊК ИЉШС ба хулосае омад, ки шуъбањои махсуси кор бо 
занонро дар љумњурињои Осиѐи Миѐна таъсис дињад. Нахустин мудири шуъбаи занони 
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КМ дар Тољикистон низ аз њисоби зани тољик таъин карда шуд. Дар шуъбаи мазкур чор 
нафар дастурдињанда (инструктор) кор менамуданд. Дар љумњурї њамагї 1130 нафар 
ташкилотчии кор бо занон таъин карда шуданд. Шуъбаи занон ва ташкилотчиѐн 
пайваста фаъолияти худро дар байни занон ба роњ монда, оид ба вазъияти љабња 
(фронт) ва ќањрамонии љанговарон корњои тарѓиботї анљом дода, нисбат ба занону 
кўдакон ѓамхорї менамуданд [6,с.5]. Аз њисоби зани тољик таъин кардан ба вазифаи 
мазкур аз баланд гардидани маќоми њуќуќии зан-модар дар он даврон гувоњї медињад. 

Бо рушди муассисањои фарњангї-маърифатї ва ташкил ѐфтани мактабњои типи 
нав занони тољик озодии бештарро ба даст оварда, дар њаѐти љамъиятї фаъолтар 
гардиданд. Муассисањои фарњангї-маърифатї чорабинињои фарњангї-сиѐсии 
гуногунеро барои занон ташкил менамуданд, ки яке аз онњо таљлили 8-уми март њамчун 
рўзи занон ба њисоб меравад. Чорабинињои оммавии муассисањои фарњангї-маърифатї 
дар роњи расидан ба баробарии воќеї ва љалби занони тољик дар идоракунии давлатї, 
инчунин корњои љамъиятию сиѐсї наќши мондагор гузоштаанд [7,с.6]. 

Дар Конститутсияи соли 1937-и ЉШС Тољикистон ва дигар санадњои њуќуќии он 
замон меъѐрњои мушаххас оид ба таъмини баробарии гендерї мустањкам гардида 
буданд. Дар моддаи 107-и Конститутсияи соли 1937-и ЉШС Тољикистон 
баробарњуќуќии мардону занон дар њамаи соњањо кафолат дода шуда, дар чунин шакл 
меъѐр пешбинї гардида буд: «Занон дар ЉШС Тољикистон дар њамаи соњањои њаѐти 
иќтисодї, давлатї, фарњангї ва љамъиятию сиѐсї бо мардон њуќуќи баробар доранд...». 
Дар ќисми 2-и моддаи мазкур њуќуќи занон ба мењнат, истироњат, суѓуртаи иљтимої, 
тањсил, њифзи давлатии манфиатњои модару кўдак ва њоказо кафолат дода шудаанд. Аз 
ин меъѐр бармеояд, ки њуќуќњои иќтисодиву иљтимої ва фарњангии занон низ дар ЉШС 
Тољикистон тавассути Конститутсияи соли 1937 танзим гардида, кафолат дода шуда 
будааст. 

Конститутсияи соли 1937-и ЉШС Тољикистон нахустин Конститутсияи ЉШС 
Тољикистон ба њисоб меравад, ки муњимтарин њуќуќњои иќтисодї, иљтимої ва 
фарњангии занонро мавриди танзим ќарор додааст. Он баробарии мардон ва занонро 
пешбинї намуда, ба шавњар додани духтарони ноболиѓро манъ намуд. Инчунин дар 
Конститутсияи соли 1937 пешбинї гардида буд, ки монеъ шудан ба тањсили занон ѐ 
монеъ шудан ба иштироки занон дар идоракунии давлатї ва њаѐти љамъиятию сиѐсї 
дар пай љазои ќонунї дорад. 

Конститутсияи мазкур ба занон њуќуќи гирифтани тањсил, аз љумла тањсилоти олї 
ва дастрасї ба њаѐти фарњангиро пешбинї намуд. 

Њарчанд дар Конститутсияи ЉШС Тољикистон аз соли 1937 меъѐрњои мушаххас 
оид ба њуќуќњои фарњангии занон љой доштанд, аммо онњо дар амал мавриди татбиќ 
ќарор намегирифтанд. Дар солњои баъдї, бо маќсади аз байн бурдани чунин њолат, ба 
занон имкониятњои мусоид љињати гирифтани тањсил, иштирок дар њаѐти фарњангї ва 
идоракунии давлатї фароњам оварда шуд. 

Соли 1978 дар ЉШС Тољикистон Конститутсияи нав ќабул гардид, ки дар он 
њуќуќу озодињои занон кафолат дода шуданд. Дар моддаи 33-и Конститутсияи мазкур 
пешбинї гардида буд, ки ‚занон ва мардон дар ЉШС Тољикистон њуќуќњои баробар 
доранд‛ [4,с.609-610]. Њамзамон дар идомаи моддаи 33-и Конститутсияи соли 1978 
пешбинї шуда буд, ки ‚... ин њуќуќњо бо роњи ба занон баробари мардон додани 
имконият дар маълумотгирї ва касбу њунаромўзї, дар мењнат ва музди мењнат ва 
пешравї дар касбу кор, дар фаъолияти љамъиятию сиѐсї ва маданї, инчунин бо 
тадбирњои махсуси муњофизати мењнат ва саломатии занон ба амал бароварда 
мешавад» [16,с.85; 4,с.609-610]. 

Дар Конститутсияи соли 1978-и ЉШС Тољикистон њуќуќи занон ба гирифтани 
музди баробар барои кори баробарарзиш (моддаи 38), инчунин ба гирифтани рухсатї 
барои њомиладорї, таваллуд ва нигоњубини кўдак (моддаи 33) мавриди танзими њуќуќї 
ќарор гирифта буданд. 

Иштироки фаъолонаи занон дар чорабинињои фарњангию маърифатї ва илмї яке 
аз вижагињои ЉШС Тољикистон ба њисоб меравад. Чунончи барои занон шароити 
мусоид љињати анљом додани фаъолияти фарњангию маърифатї ва илмї фароњам шуда 
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буд. Масалан, гурўњњои илмию бадеї аз њисоби занон ташкил карда шуда, барои 
заноне, ки тањќиќоти илмї анљом медоданд, конференсия ва семинарњо баргузор карда 
мешуд.  

Конститутсияи соли 1978-и ЉШС Тољикистон бо дарки муњиммияти њуќуќњои 
фарњангии занон як зумра меъѐрњои мушаххасро љињати њифзи њуќуќњои фарњангии 
занон дар худ мустањкам намуд. Он баробарии мардону занонро дар назди ќонун 
муќаррар намуда, ба онњо имконияти озодона амалї намудани њуќуќњои 
фарњангиашонро кафолат дод. Махсусан Конститутсияи соли 1978-и ЉШС Тољикистон 
ба занон њуќуќи тањсил намуданро пешбинї намуда, иштироки онњоро дар њаѐти 
фарњангї, аз љумла дастрасї ба арзишњои фарњангї, санъат, адабиѐт, инчунин њуќуќи 
озодона машѓул шудан ба фаъолияти эљодиро муќаррар намуд. Ба занон њуќуќи 
иштирок дар њаѐти фарњангї ва гирифтани тањсил, аз љумла тањсилоти олї кафолат 
дода шуд. 

Ањаммият ва муњим будани њуќуќњои фарњангии занон дарк гардида, дар 
Конститутсияи соли 1978 ЉШС Тољикистон як зумра меъѐрњои мушаххас љињати њифзи 
њуќуќњои фарњангии занон мустањкам шуда буд. Дар солњои баъдї бо маќсади бењтар 
намудани вазъи занон дар ЉШС Тољикистон, ба онњо имкониятњои мусоид љињати 
гирифтани тањсил, иштирок дар њаѐти фарњангї ва озодии фаъолияти эљодї фароњам 
оварда шуд. 

Новобаста аз мављуд будани меъѐрњои мушаххас нисбат ба њуќуќу манфиатњои 
занон дар ЉШС Тољикистон, вазъи риоя ва амалисозии њуќуќњои занон њамоно 
бењбудиро таќозо мекард. Бисѐре аз занон аз сабаби костагии маърифати њуќуќї 
њуќуќњои кафолатдодаи Конститутсияро амалї карда наметавонистанд. Яъне занон 
амалан дастрасї ба тањсил ва фаъолияти фарњангиро надоштанд. Илова бар ин, 
иштироки онњо дар идоракунии давлатї кам ба назар мерасид.  

Дар давраи бозсозї, яъне охирњои солњои 80-ум дар ЉШС Тољикистон ислоњот 
сурат гирифт, ки маќсад аз он мустањкам намудани њуќуќњои занон дар соњаи фарњанг 
ва таъмини баробарњуќуќии мардону занон дар њамаи соњањо, аз љумла дар соњаи 
фарњанг буд. Дар ин росто ба занон њуќуќи озодии эљод, тањсил, иштирок дар њаѐти 
фарњангї кафолат дода шуданд. Инчунин истифодаи њама гуна табъиз нисбат ба занон 
дар соњаи фарњанг манъ гардида, давлат ва љомеа вазифадор шуданд, ки њуќуќњои 
фарњангии занонро эњтиром намоянд.  

Ба ѓайр аз ин, дар давраи бозсозї дар ЉШС Тољикистон ба занон шароит ва 
имкониятњои мусоид фароњам оварда шуд то онњо дар њаѐти фарњангї иштирок 
намоянд. Марказ ва клубњои љамъиятии фарњангї барои занон таъсис дода шуданд, ки 
маќсад аз таъсиси онњо фароњам овардани шароит ба занон љињати машѓул шудан ба 
фаъолияти фарњангї, гирифтани тањсил ва омўзонидани таљриба ба њисоб мерафт. 
Инчунин, театрњо ва студияњои бадеї ташкил гардиданд, ки дар кори онњо асосан занон 
љалб карда мешуданд. 

Аммо, новобаста аз кўшишњои анљомѐфта њанўз њам њолатњое ба назар 
мерасиданд, ки нисбат ба занон дар ЉШС Тољикистон табъиз ва мањдудият дар соњаи 
фарњанг љой доштанд. Масалан, ба занон на дар њама њолат имконият медоданд, ки ба 
фаъолияти эљодї ва санъат машѓул шаванд. Инчунин, баъзан њолат занон барои кори 
якхела нисбат ба мардон музди камтар мегирифтанд. 

Новобаста аз ин, кўшишу талошњо дар самти бењтар намудани мавќеи занон дар 
соњаи фарњанг, ки дар ЉШС Тољикистон сурат гирифта буданд, барои тањкими 
њуќуќњои фарњангии занон дар давраи бозсозї наќши муњимро иљро намуданд. 

Чунончи дар доираи сиѐсати давлатї оид ба бењтар намудани сатњ ва сифати 
маълумотнокии занон дар назди донишгоњњои ЉШС Тољикистон гурўњњои занона 
таъсис дода шуданд. Ин имконият фароњам овард, ки давлат њадафи худро дар самти 
бењтар намудани наќши занон дар љомеа ва баланд бардоштани вазъи иљтимоии онњо 
дар амал татбиќ намояд.  

Аввалин гурўњњои занона дар донишгоњњои ИЉШС таъсис дода шуданд. Маќсади 
асосї аз таъсис додани онњо гирифтани тањсилоти олї аз љониби занон ва иштирок 
намудани онњо дар идоракунии давлатию љамъиятї ба њисоб мерафт. Аз љумла чунин 
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гурўњњои занона дар донишгоњу донишкадањои ЉШС Тољикистон низ таъсис дода 
шуданд. 

Шароити таълим дар гурўњњои занона баробар бо мардон буд, вале дар ин љо 
расму оинњои миллї ба инобат гирифта мешуданд. Дар баробари аз худ намудани 
фанњои таълимї, инчунин барои занон курсњои алоњидаи омўзиши фарњанг, санъат, 
анъанањои миллї ва забон ташкил гардида буданд. Чунин амал ба занон имконияти 
нигоњ доштани њувияти миллї ва фарњангиро ба вуљуд оварда, сатњи маърифатнокии 
онњоро баланд менамуд. 

Дар солњои 80-ум, яъне дар давраи бозсозї њуќуќњои фарњангии занон вусъати 
тоза пайдо кард. Барои иштироки занон дар њаѐти фарњангї имкониятњои бештар 
фароњам оварда шуд, ки онњо тавонистанд наќши худро дар рушди њаѐти фарњангии 
љумњурї гузоранд. Аммо, аз сабаби он ки нисбат ба занон дар дигар соњањо њанўз њам 
табъиз љой дошт, онњо имконияти пурра амалї сохтани њуќуќњои фарњангии худро 
надоштанд. 

Дар ЉШС Тољикистон, ба мисли дигар љумњурињои минтаќа, нисбат ба наќши зан 
дар њаѐти фарњангї ќолабњо ва андешањои асримиѐнагї мављуд буданд. Аксарият бар 
он назар буданд, ки занон дар фаъолияти фарњангї ба натиљањои баланд мушарраф 
намешаванд, зеро ќобилият ва истеъдод надоранд. Ин ќолабњои асримиѐнагї сабаб 
мешуданд, ки занон аз имконияти гирифтани тањсил дар муассисањои махсуси таълимї, 
ки санъат, мусиќї, таетр ва ѓ.-ро меомўзониданд, мањрум мегардиданд. 

Илова бар ин, аќидае љой дошт, ки занон бояд ба корњои рўзгор машѓул шуда, 
кўдаконро тарбия намоянд ва ба фаъолияти фарњангию маърифатї набояд машѓул 
гарданд. Чунин андешаронї ва ќолабњои асримиѐнагї имконияти занонро барои 
машѓул шудан ба фаъолияти фарњангї мушкил менамуд, зеро дар сурати амалї 
намудани фаъолияти фарњангию маърифатї занонро табъиз ва нобаробарињои зиѐде 
дар пеш интизор буд. 

Дар соњаи фарњанги ЉШС Тољикистон, ба мисли дигар љумњурињои минтаќа, 
аќидае вуљуд дошт, ки занон бояд танњо дар њамон жанрњо ва майдонњое баромад 
намоянд, ки ба табиати «занонаи» онњо мувофиќ бошад. Масалан, ба занон њуќуќи 
баромад намудан дар театрњо ва њунарнамої кардан дар майдонњои консертї, инчунин 
машѓул шудан ба баъзе намудњои санъат манъ гардида буд, зеро онњо барои «мардон» 
пешбинї шуда буданд.  

Чунин муносибат инкишофи њуќуќњои занонро дар ЉШС Тољикистон мањдуд 
намуда, нобаробариро дар самти дастрасии њуќуќњои фарњангї ба миѐн оварда буд. 
Новобаста аз ин, бо гузашти ваќт вазъият таѓйир ѐфта, занон барои инкишоф додани 
ќобилияти эљодии худ имкониятњои бештарро ба даст оварданд.  

Тањлилу баррасии вазъи њуќуќу озодињои занон дар Тољикистони шуравї нишон 
медињад, ки дар ин марњила ба масъалањои тањсил ва фаъолияти фарњангию 
маърифатии занон бештар таваљљуњ шудааст. Ин навъ муносибат ба њуќуќу озодињои 
занон дар Тољикистони шуравї мантиќї ва љавобгўи талаботи давру замон буд. Зеро 
тафаккури асримиѐнагии љомеа, аќибмондагии шуур ва фарњанги њуќуќї барои кафолат 
ва амалишавии пурраи њуќуќу озодињои занон имконият намедод. Аз ин рў, дар 
санадњои њуќуќии давраи шуравии Тољикистон, махсусан конститутсияњо аслан дар 
бораи баробарии мардону занон, фаъолияти фарњангию маърифатї, иштироки занон 
дар њаѐти фарњангии љомеа ва инчунин оид ба баъзе њуќуќњои иљтимоии занон сухан 
меравад.  

Муќарриз: Саъдизода Љ. - н.и.њ., дотсенти ДМТ 
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НИГОЊЕ БА ВАЗЪИ ЊУЌУЌУ ОЗОДИЊОИ ЗАНОН ДАР ТОЉИКИСТОНИ ШУРАВЇ 

Маќола ба яке аз масъалањои мубрами илми њуќуќшиносї ва таърихи њуќуќи инсон ” вазъи њуќуќу 
озодињои занон дар Тољикистони шуравї бахшида шудааст. Яке аз даврањои муњимми таърихї, ки барои 
миллати тамаддунофари тољик марњилаи таќдирсоз ба њисоб меравад, рўзгор ва зиндагии халќи тољик ва 
мављудияти давлати тољикон дар њайати Иттињоди Љумњурињои Шуравии Сотсиалистї мебошад. Дар ин 
марњилаи таърихї низоми њуќуќии тољикон боз њам такмил ѐфта, дар баробари дигар дастовардњои 
муњимму назарраси бахшњои алоњидаи хољагии халќ, дар бахши њуќуќи занон низ пешравињо ва 
дастовардњо ба назар мерасанд. Бояд ќайд намуд, ки занон дар солњои мављудияти њокимияти шуравї ба 
таври фаъол дар њаѐти љамъиятии Тољикистон иштирок намуда, љињати амалї намудани њуќуќу 
озодињояшон пайваста талош менамуданд. Дар ин марњила, онњо вазифањои муњимро дар дастгоњи 
идоракунии давлатї ва муассисањои фарњангї соњиб буданд. Муаллиф бо назардошти Инќилоби Октябр 
ва низоми њуќуќии шуравї рушди њуќуќу озодињои занонро ба даврањо људо намудааст, ки даврабандии 
пешнињодкардаи муаллиф ањаммияти бузурги илмї дорад. Мувофиќи хулосаи муаллиф дар ЉШС 
Тољикистон ба масъалањои тањсил ва фаъолияти фарњангию маърифатии занон бештар таваљљуњ шудааст. 
Ин навъ муносибат ба њуќуќу озодињои занон дар ЉШС Тољикистон мантиќї ва љавобгўи талаботи давру 
замон буд. Зеро тафаккури асримиѐнагии љомеа, аќибмондагии шуур ва фарњанги њуќуќї барои кафолат 
ва амалишавии пурраи њуќуќу озодињои занон имконият намедод. Аз ин рў, дар санадњои њуќуќии давраи 
шуравии Тољикистон, махсусан конститутсияњо аслан сухан дар бораи баробарии мардону занон, 
фаъолияти фарњангию маърифатї ва иштироки занон дар њаѐти фарњангии љомеа сухан меравад.  

Калидвожањо: њуќуќ, њуќуќи инсон, озодї, баробарї, баробарии љинсї, баробарњуќуќї, зан, 
баробарњуќуќии мардон ва занон, њуќуќи занон, вазъи њуќуќии занон, табъиз, кафолат, санадњои 
байналмилалї, Иттињоди Љумњурињои Шуравии Сотсиалистї, Љумњурии Мухтории Шуравии 
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Сотсиалистии Тољикистон, Љумњурии Шуравии Сотсиалистии Тољикистон, њуќуќ ба тањсил, њаѐти 
фарњангї. 

 

ВЗГЛЯД НА ПОЛОЖЕНИЕ ПРАВ И СВОБОД ЖЕНЩИН В СОВЕТСКОМ ТАДЖИКИСТАНЕ 

Статья посвящена одному из актуальных вопросов науки юриспруденции и истории прав человека – 

положение прав и свобод женщин в советском Таджикистане. Одним из важных исторических периодов, 

который считается определяющим этапом для цивилизованного таджикского народа, является образ жизни и 

быта таджикского народа, и существование таджикского государства в составе Союза Советских 

Социалистических Республик. На данном историческом этапе, правовая система таджиков получила 

дальнейшее совершенствование, наряду с другими важными и значительными достижениями отдельных 

отраслей хозяйства, прогресс и достижения видны и в области прав женщин. Следует отметить, что в годы 

существования советской власти женщины активно участвовали в общественной жизни Таджикистана и 

постоянно пытались реализовать свои права и свободы. На этом этапе они занимали важные посты в аппарате 

государственного управления и учреждениях культуры. С учѐтом Октябрьской революции и советской 

правовой системы, автор разделил развитие прав и свобод женщин на периоды, предложенная автором 

периодизация имеет большое научное значение. По заключению автора, в Таджикской ССР больше внимания 

уделяется вопросам образования и культурно-просветительской деятельности женщин. Такое отношение к 

правам и свободам женщин в Таджикской ССР было разумным и отвечало требованиям времени. Так как 

средневековое мышление общества, отсталость сознания и правовой культуры не позволяли в полной мере 

гарантировать и реализовать права и свободы женщин. Так, правовые акты советского времени Таджикистана, 

особенно конституции, в основном говорят о равноправии мужчин и женщин, культурно-познавательной 

деятельности и участии женщин в культурной жизни общества. 

Ключевые слова: право, права человека, свобода, равенство, гендерное равенство, равноправие, 

женщина, равноправие мужчин и женщин, права женщин, правовое положение женщин, дискриминация, 

гарантия, международные акты, Союз Советских Социалистических Республик, Таджикская Автономная 

Советская Социалистическая Республика, Таджикская Советская Социалистическая Республика, право на 

образование, культурная жизнь. 

 

A LOOK AT THE SITUATION OF WOMEN'S RIGHTS AND FREEDOMS IN SOVIET TAJIKISTAN 

The article is devoted to one of the topical issues of jurisprudence and the history of human rights - the status of 

women's rights and freedoms in Soviet Tajikistan. One of the important historical periods that is considered a defining 

stage for the civilized Tajik people is the way of life and everyday life of the Tajik people and the existence of the Tajik 

state within the Union of Soviet Socialist Republics. At this historical stage, the legal system of Tajiks has further 

improved, along with other important and significant achievements in certain sectors of the economy, progress and 

achievements are also visible in the area of women's rights. It should be noted that during the years of Soviet power, 

women actively participated in public life in Tajikistan and constantly tried to exercise their rights and freedoms. At this 

stage they occupied important positions in the state administration apparatus and cultural institutions. Taking into 

account the October Revolution and the Soviet legal system, the author divided the development of women's rights and 

freedoms into periods; the periodization proposed by the author is of great scientific importance. The author concludes 

that in the Tajik SSR more attention is paid to the education and cultural and educational activities of women. Such an 

attitude toward women's rights and freedoms in the Tajik SSR was reasonable and met the demands of the times. Since 

the medieval thinking of society, backwardness of consciousness and legal culture did not allow to fully guarantee and 

implement the rights and freedoms of women. Так правовые акты советского времени Таджикистана, особенно 

конституции, в основном говорят о равноправии мужчин и женщин, культурно-познавательной деятельности и 

участии женщин в культурной жизни общества. 

Keywords: law, human rights, freedom, equality, gender equality, equality, woman, equality of men and 

women, women's rights, legal status of women, discrimination, guarantee, international acts, Union of Soviet Socialist 

Republics, Tajik Autonomous Soviet Socialist Republic, Tajik Soviet Socialist Republic, right to education, cultural 

life. 
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ТДУ:341.14.5 
НАЌШИ НИЗОМИ ЊУЌУЌИИ ЗАРДУШТИЯ ДАР ТАЌВИЯТЁБИИ ЊУЌУЌИ 

МИЛЛЇ 
 

Саъдизода Љ., Азимов Ф.А. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Дар таърихи давлатдории тољикон ва сарнавишти миллати тољик Истиќлоли 

давлатии Љумњурии Тољикистон сањифањои нави њаѐтро кушода, барои шинохт ва эњѐ 
намудани арзишњои фарњанги миллии тољикон шароити мусоидро ба миѐн овард. 
Асосгузори сулњу вањдати миллї ” Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон 
муњтарам Эмомалї Рањмон бамаврид иброз менамоянд, ки марњилаи навин зарурати 
омўзиш ва тањќиќи амиќу њамаљонибаи арзишњои таърихиву фарњангии 
чандинњазорсолаи миллатро бар пояи воќеияти таърих дар миѐн нињод [21,с.96]. Дар 
љойи дигар Пешвои миллат муњтарам Эмомалї Рањмон таъкид менамоянд, ки омўхтани 
таърих танњо донистани гузашта нест, балки ин барои шукуфоии фардои њар як 
миллату давлат зарур аст. Имрўз мардуми кишвар ба худшиносї ва барќарор кардани 
хотираи таърихии хеш беш аз пеш ниѐз дорад. Мо бояд аз таърихи гузашта сабаќ 
бигирем ва барои вањдати комили миллї корњои бузургеро ба анљом бирасонем [20,с.4-
5]. Бинобар ин, омўзиш ва тањќиќи таърихи тољикон, сањми ба худ хосси онњо ба 
ганљинаи тамаддуни башарї ба омўзиш ва тањќиќи таърихи њамаи халќњои Осиѐи 
Миѐна, бо ошкор намудани он чи ки онњоро муттањид сохтааст, алоќаи људонашаванда 
дорад [9,с.4]. 

Низоми њуќуќии зардуштї марњилаи ибтидоии ташаккули њуќуќ ва давлати 
ќадимаи тољикон мебошад. Ба андешаи У.А. Азиззода, меъѐрњои њуќуќии он таърихан 
дар заминаи дини зардуштї ташаккул ва инкишоф ѐфтаанд [3,с.366]. Илова бар ин, ин 
низоми њуќуќї дар муддати тулонии таърихї њуќуќу фарњанг ва эътибори мардуми мо 
буд. Ба андешаи А.Ѓ. Холиќзода, тамаддуни Эрону Тўрон, ки аз гавњари ягонаи 
халќияти њиндуориѐн мабдаъ мегиранд, бидуни ягонагии фарњангї, динї ва забонї 
сараввал њамоњангию монандиро дар пањнои њаѐти сиѐсию њуќуќї доро буданд. Баъзе 
муаллифон бо назардошти рамзњои њуќуќи инсон ѐ рамзњои адолат дар давраи муайян, 
санадњои њуќуќии таърихї хулоса ва пешнињодњои худро ироа намуда, фарњанги 
њуќуќиро дар ањди зардуштиѐн ба таври амиќ баррасї намудаанд [29,с.204-211; 26; 27; 
28; 29]. У.А. Азиззода чунин менигорад: ‚Замони амали фарњанги зардуштї давраи 
поягузорию бавуљудоии давлатдории тољикон ва њамзамон ташаккули меъѐрњо ва 
институтњои њуќуќї дониста мешавад, ки фарогири танзими васеи муносибатњои 
љамъиятї буданд‛ [1,с.236]. Ба андешаи муњаќќиќ, низоми њуќуќии зардуштї дар 
баробари дигар низомњои њуќуќии љањони ќадим њамчун дастоварди бебањои таърихии 
халќи тољик эътироф карда мешавад [2,с.200]. Ягонагии дунѐи Эрон ва Тўрон, ки ќабл 
аз нузули ‚Авесто‛ дар њаѐти иљтимоию иќтисодї дида мешуд, инъикоси худро дар 
њаѐти њуќуќии онњо ѐфтааст. Воќеияти ягонагии усулњои њимояи њуќуќњо аз љониби 
худоњои Об, Оташ ва шартнома ” Митра, дар усулњои мурофиаи ордалияи сард ва гарм 
(важи гарм ва важи сард) исботи ду ќутби љањонбинии њуќуќии як низоми њуќуќї ва як 
халќияти Эрону Тўронро пурзўр намуда, раванди њамоњангї: ташаккул ва инкишофи 
љањонбинию маънавиѐти њуќуќии онњоро назаран ва амалан исбот менамояд [33,с.24]. 
Умуман, љиноят ва љазо дар давлатњои ќадим бо урфу одат, анъана ва меъѐрњои динї 
алоќаманд буд.  

Ба андешаи Р.С. Комилов, гуноњон дар он ањд асосан ба се гурўњ људо шуда 
баданд: якум, айбу нуќсонњои офарида нисбат ба офаридагон ѐ гуноњои мазњабї; дуюм, 
нуќсонњои раият нисбат ба подшоњ ѐ гуноњњони сиѐсї; сеюм, нуќсонњои афрод нисбат 
ба афроди дигар ѐ гуноњњои умумї [17,с.74-75]. Гуноњњои мавзуї низ се навъ буданд: 
гуноњ нисбат ба ѓайр, гуноњњои мазњабї ва гуноњњои сиѐсї. Тамоми авзоъ ва ањволи 
гунањгор ва навъи гуноњашро дар содир намудани њукм ба эътибор мегирифтанд: байни 
ашхоси калону хурд ва касоне, ки аз содир намудани гуноњ озод буданд ва аз рўйи 
иродаашон амалеро анљом додаанд [17,с.74-75]. Ба онњое, ки маљбуран гуноњ содир 
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менамуданд, ба онњо имтиѐз дода мешуд. Њатто байни ашхоси 7-8 сола ва ашхосе, ки аз 
8 то 16 сола буданд, фарќ мегузоштанд. Љинси гунањгор низ ба эътибор гирифта мешуд 
ва љазои занон бо мардон ихтилоф дошт. Ба содиркунандагони гуноњ 2 навъ љазо 
муќаррар шуда буд: сазои дунявї ва сазои ухравї. Гунањгор барои ин ки руњи худро аз 
љазои ухравї озод созад, бояд тавба намояд. Љиноят ва љазо њамчун зуњуроти иљтимої 
дар давраи муайяни инкишофи љомеа хусусиятњои худро доштанд. Аз љумла, љиноятњои 
зидди ќуввањои табиат ва баъзе намудњои њайвонот чунин вижагї доштанд. Дар низоми 
њуќуќии зардуштї баъзе њайвонот, ба монанди сагу дигар њайвоноти хонагї дар 
хидмати мардум буданд. Аз ин рў, касоне, ки ба озори њайвонот даст мезаданд, љазо 
дода мешуданд. Дар ин замина «Авесто» ва низоми њуќуќии зардуштї меъѐрњои 
сершумори њифзи табиатро ба њам мепайвандад. 

Ба андешаи Д.С. Рањмон, яке аз пайомадњои муосири раванди љањонишавї ѓарбї 
гаштани мазмуни ќонунгузорї ва низоми њуќуќї мебошад. Воќеан, имрўз дар аксар 
низомњои миллии ќонунгузорї афзудани параметрњои намунаи ѓарбї ба назар мерасад 

[22,с.152]. Њол он ки дар ќаламрави Тољикистони таърихї таќрибан аз њазораи II то 
мелод то асри VII мелодї низоми њуќуќии зардуштї амал намудааст ва институтњои 
алоњидаи он ба низоми њуќуќии ѓарбї ворид шуда, боз бо шаклу шамоили ѓарбї ба 
ќонунгузории муосири Тољикистон мунтаќил гардидааст. Дар тули таърихи 
давлатдории тољикон ва њуќуќи мардуми тољик бисѐре аз нињодњои њуќуќї ва меъѐрњои 
дини зардуштї аз як низом ба низоми дигар гузашта, ќисме аз онњо дар зиндагї ва 
анъанањои тољикони муосир амал мекунанд [3,с.366]. 

Пешвои миллат, муњтарам Эмомалї Рањмон дар тамоми баромадњои худ аз зиѐиѐн 
ва олимони кишвар даъват ба амал меоранд, ки дастовардњои таърихии халќамонро 
бештар тарѓиб намоянд. Чунончи, вобаста ба вазъи имрўзаи љањон, ки буњронњои 
сиѐсиву иќтисодї ва фарњангиву ахлоќї ба њама соњањо таъсири худро расонида 
истодаанд, Пешвои миллат таъкид намуданд, ки олимони љомеашиноси мо бояд 
дастовардњои таърихии халќамонро бештар тарѓиб намоянд ва тањќиќоташонро ба 
таќвияти пояњои давлату давлатдории миллиамон њамчун омили муњимтарини њифз ва 
тањкими истиќлолияти давлатї равона созанд [23,с.5].  

Ќабл аз оне, ки низоми њуќуќии зардуштї баррасї гардад, зарур аст, ки нахуст 
баъзе масъалањои умумї ѐ мафњумњои асосї мавриди тањлил ќарор дода шаванд. Дар ин 
љо дар мадди аввал њамон истилоњи ‚низоми њуќуќї‛ меистад, ки дар асоси он низоми 
њуќуќии зардуштї ошкор карда мешавад. Дар асоси тањлили мафњумњои асосї моњияти 
категорияњои илмї, таносуби онњо бо ифодањои мушобењ муайян карда мешавад.  

Дар илми њуќуќшиносии муќоисавї истилоњотеро мисли низоми њуќуќї, оилаи 
њуќуќї, фарњанги њуќуќї, њаѐти њуќуќї, фазои њуќуќї ва ѓ. истифода менамоянд [6,с.504; 
10; 18; 25]. Моњиятан, ин мафњумњо ба њамдигар то андозае муродифанд [23,с.75]. Аммо 
тафовути мазмунї дар миѐни онњо ба мушоњида мерасад. Ба андешаи баъзе олимон, ба 
маънои мањдудтарини худ низоми њуќуќї ин њуќуќи давлати људогона мебошад 

[31,с.496-497]. Ба ин маъно низоми њуќуќї аз лињози терминологї бо мафњуми ‚низоми 
њуќуќии миллї‛ муродиф мебошад [23,с.76]. Д.С. Рањмон нозукињои байни мафњумњои 
‚низоми њуќуќ‛ ва ‚низоми њуќуќї‛-ро ошкор намуда, вижагињои онњоро нишон 
додааст. Ин пажуњишгар ќайд менамояд, ки мафњуми низоми њуќуќї бо мафњуми 
низоми њуќуќ бояд омехта нагардад, зеро дарки њаќиќати илмиро зери суол ќарор 
медињад. Чунончи, низоми њуќуќ мафњуми сохтори институтсионалї аст ва таносуби 
унсурњои соњањои њуќуќро ифода менамояд. Дар њоле ки низоми њуќуќї на танњо 
њамбастагии дохили соњањои њуќуќ, балки низоми њуќуќи миллиро дар шакли томаш, бо 
баинобатгирии фањмиши њуќуќї, раванди њуќуќэљодкунї ва њуќуќтадбиќнамої дар бар 
мегирад [23,с.76]. Дар таќвияти гуфтањои боло З.Х. Зокирзода чунин менигорад: ‚Оилаи 
њуќуќї‛ нисбат ба истилоњи ‚низоми њуќуќї‛ васеътар буда, зинаи баландтарини 
зуњуроти њуќуќиро касб намудааст [12,с.22]. Маќулаи ‚оилаи њуќуќї‛ бошад, барои 
ифодаи гурўњи низомњои њуќуќї, ки бо њамдигар умумияти њуќуќї доранд, истифода 
мегардад [23,с.76]. Ягонагии ин низомњои њуќуќї бар асари умумияти сохтори онњо, 
сарчашмањои њуќуќї, соња ва зерсоњањои асосї, фарњанги њуќуќї ва анъанањо ба миѐн 
омадааст [23,с.76]. Баъзе олимон низоми њуќуќиро бо падида ѐ зуњуроти ‚њаѐти њуќуќї‛ 
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дар њамоњангї ќарор медињанд. Аз љумлаи чунин олимон А.В. Малко мебошад, ки ба 
муомилоти илмї ‚дар баробари мафњуми низоми њуќуќї‛, инчунин мафњуми ‚њаѐти 
њуќуќї‛-ро ворид менамояд.  

А.Ѓ. Холиќзода низоми њуќуќии зардуштиро тањлил намуда, ќайд мекунад: 
‚Мувофиќи Авесто узви комилњуќуќи љамъият танњо пайравони дини зардуштї ба 
шумор мерафтанд‛ [32; 33,с.73]. Муњаќќиќ дар љойи дигар низ бо њамин мазмун чунин 
ќайд мекунад: ‚...миѐни меъѐрњои њуќуќии Авесто мафњумњои њуќуќие љой доранд, ки 
њуќуќ ва вазифањои асосии зардуштиѐнро муќаррар менамоянд, ... Авесто пайравони 
дини зардуштиро нисбатан комилњуќуќ мењисобид‛ [33,с.73]. Метавон гуфт, ки аввалин 
сарчашмае, ки дар он оид ба таълимоти зардуштия ва дар бораи њуќуќ, љазо, 
њуќуќвайронкунї сухан меравад, ин китоби Авесто ва сониян дигар сарчашмањое 
мебошанд, ки ќисман ва ѐ пурра то замони мо расидаанд. Асосгузори сулњу вањдати 
миллї ” Пешвои миллат, муњтарам Эмомалї Рањмон таърихи зиндагии Зардуштро ба 
њазораи II-и т.м. мансуб донистаанд [24,с.32]. Ба андешаи зумраи дигари олимон, 
зиндагии Зардушт ва таълифи китоби Авесто таърихи зиѐда аз 3500-4000-сола дорад 
[30,с.17]. Ба андеша З.Х. Зокирзода, китоби Авесто аз сўйи коњинони маъбади зардуштї 
шифоњї наќл мегардид, ки баъдан дар шакли китобат дар ањди њукмронии сулолаи 
Сосониѐн расмиѐт пайдо намуд [14,с.8]. Оид ба китоби Авесто бояд таъкид намуд, ки аз 
21 наски он то замони мо 83 њазор калима боќї мондааст.  

Низоми њуќуќии зардуштї бар мабнои Авесто асос ѐфта, бисѐр институтњои 
њуќуќие, ки дар низомњои њуќуќии романї-олмонї, англо-саксонї ва мусулмонї амал 
менамоянд, аз низоми њуќуќии зардуштї сарчашма мегиранд. Ба монанди: исќоти њамл, 
розигии тарафайн дар никоњ, њифзи њайвоноти хонагї, љуброни зарар ѐ хариди гуноњ ва 
амсоли инњо. Лозим ба таъкид аст, ки Авесто на танњо китоби диниву мазњабї, балки 
он яке аз ќонунномаи њамон давр эътироф мегардад. Оид ба ин масъала З.Х. Зокирзода 
менависад, ки Авесто њамчун сарчашмаи таърихї-њуќуќї дар ќатори маросиму 
ибодатњои динї институтњои љиноят, љазо, љавобгарї, њуќуќвайронкунї ва ѓ.-ро 
инъикос менамояд [13,с.152]. Дар таълимоти зардуштї наќши меъѐрњои динї хеле 
бузург мебошад, зеро асоси таълимоти зардуштияро меъѐрњои динии Авесто ташкил 
медињанд. У.А. Азиззода чунин менигорад, ки дар танзими муносибатњои љамъиятї 
наќши сарчашмањои динї муњим мебошад. И.Б. Буризода таъкид менамояд, ки 
љиноятњо ба муќобили дин мавќеи асосиро дар таснифоти љиноятњо ишѓол менамуданд 
[7,с.30]. Дар ин росто лозим ба таъкид аст, ки тавбаи баъзе гунањгорон, монанди касони 
аз мазњаб рўгардонда ѐ ашхосе, ки љасадро сўзонидаанд, пазируфта намешавад ва 
гунањгор њам дар ин дунѐ ва њам дар он дунѐ сазовори љазо мегардид. Дар сарзамини 
тољикон то њукмронии Њахоманишињо меъѐрњои динии зиѐде амал мекарданд, ки 
муносибатњои љамъиятиро танзим мекарданд. Дар баробари меъѐрњои динї, меъѐрњои 
одатї ва анъанањо низ дар танзими муносибатњои љамъиятї наќши муњим мебозиданд 

[4,с.33]. Мувофиќи сарчашмањои таърихї дини расмии давлатњои Њахоманишї, 
Ашкониѐн ва Сосониѐн оини зардуштї ба шумор мерафт [16,с.19]. Онњо бо такя ба 
таълимоти иљтимоии зардуштия ба ривољу саодати оила эътибори зиѐд медоданд. 
Асосгузори сулњу вањдати миллї ” Пешвои миллат муњтарам Эмомалї Рањмон дар 
китоби худ бамаврид навиштаанд: ‚Империяи Сосониѐн, пеш аз њама, бо афзудани 
нуфузи дини зардуштї ва пуштибонии он шуњрат ѐфтааст... Бењуда нест, ки 
таърихнигори ањди ислом Масъудї њикмати машњури «тахт пояи мењроб асту мењроб 
пояи тахт»-ро ба Ардашери Бобакон нисбат медињад‛ [24,с.66-67]. Масъалаи мазкур аз 
љониби Муњаммад Рашшод њам дастгирї ѐфтааст: ‚...Дар Эрон подшоњони сосонї 
мазњаби Зардуштро ба саросари мамлакат густарида ва њама табаќотро бад”он кеш 
дароварданд...‛ [19,с.5]. 

Зардуштиѐн барои зан ањаммият ва эњтироми зиѐде ќоил буданд. Инчунин, зану 
мард аз њуќуќи баробари моддию маънавї бархўрдор буданд. Занњо дар корњои хона 
баробари мардон машѓули фаъолият буданд. Њамчунин, дар гузашта занњои зардуштї 
дорои амвол ва сарватњои шахсї низ будаанд. Нуќтаи љолиби таваљљуњ ин аст, ки дар 
авќоти лозима занњо зимоми умури ќабилавиро низ дар даст доштаанд.  
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Дар замони шоњаншоњии Њахоманишиѐн занон њам дар радифи мардон дар 
сохтани кохњои шоњони њахоманишї ширкат мекарданд ва дастмузди баробари мардон 
мегирифтанд. Аксаран, касби занон дар он давра, сайќал додани нињоии сангнигорањо 
ва њамчунин духту дўзу хайѐтї будааст. Ќобили зикр аст, ки занњо дар замони 
њомиладорї ва ѐ таваллуд аз кор озод буданд. Вале аз њадди аќали њуќуќ ба музд барои 
гузаронидани эњтиѐљоти зиндагї бархўрдор буданд. Илова бар ин, њуќуќи изофї дар 
намуди маводи зарурии зиндагї дарѐфт менамуданд. Тааљљубовараш ин ки дар 
коргоњњои хайѐтї занон ба њайси сарпараст ва мудир фаъолият мекарданд ва гоњо 
мардон дар зердастии занон ќарор мегирифтанд. Аммо, занњои хонадони шоњї аз 
љойгоњи вижае бархўрдор буданд. Онњо метавонистанд дар муносибат бо шоњ 
фикрашонро мустаќилона баѐн намоянд. Инчунин, коргоњњои азимеро бо њама 
коркунонаш идора намуда, мудирият мекарданд. Бояд ќайд намуд, ки муњосибот ва 
девонсолори њахоманишї њатто барои Малика низ истисно ќоил намешуд. Муњосабаи 
воридоту содиротро аз ў талаб менамуд.  

Дар бисѐре аз љойњои Авесто ба диндорон супориш шудааст, ки аз беиффатї, зино 
ва корњои ношоиста бипарњезанд. Дар њар маврид кўшиш намоянд, ки гоме бар хилофи 
иффат, покдоманї, ашої (ростї) ва парњезгорї бар надоранд. Њар фарди диндори 
зардуштї вазифадор аст, ки чун ба балоѓат расад барои худ њамсареро интихоб намояд 
ва зиндагонии хуби хонаводагиро зери парчами мењру муњаббат ва ягонагию якрангї 
бо ў оѓоз намояд. Дар тули зиндагии якљояи худ кўшиш намояд, ки фарзандони номвар 
ва лоиќи хушбахтию пешрафти халќу кишвар тавлид ва парвариш намояд. Дар 
таълимоти зардуштї оила муќаддас эътироф гардида, хиѐнат кардан ба њамсар њамчун 
кирдори манфї бањо дода мешуд. Тавре У.А. Азиззода ќайд менамоянд, агар зан 
шавњарашро хиѐнат мекард, он гоњ ба вай љазои ќатл тадбиќ карда мешуд. Њатто мард 
метавонист худаш њамсарашро ќатл намояд барои чунин њуќуќвайронкунї. Њуќуќи 
љиноятии ќадимаи мардуми тољик оиларо ќадр мекард ва онро аз таљовузи љиноятї 
њифз менамуд [4,с.34]. Ба андешаи У.А. Азиззода дар таълимоти зардуштї фиреб додани 
духтари њанўз шавњар накарда ва њомиладор кардани ў яке аз љиноятњои вазнин ба 
њисоб меравад. Дигар љиноят муносибатњои мањрамонаи ѓайриќонунии марду зан ба 
њисоб мерафт. Зеро таълимоти зардуштї оиларо муќаддас шуморида, хиѐнатро дар 
муносибатњои занушавњарї, махсусан хиѐнати занро ба мард бисѐр вазнин бањо медод. 
Њамзамон, исќоти њамл аз никоњи ќонунї ва ѐ ѓайриќонунї љинояти вазнин дониста 
мешуд [4,с.50].  

Бояд ѐдовар шуд, ки дар оини зардуштї ду ва ѐ бисѐрзанагї љоиз нест. Гуфта 
шудааст, ки чї гунае ки як зан наметавонад дар як замон беш аз як шавњар дошта 
дошад, мард низ наметавонад дар як никоњ ду ва ѐ зиѐда аз он зан дошта дошад. Ба 
аќидаи зардуштиѐн ин хилофи ќонуни баробарњуќуќии зану мард дар оини зардуштї 
мебошад. Дар сурати мављудияти зан ва ѐ мухолифати ў набояд мард иќдом ба 
гирифтани зани дувум намояд, зеро амали мазкур хилофи дину оин буда, дар он поймол 
шудани њуќуќи зан ба назар мерасад. Зеро дар дини зардуштия њувият ва њастии зан 
маќоми махсус дошта, он њамчун офаридаи Ањурамаздо ва дорои сиришти пок дониста 
мешавад, ки мисли мард озоду соњибихтиѐр ва масъули аъмоли хеш аст. Вале бо вуљуди 
ин, роњњои гирифтани зани дувум дар оинномаи зардуштия зикр шудааст.  

Интихоби њамсар низ дар зардуштия ба худи марду зан вогузор будааст. Онњо дар 
интихоби њамсар озод буда, тибќи дастуроти ин таълимот бояд интихоби оќилона 
дошта бошанд. Бо дарназардошти ќонуни ‚Ашо‛ (ростї, покї) њамсари ояндаи худро 
интихоб кунанд.  

Соњиби китоби ‚Зан дар њуќуќи сосонї‛ чунин баѐн медорад: ‚Дар оини 
зардуштия духтар дар интихоби њамсар озод буд ва мардеро, ки падараш барои ў таъин 
мекард, барои ба њамсарї ќабул кардани ў маљбур набуд. Агар мехост ќабул мекард ва 
агар намехост на. Дар сурати напазируфтани интихобкардаи падар, ў њаќ надошт, 
духтарро аз ирс мањрум созад ва дигар намуди муљозотро дар њаќќи ў раво бинад‛ 

[16,с.5].  
Мавриди зикр аст, ки њифзи њуќуќи инсон аз зарари маънавї дар натиљаи поймол 

гардидани њуќуќ ба њаѐт, саломатї, шаъну шараф, эътибор, номус, номи нек ва монанди 
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инњо ба вуљуд меояд. Ба андешаи Ф.А. Бобохонов, неъматњои ѓайримоддии зикршуда 
дар низоми њуќуќ ва озодињои инсон ва шањрванд мавќеи хосро ишѓол менамоянд 

[8,с.5]. Аз ин рў, ба аќидаи муњаќќиќ, њифзи шаъну шарафи инсон аз туњмат, тањќир ва 
дигар кирдорњои ба он таљовузкунанда дар низомњои таърихї-њуќуќии Тољикистон 
масъалаи марказиро ташкил намуда, дар меъѐрњои њуќуќї мавриди танзим ва 
њифзнамої ќарор дода шуда, то замони мо омада расидаанд [8,с.5]. Дар низоми њуќуќии 
зардуштї оид ба бисѐре аз њуќуќњои шахсии ѓайримоддї ва маънавии инсон дар 
шаклњои гуногун гуфта шудааст ва шаклњои танзими њуќуќии онњо пешбинї 
гардидаанд [8,с.34]. Аз љумла, њуќуќ ба њаѐт, њуќуќ ба њаѐти хушбахтона, њуќуќ ба 
мењнат, њуќуќ ба озодии никоњ, њуќуќ ба моликият, њуќуќ ба шароитњои њаѐти осоишта 
ва ѓ. дар асоси сарчашмањои расмї, аз љумла Авесто пешбинї гардидааст [11,с.31-32]. 
Њуќуќњои номбурда хусусияти табиї дошта, њамчун неъматњои маънавї ба њисоб 
мераванд ва зарар расонидан ба онњо метавонад боиси оќибатњои манфии хусусияти 
маънавидошта гардад. Њуќуќ ва неъматњои ѓайримоддии инсон ба мисли њаѐт, 
саломатї, шаъну шараф, номи нек ва ѓ. њанўз дар низоми њуќуќи зардуштї дар 
сарзамини тољикон бо сарчашмањои динию њуќуќї муќаррар шуда буданд. Њуќуќи 
инсон аз зарари маънавї, махсусан аз туњмат, тањќир ва дигар њуќуќвайронкунињо дар 
сарзамини тољикон њифз мегардиданд ва марњила ба марњила ташаккул ѐфтаанд [8,с.15]. 
Ба андешаи С.А. Раљабзода, омўзиш ва тањќиќоти ташаккул ва инкишофи институти 
товони зарар аз љиноят дар марњилањои гуногуни таърихи давлат ва њуќуќи халќи тољик 
замина фароњам меорад, то љанбањои норавшан ва мураккаби мавзуъ дар низоми 
њуќуќии миллї дар равандњои гуногуни таърихї тањќиќ ва омўзиш шуда, таљрибаи 
мусбати он дар амалия ва ќонунгузории замони муосири Тољикистон истифода шаванд, 
зеро дар раванди љањонишавї барои пешнињод намудани механизми миллии дилхоњ 
падида лозим аст, ки диќќати аввал ба таърих, фарњанг ва дастовардњои миллї дода 
шавад. Муњаќќиќ таъкид менамояд, ки бо роњи азобу уќубати љисмонї дар њуќуќи 
зардуштї зарари бо кирдори љиноятї расонидашуда љуброн карда мешуд. Бо рушд 
ѐфтани љомеа давлат ва низоми њуќуќии зардуштї љазо ва шаклу усулњои истифодаи он 
низ таѓйир ѐфтанд. Шаклњои ќадимаи љазо, ки хусусияти берањмона доштанд, кам 
истифода мешуданд. Бар ивази онњо љазоњое истифода мегардиданд, ки хусусияти 
моддї ва љубронкуниро доштанд. Ба ин гурўњ љазоњо љарима, пардохти товони зарар, 
фидяњо, ивази љазо бо фидяњои пулї ѐ корњои сањрої, корњои њатмї, корњои ислоњї ва 
ѓайра дохил мешаванд. Р.С. Комилов чунин менигорад: ‚Љазоњои дунявї аз ќатл, 
тозиѐна задан, занљирбанд кардан, зиндон, зањматњои пурмашаќќат фармудан, 
тамѓазанї ва ѓайра иборат буданд‛ [17,с.74]. Ба андешаи З.Х. Зокирзода, дар низоми 
њуќуќии зардуштї бештар љазоњои молумулкї (љарима, мусодираи молу мулк, додани 
молу мулк њамчун товон ва ѓ.) таъин мегардид. Барои товони баъзе аз гуноњњо гунањгор 
мебоист фидя дињад [17,с.74]. Дар њолати содир кардани љиноят љазо дар намуди 
мусодираи молу мулк: њайвонот, асп, гўсфанд ва монанди он иљро мешуд. У.А. 
Азиззода низ дар низоми њуќуќи зардуштї мављуд будани институти мусодираи молу 
мулкро дастгирї менамояд. Чунончи, муњаќќиќ навъњои љазоро дар низоми љазоњои 
давлатњои давраи зардуштї ба тарзњои гуногун таќсим мекунад. Ба андешаи муаллиф, 
љазоњо асосан навъњои зерин доштанд: 1) њукми ќатл; 2) љазои љисмонї; 3) љарима ва 
каффорати гуноњ; 4) корњои ислоњї; 5) мањдуд кардани озодї; 6) мањрум сохтан аз 
озодї; 7) аз љамъият хориљ кардан ва бадарѓа кардан; 8) мусодираи молу мулк; 9) 
мањрум кардан аз њуќуќи машѓул шудан бо фаъолияти муайян ѐ ишѓоли вазифаи муайян 
[3,с.369].  

Дар мавриди ањкоми ќазо ѐ доварии Эрони куњан дар китоби Абдуллоњи Розї 
(‚Таърихи муфассали Эрон‛) оварда шудааст: ‚Шоњ, назар ба ин ки раиси тамоми 
табаќањо њисоб меѐфт, њаќќи ќазоват дар кулли умури шомил аз њуќуќи маданї ва 
њуќуќи љазої (љиноятї) ва њатто мазњабиро дошта, дар љашнњои Наврўз ва Мењргон дар 
маљлисњои ошкоро додрасї мекардааст, вале мурољиа ба подшоњ аз умури одї набуда, 
барои ин маќсуд ќузоти махсус муайян шуда буд‛ [5,с.144]. Ба назар меояд, ки барои 
расидагї ба ќазои сиѐсї ва низомї ва њатто барои тањќиќ дар баъзе масъалањои љазої 
ќозињои салоњиятдор аз табаќаи ѓайрируњониѐн интихоб мегашт, аз он љумла 
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шањрдовар (ќозии шањр), родэрон (ќозии Эрон), сипоњдовар (ќозии аскар) [17,с.72]. Вале 
мурољиати одии афрод махсусан дар масъалањои маданї ва мазњабї дар назди ќузоти 
руњонї ба амал меомад. Фаќат руњониѐне, ки расман ин самтро доштанд, дастаи 
махсусе дар њайати иљтимої буданд. Ва њар руњонї ин вазифаро уњдадор набуда ва агар 
њам ќазоват мекардааст, мебоист мурооти ташрифоти махсусеро намояд ва њукмаш ба 
эътибори ќузоти расмї набудааст [5,с.144].  

Дар њуќуќи љиноятии зардуштї институти шарикї дар љиноят ва такрори љиноят 
мавќеи хоссаро касб намуда буд. Шарикї дар љиноят ва такрори љиноят яке аз 
масъалањои муњимми њуќуќи љиноятии муосир мањсуб мешавад, ки њазорсолањо пеш 
аљдодону ниѐгони мо аввалин шуда меъѐрњои мазкури њуќуќи љиноятиро маълум карда 
буданд. 

Зимни ин, шахсияти иљтимої (фард) ва хонаводагии мањкумшуда бар ин ѐ он 
љиноят ва кирдори зиддињуќуќї мавриди таваљљуњ ќарор мегирифт. Сарпарастони 
хурдсолон, ки ба тарбияти онњо уњдадор буданд, дар содир намудани гуноњ љавобгарии 
њуќуќиро низ бар дўш доштанд. Дар шароити имрўза ин масъала низ яке аз масъалањои 
муњимми њаѐти љамъиятї мањсуб шуда, доир ба он Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар 
бораи масъулияти падару модар дар таълиму тарбияи фарзанд» аз 2 августи соли 2011 
ќабул гардидааст, ки падару модарро муваззаф гардонидааст, ки аз кирдорњои 
зиддињуќуќии фарзандони хеш пешгирї намоянд, њатто барои кирдори содиркардаи 
фарзанд падару модар низ љавобгарї ба уњда доранд [15].  

Њамин тавр, дар нињояти ин гуфтањо ба чунин хулосањо омадан мумкин аст:  
1. Низоми њуќуќии зардуштї бар мабнои Авесто асос ѐфта, бисѐр институтњои 

њуќуќие, ки дар низомњои њуќуќии романї-олмонї, англо-саксонї ва мусулмонї амал 
менамоянд, аз низоми њуќуќии зардуштї сарчашма мегиранд, ба монанди: якканикоњї, 
розигии тарафайн дар никоњ, њифзи њайвоноти хонагї, љуброни зарар ѐ хариди гуноњ ва 
амсоли инњо. 

2. Зардуштиѐн ба зан ањаммияти махсус медоданд ва эњтироми зиѐде ќоил буданд. 
Инчунин, зану мард аз њуќуќи баробари моддию маънавї бархўрдор буданд. Њамчунин, 
дар гузашта занњои зардуштї дорои амвол ва сарватњои шахсї низ будаанд. Нуќтаи 
љолиби таваљљуњ ин аст, ки дар авќоти лозима занњо зимоми умури ќабилавиро низ дар 
даст доштаанд.  

3. Дар низоми њуќуќии зардуштї як зан наметавонад дар як замон беш аз як 
шавњар дошта бошад, мард низ наметавонад дар як никоњ ду ва ѐ зиѐда аз он зан дошта 
дошад. Ба аќидаи зардуштиѐн ин хилофи ќонуни баробарњуќуќии зану мард дар оини 
зардуштї мебошад. Дар сурати мављудияти зан ва ѐ мухолифати ў набояд мард иќдом 
ба гирифтани зани дувум намояд, зеро амали мазкур хилофи дину оин буда, дар он 
поймол шудани њуќуќи зан ба назар мерасад. Зеро дар дини зардуштия њувият ва њастии 
зан маќоми махсус дошта, он њамчун офаридаи Ањуромаздо ва дорои сиришти пок 
дониста мешавад, ки мисли мард озоду соњибихтиѐр ва масъули аъмоли хеш аст.  

4. Дар ќаламрави Тољикистони таърихї таќрибан аз њазораи II то мелод то асри 
VII мелодї низоми њуќуќии зардуштї амал намудааст ва институтњои алоњидаи он ба 
низоми њуќуќии ѓарбї ворид шуда, боз бо шаклу шамоили ѓарбї ба ќонунгузории 
муосири Тољикистон мунтаќил гардидаанд. Дар тули таърихи давлатдории тољикон ва 
њуќуќи мардуми тољик бисѐре аз нињодњои њуќуќї ва меъѐрњои дини зардуштї аз як 
низом ба низоми дигар гузашта, ќисме аз онњо дар зиндагї ва анъанањои тољикони 
муосир амал мекунанд. 
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НАЌШИ НИЗОМИ ЊУЌУЌИИ ЗАРДУШТИЯ ДАР ТАЌВИЯТЁБИИ ЊУЌУЌИ МИЛЛЇ 

Дар маќолаи мазкур дар бораи наќши низоми њуќуќии зардуштия дар таќвиятѐбии њуќуќи миллї 
сухан меравад. Ба андешаи муаллифон, низоми њуќуќии зардуштї бар мабнои Авесто асос ѐфта, бисѐр 
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институтњои њуќуќие, ки дар низомњои њуќуќии романї-олмонї, англо-саксонї ва мусулмонї амал 
менамоянд аз низоми њуќуќии зардуштї сарчашма мегирад, ба монанди якканикоњї, розигии тарафайн 
дар никоњ, њифзи њайвоноти хонагї, љуброни зарар ѐ хариди гуноњ ва амсоли инњо. Ба андешаи 
муаллифон, дар низоми њуќуќии зардуштї баъзе њайвонот, ба монанди сагу дигар њайвоноти хонагї дар 
хидмати мардум буданд. Аз ин рў, касоне, ки ба озори њайвонот даст мезаданд, љазо дода мешуданд. Дар 
ин замина «Авесто» ва низоми њуќуќии зардуштї меъѐрњои сершумори њифзи табиатро ба њам 
мепайвандад. Муаллифон ќайд менамоянд, ки мафњуми низоми њуќуќї набояд бо мафњуми низоми њуќуќ 
омехта гардад, зеро дарки њаќиќати илмиро зери суол ќарор медињад. Чунончи, низоми њуќуќ мафњуми 
сохтори институтсионалї аст ва таносуби унсурњои соњањои њуќуќро ифода менамояд. Муаллифон бар он 
назаранд, ки зардуштиѐн барои зан ањамият ва эњтироми зиѐде ќоил буданд. Инчунин, зану мард аз 
њуќуќи баробари моддию маънавї бархўрдор буданд. Занњо дар корњои хона баробари мардонашон 
машѓули фаъолият буданд. Њамчунин, дар гузашта занњои зардуштиѐн дорои амвол ва сарватњои шахсї 
низ будаанд. Нуќтаи љолиби таваљљуњ ин, ки дар авќоти лозима занњо зимоми умури ќабилавиро низ дар 
даст доштаанд.  

Калидвожањо: Авесто, Вандидод, љиноят, даъво, гуноњ, амвол, моликият, зарар, шарикї дар 
љиноят, муносибати љамъиятї, низоми њуќуќї, љавобгарии њуќуќї, њуќуќвайронкунї. 

 

РОЛЬ ЗОРОАСТРИЙСКОЙ ПРАВОВОЙ СИСТЕМЫ В УКРЕПЛЕНИИ НАЦИОНАЛЬНОГО ПРАВА 

В данной статье говорится о роли зороастрийской правовой системы в укреплении национального права. 

По мнению авторов, зороастрийская правовая система базируется на основе Авасты, а многие правовые 

институты, действующие в романо-германской, англо-саксонской и мусульманской правовых системах, 

происходят от зороастрийской правовой системы, такие как: единобрачие, взаимное согласие в браке, защита 

домашных животных, возмещение ущерба или приобретение вины и тому подобное. По мнению авторов, в 

зороастрийской правовой системе некоторые животные, такие как собаки и другие домашние животные, 

находились на службе у людей. Поэтому тех, кто обижал животных, наказывали. В этом контексте «Авеста» и 

зороастрийская правовая система объединяют многочисленные нормы охраны природы. По мнению авторов, 

понятие правовой системы не следует смешивать с понятием правовой системы, поскольку оно ставит под 

сомнение понимание научной истины. Таким образом, правовая система представляет собой понятие 

институциональной структуры и представляет собой соотношение элементов правовых сфер. Авторы считают, 

что зороастрийцы имели большое значение и уважение к женщинам. Также мужчины и женщины пользовались 

правом на материальное и духовное равенство. Женщины занимались домашним хозяйством наравне со своими 

мужчинами. Также в прошлом зороастрийские женщины имели имущество и личное богатство. Интересным 

моментом внимания является то, что в нужное время женщины также занимались племенными делами.  

Ключевые слова: Авеста, Вандидат, преступление, иск, вина, имущество, имущество, вред, соучастие в 

преступлении, общественные отношения, правовая система, юридическая ответственность, правонарушение. 

 

THE ROLE OF THE ZOROASTRIAN LEGAL SYSTEM IN THE STRENGTHENING OF NATIONAL LAW 

This article talks about the role of the Zoroastrian legal system in strengthening national law. According to the 

authors, the Zoroastrian legal system is based on Avasta, and many legal institutions operating in the Romano-

Germanic, Anglo-Saxon and Muslim legal systems originate from the Zoroastrian legal system, such as: monogamy, 

mutual consent in marriage, protection of domestic animals , compensation for damage or acquisition of guilt and the 

like. According to the authors, in the Zoroastrian legal system, some animals, such as dogs and other domestic animals, 

were in the service of people. Therefore, those who offended animals were punished. In this context, the Avesta and the 

Zoroastrian legal system unite numerous norms of nature protection. According to the authors, the concept of a legal 

system should not be confused with the concept of a legal system, since it calls into question the understanding of 

scientific truth. Thus, the legal system is a concept of an institutional structure and is a ratio of elements of legal 

spheres. The authors believe that the Zoroastrians had great importance and respect for women. Men and women also 

enjoyed the right to material and spiritual equality. Women did housework on an equal footing with their men. Also in 

the past, Zoroastrian women had property and personal wealth. An interesting point of attention is that, at the right time, 

women were also involved in tribal affairs.  

Keywords: Avesta, Vandidate, crime, lawsuit, guilt, property, property, harm, complicity in a crime, public 

relations, legal system, legal responsibility, offense. 
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ТДУ: 349.444  
АМАЛИГАРДОНЇ ВА ЊИФЗИ ЊУЌУЌЊОИ МАНЗИЛИИ НОБОЛИЃОНИ БЕ 

ПАРАСТОРИИ ПАДАРУ МОДАР МОНДА 
 

Исмоилзода Х.А., Њиматов Њ.Н. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Љумњурии Тољикистон пас аз ба тасвиб расонидани Конвенсияи Созмони Милали 

Муттањид оид ба њуќуќи кўдак [6] аз 20.11.1989 чун субъекти муносибатњои 
байналмилалї уњдадор гардид, то тамоми ќонунгузории худро дар самти њифзи њуќуќу 
манфиатњои кўдакон ба ин санади њуќуќии байналмилалї мутобиќ намояд. Барои 
аввалин бор дар Кодекси оилаи Љумњурии Тољикистон [8] аз 13 ноябри соли 1998 кўдак 
чун субъекти мустаќили њуќуќ эътироф гардида, дар он боби алоњида оиди њифзи 
њуќуќи кўдакон пешбинї гардид. Дар боби 11 Кодекси оилаи Љумњурии Тољикистон аз 
њуќуќњои субъективии мушаххаси кўдак, ки мазмуни молумулкї ва ѓайримолумулкї 
доранд, ном бурда шудааст.  

Ин навгонии муњим дар ќонунгузорї, бешак, аз ањаммияти зиѐди назариявию 
амалї бархўрдор буда, чунин падидаи номатлубро, ки кўдак на њамчун дорандаи 
мустаќили њуќуќ, балки вобаста ба ѓайриќобили амал будан ба як объекти ѓайрифаъоли 
муносибатњои падару модар табдил ѐфта буд [12,с.255], бартараф намуд. 

Дар м. 36 Конститутсияи Љумњурии Тољикистон [5] ќайд гардидааст, ки њар кас 
њуќуќ ба манзил дорад. Конститутсияи Љумњурии Тољикистон на танњо њуќуќи 
субъективї ба манзил, инчунин амалигардонї ва њифзи ин њуќуќро барои инсон ва 
шањрванд кафолат додааст, вале омилњои гуногуне мављуданд, ки амалигардонии ин 
меъѐри конститутсиониро ѐ душвор мегардонанд, ѐ умуман монеи дар амал тадбиќ 
шудани он мегарданд. 

Яке аз њуќуќњои бунѐдии кўдак ин њуќуќ ба манзил мебошад. Дар зери мафњуми 
њуќуќњои манзилии кўдак маљмуи њуќуќњои ашѐї ва њуќуќњои уњдадорї дар нисбати 
соњибї, истифода ва ихтиѐрдории манзили истиќоматї фањмида мешавад, ки аз њуќуќи 
конститутсионї ба манзил маншаъ мегиранд [3,с.8].  

Тибќи муќаррароти Кодекси манзили Љумњурии Тољикистон [7] аз 18 марти соли 
2022, њуќуќ ба манзил метавонад дар шакли њуќуќи моликият ва ѐ дар шакли њуќуќи 
истифодабарї амалї карда шавад. Роњњои амалї кардани ин њуќуќњо бо доштани 
њуќуќи моликиятї ба манзил, бастани шартномаи кирояи иљтимоии манзил ва 
шартномаи иљораи манзили истиќоматї сурат мегирад.  

Мављудияти як ќатор омилњо, ки аз маќоми њуќуќии кўдак бармеоянд, аз љумла, 
мањдудиятњо дар мустаќилона амалигардонии аксар њуќуќњои субъективї ва иштироки 
намояндагони ќонунии ноболиѓон дар анљомдињии як ќатор ањдњои њуќуќї ба њуќуќи 
манзилии ноболиѓон, амалигардонї ва њифзи он таъсири муайян мерасонанд. 
Мањдудиятњо дар ќобилияти амалкунии ноболиѓон, аз љумла дар самти њуќуќњои 
манзилї, аз синну сол, сатњи камолоти љисмонї, аќлонию равонии кўдак маншаъ 
мегиранд ва бинобар ин онњо наметавонанд мустаќилона њуќуќњои худро комилан 
амалї ва њимоя намоянд.  

Бояд муќаррар намуд, ки ќонунгузории Љумњурии Тољикистон дар зери мафњуми 
‚кўдакони бе парастории падару модар монда‛ кадом категорияи ноболиѓонро дар 
назар дорад. Аз нигоњи Ќонуни Љумњурии Тољикистон ‚Дар бораи њифзи њуќуќњои 
кўдак‛ [10] аз 18 марти соли 2015 тањти № 1196, кўдаки бепарастор ноболиѓе дониста 
мешавад, ки бо сабабњои мањдуд ѐ мањрум карда шудани падару модар, падар ѐ модари 
танњояш аз њуќуќи падару модарї, бедарак ѓоиб эътироф ѐ фавтида эълон гардидани 
падару модар, ѓайри ќобили амал (дорои ќобилияти мањдуди амал) дониста шудани 
онњо, барои адои љазо дар љойњои мањрумї аз озодї ќарор доштани падару модар, 
саркашї кардани падару модар аз тарбияи кўдак ѐ њифзи њуќуќу манфиатњои ў, аз 
љумла њангоми рад кардани гирифтани кўдаки худ аз муассисањои таълимї - тарбиявї 
ва ѐ табобатї, инчунин дар дигар њолатњо бе парастории падару модар мондааст.  
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Чуноне аз мазмуни м. 1 Ќонуни Љумњурии Тољикистон ‚Дар бораи њифзи њуќуќњои 
кўдак‛ бармеояд, дар Ќонуни мазкур истилоњоти ‚кўдаки ятим‛ ва ‚кўдаки 
бепарастор‛ чун мафњумњои аз лињози маъно гуногун оварда шудаанд. Дар фарќият аз 
м. 1 Ќонуни Љумњурии Тољикистон ‚Дар бораи њифзи њуќуќњои кўдак‛, дар м. 122 
Кодекси оилаи Љумњурии Тољикистон мафњуми ‚кўдаки бепарастор‛ њамчун мафњуми 
аз лињози маъно васеъ корбурд шуда, фарогири кўдаконе, ки падару модарашон 
фавтидаанд (кўдакони ятим), низ мебошад, ки мантиќан дуруст аст. Аз љониби Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон ‚Дар бораи њифзи њуќуќњои кўдак‛ људо намудани ин ду 
категорияи кўдакон бештар ба он рабт дорад, ки маќоми ‚кўдаки ятим‛ барои 
гирифтани имтиѐз ва бо чорањои дастгирии иљтимої фаро гирифтани ин гурўњи 
кўдакон ањаммият дорад [4,с.110].  

Вобаста аз он ки дар нисбати кўдакони бе парастории падару модар монда кадоме 
аз шаклњои љобаљокунии дар Кодекси оила пешбинишуда тадбиќ карда мешавад (барои 
тарбия ба оила (фарзандхондї) додан, тaњти васоят ва парасторї гирифтан, тибќи 
шартнома барои тарбия ба оилањо (мураббї)-и парастор додан, дар муассисањои 
кўдакони ятим ѐ муассисањои барои кўдакони бе парастории падару модар монда 
(муассисањои тарбиявї, муассисањои табобатї, њифзи иљтимоии ањолї ва дигар 
муассисањои монанд) љойгир кардан), амалигардонї ва њифзи њуќуќи манзилии онњо аз 
њам фарќ мекунад. 

Чуноне аз мазмуни м. 124 Кодекси оила бармеояд, њамаи шаклњои љобаљокунии 
кўдакони бе парастории падару модар мондаро метавон ба ду гурўњ таќсим намуд:  

- шакли оилавии тарбияи кўдакон (ба фарзандхондї додан, тaњти васоят 
(парасторї) гирифтан, тибќи шартнома барои тарбия ба оилањо (мураббї)-и парастор 
додан); 

- муассисањои кўдакони ятим ѐ муассисањои барои кўдакони бе парастории падару 
модар монда (муассисањои тарбиявї, муассисањои табобатї, њифзи иљтимоии ањолї ва 
дигар муассисањои монанд).  

Яке аз омилњое, ки дар самти амалї кардани њуќуќи манзилии ноболиѓони бе 
парастории падару модар монда мушкилињои муайянро дар доираи баъзе шаклњои 
оилавии тарбияи кўдакон ба вуљуд меорад, ин вуљуд доштани муносибати гуногун ба 
мафњуми ‚оила‛ ва ‚аъзои оила‛ дар доктрина ва номуайян будани категорияи ‚аъзои 
оила‛ тибќи ќонунгузорї мебошад. 

Дар доктринаи њуќуќї аз љониби олимон, масалан, О. Усмонов ва М. Мањмудов 
[14,с.39], В.А. Рясенсев [11,с.43-44], Е.М. Ворожейкин [2,с.17] ва дигарон, вобаста ба 
мавќеи субъективии муаллифон, мафњуми илмии аз љињати шакл ва маъно гуногуни 
‚оила‛ коркард ва пешнињод гардидааст. Вале ба андешаи Њ.Н. Њиматов, њатто дар он 
мафњумњое, ки ба андешаи муаллифонашон таърифи њуќуќии ‚оила‛ дода шудааст, 
хоњу нохоњ оила њамчун як падидаи иљтимої зуњур мекунад [15,с.311].  

Дар ќонунгузории Љумњурии Тољикистон таърифи «оила» њамчун мафњуми њуќуќї 
пешбинї нагардидааст. Аслан пешбинї намудани мафњуми «оила» дар ќонунгузорї, ки 
барои њамаи соњањои њуќуќ ягона бошад, бинобар хусусияти иљтимої доштани ин 
мафњум, имконнопазир аст. Оила њамчун институти љамъиятї умумияти афроде аст, ки 
бо пайвандњои хос ба њамдигар иртибот дошта, дорои манофеи муштарак ва фардии 
моддию маънавї мебошанд [15,с.311].  

Ба њамин маъно М.В. Антоколская ќайд намудааст, ки мафњуми оила њамеша 
чунон номуайян буда, ки њатто дар ќонунгузорї наметавон онро љой намуд [1,с.9]. 
Чуноне В.И. Синайский иброз медорад, дар чунин њолат њангоми тафсири меъѐрњои 
њуќуќ мафњуми оиларо мебояд вобаста ба њар мавриди хос шарњ дод [13,с.483]. 

Агарчи дар ќонунгузорї мафњуми оила пешбинї нашуда бошад њам, вале 
ќонунгузор вобаста ба маќсадњои мушаххас дар меъѐрњои худ њуќуќу уњдадорињои 
аъзои оиларо муќаррар намуда, бо њамин доираи аъзои оиларо муайян мекунад. Вале 
вобаста ба хусусияти муносибатњои танзимшаванда ва маќсадњои амалие, ки пешорўи 
ќонунгузор њангоми эљоди меъѐрњои њуќуќї ќарор доранд, дар санадњои меъѐрї доираи 
аъзои оила ба таври гуногун пешбинї шудааст.  
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Дар м. 2 Кодекси оилаи Љумњурии Тољикистон пешбинї гардидааст, ки 
ќонунгузории оилавї муносибатњои шахсии ѓайримолумулкї ва молумулкиеро, ки дар 
оила миѐни зану шавњар, падару модар ва фарзандон, дигар аъзои оила ба миѐн меоянд, 
танзим менамояд. Чуноне аз ин меъѐр бармеояд, ќонунгузор ин љо мафњуми «дигар 
аъзои оила»-ро истифода намудааст. Меъѐрњое, ки муносибатњои алиментдињиро 
танзим мекунанд, ин номгўйро васеъ намуда, ба сифати «дигар аъзои оила» бобо, бибї, 
наберањо, бародарону хоњарон, падарандару модарандарро ном мебарад. Аммо 
мафњуми «дигар аъзои оила» бо ин субъектњо мањдуд нагардида, дар моддањои дахлдор 
мафњуми «дигар хешутабор» низ истифода мегардад. Масалан, дар ќ. 1 м. 67 КО 
омадааст, ки дар баробари бобою бибї, бародарону хоњарон инчунин дигар хешу табор 
њуќуќи муошират бо кўдакро доро мебошанд. Аз ин бармеояд, ки дар ќонунгузории 
оилавї мафњуми «аъзои оила» пурра мушаххас нагардида, он мазмунан фарогири 
доираи афроде мебошад, ки тавассути издивољ (аќди никоњ), аслу насаби муштарак ва 
дигар асосњои дар ќонун пешбинишуда бо њам пайвандї дошта, дорои њуќуќ ва 
уњдадорињо мебошанд. 

Кодекси нави манзил аз 18 марти соли 2022 тањти №1852, ки аз 1 сентябри соли 
2022 ба ќувваи амал даромад, дар фарќ аз Кодекси пеш амалкунанда доираи аъзои 
оилаи молики манзили истиќоматї ва аъзои оилаи кироягири манзили истиќоматї 

тибќи шартномаи кирояи иљтимоиро куллан ба шакли нав пешбинї кардааст[16].  
Муќаррароти ќ. 1 м. 24 Кодекси манзили амалкунанда ба сифати аъзои оилаи 

молики манзили истиќоматї њамсар, фарзандон, падару модар, бобо, бибї, наберагон 
ва аберагони моликро, ки бо ў дар манзили истиќоматиаш доимї истиќомат мекунанд, 
эътироф намудааст. Вале дар ќ. 2 њамин модда њамчун истисно Кодекси манзил 
шахсонеро ба сифати аъзои хонаводаи молики манзили истиќоматї низ ном бурдааст, 
ки метавонанд аъзои оилаи ин молик њисоб шаванд, агар онњо бо розигии ў дар њамин 
манзили истиќоматї ба таври доимї бо молик истиќомат карда бошанд. 

Аъзои оилаи кироягири манзили истиќоматї, ки бо кироядењи манзили 
истиќоматї шартномаи кирояи иљтимої бастааст, чуноне ки аз ќ. 1 м. 64 Кодекси 
манзил бармеояд, њамсар, фарзандон, падару модар, бобо, бибї, наберагон ва 
аберагони кироягир баромад менамоянд. Вале ин ќоидаи умумї буда, њамчун истисно 
шахсони дигар низ метавонанд аъзои оилаи кироягири манзили истиќоматї шинохта 
шаванд, агар кироягир онњоро ба сифати аъзои оила ба њамин манзили истиќоматї бо 
розигии кироядењ маскун карда бошад (ќ. 2 м. 64 Кодекси манзил). Чуноне аз 
муќаррароти баррасишудаи Кодекси оила ва Кодекси манзил бармеояд, меъѐрњои 
муайян кардани доираи аъзои оила дар ќонунгузории оила ва манзил аз њамдигар фарќ 
доранд. Чунончи, ба доираи аъзои оилаи кироягири манзили истиќоматї тибќи 
шартномаи кирояи иљтимої ва молики манзили истиќоматї метавон њама гуна 
шахсонро дохил намуд, агар кироягир ѐ молик онњоро аъзои оилаи худ эътироф 
намояд, њатто агар ин шахсон њамсар, падару модар, фарзандон ѐ дигар хешу табори 
кироягир ѐ молики манзили истиќоматї њам набошанд.  

Акнун баррасї хоњем кард, ки ин њолатњо ба њуќуќи манзилии кўдакони бе 
парастории падару модар монда чї гуна таъсир мерасонанд. 

Фарзандхондї, тибќи ќ. 1 м. 125 Кодекси оила, аз шаклњои афзалиятноки 
љобаљокунии кўдакони бе парастории падару модар монда мебошад. Ќонунгузорї 
кўдакони фарзандхондшударо нисбат ба фарзандхондагон дар њуќуќу уњдадорињои 
молумулкї ва ѓайримолумулкї аз рўйи аслу насаб њамчун хешованд эътироф намудааст 
(ќ. 1 м. 137 КО ЉТ). Ин меъѐри ќонунгузорї барои њифзи њуќуќњои манзилии кўдаки 
фарзандхондшуда ањаммияти муњим дорад, зеро меъѐри мазкур ба кўдаки 
фарзандхондшуда дар њуќуќњои молумулкї ва ѓайримолумулкї аз рўйи аслу насаб 
маќоми баробарро ба хешу табори шахси фарзандхонда эътироф намудааст.  

Њамин тариќ, тибќи муќаррароти ќ. 1 м. 137 КО ЉТ, ќ. 1 м. 24 ва ќ. 1 м. 64 Кодекси 
манзил кўдаки фарзандхондшуда њамчун аъзои оилаи фарзандхонда эътироф шуда, дар 

                                           
 Оиди доираи аъзои оилаи кироягири манзили истиќоматї тибќи шартномаи кирояи иљтимої ва аъзои 
оилаи молики манзили истиќоматї тибќи Кодекси манзилии пеш амалкунанда муфассал нигаред:  
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баробари фарзандони аслии фарзандхонда аз њама њуќуќњои манзилие, ки Кодекси 
манзил ба аъзои оилаи молики манзили истиќоматї, аъзои оилаи кироягири манзили 
истиќоматї тибќи шартномаи кирояи иљтимоии манзили истиќоматї, шартномаи 
иљораи манзили истиќоматї ва ѐ тибќи дигар асосњои истифодабарии манзили 
истиќоматї додааст, бархўрдор мебошад.  

Барои маќоми њуќуќии ноболиѓ, аз он љумла кўдаки фарзандхондшуда, њуќуќи 
истифодаи манзили истиќоматї тибќи шартњои шартномањои кирояи иљтимої ва 
иљораи манзили истиќоматї ањаммияти муњим дорад. Агар дар њайати оилаи кироягири 
манзили истиќоматї тибќи шартномаи кирояи иљтимої кўдаки ноболиѓ мављуд бошад, 
пас ў њуќуќи истифодаи манзили истиќоматиро бо шартњои баробар бо дигар аъзои 
оилаи кироягир ба даст меорад.  

Як нуктаи муњимми дигарро зарур аст ин љо ќайд намоем, ки дар асоси 
муќаррароти ќ. 2 м. 25 Кодекси манзил аъзои оилаи молики манзили истиќоматї барои 
маскун кардани фарзанди ноболиѓи худ дар ќисми манзили истиќоматии барояшон 
људонамудаи молики манзили истиќоматї њуќуќ доранд. Инчунин, тибќи ќ. 1 м. 122 
Кодекси манзил барои дар манзили истиќоматї тибќи шартномаи иљораи манзили 
истиќоматї дар назди падару модар маскун кардани фарзандони иљорагир ва аъзои 
оилаи ў розигии иљорадењ талаб карда намешавад (м. 122 Кодекси манзил). Азбаски 
чунин меъѐри њуќуќї дар нисбати аъзои оилаи кироягири манзили истиќоматї тибќи 
шартномаи кирояи иљтимої дар Кодекси манзил пешбинї нагардидааст, ин љо савол 
пайдо мешавад, ки оѐ фарзанди ноболиѓи аъзои оилаи кироягири манзили истиќоматї, 
аз он љумла, кўдаки фарзандхондшуда, чунин њуќуќро доро нест? Мо бар он андешаем, 
ки дар њолати мазкур бояд аз ќиѐси ќонун (ќ. 1 м. 7 Кодекси манзил) кор гирифт, яъне 
барои таъмини њуќуќу манфиатњои манзилии кўдакон мазмуни муќаррароти ќ. 1 м. 122 
Кодекси манзилро ба инобат гирифта, барои аъзои оилаи кироягири манзили 
истиќоматї њуќуќи маскун кардани фарзандони ноболиѓро дар назди худ бе розигии 
кироядењи манзили истиќоматї эътироф намуд.  

Салоњияти ноболиѓ барои ихтиѐрдорї кардани молу мулки бо њуќуќи моликиятї 
ба ў тааллуќдошта аз њаљми ќобилияти амалкунии ноболиѓ вобаста буда, бо 
ќонунгузории гражданї танзим карда мешавад [8,с.268].  

Тибќи муќаррароти Кодекси граждании Љумњурии Тољикистон [9] аз 30 июни соли 
1999, содир намудани ањдњо оиди бегона кардан (аз тасарруф баровардан)-и манзили 
истиќоматии ба ноболиѓ бо њуќуќи моликиятї тааллуќдошта бо иштироки намояндаи 
ќонунии кўдак ва мушорикати маќомоти васоят ва парасторї сурат мегирад. Ањдњои 
њуќуќии гражданї бо манзили истиќоматиро падару модар, шахси фарзандхонда, васї 
аз номи ноболиѓони ба синни чордањ нарасида (хурдсолон) анљом медињанд (м. 29 КГ 
ЉТ). Ноболиѓони аз синни чордањ то њаждањсола њамаи ањдњо бо манзили истиќоматии 
бо њуќуќи моликиятї ба онњо тааллуќдоштаро бо розигии хаттии падару модар, шахси 
фарзандхонда, парастор ба анљом мерасонанд (м. 27 КГ ЉТ). 

Гурўњи дигари ноболиѓони бе парастории падару модар монда кўдаконе 
мебошанд, ки тањти васояту парасторї (шакли оилавии тарбияи кўдакон бе парастории 
падару модар монда) дода мешаванд. Амалигардонї ва њифзи њуќуќњои манзилии ин 
категорияи кўдакони бе парастории падару модар монда дорои хусусиятњои хос 
мебошад.  

Чуноне дар боло ќайд гардид, Кодекси манзили амалкунанда дар фарќият аз 
Кодекси манзилї аз 27 декабри соли 1997 доираи аъзои оилаи молики манзили 
истиќоматї ва кироягири манзили истиќоматї тибќи шартномаи кирояи манзили 
истиќоматиро васеъ намуда, наберагон ва аберагонро низ њамчун аъзои оила эътироф 
намудааст. Тибќи ќонунгузорї кўдакони бе парастории падару модар монда аъзои 
оилаи васї ва парастор њисоб намешаванд, вале агар бобо ва бибї њамчун молик ѐ 
кироягири манзили истиќоматї наберагон ва аберагони бе парастории падару модар 
мондаро тањти васигї ва парасторї гиранд, пас дар ин њолат, аз нуќтаи назари мо, бояд 
муќаррароти ќонунгузории манзилї њамчун ќонунгузории махсус ба инобат гирифта 
шуда, кўдакони бе парастории падару модар мондаи тањти васоят ва парастории бобо 
ва бибї ќароргирифта чун аъзои оилаи онњо эътироф карда шаванд. 
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Тибќи муќаррароти м. 37 Кодекси граждании Љумњурии Тољикистон аз 30 июни 
соли 1999, васиѐн ва парасторони шањрвандони ноболиѓ уњдадоранд бо ноболиѓи тањти 
васоят (парасторї) ќарордошта якљоя истиќомат намоянд. Аз ин ќоида истисно мављуд 
аст, ки тибќи он ноболиѓи тањти парасторї ќарордошта метавонад бо ќарори маќомоти 
васоят ва парасторї људо аз парастор истиќомат намояд, агар ба синни шонздањ расида 
бошад ва алоњида истиќомат кардан ба тарбия ва њифзи њуќуќу манфиатњои ин ноболиѓ 
таъсири манфї нарасонад.Аз мазмуни меъѐри м. 37 Кодекси гражданї бармеояд, ки 
васї (парастор) метавонад ноболиѓро ѐ дар манзили истиќоматии худ љой намояд ва ѐ 
њуќуќ дорад дар манзили истиќоматии ноболиѓ, ки бо њуќуќи моликиятї ѐ дар асоси 
шартномаи кирояи иљтимої ба ин ноболиѓ тааллуќ дорад, истиќомат кунад. 
Андешаеро, ки васї (парастор) метавонад дар манзили истиќоматии зерпарастораш 
истиќомат кунад, м. 66 Кодекси манзил низ тасдиќ менамояд. Яке аз асосњои нигоњ 
доштани манзили истиќоматии кироягир тибќи шартномаи кирояи иљтимої њангоми 
муваќќатан ѓоиб будани кироягир ва аъзои оилаи ў ин вобаста ба иљрои уњдадорињои 
васї ва парастор ба мањалли дигар рафтани васї (парастор) мебошад. Тибќи ин 
муќаррарот њуќуќи васї (парастор) ба манзили истиќоматї тибќи шартномаи кирояи 
иљтимої дар давраи иљрои чунин уњдадорињо ба муддати зиѐда аз шаш моњ нигоњ 
дошта мешавад. 

Тибќи муќаррароти ќ. 2 м. 21 Кодекси граждании Љумњурии Тољикистон, љойи 
истиќомати ноболиѓони то чордањсола, ки тањти васоят ќарор доранд, љойи истиќомати 
васиѐни онњо эътироф мегардад. Дар ин меъѐри ќонун баъзе номутобиќате вуљуд дорад, 
ки метавонад дар амалия мушкилоти муайянро ба вуљуд биѐрад. Чуноне дар боло зикр 
шуд, васї метавонад дар манзили истиќоматии ноболиѓ, ки бо њуќуќи моликиятї ѐ дар 
асоси шартномаи кирояи иљтимої ба ин ноболиѓ тааллуќ дорад, истиќомат кунад. Агар 
васї дар давоми иљрои уњдадорињои ба зиммааш гузоштаи ќонунгузорї дар манзили 
истиќоматии ноболиѓ муваќќатан зиндагї намояд, ин асос барои ба миѐн омадани 
њуќуќи васї нисбат ба манзили истиќоматии кўдаки дар тањти васоят ќарордошта шуда 
наметавонад. Меъѐрњои дахлдори Кодекси гражданї ва Кодекси оилавї низ инро 
таъкид мекунанд. Дар ќ. 1 м. 21 Кодекси гражданї пешбинї шудааст, ки мањалли 
истиќомат мањалле эътироф мегардад, ки шањрванд доимї ѐ бештар дар он истиќомат 
мекунад. Васї дар манзили истиќоматии ноболиѓи тањти васоят ќарордошта 
муваќќатан истиќомат намуда, бо ба поѐн расидани уњдадорињои ба зимма доштааш 
онро бояд тарк намояд.  

Њамин тавр, ба андешаи мо, меъѐри ќ. 2 м. 21 Кодекси граждании Љумњурии 
Тољикистон дар шакли њозирааш, ки мубњам, норўшан аст, метавонад ба таври хато 
маънидод гардад ва дар амалия тадбиќи нодуруст ѐбад. Аз ин лињоз, зарур мешуморем, 
то муќаррароти мазкури Кодеки гражданї таѓйир дода шуда, дар он муносибатњои 
вобаста ба муайян намудани мањалли истиќомати шахсони тањти васоят ќарордошта 
возењ ва рўшан танзими њуќуќї шаванд, то номуайянии меъѐри ќонун дар ин масъала аз 
байн бурда шавад. Кўдаконе, ки бе парастории падару модар монда, дар муассисањои 
тарбиявї, муассисањои табобатї, њифзи иљтимоии ањолї ва дигар муассисањои монанд 
љойгир карда шудаанд, тибќи ќ. 1 м. 154 Кодекси оила њуќуќи моликият ба манзили 
истиќоматии худ ѐ њуќуќи истифода аз манзили истиќоматиро нигоњ дошта ва агар 
соњиби манзили истиќоматї набошанд, тибќи ќонунгузории манзил њуќуќи гирифтани 
хонаи истиќоматиро доранд. 

Ќонуни Љумњурии Тољикистон ‚Дар бораи њифзи њуќуќњои кўдак‛ дар м. 16 
њуќуќи кўдак ба манзилро эълом дошта, дар ќ. 2 њамин модда меъѐри дар ќ. 1 м. 154 
Кодекси оила дарљгардидаро њамчун њуќуќи кўдакони ятим, маъюб ва бепарастор 
пешбинї кардааст. Ин категорияи кўдакон, чуноне аз мазмуни меъѐри мазкур 
бармеояд, агар дар хона-интернатњо ва дигар муассисањои таълимї ѐ тиббї ќарор 
дошта бошанд, дар ин муддат њуќуќи моликият ѐ њуќуќи истифодабарии онњо аз 
манзили истиќоматї нигоњ дошта шуда, дар сурати мављуд набудани љойи зист тибќи 
ќонунгузорї њуќуќ ба гирифтани манзил доранд. Ин љо зарур аст аст ба як нуктаи 
муњимми ин модда, ки барои њифзи њуќуќи манзилии ноболиѓони дар ин меъѐр 
номбаршуда ањаммияти амалї дорад, ишора намуд. Дар ќ. 3 м. 16 Ќонуни Љумњурии 
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Тољикистон ‚Дар бораи њифзи њуќуќњои кўдак‛ ќатъан муќаррар гардидааст, ки аз 
манзили истиќоматї берун кардани кўдакони ятим, маъюб ва бепарастор бе додани 
манзили дигар манъ аст. 

Бояд ќайд кард, ки дар Кодекси манзили Љумњурии Тољикистон чунин меъѐр, ки 
кўдакони бе парастории падару модар монда набояд бе додани манзили дигар аз хонаи 
истиќоматї берун карда шаванд, вуљуд надорад, вале дар м. 52 ин санади 
кодификатсионї, ки оиди ба шањрвандони эњтиѐљманд тибќи шартномаи кирояи 
иљтимої бенавбат додани манзили истиќоматї сухан меравад, дар баробари дигар 
категорияи шањрвандони эњтиѐљманд ба манзили истиќоматї ятимони 
бабалоѓатрасида, ки барои истиќомат манзил надоранд, низ номбар шудаанд. 

Дар Кодекси оила ва Ќонуни Љумњурии Тољикистон ‚Дар бораи њифзи њуќуќњои 
кўдак‛ шакли нави љобаљокунии кўдакони бе парастории падару модар монда, ” оила 
(мураббї)-и парастор, пешбинї гардидааст. Ин шакли нави тарбияи кўдакони бе 
парастории падару модар монда дар асоси шартнома сурат гирифта, давраи 
нигоњубини ин категорияи кўдакон ба собиќаи кории мураббии парастор ворид карда 
мешавад. Мутаассифона, то њол механизми амалинамоии ин шакли љобаљокунии 
кўдакони бе парастории падару модар монда коркард нашудааст. Ин шакли нав бо 
коркард шудани механизми муваффаќи амалинамої ва тартиб додани шартномаи 
намунавии барои тарбия ба оила (мураббї)-и парастор додани кўдаки бепарастор 
имкон дорад ба яке аз шаклњои авлавиятноки тарбияи кўдакони бе парастор монда 
табдил ѐбад.  

Ба андешаи мо, яке аз шартњои асосии љойгир намудани кўдак дар оила (мураббї)-
и парастор бояд соњиби манзили истиќоматї будани мураббии парастор бо њуќуќи 
моликиятї ѐ дар асоси шартномаи кирояи иљтимоии манзили истиќоматї бошад. 
Кўдаки дар асоси шартнома ба тарбия додашуда дар давраи будубошаш дар оилаи 
мураббии парастор дорои њуќуќи истиќомат ба манзили мураббї мегардад. Агар бо 
њуќуќи моликиятї ва ѐ дар асоси шартномаи кирояи иљтимої ин кўдак соњиби манзили 
истиќоматї бошад, пас дар давраи дар оилаи мураббии парастор љойгир буданаш 
манзили истиќоматии ў нигоњ дошта мешавад. Дар сурати надоштани манзили 
истиќоматї бояд тамоми кафолатњои ќонунгузорї оиди бо манзил таъмин кардан, 
амалигардонї ва њифзи њуќуќи манзилии кўдаконе, ки бе парастории падару модар 
мондаанд, дар нисбати кўдаки барои тарбия ба оила (мураббї)-и парастор додашуда 
низ тадбиќ гарданд. 

Дар асоси баррасии баъзе аз љанбањои мавзуи амалигардонї ва њифзи њуќуќи 
манзилии ноболиѓони бе парастории падару модар монда метавон чунин хулосабарорї 
намуд: 

1. Њуќуќи манзилии ноболиѓони бе парастории падару модар монда аз њуќуќњои 
бунѐдии онњо ба шумор рафта, аз маљмуи њуќуќњои ашѐї ва њуќуќњои уњдадорї оиди 
соњибї, истифода ва ихтиѐрдорї намудани манзили истиќоматї иборат буда, дар шакли 
њуќуќи моликият ва ѐ дар шакли њуќуќи истифодабарї амалї мегардад. 

2. Ноболиѓон дорои вазъи њуќуќии махсус мебошанд, ки аз синну сол, сатњи 
камолоти љисмонї, аќлонию равонии кўдак маншаъ гирифта, ин авомил боиси 
мањдудият дар ќобилияти амалкунии онњо мегардад. Мављудияти мањдудиятњои ќонунї 
дар мустаќилона амалигардонии аксар њуќуќњои субъективї ва иштироки 
намояндагони ќонунии ноболиѓон дар анљомдињии як ќатор ањдњои њуќуќї ба њуќуќи 
манзилии онњо, амалигардонї ва њифзи он таъсири муайян мерасонанд.  

3. Вобаста ба хусусияти муносибатњои танзимшаванда ва маќсадњои амалие, ки 
пешорўи ќонунгузор њангоми эљоди меъѐрњои њуќуќї ќарор доранд, дар ќонунгузории 
оилавї ва манзилї доираи аъзои оила ба таври гуногун пешбинї шудааст. Масалан, аз 
мавќеи ќонунгузории манзилї, дар фарќ аз ќонунгузории оилавї, метавон њама гуна 
шахсро њамчун аъзои оилаи кироягири манзили истиќоматї тибќи шартномаи кирояи 
иљтимої ва ѐ аъзои оилаи молики манзили истиќоматї эътироф намуд, агар кироягир ѐ 
молик онњоро аъзои оилаи худ эътироф намояд, њатто агар ин шахсон њамсар, падару 
модар, фарзандон ѐ дигар хешу табори кироягир ѐ молики манзили истиќоматї њам 
набошанд. Ба таври гуногун муайян кардани категорияи ‚аъзои оила‛ дар 
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ќонунгузории оилавї ва манзилї метавонад мушкилоти муайянро дар доираи баъзе 
шаклњои оилавии тарбияи кўдакон дар самти амалї кардани њуќуќи манзилии 
ноболиѓони бе парастории падару модар монда ба вуљуд орад.  

4. Вобаста аз шаклњои љобаљокунии кўдакони бе парастории падару модар монда 
(ба фарзандхондї додан, тaњти васоят ва парасторї гирифтан, тибќи шартнома барои 
тарбия ба оила (мураббї)-и парастор додан, дар муассисањои кўдакони ятим ѐ 
муассисањои барои кўдакони бе парастории падару модар монда (муассисањои 
тарбиявї, муассисањои табобатї, њифзи иљтимоии ањолї ва дигар муассисањои монанд) 
љойгир кардан), амалигардонии њуќуќи манзилии ин ноболиѓон аз њамдигар фарќ 
мекунад. Ба таври мисол, агар њангоми фарзандхондї чун шакли афзалиятноки 
љобаљокунии ноболиѓони бе парастории падару модар монда кўдаки ба фарзандхондї 
додашуда аъзои оилаи шахси фарзандхондкарда эътироф гардида, њуќуќи истиќомат 
дар манзили шахси фарзандхондкарда аз вазъи њуќуќии аъзои оила будани кўдаки 
фарзандхондшуда бар ояд, њуќуќи кўдаки ба васоят (парасторї) додашуда барои 
истиќомат дар манзили васї (парастор) аз ќарори маќомоти васояту парасторї барои 
таъин намудан ба сифати васї (парастор) ва розигии васї (парастор) барои иљрои ин 
уњдадорињо маншаъ мегирад, зеро кўдаки ба васоят (парасторї) додашуда аъзои оилаи 
васї (парастор) эътироф намегардад. 

Муќарриз: Ќурбонов Ќ.Ш. - д.и.њ., профессори ДМТ 
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АМАЛИГАРДОНЇ ВА ЊИФЗИ ЊУЌУЌЊОИ МАНЗИЛИИ НОБОЛИЃОНИ БЕ ПАРАСТОРИИ 

ПАДАРУ МОДАР МОНДА 
Дар маќола баъзе аз љанбањои назариявї ва амалии масъалаи амалигардонї ва њифзи њуќуќњои 

манзилии ноболиѓони бе парастории падару модар монда мавриди тањќиќ ќарор гирифтаанд. Њуќуќ ба 
манзил яке аз њуќуќњои бунѐдии кўдак ба шумор рафта, аз маљмуи њуќуќњои ашѐї ва њуќуќњои уњдадорї 
оиди соњибї, истифода ва ихтиѐрдорї намудани манзили истиќоматї иборат мебошад. Дар маќола 
меъѐрњои ќонунгузории манзилї, инчунин муќаррароти дахлдори ќонунгузории оилавї ва гражданї 
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оиди њуќуќњои манзилии ноболиѓони бе парастории падару модар монда тањлил гардида, дар натиља 
муайян карда шуд, ки вобаста ба шаклњои алоњидаи љобаљокунии ин категорияи кўдакон амалигардонї 
ва њифзи њуќуќњои манзилии онњо аз њамдигар фарќ менамояд.  

Калидвожањо: њуќуќ ба манзил, манзили истиќоматї, ноболиѓ, њуќуќи моликият, њуќуќи 
истифодабарї, шартномаи кирояи иљтимоии манзили истиќоматї.  

 

РЕАЛИЗАЦИЯ И ЗАЩИТА ЖИЛИЩНЫХ ПРАВ ДЕТЕЙ, ОСТАВШИХСЯ БЕЗ ПОПЕЧЕНИЯ 

РОДИТЕЛЕЙ 

В статье исследуются некоторые теоретические и практические аспекты реализации и защиты 

жилищных прав несовершеннолетних, оставшихся без попечения родителей. Право на жилище, как 

совокупность вещных и обязательственных прав несовершеннолетнего в отношении владения, пользования и 

распоряжения жилым помещением, является одним из важнейших прав ребенка. В статье проанализированы 

правовые нормы жилищного законодательства, а также соответствующие нормы семейного и гражданского 

законодательства о жилищных правах несовершеннолетних, оставшихся без попечения родителей, и в 

результате определено, что реализация и защита жилищных прав данной категории детей в зависимости от 

конкретных форм их устройства, отличаются друг от друга. 

Ключевые слова: право на жилище, жилое помещение, несовершеннолетний, право собственности, 

право пользования, договор социального найма жилого помещения. 

 

REALIZATION AND PROTECTION OF THE HOUSING RIGHTS OF CHILDREN LEFT WITHOUT 

PARENTAL CARE 

The article examines some theoretical and practical aspects of the implementation and protection of the housing 

rights of minors left without parental care. The right to housing, as a set of real and obligation rights of a minor in 

relation to the possession, use and disposal of residential premises, is one of the most important rights of the child. The 

article analyzes the legal norms of housing legislation, as well as the relevant norms of family and civil legislation on 

the housing rights of minors left without parental care, and as a result it is determined that the implementation and 

protection of housing rights of this category of children, depending on the specific forms of their arrangement, differ 

from each other. 

Keywords: right to housing, living quarters, minor, property right, right of use, social lease agreement for 

residential premises. 
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ТДУ: 348.7.01(575.3) 
МАСОИЛИ НАЗАРИЯВИИ ЊУЌУЌИ ИНТИХОБОТ ВА МУРОФИАИ 

ИНТИХОБОТЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН: МАЗМУН ВА МОЊИЯТИ ОН 
 

Гадоев Б.С., Абдулањадзода С.А. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Дар давраи соњибистиќлолии Љумњурии Тољикистон, ки роњи демократии 

инкишофро пеш гирифтааст, њар як шањрванд таљрибаи субъективии иштирок дар 
маъракањои интихоботиро касб намудааст.  

Њар падида ва раванде, ки дар љомеа ба вуљуд меояд, он, пеш аз њама 
ифодакунандаи талаботу манфиатњои аъзоѐни љомеа мебошад. Яке аз чунин њодисањои 
муњим дар њаѐти сиѐсии љомеа интихобот аст [2,с.64]. Агар ба таърих ва раванди 
ташаккули интихобот назар афканем, маълум мегардад, ки интихобот дар љомеа 
баробари сиѐсат зуњур намуда, то замони муосир чи дар љомеањои анъанавї ва чи дар 
љомеањои демократї дар шаклу навъњои гуногун арзи њастї намудааст [7,с.266]. 

Интихобот ин воситаи ташкили маќомоти њокимияти давлатї ва идоракунии 
љомеа тариќи ифодаи иродаи сиѐсии шањрвандон мувофиќи низоми интихоботї аст. 
Тариќи баргузории интихобот маќомоти намояндагии њокимияти давлатии марказї ва 
мањаллї ташаккул ѐфта, номазадњо ба мансабњои интихобї муайян карда мешаванд.  

Интихобот роњи ќадимтарини ба шахсият додани ваколати њокимї мебошад. 
Нигоњ доштан ва истифодаи васеи онњо дар давлатњои демократї аз он иборат аст, ки 
онњо як ќатор вазифањои иљтимоиро иљро мекунанд, ки муњимтарини онњо инњоянд: 

1. Ин воситаи муњимми таъмини ќонунияти њокимият, яъне эътирофи он аз љониби 
ањолї мебошад. 

2. Ин мизони њаѐти сиѐсї, нишондињандаи таносуби ќуввањо ва манфиатњои 
мухталиф дар љомеа мебошад. 

3. Воситаи интихоби пешвоѐни сиѐсї аст, ки имкони вогузор кардани функсияњои 
идоракуниро ба одамоне фароњам меорад, ки ба назари онњо сазовори эътимод ва 
сифатњои мувофиќ мебошанд. 

4. Ин унсури муњимми таъмини соњибихтиѐрии халќ ва низоми демократии сиѐсї 
мебошад, ки ба туфайли он салоњияти маќомоти муњимтарини давлатї сарчашмаи 
иродаи халќ мебошад [3,с.67-71]. 

Њамин тариќ, интихобот унсури муњимми амалї намудани њокимияти давлатї ба 
њисоб меравад. Тарзи баргузории интихобот дар кишвари алоњида сатњи 
демократикунонии онро нишон медињад. Интихобот воситаи ташкили маќомоти 
намояндагї, њалли осоиштаи низоъњои доимоамалкунанда дар љомеа ва ташкили 
сарварони сиѐсї ба њисоб рафта, њамчун воситаи бунѐди маќомоти давлатї, маќомоти 
худидоракунии мањаллї, маќомоти иттињодияњои љамъиятї баромад менамояд.  

Тариќи интихобот овоздињии шањрвандон ба њокимияти давлатї мубаддал 
мегардад, зеро он њалќаи пайвасткунанда байни љомеа ва давлат мебошад. Барои 
шањрвандон парламент на танњо маќомоти њокимияти давлатї, балки намояндагии 
манфиатњои онњо ба њисоб меравад. Аз нуќтаи назари њизбњои сиѐсї интихобот 
механизме ба њисоб меравад, ки иштироки онњоро дар њокимияти давлатї муайян 
менамояд. Аз нуќтаи назари номзадњо, интихобот на танњо имконияти иштирок дар 
овоздињї, балки муваффаќияти онњоро дар раќобат барои соњиб гардидан ба мансаб 
ошкор менамояд.  

Дар шароити муосир ќонунгузории аксарияти давлатњои демократї интихоботи 
озод ва раъйпурсиро њамчун ифодаи бевоситаи олии њокимияти халќ муайян 
менамоянд, аз он љумла Љумњурии Тољикистон. Бо њамин мазмун А.М. Диноршоев ќайд 
менамояд, ки дар муњлати муќарраршуда гузаронидани интихоботи озод ва даврї яке 
аз нишонањои давлати демократї ва њуќуќбунѐд мебошад [4,с.20]. Моњияти давлати 
демократї низ дар ташкил ва гузаронидани интихоботи озодона ва шаффоф ифода 
меѐбад [5,с.59]. 
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Интихобот институти демократияи бевосита аст, ки иштироки бевоситаи 
шањрвандонро дар раванди амалї намудани њокимияти халќї таъмин менамояд. Дар 
чунин њолат наќш ва ањаммияти интихобот бо ташкили маќомоти намояндагї мањдуд 
намегардад, зеро интихобот дар як њолат бо принсипи сохтори конститутсионї муайян 
карда мешавад. Ќайд намудан зарур аст, ки чунин хусусиятњо зарурати танзими 
њуќуќии мурофиаи интихоботиро талаб менамояд.  

Танзими њуќуќии мурофиаи интихоботиро тањќиќ намуда, пеш аз њама, бояд 
мафњуми ‚интихобот‛-ро, ки аз тарафи ќонунгузор тасниф гардидааст, муайян намоем. 
Тањлили меъѐрњои њуќуќии Љумњурии Тољикистон оид ба баргузории интихобот нишон 
медињад, ки дар онњо таснифоти мафњуми ‚интихобот‛ пешнињод нагардидааст. Ќайд 
намудан зарур аст, ки масъалаи љойгир намудани тамоми аломатњои хосси ин падидаи 
мураккаби иљтимої дар мафњуми интихобот њалношуда боќї мемонад.  

Як ќатор муаллифон ќайд менамоянд, ки бо назардошти гуногунии интихобот 
таснифоти њуќуќии онро наметавон бо як мафњум мањдуд намуд, он бояд њамчун 
низоми мафњумњои бо њам алоќаманд бунѐд карда шавад [10,с.41]. Ба аќидаи мо, чунин 
нуќтаи назар заминаи воќеї дорад, зеро интихобот дорои таъиноти иљтимоии 
бисѐрњадафа мебошад.  

Интихобот њамчун принсипи сохти конститутсионї, институти демократияи 
бевосита, маъракаи сиѐсї ва институти мураккаби иљтимоиву њуќуќї фањмида мешавад, 
ки имконияти ташкили маќомоти намояндагии њокимияти давлатї ва худидоракунии 
мањаллиро таъмин менамояд [11,с.60].  

Њамин тариќ, ќайд намудан зарур аст, ки мафњуми ‚интихобот‛ мафњуми серсоња 
буда, барои ифода намудани љанбањои муайяни зерин истифода мегардад: шакли 
нисбатан пањнгардидаи демократияи бевосита; воситаи ташкили маќомоти 
намояндагии њокимияти давлатї ва худидоракунии мањаллї; тартиби љойгиркунии 
мансабњои интихобии хизматчиѐни давлатї ва мањаллї; мурофиаи интихоботї, ки аз 
миќдори муайяни марњилањои пайдарњам иборат аст; чорабинии ташкиливу њуќуќї, ки 
дар раванди он њайати намояндагони маќомоти њокимияти давлатї ва маќомоти 
намояндагии худидоракунии мањаллї, мансабњои интихобии давлат ва худидоракунии 
мањаллї интихоб мешаванд; раванди ифодаи бевоситаи њокимият, ки ба халќ тааллуќ 
дорад [12,с.43]. Дар сарчашмањои њуќуќї мафњуми интихобот њамчун шакли 
ќонунигардонидашудаи овоздињии бевоситаи халќ, зуњуроти муњимми демократия 
муайян гардида, гузаронидани интихобот ба мурофиаи интихобот монанд карда 
мешавад [13,с.10].  

Дар њуќуќи конститутсионї ва интихоботї мафњуми ‚интихобот‛ нисбати 
интихоб гардидани намояндагон ва шахсони мансабдори маќомоти давлатї ва 
маќомоти худидоракунии мањаллї мавриди истифода ќарор дода шудааст. Бо мафњуми 
‚интихобот‛ тартиби ташкили маќомоти давлатї ва ваколатдоркунии шахси 
мансабдор тариќи овоздињї, ба он шарте ки ба њар як мансаб ѐ љой дар маќомоти 
давлатї ду ва ѐ зиѐда номзадњо раќобат менамоянд, ифода карда мешавад. 

Дар њуќуќи конститутсионї зери мафњуми ‚интихобот‛ тарзи демократии 
ташкили маќомоти давлатї ва худидоракунии мањаллї фањмида мешавад, ки дар он 
худи халќ ѐ намояндагони он масъалаи киро дар њокимият гузоштан ва киро аз он дур 
намуданро тариќи тартиби муќарраргардидаи овоздињї ва интихоби шахсони мувофиќ 
аз ду ва зиѐда номзадњо њал менамояд [1,с.10].  

Аксар ваќт мутахассисони њуќуќи интихобот ва низоми интихобот дар 
баромадњои худ мафњуми интихоботро бо "мурофиаи интихоботї" њаммаъно тавсиф 
мекунанд. Ќонунгузорї, дар аксари њолатњо, аз сабаби мављуд набудани муносибати 
ягона дар фањмиши он, истифодаи чунин истилоњро мањдуд менамоянд. Дар 
сиѐсатшиносї ва адабиѐти њуќуќии кишварњои алоњида муносибатњои мухталифи 
таснифи мафњуми "мурофиаи интихоботї" мављуд аст. 

Бо њамин мазмун дар илми њуќуќи конститутсионї мафњуми ‚мурофиаи 
интихоботї‛ яке аз масъалаи бањснок ба шумор рафта, байни олимон ва муњаќќиќони 
њуќуќи интихобот ва мурофиаи интихобот њамфикрї вуљуд надорад [6,с.24]. Аз нуќтаи 
назари муносибати њуќуќї, мурофиаи интихоботї як шакли тадбиќи њуќуќњои 
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интихоботї, инфрасохтори технологї ва шакли тадбиќи принсипњои конститутсионии 
ташкили интихоботи даврии озод ва таъмини њуќуќи интихоботии шахс ва шањрванд 
дар доираи пайдарпайии иљрои маљмуи амалњои интихоботї ва расмиѐти интихоботї 
мебошад, ки ќонун пешбинї кардааст.  

Дар сарчашмањои њуќуќї миќдори зиѐди таснифоти мафњуми ‚мурофиаи 
интихоботї‛ мављуд аст, ки боиси душвор ва мураккаб гардидани фањмиши ягонаи ин 
мафњум гардидааст. Масалан, Р.Т. Биктагиров таснифоти зерини мафњуми «мурофиаи 
интихоботї‛-ро пешнињод намудааст: мурофиаи интихоботї, аз як тараф, фаъолияти 
маќсадноки субъектњои њуќуќи интихоботї нисбати амалї намудани њуќуќи 
субъективии конститутсонии шањрвандон оид ба интихоб кардан ва интихоб шудан дар 
маќомоти интихоботии њокимияти давлатї, аз тарафи дигар, фаъолияти шањрвандон-
интихобкунандагон оид ба ташкили маќомоти њокимияти давлатї ва худидоракунии 
мањаллї, инчунин оид ба додани салоњиятњо ба мансабњои интихобї аст, ки тариќи 
иљроиши амалњо ва љараѐнњои интихоботї бо тартиб ва муњлатњои муайян, ки бо 
меъѐрњои мурофиавии ќонунгузории интихоботї муќаррар гардидаанд, амалї мешавад 
[14,с.220-221]. 

Дар назария, ќонунгузорї ва дар амалияи гузаронидани маъракањои интихоботї 
мурофиаи интихоботї бо тартиби ташкил ва гузаронидани интихобот алоќаманд аст. 
С.Д. Князев пешнињод менамояд, ки мурофиаи интихоботиро на њамчун фаъолияти 
субъектњои салоњиятдор, балки бояд њамчун низоми муносибатњо, ки муташаккил ва 
алоќаманд буда, дар пайдарпайии муайян амалї мегардад, муайян намуд. Ин 
муайяннамої, мувофиќи аќидаи аксарияти њуќуќшиносон, на танњо ба таври маљмуавї 
ва њаматарафа ин падидаи бисѐртарафаи сиѐсису њуќуќиро фарогир аст, балки, ба таври 
даќиќ тамоми љанбањоеро, ки ба љараѐн ва шаклњои интихоботї тааллуќ доранд, 
муайян менамояд [8,с.48].  

Мурофиаи интихоботї миќдори муайяни марњилањо мебошад, ки пайдарпай 
якдигарро иваз менамоянд, аз лањзаи таъин гардидани таърихи баргузории интихобот 
оѓоз гардида, бо эълони натиљањои овоздињї ба итмом мерасад.  

Ќайд намудан зарур аст, ки дар шароити имрўза, дар ќонунгузории аксарияти 
кишварњо, аз он љумла ќонунгузории Тољикистон, мафњуми ‚мурофиаи интихоботї‛ 
тасниф нашудааст. Дар доирањои илмї ва ќонунгузории як ќатор кишварњо мафњуми 
‚маъракаи интихоботї‛ мавриди истифода ќарор дода шудааст. Лекин ин маънои рад 
намудани мафњуми ‚мурофиаи интихоботї‛ њамчун категорияи илмї ва амалиро 
надорад, зеро бе мављудияти мурофиаи интихоботї худи интихобот ва натиљањои он 
ѓайриимкон мегардад. Мутобиќан, категорияи ‚мурофиаи интихоботї‛ яке аз 
мафњумњои асосии илм ва амалияи тайѐрї ва гузаронидани интихоботи њокимият боќї 
мемонад, ки мазмуну мундариљаи њуќуќии интихоботро ифода менамояд. Мафњумњои 
‚маъракаи интихоботї‛ ва ‚мурофиаи интихоботї‛ аз рўйи мазмуну мундариља ба њам 
монанд мебошанд, гарчанде дар илм ва амалияи ташкил ва гузаронидани интихобот ин 
ду мафњум мавриди истифода ќарор дода шудаанд.  

Ба андешаи мо истифодаи мафњуми ‚мурофиаи интихоботї‛ бењтар аст, зеро он ба 
таври њуќуќї моњияти амалњо ва љараѐнњои њуќуќиро, ки субъектњои њуќуќи интихоботї 
дар раванди тайѐрї ва гузаронидани интихобот амалї менамоянд, инчунин муайян 
намудани натиљањои онро нисбат ба мафњуми ‚маъракаи интихоботї‛ пурра ва даќиќ 
ифода менамояд. 

Дар њолати ифода намудани амалњои хислати мурофиавї дошта истифодаи 
мафњуми ‚мурофиаи интихоботї‛ дуруст аст. Як ќатор муаллифон чунин мешуморанд, 
ки масъалаи тасњењи ќонунгузории интихоботї дар самти мустањкам намудани мафњуми 
‚мурофиаи интихоботї‛ дар раванди ишора намудани маљмуи муайяни амалњо ва 
љараѐнњои њуќуќї, ки аз тарафи субъектњои њуќуќи интихоботї дар доираи тайѐрї ва 
гузаронидани интихобот ва муайян намудани натиљаи он амалї мегарданд, мубрам ба 
њисоб меравад [16,с.40-42]. 

Дар илми муосир муносибатњои мухталифи таснифоти мафњуми ‚мурофиаи 
интихоботї‛ пешнињод гардидаанд. Дар доираи њар як муносибат аз тарафи 
муаллифони алоњида шаклњо ва навъњои гуногуни таснифот пешнињод карда шудаанд. 
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Якум, аксарияти муаллифон мафњуми ‚мурофиаи интихоботи‛-ро њамчун танзими 
њуќуќии фаъолияти пайдарпай дар тайѐрї ва гузаронидани интихобот тасниф 
намудаанд [15]. Тамоми муаллифон ки ин нуќтаи назарро тарафдорї намуда ќайд 
менамоянд, ки мурофиаи интихоботї навъи мурофиаи њуќуќї ба њисоб меравад. Дар ин 
замина, метавон мурофиаи интихоботиро њамчун марњилањои пайдарпай ва якдигарро 
ивазкунандаи тайѐрї ва баргузории интихобот баррасї намуд.  

Дар чунин таснифот як ќатор муаллифон мафњуми ‚мурофиаи интихоботї‛-ро ба 
мафњуми ‚маъракаи интихоботї‛ монанд намудаанд [17,с.47]. Маъракаи интихоботї бо 
мазмуни васеъ фаъолиятест, ки ба иттилоотонии интихобкунандагон ва 
њавасманднамоии иштироки онњо дар овоздињї мебошад, ки дар марњилаи тайѐрї ва 
ташкил намудани интихобот иљро карда мешавад. Бо мазмуни мањдуд, маъракаи 
интихоботї марњилаи алоњидаи тайѐрї мебошад, ки дар љараѐни он интихобкунандагон 
бо номзадњо ва барномањои пешазинтихоботї шинос мегарданд, њизбњои сиѐсї ва 
номзадон ташвиќоти пешазинтихоботиро амалї менамоянд. Ќайд намудан зарур аст, 
ки маъракаи интихоботї ба принсипњои озодии ташвиќот, баробарии имконияти 
номзадон; бетарафии маќомоти њокимиятї давлатї нисбат ба номзадон; шаффофият ва 
назорати харољоти маъракаи интихоботї асос ѐфтааст.  

Муњлати маъракаи интихоботї бо нашри меъѐри таъин намудани интихобот 
(Полша), пешбарии номзад ѐ рўйхати номзадон (Федератсияи Россия), санаи муайян пас 
аз эълони интихобот (Испания), то гузаронидани интихобот (Туркия, Тољикистон) 
мувофиќ карда мешавад. Чун ќоида, як рўз пеш аз марњилаи овоздињї, маъракаи 
интихоботї ба итмом мерасад. Ба роњ мондани моратория дар амалї намудани 
ташвиќоти пешазинтихоботї дар арафаи овоздињї имконият медињад, ки таъсири 
фишори ‚беруна‛ паст карда шавад ва ба интихобкунанда имконияти интихоби 
мустаќил ва санљидашуда пешнињод карда шавад [18].  

Лекин, олимони алоњида, ба монанди Ю.А. Дмитрев ва В.Б. Исраелян ба 
муќобили чунин монанднамої баромад намудаанд, зеро муњлати гузаронидани 
маъракаи интихоботї аз муњлати ташкили мурофиаи интихоботї фарќ дорад [19,с.54]. 
Мувофиќи аќидаи онњо, маъракаи интихоботї танњо ќисми таркибии мурофиаи 
интихоботї ба њисоб меравад. Тафовути нишондодашуда, мувофиќи аќидаи ин олимон, 
њатто ба аломатњои воќеии мурофиаи интихоботї дахл надорад. Ин муносибати 
таснифоти мафњуми мурофиаи интихоботї ” муносибати мурофиавї номида мешавад.  

Дуюм, дар доирањои илмї чунин нуќтаи назар љой дорад, ки мувофиќи он, 
мурофиаи интихоботї њамчун низоми муносибатњои њуќуќї, ки бо ташкил ва 
гузаронидани интихобот алоќаманд аст, тасниф карда мешавад [28,с.9]. Чунин 
муаллифон эътироф менамоянд, ки муносибатњои њуќуќї дар марњилањои алоњида 
муттањид мешаванд, лекин пайдарпайии онњо ќатъї нест. Илова бар ин, имконияти 
амалї намудани марњилањои мухталифи интихоботї дар як њолат љой дорад [20,с.123]. 

Њамин тариќ, хусусияти марњилавї барои мурофиаи интихоботї, ба аќидаи ин 
муаллифон хос нест. Бо ин маънї, мурофиаи интихоботї аз мафњуми низоми 
интихоботї бо мазмуни васеи он фарќияте надорад. Дар алоќаманди бо ин, чунин 
муносибати таснифоти мурофиаи интихоботиро муносибати низомнок меноманд.  

Сеюм, дар гурўњи дигари таснифотњо ќайд карда мешавад, ки мурофиаи 
интихоботї ин низоми меъѐрњои муроифавї мебошад, ки тартиби тайѐрї ва 
гузаронидани интихоботро дар интихоботи маќомоти њокимияти давлатї ва 
худидоракунии мањаллї танзим менамояд [18,с.61]. Дар чунин њолат, мурофиаи 
интихоботї њамчун ќисми таркибии низоми интихоботї далелеро тасдиќ менамояд, ки 
аксарияти меъѐрњои ќонунгузории интихоботї хусусияти мурофиавї, на хусусияти 
моддиву њуќуќї доранд. Дар сарчашмањои њуќуќї чунин таснифоти мурофиаи 
интихоботиро муносибати меъѐрї ном мебаранд.  

Чорум, дар гурўњи дигари таснифотњо, табиати маљмуавии мурофиаи интихоботї 
эътироф карда мешавад. Дар чунин муносибат, мурофиаи интихоботї њамчун 
механизми танзими њуќуќии ташкили њокимияти давлатї ва худидоракунии мањаллї 
тариќи гузаронидани интихобот тасниф карда мешавад. Дар чунин фањмиш, худи 
мурофиа на танњо марњилањо, балки фаъолияти эљоди меъѐрњо ва истифодаи њуќуќ дар 
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соњаи гузаронидани интихобот, њуќуќ ва принсипњои интихобот, меъѐрњои њуќуќи 
интихоботиро дар бар мегирад [22,с.110].  

Њамин тариќ, дар асоси ин муносибати таснифоти мурофиаи интихоботї як ќатор 
муаллифн, ба монанди А.В. Зиновев, И.С. Полякова, С.Д. Князев мурофиаи 
интихоботиро аз унсурњои мухталиф иборат медонанд, А.В.Зиновев, И.С. Полякова ”
унсури мурофиавї ва унсури меъѐрї [23,с.78]; С.Д. Князев ” унсури субъективї, 
технологї ва институтсионалї [9,с.98]. Дар сарчашмањои илмии њуќуќї чунин 
муносибати таснифоти мурофиаи интихоботиро муносибати омехта меноманд.  

Њамин тариќ, нуќтаи назари мурофиавї ва омехта ба пуррагї аломатњои 
мурофиаи интихоботиро таљассум намекунанд. Лекин муносибати меъѐрї дар мазмуни 
анъанавии мурофиа асос ѐфтааст ва аломатњои мухталифи мурофиаи интихоботиро 
таљассум менамояд. 

Дар асоси гуфтањои боло, метавон чунин хулосабарорї намуд, ки мурофиаи 
интихоботї як шакли фаъолияти њуќуќї буда, дар љараѐни он муносибатњои љамъиятии 
байни субъектњо дар асоси меъѐрњои њуќуќи интихоботї пайдо мешаванд, инкишоф 
меѐбанд ва ќатъ мегарданд. 
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МАСОИЛИ НАЗАРИЯВИИ ЊУЌУЌИ ИНТИХОБОТ ВА МУРОФИАИ ИНТИХОБОТЇ ДАР 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН: МАЗМУН ВА МОЊИЯТИ ОН 
Дар маќолаи мазкур назару фањмишњои намояндагони мактаби демократияи бевосита рољеъ ба 

мазмуну моњияти мурофиаи интихоботї баррасї шудаанд. Њамзамон, андешањои амиќи илмї, равишњои 
амалию назарии хусусиятњои мурофиаи интихоботї аз љониби олимону муњаќќиќони ватанию хориљї 
мавриди баррасї ќарор дода шуда, махсус ќайд шудааст, ки интихобот василаи муњимми таъмини 
принсипњои демократии давлати њуќуќбунѐд мебошад. Зеро дар шароити имрўза яке аз самтњои 
афзалиятноки ислоњоти давлативу њуќуќї рушди њуќуќи интихоботї ва низоми интихобот ба њисоб 
меравад. Мањз такмили он ба бунѐди давлати демокративу њуќуќї, ташкил ва инкишофи институтњои 
љомеаи шањрвандї дар кишвар мусоидат менамояд. Њамзамон, хос будани интихобот ба љомеаи 
мутамаддин бо хусусиятњои муттањидї, ташаккули гуногунандешии сиѐсї ва мафкуравии одамон, 
гурўњњои гуногуни иљтимої дар маќомоти мухталифи давлатї ва ташкилотњои љамъиятї-сиѐсї баѐн 
гардидааст. Дар баробари ин, бо дарназардошти ањаммияти интихобот тањлилу баррасї гардидааст. Дар 
маќола мавќеи олимону муњаќќиќони илми њуќуќи конститутсионї мадди назар гирифта шудааст.  

Калидвожањо: њуќуќи интихобот, низоми интихобот, мурофиаи интихоботї, марњилањои мурофиаи 
интихобот, таъини интихобот, хусусиятњои давлати демократї, маќомоти њокимияти давлатї, 
интихоботи озод ва даврї, раъйпурсї, ќонунгузории интихоботї. 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ ИЗБИРАТЕЛЬНОГО ПРАВА И ИЗБИРАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА В 

РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН: СОДЕРАЖАНИЕ И СУЩНОСТЬ 

В данной статье показаны взгляды и понимание представителей школы прямой демократии 

относительно сущности избирательного процесса. При этом углубленные научные взгляды, практические и 

теоретические подходы к особенностям избирательного процесса обсуждались отечественными и зарубежными 

учеными и исследователями, при этом особо отмечалось, что выборы являются важным средством обеспечения 

демократических принципов конституционного государства. Потому что в современных условиях одним из 

приоритетных направлений государственно-правовых реформ является развитие избирательного права и 

избирательной системы. Его совершенствование способствует созданию демократического и правового 

государства, организации и развитию институтов гражданского общества в стране. При этом выражена 

особенность выборов в цивилизованном обществе с чертами единства, формирования политического 

плюрализма и мировоззрения людей разных социальных групп в различных государственных органах и 

общественно-политических организациях. В то же время избрательное право анализировалось и обсуждалось с 

учетом важности инклюзивности выборов, поскольку выборы не являются предметом открытого обсуждения 

одного человека, а включают в себя группу людей, местное население и физических лиц. Следует отметить, что 

в статье рассматривается позиция ученых и исследователей науки конституционного права. 

Ключевые слова: избирательное право, избирательная система, избирательный процесс, этапы 

избирательного процесса, назначение выборов, характеристика демократического государства, органы 

государственной власти, свободные и периодические выборы, референдум, избирательное законодательство. 

 

ELECTORAL PROCESS IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN: CONCEPT AND STAGES 

This article shows the views and understanding of representatives of the school of direct democracy regarding 

the essence of the electoral process. At the same time, in-depth scientific views, practical and theoretical approaches to 

the features of the electoral process were discussed by domestic and foreign scientists and researchers, while it was 

especially noted that elections are an important means of ensuring the democratic principles of a constitutional state. 

Because in modern conditions, one of the priority areas of state-legal reforms is the development of electoral law and 

the electoral system. Its improvement contributes to the creation of a democratic and legal state, the organization and 

development of civil society institutions in the country.At the same time, the peculiarity of elections in a civilized 

society with features of unity, the formation of political pluralism and the worldview of people, different social groups 

in various government bodies and socio-political organizations is expressed. At the same time, it was analyzed and 
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discussed taking into account the importance of the inclusiveness of elections, since elections are not the subject of open 

discussion of one person, but include a group of people, the local population and individuals. It should be noted that the 

position of scientists and researchers of the science of constitutional law is considered in the article. 

Keywords: suffrage, electoral system, electoral process, stages of the electoral process, appointment of 

elections, features of a democratic state, public authorities, free and periodic elections, referendum, electoral legislation. 
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УДК:342.4(575.3) 

КОНСТИТУЦИОННАЯ РЕФОРМА КАК ОТРАЖЕНИЕ РЕАЛИЙ СУВЕРЕННОГО 

РАЗВИТИЯ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 

Шарифзода Л.Ш. 

Таджикский национальный университет 

 

Новейшая история Таджикистана на рубеже 80-х-90-х гг. ХХ в. ознаменовалась 

кардинальными изменениями всей системы общественных отношений явившимися 

результатом распада крупнейшей сверхдержавы – СССР. В политической сфере глубокие 

изменения коснулись институционального компонента политической системы общества, что 

связано с формой правления и формой конституционного устройства. Это с необходимостью 

поставило вопрос о проведении конституционной реформы, что, безусловно, предполагало 

принятие нового Основного Закона страны, ибо прежняя Конституция республики отражала 

иной характер государственного устройства и формы правления, когда Таджикистан являлся 

частью союзного государства, управлявшегося Коммунистической партией, правящий статус 

которой определялся Конституцией СССР. Все бывшие союзные республики с распадом 

СССР первые шаги своей суверенной истории начали с подготовки и принятия нового 

Основного Закона, в котором закреплялся статус их новой государственности. 

С высоты пройденного времени можно констатировать тот факт, что принятая 6 ноября 

1994 года Конституция Республики Таджикистан сыграла определѐнно положительную роль 

на том историческом этапе в начале переходного периода и становления демократической 

государственности, которая по-новому, с учѐтом требований времени, решила важнейшие 

вопросы, связанные с организацией управления государством, собственностью, правами и 

свободами граждан, формированием и деятельностью законодательного органа страны.  

В Таджикистане процесс подготовки новой Конституции был противоречивым и 

сложным, т.к. в стране на начальном этапе еѐ независимости вспыхнула гражданская война. 

Парадокс ситуации того трагического периода состоял в том, что несмотря на гражданское 

противостояние была создана комиссия по подготовке нового Основного Закона республики, 

которая исходила из того, что принятие новой Конституции должно принести стране мир и 

установить согласие в таджикском обществе. Как показало время, принятие новой 

Конституции страны оправдало эти надежды, создав платформу для достижения мира и 

созидательного развития. 

Один из разработчиков новой Конституции Республики Таджикистан А. Достиев, 

оценивая еѐ значение для будущего нашей страны, писал: «Еѐ историческое значение 

заключается в том, что это была первая Конституция, написанная для суверенного 

Таджикистана и на государственном языке. Во-вторых, она официально была признана 

одной из пяти лучших конституций стран-членов ОБСЕ… В разработке проекта 

конституционных норм авторская группа была абсолютно самостоятельной. Конституция 

писалась не под какую-то личность или правительство. Она писалась исключительно для 

установления мира и согласия в обществе, для укрепления государственного суверенитета» 

[1]. 

Таким образом, принятие новой Конституции страны создало условия для мирного 

процесса в республике. По мнению Президента Республики Таджикистан Эмомали Рахмона, 

«с принятием Конституции в развитии государственности Таджикистана начался новый 

исторический этап, в процессе которого, благодаря созиданию и благоустройству, мы 

добились крупных изменений в политической, правовой, социально-экономической и 

культурной жизни. Только с принятием Конституции можно было создать благоприятные 

правовые условия во имя защиты независимости, погашения огня навязанной гражданской 

войны в обществе, восстановления деятельности парализованных государственных структур, 

обеспечения национальной безопасности, общественного порядка, возврата на Родину 

беженцев, а также укрепления политических, правовых, социально-экономических и 

культурных основ государства» [2]. Эмомали Рахмон считает, что «Конституция, в качестве 
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высшего закона страны, объявила желание и волю народа Таджикистана относительно 

неизменности формы управления государством, территориальной целостности и 

демократической, правовой, светской и социальной сущности государства. То есть в 

содержании данного судьбоносного документа были определены дальнейшие пути нашей 

независимой государственности, а также заложены конституционные основы дальнейшего еѐ 

формирования и развития» [3].  

В свете исследуемой здесь проблемы можно выявить диалектическую взаимосвязь 

между процессами обретения независимости Таджикистаном и принятием нового Основного 

Закона страны. То есть, если, с одной стороны, достижение независимости поставило вопрос 

о принятии Конституции современного государства, то с другой - принятие этого важного 

политического и правового документа создало прочную основу для строительства нашего 

независимого государства и сыграло выдающуюся роль в процессе укрепления 

государственной власти, основ государственности [4]. 

Новая Конституция Республики Таджикистан закрепила идею создания новой 

таджикской государственности. В Конституции страны обеспечение суверенитета, 

независимости и территориальной целостности Таджикистана провозглашено в качестве 

основной задачи государства. В целях защиты этих конституционных ценностей, 

систематического и гармоничного формирования новейшего таджикского государства в 

числе фундаментальных целей Конституции признаны неизменность формы управления 

страной, территориальная целостность, демократическая, правовая, светская и социальная 

сущности государства [4]. 

Рассматривая конституцию как Основной Закон страны, надо исходить из того, что 

согласно классическим представлениям конституция в отличие от других правовых 

документов является наиболее стабильным из существующих в том или ином государстве 

законов. Вместе с тем нельзя не учитывать и того факта, что конституция под влиянием 

внутренних и внешних факторов в условиях глобализационных процессов подвергается 

определѐнным корректировкам. Этому есть немало примеров, когда в некоторых 

государствах за не столь длительный период неоднократно вносились и вносятся изменения 

и дополнения, которые корректируются в соответствии со сложившимися реалиями 

общественно-политической жизни.  

В данном случае речь идет о проведении конституционных реформ, направленных на 

приведение в соответствие отдельных норм и положений Конституции сложившимся 

реалиям. Однако здесь возникают ряд вопросов, требующих своего ответа. В первую очередь 

необходимо понять, что такое вообще конституционная реформа. Если обратиться к самому 

термину «реформа», то здесь речь идѐт о более масштабных действиях, т.е. понятие 

«реформа» является родовым понятием. Применительно к понятию «конституционная 

реформа», то здесь следует вести разговор о тех действиях, которые касаются Основного 

Закона государства, т.е. предполагается увязывание реформирования с самой конституцией 

страны, с содержанием еѐ текста.  

В научной литературе обосновывается позиция о том, что конституционная реформа – 

это «качественное изменение конституционно-правовых институтов и норм, и этим она 

отличается от других изменений конституционного текста» [5]. По мнению Н.В. Бутусовой, 

«модернизация Конституции возможна лишь в результате еѐ реформирования», «понятие 

«конституционное реформирование» в полной мере применимо лишь к пересмотру 

действующей Конституции, которая устанавливает в целом весьма жѐсткий порядок еѐ 

модернизации [6]. Подобный подход в большей мере был обусловлен желанием не допустить 

повторения ситуации начала 1990-х гг., когда в «законодательном порыве» текст 

конституции легко изменялся, что иногда вело к противоречию одних норм с другими. Это 

налагало отпечаток на эффективность действия конституционных норм, что безусловно 

требовало преодоления подобной практики. 

 В юридической науке по порядку изменения все конституции делятся на гибкие 

(принимаемые и изменяемые в том же порядке, что и обычные законы государства) и 

жѐсткие (принимаемые и изменяемые в порядке усложнѐнной процедуры по сравнению с 
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изменением обычных законов соответствующей страны). В этом смысле конституции, 

принятые в советский период, закрепляли достаточно простой порядок их изменения, 

устанавливая для этого одобрение квалифицированного большинства голосов депутатов 

высшего законодательного органа – Верховного Совета СССР. Сегодня практика принятия 

конституции несколько изменилась, что связано с произошедшими изменениями 

избирательного законодательства. 

Следует отметить, что в современном конституционализме выделяются два подхода к 

проблемам конституционного реформирования: один консервативный подход, при котором 

реформирование в силу своего чрезвычайного характера является весьма редким и 

преимущественно связанным с принципиальными изменениями природы строя; второй – это 

рациональный (изменения вносятся по мере необходимости). Эти два пути не исключают 

друг друга: в практике конституционализма необходимые шаги по изменению конституции, 

не связанные с качественным видоизменением системы и не влияющие на еѐ общие 

характеристики, тщательно продумываются и занимают достаточно много времени [7]. 

Мировая практика проведения конституционных реформ достаточно разнообразна, 

отражая специфику той или иной страны. Так, в некоторых странах существует двухэтапный 

процесс изменения конституции: после первого обсуждения конституционных поправок 

делается перерыв на достаточный срок и только после этого парламент возвращается к их 

обсуждению. В других странах подобные шаги имеют более радикальный характер: если 

встает вопрос о существенном реформировании конституции или о принятии новой, после 

первичного обсуждения проекта происходит избрание нового парламента, который 

продолжает реформаторскую работу [7]. 

Законодательный процесс динамичен и предполагает постоянное изменение 

существующих правовых норм, их корректировку и приведение в соответствие с 

потребностями общества. Главное основание принятия любого закона, а тем более тех или 

иных поправок к Конституции, не говоря уже о принятии нового текста, - это наличие 

чѐткого, понятного общественного запроса. Обусловлено это тем, что органы публичной 

власти, получая свой мандат от населения, призваны действовать, прежде всего, в интересах 

граждан. Отсутствие общественного запроса и общественного консенсуса выступают в 

качестве ограничения для проведения значимых правовых преобразований. Как известно, в 

Таджикистане такой общественный запрос и общественный консенсус с переходом к новому 

этапу своей государственности на правовые преобразования объективно были, и это 

обусловило необходимость проведения конституционной реформы.  

Обосновывая необходимость конституционной реформы, М. Ватанов, отметил, что «со 

дня принятия Основного Закона Таджикистана прошло много времени и настало время 

внести в Конституцию поправки. Это такой закон, который находится в постоянном 

движении и сильно зависит от общества» [8]. 

Бывший депутат Маджлиси намояндагон Маджлиси Оли Республики Таджикистан С. 

Шарипов, касаясь вопроса проведения конституционной реформы, cчитает, что
 
в связи с 

происходящими изменениями в мире в целом и в Таджикистане в частности, а также в связи 

с возникающими в обществе новыми отношениями Конституция Республики Таджикистан 

может быть подкорректирована в любое время, и никто не может этого отрицать. Прежде 

чем внести на всенародное обсуждение и референдум любые изменения и дополнения к 

Основному Закону страны, в обществе должны пройти дебаты по данному поводу, где 

свободно бы могли высказаться как сторонники, так и противники предлагаемых 

корректировок. «Но основные принципы Конституции, такие, как свобода, справедливость, 

никогда не могут подвергаться корректировке» [9]. 

При этом, как полагает С. Шарипов, для внесения поправок в Основной Закон страны 

нужны веские причины, которые могут возникнуть в любое время, а «проведение 

референдума без учѐта мнения политических партий и широкой общественности только даст 

повод международному сообществу в очередной раз обвинить таджикистанское руководство 

в отходе от принципов демократии и плюрализма, а это негативно скажется на 

международном имидже страны и президента, в частности» [10]. В своѐ время С. Шарипов в 
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рамках конституционной реформы предлагал изменения государственного устройства 

страны. Данную позицию подверг критике доктор юридических наук Ш. Хакимов, который 

считает неприемлемым предложение С. Шарипова о проведении референдума и упразднении 

областей. Ш. Хакимов отметил, что «географическое расположение, религиозные и 

некоторые другие специфические особенности Горно-Бадахшанской автономной области, к 

примеру, обуславливают то, чтобы данная область сохранила статус автономии» [11].  

Тем не менее, С. Шарипов исходил из того, что Таджикистан должен провести реформу 

в сфере управления, в результате чего в республике должны остаться только центр и районы. 

«Конечно, статус и роль районов должны быть повышены. Вся эта система досталась нам в 

наследство от времен Союза и еѐ цель разделять регионы друг от друга. Мы должны 

провести референдум в Таджикистане и сменить систему управления» [11]. 

Необходимо отметить, что «все изменения и дополнения, принятые посредством 

референдума, принимались в тех условиях, когда необходимо было совершенствовать 

государственное устройство в стране. Так, первые изменения и дополнения были приняты 

как условия подписания мирного соглашения в стране. Последующие изменения были 

важны как подход по усовершенствованию системы государственной власти в стране». 

Конституция сформировала устойчивые государственные институты после хаотизации 90-х 

годов ХХ в., которые в итоге доказали свою жизнеспособность и продолжают формировать 

условия для поступательного развития в стране [12]. 

Несмотря на все внесѐнные изменения и противоречивые оценки, эксперты считают, 

что дело не столько в самой Конституции, сколько в практической реализации еѐ норм и 

принципов. В связи с этим, как считают аналитики, «для того, чтобы граждане уважительно 

относились к Конституции, и чтобы повысить еѐ эффективность необходимо воздерживаться 

от внесения изменений в неѐ в зависимости от конъюнктуры» [12]. 

Таким образом, хотя в Конституцию Республики Таджикистан 1994 года трижды – в 

1999, 2003 и 2016 гг. – вносились изменения и дополнения, однако при всѐм этом в ней есть 

то, что требует совершенства. Поэтому некоторые эксперты считают, что было бы 

правильнее и логичнее принять новую Конституцию, как условие начала нового этапа 

таджикской государственности. Время покажет, насколько данное мнение обоснованно.  

Не углубляясь во все поправки, которые были внесены в Конституцию на первых двух 

референдумах, обратим внимание на те изменения и дополнения, которые были одобрены на 

последнем референдуме 22 мая 2016 года. В чѐм сущность этих поправок и почему в них 

возникла потребность? И какие из поправок не являются приемлемыми? Ответы на эти 

вопросы можно найти в суждениях ряда экспертов по данной проблеме. 

Прежде всего следует отметить, что поправки в Конституцию Республики 

Таджикистан, одобренные на референдуме 22 мая 2016 года коснулись важнейших аспектов 

конституционного устройства страны и того, что связано с укреплением устойчивости 

политической системы.  

Эксперт Мавлуда Каландарзода обратила внимание на то, что «прежде всего, возникла 

необходимость уравновесить полномочия ветвей власти. Всего проект предусматривал более 

40 поправок относительно укрепления основ конституционного строя, усиления 

конституционного статуса основ законодательной, исполнительной и судебной власти, 

гарантий прав и свобод граждан и развития других общественных отношений. Так, 

предлагалось внести в Конституцию понятие «ответственность родителей перед детьми, а 

также детей перед родителями». Определение «Основной Закон» по отношению к 

Конституции на таджикском языке предлагалось больше не применять. Определѐнная часть 

изменений коснулась приведения законодательства страны в соответствие с нормами закона 

о языке, и эти изменения являются только лингвистическими» [13]. 

В свою очередь бывший председатель СДПТ Р. Зоиров критически воспринял 

предложенные поправки, отметив, что проект дополнений и изменений в Конституцию 

страны, вынесѐнный на референдум 22 мая 2016 г., «сократит демократические ресурсы в 

стране». Что это за референдум, когда по 41 различным проблемам нужно ответить «да» и 

«нет». Такая постановка проблемы не демократична» [14]. 

http://mnqxi33emf4s433sm4.cmle.ru/2jmj7l5rSw0yVb-vlWAYkK-YBwk=Y2VudHJhc2lhL3RqcnUvMTMzMjUtc3Vocm9iLXNoYXJpZm92LXYtdGFkemhpa2lzdGFuZS1udXpobm8tbGlrdmlkaXJvdmF0LW9ibGFzdGktZG9semhueS1vc3RhdHN5YS10b2xrby1jZW50ci1pLXJheW9ueS5odG1s
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Заместитель председателя СДПТ Ш. Хакимов считает: «Несомненно, действующая 

Конституция Таджикистана нуждается в том, чтобы в неѐ внесли изменения. Однако под 

разного рода благими намерениями известные группы, исходя из собственных интересов и 

вопреки конституционализму, обязательно создадут конституционно-правовые основы для 

Эмомали Рахмона, чтобы он вновь участвовал в качестве кандидата на следующих 

президентских выборах» [11]. По мнению Ш. Хакимова, целесообразнее было бы оставить 

«всякие идеи», связанные с совершенствованием конституции, на более поздний срок.  

Председатель Демократической партии Таджикистана, депутат парламента Саиджафар 

Исмонов считает, что «реформа конституции, инициированная депутатами, предполагала 

внесение ряда изменений. Важной поправкой является снижение возрастного ценза для 

кандидатов в депутаты обеих палат, а также в президенты. Согласно предложенным 

изменениям, планка снизилась до 30. Законодатели объяснили такой шаг просто. «Мы 

открываем дорогу во власть для амбициозной и талантливой молодѐжи» [14]. 

По мнению С. Исмонова, ещѐ одно изменение, которое обращает на себя внимание, 

касается 8-й статьи конституции, определяющей функционирование в Таджикистане 

политических организаций. Парламент предложил запретить деятельность политических 

партий других государств, а также создание партий на национальной и религиозной основе. 

Не допускается также финансирование политических партий зарубежными государствами, 

юридическими лицами и иностранными гражданами. Мы решили учесть горький опыт 

других стран. Взгляните на то, что творится на Ближнем Востоке. В Таджикистане не 

должно быть политических партий, сформированных по религиозному и этническому 

признаку» [14]. 

Политолог Абдугани Мамадазимов акцентирует внимание на социальной сущности 

Основного Закона, от которой в последнее время мы отошли: основные функции 

государства, прописанные в Конституции, всѐ чаще стали перекладываться на плечи 

населения. Тот же Закон «Об ответственности родителей за обучение и воспитание детей» 

или призыв сделать двухгодичный запас продуктов питания. А. Мамадазимов отмечает, что 

несмотря на то, что в своѐ время конституция сохранила целостность Таджикистана, 

выполнив свою историческую роль, сейчас во время устойчивого развития видится отход от 

ключевых и государствообразующих функций: если мы не возвратимся к почитанию и 

соблюдению законов и кодексов, которые указывают на социальную сущность, то многие 

статьи Основного Закона не будут работать [15]. 

Нижняя палата парламента (Маджлиси намояндагон) 22 января 2016 года рассмотрела 

проект поправок в Конституцию республики, и решила убрать из еѐ текста определение 

«Основной закон» (в таджикском варианте). Кроме того, внесены поправки в статью 28 

Конституции, касающуюся создания политических партий. Из данной статьи исключено 

право граждан на создание политических партий религиозного, националистического и 

атеистического характера. Согласно поправкам, установлен единый возрастной ценз как для 

кандидатов в депутаты Маджлиси намояндагон, так и для членов Маджлиси милли 

Маджлиси Оли Республики Таджикистан, а также судьей Верховного суда, 

Конституционного суда, а также Высшего экономического суда Таджикистана – 30 

лет. Предложенные поправки также предусматривали упразднение Совета юстиции 

Таджикистана. Проект поправок, подготовленный представителями обеих палат парламента, 

состоял из 41 пункта, в том числе предлагалось дополнить статью 65 частью пятой со 

следующим содержанием: «Ограничения, предусмотренные в части четвертой данной 

статьи, не распространяются на Основателя мира и национального единства – Лидера нации. 

Правовой статус и полномочия Основателя мира и национального единства – Лидера нации 

определяют конституционный закон». После всестороннего изучения в парламенте проект 

поправок был направлен в Конституционный суд республики для вынесения заключения, 

после чего была назначена дата проведения всенародного референдума. Конституционный 

суд Таджикистана 4 февраля 2016 года, рассмотрел предложенный Маджлиси намояндагон 

проект поправок к Основному Закону на предмет их соответствия с действующей 
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Конституцией страны. Суд признал проект поправок соответствующим законодательству 

Республики Таджикистан. 

Таким образом, как показало время, внесѐнные поправки в Основной Закон страны и 

сам процесс реформирования конституции создали благоприятные условия для реализации 

демократического выбора страны и обеспечили возможность адекватно реагировать на 

современные вызовы и угрозы. В этом смысле Конституция Республики Таджикистан, 

принятая 6 ноября 1994 года с внесѐнными изменениями и дополнениями на референдумах 

1999, 2003 и 2016 годов, даѐт основание утверждать, что она в полной мере соответствует 

сложившимся реалиям суверенной истории нашей страны.  

Рецензент: Азиззода У.А. - д.ю.н., профессор ТНУ 
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ИСЛОЊОТИ КОНСТИТУТСИОНЇ ЊАМЧУН ИНЪИКОСИ ВОЌЕИЯТИ ИНКИШОФИ 

СОЊИБИХТИЁРИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Дар маќола масъалањои мубрами марбут ба ислоњоти конститутсионии Љумњурии Тољикистон 

баъди ба даст овардани истиќлолият бахшида шудааст. Ќайд карда мешавад, ки ислоњоти конститутсия 
ба зарурати мутобиќат кардани баъзе меъѐрњои конститутсионї ва муќаррароти Ќонуни асосї ба 
воќеияти имрўзаи рушди соњибихтиѐрии љумњурї ва дигаргунињое, ки дар кишвар ва дунѐ ба вуќуъ 
мепайвандад, вобастагї дорад. Дар маќола ба он диќќат дода шудааст, ки Конститутсияи Љумњурии 
Тољикистон, ки 6 ноябри соли 1994 ќабул шуда буд, дар он марњалаи таърихї оѓози давраи гузариш ва 
ташаккули давлатдории демократї, њангоми ба даст овардани истиќлолият ќабули санади бунѐдие, ки 
тамоми пањлуњои иљтимоии кишварро танзим мекунад, ба рўзнома гузошта шуд, наќши бешубња мусбат 
бозид. Раванди ќабул кардани ин њуљљати асосї, ки тамоми пахлуњои њаѐти љамъиятию сиѐсии 
мамлакатро дар маќоми нави соњибихтиѐрии мамлакатамон танзим мекунад. Инчунин, ба он таваљљуњ 
зоњир карда шудааст, ки омода кардани Конститутсияи нави Љумњурии Тољикистон дар давраи душвор, 
ки њанўз дар љумњурї љанги шањрвандї идома дошт, ба амал бароварда шуда буд ва ќабули 
Конститутсияи нави мамлакат барои сулњу осоиш дар љумњурї шароити мусоид фароњам овард. Дар 
маќола зикр мегардад, ки аз рўйи аќидањои классикї, Конститутсия устувортарин ќонун дар њар як 
давлат мебошад. Дар баробари ин, ба аќидаи муаллиф, конститутсияи њар як давлат тањти таъсири 
равандњои рушди дохилидавлатї ва љањонишавї ба ислоњоти муайян дучор мешавад. Хулоса, дар 
Тољикистон бо дархости оммавї ва ризоияти љамъиятї ислоњоти њуќуќї сурат гирифт, ки ин ислоњоти 

http://www.ozodi.org/
http://www.ozodi.org/
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конститутсиониро таќозо мекард, ки дар доираи он дар љумњурї се ислоњоти конститутсионї оид ба 
ворид намудани таѓйиру иловањо ба Конститутсия кишвар ” солњои 1999, 2003 ва 2016 гузаронида шуд. 

Калидвожањо: Конститутсияи Љумњурии Тољикистон, раванди сиѐсї, давраи гузариш, 
соњибихтиѐрии давлатї, истиќлолият, Ќонуни асосии љумњурї, ислоњоти конститутсионї, сохтори 
давлатї, маќоми конститутсионї, ризоияти миллї. 

 

КОНСТИТУЦИОННАЯ РЕФОРМА КАК ОТРАЖЕНИЕ РЕАЛИЙ СУВЕРЕННОГО РАЗВИТИЯ 

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

В статье рассматриваются актуальные проблемы, связанные с проведением конституционной реформы в 

Республике Таджикистан после обретения независимости. Отмечается, что реформирование конституции было 

вызвано необходимостью привести отдельные конституционные нормы и положения Основного Закона в 

соответствие со сложившимися реалиями суверенного развития республики и произошедшими изменениями в 

стране и мире. Акцентируется внимание на том, что принятая 6 ноября 1994 года Конституция Республики 

Таджикистан сыграла определѐнно положительную роль на том историческом этапе в начале переходного 

периода и становления демократической государственности, когда обретение независимости поставило на 

повестку дня принятие основополагающего документа, регулирующего все стороны общественно-

политической жизни страны в условиях нового суверенного статуса нашей страны. Обращается внимание на то, 

что работа над подготовкой новой Конституции Республики Таджикистан осуществлялась в непростое время, 

когда в республике ещѐ шла гражданская война, и отмечает тот факт, что принятие новой Конституции страны 

создало условия для мирного процесса в республике. В статье указывается на тот факт, что согласно 

классическим представлениям конституция является наиболее стабильным из законов в каждом государстве. 

Вместе с тем, как считает автор, конституция каждого государства под влиянием процессов 

внутригосударственного развития и глобализации подвергается определѐнным корректировкам. Делается 

вывод о том, что в Таджикистане имели место общественный запрос и общественный консенсус на правовые 

преобразования, что обусловило необходимость проведения конституционной реформы, в рамках которой в 

республике были проведены три референдума по внесению поправок в Конституцию страны – в 1999, 2003 и 

2016 годах. 

Ключевые слова: Конституция Республики Таджикистан, политический процесс, переходный период, 

государственный суверенитет, независимость, Основной Закон республики, конституционная реформа, 

государственное устройство, конституционный статус, национальное согласие. 

 

CONSTITUTIONAL REFORM AS A REFLECTION OF THE REALITIES OF THE SOVEREIGN 

DEVELOPMENT OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 
The article deals with topical issues related to the constitutional reform in the Republic of Tajikistan after 

independence. It is noted that the reform of the constitution was caused by the need to bring certain constitutional norms 

and provisions of the Basic Law in line with the prevailing realities of the sovereign development of the republic and 

the changes that have taken place in the country and the world. Attention is focused on the fact that the Constitution of 

the Republic of Tajikistan, adopted on November 6, 1994, played a definitely positive role at that historical stage at the 

beginning of the transition period and the formation of democratic statehood, when independence put on the agenda the 

adoption of a fundamental document regulating all aspects of the socio-political life of the country in the conditions of 

the new sovereign status of our country. Attention is drawn to the fact that the work on the preparation of the new 

Constitution of the Republic of Tajikistan was carried out at a difficult time, when there was still a civil war in the 

republic, and the fact that the adoption of the new Constitution of the country created conditions for the peace process in 

the republic is noted. The article points to the fact that according to classical ideas, the constitution is the most stable of 

the laws in each state. At the same time, according to the author, the constitution of each state under the influence of the 

processes of domestic development and globalization is subject to certain adjustments. It is concluded that in Tajikistan 

there was a public demand and public consensus on legal reforms, which necessitated the constitutional reform, within 

the framework of which three referendums were held in the republic to amend the Constitution of the country – in 1999, 

2003 and 2016. 

Keywords: Constitution of the Republic of Tajikistan, political process, transitional period, state sovereignty, 

independence, Basic Law of the Republic, constitutional reform, state structure, constitutional status, national accord. 
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РЕГУЛИРОВАНИЕ ТРУДОВЫХ ОТНОШЕНИЙ В МЕЖДУНАРОДНОМ ПРАВЕ 

 

Муминзода Н.И., Муминзода М.Н. 

Таджикский национальный университет 

 

Исследование научной литературы показывает, что современная ситуация в области 

права сталкивается с проблемами. Среди них учение о частно-публичном делении права, 

обоснование предмета и способа правового регулирования как основных критериев деления 

на отрасли права, их видовые характеристики, установление общих и специальных 

признаков и др [8,c.238]. Сегодня суверенный Таджикистан является неотъемлемой частью 

мирового сообщества, членом авторитетных международных организаций, а также признал 

большинство международно-правовых документов, составляющих неотъемлемую часть 

правовой системы страны [9,c.7]. По мнению Дж. Саъдизода: «Для обеспечения законности в 

обществе, особенно в области прав человека, важную роль играют не только нормативно 

правовые акты, но и правовые обычаи народа, уровень культуры прав человека, и 

правосознание населения» [10,c.199]. Регулирование трудовых отношений в международном 

праве контролируется различными международными договорами, конвенциями и 

руководящими принципами, направленными на обеспечение достойных условий труда и 

защиту прав работников во всем мире. Согласно Конституции Республики Таджикистан, 

«каждый имеет право на труд» [5]
 
и «люди имеют равные права в правовых отношениях» 

[12,c.193]. Отсюда следует, что каждый гражданин страны имеет право на труд, на выбор 

профессии и вид занятости, также имеет право на социальную защиту, право на охрану труда 

и условия труда, отвечающие требованиям безопасности [11,c.19]. 

Некоторые из наиболее известных международных инструментов в этой области 

включают: 

Конвенции Международной организации труда (МОТ): МОТ является 

специализированным учреждением Организации Объединенных Наций, которое 

устанавливает глобальные трудовые стандарты и продвигает достойную работу для всех. 

Она приняла множество конвенций и рекомендаций по различным аспектам трудовых 

отношений, таких как свобода ассоциации, ведение коллективных переговоров, 

принудительный труд, детский труд и недискриминация в сфере занятости. В настоящее 

время Республика Таджикистан признала десятки Конвенций (Соглашений) и Рекомендаций 

Международной организации труда, в том числе Конвенцию №111 об ограничении прав в 

области труда и профессии, Конвенция №45 об использовании женского труда на подземных 

работах, Конвенция №110 от 1951 года о равной оплате труда мужчин и женщин за труд 

равной ценности, Конвенция № 103 от 1952 года об охране материнства, Конвенция №74 от 

1964 года об ограничении ночного труда детей и подростков на непромышленных работах, 

Конвенция №90 от 1948 года о ночном труде молодежи в промышленности, Конвенция 

№138 о минимальном возрасте для приема на работу, Конвенция №52 от 1936 года об 

оплачиваемом ежегодном отпуске, Конвенция 1935 г. о сокращении рабочего времени до 

сорока часов в неделю, Конвенция №47 от 1949 г. об охране заработной платы, Конвенция 

№122 от 1964 года о политике в области занятости, Конвенция № 87 о свободе ассоциации и 

защите права на организацию и др. [1,c.9]. 

Всеобщая декларация прав человека (ВДПЧ): ВДПЧ, принятая Генеральной 

Ассамблеей Организации Объединенных Наций в 1948 году, признает право на труд и право 

на справедливые и благоприятные условия труда. Она также запрещает рабство, 

принудительный труд и дискриминацию в сфере занятости. 

Международный пакт об экономических, социальных и культурных правах 

(МПЭСКП): МПЭСКП, принятый Генеральной Ассамблеей Организации Объединенных 

Наций в 1966 году, признает право на труд и право на справедливые и благоприятные 

условия труда. Он также требует, чтобы государства обеспечивали право создавать 

профсоюзы и вступать в них, а также право на забастовку. 
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Руководящие принципы Организации Объединенных Наций в области 

предпринимательской деятельности в аспекте прав человека (UNGP): UNGPs предоставляют 

государствам и предприятиям рекомендации о том, как предотвращать и устранять 

нарушения прав человека в контексте коммерческой деятельности. Они признают, что 

предприятия обязаны уважать права человека, в том числе трудовые права, и что государства 

обязаны защищать эти права. 

По мнению Р.Б. Бозорова, международные акты в регулировании трудовых отношений 

имеют важное значение [2,c.17]. 

В целом, регулирование трудовых отношений в международном праве направлено на 

то, чтобы с работниками обращались справедливо и достойно, а их права уважались и 

защищались как государством, так и бизнесом. 

Международная организация труда (МОТ) является специализированным учреждением 

Организации Объединенных Наций, которое устанавливает глобальные трудовые стандарты 

и продвигает достойную работу для всех. МОТ была создана в 1919 году и сегодня 

насчитывает 187 государств-членов. 

МОТ регулирует трудовые отношения на международном уровне, принимая и 

продвигая международные трудовые нормы путем разработки конвенций и рекомендаций. 

Эти стандарты охватывают широкий круг вопросов, связанных с трудовой деятельностью, 

таких как свобода ассоциации, ведение коллективных переговоров, принудительный труд, 

детский труд и недискриминация в сфере занятости. 

Государства-члены МОТ обязаны уважать, продвигать и внедрять эти стандарты в свое 

внутреннее законодательство, политику и практику. МОТ также оказывает техническую 

помощь и консультационные услуги государствам-членам, чтобы помочь им соблюдать эти 

стандарты. 

Кроме того, МОТ способствует социальному диалогу между работниками, 

работодателями и правительствами как средство регулирования трудовых отношений. Она 

предоставляет этим субъектам форум для участия в трехсторонних консультациях и 

переговорах, а также для совместного решения вопросов и проблем, связанных с трудовыми 

отношениями. 

МОТ признает четыре основных принципа и права в сфере труда, которые необходимы 

для обеспечения достойного труда и защиты прав работников. Этими принципами и правами 

являются: 

Свобода ассоциации и право на ведение коллективных переговоров. Работники имеют 

право создавать профсоюзы и вступать в них, а также участвовать в коллективных 

переговорах с работодателями для обсуждения своей заработной платы, условий труда и 

других условий найма. 

Ликвидация принудительного труда: все формы принудительного труда, такие как 

рабство, долговая кабала и торговля людьми, запрещены и должны быть устранены. 

Отмена детского труда: дети имеют право на защиту от экономической эксплуатации и 

не должны привлекаться к работе, которая наносит ущерб их здоровью, образованию или 

развитию. 

Недискриминация при приеме на работу: работники не должны подвергаться 

дискриминации по признаку расы, пола, религии, возраста, инвалидности или любого 

другого фактора. 

Эти принципы и права защищены в международном праве с помощью различных 

механизмов. Например, МОТ приняла конвенции и рекомендации, устанавливающие 

стандарты защиты этих прав. Многие из этих конвенций были ратифицированы 

государствами-членами и имеют силу закона в этих странах. 

Кроме того, эти принципы и права признаются и защищаются в различных 

международных договорах по правам человека, таких как Всеобщая декларация прав 

человека и Международный пакт об экономических, социальных и культурных правах. Эти 

договоры требуют, чтобы государства уважали и защищали эти права и принимали меры для 

обеспечения того, чтобы они не нарушались. 
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Постановлениями Маджлиси намояндагон Маджлис Оли Республики Таджикистан № 

1228 и №1229 от 14.01.2009 года были приняты и утверждены, две Конвенции 

Международной организации труда №81 от 1947 года «О безопасности и гигиене в 

производственной среде», которые действительны для Республики Таджикистан [6,c.18]. 

В целом основополагающие принципы и права в сфере труда, признанные МОТ, 

являются важным аспектом международного регулирования трудовых отношений и играют 

ключевую роль в содействии достойному труду и защите прав работников. 

Международные договоры по правам человека, такие как Всеобщая декларация прав 

человека (ВДПЧ) и Международный пакт об экономических, социальных и культурных 

правах (МПЭСКП), защищают права работников в трудовых отношениях, признавая право 

на труд, право на справедливую и благоприятную работу условий, а также право создавать 

профсоюзы и вступать в них. 

ВДПЧ, принятая в 1948 году, признает право на труд и право на справедливые и 

благоприятные условия труда в своей статье 23. В этой статье говорится, что каждый имеет 

право на труд, на свободный выбор работы, на справедливые и благоприятные условия труда 

и на защиту от безработицы. В статье также признается право на создание профсоюзов и 

вступление в них, а также на ведение коллективных переговоров. 

МПЭСКП, принятый в 1966 г., обеспечивает более подробную защиту прав 

трудящихся. Он признает право на труд, право на справедливые и благоприятные условия 

труда и право создавать профсоюзы и вступать в них в статьях 6, 7 и 8. Пакт также признает 

право на социальное обеспечение, право на безопасные и здоровые условия труда и право на 

отдых и досуг. 

Эти международные договоры о правах человека обеспечивают основу для защиты 

прав работников в трудовых отношениях. Государства, ратифицировавшие эти договоры, 

обязаны уважать, защищать и осуществлять признанные в них права. Они должны 

принимать меры для обеспечения того, чтобы работники не подвергались несправедливой 

трудовой практике, дискриминации или эксплуатации. Кроме того, международные органы 

по наблюдению за соблюдением прав человека, созданные в соответствии с этими 

договорами, предоставляют отдельным лицам механизм подачи жалоб в случае нарушения 

их прав и получения возмещения за такие нарушения. 

Современное понимание кодификации отличается от ее понимания в римском праве, в 

котором это понятие включает совокупность всех законов, в конечном счете регулирующих 

право или одну из его отраслей. С этой точки зрения кодификация является высшей формой 

систематизации, которая обеспечивает тотальную переработку действующего 

законодательства в определенной сфере регулируемых отношений и на этой основе придает 

ему новое качество [7,c.207-208]. В независимом Таджикистане впервые 15 мая 1997 года 

был принят Трудовой Кодекс Республики Таджикистан [13], но с развитием общественных 

отношений [15,c.25] и потребностью общества 23 июня 2016 был принят новый Трудовой 

Кодекс, который существенно отличался от своего предшественника [14].  

Профсоюзы играют важную роль в регулировании трудовых отношений на 

международном уровне, представляя работников и ведя переговоры с работодателями от их 

имени. Они выступают за лучшие условия труда, более высокую заработную плату и 

большую гарантию занятости для работников, а также способствуют социальному диалогу и 

сотрудничеству между работниками, работодателями и правительствами. 

Профсоюзы защищены международным правом с помощью различных механизмов. 

Международная организация труда (МОТ) приняла несколько конвенций, которые признают 

и защищают права работников на создание профсоюзов и вступление в них, а также на 

участие в коллективных переговорах с работодателями. Эти конвенции также требуют от 

государств защиты рабочих и профсоюзов от антипрофсоюзной дискриминации, 

преследований и мести. 

Кроме того, профсоюзы признаны и защищены международными договорами о правах 

человека, такими как Международный пакт о гражданских и политических правах и 

Международный пакт об экономических, социальных и культурных правах. Эти договоры 
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признают право на свободу объединения, которое включает право создавать профсоюзы и 

вступать в них, а также право участвовать в коллективных переговорах. 

Международные органы по контролю за соблюдением прав человека, такие как 

Комитет ООН по правам человека и Комитет Международной организации труда по свободе 

ассоциации, играют ключевую роль в мониторинге и обеспечении соблюдения этих мер 

защиты профсоюзов. В эти органы поступают жалобы от профсоюзов и отдельных 

работников на нарушения их прав, и они могут давать рекомендации и принимать решения, 

способствующие соблюдению и защите этих прав. 

В целом профсоюзы являются важным участником регулирования трудовых 

отношений на международном уровне, и их право на организацию и участие в коллективных 

переговорах признано и защищено международным правом. 

Руководящие принципы Организации Объединенных Наций в области 

предпринимательской деятельности в аспекте прав человека (РПООН) - это система, в 

которой излагаются обязанности предприятий по соблюдению прав человека, а также 

обязательства государств по защите и устранению нарушений прав человека, связанных с 

предпринимательской деятельностью. UNGP содержит несколько ключевых положений, 

касающихся трудовых отношений, в том числе: 

обязанность уважать права человека: предприятия обязаны уважать права человека 

всех работников. Это включает в себя право на справедливые и безопасные условия труда, 

свободу ассоциации и право на ведение коллективных переговоров. 

Необходимость проявлять должную осмотрительность: предприятия должны проявлять 

должную осмотрительность, чтобы выявлять и предотвращать нарушения прав человека в 

своей деятельности. Это включает в себя оценку потенциального воздействия их 

деятельности на права человека и принятие мер по предотвращению или смягчению любого 

негативного воздействия. 

Обязательство предоставлять средства правовой защиты: государства обязаны 

предоставлять эффективные средства правовой защиты от нарушений прав человека, 

связанных с коммерческой деятельностью. Предприятия также обязаны предоставлять или 

сотрудничать в обеспечении средств правовой защиты от любых нарушений прав человека, 

которые они вызывают или которым способствуют. 

Важность прозрачности и подотчетности: предприятия должны быть прозрачными в 

отношении своей политики и практики, связанных с трудовыми отношениями, и должны 

нести ответственность за любые нарушения прав человека, которые происходят в их 

деятельности. 

В целом, UNGP подчеркивает важность соблюдения предприятиями прав человека 

работников в своей деятельности. Он признает, что трудовые отношения являются ключевой 

сферой, где могут иметь место нарушения прав человека, и устанавливает четкие требования 

к предприятиям по предотвращению и устранению этих нарушений. Содействуя большей 

прозрачности, подотчетности и уважению прав человека, UNGP может помочь улучшить 

трудовые отношения и способствовать большей социальной и экономической 

справедливости. 

Международные трудовые нормы, установленные Международной организацией труда 

(МОТ), помогают регулировать трудовые отношения, устанавливая минимальные стандарты 

условий труда и практики найма, которые должны соблюдать страны-члены. Конвенции 

МОТ о детском и принудительном труде являются двумя примерами того, как эти стандарты 

регулируют трудовые отношения. 

Конвенция МОТ №182 о наихудших формах детского труда устанавливает 

минимальный возраст для приема на работу и запрещает наихудшие формы детского труда, 

такие как рабство, торговля людьми и принудительный труд. Эта конвенция помогает 

регулировать трудовые отношения, требуя от государств-членов принятия мер по 

предотвращению и искоренению детского труда, а также по обеспечению защиты и помощи 

детям, которые подвергаются риску или затронуты такой практикой. Она также требует от 
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государств-членов содействовать образованию и профессиональному обучению детей, что 

может помочь улучшить их перспективы трудоустройства в будущем. 

Конвенция МОТ №29 о принудительном труде запрещает все формы принудительного 

или обязательного труда, включая долговую кабалу и торговлю людьми. Эта конвенция 

помогает регулировать трудовые отношения, требуя от государств-членов принимать меры 

по предотвращению и искоренению принудительного труда, а также предоставлять защиту и 

средства правовой защиты жертвам такой практики. Она также требует от государств-членов 

обеспечить, чтобы работники не подвергались принудительному труду в качестве условия 

найма и чтобы работники имели право свободно увольняться с работы. 

Устанавливая минимальные стандарты условий труда и методов найма, конвенции 

МОТ о детском и принудительном труде помогают продвигать достойную работу и 

защищать права трудящихся. Они также помогают регулировать трудовые отношения, 

предоставляя правительствам, работодателям и работникам основу для совместной работы 

над искоренением эксплуататорских трудовых практик и продвижением социальной и 

экономической справедливости. 

Регулирование трудовых отношений в условиях глобализации экономики сталкивается 

с рядом проблем, среди которых: 

отсутствие механизмов правоприменения. Многие международные трудовые нормы и 

законы не имеют эффективных механизмов правоприменения, что затрудняет обеспечение 

соблюдения трудового законодательства и защиту прав работников. 

Растущая неформальная экономика: во многих странах большая часть рабочей силы 

работает в неформальной экономике, где могут не применяться меры по охране труда и 

правила. 

Технологические изменения. Быстрые технологические изменения меняют характер 

работы и создают новые формы занятости, которые могут не вписываться в традиционные 

рамки регулирования труда. 

Переход к рыночно ориентированным отношениям тесно связан с необходимостью 

изменения действующих нормативно-правовых актов, которые регулируют различные 

общественные отношения. Особенно важным является изменение нормативных актов, 

регулирующих трудовые и другие отношения между работодателями и наемными 

работниками. В Республике Таджикистан динамика таких отношений регулируется 

Трудовым кодексом, который является единственным кодифицированным актом и 

обеспечивает государственные гарантии в сфере труда [4,c.138]. 

Международное право может решить эти проблемы путем: укрепления механизмов 

правоприменения. Международные законы и правила можно укрепить путем создания более 

эффективных механизмов правоприменения, таких как обязательные требования к 

отчетности, штрафы за несоблюдение и независимый мониторинг и проверки. 

Содействие достойному труду в неформальной экономике: можно адаптировать 

международные трудовые нормы к реалиям неформальной экономики, и можно предпринять 

усилия для формализации неформальной работы и распространения мер охраны труда на 

работников этого сектора. 

Привлечение транснациональных корпораций к ответственности за практику трудовых 

отношений: международное право может потребовать от компаний проведения должной 

осмотрительности для выявления и устранения нарушений трудовых прав, а также может 

установить юридическую ответственность за нарушения. 

Адаптация трудового законодательства к новым формам работы: международные 

трудовые нормы могут быть обновлены для решения проблем, связанных с новыми формами 

работы, такими как работа на платформе, и могут установить минимальные меры защиты 

для работников в этих условиях. 

В целом, международное право играет важную роль в регулировании трудовых 

отношений в глобализированной экономике и может способствовать обеспечению защиты 

прав трудящихся и поощрению социальной и экономической справедливости. 
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Споры, связанные с трудовыми отношениями, могут разрешаться с помощью 

различных механизмов, предусмотренных международным правом. Некоторые из 

механизмов разрешения трудовых споров и обеспечения соблюдения трудовых норм: 

посредничество и примирение. Посредничество и примирение используются для 

урегулирования споров путем переговоров и достижения компромисса между сторонами, 

участвующими в споре. Эти методы могут быть добровольными или по решению суда. 

Арбитраж: Арбитраж - это процесс, в котором нейтральная третья сторона, арбитр, 

назначается для принятия обязательного решения по разрешению спора. Это частный 

процесс, который часто используется в трудовых спорах, когда стороны хотят избежать 

длительных судебных разбирательств. 

Судебные разбирательства: Судебные разбирательства могут быть инициированы на 

национальном или международном уровне для получения правовой защиты от трудовых 

нарушений. Это включает в себя подачу исков или жалоб в национальные суды или 

международные трибуналы. 

Механизмы подачи жалоб: многие международные организации имеют механизмы 

подачи жалоб, которые позволяют отдельным лицам или организациям подавать жалобы на 

предполагаемые нарушения трудовых норм. Например, в МОТ существует процедура подачи 

жалоб, которая позволяет отдельным лицам и организациям сообщать о нарушениях 

конвенций и рекомендаций МОТ. 

Социальный диалог. Социальный диалог - это процесс, в ходе которого работодатели, 

работники и правительства ведут переговоры и достигают соглашений по трудовым 

стандартам и другим вопросам, связанным с трудовыми отношениями. Это важный 

инструмент для разрешения споров и улучшения условий труда. 

С точки зрения обеспечения соблюдения трудовых норм, доступные механизмы 

зависят от конкретного международного соглашения или конвенции. В МОТ существует 

система надзора, которая следит за соблюдением ее конвенций, и государства-члены обязаны 

представлять регулярные отчеты о выполнении этих конвенций. Международные торговые 

соглашения, такие как Всемирная торговая организация, могут также включать положения о 

труде, которые подлежат исполнению с помощью механизмов урегулирования споров. 

В дополнение к этим механизмам организации гражданского общества и профсоюзы 

играют важную роль в мониторинге соблюдения трудовых норм и защите прав работников. 

Они часто работают над повышением осведомленности общественности о трудовых 

нарушениях и оказывают давление на правительства и компании с целью улучшения 

условий труда и обеспечения соблюдения трудовых норм. 

Региональные документы по правам человека, такие как Европейская конвенция о 

правах человека (ЕКПЧ) и Американская конвенция о правах человека (АКПЧ), защищают 

права работников в трудовых отношениях, признавая важность защиты прав человека на 

рабочем месте. И ЕКПЧ, и АКПЧ содержат положения, защищающие право на труд, право 

на честные и справедливые условия труда и право на вступление в профсоюзы. 

ЕКПЧ защищает права работников в трудовых отношениях посредством статьи 4 

Протокола №4, которая запрещает принудительный труд и эксплуатацию труда. Статья 6 

ЕКПЧ защищает право на справедливое судебное разбирательство, которое может иметь 

значение в случаях, связанных с трудовыми спорами. Статья 11 ЕКПЧ защищает право на 

свободу объединения, включая право на вступление в профсоюзы. 

Точно так же ACHR защищает права работников в трудовых отношениях посредством 

статьи 6, которая признает право на труд и справедливые условия занятости. Статья 7 АКПЧ 

запрещает принудительный труд и эксплуатацию, а статья 8 защищает право создавать 

профсоюзы и вступать в них. 

Как в ЕСПЧ, так и в ACHR также есть органы, которые следят за соблюдением этих 

положений. Например, Европейский суд по правам человека и Межамериканский суд по 

правам человека могут рассматривать дела, связанные с нарушениями прав работников в 

сфере трудовых отношений. Эти региональные органы по правам человека также могут 
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издавать заключения и рекомендации по вопросам трудовых прав, которые могут оказать 

влияние на формирование национальных и международных трудовых норм. 

Воздействие международного регулирования труда на поощрение достойного труда, 

социальной справедливости и устойчивого развития различается в разных регионах мира. 

Однако можно выделить некоторые общие тенденции и закономерности. 

В регионах, где законы о труде сильны и хорошо соблюдаются, больше внимания, как 

правило, уделяется достойному труду, социальной справедливости и устойчивому развитию. 

Например, в некоторых европейских странах существует сильная охрана труда, 

коллективные договоры и сети социальной защиты, которые поддерживают права 

работников и помогают уменьшить неравенство. Эта политика способствует более высокому 

уровню социального и экономического развития, а также повышению уровня благосостояния 

работников. 

В регионах, где законодательство о труде слабое или плохо соблюдается, часто 

существует более высокий риск эксплуатации и жестокого обращения с работниками, а 

также большее неравенство и социальная и экономическая нестабильность. Например, в 

некоторых частях Азии и Африки высокий уровень неформальной и нестандартной 

занятости, низкая заработная плата и плохие условия труда, которые могут способствовать 

бедности и социальной изоляции. 

Воздействие международного регулирования труда на поощрение достойного труда, 

социальной справедливости и устойчивого развития также зависит от конкретной политики и 

применяемых подходов. Например, некоторые политики могут отдавать приоритет 

экономическому росту, а не правам работников, в то время как другие могут отдавать 

приоритет социальной защите и правам работников. Аналогичным образом, некоторые 

политики могут отдавать приоритет экологической устойчивости над экономическим 

ростом, в то время как другие могут отдавать предпочтение экономическому росту над 

экологической устойчивостью. 

В целом, содействие достойному труду, социальной справедливости и устойчивому 

развитию требует комплексного подхода, учитывающего потребности и точки зрения 

работников, работодателей, правительств и организаций гражданского общества. 

Международное регулирование труда может сыграть важную роль в установлении 

стандартов и продвижении передовой практики, но оно должно сопровождаться сильными 

правоприменительными механизмами и приверженностью социальному диалогу и участию. 

Однако в целом есть несколько предложений по развитию трудовых прав в 

международном праве, которые могли бы быть актуальны для Таджикистана или любой 

страны: 

1. Усиление защиты основных трудовых прав: страны могли бы принять и 

обеспечить соблюдение международных трудовых норм и конвенций, в том числе 

касающихся свободы ассоциации и коллективных переговоров, принудительного труда, 

детского труда и дискриминации. Таджикистан мог бы ратифицировать и внедрить 

соответствующие конвенции МОТ для обеспечения защиты основных трудовых прав. 

2. Улучшение условий труда: Международное трудовое право может потребовать 

от стран обеспечить безопасные и здоровые условия труда для всех работников. Это может 

включать в себя установление и обеспечение соблюдения правил рабочего времени, 

периодов отдыха, а также охраны труда и техники безопасности. 

3. Защита прав уязвимых групп: Международное трудовое право может 

потребовать от стран защиты прав уязвимых групп, включая женщин, детей, мигрантов и 

работников неформального сектора. Таджикистан мог бы реализовать политику и 

программы, которые обеспечат этим группам доступ к достойной работе и защиту от 

эксплуатации. Согласно с вышеуказанными точками зрения следует понимать, что под 

гарантиями понимаются определенные меры, установленные государством, оберегающие 

гражданина от вероятных нарушений его прав и интересов, в том числе для всемерной их 

защиты в случае их нарушения [3,c.130]. 
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4. Содействие социальному диалогу. Международное трудовое право может 

побуждать страны содействовать социальному диалогу и коллективным переговорам как 

средствам разрешения трудовых споров и улучшения условий труда. Таджикистан мог бы 

создать механизмы социального диалога и привлечь работников и их представителей к 

разработке трудовой политики и правил. 

5. Усиление правоприменительных механизмов: Международное трудовое право 

может потребовать от стран создания эффективных правоприменительных механизмов для 

обеспечения соблюдения трудовых норм и конвенций. Таджикистан мог бы создать 

механизмы инспекции труда для обеспечения соблюдения трудового законодательства и 

обеспечения доступа работников к правосудию в случае трудовых нарушений. 

Эти предложения могли бы помочь улучшить трудовые права и условия труда в 

Таджикистане и других странах и способствовать социальной справедливости и устойчивому 

развитию. 

Рецензент: Сангинзод Д. – д.ю.н., профессор ТНУ 
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ТАНЗИМИ МУНОСИБАТЊОИ МЕЊНАТЇ ДАР ЊУЌУЌИ БАЙНАЛМИЛАЛЇ 

Ањамияти танзими мењнатро дар њуќуќи байналмиллалї аз њад зиѐд таъкид кардан мумкин нест, 
зеро он њифзи њуќуќњои коргарон ва пешбурди кори шоистаро таъмин намуда, ба адолати иљтимої ва 
рушди устувор оварда мерасонад. Созмони Байналмилалии Мењнат (СБМ) дар сафи пеши ин муќаррарот 
ќарор дорад, ки стандартњо ва конвенсияњои байналмилалии мењнатро, ки њуќуќњои асосии мењнатро 
њифз мекунанд ва таљрибањои кори шоистаро пешбарї мекунанд, тањия мекунанд. Шартномањои 
байналмилалии њуќуќи башар инчунин њифзи њуќуќњои коргаронро дар муносибатњои мењнатї таъмин 
мекунанд, дар њоле ки санадњои минтаќавии њуќуќи башар дар њифзи њуќуќи коргарон дар баъзе 
минтаќањо наќши муњим бозидаанд. Принсипњои роњнамоии Созмони Милали Муттањид оид ба тиљорат 
ва њуќуќи инсон харитаи роњро барои соњибкорон барои њимояи њуќуќњои инсон, аз љумла њуќуќи мењнат 
дар фаъолияти худ пешнињод мекунанд. Бо вуљуди ин, монеањо барои танзими самараноки мењнат дар 
иќтисодиѐти љањонишавї боќї мондаанд, ба монанди пањншавии иќтисодиѐти ѓайрирасмї, кори 
ноустувор ва набудани механизмњои мувофиќи татбиќ. Њалли ин мушкилот чорањои ќатъиро барои 
такмил додани заминаи њуќуќии муносибатњои мењнатї, тањкими муколамаи иљтимої ва дастгирии 

https://www.adlia.tj/
https://www.adlia.tj/
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кишварњо дар эљоди тавонмандї барои татбиќ ва татбиќи стандартњои байналмилалии мењнат талаб 
мекунад. 

Калидвожањо: муносибатњои мењнатї, Созмони Байналмилалии Мењнат (СБМ), стандартњои 
мењнат, њуќуќи инсон, кори шоиста, адолати иљтимої, рушди устувор. 

 

РЕГУЛИРОВАНИЕ ТРУДОВЫХ ОТНОШЕНИЙ В МЕЖДУНАРОДНОМ ПРАВЕ 

Значение регулирования трудовых отношений в международном праве невозможно переоценить, 

поскольку оно обеспечивает защиту прав трудящихся и поощрение достойного труда, что ведет к социальной 

справедливости и устойчивому развитию. Международная организация труда (МОТ) находится в авангарде 

этого регулирования, разрабатывая международные трудовые нормы и конвенции, которые защищают 

основные трудовые права и поощряют достойную практику труда. Международные договоры по правам 

человека также обеспечивают защиту прав работников в трудовых отношениях, в то время как региональные 

документы по правам человека сыграли важную роль в защите прав работников в определенных регионах. 

Руководящие принципы Организации Объединенных Наций в области предпринимательской деятельности в 

аспекте прав человека представляют собой дорожную карту для предприятий по соблюдению прав человека, в 

том числе трудовых прав, в своей деятельности. Тем не менее остаются препятствия для эффективного 

регулирования трудовых отношений в глобализированной экономике, такие как преобладание неформальной 

экономики, нестандартная занятость и отсутствие адекватных правоприменительных механизмов. Для решения 

этих проблем требуются решительные меры по совершенствованию правовой базы трудовых отношений, 

укреплению социального диалога и оказанию странам поддержки в наращивании потенциала для внедрения и 

обеспечения соблюдения международных трудовых норм. 

Ключевые слова: трудовые отношения, Международная организация труда (МОТ), трудовые нормы, 

права человека, достойный труд, социальная справедливость, устойчивое развитие. 

 

REGULATION OF LABOR RELATIONS IN INTERNATIONAL LAW 

The importance of regulating labor relations in international law cannot be overstated, as it ensures that workers' 

rights are protected, and decent work is promoted, leading to social justice and sustainable development. The 

International Labor Organization (ILO) is at the forefront of this regulation, creating international labor standards and 

conventions that safeguard fundamental labor rights and promote decent work practices. International human rights 

treaties also offer protection to workers' rights in labor relations, while regional human rights instruments have been 

significant in safeguarding the rights of workers in particular regions. The United Nations Guiding Principles on 

Business and Human Rights provides a roadmap for businesses to respect human rights, including labor rights, in their 

operations. Nevertheless, there remain obstacles to regulating labor relations effectively in the globalized economy, 

such as the prevalence of the informal economy, precarious work, and the lack of adequate enforcement mechanisms. 

Addressing these challenges requires robust measures to improve the legal framework for labor relations, strengthen 

social dialogue, and provide capacity-building support for countries to implement and enforce international labor 

standards. 

Keywords: labor relations, International Labor Organization (ILO), labor standards, human rights, decent work, 

social justice, sustainable development. 
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СИЁСАТШИНОСЇ – ПОЛИТОЛОГИЯ 
УДК: 323+327 (575.3) 

НАЌШИ ПЕШВОИ МИЛЛАТ ДАР РАВАНДИ ТАШАККУЛЁБИИ СИЁСАТИ 
ХОРИЉЇ 

 
Сирољиддин Муњриддин 

 
Асосгузори сулњу вањдати миллї ” Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 

Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон 10 сол муќаддам, 15 марти соли 2013 зимни 
вохўрї бо кормандони дипломатии кишвар ба ифтихори ифтитоњи бинои нави 
Вазорати корњои хориљї [2] чунин изњор доштанд: ‚Иштироки густурдаи давлати мо 
дар фаъолияти созмонњои байналмилалию минтаќавї аз зарурате сар задааст, ки 
кишварамон дар тањкими амнияту суботи байналмилалї аз рўи имкон сањм гузошта, 
њимояи манфиатњои хешро ба таври афзал таъмин намояд, инчунин, имкониятњои 
технологї, иќтисодї, сиѐсї ва зењнии онњоро барои иљрои њадафњои дарозмуддати 
сиѐсати хориљии Тољикистон ” ташкил ва фароњам овардани шароити мусоид барои 
татбиќи ислоњоти муваффаќона дар дохили кишвар ва такомулу инкишофи 
Тољикистони соњибистиќлол љалб намояд‛ [13]. 

Њоло бо гузашти як марњилаи муайян аз он рўзи таърихї, тасмим гирифтем, ки 
љанбањои муњимтарини раванди ташаккулѐбии сиѐсати хориљии Тољикистони 
соњибистиќлолро ба таври мухтассар матрањ намоем. 

Замоне Љумњурии Тољикистон Истиќлоли давлатї ба даст овард, воќеияти њол 
чунин буд, ки дар вазъи нињоят њассосу мураккаб ва печидаи сиѐсї касе аз 
сиѐсатмадорони ваќт њозир набуд, ки масъулияти роњбарии давлатро ба уњда гирад. Аз 
нухбагони сиѐсии ваќт нафаре њозир набуд, ки рисолати њаѐтан муњим, яъне рањо 
кардани давлати тозаистиќлоли тољикон аз вартаи нестї ва таъмини сулњу осоишро 
анљом дињад. Дар чунин вазъи душвор, мањз муњтарам Эмомалї Рањмон, Пешвои 
њаќиќии миллат, ки дар љодаи сиѐсат аз миѐни мардум бархостанд, бо љасорат, дарки 
масъулияти баланд ва њисси ватанхоњї азми наљоти Ватан, мубориза барои пойдории 
давлат ва таъмини њастии миллат карданд. 

Дар чунин њол, баробари њалли масъалањои мураккаби сиѐсати дохилї, 
муаррифии љумњурї дар арсаи байналмилалї ва ба даст овардани эътирофу эътимоди 
љомеаи љањонї нисбат ба Тољикистон коре буд басо мушкил. Барои анљоми ин рисолати 
муњим Асосгузори сулњу вањдати миллї ” Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон 29 сентябри соли 1993 бори аввал аз минбари 
Созмони Милали Муттањид њадафњои сулњљўѐна ва азму ниятњои неки давлати 
тозаистиќлоли моро бо наќшањои бунѐдкорона, ба њайси субъекти мустаќили 
муносибатњои байналмилалї ба љомеаи љањонї муаррифї намуданд [3,c.6]. 

Ин рўйдод аз лињози мазмуну ѓоя ва љанбањои сиѐсї, албатта, ањамияти таърихї 
дорад ва мањз дар њамин асос, бо ибтикори Президенти Љумњурии Тољикистон, 
Парлумони кишвар 29 сентябрро ‚Рўзи кормандони хидмати дипломатии Љумњурии 
Тољикистон‛ муќаррар кард [7]. 

Аз њамон рўз љомеаи љањонї роњи интихобкардаи Њукумати Тољикистон, махсусан 
ќадамњои аввалин дар сиѐсати прагматикї, санљида ва устувори хориљии онро эътироф 
намуд ва њусни эътимоди давлатњои дуру наздик бо Тољикистон пайи њам ба вуљуд 
омад. Бешубња, дар ин раванд Пешвои миллат муњтарам Эмомалї Рањмон бо талошњои 
сулњофарї ва сарљамъ кардани миллати пароканда, њамзамон, меъмори сиѐсати 
хориљии мутавозин ва њусни њамљавории Тољикистон гардиданд. Воќеан, заминаи 
назариявї ва њуќуќии сиѐсати хориљии Љумњурии Тољикистон бо муњтавои амалгарона 
ва воќеъбинона, ки њадафу самтњои асосї, роњу василањои татбиќи манфиатњои 
дарозмуддати миллиро муайян мекунад, мањз тавассути истеъдоди баланди 
сиѐсатмадорї, назари борикбин ва жарфнигарии Пешвои миллат муњтарам Эмомалї 
Рањмон ташаккул ѐфтааст. 

Ќадами дигари муњим дар ин масир, ин бо роњи раъйпурсии умумихалќї ќабул 
шудани Конститутсия буд, ки Љумњурии Тољикистонро ба љањониѐн давлати 
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соњибихтиѐр, демократї, њуќуќбунѐд, дунявї ва ягона муаррифї намуда, инчунин, 
бунѐди љомеаи адолатпарварро аз њадафњои волои давлат муайян кард, ки ба боло 
рафтани эътибори байналмилалии љумњурї замина фароњам кард. Дар ин раванд 
Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи хизмати дипломатї», Консепсияи сиѐсати 
хориљии Љумњурии Тољикистон, дигар санадњои меъѐрии њуќуќї, ки дар асоси 
Конститутсия тањия ва ба тасвиб расиданд, заминагузори њадафу вазифањо, хостањои 
давлат ва мардуми кишвар дар роњандозии сиѐсати хориљї бањри њимоя ва татбиќи 
манфиатњои миллї гардиданд. 

Тољикистон дар арсаи байналмилалї њамчун кишвари пешбарандаи сиѐсати 
хориљии сулњљўѐнаву созанда эътироф шудааст ва мо низ дар заминаи њамин мафњум бо 
њамаи давлату созмонњо њамкории судмандро ба роњ мондаем. Дастѐбї ба чунин 
муваффаќият њанўз дар ибтидои дањаи дувуми марњалаи соњибистиќлолї, дар натиљаи 
бо ибтикори Пешвои миллат муњтарам Эмомалї Рањмон роњандозї шудани сиѐсати 
хориљии «дарњои кушода», муяссар гардид. Бо такя ба сиѐсати «дарњои кушода» 
давлати мо равиши хоси дипломатияи худро дарѐфт ва имрўз, на танњо дар њалли 
масоили минтаќавї ва љањонї иштироки фаъол дорад, балки дар арсаи байналмилалї 
ба њайси як кишвари пешсаф ва пешбарандаи ташаббусњои ањамияти глобалидошта 
эътироф гардидааст. Ин љо иќтибос аз Паѐми Президенти Љумњурии Тољикистон ба 
Маљлиси Олї аз 23 декабри соли 2022 басо бамаврид аст, ки фармуданд: ‚Давлати мо 
азм дорад, ки дар асоси сиѐсати «дарњои кушода»-и хориљии худ робитањои дўстї ва 
њамкории мутаќобилан судманду созандаи дуљониба ва бисѐрљонибаро бо њамаи 
кишварњои љањон тавсеа бахшида, рушд дињад‛ [9]. 

Айни замон Љумњурии Тољикистонро 192 давлати љањон эътироф карда, бо 183 
кишвар муносибатњои дипломатї ба роњ монда шудааст [1]. Илова ба ин, кишвари мо 
узви комилњуќуќи њамаи созмонњои байналмилалию минтаќавї буда, иштирокдори беш 
аз 170 конвенсияи байналмилалї мебошад. Барои фаъолияти муассир ва пайгирии 
пайвастаи манфиатњои миллї дар арсаи байналмилалї, тањкими њамкорињои 
мутаќобилан судманд марњала ба марњала намояндагињои дипломатї ва муассисањои 
консулии Љумњурии Тољикистон дар хориља таъсис ѐфтанд, ки теъдодашон имрўз 39 
ададро ташкил медињад, њамчунин, дар зиѐда аз 20 кишвар сафирони ѓайримуќим таъин 
гардиданд. Дар шањри Душанбе сафоратњои 24 кишвари хориљї ва намояндагию 
дафтарњои 57 созмони бонуфузи байналмилалї ва минтаќавї, инчунин, ѓайридавлатї 
фаъолият мекунанд. 

Маврид ба таъкид аст, ки бо назардошти равандњои муосир сиѐсати хориљии 
Љумњурии Тољикистон боз њам бештар хусусият ва муњтавои прагматикї ва 
воќеъбинонаро рушд медињад, ки он албатта, ба татбиќи пайгиронаи њадафњои милливу 
давлатии кишвар мусоидат мекунад. Махсусан, дар ду дањсолаи охир Тољикистон 
якчанд тадбирњоро роњандозї кард, ки онњо ба сифати омилњои рушди сиѐсати хориљї 
љумњуриро ба дастовардњои муњим дар ин раванд комѐб гардонданд: 

1. Ба маќсади зарурати такмили фаъолият дар самти тањия ва иљрои шартномањои 
байналмилалї ва мутобиќсозии онњо ба манфиатњои миллї, инчунин, њамоњангсозии 
густурдаи фаъолияти нињодњои масъули сиѐсати хориљї, Ќонуни Љумњурии Тољикистон 
«Дар бораи хидмати дипломатї» (соли 2014 ва бо таѓйирот дар соли 2019) ва Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон «Дар бораи шартномањои байналмилалии Љумњурии 
Тољикистон» (соли 2016) дар тањрири нав ќабул шуданд. Илова бар ин, 30 декабри соли 
2019 ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон, тањти №657 дар бораи ворид намудани 
таѓйиру илова ба ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон тањти №593 аз 26 декабри 
соли 2006 ‚Дар бораи Вазорати корњои хориљии Љумњурии Тољикистон‛ ќабул гардид, 
ки дар асоси он таѓйироти њадафмандона, аз љумла таљдиди сохтори Вазорат сурат 
гирифт; 

2. Бо Фармони Президенти Љумњурии Тољикистон, тањти №332 аз 27 январи соли 
2015 Консепсияи сиѐсати хориљии Љумњурии Тољикистон дар тањрири нав ќабул гардид, 
ки дар он бо назардошти тањаввулоту дигаргунињо дар арсаи байналмилалї њадафу 
маќсадњо ва самтњои асосии сиѐсати хориљии давлат муайян карда шуданд [4]. Албатта, 
њадафу вазифањо дар Консепсияи мазкур, њамчунин, аз шароити дигаргунињои њаѐти 
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сиѐсиву иљтимої ва иќтисодиву фарњангии кишвар ва дурнамои вазъи геосиѐсї дар 
минтаќа ва љањон дар дањаи дуюми асри XXI бармеоянд. Аз љумла, ин санади заминавї 
тањия ва роњандозии чунин сиѐсати хориљиеро пешбинї кардааст, ки мутобиќ ба рушди 
кишвар ва равандњои тавсеаѐбандаи њамгирої ва љањонишавї буда, дар масири 
воридшавї ба онњо мусоидат мекунад, имкониятњои муносиби навро љињати пешгирї 
ва рафъи хатару тањдидњои имконпазир ба амнияти миллї фароњам меорад, заминањои 
мусоидро барои татбиќи пайгиронаи манфиатњои миллї дар асоси воќеъбинї ва 
мутавозинї таъмин мекунад. Ќабули консепсияи нав, ки онро метавон љузъе аз раванди 
ташаккулѐбии сиѐсати хориљї номид, бо фарогирии хусусиятњои миллї дар сатњи 
сифатан нав тањия гардида, манфиатњои миллии Љумњурии Тољикистонро дар дурнамо 
муайян намудааст. 

Дар радабандии манфиатњои миллї ” њифз ва тањкими Истиќлоли давлатї, 
тамомияти арзї, таъмини амнияти миллї, соњибихтиѐрии сиѐсї, иќтисодї ва фарњангии 
давлат аз авлавиятњо мањсуб меѐбанд. Њамчунин, фароњамсозии шароити мусоид барои 
рушди устувори иќтисодї ва баланд бардоштани сатњи некуањволии ањолї, таъмини 
амнияти иќтисодї ва экологии кишвар, њифзи њуќуќ, озодї, шараф ва манфиати 
шањрвандон, шахсони њуќуќии Тољикистон берун аз кишвар, ташаккули њусни 
њамљаворї бо њамсоягон дар минтаќа, рушду тањкими муносибатњои дўстонаю 
боэътимод ва њамкорињои мутаќобилан судманд бо кишварњои љањон, таќвият 
бахшидани симои мусбати Тољикистон дар љањон, амиќсозии робитањо бо љамъиятњои 
њамватанони бурунмарзї дар доираи ќонунгузории кишварњои иќомати онњо аз 
вазифањои умдаи сиѐсати хориљї бањри татбиќи њадафњои миллї муайян шудаанд; 

3. Ба маќсади такмил додани хидматрасонињои консулї барои шањрвандон ва 
мутобиќсозии ин раванд ба талаботу ниѐзмандињои муосири шањрвандон, дар самти 
мазкур дигаргунињои чашмгире ба амал оварда шуд, ки, пеш аз њама, омилњои таъмини 
кайфияти шањрвандон, амният ва эътимод ба њуљљатњои тањияшаванда ба эътибор 
гирифта шуд. 

Бо назардошти рушди имрўзаи технологияњои иттилоотї, дар низоми хадамоти 
консулї шабакањои электронии тањия ва судури шиносномањои дорои маълумоти 
биометрии хориљї барои шањрвандони Тољикистон ва раводиди Љумњурии Тољикистон 
ба шањрвандони хориљї ва шахсони бешањрвандї роњандозї гардид. Ба вижа, татбиќи 
барномаи судури раводиди электронї (e-visa), ки имрўзњо аз он шањрвандони аксар 
кишварњои дунѐ истифода мекунанд, инчунин, ќабул гардидани ќарори Њукумати 
Љумњурии Тољикистон, тањти №464 аз 1 январи соли 2022 ‚Дар бораи љорї намудани 
низоми бераводиди яктарафа нисбат ба баъзе давлатњои хориљї‛, дар таќвияти симои 
мусбати давлат ва љалби бештари сармоягузорон ва сайѐњони хориљї ба Тољикистон 
наќши муассир бозид [8]. 

4. Дар сиѐсати хориљии Љумњурии Тољикистон тањким ва густариши њамкорињо 
дар доираи созмонњои байналмилалию минтаќавї љойгоњи хосса дорад. Мањсули чунин 
њамкории самаранок имкон фароњам овард, ки ташаббусњои глобалии Президенти 
Љумњурии Тољикистон, ба вижа дар самти дарѐфти роњњалњои муносиб ва сариваќтї 
вобаста ба мушкилињои марбут ба об ва истифодаи оќилонаи он, масъалањои иќлим ва 
њифзи муњити зист, муќовимат бар зидди тањдиду чолишњои замони муосир аз сўи 
љомеаи љањонї мавриди дастгирии аксарияти мутлаќ ќарор гирифта, Тољикистон дар ин 
масири созандагию башардўстона ба сифати кишвари пешсаф эътироф гардид. 

Ќобили зикр аст, ки зимни пешбурди тадбирњои љањонї дар соњаи об, мафњуми 
дипломатияи об эљод ва мавриди корбурди љомеаи байналмилалї ќарор гирифт, ки 
ѓояи асосии он дар истифодаи абзори нави музокиротї ба маќсади дарѐфти наздикии 
мавќеъњо љињати њалли масоили марбут ба мудирияти об ифода мегардад. 

Имрўз бо њисси ифтихор метавон гуфт, ки Тољикистон соњиби панљ ибтикори 
амалгароѐнаи сатњи љањонист, ки дар маљмуъ, њар яки он бевосита ба таќдири инсоният 
алоќаманд буда, таќрибан ягон кишварро дар њалли онњо бетараф гузошта 
наметавонад. 

Дар асоси пешнињоди Президенти Љумњурии Тољикистон дар Иљлосияи 54-ум (1 
октябри соли 1999), Иљлосияи 55-уми Маљмаи умумии СММ, ки 20 сентябри соли 2000-
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ум баргузор шуд, соли 2003 ‚Соли байналмилалии оби тоза‛ эълон гардид. Дар пайи 
татбиќи ин иќдом аз 29 август то 1 сентябри соли 2003 дар шањри Душанбе њамоиши 
байналмилалї дар мавзуи оби тоза баргузор гардид [10,с.15-16]. 

23 декабри соли 2003 Маљмаи умумии СММ дар асоси Эъломияи Душанбе 
ќатъномаи дахлдорро ќабул карда, солњои 2005-2015-ро Дањсолаи байналмилалии амал 
‚Об барои њаѐт‛ эълон кард. Гузашта аз ин, соли 2013 љомеаи байналмилалї тавассути 
ќатъномаи Маљмаи умумии СММ 67/204, ки муаллифаш Тољикистон аст, ‚Соли 
байналмилалии њамкорї дар соњаи об‛-ро ќайд намуд [11]. Маросими оѓози ‚Соли 
байналмилалии њамкорї дар соњаи об‛ дар ќароргоњи UNESCO дар шањри Париж 11 
феврали соли 2013 бо иштироки фаъоли њайати воломаќоми Љумњурии Тољикистон 
баргузор гардид [6]. Дар асоси пешнињоди Президенти Љумњурии Тољикистон 21 
декабри соли 2016 Маљмаи умумии СММ ќатъномаи дахлдорро ќабул кард, ки тибќи 
он солњои 2018-2028 Дањсолаи байналмилалии амал ‚Об барои рушди устувор‛ эълон 
гардид [14]. Ташаббуси мазкур бори аввал аз љониби Президенти Љумњурии Тољикистон 
12 апрели соли 2015 зимни њамоиши љањонии об дар шањри Тегуи Љумњурии Корея 
манзури љомеаи байналмилалї гардида буд.Баъдан, дар доираи татбиќи ин иќдоми 
бузург моњи июни соли 2018 дар шањри Душанбе бо иштироки намояндагони 
воломаќоми давлатњои аъзои СММ ва созмонњои байналмилаливу минтаќавї 
Конфронси байналмилалии сатњи баланд оид ба татбиќи Дањсолаи байналмилаии амал 
‚Об барои рушди устувор, солњои 2018-2028‛ баргузор гардид, ки зимни он маљмуи 
масъалањои муњими марбут ба захирањои об мавриди баррасї ќарор гирифт [5]. 

Рўйдоди дигари таърихї, ки 14 декабри соли 2022 ба вуќуъ пайваст, ин дар асоси 
ташаббуси Пешвои миллат зимни Иљлосияи 77-уми Маљмаи умумии СММ ќабул 
гардидани ќатънома дар бораи соли 2025 ‚Соли байналмилалии њифзи пиряхњо‛ ва 21 
март ‚Рўзи љањонии пиряхњо‛ буд [12]. Ин иќдом бо пуштибонии 153 давлати узви 
СММ пазируфта шуда, њамчунин дар назди СММ Фонди боварии байналмилалї барои 
сањмгузорї дар умури њифзи пиряхњо, таъсис ѐфт ва дар соли 2025 доир намудани 
Конфронси байналмилалї оид ба њифзи пиряхњо дар шањри Душанбе ба наќша гирифта 
шуд.Акнун, бо назардошти пазироии гарми љомеаи љањонї аз ин ибтикори навбатии 
Пешвои миллат, дар марњалаи татбиќи ‚Соли байналмилалии њифзи пиряхњо‛ 
Тољикистон ба сифати кишвари ташаббускор бештар мавриди таваљљуњи љомеаи 
байналмилалї ќарор хоњад гирифт. Зеро ташаббуси пурарзиши Президенти Љумњурии 
Тољикистон дар рушди устувор ва мудирияти њамгироѐнаи захирањои об, татбиќи 
лоињаву барномањои махсуси соњавї, тањкими њамкорї љињати татбиќи њадафњои рушди 
устувори марбут ба захирањои об наќши бориз хоњад дошт. 

Зикри як нуктаи дигар низ баѓоят муњим аст, ки расидан ба истиќлоли миллї дар 
охирин дањаи садаи бист барои миллати тољик на оѓози давлатдорї, балки бозгашт ба 
сањнаи сиѐсати љањонист. Вале мо дар оѓози замони Истиќлоли давлатї нињод ѐ сохтори 
мукаммали татбиќкунандаи сиѐсати хориљї надоштем.  

Аз ин лињоз, имрўз бо итминони комил ва бо њисси ифтихор бояд гуфт, ки 
ташаккули сиѐсати хориљии Љумњурии Тољикистон ва дар њошияи он таъсис ва 
фаъолияти Вазорати корњои хориљї зодаи њаќиќии даврони истиќлол ва самараи 
зањматњои хастанопазири Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам 
Эмомалї Рањмон бањри таъмини ояндаи дурахшони давлату миллати тољик мебошанд. 
Ваќт собит намуд, ки Тољикистон аз як кишвари канора ба кишари ташаббускор дар 
арсаи байналмилалї табдил ѐфта, њамчунин дорои дипломатия хоси худ гардид, ки 
муариффгари кишвари мо дар минтаќа ва љањон мебошад. 
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НАЌШИ ПЕШВОИ МИЛЛАТ ДАР РАВАНДИ ТАШАККУЛЁБИИ СИЁСАТИ ХОРИЉЇ 

Дар маќола наќши Пешвои миллат дар рушди сиѐсати хориљии Тољикистон тањќиќ шудааст. 
Маќсади асосии маќола нишон додани таърих ва вазъи кунунии кишвар дар самти сиѐсати хориљї 
мебошад. Таваљљуњи зиѐд ба ташаббусњои љањонии Президенти Тољикистон, бахусус дар самти дарѐфти 
роњњои муносиб ва сариваќтии мушкилоти марбут ба захирањои об ва истифодаи оќилонаи онњо, 
масъалањои иќлиму экологї дар арсаи байналмилалї зоњир мегардад. Муайян карда шуд, ки дар давоми 
се дањсолаи охир Тољикистон ба шарофати сањми Президенти кишвар муњтарам Эмомали Рањмон ба 
натиљањои назаррас ноил шудааст. Дар љамъбаст метавон хулоса кард, ки дар њоли њозир Тољикистон ба 
яке аз чењрањои калидї дар арсаи љањонї табдил ѐфтааст ва ба шарофати ташаббусњои худ метавонад дар 
чањорчўби созмонњои минтаќавї ва байналмилалї наќши фаъол дошта бошад.  

Калидвожањо: Тољикистон, Пешвои миллат, љомеаи љањонї, сиѐсати хориљї, рушди устувор, наќш, 
ташаббусњои глобалї, хизмати дипломатї. 

 

РОЛЬ ЛИДЕРА НАЦИИ В ПРОЦЕССЕ РАЗВИТИЯ ВНЕШНЕЙ ПОЛИТИКИ 

В статье описывается роль Лидера нации в развитии внешней политики Таджикистана. Основная цель 

статьи - показать историю и современное положение страны во внешнеполитическом направлении. Большое 

внимание уделяется глобальным инициативам Президента Таджикистана, особенно в направлении поиска 

адекватных и своевременных решений проблем, связанных с водными ресурсами и их рациональным 

использованием, вопросами климата и охраны окружающей среды на международной арене. Было установлено, 

что за последние три десятилетия Таджикистан добился значительных результатов благодаря вкладу 

Президента страны Е.П. Эмомали Рахмона. Подводя итоги, можно сделать вывод, что в настоящее время 

Таджикистан стал одной из важных ключевых фигур на мировой арене и благодаря своим инициативам может 

играть активную роль в рамках региональных и международных организаций. 

Ключевые слова: Таджикистан, Лидер нации, международное сообщество, внешняя политика, 

устойчивое развитие, роль, глобальные инициативы, дипломатическая служба. 

 

THE ROLE OF THE LEADER OF THE NATION IN THE DEVELOPMENT OF FOREIGN POLICY 

The article describes the role of the Leader of Nation in the development of Tajikistan’s foreign policy. The main 

objective of the article is to show the history and current situation of country in the foreign policy direction. Much 

attention is given to the global initiatives of the President of Tajikistan, especially in the direction of finding adequate 

and timely solutions to problems related to water resources and their rational use, climate and environmental issues in 

the international arena. It has been found that in the last three decades Tajikistan has achieved significant results with 

the contribution of the President of the country H.E. Emomali Rahmon. Summing up the results, it can be concluded 

that nowadays Tajikistan has become one of the important key figures in the global arena and through his initiatives he 

can play an active role in the framework of regional and international organizations. 

Keywords: Tajikistan, Leader of the Nation, international community, foreign policy, sustainable development, 

role, global initiatives, diplomatic service. 
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ТДУ: 323 (575.3) 
ЗАМИНАЊОИ ПАЙДОИШИ ИСЛОМИ СИЁСЇ ДАР ТОЉИКИСТОН  

(СОЛЊОИ 70-80-УМИ АСРИ ХХ) 
 

Раљабалиев Ф.З. 
Институти фалсафа, сиѐсатшиносї ва њуќуќи ба номи А.Бањоваддинови АМИТ 

 

Омўзиши таърихи љањонї аз он шањодат медињад, ки њокимият ва дин њамеша дар 
њамбастагї ќарор доштаанд. Сиѐсишавии ислом низ дар замони муосир аслан падидаи 
нав набуда, он дар тули таърихи мављудияти худ бо сиѐсат пайванди ќавї дошт, ки аз 
табиати худи ислом бармеояд. Зуњури хусусияти сиѐсии ислом дар њар як давраи 
таърихии он шакли ба худ хос дорад. Давраи нисбатан нави дар њаѐти мусалмонон 
наќши сиѐсї бозидани ислом, ки онро дар матбуот ва дигар воситањои ахбор 
‚сиѐсишавии ислом‛ номидаанд, ба солњои 70-80-уми садаи ХХ рост меояд. Дар ин 
давра таъсири ‚омили исломї‛ дар њаѐти давлатњои мусулмонї хеле ќувват гирифт 
[3,с.8-11]. Ин падида дар шакли афзудани миќдори њизбу њаракатњои динї-сиѐсии 
ѓайрисуннатї ва таъсис ѐфтану васеъ гардидани ташкилотњои байналмилалии 
мусулмонї зуњур ѐфтааст. Масалан, дар сатњи байналмилалї чунин созмонњо, ба мисли 
‚Лигаи олами ислом‛, ‚Созмони њамкории исломї‛, ‚Шурои олї доир ба корњои 
ислом‛, ‚Академияи тањќиќотњои исломї дар назди донишгоњи Ал-Азњар‛ ва ѓайрањо 
ба вуљуд омаданд.  

Исломи сиѐсї, ба аќидаи аксар муњаќќиќон, ин зуњуроти мураккаб ва бисѐрљанба 
мебошад, ки бештар дар натиљаи тањаввулоти дохилии љањони ислом ва якшавии 
силсилаи равандњои ин тањаввулот, алалхусус сиѐсишавии ањолии мусулмони пайваста 
афзоянда, аз тарафи онњо азхудкунии таљрибаи бегона ва дар гирдоби њаводиси асри 
XX коркарди таљрибаи хосси инќилобї пайдо шудааст.  

Дар ин маврид як нуктаро бояд ѐдовар шуд, ки таљрибаи 50-солаи сиѐсисозии 
ислом нишон медињад, ки ин раванд бештар на дар он кишварњое ба амал меояд, ки 
хусусияти суннатї доранд ва дар он мамлакатњо неруи анъана њоло њам устувор буда, 
сатњи диндорї баланд аст, балки дар он кишварњое бештар рўйи кор меояд, ки онњо 
сатњи баланди модернизатсия ва дунявиятро ноил шудаанд. Ба аќидаи муњаќќиќ А.В. 
Митрофанова, ‚сабаби ин дар он будааст, ки маќсади сиѐсисозии дин ин на бозгашт ба 
гузашта ва њифз кардани унсурњои куњнашуда, балки кўшиши бомуваффаќият 
модернизатсия кардани љомеа ба маънои васеаш (аз њаѐти иќтисодї то иљтимоию сиѐсї) 
мебошад‛ [5,с.42]. Аз ин рў, яке аз сабабњои сиѐсишавии ислом бомуваффаќиятии 
раванди умумиљањонии модернизатсияи љомеаи исломї мебошад. Ба аќидаи С.А. 
Семедов, ‚суръати сиѐсисозї бо суръати модернизатсия мутаносиб аст, яъне 
модернизатсия ба таназзули дин наовардааст, балки исломро ба шўр оварда, фаъол 
сохтааст...‛ [7,с.230-239].  

Тасаввуроти баръакси исломи сиѐсї ин исломизм, ѐ худ радикализми исломї 
мебошад. Таърифи нисбатан пурраи исломизмро шарќшиноси рус А. Игнатенко 
медињад: «Исломизм ин идеология ва фаъолияти амалї мебошад, ки ба бунѐди 
шароитњое нигаронида шудааст, ки дар онњо масъалањои њалталаби иљтимої, иќтисодї, 
этникї ва дигар ихтилофоти дилхоњ љомеа (давлат), инчунин байни давлатњое, ки дар 
онњо мусулмонњо зиндагї мекунанд, танњо бо истифода аз меъѐрњои исломии дар 
шариат навишташуда њаллу фасл карда мешаванд» [10,с.7]. Мањз барои њамин исломизм 
инчунин исломи сиѐсї ѐ исломи сиѐсикардашуда номида мешавад.  

Масалан, Х. Дюран ” олими илми диншиносии Донишгоњи Филаделфияи ИМА, 
дар асоси тадќиќоти худ навиштааст, ки ‚...исломгарої ѐ исломи сиѐсї аз нав зинда 
кардани фашизм мебошад, исломгарої дин нест, он фаќат намуди зоњирии динро барои 
њадафњои сиѐсии худ истифода мебарад...‛ [11,с.40].  

Аз иќтибосњои овардашуда хулоса кардан мумкин аст, ки мафњуми нањзати ислом 
(исломи сиѐсї) маънои онро дорад, ки гурўњу ашхоси алоњида зери парчами дини ислом 
њаракату ташкилотњои сиѐсии худро созмон дода, дар равандњои сиѐсии љомеа иштирок 
мекунанд, чунки њадафи аслии онњо ба даст овардани њокимият ва таъсис додани 
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давлати исломї мебошад. Дар баланд рафтани наќши «омили исломї» ва хусусияти 
глобалї касб кардани раванди сиѐсисозии ислом дар охири садаи XX ва ибтидои садаи 
XXI як ќатор њодисањо таъсири худро расондаанд, ки дар миѐни онњо наќши Инќилоби 
исломии Эрон хеле муассир аст [1,с.21].  

18 августи соли 1986 Бюрои Сиѐсии КМ ЊКИШ ќарор "Дар бораи пурзўр кардани 
мубориза бо таъсироти ислом"-ро ќабул кард, ки он њаѐти мусулмонони кишварро ба 
танзим медаровард. Ин пеш аз њама ба вазъияти Осиѐи Марказї, ки дар солњои 80-ум ба 
миѐн омада буд, вобастагї дошт. Дар ин давра бори аввал фаъолияти гурўњњои ‚динї-
ифротї‛ зоњир гардид, ки онњо баргаштан ба исломи замони Пайѓамбарро ташвиќ 
мекарданд. Ба аќидаи аксари муњаќќиќон, ин дар фаъолияти тарафдорони равияи 
‚вањњобия‛ ба назар мерасид. Вањњобия яке аз фирќањои суннї буда, асосгузораш 
Муњаммад ибни Абдулвањњоб (1703-1787) мебошад. Муњаммад ибни Абдулвањњоб 
аќидањои худро аз осори Ибни Таймия ва Ибни Ќайим гирифтааст. Ибни Таймия яке аз 
фуќањои машњури њанбалия буд. Вањњобиѐн муътаќиданд, ки дар тули солњои зиѐд усулу 
фурўи ислом таѓйир ѐфта, ба он бидъатњои сершуморе дохил шудаанд, ки дар натиља 
ислом аз содагию басотати аввалаи худ дур рафтааст ва он бояд ба њолати нахустини 
беолоиши худ баргардонида шавад. Бино бар ин, мусулмонон тибќи усуле, ки 
Пайѓамбар њукм фармудааст, бояд рафтор намоянд, аз корњое, ки ў манъ намудааст, 
иљтиноб варзанд, ба нубуввати расули Худо ќоил бошанд ва ба русуму ќавоиди замони 
садрулислом содиќ бимонанд. Аз ин рў, аксари кулли муњаќќиќон вањњобияро фирќаи 
бунѐдгароѐна (фундаменталистї) ба ќалам додаанд [4,с.70-85].  

Исломгароѐн аз сиѐсати ‚бозсозї‛ истифода карда, даъватро љињати эњѐ намудани 
ислом оѓоз ва пурзўр карда, ѓояи вањдати ислом ва сиѐсатро дастгирї карданд ва 
инчунин ба муљоњидони Афѓонистон, ки бо неруњои Шуравї муќовимат мекарданд, 
њамкориро ба роњ монданд. Имрўз ба касе пўшида нест, ки њама он гурўњњои динї-
ифротие, ки аз номи дини ислом њарф мезананд, албатта, аз дастгирии хадамотњои 
махсуси давлатњои манфиатдор бархўрдоранд. Гурўњњои динии солњои 70-90-уми асри 
гузаштаи Осиѐи Миѐна (салафињои имрўза) низ аз бисѐр љињатњо натиљаи фаъолияти 
њамин хел хадамотњои махсус буданд (њастанд). 

Дар љумњурињои Осиѐи Марказї теъдоди зиѐди мусалмонон зиндагї мекарданд, ки 
ба гуфтаи директори РМР (ЦРУ) Уилям Кейси, ба Иттињоди Шуравї зарари љиддї 
расонида метавонистанд. Дар пайи ин њадаф афсарони РМР њатто Ќуръонро ба забони 
халќњои мусулмони Осиѐи Миѐна тарљума карда, ба ќаламрави Шуравї интиќол 
додаанд [2,с.116]. Мувофиќи маълумоти муњаќќиќон, соли 1984 РМР якљоя бо 
њамкасбони покистонии худ наќшаи љињодро барои муљоњидони афѓон, ки бар зидди 
ИЉШС мељангиданд, тањия кардаанд.  

Роњбарияти ИЉШС ва ИМА хуб фањмида буданд, ки тањкими исломи сиѐсї, 
нуфузи афзояндаи фундаменталистњои исломї, инќилоби исломї дар Эрон, ноамнии 
љињоди Афѓонистон - њамаи инњо боиси бедоршавии мусалмонони сокини Осиѐи 
Миѐнаи Шуравї хоњад гашт. Аммо, мубориза бо ин падида мушкил буд, зеро 
болоравии исломизм бо оѓози бозсозї дар Иттињоди Шуравї рост омад. Таљдиди 
сохтор вазъро бадтар кард ва дар нињоят ба фурўпошии идоракунии сиѐсї оварда 
расонд, ки онро фаъолони исломї ва људоихоњон истифода мекарданд. Роњбарияти 
шуравї дар ин давра натавонист посухњои мувофиќ ба мушкилоти ислом пайдо кунад 
ва ба њама чиз муќовимат намояд. Ин равандњо дар водии Фарѓона босуръат љараѐн 
доштанд, ки њамеша нисбат ба дигар минтаќањо бо диндории баланд ва риояи ќатъии 
меъѐрњои шариат фарќ мекарданд. Дар солњои 80-ум мањз дар ин љо созмонњои динї-
сиѐсї ба вуљуд омаданд. Дар пайдоиш ва ташаккулѐбии онњо омилњои берунї наќши 
бузург мебозиданд.  

Масалан, дар соли 1987 сафирон аз чанд давлати мусулмонї ба таври ѓайриќонунї 
ба Намангони Ӯзбекистон ташриф оварданд. Њангоми вохўрии пинњонї бо руњониѐни 
мањаллии Намангон дар масљиди Гумбази шањр, онњо масъалаи ташкили эњѐи њизби 
исломиро баррасї карданд, ки њадафи он ташкили воњиди исломї дар тамоми водии 
Фарѓона буд. Баъдтар ба ин њолати фарзия номи ихтисоршудаи FANO дода шуд, ки он 
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бо њарфњои аввали шањрњои асосии минтаќа: Фарѓона, Андиљон, Намангон ва Ош сохта 
шудааст [2,с.121].  

Солњои 80-уми асри ХХ, дар давраи бо истилоњ «бозсозии Горбачев», ки дар 
натиљаи он «панљараи оњанин» миѐни кишварњои хориљии Ѓарб ва Иттињоди Шуравї 
аз байн рафт, роњбарони ташкилоти байналмилалии террористии ‚Ихвон-ул-
муслимин‛-ро дар пояи мазњабї рух додани низоъњои миллї барои пурзўр намудани 
корњои таблиѓотї ва тахрибии ѓоявии худ дар минтаќаи Осиѐи Марказї руњбаланд 
кард [9,с.1-2]. Дар Тољикистон эњѐшавии исломгароии сиѐсиро, ки аз таълимоти равияи 
‚вањњобия‛ сарчашмаи бевосита мегирад, ба фаъолияти руњонии машњури кишвар - 
Рустамов Муњаммадљон (ќорї Муњаммадљони Њиндустонї) ва пайдоишу ташаккули 
њаракати ‚Нањзати љавонони исломии Тољикистон‛ алоќаманд медонанд. 

Рустамов Муњаммадљон (ќорї Муњаммадљони Њиндустонї) муддати 8 сол (1908-
1916) дар мадрасаи Усмонияи шањри Аљмери Њиндустон тањсил намуда, дар ибтидои 
солњои 60-уми асри ХХ дар гирди худ љавонон, пеш аз њама, зодагони минтаќаи 
Ќаротегинро, ки таваљљуњи бештар ба дин доштанд, љамъ ва муттањид карда, зери 
пўшиши мањфилњои бо истилоњ ‚Бедилхонї‛, мактабњои зиѐди ѓайрирасмии диниро 
ифтитоњ намуда, аллакай дар он замон ба толибилмон оид ба маќсадњои исломи сиѐсї 
дарс хондааст. Аз ин рў, табиист, ки толибилмони аввалини Рустамов Муњаммадљон 
С.Нурї, Њимматзода М., Ќаландаров С., Ѓуфронов М. зери таъсири ѓоявии ў тарбия 
ѐфта, минбаъд ташкилкунандагону роњбарони созмони ‚Нањзати љавонони исломии 
Тољикистон‛ шуданд. Тањлили сарчашмањои мухталифи дастрасгардида далели онанд, 
ки њаракати ‚Нањзати љавонони исломии Тољикистон‛ њамчун ташкилоти сиѐсї солњои 
70-уми асри XX пайдо шуда, тадриљан ба як неруи исломи бунѐдгаро мубаддал 
мегардад, ки решањои иљтимоиву аќидавии он аз манбаъњои боз њам амиќтар маншаъ 
мегиранд.  

Аз рўйи маълумоти сарчашмањои мављуда маълум аст, ки аввалин њалќаи 
њаракати ‚Нањзати љавонони исломии Тољикистон‛ дар таърихи 20 апрели соли 1973 ба 
таври пинњонї дар хонаи яке аз собиќадорони созмон Ќаландар Садриддинов дар 
шањри Бохтар (собиќ Ќўрѓонтеппа) таъсис дода шудааст. Дар ин рўз панљ нафар 
пайравони исломи бунѐдї, яъне С.А.Нурї, Ѓуфронов Муњаммадљон, Домулло 
Неъматулло, Саломов Одинабек ва Садриддинов Ќаландар оид ба ташкил додани 
њаракати ‚Нањзати љавонони исломии Тољикистон‛ ќарор ќабул карданд.  

Аз тарафи роњбарони ин њаракат ќабул гардидани аќидањои ‚исломи бунѐдї‛ 
муќаррарї буд, чунки њанўз соли 1972 бо тавсияњои С.А.Нурї Ѓуфронов М. (ќорї 
Муњаммад) ба ш. Андиљони Ӯзбекистон сафар намуда, дар он љо то соли 1978 дар назди 
руњониѐни маъруф ќорї Мубин ва Аллома Рањматулло тањсилоти ѓайриќонунии динї 
гирифта буд. Ваќти бозгашт ба Тољикистон бо худ пинњонї 200 адад адабиѐт, аз љумла 
китобњои дарсии Њасан ал-Банна, Саид ва Муњаммад Ќутб, Абуало ал-Маъдудї ва 
дигар фаќењони ‚исломи сиѐсї‛-ро овард.  

Соли 1983 Рустамов Муњаммадљон (ќорї Муњаммадљони Њиндустонї, с.т. 1892, 
зодаи дењаи Чорбоѓи шањри Ќўќанд, роњбари маънавии асосгузорони “НЉИТ”) ба дењаи 
Пилдони Болои ноњияи Лахш бо њамроњии шогирдонаш С.А.Нурї, Саломов Љумъабек 
ва дигарон сафар карда, дар њузури намозгузорон ба зид набудани худ ва пайравонаш 
ба таълимоти бунѐдгароии динию сиѐсии вањњобия иќрор шудааст. Аз љумла, ба саволи 
яке аз иштирокдорони суњбат љавоб гуфта, тасдиќ кардааст, ки намоз хондан аз ќафои 
муллои ‚вањњобї‛ дуруст мебошад.  

Аз ин љо бармеояд, ки њанўз аз њамон давра ѓояњои исломи сиѐсии бунѐдгарої дар 
симои гурўњи вањњобињо дар минтаќањои Ќўрѓонтеппаю Ќаротегин пайдо шудааст. Дар 
пањншавии ин таълимот ‚фатво‛-и Рустамов Муњаммадљон наќши муассир бозидааст. 
Њарчанд шоњидоне њастанд, ки дар бораи муносибати минбаъдаи Рустамов М. 
(Мавлавї Муњаммадљони Њиндустонї) бо С.А.Нурї огоњї дошта, таъкид мекунанд, ки 
Рустамов М. С.Нуриро аз дарсаш њатто пеш кардааст. Баъдан маълум гашт, ки онњо 
дар аќида зид набуда, танњо дар масъалаи ташкили њизб, ки ба аќидаи Рустамов М. 
њоло ваќташ нест, мухолифат доштаанд. Баъди ин ‚шогирдон‛ аз ‚устод‛-и худ људо 
гашта бошанд њам, лекин дар њама љо таъкид мекарданд, ки Мавлавї Муњаммадљони 
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Њиндустонї бо онњост. Њарчанд дар ибтидо ин њаракат зоњиран худро дорои хусусияти 
омўзишї ва таълимоти динидошта нишон додан мехост, вале бо сабаби њадафњои сиѐсї 
доштанаш, тадриљан ба созмони исломи сиѐсї (ифротгаро) мубаддал гашт.  

Њаракати ‚Нањзати љавонони исломии Тољикистон‛ сохтори муайяни худро дошт: 
роњбари он С.А.Нурї, сардори шуъбаи идеологї Ѓуфронов М., шуъбаи кор бо љавонон 
Домулло Неъматулло, шуъбаи молия Садриддинов Ќ. ва шуъбаи амният Саломов О. 
муайян шуданд. Њамаи ин аз он гувоњї медињад, ки пайдоиши њаракати ‚Нањзати 
љавонони исломии Тољикистон‛ дар арсаи сиѐсат њодисаи тасодуфї набуда, балки 
маќсаднок њамчун њизби дорои идеология ва сохтори муайян, барномаи сиѐсї ва 
маќомоти махсус таъсис ѐфтааст. Дар ибтидо њаракати ‚Нањзати љавонони исломии 
Тољикистон‛ дар назди худ чунин вазифањоро гузошта буд:  

- пањн намудани адабиѐти динї-сиѐсї, ки аз кишварњои хориљї пинњонкорона 
интиќол карда мешуд;  

- дар асоси ѓоявї љалби љавонони болаѐќат ба сафи њаракати номбурда ва 
истифодабарии минбаъдаи онњо ба сифати мубаллиѓони аќидањои љараѐни ‚вањњобия‛, 
инчунин истихдомкунандагон; 

- ба аъзои њаракат омўзонидани талаботи риояи ќоидањои махфикорї, хусусан дар 
рафти амалї кардани корњои таблиѓотї, љалбкунии тарафдорон, дастрас ва пањн 
намудани адабиѐти динї, инчунин пинњонкорона нигоњ доштани онњо дар љойњои 
махсус (махфигоњњо); 

- таъмини амнияти роњбарон ва аъзои њаракати ‚Нањзати љавонони исломии 
Тољикистон‛; 

- ба љавонон омўзонидани арзишњои исломї ва бо ин маќсад ба таври пинњонї 
кушодани мактабњои ѓайриќонунии динї ва ѓайра. 

Дар раванди гузаронидани дарсњо дар баробари омўзиши китобњои ба равияи 
‚вањњобия‛ тааллуќдошта, аз љониби С.А.Нурї ва њаммаслаконаш таваљљуњи 
толибилмон ба масъалањои исломи сиѐсї, яъне оид ба давлатдорї, њокимият, љойи дин 
дар сохтори давлат, риояи талаботи пинњонкорї љалб мегардид, ки ин амалро њамчун 
аввалин њаракат оид ба таблиѓоти исломи бунѐдгаро дар Тољикистон ва ташкили 
фаъолияти сохтори махсуси сиѐсї арзѐбї кардан мумкин аст [6,с.12-40].  

Роњбари њаракати ‚Нањзати љавонони исломии Тољикистон‛ С.А.Нурї дар бораи 
барномаи аввалияи нањзат чунин гуфта буд: «Мувофиќи таќозои њамон замона дар 
барномаамон ду чиз буд: таълиму тарбия ва даъват». Њадафи созмонро низ ў ба таври 
сода чунин баѐн кардааст: «Маќсад њамин буд, ки исломро мардум бифањманд ва аз 
воќеият огоњ шаванд. Дар тани бељон (яъне дини ислом-Р.Ф.!) љон (яъне сиѐсат-Р.Ф.!) 
ворид кунем» [9,с.8].  

С.А. Нурї дар хотирањояш барномаи таълимии худро чунин шарњ додаст: «Дар 
ибтидо ман ба шогирдон ва наздикони худ як силсила китобњоеро, ки барои ташкили як 
њаракати исломї њидоят мекарданд, таълим додам. Услуби таълими дарс тарзе буд, ки 
дар шуури онњо афкори навро бедор мекард, то перомуни ташкили як созмони сиѐсии 
исломї биандешанд ва зарурияти онро пай баранд»..., [9,с.7] «чунин барномае мураттаб 
кардем, ки ваќте шогирд онро мехонд, худаш хоњишманд мешуд ва изњор мекард, ки 
созмоне таъсис гардад» [9,с.2-4].  

Онњо бо њар роњу восита рўзномаву маљаллањои хориљї, хусусан ба забони арабї 
навишташударо дастрас намуда, мехонданду тањлилу баррасї мекарданд. Дар баробари 
ин бо њаммаслакону њамаќидањои худ дар дигар љумњурињои собиќ шуравї ва 
кишварњои хориљї пайваста робитаи ѓайрирасмї доштанд. Чунончи, яке аз 
асосгузорони њаракат Саломов Љумъабек бо маќсади бархўрдор шудан аз таљрибаи 
фаъолияти гурўњњои исломї аз љониби роњбарияти Нањзати љавонони исломии 
Тољикистон ба љумњурињои Чеченистону Доѓистони Федератсияи Россия фиристода 
шуда буд. 

Хусусияти ин марњила дар он аст, ки барои пурзўр намудани корњои таблиѓотї 
оид ба пањн намудани аќидањои ‚динї-ифротї‛ ва бо ин роњ расонидани таъсири 
зарурии ѓоявї-динї ба мафкураи љавонон соли 1978 шахсан С.А. Нурї бо ќорї Мубин, 
ќорї Абдувалї Мирзоев ва Аллома Рањматуллоњ робитаи наздику мустањкам барќарор 
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кард. Бояд ќайд кард, ки шахсони мазкур ‚њамсабаќон‛-и С.А. Нурї дар нимаи солњои 
60-уми асри ХХ дар назди Мавлавї Муњаммадљони Њиндустонї буданд. Дар он замон 
фаъолони њаракати нањзати исломии љавонони тољик пайваста бо супориши С.А. Нурї 
дар маъракаю маросими динї баромад намуда, руњониѐни расмї, эшонњо ва инчунин 
сохти давлатиро танќид мекарданд, ки ин нишонаи рўирости таблиѓоти аќидањои 
ифротии исломи сиѐсї мебошад.  

Зикр бояд кард, ки дар охири солњои 80-уми асри ХХ ин созмони исломгароѐн ба 
њаракати динию сиѐсї табдил ѐфта, дар минтаќањои дигари кишвар пинњонї шуъбањои 
худро таъсис дод. Ин созмон симои сиѐсии худро соли 1986 бо ташкил намудани 
гирдињамоии зиддидавлатї дар шањри Бохтар (собиќ ш.Ќўрѓонтеппа) нишон дод. Рўзи 
22 июни соли 1986 роњбари созмон барои амалњои зиддињукуматиаш аз љониби 
маќомоти њифзи њуќуќи ЉШС Тољикистон дастгир шуд, ки он боиси сар задани 
эътирози љонибдоронаш гашт.  

Бо маќсади пешгирї намудани бетартибињои оммавї ва бадтар нагардидани авзои 
сиѐсии вилоят С.А.Нурї аз боздоштгоњи муваќќатї бо ќарори Прокуратураи генералї 
озод карда шуд. Чунин њолат барои сарљамъ кардани тарафдорони зиѐди нањзатиѐн дар 
тамоми минтаќањои љумњурї мусоидат намуда буд, ки роњбарияти он аз соли 1986 
шуруъ карда, тавонист дар эътирозњои оммавию сиѐсї ќувваи мардумро фаъолона 
истифода намояд. Бояд ќайд кард, ки ба аќидаи аксар муњаќќиќон, њодисањои соли 1986 
аввалин бархўрди ќатъии њукумат бо намояндагон ва тарафдорони исломи сиѐсї буд. 
Ин њодиса дар таърихи ташаккули «исломи сиѐсї» дар Тољикистон нуќтаи муњим аст, 
зеро ин аввалин боздошти гурўњи руњониѐни ошўбгар бо љурми сиѐсї буд. 

Сарфи назар аз ин, соли 1986 С.А. Нурї бо чанд љурми дорои хусусияти 
сиѐсидошта айбдор дониста шуда, ба љавобгарии љиноятї кашида шуда, ба муддати 
беш аз 1,5 сол аз озодї мањрум карда шуд. Дар муассисањои ислоњї С.А. Нурї ба 
омўзиши масъалањои гуногуни динї, пеш аз њама, ‚исломи сиѐсї‛ машѓул шуд. Дар 
баробари ин, бо китобњои роњбари ‚инќилоби исломї‛-и Эрон шинос шуда, аќида, 
тарзу усули сари ќудрат омадани руњониѐнро њамчун намуна ќабул намуд ва худро ба 
сифати ќурбонии режими онваќтаи Давлати Шуравї њисобид. 

Хулоса, пайдоиши гурўњњои динї-сиѐсї дар давраи барои Њукумати Шуравї хеле 
вазнин, яъне замони ‚бозсозї‛ рост омад, ки аз он фаъолони исломї ва људоихоњон 
истифода карданд. Дар пайдоиши исломи сиѐсї дар симои њаракати ‚Нањзати љавонони 
исломии Тољикистон‛ тайи солњои 70-80-ум дар Тољикистон омилњои беруна ва 
кишварњои манфиатдори минтаќа наќши асосї бозидаанд. Дар баробари ин, буданд 
омилњои мусоидаткунандаи дохилї, ки ин равандро метезониданд. 

Муќарриз:Сафарализода Х.Ќ.-н.и.с., дотсенти ДМТ 
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ЗАМИНАЊОИ ПАЙДОИШИ ИСЛОМИ СИЁСЇ ДАР ТОЉИКИСТОН  
(СОЛЊОИ 70-80-УМИ АСРИ ХХ) 

Дар маќола омилњои дохиливу берунии зуњурѐбии исломи сиѐсї дар Тољикистон дар солњои 70-80-
уми асри ХХ ва таъсири ‚омили исломї‛-и кишварњои мусулмонї ба риштаи тањлил кашида шудааст. 
Муаллиф дар асоси сарчашмањои гуногуни илмї, зуњуроти исломи сиѐсиро дар Тољикистон ба 
кишварњои манфиатдори мусулмонї ва созмону ташкилотњои ифротї ва радикалї рабт медињад. 
Муаллиф таъкид мекунад, ки сиѐсишавии ислом дар замони муосир аслан падидаи нав набуда, он дар 
тули таърихи мављудияти худ бо сиѐсат пайванди ќавї дошт, ки он аз табиати худи ислом бармеояд. 
Зуњури хусусияти сиѐсии ислом дар њар як давраи таърихии он шакли ба худ хос доштааст. Дар замони 
нав ин падида дар шакли афзудани миќдори њизбу њаракатњои динї-сиѐсии ѓайрисуннатї ва таъсис 
ѐфтану васеъ гардидани ташкилотњои байналмилалии мусулмонї зуњур ѐфтааст. Зуњури исломи сиѐсї дар 
Тољикистон ба солњои 70-80 асри ХХ рост меояд. Оѓоз гардидани давраи бозсозї боиси таќвиятѐбии ин 
раванд гардида буд. Бино бар ин, яке аз сабабњои сар задани љанги тањмилии шањрвандї дар кишвар 
афзоиши таъсири исломи сиѐсї мањсуб меѐфт. 

Калидвожањо: исломи сиѐсї, созмонњои байналмилалии исломї, ‚омили исломї‛, ‚салафия‛, 
‚Нањзати љавонони исломии Тољикистон‛, ‚Ихвон-ул-муслимин‛. 

 

ПРЕДПОСЫЛКИ ПОЯВЛЕНИЯ ПОЛИТИЧЕСКОГО ИСЛАМА В ТАДЖИКИСТАНЕ 

 (70-80 ГОДЫ ХХ ВЕКА) 

В статье рассматриваются внутренние и внешние факторы возникновения политического ислама в 

Таджикистане в 70-80-х годах ХХ века. Автор, ссылаясь на различные научные источники, связывает 

образование политического ислама в Таджикистане с заинтересованными мусульманскими странами и 

экстремистско-радикальными организациями. Автор подчеркивает, что политизация ислама в Новое время -

явление не новое, и на протяжении всей своей истории оно имела прочные связи с политикой, что вытекает из 

самой природы ислама. Проявление политической природы ислама в каждый из его исторических периодов 

имеет свою форму. В новое время это явление проявилось в виде увеличения количества нетрадиционных 

религиозно-политических партий и движений, создания и расширения международных мусульманских 

организаций. Появление политического ислама в Таджикистане относится к 70-80-м годам ХХ века. Начало 

перестройки привело к усилению этого процесса. Поэтому одной из причин начала гражданской войны в стране 

стало усиление влияния политического ислама. 

Ключевые слова: политический ислам, «Исламский фактор», международные исламские организации, 

―Салафия‖, ―Возрождение исламской молодежи Таджикистана‖, ―Братья-мусульмане‖.  

 

THE APPEARANCE OF POLITICAL ISLAM IN TAJIKISTAN IN THE 70-80S XX CENTURY  

The article describes the internal and external factors of the emergence of political Islam in Tajikistan in the 70-

80s of the twentieth century. The author, be founded on various scientific sources, connects the formation of political 

Islam in Tajikistan with interested Muslim countries and extremist-radical organizations. The author emphasizes that 

the politicization of Islam in modern times is not a new phenomenon, and throughout its history it had a strong 

connection with politics, which follows from the very nature of Islam. The manifestation of the political nature of Islam 

in each of its historical periods has its own form. In modern times, this phenomenon manifested itself in the form of an 

increase in the number of non-traditional religious and political parties and movements, the creation and expansion of 

international Muslim organizations. The emergence of political Islam in Tajikistan dates back to the 1970s and 1980s. 

The beginning of perestroika led to the intensification of this process. Therefore, one of the reasons for the start of the 

civil war in the country was the strengthening of the influence of political Islam. 

Keywords: Political Islam, "Islamic factor", International Islamic organizations, "salafiya", ―Revival of the 

Islamic Youth of Tajikistan‖, "muslim brotherhood". 
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ТДУ: 327.88 
НАЌШИ ШАБАКАЊОИ ИЉТИМОЇ ДАР ТАШКИЛИ БЕТАРТИБИЊОИ ОММАВЇ 

 
Саркориев Т.Б. 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Шабакаи љањонии интернет ба сифати тадбиќкунандаи тараќќиѐти бесобиќаи 
илмию техникии асри ХХI баромад менамояд. Пањншавии бесобиќаи технологияи 
иттилоотї њамаи соњањои њаѐти љамъиятиро куллан таѓйир дод ва имконияти васеи 
иттилоотиро фароњам овард. Яке аз захирањои асосии интернет шабакаи иљтимої ба 
њисоб меравад. Дар шароити њозира шахсеро ѐфтан ѓайриимкон аст, ки аз шабакаи 
љањонии интернет ва ѐ шабакањои иљтимої истифода набарад. Мувофиќи тањќиќоти 
сотсиологї, аз ду як истифодабарандаи шабакаи љањонии интернет мунтазам ба 
шабакањои иљтимої ворид мешавад. Дар ибтидо ‚шабакаи иљтимої‛ маънои дигар 
дошт. Дар шакли ибтидої зери мафњуми шабакањои иљтимої гурўњи одамоне фањмида 
мешуд, ки бо њам робита ва њамкорї доштанд [21,с.39-58]. Аввалин маротиба ибораи 
шабакањои иљтимоиро ба гардиши илмї сотсиологи англис Љ.А. Бернсом ворид намуда 
буд.  

Консепсияи мазкур баъди пайдо шудани интернет дар соли 1969, ки ба пайдоиш ва 
инкишофи шабакањои иљтимоии муосир замина гузошт, маънои дигарро соњиб гардид. 
Аввалин шабакаи иљтимої бо истифодаи технологияи компютерї соли 1971 сохта шуда 
буд. Он аз љониби њарбиѐн барои интиќоли хабар ба воситаи ‚ARPANET‛ истифода 

бурда мешуд. Баъди 17 сол олими финї Яркко Ойкаринен протоколи ‚IRC‛-ро 
ихтироъ намуда буд, ки ба воситаи он имконияти иртиботи байнињамдигарии гурўњї 
вуљуд дошт [7]. Аммо фарогирии умумро шабакањои иљтимої баъдтар соњиб гардиданд.  

Соли 1995 Ренди Конрадс аввалин шабакаи иљтимоиро дар шакли муосир сохта 
буд, ки номаш ‚Classmates.com‛ буд. Шабакаи иљтимоии номбаршуда барои он 
истифодабарандагоне пешнињод шуда буд, ки онњо маќсади пайдо намудани њамкурс ва 
ѐ њамсинфони худро доштанд. Дар шароити њозира ин шабакаи иљтимої зиѐда аз 50 
млн аъзо дорад, ки тарњи русии он ‚Одноклассники‛ ном дошта, он зиѐда аз 300 млн 
истифодабаранда дорад. 

Дањсолаи охир афзоиши шумораи истифодабарандагони шабакањои иљтимої 
нисбат ба интернет бештар шуда истодааст. Дар замони њозира шумораи умумии 
истифодабарандагони шабакањои иљтимої ба 4,62 млрд нафар расидааст. Мувофиќи 
њисобот зиѐда аз 1 млн нафар дар як рўз ва 13 нафар дар як сония истифодабарандаи 
нав ба шабакањои иљтимої аъзо мешаванд [16]. 

Мувофиќи тањќиќоти ‚Data Reportal‛, 15,7%-и истифодабарандагони интернет дар 
сатњи љањонї аз WhatsApp истифода мебаранд, ки ин нишондод нисбат ба дигар 
шабакањои иљтимої ва паѐмакрасонњо баланд аст. Њамин тариќ, Instagram -14,8%, 
Facebook -14,5%, WeChat -11,4%, Douyin -5,1%, Tiktok -4,3%, Twitter ” 3.3%, FB 
Messenger -2.4%, Telegram -2.8%, Snapchat -1.4% истифодабаранда дорад. Инчунин, 
мувофиќи ин њисобот њар як истифодабаранда дар як рўз ба њисоби миѐна 2 соату 27 
даќиќаро дар шабакаи иљтимої мегузаронад [24].  

Шабакањои иљтимої дар баробари љињатњои мусбат (имконияти васеи дарѐфти 
маълумот, пешбарии тиљорат, воситаи муошират байни одамон ва ѓ.) тарафњои манфии 
худро доранд. Дар ибтидо шабакањои иљтимоиро доираи муайяни донишљўѐн истифода 
бурда, баъдан онњоро њамчун воситаи ташвиќоту таѓрибот, пешбарии реклама ва 
таъсири психологї ба афкори оммавї истифода мебурданд. Дар шароити њозира 
онњоро њамчун воситаи пешбарии љангњои иттилоотї, ташкили бетартибї, намоишњои 
оммавї, инќилоб ва сарнагун кардани режимњои сиѐсї мавриди истифода ќарор 
медињанд.  

                                           
 Системаи хизматї, ки бо ѐрии он тариќи шабакаи интернет бо дигарон дар як ваќт суњбат кардан 
мумкин аст. 
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Бешубња, барои ташкили нооромї ва эътирозњои оммавї воситањои гуногун 
истифода бурда мешаванд, аммо усули самаранок дар ин раванд истифодаи шабакањои 
иљтимої њисобида мешавад. Афзалияти онњо аз дигар намуди воситањои ахбори умум 
ба иштирокчии бевосита табдил ѐфтани шахс ба шумор меравад. Шабакањои иљтимої 
имкон медињанд, ки шахс нисбати њолати баамаломада ба воситањои гуногун фикру 
аќидањои худро изњор намояд. Лайк, пањнкунии иттилоот ва гузоштани шарњ аз 
истифодабаранда мењнат ва ваќти зиѐдро талаб намекунад. Имкониятњои 
таъсиррасонии иттилоотї-ташвиќотии шабакањои иљтимої хеле баланд аст. Бовар 
кардан ба ахбори дар интернет гузошташуда ва пайдо намудани манбаи онро ќисми 
ками истифодабарандагони шабакањои иљтимої пайгирї менамоянд. 
Истифодабарандагони мазкур интернет ва шабакањои иљтимоиро барои амалисозии 
маќсадњои њаѐти воќеї истифода мебаранд. Ќисми зиѐди истифодабарандагон бошанд, 
шабакањои иљтимоиро ба сифати василаи баѐн намудани њиссиѐти худ истифода 
мебаранд. Аксари ваќт ин намуди истифодабарандањоро «лашкари роњаткурсї» 
меноманд [8]. Дар як ќатор адабиѐти илмї, инчунин нисбати ин навъи 
истифодабарандагон мафњуми «слактивист» ѐ «фаъоли бекора»-ро (аз англ. «slacker» 
(бекора) ва «activism» (фаъол) истифода мебаранд [20].  

 Солњои пеш чунин мењисобиданд, ки слактивистњо дар ташкили намошњои 
эътирозї, ташаккули афкори омма, ќобилияти таъсир расондан ба вазъияти иљтимої-
сиѐсї ва руњияи љомеа таъсиргузор нестанд. Њанўз соли 2010 сотсиолог Малколм 
Гладуэлл ќайд намуда буд, ки таѓйироти иљтимої ба воситаи шабакањои иљтимої 
ѓайриимкон аст. Аммо воќеияти њозира гуфтањои зикршударо инкор менамояд. 
Слактивистњо субъекти асосии ташкили намоишњои эътирозї ва нооромињо шуморида 
мешаванд. Хусусиятњои ин навъи истифодабарандагони шабакањои иљтимої аз он 
иборат аст, ки онњо кўшиши дарѐфти иттилооти дурустро намекунанд.  

Соли 2009 психологи даниягї Андерс Колдинг-Йоргенсен тадќиќоти илмии худро 
дар яке аз љойњои машњури шањри Копенгаген ”‚Фаввораи лаклак‛, гузаронида буд. 
Колдинг”Йоргенсен дар шабакаи иљтимоии Facebook гурўњеро ташкил намуд ва 
хабареро дар он гузошт, ки гўѐ њукумати шањр нияти хароб кардани фаввораи 
машњурро дорад. Муњаќќиќ гурўњро ба ‚дўстонаш‛ дар Facebook муаррифї намуд ва 
дар муддати чанд соат онњо низ ба маърака пайвастанд. Чанд ваќт баъд маъракаи 
норозигї ба муќобили њукумати шањр васеъ шудан мегирифт. Дар ављи машњур шудани 
ин гурўњ ду тарафи муќобил пайдо шуданд. Ваќте ки шумораи аъзоѐни он ба 27,5 њазор 
нафар расид, Колдинг”Йоргенсен тадќиќоташро хотима дод. Аз ин рў, шабакањои 
иљтимої ба сифати воситаи калидии сафарбаркунии оммавї ба шумор мераванд. Мањз 
фаврї ва дастрас будани иттилооти сиѐсї ва расонидани хабар дар режими онлайн 
имкониятњои сафарбаркунии эътирозиро зиѐд мегардонад. 

Маълум аст, ки яке аз омилњои муваффаќияти тарафи муќобил дар истифодаи 
ќувва, ин њукмрон будан дар фазои иттилоотии кишвар ба њисоб меравад. Аз нуќтаи 
назари манфиатњои миллї барои амнияти иттилотии кишвар фаъолияти давлатњо ба 
таъмини афзалият дар фазои иттилоотї нигаронида шудааст. Афзалиятњои иттилоотї 
дар ба даст овардани бартарї дар соњањои психологї ва итилоотї”техникї фањмида 
мешаванд. Аз ин хотир бо ба инобат гирифтани имкониятњои истифодабарии шабакњои 
иљтимої њар як истифодабарандаи он ‚аскар‛ дар муборизањои иттилоотї њисобида 
мешавад. Истифодабаранда метавонад њам њамчун субъекти таъсиррасонї ва њам 
метавонад объекти љангњои иттилоотї баромад кунад. 

Шабакањои иљтимої яке аз унсурњои калидї дар ташкили бетартибињои оммавї 
ба њисоб рафта, ба воситаи онњо манипулятсияи шахс, гурўњњои иљтимої ва љомеа ба 
роњ монда мешавад. Аз ин хотир бо ба инобат гирифтани љињатњои манфї ва 
харобовари шабакањои иљтимої бештари давлатњо барои њимояи фазои иттилоотии 
кишвар дастрасї ба онњоро мањдуд ва ѐ пурра манъ намуда, дар баробари онњо 
шабакањои иљтимоии алтернативї ба ањолї пешнињод менамоянд. Дар Куба, Кореяи 
Шимолї, Туркманистон ва Покистон бошад, амалан дастрасї ба њамаи шабакањои 
иљтимої манъ карда шудааст. 
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Хитой барномаи ‚сипари тиллої‛”ро њанўз аз соли 2003 тањрезї намуда буд. 
Сабаби мањдудиятњои интернетї њамлањои террористї дар њудуди кишвар ба њисоб 
мерафтанд. Баъдан маълум гашт, ки иртиботи террористњо ба воситаи шабакаи 
иљтимоии Facebook ба роњ андохта шудааст. Аз ин рў, аксари платформањои 
ширкатњои хориљї, ба монанди Instagram, Facebook, Twitter, YouTube ва Google дар 
рўйхати сиѐњи Хитой ќарор доранд. Ба љойи шабакањои иљтимоии ѓарбї ањолии Хитой 
WeChat, Sina Weibo, Tencent QQ, Tencent Video, Xiao HongShu, Douban, Zhihu, Meituan, 
Toutiao ва DouYin (TikTok)-ро истифода мебаранд [12]. 

Шабакањои тарњи миллии Хитой љойгузини шабакањои иљтимоии ѓарбї буда, дар 
байни ањолї истифодабарандаи зиѐд доранд. WeChat ва Renren Network шабакањои 
иљтимоии шабоњати Facebook буда, дар байни донишљўѐн ва умуман ањолии Хитой, 
доираи васеи истифодабарандаи худро доранд. Њамин тавр, алтернативаи шабакањои 
иљтимоии Twitter ”Weibo, WhatsApp ва Viber ”QQ, YouTube ”Youku, Mail.ru ”Zhihu ”
сохта шудаанд. 

Дар Федератсияи Россия бошад, баробари мављудияти мањдудиятњои муваќќатии 
шабакањои иљтимої, инчунин ќатъи пурраи онњо низ ба назар мерасад. Манъ намудани 
шабакањои иљтимоии Instagram ва Facebook ва ба рўйхати шабакањои террористї ва 
экстремистї ворид намудани онњо дар соли 2022 ба ин мисол шуда метавонад [2]. Ин 
шабакањои иљтимоиро дар ‚даъват ба истифодаи зўрї нисбати русњо‛ љониби Русия 
айбдор карда буд. 11 марти соли 2022 ширкати ‚Meta‛ муваќќатан ба шабакањои 
иљтимоии Facebook ва Instagram иљозати ‚даъват ба зўроварї‛ нисбати њарбиѐни русро 
дода буд. Кумитаи тафтишотии Федератсияи Россия алайњи ин ширкат бар асоси ду 
модда ”280 ва 205.1-и ‚Кодекси љиноии Федератсияи Россия‛, ‚даъвати оммавї ба 
фаъолияти ифротгарої ва тарѓиби фаъолияти террористї‛ парвандаи љиної кушода 
буд [18]. Инчунин, мањдудиятњо дар шабакањои иљтимоие ба монанди Twitter, TikTok, 
YouTube, Zoom, Viber ва ѓ. вуљуд доранд. Бояд ќайд кард, ки ќисме аз шабакањои 
иљтимої дар њудуди Русия аз љониби худи ширкатњо ќатъ карда шуданд (TikTok, Zoom 
ва ѓ.). 

Ба сифати љойгузини шабакањои манъшудаи Facebook ва Instagram дар Россия 
ВКонтакте, Одноклассники, Yappy ва Telegram пешнињод шуда буданд. Барои 
баргузории конфренсияњои видеої, ки ба воситаи Zoom, Zello, Webex, Discord, 
Microsoft Teams ва Skype роњандозї мешуданд, шабакањое ба монанди ‚EYEVOX‛, 
‚Сферум‛, ‚Видеозвонки Mail.ru‛, ‚Видеозвонки VK‛, ва ‚Яндекс.Телемост‛ њамчун 
воситањои алтернативї омода карда шудаанд [11]. 

Дар Украина мањдудияти шабакњои иљтимої ва хадамоти интернетии русї то 
моњи майи соли 2023 ќатъ карда шудаанд. Ба ин рўйхат ВКонтакте, Одноклассники, 
Яндекс ва Mail.ru дохил карда мешаванд. Њанўз аз соли 2017 аналоги ВКонтакте, бо 
номи ‚Ukrainians‛ таъсис дода шуда буд.  

Дар Туркманистон YouTube, Facebook, Twitter, ВКонтакте, WhatsApp ва Viber 
мањдуд шудаанд. Ин кишвар яке аз саркўбгари фаъоли озодии баѐн ва ВАО ба њисоб 
меравад. Дар баробари мањдудият нисбати шабакањои иљтимої, Туркманистон якчанд 
тарњи миллии шабакањои иљтимоии худро дорад, ки онњо ‚bizbarde.com.tm‛, ‚Arzuw‛, 
‚YASHLYK.COM‛ ва ‚iminami.tm.‛ мебошанд. Кореяи Шимолї низ давлатест, ки ба 
пањншавии аќидањои ѓайр дар љомеа роњ намедињад. Робитаи ањолии Кореяи Шимолї 
амалан бо љањони беруна ќатъ карда шудааст. Дар кишвар фаќат шабакаи дохилии 
иртиботи иттилоотї вуљуд дорад. Соли 2016 тарњи кореягии Facebook бо номи 
‚StarCon.net.kp‛ фаъол шуда буд, ки фаќат баъди як рўз аз истифода бозмонд.  

Эътироз ва нооромињои пайдарпайи Эрон, њукуматро ба он водор кард, ки 
нисбати шабакањои иљтимої мањдудият љорї намояд. Баъди нооромињои соли 2022 
шабакаи иљтимоии Instagram ва паѐмакрасон WhatsApp аз кор монданд ва дастрасї ба 
онњо мањдуд карда шуд. Сабаби асосии мањдудияњоро њукумат ‚амалњои хусусияти 
оппозитсионї ва заиф намудани асосњои амнияти миллї‛ шарњ дода буд [1]. Инчунин, 
LinkedIn, Facebook, TikTok, ВКонтакте, Disqus, Sina Weibo, OK.ru ва Twitter низ ба 
таври расмї манъ карда шудаанд. Шабакањои тарњи миллии Эрон ‚Gap‛, ‚Soroush‛ ва 
‚iGap‛ алтернативаи шабакаи иљтимоии Telegram ва ‚Cloob‛ аналоги ‚Orkut‛ сохта 
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шудаанд. Инчунин, баъди мањдудиятњои шабакаи иљтимоии ‚Aparat‛ чун намунаи 
Ютуб сохта шуда буд. Ѓайри аз ин, њукумати Эрон ќисми дигари шабакањои иљтимоиро 
бо сабаби мувофиќ набудани онњо ба арзишњои фарњангї ва ахлоќии ањолї мањдуд 
кардааст.  

Дар ќатори ќатъ намудани шабакањои иљтимої, як ќатор давлатњо барои 
истифодабарии онњо шарт ва мањдудиятњо гузоштаанд. Дар Австралия барои дар 
муддати муайяни ваќт тоза накардани сањнаи зўроварї дар Facebook, роњбариятро 
љарима ва ѐ 3 соли зиндон тањдид мекунад. Инчунин, дар Англия ва Олмон низ њолат 
чунин буда, нисбати баъзе аз шабакањои иљтимої мањдудиятњои синнусолї љорї 
шудааст. 

Дар муддати дањсолаи охир шабакањои иљтимої, бешубња, ба омили асосии 
сафарбаркунии сиѐсї, махсусан, бетартибии оммавї ва инќилобњо табдил ѐфтаанд. 
‚Бањори араб‛, ‚Майдони Украина‛, ‚Оккупайи амрикої‛, ‚Black Lives Matter‛ (Њаѐти 
сиѐњпўстон муњим аст), камарбанди зарди Фаронса, њаракати Каталония барои 
истиќлолият, бетартибињои оммавии соли 2009 дар Молдова ва бетартибињо дар дигар 
ќисматњои олам ба воситаи шабакањои иљтимої роњандозї шуда буданд. Аввалин 
њолати истифодаи оммавии шабакањои иљтимої дар бетартибињои оммавии соли 2009 
дар намоишњои зиддидавлатии Эрон ва Молдова мушоњида шуда буд [10,с.113”119]. 
Намоишњои оммавие, ки дар Кишинев баргузор гардида буданд, аксари ваќт бо номи 
аввалин ‚Инќилоби Twitter‛ машњур аст [26]. Мањз шабакаи иљтимоии Twitter воситаи 
асосии пањнкунии иттилоот дар бораи намоишњои оммавї, сафарбаркунї ва 
њамоњангсозии фаъолияти иштирокчиѐни бетартибї баромад менамуд. 

Амалан њељ кадоме аз бетартибињои оммавии соли 2010-ум бе истифодаи 
шабакањои иљтимої баргузор нашуда буданд. Њамин тавр соли 2011 дар Миср, Тунис, 
Яман ва Ливия бетартибињои оммавї ба амал омаданд, ки дар натиља њукумати онњо 
сарнагун карда шуд. Худи њамон сол намоишњои бузурги оммавї дар Алљазоир, Ироќ, 
Кувайт, Мароккаш, Умон, Урдун ва Судон баргузор шуда буданд. Шабакањои иљтимої 
дар сарнагун кардани режимњои сиѐсии Тунис ва Миср наќши калидї бозї карда 
буданд.  

Соли 2011 дар майдони Тањрири Ќоњира њазорњо љавон љамъ шуда, ба муќобили 
њукумати Њусни Муборак, ки 30 сол сари ќудрат буд, норозигї баѐн намуданд. Дар ин 
ваќт Twitter ва Facebook барои њамоњанг намудани намоиши оммавї, эътирозгарон 
истифода мебурданд. Аввалин эътирози Миср 25-уми январ дар рўзи милиса дар 
Facebook ташкил шуда буд. Њукумат дастрасї ба интернетро мањдуд карда буд, аммо 
ин амал низ натавонист пеши роњи эътирозгаронро гирад, зеро тарзи ташкил, майдони 
эътироз ва ваќти намоишњои оммавї аллакай ба воситаи шабакањои иљтимої муайян 
буданд. Дар раванди назорати сахт аз болои ВАО, шабакањои иљтимої њамчун рамзи 
озодии эътирозгарон баромад менамуданд. 

Наќши шабакањои иљтимої, хусусан, Facebook дар њодисањои ‚бањори араб‛ ба 
таври муфассал дар китоби Ваэля Гоним ‚Инќилоб 2.0‛ зикр шудааст. Муаллифи китоб 
сањифаи ‚Њамаи мо Холид Саид‛”ро сохта буд. Ин сањифа ба хотири шахсе, ки аз 
љониби маъмурони милиса бо шиканља кушта шуд, сохтанд ва он ба мавќеи 
зиддињукуматї даъват мекард. Дар ќисматњои 2 ва 3”юми китоб нишон дода шудааст, 
ки чї тавр дар муддати кўтоњ аз сањифа миллионњо нафар дидан карданд ва чї гуна 
онњо ба иштирокчии фаъоли бетартибї табдил ѐфта, ба кўча ва шањрњои Миср 
баромаданд [25,с.58”121]. Ваэл Гоним стратегияи сафарбаркунии оммавиро ба восита 
шабакањои иљтимої тавассути чор марњалаи асосї ташкил намуда буд:  

1. Истифодабарандагонро даъват мекард, ки ба гурўњ ворид шаванд ва 
наворњояшро тамошо кунанд. 

2. Ба истифодабарандагон пешнињод мекард, ки њодисањоро шарњ дињанд ва ба 
якдигар ирсол намоянд.  

3. Иштирок дар маъракаи онлайнї.  
4. Маърака аз режими ‚онлайн‛ ба ‚оффлайн‛ гузаштан, яъне баромадан ба 

кўчањо.  
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Тактика ва стратегияи инќилобчиѐни Миср ба воќеањои Тунис хеле монанд буд, 
зеро онњо њамаи равандњои дар Миср баамаломадаро бодиќќат пайгирї менамуданд. 
Инчунин, эътирозгарони Миср бо роњбарони эътирозгарони Тунис тавассути 
шабакањои иљтимої иртибот доштанд. 

Дар Тунис заминаи ташкили намоишњои саросарї ва инќилобиро яке аз 
савдогарон, ки худро сўзонда буд, оѓоз мебахшад. Бетартибињо ба воситаи шабакањои 
иљтимоии Twitter ва Facebook роњандозї карда мешуданд. Дар раванди инќилоб 
фаъолон дар майдон иттилоот љамъ намуда, дар шабакањои иљтимої њар гуна маводњои 
иѓвоангез пањн менамуданд. Дар гурўњњои шабакањои иљтимої паѐмњои ‚...ту инро 
дидан намехоњї, ин дањшат аст, аммо њатман инро бояд тамошо кунї. Ин ќарзи 
маънавии ту њаст, то бинї, ки дар мамлакатамон чї мегузарад‛, ба њамдигар ирсол 
карда мешуд. 

Агар сарнагун кардани Чаушеский дар соли 1989 аввалин инќилоб ба воситаи 
телевизион бошад, пас инќилоби Тунис дар соли 2011-ро аввалин инќилоби шабакањои 
иљтимоии интернетї ѐ инќилоб ба тариќи онлайн, номидан мумкин аст. Њамин тавр, 
мувофиќи тадќиќоти ‚Dubai School of Government‛ шабакањои иљтимоии Twitter ва 
Facebook дар раванди ташкил ва инкишофи њодисањои ‚бањори араб ‛ наќши калидї 
бозї кардаанд [22]. 

Бетартибињои ибтидои дањаи дуюми асри ХХI кишварњои пасошуравиро низ дар 
канор намонданд. Соли 2011 сокинони як ќатор шањрњои Белоруссия бо нишони 
эътироз ба кўчањо баромаданд. Намоиш дар њар шакл ќариб чор моњ давом дошт. Дар 
ташкили намоишњои оммавї шабакањои иљтимоии ВКонтакте ва Facebook истифода 
бурда шуданд. Ин эътироз бо номи ‚инќилоб ба воситаи шабакањои иљтимої ‛ маълум 
аст. Моњияти ин намоиш аз он иборат буд, ки иштирокчиѐн мунтазам дар маркази 
шањрњо љамъ шуда, бе ягон шиор ва талаб дасткўбї мекарданд [13]. 

Худи њамон сол дар Русия низ бетартибињои оммавї сар заданд. Дар ташкили ин 
гирдињамоињо шабакањои иљтимоии Twitter, Facebook ва ВКонтакте мусоидат намуда 
буданд. Омили асосии ташкили эътирози сиѐсии соли 2019 дар Москва низ интернет ”
платформањое, ба монанди Facebook ва YouTube њисобида мешаванд. 

Facebook ва Twitter дар охири соли 2013 ва аввали 2014 воситаи асосї барои 
ташкили ‚Евромайдон‛ дар Киев шуда буданд. ‚Евромайдон‛ имкониятњои баланди 
шабакањои иљтимоиро дар сафарбаркунї ва барќарор намудани робита байни 
эътирозгарон нишон дода буд. Шабакањои иљтимоии ВКонтакте, Facebook ва Twitter 
дар ташкили ин намоиши оммавї наќши бузург бозиданд. Дар шабакаи мазкур 
гурўњњои зиѐде бо њазорњо аъзо ташкил карда шуда буданд [3]. 

30 ноябри соли 2013 дар Facebook гурўњи ‚Евромайдан SOS‛ ташкил шуда буд [6]. 
Аъзоѐни гурўњ зиѐда аз 100 њазор нафар буданд. Иттилоот дар гурўњ бо забонњои русї, 
украинї ва англисї нашр карда мешуд. Дар гурўњ иттилооти тарѓиботї дар бораи 
эътироз, талаби ба истеъфо рафтани вазири ВКХ В.Ю. Захарченко ва љазо додани 
касоне, ки эътирозро пароканда намуда буданд, љойгир карда шуда буд [4]. 

Инчунин, дар гурўњ иттилоот дар бораи рўзноманигороне, ки захм бардоштаанд, 
суратњои намоишњои ѓайризўрї, лавњањои таѓриботї дар бораи инќилоб [19], 
маълумотномањои њуќуќї барои эътирозгарон [17], даъват барои корпартоии оммавї 
дар саросари Украина, якљо намудан ва овардани эътирозгарон аз дигар минтиќањои 
Украина ба Киев, љамъоварии маълумот дар бораи ‚Евромайдон‛ ва пањн намудани он 
дар ВАО-и љањонї љойгир карда мешуданд. 

 Чунин вазъро ба инобат гирифта, аксари муњаќќиќон наќши ‚Twitter‛ -ро дар 
инќилоб ва бетартибињои оммавии Кишинѐв (2009), намоишњои оммавї дар Эрон 
(2009), инќилоб дар Тунис (2010-2011), инќилоб дар Миср (2011), ‚Евромайдон‛ дар 
Украина (2013 -2014) ва ‚бањори рус‛ хеле бузург маънидод менамоянд. 

Табаддулоти давлатии соли 2009 дар Молдова фањми навро ба моњияти 
‚инќилобњои ранга‛ ворид намуд. Он марњалаи нави иштироки ВАО дар равандњои 
сиѐсї њисобида мешавад. Аз ин хотир аксар ваќт ин табаддулотро ‚Twitter”инќилоб‛ 
ном мебаранд. Мафњуми ‚Twitter”инќилоб‛”ро муњаќќиќи амрикої Морозов Е. дар 
раванди шўришњои моњи апрели соли 2009 нисбат ба њодисањои Молдова ном нињода 
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буд [9]. Аќидањои муаллиф дар бораи тарз ва усули пешбарии љангњои иттилоотї дар 
маводи ‚Moldova’s Twitter Revolution‛ [27] (Twitter-инќилоби Молдлова) гирдоварї 
шуда, баъд дар шакли маќола бо номи «Moldova’s Twitter revolution is not a myth» 
(Twitter ”инќилоби Молдовия миф нест) нашр шуд. Ин мафњум барои он истифода шуда 
буд, ки фањм ва шакли нави ба амал омадани инќилоб дар ин марњала аз худ дарак дод. 
Инќилоб ба таври дигар сурат мегирад ва он аз инќилобњои то ин ваќт баамаломада 
фарќ дорад. Дар тафовут аз онњо ин намоишњоро эътирозгарон ба тариќи онлайн 
тавассути шабакањои иљтимої ташкил намуда буданд. Њамин тариќ, яке аз роњњои 
асосии барќарор намудани робитаи байнињамдигарии ташкилотчиѐни эътироз, 
шабакаи иљтимоии Twitter буд. Рамзи Twitter ба сифати нишони бетартибї дар 
Молдова аз љониби эътирозгарон истифода бурда мешуд. 

Баъдан мављи эътирозњо љомеаи Эронро фаро гирифт. Технологњои сиѐсии 
оппозитсияи сиѐсї ба воситаи шабакаи иљтимоии Twitter ба таври фаъол иттилоот дар 
бораи вайрон намудани ќоидањои интихоботро пањн менамуданд. Аксарияти ‚твиттњо‛ 
аз дигар кишварњои олам фиристода мешуданд [5,с.381-382]. Аз ин рў, Twitter ба 
нахустманбаи асосии њодисањои сиѐсии Эрон табдил ѐфта буд. Омили асосии сар задани 
норозигї дар Эрон натиљаи интихоботи президентї буд. Њукумат хизматрасонињои 
интернетиро ќатъ намуда буд, аммо ин њолат натавонист пеши роњи 
истифодабарандагони ‚Twitter‛-ро гирад, зеро онњо аллакай ретранслятсияњои эњтиѐтї 
ва ‚Wi-Fi‛ -интиќолдињандањоро пештар таъсис дода буданд. Аммо мањдудиятњои сахт 
ва ќатъ намудани алоќаи мобилї ба он оварда расонид, ки оппозитсияи сиѐсї 
натавонист барномаи эътирозњои оммавиро ба таври мушаххас тартиб дињад. 

Чи тавре ки ишора шуда буд, шабакањои иљтимої барои ташкили инќилоб ва 
бетартибињои оммавї имконияти васеъ доранд. Агар дар байни солњои 1970-1984 дар 
љањон ба њисоби миѐна 7 ва солњои 1985-1999 4 инќилоб ва табаддулот шуда бошад, пас 
бо пайдоиши шабакањои иљтимої ва шабакаи љањонии интернет шумораи бетартибї ва 
инќилобњо бештар шуда истодааст. Масалан, аз ибтидои соли 2000 ќариб њар сол 2 
маротиба инќилоб, табаддулот ва ѐ бетартибии оммавї сар мезанад. 

Њамаи инќилобњо ва бетартибињои оммавие, ки ба воситаи шабакањои иљтимої ба 
роњ монда шуда буданд, барои давлату миллат оќибатњои бади иќтисодї, иљтимої ва 
геополитикиро ба бор овардаанд. Сиѐсатшиноси тољик Сафарализода Х.Ќ. ќайд 
менамояд, ки ‚...баъзан ваќт дар натиљаи инќилобњои ранга ташкилотњои террористию 
экстремистї, афроди љиноятпеша ва гурўњњои муташаккили љиноятї ба сари ќудрат 
меоянд. Дар Миср соли 2012 мањз бетартибињои сиѐсї ва инќилобњои ранга сабабгори 
ба сари ќудрат омадани ташкилоти террористию экстремистии ‚Ихвон”ул-муслимин‛ 
гардида буд. Дар Љумњурии Ќирѓизистон соли 2020 дар натиљаи инќилоб як зумра 
ашхоси дорои собиќаи мањбасї ба сари ќудрат омада буданд, ки зарари онро на танњо 
шањрвандони ин кишвар, балки кишварњои њамсоя, аз љумла Љумњурии Тољикистон њам 
эњсос менамояд. Зеро аз соли 2020 ба ин тараф бинобар сабаби баѐнияњои ѓайрикасбї ва 
ќарорњои нодурусти сиѐсї чандин маротиба бо гуноњи љониби Ќирѓизистон низоъњои 
сарњадї сар зад. Албатта, ин падида муваќќатї аст, аммо чунин зуњурот ва чунин 
тамоюлот ба муносибатњои сиѐсии минтаќавї метавонад таъсири нохуб расонад. Аз њар 
љонибе, ки назар афканем, њељ як аломати мусбатро дар инќилобњои ранга дида 
наметавонем. Аз њама бадтар ин аст, ки тазоњуроти оммавї ва эътирозњои сунъї барои 
як зумра одамон ба одати доимї ва манбаи рўзгузаронї табдил меѐбад, ки минбаъд 
чунин афрод метавонанд ба сифати зархарид дар муќобили давлату њукумат истифода 
бурда шаванд‛ [15,с.64.]. 

Дар Љумњурии Тољикистон шабакањо ва паѐмакрасонњое, ба монанди IMO, Viber, 
WhatsApp, Facebook messenger, OK.ru, Telegram, Instagram, Facebook, Linkedin, TikTok, 
YouTube ва ѓ. дар фазои иттилоотии кишвар истифодабарандаи бештар доранд. 
Истифодабарии шабакањои иљтимої аз тарафи ањолии кишвар ба охири дањаи аввали 
асри ХХI рост меояд. Шумораи истифодабарандагони шабакањои иљтимої мувофиќи 
њисоботи соли 2022 дар Тољикистон ба 1,43 млн нафар баробар аст, ки ин 14,5%-и 
шумораи умумии ањолии кишварро ташкил медињад. Омори истифодабарандагони 
шабакањои иљтимої дар Љумњурии Тољикистон чунин аст: Instagram -1,04 млн., 
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Facebook -443,4 њазор, Facebook messenger 196 њазор, Linkedin 71 њазор, Twitter 17,4 
њазор ва ѓайра [23]. Дар фазои иттилоотии Љумњурии Тољикистон тули чанд соли охир 
аст, ки созмонњои экстремистию террористї тавассути шабакањои иљтимої ѓояњои 
тундгарої ва ифротгароии хешро тарѓиб менамоянд. Дар натиљаи чунин фаъолияти 
таблиѓотї ќисме аз љавонони кишвар, бахусус муњољирони мењнатї дар шабакањои 
иљтимої маѓзшўї гардида, ба доми созмонњои фаъолияташон мамнуъ афтодаанд. 
Мушоњидањо нишон медињанд, ки як ќатор созмонњо бо маќсади љалби љавонон ба 
сафњои худ шабакањои иљтимоиро њамчун василаи пешбурди фаъолияти таблиѓотї 
истифода мебаранд [14,с.98]. Бо зиѐд шудани шумораи истифодабарандагони 
шабакањои иљтимої дар Тољикистон лозим аст, ки пеши роњи пањншавии њар гуна 
аќидањои ифротї гирифта шавад. Таљрибаи кишварњои олам нишон медињад, ки мањдуд 
намудани дастрасї ба онњо наметавонад ба таври пурра сатњи ављгирии бетартибињоро 
гирад. Њар навъи намоиши оммавие, ки дар кишварњои олам ба амал омадааст, 
омилњои асосии он мушкилињои иљтимої, беадолатї дар љомеа, сатњи пасти зиндагї ва 
омилњои ба ин монанд баромад менамуданд. Аз ин рў, њукумати кишварњоро лозим аст, 
ки пеш аз њама ба соњањои њаѐти љамъиятї диќќати бештар равона намоянд, то руњияи 
нобоварї дар афкори омма шакл нагирад. Мањз чунин мушкилињо сабаб мегарданд, ки 
љавонон ва дар умум љомеа объекти осони пешбарии бетартибињои оммавї ба воситаи 
шабакањои иљтимої табдил ѐбанд. Мушкилиоти љойдоштаи љамъият њамчун 
осебпазирии кишвар аз љониби созмонњои ифротгаро ва тундгаро моњирона истифода 
бурда мешавад. Созмонњои мазкур мањз тавассути чунин мушкилињо ба афкори 
ќишрњои осебпазир таъсиррасонї менамоянд. 

Њамин тариќ, шабакањои иљтимоиро њазорон истифодабаранда њамчун манбаи 
асосии дарѐфти иттилоот ва муоширати байнињамдигарї истифода мебаранд. Аз ин 
хотир ќуввањои оппозитсионї доимо дар ташкил намудани њамоишњои оммавї аз 
шабакањои иљтимої истифода мебаранд. Аз тарафи дигар, аксарияти 
истифодабарандагони шабакањои иљтимої љавонон буда, имкониятњои љисмонї ва 
хусусиятњои психологии онњоро дар ташкили бетартибињо ќуввањои муќобил 
самаранок истифода мебаранд. Аз ин рў, давлатњо дар раќобатњои иттилоотї тарњи 
шабакањои иљтимоии миллиро омода месозанд, то назорат аз болои онњо осон шавад ва 
пеши роњи њар гуна бетартибї гирифта шавад. Аз тарафи дигар, дар баробари аќидањои 
вайронкоронаи гурўњњои алоњида аз љониби шањрвандон ва ќишри зиѐии кишвар дар 
шабакањои иљтимої бояд гурўњњои алоњидае кушода шаванд, ки ба ташвиќу тарѓиби 
арзишњои инсонї, њимояи манфиатњои миллї ва муњаббат ба Ватан машѓул гарданд, то 
ба њар гуна бетартибии оммавї, ки натиљаашро воќеањои ‚бањори араб‛ нишон 
додаанд, роњ дода нашавад. Инчунин, дар шабакањои иљтимої ва ВАО”и давлатї бояд 
аз натиљањои харобиовари давлатњое, ки ба њолати бењокимиятї расидаанд, филмњои 
њуљљатї намоиш дода шаванд. 

Муќарриз: Сафарализода Х.Ќ. - н.и.с., дотсенти ДМТ 
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НАЌШИ ШАБАКАЊОИ ИЉТИМОЇ ДАР ТАШКИЛИ БЕТАРТИБИЊОИ ОММАВЇ 
Маќола ба тањлили наќши шабакањои иљтимої дар ташкили бетартибињои оммавї бахшида 

шудааст. Муаллиф нишон додааст, ки пањншавии технологияњои интернетї ба ташкили намоишњои 
эътирозї ва бетартибињои оммавї то кадом андоза мусоидат менамоянд. Дар маќола инчунин тарњи 
миллии шабакањои иљтимоии давлатњои алоњида мавриди омўзиш ќарор гирифта, наќши шабакањои 
иљтимої дар ташкили бетартибии оммавї баррасї гардидааст. Њодисањои ‚бањори араб‛ ва ‚инќилобњои 
ранга‛ махсус мавриди омўзиш ќарор гирифта, наќши шабакањои иљтимої дар ташкили ин бетартибињои 
оммавї нишон дода шудааст. Дар асоси ин муаллиф нишон додааст, ки чї тавр шабакањои иљтимої ба 
сафарбаркунии сиѐсї ва эътирозии шањрвандон таъсир мерасонанд ва ба ташкилу њамоњангсозии 
амалњои эътирозї мусоидат мекунанд. Инчунин, дар маќола шумораи истифодабарандагони шабакањои 
иљтимої дар Љумњурии Тољикистон мавриди омўзиш ќарор гирифта, роњњои пешгирї аз њар гуна 
аќидањои ифротї дар шабакањои иљтимої нишон дода шудаанд. 

Калидвожањо: шабакањои иљтимої, интернет, ‚инќилобњои ранга‛, бетартибии оммавї, шабакањои 
иљтимоии миллї, ‚бањори араб‛, слаквистњо, сафарбаркунии оммавї, ‚Twitter -инќилобњо‛. 

 

РОЛЬ СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЕЙ В ОРГАНИЗАЦИИ МАССОВЫХ БЕСПОРЯДКОВ 

Статья посвящена анализу роли социальных сетей в организации массовых беспорядков. Автор показал, 

в какой степени распространение интернет-технологий способствует организации протестов и массовых 

беспорядков. В статье также рассматривается национальная модель социальных сетей отдельных государств, а 

также рассматривается роль социальных сетей в организации общественных волнений. Специально изучены 

события «арабской весны» и «цветных революций», показана роль социальных сетей в организации этих 
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массовых беспорядков. На основании этого автор показал, как социальные сети влияют на политическую 

мобилизацию протестующих граждан, помогают организовывать и координировать акции протеста. Также в 

статье изучено количество пользователей социальных сетей в Республике Таджикистан и показаны способы 

избегания любых экстремистских идей в социальных сетях. 

Ключевые слова: социальные сети, Интернет, «цветные революции», массовые волнения, 

национальные социальные сети, «арабская весна», слаквисты, массовая мобилизация, «Twitter-революции». 

 

THE ROLE OF SOCIAL NETWORKS IN THE ORGANIZATION OF MASS RIOTS 

The article is devoted to the analysis of the role of social networks in the organization of riots. The author 

showed to what extent the spread of Internet technologies contributes to the organization of protests and riots. The 

article also examines the national model of social networks of states, as well as the role of social networks in organizing 

public unrest. The events of the "Arab spring" and "color revolutions" are specially studied, the role of social networks 

in organizing these riots is shown. Based on this, the author showed how social networks influence the political 

mobilization of protesting citizens, help organize and coordinate protests. The article also studied the number of social 

network users in the Republic of Tajikistan, and showed ways to avoid any extremist ideas in social networks. 

Keywords: social networks, Internet, ―color revolutions‖, mass unrest, national social networks, ―аrab spring‖, 

slackers, mass mobilization, ―Twitter revolutions‖. 
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ТДУ:321.17 
МУБОРИЗАЊОИ МУШТАРАК БО ТАЊДИДЊОЕ, КИ ДАР НАТИЉАИ НИЗОЪЊОИ 

ГЕОПОЛИТИКЇ БА ВУЉУД ОМАДААНД 
 

Пиров Т. 
Донишгоњи миллии Тољикистон  

 
Воќеањои охирин, ки дар натиљаи равандњои љањонишавї ба вуљуд омадаанд, ба 

устуворї ва амнияти соњањои муњимми иќтисодї, иљтимої-сиѐсї ва геополитикии 
кишварњо таъсири назаррас расонидаанд. 

Ташкилотњо ва нињодњои зиѐде вуљуд доранд, ки бар зидди терроризми 
байналмилалї, бахусус дар минтаќаи Шарќи Наздик, мубориза мебаранд. Дар кори 
тадќиќотии худ диќќатро ба минтаќаи Осиѐи Марказї равона намудем, чунки минтаќаи 
мазкур дар чорроњаи байни Хитой, Русия ва Осиѐи Љанубї ањамияти муњимми стратегї 
дошта, дорои захирањои фаровони табиї ва инсонї мебошад, ки дар он манфиатњои 
ќуввањои њарбии кишварњои гуногун ба њам бармехўранд [4,с.20]. 

Аксари Осиѐи Марказї дар нињодњои гуногун, аз љумла њамкорињои иќтисодї ва 
сиѐсии эњтимолї иштирок менамоянд. Наќши Созмони Ањдномаи Амнияти Дастаљамъї 
(СААД) ва Созмони Њамкории Шанхай (СЊШ) љињати таъмини амният ва рушди 
равандњои интегратсионї дар минтаќа назаррас буда, ба омўзиши онњо бояд диќќат 
махсус дода шавад. 

Президенти Љумњурии Тољикистон - Эмомалї Рањмон доимо бар он нуќта таъкид 
мекунанд, ки наќши ташкилотњои минтаќавї дар самти таъмини устуворї ва амният 
хеле назаррас аст. Дар робита ба ин, Тољикистон бо ташкилотњои зиѐд дар самти 
пойдории сулњ на танњо дар Тољикистон, балки дар тамоми минтаќа њамкорї менамояд. 
Дар яке аз баромадњои худ Президенти Љумњурии Тољикистон ” Эмомалї Рањмон чунин 
иброз намудаанд: ‚ ... дар ин самт Тољикистон имрўзњо бо шарикони худ дар доираи 
чорабинињои ташкилотњои минтаќавї, ба монанди ИДМ, СААД ва СЊШ њамкорињои 
маќсаднок менамояд‛. 

Њамкорињои амиќ дар самти мазкур дар замони муосир барои кишварњои Осиѐи 
Марказї яке аз масъалањои рўзмарра ва асосии геополитикии хориљї ба њисоб 
мераванд, ки вобаста ба сабабњои зерин ба вуљуд меоянд: 

 мављудияти сарчашмаи ноустуворї дар наздикињои сарњади минтаќа 
(Афѓонистон, Ироќ, низои Њиндустону Покистон, мушкилоти Каспий); 

 фаъолгардии њаракатњои тундгаро (‚Ал-Ќоида‛, Њаракати исломии Ӯзбекистон 
(ЊИӮ), ‚Њизб-ут-Тањрир‛, ‚Њаракат барои соњибихтиѐрии Туркистони Шарќї‛ ва 
ѓайрањо) ва љамъшавии онњо дар минтаќањои сарњадии Афѓонистон бо кишварњои 
Осиѐи Марказї); 

 њаракати ‚Толибон‛ дар Афѓонистон [5]. 
Њамчунин, Президенти Љумњурии Тољикистон Эмомалї Рањмон чунин ќайд 

намудааст: ‚Кишвари мо аз љињати мавќеи љуѓрофї дар ќисмати аз охир пеши 
муборизањои муосири ситезањо ва тањдидњо ќарор гирифтааст ... Ба њама маълум аст, ки 
таъмини сулњ ва устуворї дар Осиѐи Марказї бо вазъияти амниятии Афѓонистон 
алоќаи зич дорад‛ [6].  

Њамин тавр, барои пойдории сулњ ва вањдат дар кишвар Љумњурии Тољикистон бо 
Созмони Њамкории Шанхай, ки фаъолияти он барои таъмини амният ва пойдории 
устувории минтаќаи Авруосиѐ, муборизањои муштарак љињати ситезањо ва тањдидњои 
нав, мустањкамгардонии њамкорињои тиљоратї-иќтисодї ва фарњангї-башардўстона 
равона гардидааст, њамкорї менамояд [2,с.15]. 

Саммити таърихии СЊШ, ки санаи 8-9 июни соли 2017 баргузор гардид, барои 
рушди фаъолияти ташкилоти мазкур мусоидат намуд. Яке аз натиљањои муњимтарини 
созмони мазкур ќабули Њиндустон ва Покистон њамчун аъзоњои комилњуќуќи ташкилот 
мањсуб меѐбад. Аъзо шудани ду кишвари пуриќтидор ва бонуфузи Осиѐи Љанубї дар 
СЊШ иќтидор ва имкониятњои фаъолияти ташкилоти мазкурро дар самти муборизањои 
муштарак зидди ситезањо ва тањдидњои наву анъанавї боз њам густариш дод. 
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Минтаќаи васеи СЊШ ” аз Арктика то уќѐнуси Њинд аз Шимол ба Љануб ва аз 
Лиянюнгани Хитой то Калинингради Русия аз Шарќ ба Ѓарб ” бо ањолии таќрибан 44% 
аз ањолии умумии љањон вазифаи муштараки љиддиро љињати таъмини устуворї, 
муборизањои самарбахши муштарак зидди тањдидњо ва ситезањои амниятї дар тамоми 
гўшаву канори тањти масъулияти ташкилоти мазкур ќароргирифта муќаррар кардааст. 
Созмони мазкур айни замон бузургтарин ташкилоти минтаќавии љањон ба њисоб 
меравад [10,с.20]. 

СЊШ чор кишвари абарќудрати яроќи њастаидоштаро мутањњид намуда, нисфи 
гурўњи кишварњои яроќи њастаидоштаро ташкил медињад.  

Декларатсияи Остона оид ба њуќуќи кишварњо-аъзоѐни СЊШ њуљљати асосии 
вохўрии роњбарони кишварњо-аъзоѐн дар шањри Остона ба шумор меравад. Дар 
њуљљати мазкур ба ѓайр аз маќомњои мувофиќанамудаи кишварњо-аъзоѐн вобаста ба 
масъалањои муњимми рўзмарраи минтаќавї ва љањонї, инчунин ќадамњои минбаъдаи 
Созмони мазкур оид ба муборизањо зидди тањдидњо ба сулњ ва амният муќаррар 
гаштаанд. 

Ќобили ќайд аст, ки СЊШ наќши њамоњангсозии СММ-ро дар муносибатњои 
байналмилалї дастгирї намуда, ба рушди рўзафзун ва тавсеаи њамкорињо бо СММ ва 
институтњою муассисањои махсусгардонидашудаи он ањамияти хосса зоњир менамояд.  

Чорабинињои махсусе, ки бо иштироки муштараки СММ ва СЊШ баргузор 
мегарданд, љињати рушди њамкорињои байналмилалї дар самти мубориза бо тањдидњо 
ва ситезањои амниятї наќши назаррас доранд. Ин њолатро ба таври возењ натиљањои 
чорабинињои муштараки СММ ва СЊШ тасдиќ намудаанд. Масалан, муборизаи 
муштарак зидди тањдидњо ва ситезањо моњи ноябри соли 2016 дар шањри Ню-Йорк; 
амалиѐти муштарак бо Идораи СММ оид ба маводи мухаддир ва љинояткорї ” 
‚Амалиѐти муштараки СММ ва СЊШ оид ба мубориза зидди маводи мухаддир: 
тањдидњои умумї, амалиѐтњои муштарак‛ моњи марти соли 2017 дар шањри Вена [1,с.20]. 

Котиби генералии СЊШ ” Рашид Алимов чунин иброз намудааст: ‚СЊШ 
кўшишњои њамоњангсозонаро љињати мубориза зидди ситезањо ва тањдидњои умумии 
амниятї, омўзиши амиќи гуфтушунињо ва њамкорињо вобаста ба таъмини маљмуи 
бехатарї, аз љумла мубориза зидди терроризм, кибертерроризм, људоихоњї, экстремизм, 
љинояткории муташаккилонаи байналмилалї, гардиши ѓайриќонунии маводи 
мухаддир, мустањкамгардонии амнияти иттилоотии байналмилалї, эътинои вазъияти 
фавќулода афзоиш медињад‛ [10,с.20]. 

Дар робита ба ин, СЊШ тасмим гирифтааст, ки минбаъд маќомоти муњимми 
доимоамалкунанда ” Идораи зиддитеррористии минтаќавии (ИЗМ) СЊШ-ро рушд 
дињад. Танњо солњои 2011-2015 маќомотњои салоњиятдори кишварњо-аъзоѐни СЊШ 
тањти роњбарии ИЗМ СЊШ дар марњилаи тайѐрї 20 амали террористиро пешгирї 
намуданд; таќрибан 650 љиноятњои хусусияти террористї ва экстремистидоштаро 
пешгирї намуданд; 44 базаи террористї ва таќрибан 1700 аъзои ташкилотњои 
террористии байналмилалиро барњам доданд; зиѐда аз 2700 иштирокчии нињодњои 
ѓайриќонунии мусаллањона, шарикони онњо ва нафарони ба фаъолияти љиноятї 
гумонбарро дастгир намуданд; 213 нафари ба фаъолияти ташкилотњои террористї ва 
экстремистї мансуб, ки шумораи зиѐди онњо ба муњлатњои дароз мањбас шуда буданд, 
дастгир намуданд; 180 нафар мавриди љустуљў ќарор гирифтанд; 600 анбори махфии 
яроќњо пайдо карданд, зиѐда аз 3250 дастгоњњои худсохтаи тарканда, таќрибан 10 њазор 
яроќ, 450 њазор лавозимотњои љангї ва зиѐда аз 52 тонна моддањои таркандаро 
мусодира карданд. Дар робита ба ин, корњои маќсаднок оид ба мубориза зидди 
истифодабарии шабакањои интернетї бо маќсадњои террористї ва экстремистї анљом 
дода шуданд. 

СЊШ дар љавоб ба фаъолияти экстремистии рушдѐбанда дар саммити шањри 
Остона Конвенсия оид ба мубориза зидди экстремизмро ќабул намуд. Њуљљати мазкур 
дар баробари Конвенсияи Шанхай оид ба мубориза бо терроризм, људоихоњї ва 
экстремизм, Конвенсияи СЊШ зидди терроризм ва њамкории барномавии кишварњо-
аъзоѐни СЊШ дар мубориза зидди терроризм, људоихоњї ва экстремизм барои солњои 
2016-2018, инчунин Стратегияи зидди террористии љањонии СММ ва Ќарордоди 
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дахлдори Шурои амнияти СММ барои мустањкамгардонии заминањои меъѐрї-њуќуќии 
байналмилалї оид ба мубориза зидди ситезањо ва тањдидњо мусоидат намудааст. 
Конвенсияи СЊШ оид ба мубориза бо экстремизм бо маќсади мустањкамгардонии 
амният, афзоиши самарабахшии њамкорињои маќомотњои салоњиятдор ва 
мукаммалгардонии ќонунгузории соњаи мазкур ќабул шудааст.  

Афзоиши фаъолияти террористї дар минтаќањои гуногуни љањон 
мукаммалгардонї ва рушди усулњои муборизањои муштаракро бо падидаи мазкур 
талќин менамояд. Ќарори ќабулнамудаи роњбарони кишварњо-аъзоѐни СЊШ оид ба 
мубориза бо терроризми байналмилалї яке аз муњимтарин њуљљатњои сиѐсї мебошад, 
ки бањогузории рафти кор, мустањкамгардонии њамкорињои байналмилалиро дар самти 
мубориза бо терроризм ва даъвати љомеаи љањонро бо маќсади муттањид гаштан дар 
доираи нињодњои зиддитеррористии байналмилалї вобаста ба муќобилият бо 
терроризми љањонї муќаррар менамояд. 

Дар шароитои муосир густариши мафкура ва ташвиќоти террористї, бахусус 
дастгирии оммавии терроризм бо маќсади тањрики анљомдињии амалњои террористї, ба 
љомеаи љањонї хатари калон дорад. Дар робита ба ин, СЊШ тасмим гирифтааст, ки 
љињати мубориза бар зидди тундгарої кўшишњои муштаракро дар шакли тадбирњои 
пешгирикунандаи экстремизми динї, этникї, мафкуравї ва сиѐсї, инчунин 
тањаммулнопазирии этникиву нажодї ва хусумати динию миллї анљом дињад. 
Тундгарої бештар дар байни љавонон пањн шуда, аввал дар шакли экстремизм ва 
оќибат терроризм амалї гардонида мешавад. Дар баробари њамкорињои маќомотњои 
њифзи њуќуќ ва судї дар самти мубориза бо терроризм, људоихоњї ва экстремизм наќши 
давлатњо бо љалби нињодњои боиќтидори ихтиѐрї ва масъулиятноки љомеаи шањрвандї, 
алалхусус ташкилотњои анъанавии динї, муассисањои таълимї ва илмї, матбуот, 
нињодњои љамъиятї ва ѓайридавлатии кишварњо-аъзоѐни СЊШ, ки дар њудуди онњо 
тибќи ќонунгузории миллї амал мекунанд, назаррас мебошад. 

Бинобар ин, бо маќсади нигоњдории сулњ ва устувории кишвар, решакан намудани 
ситезањо ва тањдидњо Њукумати Љумњурии Тољикистон марњилаи дуюми ‚Стратегияи 
миллии Љумњурии Тољикистон зидди терроризм ва экстремизмро барои давраи то соли 
2020‛ ќабул намуд. Дар доираи њуљљати мазкур як ќатор тадбирњое муќаррар шуда 
буданд, ки дар љумњурї бобарор амалї гардиданд. Њукумати Љумњурии Тољикистон 
маќомотњо ва сохторњои дахлдори кишварњоро уњдадор намуд, ки бо ањолї, корњои 
доимии фањмондадињиро баргузор намоянд. Чунин корњо бештар бо љавонон, ки 
таљрибаи њаѐтии хуб надоранд, гузаронида мешаванд. Гурўњњои манъшуда ба њайати 
худ мањз љавононро аз кишварњои гуногун ќабул менамоянд [11,с.20]. 

Кишварњо-аъзоѐни СЊШ минбаъд њамкорињои мутаќобиларо зидди пешгирии 
амалиѐтњо ва љойгирнамоии террористњо-афсарони хориљї ва гурўњњои террористї 
тавассути назорати таъсирбахши сарњадї; мубодилаи иттилоот оид ба шахсони мансуб 
ба амалиѐтњои террористї; њуљљатњои ќалбакї ва дуздидаи тасдиќкунандаи шахсият; 
амалигардонии тафтишотњои муштарак оид ба љиноятњои террористии 
байнаилмилалиро тибќи муќаррароти Созишнома оид ба њамкорї дар самти ошкор ва 
ќатъ кардани роњњои воридшавии нафарон ба гурўњњои террористї, људоихоњон ва 
тундагароѐн мансуб ба њудуди кишварњо-аъзоѐни СЊШ аз соли 2006 ва Созишнома оид 
ба њамкорї ва амалиѐтњои мутаќобилаи кишварњо-аъзоѐни СЊШ вобаста ба 
масъалањои сарњадї аз соли 2015 пеш мебаранд. 

Њамчунин, кишварњо-аъзоѐни СЊШ тасмим гирифтаанд, ки њамкорињоро дар 
самти мубориза бо фаъолияти шахсони воќеї ва њуќуќии љалбкунандаи шахсон барои 
таълим ва истифодабарї бо маќсадњои террористї, даъвати оммавї ба амалиѐтњои 
террористї ѐ дуруст шуморидани амалиѐтњои террористї ва маблаѓгузории амалиѐтњои 
террористї машѓуланд, густариш дињанд. 

СЊШ нињоди њарбї намебошад, аммо мубориза бо тањдидњои террористї 
зарурияти рушд ва мустањкамгардонии механизмњоро љињати решакан кардани 
амалиѐтњои террористї талќин мекунад. Дар робита ба ин, СЊШ њамкорињои таълимии 
муштараки зиддитеррористиро доимо амалї менамояд, аз љумла ‚Амалиѐти осоишта‛ 
[12,с.25]. 
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Дар заминаи Созишнома байни њукуматњои кишварњои аъзои СЊШ оид ба 
њамкорї дар самти таъмини амнияти иттилоотии байналмилалї аз соли 2009 
њамкорињои амалї вобаста ба масъалањои мубориза бо ташвиќ ва тарѓиби терроризм, 
људоихоњї ва тундгарої дар соњаи иттилоот мустањкам шуда истодаанд. 

Дар баробари ин, яке аз тањдидњои љиддї ба амният барњамдињии вазъи осоишта 
ва устувори байналмилалї, истењсол ва гардиши ѓайриќонунии маводи мухаддир 
мањсуб меѐбанд. Ташкилоти мазкур мехоњад њамкорињои тарафайн ва њамоњангсозонаи 
амалиро бар зидди гардиши ѓайриќонунии воситањои нашъадор ва психотропї дар 
асоси Созишнома байни кишварњо-аъзоѐни СЊШ оид ба њамкорї зидди гардиши 
ѓайриќонунии воситањои нашъадор, психотропї ва прекурсорњо аз соли 2004, Изњороти 
роњбарони кишварњо-аъзоѐни СЊШ оид ба тањдиди маводи мухаддир аз соли 2015 ва 
тибќи конвенсияњо ва ќарорњои СММ, инчунин љаласањои Ассамблеяи генералии СММ 
оид ба мушкилињои маводи мухаддир моњи апрели соли 2016 дар шањри Ню-Йорк ба 
роњ монад. 

Дар натиљаи амалиѐтњои махсуси зидди гардиши ѓайриќонунии маводи мухаддир 
дар минтаќаи тањти идораи СЊШ ќарордошта дар панљ соли охир 69 тонна маводи 
нашъадори фалокатовар мусодира шудааст, ки он 14% нишондињандањои 
умумиљањониро ташкил медињад. Њамкорињои тарафайни маќомотњои салоњиятдор 
љињати мусодира намудани зиѐда аз 75 тонна прекурсорњо, ки барои истењсоли маводи 
нашъадор зарур буданд, наќши назаррас гузоштанд. 

Амалиѐтњои муштараки маќомотњои кишварњо-аъзоѐни СЊШ натиљањои 
самарабахши амалиро ба бор меоранд. Бар зидди тањдиди маводи нашъадор танњо дар 
сурати муттањиднамоии кўшишњои љомеаи љањонї мубориза бурдан имконпазир аст. Аз 
њамин хотир, Њамкорињои СЊШ бо Идораи СММ дар самти мубориза бо маводи 
мухаддир ва љинояткорї идома ѐфта истодаанд [13,с.22]. 

Ќобили ќайд аст, ки њамкорињои кишварњои Осиѐи Марказї дар самти мазкур дар 
доираи як ташкилот мањдуд нестанд. Дар минтаќа ба ѓайр аз СЊШ фаъолияти 
муваффаќонаро Созмони Ањдномаи Амнияти Дастаљамъї (СААД) низ пеш бурда 
истодааст.  

СААД ташкилоти бисѐрљанбаи амнияти муштараки намуди нав мебошад, ки 
фаъолияти он барои инъикоси тањдидњои куњна (таљовуз аз љониби давлат ѐ гурўњи 
давлатњо) ва таваккалњою ситезањои намуди нав (масалан, терроризми байналмилалї, 
љинояткории муташаккилона, гардиши ѓайриќонунии маводи мухаддир, муњољирати 
ѓайриќонунии байналмилалї ва савдои одамон, љиноятњо дар соњаи технологияњои 
иттилоотї) равона гардидааст. 

СААД соли 1992 дар асоси ќарори Шурои Амнияти Дастаљамъї аз 14 майи соли 
2002 ба имзо расидааст [14,с.22]. 

Ташкилоти мазкур ќуввањои дастаљамъиро дар њайати зерин таъсис додааст: 

 Ќуввањои муштараки зудфошкунанда барои амнияти дастаљамъии минтаќаи 
Осиѐи Марказї (ЌМЗ); 

 Ќуввањои муштараки эътинои фаврї (ЌМЭФ); 

 Ќуввањои муштараки њавої (ЌМЊ); 

 Ќуввањои муштараки оштидињї (ЌМО). 
Њамчунин, СААД дорои ду гурўњи њарбии минтаќавї мебошад: 

 Гурўњи Аврупои Шарќї (Русия-Белорусия), 

 Гурўњи Ќафќоз (Русия-Арманистон). 
Ќуввањои муштарак ва гурўњњои мазкур њамасола машќњои махсусро 

мегузаронанд : 

 Машќи ЌМЗ ‚Сарњад‛. 

 Машќи ЌМЭФ ‚Муносибати мутаќобила‛. 

 Машќи ЌМО ‚Бародарии барњамнахўранда‛. 

 Машќи тактии махсуси ‚Кобалт‛-и ќуввањои таъиноти махсуси ЌМЭФ. 

 Машќи тактикаии махсус бо ќуввањо ва воситањои тадќиќотии идорањо ва 
зерсохтори ‚Љустуљў‛. 
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 Машќи ‚Бародарии њарбї‛ (машќњои махсус, ки њама намудњои машќњои СААД-
ро муттањид мекунад. 

 Машќњои зидди маводи мухаддири ‚Раъд‛. 

 Машќњои њавоии ‚Пули њавої‛ (аввалин маротиба моњи октябри соли 2018). 
СААД амалиѐтњои махсуси доимоамалкунандаро ба роњ мемонад, ки дар доираи 

онњо нињодњои миллї муносибатњои мутаќобила доранд ва барои мубориза бо ин ѐ он 
намуди тањдидњои амниятї љавобгар мебошанд. Амалиѐтњои доимоамалкунанда 
вобаста ба самтњои зерин ба роњ монда мешаванд: 

  ‚Роњ‛ ” мубориза бо гардиши ѓайриќонунии маводи мухаддир; 

  ‚Зидди ќонун‛ ” мубориза бо муњољирати ѓайриќонунї аз давлатњои сеюм; 

  ‚Прокси‛ ” мубориза бо љинояткорї дар соњаи технологияњои иттилоотї. 
СААД роњи дуру дарозро аз нињоди њарбї то созмони амниятии бисѐрљанба, ки 

барои муќовимат бо чолишњо намудњои гуногуни ситезањо ва тањдидњои амниятї дорои 
њуќуќ ва воситањои воќеї мебошад, тай кардааст. Рўйхати пурраи чолишу тањдидњо ва 
воситањои муќовимат бо онњо дар Стратегияи амнияти муштараки СААД то соли 2025 
муќаррар шудаанд. 

Мавриди зикр аст, ки љой ва наќши Ассамблеяи Парламентии Созмони Ањдномаи 
Амнияти Дастаљамъї дар рушди асосњои њуќуќии СААД, ки фаъолияти худро тибќи 
Ќоидањои муваќќатї оид ба ‚Ассамблеяи Парламентии СААД‛ ба роњ мемонад, 
назаррас аст. Ќоидањои муваќќатии мазкур дар љамъомади парламентии њайати 
кишварњо-аъзоѐни Ассамблеяи байнипарламентии ИДМ ва кишварњои аъзои СААД аз 
30 марти соли 2007 ќабул гаштаанд. Ассамблеяи Парламентї маќомоти њамкории 
байнипарламентии кишварњо аъзои Ассамблеяи Парламентии ИДМ ва кишварњои 
аъзои СААД буда, дар доираи Ассамблеяи байнипарламентии кишварњои аъзои 
Иттињоди Давлатњои Мустаќил таъсис дода шудааст [15,с.24]. Ваколатњои Ассамблеяи 
Парламентї дар самти фаъолияти ќонунгузорї аз ќабули санадњои меъѐрї-њуќуќии 
намунавї иборат буда, барои танзими муносибатњо дар соњаи фаъолияти СААД, 
ќабули тавсияњо оид ба батанзимдарории равандњои тасдиќи шартномањои 
байналмилалие, ки дар доираи фаъолияти СААД баста шудаанд, ќабули тавсияњо оид 
ба мутобиќати ќонунгузории кишварњои аъзои СААД ба муќаррароти шартномањои 
байналмилалие, ки аз љониби давлатњои мазкур дар доираи СААД ба имзо расидаанд, 
равона гардидаанд. 

Ба тавсияњои СААД, ки аз љониби Ассамблеяи Парламентї ќабул мешаванд, 
дохил мешаванд: 

 тавсияњо оид ба мутобиќати ќонунгузории миллии кишварњои аъзои СААД ба 
санадњои меъѐрї-њуќуќии байналмилалї, њарбї-сиѐсї ва ѓайрањо; 

 тавсияњо оид ба батанзимдарории равандњои мутобиќати парламентњои 
кишварњои аъзои СААД ба шартномањо (созишномањо)-и байналмилалие, ки дар 
доираи СААД, ќарорњои Шурои амнияти муштараки СААД ва дигар шартномањои 
байналмилалї ба имзо расидаанд, ки иштироки кишварњои аъзои СААД дар онњо 
муњим буда, барои ноил гардидан ба маќсадњои умумии дар Оинномаи СААД 
муќарраршуда равона шудаанд; 

 тавсияњо оид ба мутобиќати ќонунгузории миллии кишварњои аъзои СААД ба 
ќоидањои шартномањои байналмилалие, ки аз љониби давлатњои мазкур дар доираи 
СААД ба имзо расидаанд; 

 тавсияњо оид ба масъалањои њамкории кишварњои аъзои СААД дар самтњои 
гуногун. 

Ба сифати мисол тавсияњои зеринро овардан мумкин аст: тавсияњо оид ба 
мутобиќат ва њамоњангсозии ќонунњои кишварњои аъзои СААД вобаста ба фаъолияти 
љустуљўйї-оперативие, ки зарурияти мустањкам намудани онњоро дар ќонунгузории 
миллии кишварњои аъзои СААД пешбинї мекунанд, санадњои меъѐрї-њуќуќии 
муайянкунандаи заминањои њуќуќии њамкорињои байналмилалї њангоми риояи ќатъии 
ѓояњои баробарии соњибихтиѐрии давлатњо ва мудохила накардан ба корњои дохилї, 
инчунин тартиботи ягонаи пешнињоди маълумот оид ба шахсони мансуб ба гурўњњои 
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муташаккили љиноятї ва кормандони махфї ба прокурорњои назоратї ва ѓайрањоро 
муќаррар мекунанд; тавсияњо оид ба њамоњангсозии ќонунгузории кишварњои аъзои 
СААД дар самти корњои иттилоотї-тањлилии маќомотњои њифзи њуќуќ; тавсияњо оид ба 
мутобиќати ќонунгузории кишварњои аъзои СААД оид ба масъалањои расонидани 
кумакњои њуќуќї вобаста ба парвандањои љиноятї дар доираи мубориза бар зидди 
терроризм ва љинояткории байналмилалї љињати таъсиси механизми ягона ва 
мукаммали батанзимдарории њуќуќ дар асоси институтњои бавуљудомадаи ќонунгузорї 
рољеъ ба масъалањои расонидани кумакњои њуќуќи байналмилалї дар самти 
парвандањои љиноятї дар доираи мубориза бо терроризм ва љинояткории 
байналмилалї, таъмини амалигардонии ќоидањои шартномањои байналмилалии 
мутобиќнамоии кишварњо-аъзоѐни СААД оид ба масъалањои мазкур ва ѓайрањо. 

Умуман, њангоми баррасии масъалањои мувофиќагардонї ва њамоњангсозии 
муќаррароти меъѐрї-њуќуќї дар доираи СААД бояд Ќарори Шурои Ассамблеяи 
байнипарламентии кишварњои ИДМ ” Аъзоѐни Созмони Ањдномаи Амнияти 
Дастаљамъї аз 17 ноябри соли 2005, №8 ‚Оид ба чорањои мукаммалгардонии таъмини 
њуќуќии мубориза бо ситезањо ва тањдидњои нави амнияти муштараки кишварњо”
аъзоѐни СААД‛, ки имкониятњои њалли масъалањои мутобиќнамоии ќонунгузории 
кишварњои аъзои СААД-ро тавассути шартномаи байналмилалї дар доираи СААД 
пешбинї кардааст, зикр намуд. Дар санади мазкур имкониятњои истифодабарии 
ќуввањо ва воситањои низоми амнияти муштарак дар самти мубориза бо ситезањо ва 
тањдидњои муосир низ муќаррар шудаанд. Ќатъгардии шартномаи байналмилалї ба 
вуљуд омадани уњдадорињои тарафайнро байни иштирокчиѐн пешбинї менамояд, аммо 
ќонунгузории намунавї хусусияти тавсиявї дошта, барои мутобиќнамоии 
ќонунгузории миллии кишварњои аъзои СААД тавсияњоро пешнињод мекунад. Њамин 
тавр, дар баробари ќабули ќонунњои намунавї ќабули санадњои меъѐрї-њуќуќии СААД 
дар самти ќатъгардии созишномањои байнидавлатї, ки ќувваи њатмии њуќуќї доранд, 
ањамияти назаррас доранд. 

Њамчунин, санаи 4 феврали соли 2009 роњбарони кишварњои СААД дар саммити 
шањри Москва таъсиси Ќуввањои муштараки эътиноиро дастгирї намуданд. Тибќи 
санади баимзорасидаи мазкур, кишварњои аъзо барои муќовимат ба таљовузи њарбї 
амалиѐтњои махсусро дар самти мубориза бо терроризм ва экстремизми байналмилалї, 
љиноятњои муташаккилонаи байналмилалї, гардиши ѓайриќонунии маводи мухаддир, 
инчунин барњам додани вазъиятњои фавќулода амалї менамоянд [3,с.22]. 

Њамин тавр, хулоса баровардан мумкин аст, ки муборизањои геополитикї ба 
ноустувории минтаќа, афзоиши таъсисѐбии гурўњњои хурди террористї, љинояткории 
байналмилалї, гардиши ѓайриќонунии маводи нашъадор ва дигар намудњои љиноятњо 
оварда мерасонанд. Бо мушкилињои мазкур дар танњої мубориза бурдан имконнопазир 
аст. Бинобар ин, масъалаи таъсиси ташкилотњое, ки ќуввањои муштараки якчанд 
давлатњои иштирокчии муносибатњои байналмилалиро дар мубориза бо ситезањо ва 
тањдидњои муосир њамоњанг месозад, масъалаи муњим мањсуб меѐбад. Айни замон 
фаъолияти шумораи зиѐди кишварњо ва ташкилотњо ба мубориза бо тањдидњо равона 
гардидааст. Аз љумла, наќши СААД ва СЊШ дар самти устувор намудани вазъи Осиѐи 
Марказї назаррас мебошад. Созмонњои мазкур таъсирбахшии фаъолияти худро дар 
амалия нишон додаанд ва онњо барои оянда низ дорои иќтидори бузург мебошанд. 

Муќарриз: Розиќов Ф.- н.и.т., дотсенти ДМТ 
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МУБОРИЗАЊОИ МУШТАРАК БО ТАЊДИДЊОЕ, КИ ДАР НАТИЉАИ НИЗОЪЊОИ 

ГЕОПОЛИТИКӢ БА ВУЉУД ОМАДААНД 
Дар замони муосир аксари давлатњои љањон ба њам алоќаманд мебошанд. Њодисае, ки дар кишвари 

алоњида ба миѐн меояд, бидуни таъсир ба минтаќаи алоњида ѐ дунѐ аз байн намеравад. Масалан, 
оќибатњои хатарноктарини низоъњои геополитикї ба минтаќа бавуљудої ва фаъолгардии терроризми 
байналмилалї, савдои одамон, гардиши ѓайриќонунии маводи мухаддир ва љинояткории байналмилалї 
мањсуб меѐбанд. Барои таъмини бехатарї ва пешгирии ноустувории минтаќа зарурияти мудохилаи 
ќуввањои њарбии кишварњои зиѐд ба миѐн меояд. Дар робита ба ин, соли 2018 дар маросими ифтитоњии 
Конфронси байналмилалї дар мавзуи ‚Мубориза бо терроризм ва экстремизми зўроварона‛ Асосгузори 
сулњу вањдати миллї ” Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон 
чунин иброз намуд: ‚Ба њама аѐн аст, ки дар њолатњои мазкур ягон кишвари дунѐ дар алоњидагї дар 
мубориза алайњи тањдидњои афзоишѐбандаи зидди амният, таъмини сулњ ва устуворї ба натиљањои 
назаррас ноил гардида наметавонад... Таърих ва таљрибаи талхи бисѐр кишварњо, аз љумла Тољикистон 
шањодат медињанд, ки дар мубориза бо ќуввањои мухолифин ва тањдидњои љањонї танњо дар сурати 
њамкорї ва амалиѐтњои якљояи кишварњо метавон ѓолибиятро ба даст овард‛. 

Калидвожањо: низоъњои геополитикї, амнияти байналмилалї, терроризми байналмилалї, 
давлатњои абарќудрат, СЊШ, СААД, Тољикистон. 
 

КОЛЛЕКТИВНАЯ БОРЬБА С УГРОЗАМИ, ВОЗНИКШИМИ В РЕЗУЛЬТАТЕ ГЕОПОЛИТИЧЕСКИХ 

КОНФЛИКТОВ 

В современном мире, когда большая часть стран мира взаимосвязаны, ни одно событие в отдельной 

стране не проходит без последствий для всего региона или мира. Так, например, одним из опаснейших 

последствий геополитических конфликтов в регионе является зарождение и активизация международного 

терроризма, торговли людьми, незаконного оборота наркотиками, транснациональной преступности. И для 

обеспечения безопасности необходимо задействовать силы многих стран для пресечения дестабилизации 

региона. В этой связи, в 2018 году на церемонии открытия Международной конференции высокого уровня на 

тему «Противостояние терроризму и насильственному экстремизму» Основатель мира и национального 

единства – Лидер нации, Президент Республики Таджикистан Эмомали Рахмон заявил: «Не секрет, что в такой 

ситуации ни одна страна в мире в одиночестве не способна достичь успеха в противостоянии возрастающим 

угрозам безопасности, обеспечить мир и стабильность… История и горький опыт многих стран мира, в том 

числе Таджикистана, свидетельствуют о том, что в борьбе с враждебными силами и глобальными угрозами 

победу можно одержать только через сотрудничество и совместные действия». 

https://mfa.tj/ru/main/view/3224/vystuplenie-na-tseremonii-otkrytiya-mezhdunarodnoi-konferentsii-vysokogo-urovnya-na-temu-protivostoyanie-terrorizmu-i-nasilstvennomu-ekstremizmu
https://mfa.tj/ru/main/view/3224/vystuplenie-na-tseremonii-otkrytiya-mezhdunarodnoi-konferentsii-vysokogo-urovnya-na-temu-protivostoyanie-terrorizmu-i-nasilstvennomu-ekstremizmu
https://mfa.tj/ru/main/view/3224/vystuplenie-na-tseremonii-otkrytiya-mezhdunarodnoi-konferentsii-vysokogo-urovnya-na-temu-protivostoyanie-terrorizmu-i-nasilstvennomu-ekstremizmu
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терроризм, держава, ШОС, ОДКБ, Таджикистан. 

 

COLLECTIVE COUNTERMEASURES AGAINST THREATS ARISING FROM GEOPOLITICAL 

CONFLICTS 

In today's world, when most of the countries of the world are interconnected, any occasion in any country does 

not disappear without consequences for the entire region or the world. For example, one of the most dangerous 

consequences of geopolitical conflicts in the region is the emergence and intensification of international terrorism, 

human trafficking, drug trafficking, and transnational crime. And to ensure security, it is necessary to use the forces of 

many countries to prevent the destabilization of the region.In this regard, in 2018, at the opening ceremony of the High-

Level International Conference on the topic ―Countering Terrorism and Violent Extremism‖, the Founder of Peace and 

National Unity - Leader of the Nation, President of the Republic of Tajikistan Emomali Rahmon said: ―It is not secret 

that in such a situation, no country in the world is not able to achieve success in countering the growing threats to 

security, to ensure peace and stability alone... The history and bitter experience of many countries of the world, 

including Tajikistan, testify that in the fight against hostile forces and global threats, victory can be won only through 

collaboration and joint action. 

Keywords: geopolitical conflicts, international security, international terrorism, power, SCO, CSTO, Tajikistan. 
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ТДУ: 32.019 
ЗАМИНАЊОИ ИДЕОЛОГЇ, МИЛЛЇ, ДИНЇ-СИЁСЇ ВА ИЉТИМОИИ ЗУЊУРИ 

ИФРОТГАРОИИ ЉАВОНОН 
 

Ѓайратова Ф.А., Боронова Р.А. 
Донишгоњи миллии Тољикистон, 

Донишкадаи технология ва менељменти инноватсионї дар ш. Кўлоб 
 

Дар адабиѐти илмї ифротгароии љавонон аксаран ба сифати навъи хосси 
ифротгарої пазируфта шудааст. «Ифротгарої дар байни љавонон зуњуроти инфиродї 
ва гурўњиву иљтимоии равишу василањои аз лињози ахлоќї ва њуќуќ тундравона ва 
зиѐдаравонаи фаъолияти њаѐтии љавонон њамчун гурўњи хосси иљтимої ва дараљаи 
махсуси ањолї мебошад» [7,с.10]. 

Истилоњи мазкур амалан дар айѐми «инќилобњои љавонон» дар солњои 1960 дар 
кишварњои Европаи Ѓарбї ва Иѐлоти Муттањидаи Америка маъмул гардида буд. Дар 
мутолиоти хориљии ба зуњуроти ифротгарої бахшида шуда метавон самтњои зеринро 
људо кард: 

1. Тањќиќоте, ки бештар ба омилњои равонии ба ифротгарої гаравидани афроди 
алоњида таваљљуњ мекунанд. Як ќатор равоншиносон - равонпизишкњои касбї 
муътаќиданд, ки афроди ифротгаро, тундрав ва террористон гирифтори ихтилоли руњї 
њастанд. Аммо мантиќан афроди сифатњои ѓайримуќаррарии шахсї дошта дар 
созмонњо мутобиќ шуда, фаъолияти худро бо дигарон њамоњанг сохта ва тартибу 
интизоми устуворшударо риоя карда наметавонанд. Аз љумла, намояндагони равияи 
фрейдизми нав, набудани равоншиносии руњии љиддиро дар ифротгароѐн ва амалњои 
табиї доштани онњоро эътироф карда, бовар доранд, ки онњо аз осебњои дар 
кўдакиашон дида, ки ба девонафеълї ва дигар амалњои ѓайримуќаррарї оварда 
мерасонанд, азият мекашанд. Ин фарзия, аз љониби Љ. Пост ва пайравони ў тарѓиб 
карда мешавад [4,с.241-256]. 

2. Равишњое, ки ба шарњи сабабњои зуњури ифротгарої иддао доранд ва онњоро 
назарияњои мањдудияти иљтимої (social deprivation) метавон номид. Дар нигоњи аввал 
онњо тасдиќ мекунанд, ки ифротгарої ва шаклњои дигари амалњои тундравона бар 
асари ќашшоќї дар шароити таќсимоти нобаробари ќудрат зуњур мекунанд ва аз ин рў 
гурўњњо ва шахсони ќашшоќ ва аз њокимият мањрум тундрав ва ифротгаро мешаванд. 
Њарчанд ки дар баъзе мавридњо назарияи мазкур асоснок ба назар мерасад, вале љолиб 
он аст, ки роњбарон ва фаъолони созмонњои ифротгаро ва тундрав ба табаќаи 
ќашшоќон ва камбаѓалон мансуб нестанд. Донишманди америкої Т.Р.Гарр назарияи 
«руњафтодагии нисбї»-ро пешнињод карда буд, ки мувофиќи он одамон њангоми 
ихтилоф дар интизорињои арзишии гурўњњо ва имкониятњои тадбиќнашуда норозигї ва 
майл ба зўроварї нишон медињанд. Т.Р.Гарр се модели (усули) руњафтодагии нисбиро 
пешнињод кардааст:  

а) умедворињои арзишї бетаѓйир мемонанд, вале имкониятњо мањдуд шудаанд;  
б) умедворињои арзишї боло мераванд, вале имкониятњо бетаѓйир мемонанд;  
в) умедворињои арзишї меафзоянд, вале имкониятњо мањдуд шудаанд [9,с.51]. 
Назарияи руњафтодагии нисбї дар осори Д.Дэвис, И.Фейерабенд, Б.Несволд ва 

дигарон тавсеаи бештар ѐфтааст. Назарияи мазкур теъдоди зиѐди њолатњоро дар сатњи 
баланди иљтимої шарњ дода, њамзамон сабабњо ва воситањои љалби пешвоѐн ва 
фаъолони созмонњои тундрав ва ифротгароро нишон дода натавонистааст. Аз ин рў, 
дар шароити имрўза ба њайси пойгоњњои назариявию методологии тањќиќи љамъиятњои 
ифротгарої, тундрав ва террористї назарияњои нав, аз ќабили «назарияи шабакањои 
иљтимої» (М.Грановеттер, Р.Берт [1-2]) ва «назарияи сармояи иљтимої» (П.Бурде, 
Р.Коулман, Р.Патнэм [8-10-11) пешбарї карда мешаванд. Дар ин њол шабакаи иљтимої 
њамчун гурўњи гумоштањои инфиродї, ки меъѐрњо ѐ арзишњои ѓайрирасмиро таќсим 
мекунанд ва сармояи иљтимої ” њамчун ќобилияти бозингарон љињати таъмини неъмат 
(сарват) бо роњи узвият дар шабакањо ва дигар сохторњои иљтимої фањмида мешавад 
[15,с.273]. 
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Гуфтанист, ки корбурди истилоњи «ифротгарої» дар илми муосири иљтимої 
нишонае аз осори субъективизм ва «тамѓазанињост». Бо вуљуди ин, дар осори аксари 
муњаќќиќони хориљї ва ватанї зери мафњуми ифротгарої андешањои ѓайри 
тањаммулпазирї фањмида мешаванд, ки хислат ва баъзан фаъолияти зўроварона 
доранд.  

Дар адабиѐти илмиву оммавии солњои охир, бахусус сањифањои матбуот, 
таваљљуњи бештар ба масъалаи густариши ифротгарої дар муњити љавонон равона 
карда мешавад. Аз нигоњи назариявї муњим аст, ки вижагии зуњури рафтори 
ифротгароѐна дар байни наврасон дар шароити гуногун, соњањои будубоши онњо, зисту 
маишати онњо дарк карда шавад. Аз нигоњи амалї зарур аст, ки табиат ва манбаъњои 
шаклгирии тафаккури ифротї дар тасаввури онњо мушаххас карда, шаклњои хавфноки 
табдили шуури кўдакон, наврасон зери таъсири омилњои берунї ва воситањои 
шахсиятї, хусусияти синнусолї ошкор карда шаванд.  

Пеш аз њама, чанд шароитест, ки ифротгароии љавонон боиси нигаронии 
идорањои њокимият, љомеа, падару модарон, омўзгорон, табибон гардидааст.  

Дар миѐни шароити табиати объективї дошта, љойи аввалро худи амали зуњуроти 
ифротгарої дар миѐни љавонони минтаќа ва умуман љањон касб кардааст. Дар ин 
замина худи унсури эътирозии рафтори љавонон, бегонашавии амалњо ва њаракатњои 
љавонон афзудааст. Мушоњидањо аз он далолат мекунанд, ки эътирози љавонон хислати 
нимљиноятї гирифта, дар шакли нокомилии љиноятии табаќањои васеи љавонони 
њозира зоњир мегардад.  

Ба вижа рў тофтани табаќањои васеи љавонон аз арзишњои таърихан шакл 
гирифтаи фарњангии классикї ба сўйи љунбишњои зерфарњангї боиси нигаронист. Ин 
љунбишњо нусхаи сунъии фарњанги асил буда, пойгоњи онро, ки тайи садсолањо ва 
њазорсолањо бо кўшишњои љомеаи башарї шакл гирифтаанд, забун месозанд. Дар пеши 
назари мо таъвизи фарњанг, ахлоќ, ба шаклњои пуробуранги њаммонандии фарњангї, 
таќлиди дурушт ѐ ќабењ сурат гирифта истодааст. Иљтимоишавии воќеии љавонони 
минтаќа, баъзан бо пазироии кўр-кўронаи манзарањои кўчагї, вижагињое, ки берун аз 
таъсири фарњангї, тањсилотї, оилавї мегузарад, иваз карда мешавад. Аввалияти 
эњсосот њангоми интихоби услуби рафтор, амал, робита бо њамсолон яке аз сабабњои 
боризи нокомилии љиноятї дар айѐми љавонї гардидааст. Вай ангезандаи дар шуур 
шакл гирифтани мавќее мешавад, ки алайњи мероси умумифарњангї нигаронда 
шудааст. Чунинанд сарчашмањои тавлиди руњияи ифротгарої, ки баъдтар ба амал 
мегузаранд.  

Њарчанд ки худи ифротгарої дар намунањои равшани худ дар давраи камолот ба 
назар мерасад, аммо афзудани теъдоди созмонњои ѓайрирасмии наврасону љавонон, ки 
самти њадафмандонаи фаъолияти онњо арзиши эътирофшудаи иљтимої надоранд, боиси 
нигаронї шудааст. Ин иттињодияњо аз рўйи унвон ва майлони расман эълоншуда ба 
майлонњои фарњангї, ѓоявї, иќтисодї, сиѐсї мансубанд. Аммо фаъолияти баъзе 
гурўњњои наврасон баъзан самти зиддииљтимої мегирад, ки дар натиља онњо гумошта, 
иштирокчии чорабинињои ѓайричашмдошт ва оќибатњои пешбининашуда дошта 
мегарданд. Дар ин мавридњо эњтимолияти хислати љинояткорї, ифротї, террористї, 
зиддиинсонї, авбошї гирифтани онњо меафзояд.  

Чунин навъњои аъмоли мањкумкардаи љомеа, аз ќабили зўроварї, роњзанї, 
авбошї, майзадагї, нашъамандї, фоњишагии љавонон бояд бодиќќат омўхта шуда, пеш 
аз њама ба масъалаи синну соли ин гуна шахсон таваљљуњи хос зоњир карда шавад. Ба 
андешаи мо, њангоми омўзиши зуњуроти ифротгарої дар байни љавонон чунин 
гурўњњои синнусолиро бояд ба назар гирифт:  

1. Субъектњои хурдсоли то 12-сола, ки љавобгарии њуќуќї барои амали хеш ба 
хотири то ба охир дарк карда натавонистани гуноњи хеш, нафањмидани оќибатњои 
рафтори худ, мављуд набудани меъѐрњои ќонунгузории љавобгарї, усулњои љазо 
надоранд.  

2. Наврасони аз 12 то 16-сола, ки ќобилияти дарки мумкин ѐ номумкин будани 
шаклњои рафтору амали худро доранд ва то дараљаи муайян барои амалњои хусусии 
ѓайриќонуниашон шахсан ѐ дар таркиби гурўњ љавобгарии њуќуќї доранд. 
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3. Љавонон ва духтарон, ашхоси аз 16 то 25-сола, ки њамчун шањрванд пурра барои 
амал, рафтор, њаракати хеш љавобгаранд ва барои гуноњњои содиркардаашон љазо 
мебинанд. Намояндагони ин гурўњи синнусолї тибќи омор аз њама бештар љиноятњои 
хислати ифротгарої дошта содир мекунанд.  

Дар гурўњи аввал ифротгароии кўдакон бо навъи эътирозї ѐ мусобиќа (мунозира) 
таљассум меѐбад, ки такя ба сарсахтї ѐ пофишории бачагона, хоњиши дар аќида ѐ амали 
худ устувор мондан, худхоњї ва кўшиши худро аз њамсолон боло гирифтан аз рўйи 
донишу аќлу љасорат ѐ мањорати иљрои ин ѐ он амал дорад. Кўдакони руњияи 
таљовузкории фаъолона дошта худро нигоњ дошта наметавонанд, босабру ботањаммул 
нестанд ва њадди амал, рафтор ѐ њаракати хешро намедонанд. Кўдакони руњияашон 
шикаста фаъол нестанд, бетарафї, беэътиної зоњир мекунанд ва аксаран худро чун 
тамошобин нишон медињанд, ки нишонаи рафтори инњирофї мебошад.  

Ба гурўњи дувуми синнусолї аслан наврасоне шомиланд, ки дар зинаи шаклгирии 
љињатгирињои шахсї нисбат ба мафњумњои «некї» ва «бадї», «муњаббат» ва «нафрат», 
«дўстї» ва «душманї», «ѐрї» ва «бетарафї», «номус» ва «бешарафї», «самимият» ва 
«берањмї», «одамгарї» ва «вањшоният», «фарњанг» ва «љањолат» љой доранд. Дар ин 
марњила иттилоъ оид ба арзишњои шањвониву алоќањои љинсї, муносибат ба саломатї, 
шароб, тамоку, маводи нашъаовар, пул, мењнат, њуќуќ ва мањдудиятњо, мамнуиятњо 
дастрас мегарданд. Раванди такомули шахс, ки бо иртибот ба ќонунњо, шањрвандият 
тањким бахшида мешавад, ба тавлиди њавохоњињои (пойбандињои) ошкоро (ба варзиш, 
мусиќї, синамо, дўстї, эњсосоти баланд ва амсоли инњо) оварда мерасонад ва майл ба 
навъњои муайяни ифротгарої пайдо мешавад.  

Дар мањдудаи гурўњи сеюми синнусолї њангоми мављудияти шароити мусоид 
чунин шаклњои вокуниши оммавї, ифротгароии зўроварона, аз ќабили ифротгароии 
сиѐсї, миллї, динї, нажодї шакл мегиранд. Дар ин гурўњ таљзияи ифротгарої ба 
ифротгароии муваќќатї, тасодуфї ва решадор (давомдор), ки бо эътиќодот ва 
љањонбинињои устувор ва побарљо тањким меѐбанд, ба амал меояд.  

Њамзамон бояд ба назар гирифт, ки мулоњизањои фавќуззикр оид ба робитаи 
ифротгароии љавонон бо гурўњњои синнусолии одамон, ки бо ин ѐ он дараља тањти 
таъсири ифротгарої дар навъњои гуногуни он мондаанд, асоси устувор шуда 
наметавонанд, ки синну солро меъѐри аслї ва ягонаи пойбандї ба амалњои инњирофї ва 
тахрибкорона њисоб намоем. Ифротгарої падидаи хеле мураккаб, гуногунсифат ва 
гуногуннавъ буда, асос намедињад, ки онро бо андозагирии синнусолии дастдории 
љавонон ба ин навъи рафтори инфиродї ва дастаљамъона тавсиф намоем.  

Ифротгароии љавонон, пеш аз њама, дар љойи зист ва кори онњо зуњур меѐбад. 
Мусаллам аст, ки оила, муассисањои кўдакона, мактаб, донишгоњњову донишкадањо, 
коллељњо, корхонањо, муассисањои хизматрасонї, илмї ва низомї идоракунї њамроњ бо 
муњити љамъиятї, гурўњњои иљтимої, њизбњо, фондњо љойњоеанд, ки дар онњо 
ифротгароии љавонон дар шакли нињону ошкоро вуљуд дошта метавонад. Дар он љое ки 
замина номувофиќ ѐ ноќулай бошад, ифротгарої худро ба кунљи нињон мезанад, ѐ ба 
кўча, ба фазои кушод майл мекунад. Гуфтанист, ки њамроњ бо муассисањои тањсилотї, 
мањфилу клубњои гуногун, љойњои будубош ва муоширати љавонон, воситањои ахбори 
омма ва пањншавии оммавии иттилоот, парастишгоњњо, муассисањои хўроки умумї, 
воситањои наќлиѐт, китобхонањо, толорњои консертї, лонаи бузурги ифротгароии 
љавонон буда метавонанд.  

Ба зумраи далоили муњаррике, ки густариши ифротгароиро дар байни љавонони 
минтаќа таќвият медињанд, метавон инњоро мансуб донист:  

- љолибияти зоњирї, таъсири намоишкоронаи фаъолияти созмонњо, љунбишњои 
ифротгаро, ки бо «асолат» (нотакрорї)”и сару либос, суханронињо, нутќњо, тарзи 
муошират, даъватњо, рафтори пешвоѐн таќвият дода мешаванд;  

- содагии усули устуворшавї ва худмуаррифии шахсият тавассути воситањои 
содакардашудаи њамроњшавї ба созмонњо; 

- муњит ва руњияи љамъиятчигї, озодї, бетакаллуфї, ки дар њаракат њукмрон аст; 
- камолоти ѓайрикофии иљтимоии љавононе, ки ба созмону њаракатњо 

мепайванданд; 
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- машњур ва маъруфияти њаракатњои маргиналї ва пешвоѐни онњо; 
- ноќаноатмандї аз њаѐт бетаѓйирї, бењаракатї ва навмедї аз бењбудї; 
- парастиши ифротгарої аз љониби ќисмати муайяни љавонони имрўз [10,с.51]. 
Васеъшавии њудудњои мављудият ва болоравии ифротгароии љавононро на танњо 

мављудияти далоили ангезанда барои дастгирии он шарњ медињанд. Њамзамон, дар 
мубориза алайњи ифротгароии љавонон заифии кори тарбиявиву фањмондадињї дида 
мешавад, ки бояд љанбањои бешумори манфии рафтори ифротии љавононро нишон 
дињад. Љавонон то њол ба ќадри кофї њис накардаанд, ки ифротгароии дар байни онњо 
љой гирифта то кадом андоза ба шахс, љомеа, давлат зарари љиддї мерасонад.  

Дар шароити буњрони иќтисоди миллї, ки боиси шиддати мушкилоти иљтимої ва 
дигар мушкилоти дохилии ба њам алоќаманд мегардад, дар кишвар афзудани 
љинояткорї дар байни наврасон ба чашм мерасад. Аксари љавонони мо аз бекорї ва 
ќашшоќї азоб мекашанд. Ин шароит ба фоидаи ифротгароѐн аст, ки кўшиши ба 
љониби худ кашидани љавононро доранд. Дар чунин шароит насли љавон бовариро ба 
оянда аз даст дода, аз набудани шароити истифодаи неруи корї дар ватани худ азоб 
мекашад. Аксар ваќт љавонон дар рў ба рўйи мушкилоти интихоби дарѐфти кор дар 
муассисаи давлатї бо маоши начандон баланд ва бизнеси бигузор шубњанок, вале 
даромаднок истода, ба сохторњои љинояткор афтода мемонанд. Дар ин њол наврасон ва 
љавонон манбаи зуњури падидањои зиддииљтимої шуда мемонанд. Дар натиља чунин 
мешавад, ки љавонон ба сафи созмонњои љинояткор, динии ифротгарої ва террористї 
њамроњ мешаванд. 

Њамзамон, фаъолияти наврасоне, ки ба муассисањои динї ва њуљрањои 
ѓайрирасмии пинњонкорї аз љониби имом-хатибони баъзе мањалњо ташкил карда шуда 
мераванд, љиддї назорат карда намешавад. Иллати асосии чунин падидаи номатлуб дар 
байни наврасон харобшавии ахлоќ дар оила, ба тарбияи пурраи фарзандон машѓул 
шуда натавонистани волидайн, ки аксаран ба таъмини фарзандони хеш бо ѓизо ва сару 
либос машѓул мешаванд, мебошад. Вазъияти мураккаб дар мактабњои миѐна ва махсуси 
таълимї боќї мондааст. Мушкилоти низоми маориф ва фаъолияти сусти маќомоти 
њифзи њуќуќ боиси фаъолшавии созмонњои ифротгаро мешавад, ки наврасонро чун 
василаи арзони тадбиќи њадафњои худ истифода мебаранд. Њоло њам њодисањои 
ташкили мактабњои ѓайрирасмии динї, ки дар он кўдакони хурдсол омўзонда 
мешаванд, ба назар мерасад. 

Дар шароити фаъолияти институти оила ва мактаб «омўзгор ва тарбиятгари 
асосии кўдакон» «кўча» мешавад. Њодисањое њам ба чашм мерасанд, ки наврасону 
мактаббачагон ба хотири боло бурдани нуфуз ва ташкили гурўњи љинояткори худ 
худнамої карда, кўдакону наврасони бегонаро, ки тасодуфан ба кўча ва ѐ «њудуди 
нуфуз»-и онњо даромадааст, лату кўб мекунанд. Чунин ба назар мерасад, ки бар асари 
мукаммал набудани воситањои тадбиќи сиѐсати иљтимої љомеа ба њалли мушкилоти рўз 
кўшида, ба насли наврас таваљљуњи љиддї надодааст [14,с.165]. 

Ин амр боис шудааст, ки гурўњи муайяни љавонони ба истилоњ «бесоњиб монда» рў 
ба дидгоњњо ва андешањои хориљї (ба вижа иртиљої) биѐранд. Майли зиндагии бењтар 
ва гуворотар, ки ба далели заъфи муваќќатии рўзгор дар миѐни љавонон пайдо шудааст, 
рўз то рўз хоњиши гурўњи љавононро ба бегонапарастиву хештанфурўшї ва орзуи 
дидани кишварњои бегона зиѐд мекунад.  

Аз суханони Роњбари давлат дар масъалаи тарбияи љавонон бармеояд, ки рафтори 
наку, масъулият ва дониш аз насл ба насл ба таври меросї намегузарад. Волидайн, 
муассисањои тањсилотї, васоити ахбори оммаи миллї бо такя ба таљрибаи таърихии 
халќи мо, намунаи ќањрамонию мардонагии фарзандони муборизи он ва мероси адабї 
бояд љавононро тарзе тарбия намоянд, ки ба талаботи имрўзу фардои давлатдории 
миллии мо воќеан њам љавобгў бошанд. Худшносии наврасон ва љавонон, аз нигоњи 
маърифати ватанпарастї ва фарњанги сиѐсї ба кумаки доимї ва таъсири њамаљонибаи 
волидайн, мактаб ва ташкилотњои љамъиятї ниѐз дорад [16,с.5]. 

Аз ин рў, яке аз омилњои асосии пешгирии ифротгарої ин ташаккули 
тањаммулпазирии динї дар байни љомеа мебошад. 
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Дар љањон динњои зиѐд, ѓоя ва таълимоти динї мављуданд. Одатан интихоби инсон 
аз дин, фарњанг ва арзишњои дигар бо њудуди зист алоќаманд мебошад. 
Тањаммулпазирии динї ин эътирофи њуќуќи мављудият ва пайравї аз њар як дин, 
тањаммул ба пайравии озоди он, эњтиром нисбати намояндагони тамоми динњо ба 
шумор меравад. 

Тањаммулпазирии динї дар муносибати тањаммулпазиронаи пайравони як љомеаи 
динї-мазњабї ба пайравони љомеањои динї-мазњабии дигар мебошад. Омўзиши адабиѐт 
ва манобеи дар ихтиѐр буда аз он далолат доранд, ки мабдаи ѓоявии андешаву рафтор 
ва аъмоли гурўњњо ва ташкилотњои ифротгароиву террористї аз мањдудаи давлат ва 
минтаќа берун рафтааст [11,с.343]. 

Барои мусоидат ба ташаккули тањаммулпазирї ва пешгирии пањншавии 
ифротгарої ва зўроварї, пеш аз њама, ташаккули эњтиром ба гуногунрангии фарњангњо, 
тамаддунњо ва халќњо, омодагї ба дарк ва њамкорї бо нафароне, ки вобаста ба симо, 
забон, аќида фарќ мекунанд, зарур мебошад. Пеш аз њама, ин вазифаи ВАО мебошад, 
вале наќши тарбия дар оила ва муассисањои таълимї низ назаррас мебошанд. 

Бояд эътироф намуд, ки ќисмати нисбатан пешрафта, муташаккил ва 
инкишофѐфтаи зиѐї ва эљодии љавонон донишљўѐн ба шумор мераванд. 
Тањаммулпазирї барои донишљў маънои муносибат дар дохили муњити донишљўйї ва 
берун аз он мебошад. Назорати ин муносибатњо душворанд, зеро аз фарњанги шахсии 
њар як нафар вобаста мебошанд. Зарур аст, ки на танњо ѓояњои тањаммулпазириро 
тарѓиб намоем, балки сатњи умумии фарњанги донишљўѐнро боло бардорем [10,с.56]. 

Баргузор намудани корњои пешгирикунандаи ифротгарої байни љавонон хеле 
муњим мебошад, зеро мањз насли љавон бо назардошти омилњои мухталиф ба таъсирњои 
беруна ва омилњои ифротї осебпазир ба шумор меравад. Мушкилоти иљтимої ва 
иќтисодии љавонон, бањодињии нињої ва иќтидори тадбиќнашуда, номукаммалии 
равонї вобастагии љиддї аз афкори дигарон ” заминањои асосии густариши ѓояњои 
иртиљої байни љавонон мебошанд.  

Аз ин рў, тадбиќи пешгирии ифротгарої ва терроризм байни љавонон дар ќиѐс бо 
нобуд сохтани оќибатњои ин падида хеле муфид ва самаранок мебошад. Аз љумла, 
ташкили чунин иќдом дар роњи коњиши зуњуроти иртиљої дар муњити љавонон 
имконпазир мебошад: 

Якум баргузор намудани чорабинињои маљмуї бањри ташаккули фарњанги њуќуќї 
дар муњити љавонон. Донистани њуќуќу озодињои худ ба инкишофи эњтироми њуќуќу 
озодињои дигарон, аз љумла ба њаѐт, саломатї ва шаъни онњо аз љониби насли љавон 
мусоидат менамояд. 

Дуюм, тарбияи муносибати тањаммулпазирї нисбати тамоми одамон новобаста аз 
миллат, дин, маќоми иљтимої ва молиявии онњо дар замири љавонон. Ташаккули ин 
афкор дар зењни љавонон аз хурдсолї имкони пешгирии тафриќаи инсонњоро вобаста 
ба нишонањои махсус пешгирї менамояд. Ин њолат барои пешгирии шаклњои гуногуни 
ифротгарої, пеш аз њама динї, миллї ва иљтимої мусоидат хоњад намуд. 

Сеюм, пешнињоди тадбирњо љињати њалли мушкилоти кор ва истироњати љавонон. 
Аксари љавонон бинобар набудани хоњиш ѐ имконияти надоштани кор ѐ истироњат ба 
доми ифротгароѐн меафтанд. Аз љумла, на танњо дар шањрњои калон, балки мањаллањои 
ањолинишини дурдаст бояд клубњо, ќасрњои фарњанг, кинотеатрњо, осорхонањо, боѓњои 
фарњангї ва дигар муассисањои иљтимої-фарњангї амал намоянд. Инчунин, тарѓиби 
фаъоли тарзи њаѐти солим дар муњити љавонон, варзиш ва тарбияи љисмонї зарур 
мебошад. Зарур аст, ки ин чорабинињо барои тамоми љавонон аз лињози молиявї низ 
дастрас бошанд. 

Чорум, болоравии сатњи таъминоти маишї ва моддии љавонон, кумак барои 
дарѐфти љойи кори мутахассисони љавон, дастгирии барномањои манзилї барои 
љавонон [13]. 

Хамин тариќ, заминањои ѓоявї, миллї, динї ва иљтимоии зуњури ифротгароии 
љавононро тањќиќ намуда, метавон чунин натиљагирї кард: 

- масъалаи ифротгарої, зуњуроти зиѐдаравї ва тундравї дар њифзи манфиатњои 
хеш ва амсоли инњо, аз љумла рў овардан ба зўроварї аз даврањои пешин ба љомеа 
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шинос буданд. Аз чањорчўбаи тањќиќи зуњуроти ифротгарої метавон гуфт, ки барои њар 
як давлат ва љомеаи муайян сабабњои пайдоиши ифротгарої метавонанд вобаста ба 
шароити объективї ва субъективї гуногун бошанд. Њамчунин, шароити такягоњии 
зуњур ва пањншавии ифротгарої вуљуд доранд, ки онњоро метавон барои њамаи 
кишварњо ба кор бурд. Аз љумла, метавон чунин омилњои асосии зуњур ва густариши 
ифротгароиро дар шароити имрўза људо кард: буњронњои иљтимоиву иќтисодї, 
босуръат паст шудани сатњи зиндагии ќисмати зиѐди ањолї, таѓйирѐбии шаклии 
нињодњои сиѐсї ва сохторњои њокимият, заъфи онњо дар њалли мушкилоти пешомадаи 
рушди љомеа, кўшиши гурўњњои алоњида барои тезонидани њалли мушкилоти хеш ва 
ѓайра. Бо назардоши фарогирии падидаи омўхташаванда чунин навъњои ифротгароиро 
метавон људо кард: сиѐсї, мафкуравї, динї, ќавмї, экологї ва амсоли инњо; 

- дар байни њамаи навъњои ифротгарої дар марњилаи имрўза ифротгароии 
љавонон бо назардошти миќѐс, дараљаи таъсир, хислатњои теъдодиву сифатї бар 
навъњои дигар бартарї дорад. Субъектњои ин навъи ифротгарої маъмулан созмонњои 
диниву миллї ва људоихоњи гуногунмазњаб баромад мекунанд, ки дар фаъолияти худ аз 
барномањои динї ба хотири расидан ба њадафњои мушаххаси сиѐсї истифода мебаранд; 

- љањонишавї ва боз њам байналмилалшавии љамоањои ифротгарої - амрест 
бетардид, ки љањон имрўз дар рў ба рўйи он истодааст; 

- раванди тањќиќи навъњои гуногуни ифротгароии љавонон бо сабаби сатњи 
баланди шартї будан ва мањдудияти объективии чањорчўбаи замонї хеле душвор 
гардидааст. Зери мафњуми мањдудияти замонї мо он шароитро дар назар дорем, ки 
табиати њама гуна навъњои ифротгарої, аз љумла ифротгароии љавонон дар маљмуъ 
хислатњои монанде доранд [10,с.59]. 

Муќарриз: П.Нуриддин – н.и.с., дотсенти ДМТ 
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ЗАМИНАЊОИ ИДЕОЛОГЇ, МИЛЛЇ, ДИНЇ-СИЁСЇ ВА ИЉТИМОИИ ЗУЊУРИ ИФРОТГАРОИИ 
ЉАВОНОН 

Дар маќолаи мазкур заминањои идеологї, миллї, динї-сиѐсї ва иљтимоии зуњури ифротгароии 
љавонон мавриди тањлилу баррасї ќарор гирифтаанд. Дар адабиѐти илмиву оммавии солњои охир, 
бахусус сањифањои матбуот, таваљљуњи бештар ба масъалаи густариши ифротгарої дар муњити љавонон 
равона карда мешавад. Аз нигоњи назариявї муњим аст, ки вижагии зуњури рафтори ифротгароѐна дар 
байни наврасон дар шароити гуногун, соњањои будубоши онњо, зисту маишати онњо дарк карда шавад. Аз 
нигоњи амалї зарур аст, ки табиат ва манбаъњои шаклгирии тафаккури ифротї дар тасаввури онњо 
мушаххас карда, шаклњои хавфноки табдили шуури кўдакон, наврасон зери таъсири омилњои берунї ва 
воситањои шахсиятї, хусусияти синну солї ошкор карда шаванд. Њарчанд ки худи ифротгарої дар 
намунањои равшани худ дар давраи камолот ба назар мерасад, аммо афзудани теъдоди созмонњои 
ѓайрирасмии наврасону љавонон, ки самти њадафмандонаи фаъолияти онњо арзиши эътирофшудаи 
иљтимої надоранд, боиси нигаронї шудааст. Ин иттињодияњо аз рўйи унвон ва майлони расман 
эълоншуда ба майлонњои фарњангї, ѓоявї, иќтисодї, сиѐсї мансубанд. Аммо фаъолияти баъзе гурўњњои 
наврасон баъзан самти зиддииљтимої мегирад, ки дар натиља онњо гумошта, иштирокчии чорабинињои 
ѓайричашмдошт ва оќибатњои пешбининашуда мегарданд. Дар ин мавридњо эњтимолияти хислати 
љинояткорї, ифротї, террористї, зиддиинсонї, авбошї гирифтани онњо меафзояд. Баргузор намудани 
корњои пешгирикунандаи ифротгарої байни љавонон хеле муњим мебошад, зеро мањз насли љавон бо 
назардошти омилњои мухталиф ба таъсирњои беруна ва омилњои ифротї осебпазир ба шумор меравад. 
Мушкилоти иљтимої ва иќтисодии љавонон, бањодињии нињої ва иќтидори тадбиќнашуда, 
номукаммалии равонї, вобастагии љиддї аз афкори дигарон ” заминањои асосии густариши ѓояњои 
иртиљої байни љавонон мебошанд.  

Калидвожањо: ифротгарої, терроризм, љавонон, дин, сиѐсат, миллат, фарњанг, љомеа, давлат, 
пешгирї, љиноят. 

 

ИДЕОЛОГИЧЕСКИЕ, НАЦИОНАЛЬНЫЕ, РЕЛИГИОЗНО-ПОЛИТИЧЕСКИЕ И СОЦИАЛЬНЫЕ 

ПРЕДПОСЫЛКИ ВОЗНИКНОВЕНИЯ МОЛОДЕЖНОГО ЭКСТРЕМИЗМА 

В данной статье всестороннему анализу и обзору подвергнуты идеологические, национальные, 

религиозно-политические и социальные основы молодежного экстремизма. В научной и массовой литературе 

последних лет, особенно на страницах прессы, все больше внимания уделяется вопросу распространения 

экстремизма в молодежной среде. С теоретической точки зрения важно понять особенность проявления 

экстремистского поведения у подростков в разных условиях, районах их проживания, условиях жизни. С 

практической точки зрения, необходимо уточнить характер и источники формирования экстремального 

мышления в их воображении, выявить опасные формы трансформации сознания детей и подростков под 

влиянием внешних факторов и личностных средств, возрастные особенности. Хотя сам экстремизм проявляется 

в своих ярких проявлениях в период зрелости, вызывает беспокойство рост числа неформальных организаций 

подростков и молодежи, объективная направленность деятельности которых не имеет признанной социальной 

ценности. По официально заявленному названию эти объединения характеризуются культурной, 

идеологической, экономической и политической направленностью. Однако деятельность некоторых групп 

подростков иногда принимает антисоциальную направленность, в результате чего они запутываются и 

становятся участниками неожиданных событий и непредвиденных последствий. В этом случае возрастает 

вероятность того, что они приобретут криминальный, экстремистский, террористический, антигуманный, 

хулиганский характер. Очень важно проводить мероприятия по предупреждению экстремизма среди молодежи, 

ведь именно молодое поколение уязвимо перед внешними воздействиями и экстремистскими факторами с 

учетом различных факторов. Социально-экономические проблемы молодежи, итоговая оценка и 

неиспользованный потенциал, умственная незрелость, серьезная зависимость от чужого мнения являются 

основными основаниями для распространения бунтарских идей среди молодежи. 

Ключевые слова: экстремизм, терроризм, молодежь, религия, политика, нация, культура, общество, 

государство, профилактика, преступность. 

 

IDEOLOGICAL, NATIONAL, RELIGIOUS-POLITICAL AND SOCIAL PREREQUISITES FOR THE 

ORIGIN OF YOUTH EXTREMISM 

In this article, the ideological, national, religious-political and social foundations of youth extremism are 

subjected to a comprehensive analysis and review. In the scientific and popular literature of recent years, especially in 

the press, more and more attention is paid to the issue of the spread of extremism among the youth. From a theoretical 

point of view, it is important to understand the peculiarities of the manifestation of extremist behavior in adolescents in 

different conditions, areas of their residence, living conditions. From a practical point of view, it is necessary to clarify 

the nature and sources of the formation of extreme thinking in their imagination, to identify dangerous forms of 

transformation of the consciousness of children and adolescents under the influence of external factors and personal 

means, age-related features.Although extremism itself manifests itself in its vivid manifestations in the period of 

maturity, the growth in the number of informal organizations of teenagers and youth, the objective orientation of whose 

activities has no recognized social value, is worrying. According to the officially declared name and orientation, these 

associations belong to the cultural, ideological, economic and political orientation. However, the activities of some 

groups of teenagers sometimes take on an anti-social direction, as a result of which they become confused and become 
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participants in unexpected events and unforeseen consequences. In these cases, the likelihood that they will acquire a 

criminal, extremist, terrorist, inhumane, hooligan character increases.It is very important to carry out activities to 

prevent extremism among young people, because it is the younger generation that is vulnerable to external influences 

and extremist factors, taking into account various factors. Socio-economic problems of youth, final assessment and 

untapped potential, mental immaturity, serious dependence on other people's opinions are the main reasons for the 

spread of rebellious ideas among young people. 

Keywords: extremism, terrorism, youth, religion, politics, nation, culture, society, state, prevention, crime. 
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ТДУ:320.21 
НАЌШИ ТЕХНОЛОГИЯЊОИ ИТТИЛООТИЮ ИРТИБОТЇ ДАР ТАЪМИНИ 

САМАРАНОКИИ ИДОРАИ ДАВЛАТЇ 
 

Расулзод Л.Х.  
Академияи Вазорати корњои дохилии Љумњурии Тољикистон 

 
Дар низоми муосир рушди давлат, фаъолияти муназзами институтњои њокимияти 

давлатї ва соњањои њаѐти љамъиятї технологияњои иттилоотию иртиботї наќш ва 
таъсири мењварї дорад. Ин наќш ва ањамияти ширкатњо ва корхонањое, ки фаъолияти 
њаррўзаашон бо муштариѐн, раќобатпазирии бозорї ва ќонеъ намудани талаботи 
мизољон пайваст аст, хеле барваќт дарк намуда, ба татбиќи технологияи мазкур дар 
низоми фаъолияти худ рў оварданд. 

Дар кишварњои дорои низоми бозоргонии иќтисод маќомоти давлатї нисбат ба 
ширкатњо ва корхонањои хусусї афзалияти ТИИ-ро дар самранокї ва пешрафти низоми 
фаъолият каме баъдтар дарк намуданд. Бинобар ин, имрўзњо дар низоми фаъолияти ин 
ду бахши фаъолият (хусусї ва давлатї) тафовутњо аз нуќтаи назари истифодаи 
технолоияи муосир зуд ба чашм мерасанд. Дар ин самт бахши хусусї нисбатан 
пешќадам ва муосир мебошад.  

Бо вуљуди он ки истифодаи ТИИ њамчун унсури љомеаи иттилоотї дар амалияи 
љамъиятї аз солњои 90-ум ба ин тараф маъмул гардид, вале заминањои назариявии 
падида каме пештар дар осори як зумра муњаќќиќон инъикоси худро пайдо намуда 
буданд. Асарњои Д. Бел, М. Кастелс [2,с.248], Ф. Вебстер [7,с.380], Э. Тоффлер [6,с.560] 
ва як ќатор олимони дигар асосњои назарияи љомеаи иттилоотї, ѓайр аз ин, шароити 
пайдоиш ва ањамияти нави институтњои сиѐсиро дар љомеаи иттилоотї ба таври 
муфассал баррасї намуда буданд. Асарњои ин муњаќќиќон њарчанд дар ибтидо њамчун 
эљодиѐти устуравї ба назар мерасиданд, вале гузашти ваќт нишон дод, ки идеяи љомеаи 
иттилоотї на танњо табиќшаванда аст, балки барои љањони нав ва шароити нави 
инкишофи давлатњо унсури ногузир ва њатмї мебошад. 

Њамин тавр, рушди имкониятњо ва зарфиятњои ТИИ, афзалияти хоса касб 
намудани истифодаи васеи онњо дар соњањои гуногуни њаѐти љамъиятї ба он боис 
гардид, ки дар нимаи аввали солњои 90-ум њукуматњои кишварњои пешрафтаи љањон 
барномањои миллии инкишофи љомеаи иттилоотиро ќабул намоянд.  

Љорї намудани ТИИ дар низоми фаъолияти маќомоти давлатї ва 
электронишавии бахшњои мухталифи институтњои њокимияти давлатї ба такмили 
идораи давлатї ва таќвияти сиѐсати иљтимоии кишварњо мусоидати љиддї намуд. Ин 
тањаввулоти нав дар идораи давлатї ба пайдоиши истилоњи нав - «њукумати электронї» 
ѐ «давлати электронї» сабаб шуд.  

Мафњуми ‚њукумати электронї‛ дар русї аз тариќи тарљумаи айнии калимаи 
англисии ‚electronic government‛, ба ибораи дигар ‚e-government‛ ба вуљуд омадааст. 
Бори аввал истилоњи "њукумати электронї" дар Иѐлоти Муттањидаи Амрико дар 
ибтидои солњои 90-уми асри 20 дар даврони Билл Клинтон мавриди истифода ќарор 
гирифт. Мањз Билл Клинтон ба рушди интернет ва рушди технологияњои иттилоотї 
ањамияти хоса равона намуда буд. Баъдан ин истилоњ дар васоит ахбори омма ва дар 
матни суханронињои расмї маъмул шуд. Бо вуљуди паси сар шудани зиѐда аз се дањсола, 
то кунун таърифи илмии умумиэътирофшудаи истилоњи ‚њукумати электронї‛ вуљуд 
надорад. Муњаќќиќон истилоњи "њукумати электронї"-ро аз пањлўњои мухталиф 
баррасї намуда, ба он тафсири сиѐсї, иќтисодї, техникї, амалї ва тавсифї медињанд. 

Дар амалияи идораи давлатї дар Русия аз соли 2000 инљониб дар санадњои расмї 
«њукумати электронї» њамчун «њукумат дар шабака» мавриди корбурд ќарор гирифта, 
тадриљан як ќатор тањќиќотњои илмї низ дар ин замина ба вуљуд омаданд. [4].  

Дар ин давра М. Вершинин фањмиши ‚њукумати электронї‛-ро њамчун ‚низоми 
њамкории муколамаи байни давлат ва шањрвандон бо истифода аз интернет‛ маънидод 
намуда, ин низомро як навъи нави таѓйирот дар идораи давлатї тавсиф кард, ки 
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муносибати байни давлат ва љомеаи шањрвандї дар асоси принсипњои ТИИ ба роњ 
монда мешавад [1,с.253]. 

Бо мурури замон муњаќќиќони дигари рус, ки ба омўзиши назария ва амалияи 
идораи давлатї машѓул буданд, ба пажўњиши наќш ва ањамияти ‚њукумати электронї‛ 
дар идораи давлат рў оварданд. Дар натиљаи тањлили осори онњо ду равиши хосро 
нибат ба арзѐбии моњияти ‚њукумати электронї‛ метавон мушаххас намуд.  

‚Њукумати электронї‛ дар фањмиши ‚мањдуд ва ѐ мўътадил‛ ва ‚васеъ ва ѐ 
радикалї‛.  

Дар фањмиши «мўътадил» «њукумати электронї» њамчун василаи такмили низоми 
фаъолияти идораи давлатї тавассути истифодаи технологияњои пешрафтаи иттилоотї 
шарњ дода мешавад, ки самара ва натиљаи татбиќи он дар расонидани хизмат ба ањолї 
инъикос меѐбад. Чунин консепсия ба нерўи ТИИ ва арзишњои љомеаи кушоди 
шањрвандї, бо таваљљуњ ба ниѐзњои шањрвандон, самаранокии харољот, дастрасї ба 
назорати иљтимої асос ѐфтааст. Он њамчун тарњи нави идоракунии давлатиї шуморида 
мешавад, ки дар натиљаи дигаргун сохтани муносибатњои муќарраргардидаи байни 
шањрвандон ва њокимият пайдо шудааст [5,с.193-195]. 

Мувофиќи фањмиши «радикалї» «њукумати электронї» на танњо хусусияти нави 
муносибатњои дохилї-ташкилиро таѓйир медињад, балки тамоми системаи 
муносибатњои идораи давлатї ва љамъиятро низ дигаргун менамояд. М.Ю. 
Павлютенкова ва А.А. Сваруп чунин мењисобанд, ки моњияти аслии «њукумати 
электронї» дар фањмиши аввал бештар муносиби љомеа мебошад ва танњо дар маънои 
мањдуд «њукумати электронї» њамчун идеяи идоракунии давлатї, ки хоси љомеаи 
иттилоотї аст, баррасї карда шавад.  

Дар натиљаи тањлили асарњои марбут ба муњаќќиќони рус, ки тайи 10 соли охир ба 
табъ расидаанд, як ќатор тафсирњои мушаххаси истилоњи «њукумати электронї»-ро 
метавон ќайд намуд, ки вобаста ба мазмуни муњият ва равиши илмї ба масъала аз 
њамдигар тафовут доранд. Аз љумла «њукумати электронї» ин: 

 хизматрасонї ба ширкатњо ва ањолї бо истифода аз ТИИ, аз љумла сохтани 
вебсомона барои маќомоти давлатї; 

  љорї намудани ТИИ дар тамоми самтњои фаъолияти давлат, илова бар ин, 
њамкории фаъоли маќомоти давлатї бо њамдигар, бо корхонањо ва ањолї љињати баланд 
бардоштани самаранокї ва шаффофияти фаъолияти њукумат ва имкони назорати љомеа 
аз болои он; 

 системаи тадбирњои ташкилию њуќуќї ва воситањои техникї, ки ба таъмини 
фаъолияти маќомоти давлатї оид ба хизматрасонии давлатї ба шахсони воќеї ва 
њуќуќї тавассути истифодаи ТИИ, инчунин њамкории электронии байнисоњавї равона 
шудааст; 

 идеологияест, ки дар асоси он давлат ќисми зиѐди вазифањо ва хидматрасонињои 
худро тариќи электронї амалї мекунад; 

 тарзи пешнињоди иттилоот ва расонидани маљмўи аллакай ташаккулѐфтаи 
хизматрасонињои давлатї ва мањаллї ба шањрвандон, соњибкорон, дигар шохањои 
њокимияти давлатї ва хизматчиѐни давлатї, ки дар он њамкории шахсии байни давлат 
ва шањрвандон кам карда шуда, технологияњои иттилоотї ба таври васеъ истифода 
мешаванд ва ѓайра. 

Муњаќќиќони ѓарбї ба истилоњи «њукумати электронї» аз мавќеи ‚самранокї‛ 
назар менамоянд. Масалан, дар Иѐлоти Муттањида ва Британияи Кабир, олимон зери 
истилоњи «њукумати электронї» консепсияеро мефањманд, ки њадафи нињоии он баланд 
бардоштани самаранокии њукумат мебошад. Он роњи муосири дигаргунсозии маљмуи 
муносибатњои байни бахши давлатї ва љамъиятї мебошад.  

Мувофиќи тафсири Кумитаи идоракунии давлатии Созмони њамкорињои иќтисодї 
ва рушд, ‚њукумати электронї‛ - њамчун механизми таъмини бењтарини идораи давлат, 
ислоњоти сохторњо, ташаккул додани фарњанги идоракунї тавассути истифодаи ТИИ 
мебошад. Дар ин фањмиш ‚њукумати электронї‛ ва «идоракунии хуб» њамчун синоним 
ва падидаи њаммаъно ба назар мерасад.  
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Њамаи тафсирњои дар боло зикршударо љамъбаст намуда, мо метавонем ба чунин 
хулоса оем, ки «њукумати электронї» - усули пешнињоди иттилоот ва хизматњои давлатї 
ба шањрвандон, бахши савдо инчунин дигар шохањои њокимияти давлатї бо истифода 
аз ТИИ мебошад. 

Бояд зикр намуд, ки тибќи арзѐбии аксари муњаќќиќон, ки ба пажўњиши масъала 
машѓуланд, чањор самти муносибатњо дар раванди татбиќи ‚њукумати электронї‛ зикр 
мегардад. Инњо: 

 байни институтњои давлатї ва шањрвандон (G2C - governmentto-citizen). 

 байни ташкилотњои давлатї ва хусусї (G2B - government-tobusiness); 

 байни муассисањои давлатї ва кормандони онњо (G2E - government-to-employee).  

 байни маќомоти давлатї ва зинањои гуногуни њукумат (G2G -government-to-
government). 

Чањор самтањои зикргардида дар маљмуъ муњимтарин љанбаъњои фаъолияти 
давлат ва љомеар дар бар мегиранд, ки дар заминаи татбиќи њукумати электронї њосил 
мешавад.  

Маќсад аз ташкили «њукумати электронї» ин истифодаи фаъолонаи ТИИ, 
бењтарсозии тарзи иртиботи байни шахсони мансабдор ва шањрвандон бо маќсади 
баланд бардоштани самаранокии хизматњои давлатї мебошад. 

«Њукумати электронї» танњо харидорї ва насб намудани ТИИ-ро дар назар 
надорад, балки чуноне ки дар боло низ ќайд гардид, маќсади асосии он таъмини 
самаранокї дар њама гуна шаклњои фаъолият мебошад. Бинобар ин, барои дар сатњи 
шоиста табиќ намдуани он омодагии электронї ва ѐ баланд бардоштани фарњанги 
истифодаи ТИИ њам дар сатњи хидматчиѐни давлатї ва њам миѐни оммаи шањрвандон 
зарур мебошад.  

Воќеан, фаъолияти натиљабахш ва самараноки њукумати электронї дар сурати 
мављуд набудани механизмњои хуби иртиботи электронии байнисоњавї ѓайриимкон аст. 
Зеро тавре маълум аст, хадамоти давлатї асосан ба шањрвандон ва љомеаи шањрвандї 
нигаронида шудааст. Тибќи низоми анъанавї шањрвандон ва шахсони њуќуќиро лозим 
аст, ки барои анљом додани ягон коре, ки ба маќомоти давлатї алоќаманд аст, шахсан 
тамоми њуљљатњои заруриро бояд љамъоварї намуда, муассисаву идорањои зиѐдеро давр 
зананд. Аммо татбиќи «њукумати электронї» имкон медињад, ки онњо аз њама 
ташвишњои вобаста ба ‚ташрифи шахсї‛ халос шаванд. Барои ин пеш аз њама зарур 
аст, ки нињодњои давлатї дар навбати аввал зарфиятњо ва иќтидори иттилоотию 
иртиботии худро њам аз нигоњи технологї ва њам кадрї хеле баланд бардоранд. 

Бояд ќайд кард, ки мафњуми «њукумати электронї» ба принсипи расонидани 
хизмати давлатї ба шањрвандон дар рељаи «равзанаи ягона» асос ѐфтааст. 

Принсипи мазкур маънои истисно ѐ мањдуд кардани иштироки 
мурољиаткунандагон (шањрвандон, шахсони њуќуќї ва соњибкорони инфиродї)-ро дар 
раванди аз маќомоти гуногун љамъоварї ва ѐ пешнињоди њуљљатњо ва шањодатномањои 
гуногун ба маќомотро ифода мекунад. 

Њадафњои асосии татбиќи принсипи «равзанаи ягона» инњо мебошанд: 

 батанзимдарории тартиби аз љониби шањрвандон ва шахсони њуќуќї гирифтани 
хизматраоснињои давлатї; 

 баланд бардоштани сатњу сифати дастрасии шањрвандон ва шахсони њуќуќї ба 
хизматњои давлатї; 

 истисно кардани робитањои шахсии мурољиаткунандагон бо шахсони 
мансабдори маќомоте, ки оид ба пешнињод (рад кардан)-и хизматњои давлатї ќарор 
ќабул мекунанд; 

 муќовимат ба коррупсия ва барњам додани бозори хизматњои миѐнаравї, ки дар 
доираи пешнињоди хизматњои давлатї аз љониби ташкилотњои тиљоратї дар асоси 
талаби њаќќи хизмат ба роњ монда мешавад ва ѓайрањо 

Самти афзалиятноки њамкорї дар татбиќи принсипи «равзанаи ягона» ин ташкили 
мубодилаи электронии њуљљатњо ва иттилооте мебошад, ки ба аризадињандагон тааллуќ 
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доранд ва дар системањои иттилоотии маќомоти давлатї истифода, ташаккул, 
нигоњдорї ва коркард мешавад. 

Таъсиси «њукумати электронї» ташкили се шабакаи муттањидшудаи њамкории 
шањрвандон ва тамоми маќомоти њокимиятро таъмин мекунад. Ба ибораи дигар, 
ташаккули низоме, ки дар он шањрванд дар маљмўъ бо сохтори давлатї њамкории 
мутаќобила мекунад. Ин се шабака иборатанд аз: 

 ташкили марказњои дастгирї ва хадамоти телефонї барои шањрвандон;  

 порталњои хизматњои давлатї ва шањрї дар шабакаи Интернет дар сатњи давлатї 
ва минтаќавї;  

 шабакаи ягонаи идорањое, ки ба шуъбањои гуногун хизмат мерасонанд, ба 
ибораи дигар, марказњои бисѐрмаќсадноки пешнињоди хизматњои давлатї ва 
коммуналї. 

Бояд зикр намуд, ки рушду инкишофи технологияи иттилоотї-коммуникатсионї 
дар Тољикистони соњибистиќлол асосан ба солњои 1997 рост меояд. Аниќтараш моњи 
сентябри соли 1997 бо фармони Президенти Љумњурии Тољикистон Э. Рањмон барнома 
‚Дар бораи таъмини њуќуќї ба шабакањои иттилоотии љањон‛ ќабул гардид. Њуљљати 
мазкур дар рушду инкишофи технологияи иттилоотї ва телекоммуникатсионии 
мамлакат сањми босазое гузошт. Пеш аз њама шањрвандони Тољикистон ва 
иттињодияњои давлатию љамъиятї ба шабакаи иттилоотии љањонї пайваст гардиданд .  

Технологияњои муосири коммуникатсионї, ки дар њама соњањо љорї карда шуда, 
воситаи мувофиќ ва самараноки табодули иттилоот ва хизматрасонии мизољон 
мебошанд. Инро дар мисоли хизматрасонињои интерактивї дар бахшњои стратегии 
Љумњурии Тољикистон дидан мумкин аст. Дар Љумњурии Тољикистон дар даврони 
соњибистиќлолии кишвар бањри амалї намудани иттилоърасонї ва хизматрасонии 
электронї стратегияњо, консепсияњо ва барномањои давлатї ќабул шудаанд. Аз љумла: 

 Стратегияи давлатии «Технологияњои иттилоотї-комммуникатсионї барои 
рушди Љумњурии Тољикистон»; 

 Барномаи давлатии инкишоф ва татбиќи технологияњои иттилоотї-
коммуникатсионї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2014-2017; 

 Консепсияи ташаккули њукумати электронї дар Љумњурии Тољикистон; 

 Консепсияи сиѐсати давлатии иттилоотии Љумњурии Тољикистон ва ѓайра 
мебошад, ки заминаи муњими стратегии иттилоърасонї ва хизматрасонии электронии 
давлатиро ташкил медињанд [3,с.313].  

Сол то сол Љумњурии Тољикистон аз нигоњи татбиќи унсурњои њукумати электронї 
ба дастовардњои назаррас ноил мегардад. Ин пеш аз њама ба татбиќи зина ба зинаи 
санадњоест, ки номгўи онњо дар боло оварда шуданд. Ањамияти татбиќи «њукумати 
электронї»-ро дар Љумњурии Тољикистон пеш аз њама дар се мавриди зерин метавон 
дарљ намуд: 

1. баланд бардоштани самаранокии идоракунии давлатї дар њама марњилањо, 
пешгирї аз коррупсия, баланд бардоштани сатњи шаффофияти хизматрасонињои 
давлатї;  

2. имконияти муосир ва муассири иртиботи озоду шаффоф миѐни њукумат ва 
љомеа; 

3. баланд шудани сатњи боварии љомеа ба њокимият, институтњои алоњидаи он ва 
мутобиќан таъмини суботи сиѐсї дар давлат. 

Бояд таъкид менамоем, ки «њукумати электронї» ин лоињаи кўтоњмуддате нест, ки 
њадафаш расидан ба марњилаи нињоии рушд бошад, балки такмили пайвастаи идораи 
давлатиро бо такя ба технологияњои нави иттилоотию иртиботї таќозо мекунад. Он 
системаи идоракунии давлатиро хеле шаффоф ва ба талаботи замона љавобгў 
гардонида, дастрасии шањрвандонро ба раванди ќабули ќарорњои идоракунї боз 
мекунад. Такмили технологияњои нав боиси афзоиши иштироки шањрвандон дар њаѐти 
сиѐсии кишвар ва дар раванди ќабули ќарорњои сиѐсї ва дар натиља тањаввулоти 
идеалњои љомеаи шањрвандї мегардад. 

Муќарриз: Холов Х.Ќ. - н.и.с., дотсенти ДМТ 
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НАЌШИ ТЕХНОЛОГИЯЊОИ ИТТИЛООТИЮ ИРТИБОТЇ ДАР ТАЪМИНИ САМАРАНОКИИ 

ИДОРАИ ДАВЛАТЇ 
Дар маќола наќши технологияњои иттилоотї ва иртиботї дар таъмини самаранокии идораи давлат 

мавриди баррасї ќарор дода шудааст. Муаллиф консепсияи «њукумати электронї» ва татбиќи 
принсипњои онро њамчун омили мењварии идораи муосир ва босамари давлатї арзѐбї мекунад. Татбиќи 
њукумати электрониро дар самти сода ва сабук намудани низоми пешнињоди хизматњои давлатї хеле 
муњим арзѐбї намуда, бидуни он рушди давлатро дар шароити љомеаи иттилоотї имконнопазир арзѐбї 
мекунад. Њамзамон муаллиф наќши истифодаи ТИИ-ро дар фаъолияти маќомоти њокимияти давлатї ба 
баланд гардидани бовари шањрвадон нисбат ба институтњои њокимияти сиѐсї ва таќвияти њамгироии 
давлат ва љомеа хеле муњим мешуморад. Бояд таъкид менамоем, ки «њукумати электронї» ин лоињаи 
кўтоњмуддате нест, ки њадафаш расидан ба марњилаи нињоии рушд бошад, балки такмили пайвастаи 
идораи давлатиро бо такя ба технологияњои нави иттилоотию иртиботї таќозо мекунад. Он системаи 
идоракунии давлатиро хеле шаффоф ва ба талаботи замона љавобгў гардонида, дастрасии шањрвандонро 
ба раванди ќабули ќарорњои идоракунї боз мекунад. Такмили технологияњои нав боиси афзоиши 
иштироки шањрвандон дар њаѐти сиѐсии кишвар ва дар раванди ќабули ќарорњои сиѐсї ва дар натиља 
тањаввулоти идеалњои љомеаи шањрвандї мегардад. 

Калидвожањо: ТИИ, идоракунии давлатї, њукумати электронї, љомеаи иттилоотї, маќомоти 
давлатї, институтњои њокимияти давлатї, љомеаи кушод, суботи сиѐсї  

 

РОЛЬ ИНФОРМАЦИОННО-КОММУНИКАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ОБЕСПЕЧЕНИИ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Статья посвящена роли информационно-коммуникационных технологий в обеспечении эффективности 

государственного управления. Автор рассматривает концепцию "электронного правительства" и реализацию ее 

принципов как важнейший фактор современного и эффективного государственного управления. 

Обосновывается мысль о том, что внедрение электронного правительства в сфере упрощения и смягчения 

процесса предоставления государственных услуг очень важно, и без его комплексной реализации невозможно 

развитие государства в стремительно развивающемся информационном обществе. Автор считает очень важной 

роль использования ИКТ в деятельности органов государственной власти, как с точки зрения повышения 

доверия граждан к институтам политической власти, так и укрепления политической стабильности в обществе. 

Следует подчеркнуть, что «электронное правительство» – это не краткосрочный проект, цель которого – выйти 

на завершающую стадию развития, а требует постоянного совершенствования государственного управления с 

опорой на новые информационно-коммуникационные технологии. Это делает систему государственного 

управления максимально прозрачной и отвечающей современным требованиям, открывает доступ граждан к 

процессу принятия управленческих решений. Развитие новых технологий ведет к увеличению участия граждан 

в политической жизни страны и в процессе принятия политических решений, и как следствие, к эволюции 

идеалов гражданского общества. 
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THE ROLE OF INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES IN ENSURING THE 

EFFICIENCY OF PUBLIC ADMINISTRATION 

The article is devoted to the role of information and communication technologies in ensuring the effectiveness of 

public administration. The author considers the concept of "electronic government" and the implementation of its 

principles as the most important factor in modern and efficient public administration. The idea is substantiated that the 

introduction of e-government in the field of simplification and mitigation of the process of providing public services is 

very important, and without its comprehensive implementation it is impossible to develop the state in a rapidly 

developing information society. The author considers the role of the use of ICT in the activities of public authorities to 

be very important, both in terms of increasing citizens' confidence in the institutions of political power, and 

strengthening political stability in society. It should be emphasized that "electronic government" is not a short-term 

project, the purpose of which is to reach the final stage of development, but requires continuous improvement of public 

administration based on new information and communication technologies. This makes the public administration 

system as transparent as possible and meets modern requirements, opens up access for citizens to the process of making 

managerial decisions. The development of new technologies leads to an increase in the participation of citizens in the 

political life of the country and in the process of political decision-making, and as a result, to the evolution of the ideals 

of civil society. 

Keywords: ICT, public administration, e-government, information society, public authorities, public institutions, 

open society, political stability 
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ВЫЗОВЫ И УГРОЗЫ СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЕЙ 

 

Сафарализода Х.К. 

Таджикский национальный университет 

 

Введение. Любое достижение человечества может быть использовано как во благо, так 

и во вред людям, государствам и народам. Чтобы убедиться в этом и признавать 

правильность этого факта, необходимо учитывать, кто использует то или иное достижение и 

с какой целью. Анализ и рассмотрение достижений последних десятилетий в этом контексте 

позволяет определить, в чью пользу и во вред кому будут использованы эти достижения. 

Социальные сети интернета как очередное достижение человечества, с одной стороны, если 

служат для улучшения отношений государства с обществом, общественной связи, 

формирования общественного мнения, совершенствования способов предоставления 

информации, с другой стороны, создают ряд вызовов и угроз. Если посмотреть на этот 

вопрос с точки зрения их пользы, то можно заметить, что в основе возникновения 

социальных сетей лежат, прежде всего, коммерческие интересы. Владельцы этих сетей 

собирают и обрабатывают большое количество информации с помощью информационных 

технологий, а затем продают ее. Информация, производимая технологическими компаниями, 

служит для повышения конкурентоспособности производственных компаний и захвата 

рынков. Кроме того, технологические компании занимаются сбором информации и 

созданием больших информационных ресурсов через социальные сети, чтобы в будущем 

можно было использовать искусственный интеллект. Эффективное использование 

искусственного интеллекта зависит от информационных ресурсов. Для этого 

технологические компании пытаются любыми способами увеличить количество 

пользователей социальных сетей. В том числе поощрение пользователей, раздача денег, 

придание привлекательности виртуальному пространству социальной сети, снятие цензуры, 

продвижение рекламы и т.д. Вот почему в последние годы растет число пользователей 

интернета и социальных сетей. Наряду с технологическими компаниями, также ряд 

государств (прежде всего геополитические субъекты) и экстремистско-террористические 

организации используют социальные сети в своих интересах. Социальные сети дали этим 

субъектам возможность использовать информационно-технологический потенциал 

интернета для достижения своих целей. Именно поэтому за последние десять лет в 

виртуальном пространстве интернета быстрым темпами возросли масштабы пропаганды 

радикальной идеологии, распространения экстремистских и террористических идей, 

промывание мозгов молодежи, распространение ложной и провокационной информации, 

негативное влияние на общественное мнение, организация политических и социальных 

волнений и цветных революций, реализация информационных и идеологических войн и т.п. 

Кроме того, социальные сети являются источником увеличения некачественной 

информации, фактором отчуждения молодежи от научно-теоретических знаний, причиной 

потери времени людей, распространения чужой культуры, усиления влияния ложной и 

недостоверной информации на общественное мнение. Поэтому необходимо определить, 

какие угрозы и опасности могут создавать социальные сети на данном этапе 

государственности и особенно в будущем. 

I. Кто получает выгоду (или пользу) от социальных сетей? Технологические 

компании собирают информацию через социальные сети для осуществления 

информационного бизнеса, компании-производители нуждаются в такой информации для 

повышения конкурентоспособности своей продукции. Экономическая конкуренция и 

повышение конкурентоспособности торгово-экономических организаций крайне 

необходимы в процессе становления капиталистической системы и расширения ее 

регионального и глобального масштаба. Еще во второй половине XIX века К. Маркс и Ф. 

Энгельс в своем известном труде «Манифест Коммунистической партии» на основе 

изучения закономерностей исторического развития пришли к выводу, что «буржуазия 
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подчинила деревню господству города. … Так же как деревню она сделала зависимой от 

города, так варварские и полуварварские страны она поставила в зависимость от стран 

цивилизованных, крестьянские народы – от буржуазных нардов, Восток – от Запада [10,с.43-

44]. Принимая во внимание этот фактор, ряд стран мира уделяют особое внимание вопросу 

развития рыночной экономики, повышения конкурентоспособности своей экономики и 

создания благоприятных условий для достижения этой цели. Поэтому они стремятся снижать 

свою зависимость от развитых капиталистических стран. Даже Китайская Народная 

Республика, формирующая свой государственный строй на основе однопартийной системы и 

политической программы единственной в стране коммунистической партии, с пониманием 

этой реальности выбирает и формирует рыночную экономику. В целом на сегодняшнее 

время почти все страны уделяют внимание развитию рыночной экономики, в связи с чем 

экономическая конкуренция на мировых рынках с каждым годом становится все более 

острой и сложной. Для достижения успеха национальные государства обеспечивают 

всевозможные условия для деятельности финансовых и производственных компаний с 

учетом современной действительности. 

Наблюдения показывают, что в современных условиях информация стала важнейшим 

фактором повышения конкурентоспособности экономики. Еще в 1815 году успешный 

английский банкир Натан Ротшильд признал, что «кто владеет информацией, тот владеет 

миром» [14]. Происхождение этой «стратагемы» имеет свою историю. 18 июня 1815 года 

армия Наполеона потерпела поражение у голландского города Ватерлоо в сражении с армией 

стратегических партнеров Англии. Н. Ротшильд первым узнал об этом через своих 

осведомителей, а утром 19 июня 1815 года прибыл в Лондон и выставил свои акции на 

продажу по низкой цене. Другие банкиры, видя такую ситуацию, думали, что британцы 

проиграли битву, и спешно продавали свои акции по дешевой цене. В этом процессе 

ежеминутно обесценивались ценные бумаги в Англии, Австрии и Пруссии. Во второй 

половине дня агентства компании Ротшильдов скупают все акции по низкой цене. Через 

сутки обманутые банкиры узнали, что не англичане, а Наполеон проиграл битву. Многие 

обманутые акционеры кончали с собой самоубийством, но Н. Ротшильд зарабатывает более 

40 миллионов фунтов стерлингов. Позднее Н. Ротшильд и его команда пытались первыми 

получить любую информацию [17]. Такая ситуация лишний раз доказывает, что тот, кто 

владеет информацией, может управлять миром. В последующие годы и в современных 

условиях такая закономерность тысячи раз доказала свою правдивость. В настоящее время 

борьба за информацию идет очень интенсивно. Можно даже сказать, что получение 

информации и борьба за нее уже является одним из важнейших элементов современных 

информационных войн.  

Информация имеет разную ценность. Потому что ее можно разделить на следующие 

группы: 1) публичная и доступная всем информация; 2) деловая информация и недоступная; 

3) стратегическая или секретная информация. Публичная информация носит 

пропагандистский характер, поэтому ее стараются сделать доступной для всех. Деловая 

информация необходима для достижения успеха, поэтому ее покупают и продают. 

Стратегическая информация традиционно – это совокупность сведений о врагах и 

соперниках, которые собираются спецслужбами, поэтому она является секретной. Учитывая 

такую ситуацию, можно сказать, что информация имеет неодинаковую ценность. 

Действительно, во все времена деловая и стратегическая информация имела высокую 

ценность и считалась главным источником успеха и победы. В настоящее время во всех 

сферах общественной жизни, особенно в сфере политики и экономики, люди, 

располагающие «нужной» информацией, получат больше пользы при меньших затратах. 

Поэтому информацию покупают и продают, чтобы преуспеть в бизнесе, в политике и в 

других сферах. В таких условиях «рынок информации» развивается день ото дня, а 

количество компаний, производящих ее, увеличивается. 

Принимая во внимание вышеизложенное, стоит отметить, что социальные сети 

интернета с первых моментов своего появления имели коммерческий характер и до сих пор 

останутся таковыми. То есть социальные сети, в первую очередь, создавались и 
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использовались для сбора информации. То, что окна (интерфейс) социальных сетей с 

каждым годом становятся все лучше и лучше, не означает, что владельцы этих компаний 

всегда думают о комфорте, развлечении и отдыхе пользователей. Раздача денег некоторым 

активным пользователям не означает, что эти сети занимаются гуманитарной или 

благотворительной деятельностью. Напротив, они делают это, чтобы сделать эти сети более 

привлекательными и увеличить количество пользователей этих сетей. Потому что чем 

больше становятся пользователей социальных сетей, тем больше информации собирается на 

серверах их владельцев. Затем эта информация обрабатывается и продается покупателям 

(точнее, производителям товаров и продукции - производственным компаниям). 

Информация, которая предлагается для продажи, соответствует требованиям рынка. 

Другими словами, компании, собирающие информацию через социальные сети, раньше 

других определяют вкусы покупателей, а продукция, произведенная на основе такой 

информации, быстрее находит покупателей на рынке. Каждое действие, которое 

пользователь социальной сети совершает в виртуальном пространстве интернета, является 

информацией, которая будет в дальнейшем обрабатываться. Например, загрузка 

изображений, текстов, видео, аудиозаписей, лайков, дизлайков, комментариев, отправки 

статей другим и т.д. являются виртуальными действиями, с помощью которых определяют 

настроения и вкусы людей. 

Аналогичная ситуация и в сфере политики. В настоящее время на международной 

арене существуют государственные и негосударственные компании, сферой деятельности 

которых является «политический консалтинг». Например, в США некоммерческая компания 

«RAND Corporation» в рамках заказов Белого дома, Пентагона и других государственных 

структур предоставляет им стратегическую информацию. Кроме того, услугами «RAND 

Corporation» пользуются ООН, Европейская комиссия, Всемирный банк, фонды Сороса и 

Рокфеллера, Гарвардский и Стэнфордский университеты и некоторые транснациональные 

компании [2]. 

Также существует ряд других компаний, сферой деятельности которых является 

«международный консалтинг». Такие компании также нуждаются в большом количестве 

информации, чтобы повысить уровень и качество своих услуг. В настоящее время услугами 

таких компаний пользуются некоторые страны и производственные компании, которые в них 

нуждаются. К услугам таких компаний обращались даже террористические и экстремистские 

организации, причем для некоторых из них такие возможности предоставляются бесплатно. 

Суть данного вопроса выражается в том, что искусственный интеллект (социальные сети, 

новостные сайты, видеопорталы, сайты информационных агентств и др.) используется для 

определения состояния общественного мнения, настроений и убеждений людей. Такая 

информация превращается в информационное оружие и предоставляется в распоряжение 

заинтересованных субъектов. 

Для повышения эффективности искусственного интеллекта необходимы огромные 

информационные ресурсы (big date – большие хранилища информации). Поэтому сбор 

информации осуществляется для увеличения возможностей искусственного интеллекта. В 

связи с этим необходимо сказать, что сбор информации, ее увеличение и хранение на 

огромных серверах осуществляется с целью улучшения использования искусственного 

интеллекта. Китайский ученый и один из создателей теории искусственного интеллекта Кай 

Фу Ли отмечает, что распространение электрификации произошло благодаря наличию 

следующих условий: ископаемое топливо, необходимое для производства электроэнергии; 

предприниматели, которые заинтересованы в использовании электроэнергии; инженеры-

электрики; государственная поддержка, необходимая для развития необходимой 

инфраструктуры. Точно так же для того, чтобы искусственный интеллект был на службе у 

человечества в XXI веке, необходимы четыре условия: большой объем информации; 

предприниматели, заинтересованные в использовании искусственного интеллекта; 

специалисты в области информационных технологий; государственная поддержка [9, с.27]. 

Как видно, одним из основных условий использования искусственного интеллекта является 

большой объем информации. То есть, чем больше информации, тем лучше качество 
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действий, совершаемых искусственным интеллектом. Например, сегодня в условиях 

увеличения объема учебных и исследовательских работ в сфере образования и науки, 

снижается их подлинность. Для определения оригинальности творческих и 

исследовательских текстов используется программа «Антиплагиат». Насколько верны 

результат и вывод проверки, зависит от того, сколько электронной информации имеется в 

электронном архиве программы «Антиплагиат», или к каким архивам подключена эта 

программа. Если текст, скопированный с других произведений, не включен в электронный 

информационный архив, он не будет обнаружен программой антиплагиат. То есть 

информация должна быть полной.  

Кроме того, использование искусственного интеллекта ускоряет скорость операций в 

несколько раз, и даже в сотни раз. Этот факт можно показать на примере использования 

программы антиплагиат. Например, если 10 ученым дать 100 страниц исследовательского 

текста и попросить их определить его оригинальность, сколько времени это займет? Им 

нужно прочитать большое количество книг, и на завершение этого процесса могут уйти 

недели или месяцы. Однако в программе антиплагиат, учитывая скорость интернета, это 

можно сделать за 1 минуту. Результат и заключение антиплагиата относительно 

оригинальности данного текста зависит от объема информационного архива. Точно так же 

любой искусственный интеллект и его эффективность зависят от количества информации. 

Для этого компании-производители новых технологий (например, Google, Microsoft, Apple и 

др.) пытаются создавать огромные информационные архивы путем сбора информации. Для 

достижения этой цели используются социальные сети.  

Как было указано выше, по мнению Кай Фу Ли, развитие искусственного интеллекта 

также требует государственной поддержки. Государства, осознавшие такую необходимость, 

постараются поддерживать компании, производящие новые технологии. По этому поводу 

очень уместно высказывал свое мнение Президент Российской Федерации В.В. Путин. По 

его мнению, «страна, добившаяся лидерства в создании искусственного интеллекта, будет 

властелином мира» [12]. Именно поэтому ряд стран, таких как США, Китай, Сингапур, 

Австралия, Германия, Франция, Великобритания и др., прилагают большие усилия в этом 

направлении. 

Использование искусственного интеллекта уже показывает свою эффективность. С 

одной стороны, если социальные сети используются для сбора информации, с другой 

стороны, они представляют собой искусственный интеллект, который приносит их 

владельцам миллиарды долларов. Крупнейшие мировые технологические компании, такие 

как Apple, Microsoft, Alphabet Inc, Facebook, Alibaba Group, Tencent Holdings, Samsung Group, 

Amazon, eBay, IBM, Baidu, Google и десятки других компаний организуют электронные 

сервисы в интернете и собирают необходимую им информацию каждый день. В том числе 

социальные сети, интернет-игры, видеопорталы, музыкальные порталы, рекламные сайты, 

системы денежных переводов, электронные покупки и т.д. создаются этими компаниями и 

предоставляются пользователям сети интернета. 

II. Вызовы и угрозы социальных сетей. В современных условиях информационные и 

идеологические войны ведутся посредством социальных сетей. В настоящее время 

социальные сети являются важным средством ведения информационных и идеологических 

войн. Большая часть пропагандистской информации, которая распространяется в интернете, 

передается через социальные сети. В информационных войнах преуспеют те, кто обладает 

широким спектром информации. Также можно наблюдать реализацию политики двойного 

стандарта в социальных сетях. Например, ряд стран обязали социальные сети YouTube, 

Facebook, Twitter, Instagram и некоторые другие в кратчайшие сроки удалять со своих 

страниц любую террористическую и экстремистскую информацию. Однако такая практика 

показывает, что это требование выполняется относительно к сверхдержавам, покровителям 

технологических компаний и их стратегическим партнерам. Потому что против Республики 

Таджикистан в этих сетях ежедневно публикуются десятки экстремистских и 

террористических видеоматериалов, но владельцы социальных сетей их не удаляют. Этот 

факт еще раз доказывает, что социальные сети также используются для поддержки 
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экстремистских и террористических организаций. Поэтому их можно назвать важным 

средством ведения информационных и идеологических войн. 

Роль социальных сетей в организации протестных движений отчетливо прослеживалась 

в 2011 году, когда волна революций охватила арабские страны. В то время социальные сети 

Twitter и Facebook позволяли протестующим координировать свои действия и приглашать на 

протест множество людей. Аналитики назвали эту ситуацию интернет-революцией, а иногда 

«твиттер-революцией» или «фейсбук-революцией». В феврале 2011 г. на официальном сайте 

информационного агентства «Аль-Джазира» (Катар) были сделаны следующие выводы 

относительно событий «арабской весны»: «Информация – сила. В век информации YouTube, 

Facebook и Twitter являются современным оружием массовой мобилизации» [19]. 

Телевизионный канал CNN представил эти события как интернет-революцию и революцию 

второго поколения [20]. «Организаторы цветных революций с помощью манипулятивной 

силы современных средств массовой информации (интернет, социальные сети) представляют 

их так, что они становятся более похожими на объективные революции. Однако анализ 

политических процессов общества, особенно процесса цветных революций, показывает, что 

объективное формирование ситуации является результатом политического 

манипулирования» [13,с.63]. 

Учитывая такие тенденции развития информационных технологий, в некоторых 

странах ряд социальных сетей уже объявлены экстремистскими организациями. Например, с 

марта 2022 года по решению Московского государственного суда деятельность социальных 

сетей Facebook и Instagram была признана экстремистской и стала недоступной на 

территории России. Владелец этих сетей – компания Meta Platforms Inc. – признана 

российскими судебными органами экстремистской организацией [5]. В ряде стран уже 

всерьез занялись созданием отечественных социальных сетей. В этом направлении более 

успешны Китайская Народная Республика и Исламская Республика Иран. В Китае 

социальные сети «WeChat», «Sina Weibo», «Douyin/TikTok», «Youku/Tudou», «Tencent QQ», 

и в Иране социальные сети «Gap», «Soroush», «iGap», «Parsijoo», «Cloob», «Cafe Bazaar», 

«DigiKala» и «Aparat» полностью вытеснили социальные сети зарубежных стран [7]. 

В целом опыт разных стран показывает, что они используют разные способы и методы 

предотвращения негативного воздействия социальных сетей в зависимости от своих 

технических и технологических возможностей. Первая группа стран делает социальные сети 

временно недоступными в чрезвычайных ситуациях. Вторая группа государств делает 

некоторые социальные сети навсегда недоступными и постепенно переходит к 

регулированию других сетей. Третья группа стран, обладающих большими 

технологическими возможностями (например, Китай и Иран), делают вредные для себя 

социальные сети недоступными, а вместо них представляют гражданам легко регулируемые 

отечественные социальные сети. В некоторых других странах сомнительные социальные 

сети отключены навсегда, и в таких случаях граждане пользуются другими доступными 

сетями [18]. Из анализа данного вопроса можно сделать вывод, что большинство социальных 

сетей, таких как Twitter, Instagram, Facebook, YouTube, LinkedIn и мессенджеры Skype, 

Whatsapp, Viber, Zello, сделаны недоступными в разных странах мира как подозрительные и 

опасные сети. 

В информационном пространстве Республики Таджикистан террористические 

организации в течение последних нескольких лет пропагандируют свои радикальные и 

экстремистские идеи через социальные сети. В результате такой пропагандистской 

деятельности часть молодежи страны, особенно трудовые мигранты, подверглись 

террористической вербовке в социальных сетях и попали в ловушку этих организаций, 

деятельность которых запрещена на территориях Таджикистана. Наблюдения показывают, 

что ряд организаций используют социальные сети как средство продвижения своих идей и 

привлечения молодежи в свои ряды. С другой стороны, существуют организации, которые 

занимаются провокацией и распространением экстремистских идей и намерены организовать 

политические беспорядки в нашей республике. В отношении Республики Таджикистан такие 

информационные атаки, которые распространяются как обычно в социальных сетях, можно 
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наблюдать в деятельности экстремистско-террористической организации «Исламская партия 

возрождения», экстремистской организации «Группа 24» и экстремистско-террористической 

организации «Национальный альянс Таджикистана». Общество Таджикистана столкнулось с 

очень высокой волной информационных атак в апреле-мае 2020 года, когда 

распространялось инфекционное заболевание КОВИД-19. В то время вышеназванные 

организации воспользовались благоприятной для них ситуацией и хотели призвать людей к 

протесту. В разных странах мира все социально-политические силы страны были 

объединены для преодоления национального кризиса, но вышеупомянутые организации 

хотели через социальные сети организовать массовые беспорядки в Таджикистане. Поэтому, 

принимая во внимание события последних десяти лет, происходившие под влиянием новых 

информационных технологий, можно сказать, что социальные сети в настоящее время 

являются важнейшим средством ведения информационных и идеологических войн. В таком 

случае социальные сети в интересах тех сил, с помощью которых они реализуют свои цели. 

III. Печальные итоги бессознательного использования социальных сетей. Ряд 

ученых, учитывая постоянное развитие информационных технологий и увеличение 

количества пользователей социальных сетей, информируют нам о появлении нового типа 

людей, называя их «цифровыми аборигенами» [3]. Следует отметить, что аборигены – это 

группа людей, лишенных человеческой цивилизации. Поэтому они держатся подальше от 

цивилизованного мира и живут в лесах, как первобытные люди. В современном мире 

превращение людей цивилизованного общества в аборигенов имеет свою реальность. В 

начале ХХ века испанский ученый Хосе Ортега-и-Гассет наблюдал такую тенденцию и 

определил, что ряд людей под влиянием различных факторов отчуждаются от цивилизации и 

движутся в сторону невежды. Такую тенденцию он назвал одичанием людей. Он был 

убежден, что «цивилизация – не данность и не держится сама собой. Она искусственна и 

требует искусства и мастерства. Если вам по вкусу ее блага, но лень заботиться о ней … 

плохи ваши дела. Не успеете моргнуть, как окажитесь без цивилизации. … Растущая 

цивилизация – не что иное, как жгучая проблема. Чем больше достижений, тем в большей 

они опасности. Чем лучше жизнь, тем она сложнее. Разумеется, с усложнением самых 

проблем усложняются и средства для их разрешения. Но каждое новое поколение должно 

овладеть ими во всей полноте» [11,с.90-93]. Из вышеизложенной цитаты можно сделать 

один важный вывод: то есть, каждое поколение следует рассматривать как средство передачи 

знаний, материальных и духовных достижений другим поколениям. К сожалению, развитие 

цивилизации создает новые проблемы для нынешнего и будущих поколений. Одна из 

главных причин возникновения кризисов зависит от прогресса цивилизации. В этом 

процессе люди позже учатся использовать достижения науки и техники. Поэтому их часто 

используют неправильно и не по первоначальным предназначениям. В свое время Наполеон 

Бонапарт заметил, что «штыками можно сделать всѐ что угодно; только нельзя на них 

сидеть» [9].  

Кроме того, в процессе развития цивилизации (особенно в условиях четвертой 

промышленной революции) знания устаревают, становятся непригодными для решения 

новых задач, мировоззрение людей не отвечает требованиям времени, люди отстают от 

развития времени и т.д. Эти проблемы являются вопросами, решения которых зависят от 

национальной системы образования, уровня грамотности преподавателей и ученых, а также 

от уровня образованности населения.  

В современных условиях отношение к знаниям и процессу обучения также столкнулось 

с серьезной проблемой. Например, примерно 200-250 лет назад большинство людей не могли 

найти книги для чтения из-за неразвитости издательского дела. Потому что все книги 

переписывались с большим трудом и были доступны ограниченному кругу лиц. В 

современных условиях развитие издательского дела и особенно развитие информационных 

технологий не только решили этот вопрос, но и создали другую проблему. В настоящее 

время количество книг, статей и новостных сайтов настолько увеличилось, что люди уже не 

знают, что читать. С такой проблемой столкнулись не только массы людей, но и 

интеллектуалы. Если человек хочет читать книги, статьи и тексты ограниченной отрасли 
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науки до конца жизни, его жизни недостаточно для этого. Так что же делать в таких 

условиях и в такой ситуации? Каковы способы и пути решения этой проблемы? Ведь всякая 

проблема имеет способы решения! Исследования и наблюдения показывают, что под 

влиянием различных факторов, в том числе несоблюдения требований издательского дела и 

увеличения количество «новых творческих людей», с каждым днем увеличивается объем 

некачественных текстов. Не секрет, что увеличение некачественных текстов
1
 имеет 

различные источники. Одним из источников увеличения некачественных текстов являются 

социальные сети. В связи с тем, что основной задачей социальных сетей является 

определение состояния общественного мнения, они находятся не на службе пользователя, а 

на службе владельцев этих сетей. С самого начала и до сих пор социальные сети не были 

организованы с целью передачи структурированных знаний или расширения познания 

людей. Потому что этот вид деятельности не соответствует цели владельцев этих сетей. 

Качественные знания можно найти в книгах и статьях, авторы которых действительно 

написали их с намерением поделиться знаниями и расширить познания других. Другое дело 

то, что знания всегда можно получить от людей, у которых знаний в десять раз больше, чем у 

нас. В соцсетях есть информация, которую мы знаем без посторонней помощи, поэтому 

познавать что-либо из этого пространства или расширить свое понимание через них 

невозможно. Конечно, следует признать, что социальные сети своевременно доносят до 

людей новости дня. Однако и в этой сфере есть серьезные проблемы. Например, искажение 

новостей, неверное их толкование, фейковые новости, распространение информации с целью 

повлиять на общественное мнение и т.д. 

Социальные сети являются основным источником распространения некачественной 

информации и причиной возникновения инфодемии (информационных вирусов). С 

усложнением общественной жизни и развитием социальных сфер возрастает и потребность в 

знаниях. Для того чтобы человек удовлетворял свои потребности на необходимом уровне, он 

должен сначала приобрести для этого знания и образования. В ХХ веке, чтобы 

удовлетворить потребности людей, им необходимо было учиться и получать высшее 

профессиональное образование. Сегодня получение высшего профессионального 

образования не может гарантировать удовлетворения потребностей людей, потому что 

специалисты XXI века должны иметь во много раз больше знаний, чем специалисты ХХ 

века, и они должны из года в год совершенствовать свои знания и кругозор. Поэтому в 

сегодняшнее время, когда развитие науки и техники идет вперед с большой скоростью, 

обучение и приобретение научно-теоретических знаний должны продолжаться до конца 

жизни, иначе успех в трудовой деятельности, обеспечении средств к существованию, и самое 

главное, обеспечении национальной безопасности и социальный прогресс становятся очень 

трудными, а иногда невозможными. К сожалению, в современных условиях наука и 

образование сталкиваются с серьезными проблемами. Эта ситуация зависит от следующих 

факторов: четвертая промышленная революция, развитие информационных технологий, 

развитие издательского дела, распространение интернета и др. Сегодня увеличение печатных 

материалов и электронной информации происходит в ущерб науке, знаниям, интеллекту и 

мышлению. То есть не весь материал, который печатается и распространяется, отличается 

высоким качеством и системным подходом. В начале XVII века, когда промышленных 

революций, особенно четвертой промышленной революции, еще не было, английский 

ученый Фрэнсис Бэкон разобрался в этой ситуации и разделил все книги на три группы. С 

его точки зрения, «читай не затем, чтобы противоречить и опровергать; не затем, чтобы 

принимать на веру, и не затем, чтобы найти предмет для беседы; но чтобы мыслить и 

рассуждать. Есть книги, которые надо только отведать, есть такие, которые лучше всего 

проглотить, и лишь немногие стоить разжевать и переварить. Иначе говоря, одни книги 

следует прочесть лишь частично, другие – без особого прилежания и лишь немногие – 

целиком и внимательно» [22,с.468]. Но наряду с признанием этого факта, также очень 

                                           
1
 Книги, статьи и вообще неструктурированная информация, которые не имеют оригинальных идей, являются 

некачественными текстами.  
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сложно распознавать такие тексты. Поэтому в таких условиях люди должны иметь 

возможность определить качественные и некачественные тексты. Поэтому при 

существовании такой ситуации знания людей не только не будут увеличиваться, но и 

уменьшаться, что повлечет за собой снижение авторитета науки и знаний в обществе, будет 

снижаться качества подготовки кадров, увеличивается радикализация общества, промывание 

им мозгов и т.д. Такая закономерность касается всем народам и нациям современного мира.  

Наблюдения показывают, что недостоверная информация и ложные новости, не 

имеющие научной основы, могут оказывать негативное влияние на общественное мнение, 

особенно когда члены общества еще не обладают способностью различать качественные и 

некачественные знания. В такой ситуации не может быть у людей критического мышления и 

критического анализа. Поэтому распространение недостоверной информации и ложных 

новостей является одним из симптомов инфодемии и инфопандемии, равно как и 

распространение некачественной информации может быть еще и их дополнительной 

характеристикой. 

Следует отметить, что термины «эпидемия» и «пандемия» в основном используются в 

связи с распространением инфекционных заболеваний. Эти понятия отличаются друг от 

друга только одним признаком. Используется понятие эпидемии тогда, когда инфекционное 

заболевание распространилось на территории одного города, одной области или одной 

страны. А когда инфекционное заболевание распространяется на территории нескольких 

стран и существует риск их проникновения в другие страны, то такая ситуация называется 

пандемией. Например, инфекционное заболевание COVID-19 впервые появилось в декабре 

2019 года в Китайской Народной Республике, но за короткий промежуток времени 

распространилось на многие страны мира. Принимая во внимание эту ситуацию, в марте 

2020 года Всемирная организация здравоохранения (ВОЗ) объявила распространение этого 

инфекционного заболевания пандемией. Следует отметить, что в данной статье мы не 

рассматриваем этимологическое и исходное значение этих понятий, а используем их 

переносное значение в соответствии с предметом нашего исследования. 

Термины «инфодемия» и «инфопандемия» также связаны с распространением 

вредоносных и инфекционных вирусов, но не биологических, а информационных. Поэтому 

под этими понятиями рассматривается распространение информационных вирусов. Следует 

отметить, что понятие «инфодемия» уже используется учеными, экспертами, политическими 

и общественными деятелями. Термин «инфодемия» появился как сокращенная форма 

словосочетания «информационная эпидемия» в 2003 г. Впервые его употребил американский 

политолог Дэвид Роткопф в газете «The Washington Post». Тогда он говорил о 

распространении инфекционного заболевания SARS, и одновременно отмечал, что 

«несколько фактов, смешанных со страхом, спекуляциями и слухами, которые быстро 

распространились и передались по всему миру современными информационными 

технологиями, повлияли на национальную и международную экономику, политику и даже 

безопасность крайне непропорционально, если сравнивать с реалиями» [6]. В 2020 году в 

условиях распространения инфекционного заболевания COVID-19 Всемирная организация 

здравоохранения назвала распространение недостоверной информации и ложных слухов 

«инфодемией» [4]. В совместном обращении ВОЗ и ООН предсказывались неприятные 

последствия этого явления, в частности там отмечается, что под воздействием инфодемии 

распространяемая информация нанесет вред физическому и психическому здоровью людей, 

создаст атмосферу страха, поставит под сомнение успехи сферы здравоохранения, изменит 

поведение людей в отношении к нормативам охраны здоровья, ограничивающие 

возможности государства и снижающие эффективность мер по предотвращению 

распространения заболевания. Даже 19 мая 2020 г. на заседании Всемирной ассамблеи 

здравоохранения государств-членов ВОЗ была принята резолюция «WHO73.1» в связи с 

профилактикой инфекционного заболевания COVID-19, в которой также был затронут 

вопрос распространения недостоверной информации и ее предотвращения. В данной 

резолюции отмечается, что решение проблем распространения инфодемии является 

важнейшим элементом борьбы с пандемией COVID-19. Государства-члены ВОЗ должны 
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распространять достоверную информацию о COVID-19 и противостоять ложным слухам и 

недостоверной информации с помощью информационных технологий [15]. 24 июня 2021 

года один из российских государственных деятелей А. Попова представила инфодемию как 

одну из угроз современного мира и назвала результатом этого явления введение граждан в 

заблуждение посредством ложной и недостоверной информации. Как видим, 

целенаправленное распространение недостоверной информации в условиях распространения 

инфекционного заболевания определяется как инфодемия, но ее можно легко наблюдать и в 

других сферах общественной жизни. В частности, в сфере политики, экономики, культуры и 

т.д. Поэтому можно с уверенностью сказать, что инфодемия и инфопандемия не имеют 

длительной истории как понятия (они использовались два десятилетия назад), но имеют 

длительную историю как явление. Как видно из рассмотрения сущности этих понятий, 

инфодемия связана с распространением недостоверных информаций и ложных новостей. 

Однако возникает такой логический вопрос: как охарактеризовать распространение 

некачественной информации и ненаучного знания? Их тоже можем называть инфодемией? 

С ростом числа пользователей социальных сетей нет необходимости объявлять войну с 

интернетом. Интернет не вредит политическим силам и отдельным лицам, но больший вред 

наносят незнание возможностей интернета, незнание секретов информационных технологий 

и политического манипулирования. Обладание необходимой информацией – это сила. 

Умение отличать нужную информацию от ненужной является источником повышения 

власти. Умение использовать необходимую информацию в своих целях и уменьшить 

влияние информации оппонента – это двойная сила. 

Наблюдения показывают, что сегодня информационные технологии, особенно 

социальные сети, также являются средством распространения чужой культуры. Как 

известно, информация и знания наряду с другими признаками также имеют возрастной 

характер. К сожалению, информация, распространяемая в настоящее время в социальных 

сетях, часто не соответствует возрасту пользователей, в результате чего может быть 

негативное воздействие на психологию подростков и молодежи. Например, распространение 

различной информации и материалов о насилии, преступлениях, вредных привычках, 

пропаганда чужой культуры и т.п. может оказывать негативное воздействие на сознание 

различных слоев общества. 

В то же время люди тратят впустую свое драгоценное время в социальных сетях. В 

жизни человека «время» очень ценно. По сравнению с богатством, здоровьем, счастьем и 

знанием, которые также очень ценны для человека, время как высшая ценность постоянно 

уменьшается и никто не может увеличить его для себя. Временем можно управлять, 

использовать его экономно и использовать для важных и необходимых задач, но его нельзя 

увеличить. Люди, которые проводят много времени в социальных сетях, уже заражены 

вирусом инфодемии и больше не могут почувствовать трату времени. Они заражены до 

такой степени, что во время еды, работы, отдыха и почти все время находятся в виртуальном 

пространстве социальных сетей. По этому поводу в свое время Саади Ширази сказал 

интересные слова: «Вы когда-нибудь слышали о присутствующем и отсутствующем 

участии? Я присутствую среди людей, однако моя сердце находится в другом месте» 

(перевод автора). Активные пользователи социальных сетей физически присутствуют среди 

людей, однако их мысли находятся в виртуальном пространстве. Если активный участник 

социальной сети проводит в среднем три часа в день в виртуальном пространстве, 

просматривая непрофессиональные и манипулятивные видеоролики и читая различные 

новостные тексты (неаналитические, а информативные, описательные, повествовательные, 

юмористические), то он проводит здесь 1098 часов в год. 1098 часов равняются почти 46 

дням или 1,5 месяцам. Если в течение 46 дней человек занимается чтением «великих книг» 

(книги, авторы которых гениальны, и написаны с целью передачи знаний, а не для какой-

либо другой цели), он может получить от этого две-три оригинальные научно-теоретические 

концепции. Или они могут потратить это время на изучение иностранных языков. К 

сожалению, потеря времени в сегодняшних условиях является одной из главных причин 

роста кризисов. Английский ученый XVIII века А. Смит в своем учении доказал, что потеря 
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времени является одной из причин бедности народов и правильное распределения времени, 

особенно правильное разделение труда есть источник богатства народов [16]. 

Несмотря на все это, в каждом обществе есть сторонники и противники социальных 

сетей. Те, кто не понимает вреда и недостатков социальных сетей, являются их 

сторонниками. Кроме того, ярыми сторонниками социальных сетей являются люди, не 

имеющие конкретной профессиональной цели в жизни и работе. По поводу таких людей 

французский антрополог Гюстав Лебон уместно отмечал, что «когда человек умеет 

противопоставлять ближайшему интересу будущий, ставить себе цель и с настойчивостью 

преследовать ее, то он уже осуществил большой прогресс» [8,с.35]. Американский ученый 

Мортимер Адлер говорит, что «я четко осознаю, чего не умею, и, возможно, почему не умею. 

Мое основное преимущество заключается именно в этом» [1,с.27]. Принимая во внимание 

эти две цитаты, можно сказать, что те, кто не имеет долгосрочных интересов и не осознал до 

сих пор своих профессиональных недостатков, являются заядлыми поклонниками 

социальных сетей. Наоборот, ученый, педагог, интеллектуал и в целом любой человек, 

желающий в будущем стать хорошим специалистом и совершенствовать свои знания и 

навыки, никогда не выберет социальные сети в качестве платформы своего успеха. Потому 

что в социальных сетях нет системных, научно-теоретических знаний. Это место для 

распространения манипулятивной и новостной информации. 

Таким образом, изучение пользы и вреда социальных сетей интернета показывает, что 

полностью отказаться от использования интернета невозможно. Потому что в условиях 

формирования информационного общества и распространения искусственного интеллекта 

невозможно действовать без интернета. Точно так же, как электричество необходимо для 

использования электронных устройств, интернет также необходим для использования 

искусственного интеллекта. Кроме того, в условиях, когда необходимость использования 

сети интернета неоспорима, очень важным становится вопрос обеспечения информационной 

и идеологической безопасности общества. Потому что в условиях развития 

коммуникационных технологий информационные средства широко используются 

различными силами в целях ведения информационных войн. Поэтому повышение 

информационной культуры молодежи, умение привлечь их к обучению, формирование в них 

критического мышления, распознавание нужной информации от ненужной, качественного 

знания от некачественного являются гарантами защиты общества от угроз и опасностей 

социальных сетей. 
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ТАЊДИДУ ХАТАРИ ШАБАКАЊОИ ИЉТИМОЇ 

Шабакањои иљтимої њамчун дастоварди навини инсоният метавонанд њам ба фоидаи инсоният ва 
њам бар зарари он истифода бурда шаванд. Мушоњидањо нишон медињанд, ки аз шабакањои иљтимої 
айни замон баъзењо фоида ва баъзе нафарони дигар зарар дида истодаанд. Одатан фоидаи шабакањои 
иљтимої дар ихтиѐри моликони ин шабакањо ќарор дорад. Тавассути шабакањои иљтимоии ширкатњои 
технологї ба љамъоварии иттилоот машѓул мегарданд, то ки онро коркард намуда, ба фуруш бароранд. 
Ширкатњои истењсолие, ки чунин иттилоотро дастрас менамоянд, дар бозорњои љањонї раќобатпазирии 
молу мањсулоти худро таъмин месозанд. Инчунин, ширкатњои технологї барои хубтару бењтар ба роњ 
мондани истифодаи зењни сунъї ба љамъоварии иттилоот ва захира намудани онњо машѓул њастанд. Ѓайр 
аз ин, шабакањои иљтимоиро айни замон як ќатор давлатњо, њатто ташкилотњои экстремистию 
террористї барои пешбурди љангњои иттилоотию идеологї истифода намуда истодаанд. Мутаассифона, 
мушоњида кардан мумкин аст, ки зарару зиѐни шабакањои иљтимої асосан ба истифодабарандагони 
интернет нигаронида шудаанд. Шабакањои иљтимої ваќти одамонро талаф медињанд. Онњо боиси дар 
байни одамон, бахусус дар байни љавонон, пањн шудани иттилооти бесифат мешаванд. Шабакањои 
иљтимої сарчашмаи асосии пањн шудани фарњанги бегона ва хабарњои носањењ мебошанд, ки чунин 
њолат ба афкори љамъиятї таъсири манфї мерасонад.  

Калидвожањо: шабакањои иљтимої, талафоти ваќт, љангњои иттилоотї, пањн гардидани иттилооти 
носањењ, фарњанги бегона, тамаддуни муосир, технологияњои иттилоотї. 

 

ВЫЗОВЫ И УГРОЗЫ СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЕЙ 

Социальные сети как новое достижение человечества могут быть использованы как во благо 

человечества, так и во вред ему. Наблюдения показывают, что некоторые люди получают пользу, а другие 

страдают от социальных сетей. Обычно польза социальных сетей находится в руках владельцев этих сетей. 

Через социальные сети технологические компании занимаются сбором информации с целью ее обработки и 

продажи. Компании-производители, получающие такую информацию, обеспечивают конкурентоспособность 

своей продукции на мировых рынках. Также технологические компании занимаются сбором информации и ее 

хранением, чтобы лучше реализовать использование искусственного интеллекта. Кроме того, в настоящее 

время социальные сети используются некоторыми государствами, даже экстремистско-террористическими 

организациями для осуществления информационных и идеологических войн. К сожалению, можно заметить, 

что вред и ущерб социальных сетей в основном направлены на пользователей интернета. В социальных сетях 

люди впустую тратят время. Они способствуют распространению информации низкого качества среди людей, 

особенно среди молодежи. Социальные сети являются основным источником распространения чужой культуры 

и недостоверных новостей, что негативно влияет на общественное мнение. 

Ключевые слова: социальные сети, пустая трата времени, информационные войны, распространение 

недостоверной информации, чужая культура, современная цивилизация, информационные технологии. 

 

CHALLENGES AND THREATS OF SOCIAL NETWORKS 

Social networks as a new achievement of mankind can be used both for the benefit of mankind and to its 

detriment. Observations show that some people benefit and others suffer from social media. Usually the benefits of 

https://tass.ru/obschestvo/4524746?utm_source=google.com&utm_medium=organic&utm_campaign=google.com&utm_referrer=google.com
https://tass.ru/obschestvo/4524746?utm_source=google.com&utm_medium=organic&utm_campaign=google.com&utm_referrer=google.com
https://www.moscowtorgi.ru/news/bezopasnost_biznesa/869/
https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/WHA73/A73_R1-ru.pdf
https://quote.rbc.ru/news/article/5ef611439a79476b038d2af4
https://smmplanner.com/blog/12-stran-gde-zablokirovany-socialnye-seti/
https://smmplanner.com/blog/12-stran-gde-zablokirovany-socialnye-seti/
https://www.aljazeera.com/program/empire/2011/2/21/social-networks-social-revolution/
https://www.youtube.com/watch?v=9MeeMfjZhTA
https://ru.citaty.net/tsitaty/475725-napoleon-i-bonapart-shtykami-mozhno-sdelat-vsio-chto-ugodno-tolko-nelz/
https://ru.citaty.net/tsitaty/475725-napoleon-i-bonapart-shtykami-mozhno-sdelat-vsio-chto-ugodno-tolko-nelz/
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social networks are in the hands of the owners of these networks. Through social networks, technology companies 

collect information for the purpose of processing and selling it. Manufacturing companies that receive such information 

ensure the competitiveness of their products in world markets. Also, technology companies are engaged in the 

collection of information and its storage in order to better implement the use of artificial intelligence. In addition, at 

present, social networks are used by some states, even by extremist-terrorist organizations, to carry out information and 

ideological wars. Unfortunately, it can be seen that the harm and damage of social networks is mainly directed at 

Internet users. People are wasting their time on social media. They contribute to the dissemination of low quality 

information among people, especially among young people. Social networks are the main source of dissemination of 

foreign culture and unreliable news, which negatively affects public opinion. 

Keywords: social networks, waste of time, information wars, dissemination of false information, foreign culture, 

modern civilization, information technology. 
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УДК:32.14 (581) 

НЕКОТОРЫЕ ОСОБЕННОСТИ СОВРЕМЕННОГО ЭТАПА РАЗВИТИЯ СИТУАЦИИ 

В АФГАНИСТАНЕ 

 

Нуриддинов Р. Ш. 

Сибирский институт управления – филиал Российской Академии народного хозяйства 

и государственной службы при Президенте Российской Федерации 

 

Как показывает исторический опыт, анализ процессов, происходивших в Афганистане, 

традиционно является очень сложным делом. По мнению большинства востоковедов, в силу 

многих факторов – общественно-политических, социально-экономических, этно-

конфессиональных, а также геополитических и т.д. составляющих, изучение афганского 

вопроса и тем более прогнозирование сущности, направленности и завершѐнности событий в 

этой стране является неблагодарным занятием. Многие, очень сильные научные центры, 

продвинутые мозги часто ошиблись в прогнозе развития ситуации в Афганистане.  

Как бы там ни было, мы попытались исследовать те «трагические» процессы, которые 

протекают сегодня в Афганистане. Здесь, прежде всего, нам необходимо определиться с 

границей своего анализа, рамками использования многих категорий и понятий. Ибо в 

условиях таких сложных обществ, как Афганистан, надо подходить очень осторожно при 

определении границ своего суждения и использования различных категорий и понятий. Дело 

в том, что очень много неясности, неопределенности в оценке современных процессов, как 

мирового, так и регионального характера. Поэтому надо избегать категоричности при 

рассуждениях, особенно когда дело касается таких сложных и разумеется «тонких» 

восточных обществ, как Афганистан.  

Прежде всего, следует отметить, что мы в данной статье не собираемся расхвалить ни 

одну из сторон военно-политических, общественных, социальных, этно-конфессиональных и 

других участников происходивших событий в Афганистане или, наоборот, заниматься их 

демонизацией. Потому что несолидно, когда, например, сегодня часть конкретного общества 

демонизирует движение «Талибан» (террористическая организация, запрещенная в 

Российской Федерации и Республике Таджикистан), а это государство поддерживает с ними 

политические контакты, осуществляет экономические отношения и т. д.  

Хотя, надо признаться, что занимать нейтральную позицию в науке, и особенно, при 

анализе ситуации в Афганистане, при современном политизированном мире будет очень 

трудно. 

Приход к власти движения «Талибан» после двадцатилетнего перерыва воспринимался 

мировым сообществом неоднозначно. На наш взгляд, их неоднозначность было обусловлена 

тем, что приход к власти движения «Талибан» заставил их всех врасплох. Никто, даже 

многие мировые и региональные лидеры не ожидали такой формы и такой скорости развития 

событий в Афганистане. Можно сегодня с уверенностью сказать, что даже лидеры движения 

«Талибан» также не ожидали «бегства» так называемого «коллективного Запада» во главе с 

Соединѐнными Штатами Америки и проамериканского коррумпированного режима Кабула 

так быстро. Ибо, как заявляли представители движения «Талибан» и многие наблюдатели, 

передовые отряды данного движения зашли в Кабул через шестнадцать часов после побега 

президента Мухаммада Ашрафа Гани, его правительства и армии.  

Так называемым «коллективным Западом» во главе с Соединенными Штатами 

Америки данная ситуация воспринималась как трагедия, поражение и поствьетнамский 

«позор». Их можно и надо понимать.  

«Востоком» – Китайской Народной Республикой, Российской Федерацией, 

Пакистаном, Ираном и арабскими государствами Персидского Залива и многими другими, 

приход движения «Талибан» к власти в целом считался «законным», «справедливым», 

«естественным» результатом. И их также можно понять.  

Разумеется, и Запад, и Восток имеют право на собственные позиции, и каждый по-

своему прав в своих рассуждениях.  
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Но мировому политическому и научному сообществу надо было определиться – 

движение «Талибан» -это террористическая или не террористическая организация, а сами 

«талибы» -террористы или не террористы. К сожалению, до сегодняшнего дня нет, и вряд ли 

стоит ожидать, что в обозримом будущем формируется общий, устраивающий все позиции и 

подходы взгляд.  

Наш опыт исследования убедил нас в том, что Афганистан надо исследовать только с 

позиций научной школы политического реализма. Либерализм как научный принцип анализа 

не смог доказать свою научную способность для изучения явлений и событий традиционных 

восточных обществ. 

В течение двадцати лет пребывания так называемого «коллективного Запада» во главе 

с Соединенными Штатами Америки в Афганистане состоялись сотни конференций, круглых 

столов, симпозиумов, на которых рассматривались пути регулирования афганской 

проблемы. Но, к сожалению, они не только не приводили к разрешению афганской дилемы и 

не указали пути ее регулирования, а наоборот, запутали и усложнили эту задачу. 

По мнению ряда экспертов, трагический период развития ситуации в Афганистане 

начинается не с августа 2021 года, а с 2014 года, когда так называемый «коллективный 

Запад» во главе с Соединенными Штатами Америки, как мы все помним, подписали 

соглашение со своими оппонентами – движением «Талибан» и определили временные рамки 

покинуть Афганистан.  

Интересный момент заключается в том, что при подписании данного соглашения так 

называемый «коллективный Запад» во главе с Соединенными Штатами Америки очень 

хитро поступали. Они пригласили министров иностранных дел, представителей 

заинтересованных государств, в том числе среднеазиатских, чтобы интернационализировать 

свой побег. Другими словами, так называемый «коллективный Запад» во главе с 

Соединенными Штатами Америки и свой приход в 2001 году, и свой ухода в 2021 году 

«узаконили», «посоветовались с другими государствами». С юридической точки зрения, раз 

представители заинтересованных государств присутствовали на переговорном процессе так 

называемого «коллективного Запада» во главе с Соединенными Штатами Америки с 

движением «Талибан» и поставили свои подписи на принятых нормативно-правовых актах, 

значит, они признали движение «Талибан», были в курсе всех событий.  

Немаловажным моментом при анализе развития ситуации в Афганистане является 

вопрос легитимности правительства движения «Талибан». Дело в том, что население 

Афганистана, по некоторым данным, которые, на наш взгляд, являются относительными, ибо 

в истории этой страны по известным причинам никогда не проводилась всеобщая перепись, 

составляет примерно 35-40 миллионов. А движение «Талибан», также по имеющимся 

данным, представляют от 70 до 100 тысяч боевиков. Так что уважаемый читатель сам должен 

делать окончательные выводы о легитимности власти движения «Талибан». 

Исходя из вышесказанного, некоторые исследователи считают, что власть движения 

«Талибан» -это власть оружия, что затрудняет проблему его легитимизации. Согласно 

современной теории легитимности, и демократические, и исламские режимы признают 

таковыми власть народа. Соответственно, власть движения «Талибан» никак не отвечает 

ценностям ни демократии, ни ислама. При легитимной власти самые малочисленные 

этнические группы (например, 1.600 «памирцев», которые проживают в труднодоступных 

высокогорных районах Афганистана) имеют право на представительство во власти. 

Другой вопрос, на который обращают внимание учѐные, состоит в том, что «Талибы», 

как при первом, так и при втором приходе к власти заявили, что они выступают от имени 

священной религии Ислама, Аллаха и пророка Мухаммада и якобы призваны защищать их. 

Возникает очень много вопросов у правоверных мусульман – разве наша священная религия 

Ислам, наш всевышний Аллах и наш всемогущий пророк Мухаммад являются слабыми, и 

нуждаются в защите? Разве они сами себя не могут защищать? Разве наша священная 

религия Ислам, наш всевышний Аллах и наш всемогущий пророк Мухаммад выступили с 

посланием к кому-то и предоставили им полномочия защищать их? 
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Движение «Талибан» «разработали» и предложили «собственный» вариант 

урегулирования легитимации собственной власти. Они ввели в состав своего правительство 

двух таджиков, одного узбека, одного хазарейца. Но, при этом представителей А.Р. Дустума 

– лидера узбекской общины Афганистана они объявили шпионами Узбекистана и Турции, а 

представителей А. Ш. Масуда – легендарного лидера сопротивления «Объединѐнного 

фронта», шпионами Франции и так называемого «коллективного Запада» во главе с 

Соединѐнными Штатами Америки. 

Более того, «Талибы» всех непуштунов образно объявили не мусульманами, что 

знакомо нам, таджикам, со времен событий 90-х годов ХХ века в Таджикистане, когда 

сторонники построения исламского халифата всех представителей «Народного фронта», 

костяк которого составляли выходцы из кулябского региона, а также противников 

исламского строя объявили немусульманами. Как показали дальнейшие события в 

Афганистане, среди непуштунов есть люди, которые намного более преданные мусульмане, 

чем «Талибы». 

Эксперты в прогнозе вопроса дальнейшего продвижения движение «Талибан» 

занимают противоречивые позиции. Российское аналитическое сообщество считает, что 

слабое направление для движения «Талибан» не Исламская Республика Пакистан и 

Исламская Республика Иран, а Средняя Азия. Они исходят из того, что движение «Талибан» 

-это пуштунская националистическая военно – политическая организация. Поэтому они 

скорее всего будут двигаться в северном – среднеазиатском направлении.  

В продолжении данной позиции мы считаем, что оно имеет право на существование. 

Почему? На наш взгляд, Средняя Азия традиционно является регионом геополитических 

интерессов Российской Федерации. И с учетом данного фактора может возникнут вопрос 

станет ли Афганистан второй Сирией или нет? И как отметил министр инностранных дел 

Российской Федерации С. Лавров, в условиях безответственного поведения афганского 

руководства и вывода войск так называемого «коллективного Запада» во главе с 

Соединенными Штатами Америки осложнилась сложения ситуация на южных рубежах 

Содружества Независимых Государств. 

Другая аналитическая группа считает, что в Афганистане случилось то, что случилось. 

На наш взгляд, они по-своему правы. Дело в том, что движение «Талибан» второй раз 

победило и пришло к власти не потому, что они хорошие воины, страшные, что перед ними 

не устоял так называемый «коллективный Запад» во главе с Соединенными Штатами 

Америки. Хотя, и этот фактор нельзя исключить из научного анализа. На наш взгляд, 

«Талибы» победили потому, что афганский простой народ в своей основной массе больше не 

доверял проамериканскому коррумпированному правительству Мухаммада Ашрафа Гани. И, 

как утверждают сами афганцы, народ так устал от коррумпированного произвола 

прозападного режима, что было готов принимать хоть дьявола. Вот почему столица 

государства Кабул 15 августа в течение 16 часов была без правления и движение «Талибан» 

после побега президента и правительства вошло в столицу и без боя захватило власть. 

В новой ситуации в Афганистане актуализировался вопрос о том, что во- первых, 

движение «Талибан» в политическом поле страны не единственная сила – по разным 

данным, кроме указанного движения сегодня там действуют от 30 – до 40 других военно-

политических сил, и, во-вторых, наблюдается определѐнное сближение движение «Талибан» 

с другими радикальными организациями – «Исламское государство», «Ал каида», Сеть 

Хакани, этнические и религиозные группировки -и многими другими. И, в-третьих, 

увеличивается вероятность накала борьбы за власть в Кабуле между новыми силами. 

Другими словами, мы наверняка будем свидетелями действовия принципа – граница 

интересов есть граница вражды. 

Если мы согласимся с тем, что ситуация в Афганистане сложная, то возникает вопрос о 

том, кому больше всех нужно было это? Российские и многие незападные аналитики на 

данный вопрос отвечают однозначно – в развитие подобного сценария ситуации прежде 

всего был заинтересован так называемый «коллективный Запад» во главе с Соединенными 

Штатами Америки. Соединенные Штаты Америки и их союзники не строили демократию в 
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Афганистане. Они хотели поддержать такие режимы в Кабуле, которые дестабилизировали 

ситуацию в Средней Азии, Исламской Республике Иран, Китайской Народной Республике.  

Дело в том, что в военном плане так называемый «коллективный Запад» во главе с 

Соединенными Штатами Америки проиграли войну с движением «Талибан» и другими 

экстремистскими и террористическими организациями в Афганистане. Теперь им надо было 

стимулировать хаос вне Афганистана, создать проблемы для Российской Федерации, 

Китайской Народной Республики, Исламской Республики Иран. Соединенные Штаты 

Америки оставили государства Средней Азии и вышеназванных государств наедине с 

проблемами Афганистана и тем самым дали им знать, что им придется исправлять ошибки 

так называемого «коллективного Запад» во главе с Соединенными Штатами Америки. 

Более того, экспертному сообществу надо анализировать вопрос почему за двадцать лет 

присутствия так называемого «коллективного Запад» во главе с Соединенными Штатами 

Америки в Афганистане происходили несколько попыток госпереворотов в странах 

Центральной Азии – Кыргызстане, Узбекистане, Таджикистане. 

Так называемый «коллективный Запад» во главе с Соединенными Штатами Америки в 

течение двацати лет оккупации Афганистана сознательно осуществляли политику ―разделяй 

и властвуй‖. Они делили афганцев на «хороших», тех которые сотрудничали с ними, 

помогали им убивать «плохих», своих соотечественников, и тех, которые не сотрудничали с 

ними и считали американцев оккупантами. Но в итоге так называемый «коллективный 

Запад» во главе с Соединенными Штатами Америки получили обратную ситуацию. Тысячи 

афганцев, которые сотрудничали с ними с легкостью перешли на сторону движения 

«Талибан» и «Исламского государства». 

Здесь следует отметить, что так называемый «коллективный Запад» во главе с 

Соединенными Штатами Америки не учли горький опыт Советского Союза. Дело в том, что 

подобное происходило и во время вывода Советских войск из Афганистана в 1989 году. 

После объявления решения о выводе Ограниченного контингента Советских войск из 

Афганистана на Женевском переговорном процессе, сторонники Советского Союза – 

отдельные представители госаппарата и армии просоветского режима Президента 

Мухаммада Наджибуллы также вели тайные переговоры с оппозиционными партиями и 

организациями и легко перешли на сторону моджахедов. 

На наш взгляд, Российская Федерация в силу многих факторов не была заинтересована 

в осложнении ситуации в Афганистане. Политическая элита Российской Федерации 

исходила из того, что дестабилизация ситуации в Афганистане автоматически 

трансформируется в Среднюю Азию и через неѐ в Российскую Федерацию. И как отметил 

Президент России В. В. Путин прозрачность границ Российской Федерации со странами 

Средней Азии способствует такой трансформации. Более того, с учѐтом геополитических 

факторов, Российская Федерация была заинтересована в том, чтобы так называемый 

«коллективный Запад» во главе с Соединенными Штатами Америки не выводили свои 

войска из Афганистана и как можно глубже вошли в «афганское болото».  

Другой активный региональный игрок, претендующий на роль лидера в мусульманском 

мире – Турецкая Республика - заявила о том, что налаживает экономическое сотрудничество 

с движением «Талибан». С позиций Москвы, Пекина, Тегерана это непростой момент, ибо 

независимо от сложных отношений Анкары и Вашингтона, Турецкая Республика -член 

НАТО. Его активизация в Афганистане приведет к усилению влияния НАТО в Средней Азии 

и на Кавказе, что противоречит интересам Российской Федерации, Китайской Народной 

Республики, Исламской Республики Иран и других игроков. По мнению ряда российских 

экспертов, усиление позиции Турции в Средней Азии и на Кавказе актуализирует 

происходяшие здесь две протвоположные тенденции – оставаться в союзе с Российской 

Федерацией или сблизиться с Турецкой Республикой. 

На наш взгляд, одно из главных преимуществ движение «Талибан» -это их 

пропагандистский успех в информационном противостоянии с так называемым 

«коллективным Западом» во главе с Соединенными Штатами Америки. «Талибы» смогли 

убедить большинство жителей Афганистана в том, что так называемый «коллективный 
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Запад» во главе с Соединенными Штатами Америки не освободители, а оккупанты, 

захватчики, чужеземцы, которые пришли навязывать чуждые исламу ценности. 

Соединенные Штаты Америки, имея мировое лидерство в информационно-

коммуникационных технологиях, в Афганистане не смогли преподнести себя как защитника, 

освободителя и демократа. 

С учетом данного фактора, для государств Средней Азии главная угроза -это усиление 

пропаганды идей экстремизма и терроризма, а не вооруженное вторжение. 

Сегодня афганские и зарубежные исследователи задаются вопросом, почему части 

непуштунского насселения Афганистана – таджики, узбеки, хазарейцы и другие перешли на 

сторону движения «Талибан». На наш взгляд, главный фактор – антиамериканизм, 

недовольство проамериканской политикой правителей Афганистана, коррумпированность 

марионеточной власти Кабула и многое другое. Так называемый «коллективный Запад» во 

главе с Соединенными Штатами Америки и армия Афганистана опозорили себя бегством, 

предательством, переходом на сторону врага. Поэтому, другим младодемократам, которые 

смотрят на Вашингтон как эталон для подражания наверняка надо задуматься над этим. 

Соединѐнные Штаты Америки и его союзники своим поведением в Афганистане, к 

сожалению, усугубили ситуацию везде – на внутриафганском, внутриевропейском, 

внутриамериканском, региональном, и, можно утверждать, мировом пространстве. Так 

называемый «коллективный Запад» во главе с Соединенными Штатами Америки поставили 

себя в очень сложное, затруднительное положение. Они должны смириться с поражением и 

позором, ибо в глазах людей они многое потеряли как мировая держава, как пример для 

подражания. Надо признаться, что движение «Талибан» победило не только Соединенные 

Штаты Америки, но и НАТО. Поражение НАТО в Афганистане – это пример ослабления 

Запада в целом. 

Соединенные Штаты Америки заявили, что в течение двадцати лет оккупации 

Афганистана потратили от двух до трѐх триллионов долларов, другими словами, по 300 

миллионов долларов в день, но тайна состоит в том, сколько они заработали на контрабанде 

наркотических веществ афгано-пакистанского происхождения или драгоценных камней, чем 

также богата эта страна.  

Имеет право на существование и такой подход ряда экспертов о том, что уход 

Соединенных Штатов Америки из Афганистана — это договоренность так называемого 

«коллективного Запада» с движением «Талибан», с теми, кого они считали террористами и 

объявили им войну. Значит, так называемый «коллективный Запад» во главе с 

Соединенными Штатами Америки ради достижения собственных геостратегических целей в 

богатейшем регионе Ближнего Востока придумали «войну с международным терроризмом», 

а в реальности затевали «договорную войну» с ними.  

В пользу такого рода рассуждений говорят многие факты. Например, почему Пентагон 

не снабдили свою военную наземную и летательную технику и боевые машины средствами 

космической связи, чтобы в случае их попадания в руки «Талибов» могли контролировать их 

передвижения а, при необходимости, легко их уничтожать. Получается сознательно так 

поступали. Они знали, что проигрывают войну и по собственному плану вооружали 

движение «Талибан» на 85 млрд. долларов. В результате «войны» так называемого 

«коллективного Запада» против движения «Талибан» последние имеют хорошо оснащѐнные 

вооружѐнные силы. 

Более того, создание и обучение 300-тысячной афганской армии было коррупционной 

схемой так называемого «коллективного Запада» во главе с Соединенными Штатами 

Америки по отмыванию денег. Афганская армия не воевала против своих этно- 

конфессиональных братьев – «талибов» наряду с другими факторами, потому что не 

воспринимала американские и западные ценности – однополые браки, демократию по 

американским меркам, выборы и т.д. Данный фактор еще раз доказал, что в сложных 

восточных структурах, как Афганистан, необходимо, чтобы не в регионе или мире, а внутри 

государства поддержали тебя. 
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Российская Федерация, Китайская Народная Республика, Республика Индия, 

государства Средней Азии, Исламская Республика Иран, почти все другие государства 

региона были против выхода коллективных сил во главе с Соединѐнными Штатами Америки 

из Афганистана. Но в силу геополитических факторов все они не поддерживали так 

называемый «коллективный Запад» во главе с Соединенными Штатами Америки реально, 

кроме как заявлениями. Наоборот, Москва, Пекин, Тегеран, Исламабад и многие другие 

неформально поддержали движение «Талибан» в борьбе против сил западной коалиции. 

Вместе с тем, воспользовавшись ситуацией Исламская Республика Иран и Исламская 

Республика Пакистан по несколько экземпляров каждой военной техники американского 

производства получили для изучения и производства у себя. 

Так называемый «коллективный Запад» во главе с Соединенными Штатами Америки 

оставили после себя много вопросов, на которые незападным государствам – Китайской 

Народной Республике, Российской Федерации, Республике Индия, Исламской Республике 

Иран, государствам Средней Азии и другим придется искать ответы и исправлять ошибки 

Запада в Афганистане и регионе в целом.Соединѐнные Штаты Америки вводили свои войска 

во Вьетнам, Афганистан, Ирак, Сирию и другие государства для того, чтобы направить эти 

народы в «правильном» направлении, «спасать» их от всяких невзгод. А получилось 

наоборот, это Вьетнам, Афганистан, Ирак, Сирия направили Америку в «правильном» 

направлении. 

Ошибка так называемого «коллективного Запада» во главе с Соединенными Штатами 

Америки наряду с другими упущениями заключалась в том, что они не поняли 

преимущество тех народов, которых хотели «воспитать», направить на «правильный» путь, 

«спасти» от «дурного» влияния и т.д. А она состоит в том, что народы Вьетнама, 

Афганистана, Ирака, Сирии и других государств понимали одну простую истину – что они 

останутся у себя дома, на собственной Родине, а пришельцы, захватчики, оккупанты рано 

или поздно должны уйти. Как говорил В. Бенджемин, «у пришельцев есть часы, а у жителей 

время». 

Соединѐнные Штаты Америки в 2001 году, когда пришли в Афганистан, сверяли свои 

часы и заявляли, что они здесь останутся «навсегда». Ибо, по некоторым данным, до 70 

государств мира в «борьбе против международного терроризма» были союзниками 

Соединѐнных Штатов Америки и «участвовали в войне» против движения «Талибан». Более 

того, так называемый «коллективный Запад» во главе с Соединенными Штатами Америки, 

впадая в состоянии эйфории, поспешно заявили о том, что якобы сломали сложившийся 

стереотип о непобедимости афганцев и Афганистана. 

Так называемый «коллективный Запад» во главе с Соединенными Штатами Америки 

пришли в страну, которую явно не знали и не понимали. Или не хотели понимать в силу 

своей самоуверенности. В первые годы оккупации Соединѐнные Штаты Америки в силу 

своей западной философии «бомбили» Афганистан продуктами, но их никто не трогал. На 

наш взгляд, Соединенным Штатам Америки надо было тогда задуматься, боятся завтрашнего 

дня – 15 августа 2021 года.  

Так называемый «коллективный Запад» во главе с Соединенными Штатами Америки 

пришел в Афганистан освободить мир от «международного терроризма», от движения 

«Талибан». Но получилось наоборот, эти радикальные организации освободили Афганистан 

от Соединѐнных Штатов Америки и их союзников.История и практика жизни еще раз 

доказала ту истинную правоту, что западные, чуждые ценности не нашли поддержки в 

чужой, особенно такой своенравной афганской среде. Очередная попытка так называемого 

«коллективного Запада» во главе с Соединенными Штатами Америки сблизить философии 

Востока и Запада в Афганистане не получилась. В Афганистане потерпели поражение не 

только политическая и военная составляющая Запада, но и вся западная школа, образование 

и воспитание. Глубоким заблуждением является и то, что почти все считают движение 

«Талибан» национальным движением. Это не чисто национальное движение с учетом 

многонациональности и многоконфессиональности афганского общества. Да, это в основном 
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пуштунское движение, но там очень много пакистанских, пенджабских пуштунов. Кроме 

того, там много центральноазиатских, кавказских, иракских, сирийских и других талибов.  

В современной истории очень много примеров, когда защитники террористов очень 

быстро расплатились за свои ошибки и первыми получили удар от своих вчерашних 

воспитанников. Те, кто бросили дрова в этот огонь, сами горели на собственном костре. 

В Соединенных Штатов Америки из-за одного убитого чернокожего его собратья 

вышли на улицы с лозунгами «Жизнь чернокожего имеет значение» и вся «белая» Америка 

встала на колени и просила прощение у них. А в Афганистане, Ираке, Сирии, Ливии, Судане, 

Йемене и многих других странах исламского мира были убиты тысячи мусульман. Когда и 

кто встанет на коллени перед мусульманами и попросит прощение? Или «жизнь мусульман 

(не) имеет значение»? Нет, недалек тот день, когда актуализируется и этот вопрос.  

С бегством так называемого «коллективного Запада» во главе с Соединенными 

Штатами Америки из Афганистана и приходом к власти движения «Талибан», на наш взгляд, 

начинается новая партия «Большой игры». Но весь вопрос состоит в том, что еще 

неизвестно, кто будет основными игроками данной партии и кто ее выигрывает.  

По имеющимися в средствах массовой информации данным, так называемый 

«коллективный Запад» во главе с Соединенными Штатами Америки оставил движению 

«Талибан», как было выше отмечено, огромное количество боевого арсенала. Источники, 

например, сообщают о том, что западная коалиция по не до конца понятным соображениям 

оставила в Афганистане более 150 вертолетов: из них – 6 – МИ 35; 76 – МИ 17; 41 – легкий 

боевой вертолѐт МД 530 F; 30 – многоцелевых вертолѐтов – Black Hawk; 65 самолѐтов: из 

них – 22 легких штурмовика EMB 314; Super Tucano; 4 транспортных самолѐта С 130 H 

Hercules; 24 легкомоторных самолѐта Cesna; 18 РС 12; 40 танков Т55 и Т 62; 50 установок 

залпового огня Града; 80 Гаубиц; 500 миномѐтов; 958 бронетранспортѐров; 176 гаубиц; 126 

тысяч пистолетов; 359 тысяч автоматов; 64 тысячи крупнокалиберного пулемѐта; 8 тысяч 

грузовиков; 42 тысячи внедорожников; 22 тысячи «Хамви»; 16 тысяч приборов ночного 

видения и многое другое. 

В связи с вышеприведѐнным данными возникает еще одна проблема – использование 

этого огромного арсенала боевой техники, летательных аппаратов, оружия, боеприпасов, 

амуниции и многого другого. Дело в том, что у движения «Талибан» нет профессионально 

подготовленных военных танкистов, артиллеристов, пилотов и других специалистов, кроме 

перешедших на их сторону представителей афганской правительственной армии. Неизвестно 

сколько из данного арсенала, особенно летательных аппаратов угнано в соседние 

государства – Исламскую Республику Пакистан, Исламскую Республику Иран, Республику 

Индия, Республику Узбекистан, Республики Таджикистан, Туркменистан и т.д. По 

некоторым данным, в Узбекистан угнано 46 самолѐтов и вертолѐтов. 

Завершая анализ развития ситуации в Афганистане в связи со вторым приходом к 

власти движения «Талибан», мы пришли к следующим выводам: 

— первое, что тюрьма, как многие другие институты с учетом современных процессов 

потеряла свою значимость как место исправления людей, нарушивших общие правила 

поведения. Применительно к движению «Талибан» тюрьма эта послужила «академией по 

подготовке террористов управленцев». Ибо в руководстве движения «Талибан» находится не 

менее пяти «высококвалифицированных выпускников» такой академии, по имени 

Гуантанамо; 

— вторым важным выводом является тот факт, что в истории Афганистана после 

каждого провала агрессии происходило взаимное обвинение различных структур, 

замешанных во вмешательстве во внутренние дела этого государства и попытке 

порабощения афганского народа. Как показало слушание по результатам двадцатилетней 

оккупации Афганистана со стороны так называемого «коллективного Запада» во главе с 

Соединенными Штатами Америки в Сенате, Администрация Белого дома, Государственного 

департамента, Пентагон и Центральное разведывательное управление Вашингтона кого 

угодно готовы обвинить в своей провальной афганской политике под ширмой «борьбы с 

международным терроризмом», только не брать на себя ответственности; 
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— лидеры движения «Талибан», которые по своему этническому происхождению 

являлись пуштунами, не нашли общий язык со своими проамериканскими правителями 

также пуштунами – Хамидом Карзаем и Абдулом Гани. 

— вся проамериканская элита Афганистана, включая Хамида Карзая, Абдула Гани, 

Абдулла Абдулло и всех остальных полевых командиров должна окончательно уйти с 

политической арены Афганистана;  

— необходимо создать новое антиталибское движение без участия 

«коррумпированных» бывших моджахедов и их сыновей, братьев, сватов; 

— эффективнее использовать рычаги Шанхайской Организации Сотрудничества, 

региональных игроков – Исламской Республики Пакистан, Исламской Республики Иран и 

других для создания пояса безопасности вокруг Афганистана; 

— происходит усиление позиций ИГИЛ, «Ал-каида» (террористические организации, 

запрещенные в Российской Федерации и Республике Таджикистан) и других 

террористических организаций на южных рубежах Российской Федерации и государств 

Средней Азии, которое не отвечает их интересам. Российские эксперты считают ИГИЛ 

проектом Центрального разведывательного управления Соединѐнных Штатов Америки. 

Афганские и некоторые региональные эксперты считают ИГИЛ коллективным проектом так 

называемого «коллективного Запада» в целом. По их мнению, живучесть ИГИЛ связан и с 

этим моментом. ИГИЛ сохранил Запад, чтобы его использовать по своему основному 

назначению – борьба против Российской Федерации, Китайской Народной Республики, 

Исламской Республики Иран и государств Средней Азии. По мнению афганских экспертов, 

начинается новый этап осложнения ситуации в Афганистане и Средней Азии, который 

входит в стратегические планы Соединѐнных Штатов Америки и так называемого 

«коллективного Запада» в борьбе против вышеназванных государств. Поэтому актуализация 

ИГИЛ отвечает долгосрочным интересам Соединѐнных Штатов Америки. Каждая сторона 

исходит из своих геостратегических интересов при актуализации ИГИЛ; 

— по мнению ряда экспертов для движения «Талибан» ИГИЛ не является угрозой, ибо 

они контролируют эту и другие террористические организации, находящиеся на территории 

Афганистана. Главная угроза для движения «Талибан» – это признание их правительства со 

стороны мирового сообщества; 

— правительство движения «Талибан» не отражает всю палитру этнополитической и 

конфессиональной картины Афганистана. Поэтому не стоит торопиться с признанием 

правительства движения «Талибан» со стороны мирового сообщества; 

— по мнению экспертов стран Средней Азии, Российская Федерация, Китайская 

Народная Республика, Соединѐнные Штаты Америки и другие крупные мировые игроки 

усилили свое соперничество не за Афганистан, а за укрепление своих позиций в Средней 

Азии; 

— парадокс нынешнего этапа развития ситуации в Афганистане заключается в том, что 

существуют разногласия в признании главной угрозы между Москвой и Вашингтоном. 

Российская Федерация считает ИГИЛ главной угрозой нестабильности, а Соединѐнные 

Штаты Америки – «Ал каиду». 
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БАЪЗЕ ХУСУСИЯТЊОИ МАРЊАЛАЊОИ МУОСИРИ РУШДИ ВАЗЪИЯТ ДАР АФЃОНИСТОН 
Дар маколаи илмии мазкур, муаллиф кўшиш мекунад, ки равандњои ‚фољианок‛-еро, ки имрўз дар 

Афѓонистон ба амал меоянд, тањќиќ намояд. Муаллиф таъкид менамояд, ки дар шароити чунин љомеањои 
печидае чун Афѓонистон њангоми муайян кардани марзи муњокимаи хеш ва истифода аз категорияву 
мафњумњои мухталиф бояд хеле эњтиѐткор буд. Гап дар сари он аст, ки дар арзѐбии равандњои муосир, 
њам љањонї ва њам минтаќавї, норавшанї ва номуайянї зиѐд аст. Аз ин рў, дар мулоњизањо, хусусан ваќте 
ки дар бораи чунин љомеањои мураккаб ва албатта, «нозук»-и Шарќ, монанди Афѓонистон сухан 
меравад, худдорї кардан лозим аст. Муаллиф њељ як аз љонибњои њарбию сиѐсї, љамъиятї, иљтимої, 
этникї-конфессионалї ва дигар иштирокчиѐни масъалаи Афѓонистон ва ѐ баръаксро таъриф карданї 
нест. Аз назари муаллиф, бояд иќрор шуд, ки мавќеи бетарафона дар илм ва хусусан њангоми тањлили 
масъалаи Афѓонистон, дар љањони сиѐсатзадаи муосир хеле мушкил хоњад буд.  

Калидвожањо: Афѓонистон, њаракати ‚Толибон‛, Иѐлоти Муттањидаи Амрико, РИМ, ‚Ѓарби 
дастаљамъї‛, Муњаммад Ашраф Ѓанї, Осиѐи Миѐна. 

 

НЕКОТОРЫЕ ОСОБЕННОСТИ СОВРЕМЕННОГО ЭТАПА РАЗВИТИЯ СИТУАЦИИ В 

АФГАНИСТАНЕ 

В данной научной статье автор попытался исследовать те «трагические» процессы, которые протекают 

сегодня в Афганистане. Автор уместно подчеркивает, что в условиях таких сложных обществ, как Афганистан, 

надо подходить очень осторожно к определению границ своего суждения и использования различных 

категорий и понятий. Дело в том, что очень много неясности, неопределенности в оценке современных 

процессов, как мирового, так и регионального характера. Поэтому надо избегать категоричности при 

рассуждениях, особенно когда дело касается таких сложных и разумеется «тонких» восточных обществ, как 

Афганистан. В данной статье автор старается объективно оценивать военно-политических, общественных, 

социальных, этно-конфессиональных и других участников происходивших событий в Афганистане или 

наоборот. По мнению автора, надо признаться, что занимать нейтральную позицию в науке, и особенно при 

анализе ситуации в Афганистане, при современном политизированном мире будет очень трудно. 

Ключевые слова: Афганистан, движение «Талибан», Соединенные Штаты Америки, ЦРУ, 

«коллективный Запад», Мухаммад Ашраф Гани, Средняя Азия и т.д. 

 

SOME FEATURES OF THE PRESENT STAGE OF DEVELOPMENT OF THE SITUATION IN 

AFGHANISTAN 

In this scientific article, the author will try to explore the ―tragic‖ processes that are taking place today in 

Afghanistan. The author appropriately emphasizes that in the conditions of such complex societies as Afghanistan, one 

must be very careful when defining the boundaries of one's judgment and using various categories and concepts. The 

fact is that there is a lot of ambiguity and uncertainty in the assessment of modern processes, both global and regional. 

Therefore, it is necessary to avoid being categorical in reasoning, especially when it comes to such complex and, of 

course, ―subtle‖ Eastern societies as Afghanistan. In this article, the author is not going to praise any of the sides of the 

military-political, public, social, ethno-confessional and other participants in the events taking place in Afghanistan or 

vice versa. Because it is not respectable when, for example, today a part of a particular society demonizes the Taliban 

movement, but it is the states that maintain political contacts with them, carry out economic relations, etc. According to 

the author, it must be admitted that it will be very difficult to take a neutral position in science, and especially when 

analyzing the situation in Afghanistan, in the modern politicized world.  

Keywords: Afghanistan, Taliban movement, United States of America, CIA, ―collective West‖, Muhammad 

Ashraf Ghani, Central Asia, etc. 

 
Маълумот дар бораи муаллиф: Нуриддинов Раймалихон Шабозович – Донишкадаи идоракунии Сибир ” 
филиали Академияи хољагии халќ ва хизмати давлатии назди Президенти Федератсияи Россия, доктори 



335 

 

илмњои сиѐсї, профессор. Суроѓа: 630102, Россия, шањри Новосибирск, кўчаи Нижегородская, 6. E”mail: 
rshn1995@mail.ru 

 

Сведения об авторе: Нуриддинов Раймалихон Шабозович – Сибирский институт управления – филиал 

Российской Академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации, 

доктор политических наук, профессор. Адрес: 630102, Россия, город Новосибирск, ул. Нижегородская,6. E–

mail: rshn1995@mail.ru 

 

Information about the author: Nuriddinov Raimalikhon Shabozovich – Siberian institute of management – branch of 

Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration, doctor of political science, professor. 

Address: 630102, Russia, Novosibirsk, Nizhegorodskaya street 6. E–mail: rshn1995@mail.ru 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



336 

 

УДК:321.21(581) 

УРЕГУЛИРОВАНИЕ АФГАНСКОГО КРИЗИСА 

 

Афганьяр Мария 

Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте 

Российской Федерации 

 

Афганистан, сыгравший важную роль в Центральноазиатском регионе, особенно в 

вопросах безопасности этого региона, на сегодняшний день требует детального 

рассмотрения современной наукой, включая историю и анализ причин затяжного социально-

политического кризиса в этой стране. В этом регионе исторически пересекались интересы 

таких держав, как Россия, Соединенные Штаты, Великобритания и Китай, а также соседних 

стран Ближнего Востока, прежде всего Ирана и Пакистана, где имели место политические, 

идеологические, экономические и военно-стратегические столкновения интересов [6]. 

Афганистан уже несколько десятилетий находится в состоянии кризиса, с 

продолжающимися конфликтами, политической нестабильностью и гуманитарными 

проблемами.  

Политический кризис исторически приводил к резкому обострению противоречий в 

разнообразных взаимосвязях и взаимодействиях социальных институтов, организаций, 

групп, отдельных индивидов в сфере политики, то есть по завоеванию, распределению, 

перераспределению, удержанию и использованию политической власти [7]. Страна уже 

более полувека сталкивается с вторжением, оккупацией и гражданской войной, что привело 

к перемещению миллионов людей и разрушению инфраструктуры.  

Социально-политическое доминирование талибов началось при администрации Трампа 

в Катаре в 2018 году и потерпело крах в 2021 году. Ситуация в Афганистане остается 

сложной и многогранной. Усилия по урегулированию кризиса должны учитывать как 

исторический контекст, так и текущие вызовы. 

В дополнение к конфликту Афганистан также сталкивается с серьезным гуманитарным 

кризисом. Страна борется с высоким уровнем бедности, отсутствием продовольственной 

безопасности и перемещением населения. По данным Организации Объединенных Наций, 

более 18 миллионов человек в Афганистане нуждаются в гуманитарной помощи, включая 3,5 

миллиона детей, которым грозит острое недоедание [13]. Кризис политической власти 

усугубил ситуацию, ограничив помощь Афганистану в преодолении политического кризиса, 

при этом ситуация остается нестабильной. Захват власти талибами вызвал опасения по 

поводу безопасности гуманитарных работников и способности доставлять помощь тем, кто в 

ней нуждается. Ситуация еще больше осложняется тем фактом, что многие страны-доноры 

приостановили оказание помощи Афганистану после прихода к власти движения "Талибан".  

Сегодня выявлением причины возникновения кризиса занимались и занимаются 

многие ученые. Теоретическая основа для исследования политического кризиса должна 

строиться на сложной и развитой научной методологии, а не на эмоциональных или 

интуитивных предположениях.  

«Кризис (от греч. krisis – решение, поворотный пункт, исход) – тяжелое положение 

чего-либо; резкий, крутой перелом в развитии системы, тяжелое переходное состояние. 

…Кризис есть нарушение равновесия и в то же время процесс перехода к некоторому новому 

равновесию, конец неопределенности» [1,с.200]. В обычном понимании кризис - это 

разрушение порядка, а сами кризисы внезапны и воспринимаются как негатив.  

Постичь природу кризиса невозможно, без понимания природы порядка. Чтобы понять, 

как возникает политический кризис и в чем его специфика, необходимо иметь представления 

о том, как устроен политический порядок, потому что именно размывание его устоев и 

разбалансировка воспроизводящих его механизмов делают возможными кризисное 

состояние в политической сфере [10].  

По мнению Д. Дзюло, «политическая система выполняет функцию символической 

защиты», чтобы объяснить причины кризиса, следует понять мотивы людей, решивших 
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нарушить привычный ход политических взаимодействий [3,с.103], поскольку управление 

социальными системами строится на социальных нормах, которые, по-сути, и определяют 

порядок действий личности, коллектива и других социальных общностей. Политический 

кризис в основном является причиной нарастания неопределенности. Народ испытывает 

затруднения в прогнозирования поведения государства, он не может понять, как реагировать 

на кризисную ситуацию и где искать поддержку, чтобы не сталкиваться с агрессией со 

стороны власти. В условиях такой трактовки, очевидно, что поведение общества становится 

неупорядоченным, поскольку перестают работать методы урегулирования. Знаменитый 

социолог Эмиль Дюркгейм описывает это состояние так: «Никто не знает в точности, что 

возможно и что невозможно, что справедливо и что несправедливо; нельзя указать границы 

между законными и чрезмерными требованиями и надеждами, а потому все считают себя 

вправе претендовать на все» [4,с.238]. Народ в таких условиях начинает действовать, 

подчиняясь временным интересам. «Неравновесие в социальной системе – это несовпадение 

желаемых (или реальных) направлений, необходимых для дальнейшего развития, ускорения, 

модернизации с позиций пяти субъектов социального действия (внешние акторы, 

гражданское общество, "власть", элита, социальные общности и индивидуумы). 

Несовпадение точек зрения – предпосылка кризиса, противоречие, являющееся источником 

социальных изменений» [8,с.76]. Из этого следует, какие будет делать выводы общество о 

причине кризиса, был ли кризис чем-то, что государство не смогло бы контролировать 

Контроль подразумевает ответственность. Если общество считает, что власть может 

контролировать кризис, оно также возложит на нее ответственность за кризис.  

Важное значение для темы настоящей статьи играет «результат дисбаланса 

потребления необходимых ресурсов и эффекта (результата) общего и его распределения 

между элементами, подсистемами, несовпадение направлений действий движущих сил 

(субъектов социального действия)» [8,с.77], поскольку бедственное положение населения 

Афганистана усиливает неравновесие социальной системы. Кризисные атрибуции имеют 

значение, поскольку они формируют чувства и поведение по отношению к власти, 

вовлеченной в кризис. Большее распределение ответственности приводит к более сильному 

чувству гнева и более негативному отношению к обществу со стороны власти [17]. При этом 

важно отметить, в случае, если политическая система перестает реагировать на выдвигаемые 

требования и не выполняет свои функции, она переходит в кризисное состояние. 

По мнению профессора Якуба Ибрагими, урегулирование конфликтов требует четыре 

этапа: начало переговоров, продвижение переговоров, достижение соглашения и 

осуществление соглашения [16]. Но американо-талибанские переговоры в Дохе закончились 

на третьем этапе, то есть после подписания соглашений Талибы не проявили намерения 

осуществить соглашения так, как требовали СШA. Внутриафганские переговоры в Дохе 

стали лишь началом мирных переговоров, но не достигли продвинутой стадии 

урегулирования конфликта, потому что талибы и афганское правительство не были готовы к 

искренним переговорам [13]. Движение "Талибан" воспользовалось этими переговорами для 

достижения своих долгосрочных целей. По словам Якуба, в данных переговорах 

отсутствовали три ключевых условия, необходимые для политического урегулирования в 

Афганистане, которые вынудили стороны действовать в конфликте. Этими условиями 

являлись [16]:  

1) отсутствие соглашения о последующем политическом режиме;  

2) отсутствие гибкости во внутренних и внешних отношениях со стороны талибов, что 

привело к структурной жесткости;  

3) отсутствие какого-либо международного консенсуса в отношении политического 

урегулирования.  

Ситуация захвата власти в Афганистана талибами в 2021 году и причины 

возникновения кризиса политической власти, во-первых, были неожиданными для бывшего 

афганского правительства, во-вторых, не были поняты требования Талибан в ходе диалога в 

Дохе, а в-третьих, международные союзники бывшего афганского правительства не приняли 

всерьез повстанческую группировку и их намерения на установление исламского управления 
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государством. После ухода войск США и НАТО такие страны, как Российская Федерация, 

Китай, Иран и Пакистан, начали экономическое сотрудничество с новым непризнанным 

Эмиратским Государством Талибан, что начало придавать этому процессу региональный 

характер [16].  

Приход к власти Талибана усугубил не только социально-политический кризис, 

который существовал в период правления Ашрафа Гани, но и стимулировал появление 

террористических групп, таких как ИГИЛ, и угрозу безопасности в регионе, придал ситуации 

в Афганистане региональное и международное значение. После вывода войск НАТО из 

Афганистана увеличился рост терроризма, экстремистских группировок, организованной 

преступности, контрабанды оружия, рост наркотрафика и массовой нелегальной миграции, 

что стало представлять угрозу безопасности на Евразийском континенте в целом.  

В настоящее время внутренняя политика Талибан привлекла внимание 

международного общества и вызвала бурю реакций во многих странах мира и 

международных организаций ООН, Совета безопасности ООН, ОБСЕ, Европарламента и 

ряда других международных правозащитных организаций, которые начали принимать 

соответствующие резолюции, осуждая политику Талибан. К урегулированию афганского 

кризиса стали подключаться такие страны, как Российская Федерация, Китай, Иран и 

Пакистан, что придавало этому процессу регионально-глобальный масштаб и 

актуализировало эту изматывающую тему [15].  

Актуальность афганского кризиса определяется тем фактом, что Афганистан — страна 

многонациональных племен, где проживает большое количество таджиков, туркмен, 

узбеков, что в Центральной Азии может стимулировать перерастание афганского кризиса во 

всеобщий военный конфликт [11]. Афганский кризис и растущее вовлечение соседних стран, 

Ирана и Пакистана, еще больше актуализировали данный предмет тем, что эти страны 

исторически тесно связаны общецивилизационными основами с Афганистаном, 

соответственно оказывая значительное влияние на ситуацию в стране, а также на 

происходящие события, тем самым поддерживая отношения с религиозными, 

националистическими и военными группировками Афганистана. Сегодня афганский кризис 

создает особую угрозу для Российской Федерации и евроазиатского континента в плане 

возможности всплеска террористической угрозы и наркотрафика. 

Заключение Дохинского соглашения между Соединенными Штатами и движением 

"Талибан" в значительной степени было ориентировано на интересы Соединенных Штатов в 

регионе. Постепенно стало ясно, что оно привело к захвату движением "Талибан" контроля 

над законной властью ИРА. Это и привело к политическому и экономическому кризису в 

стране [2]. Но, несмотря на существующее геостратегическое соперничество между США, 

Российской Федерацией, КНР, Исламской Республикой Иран и Пакистаном в Афганистане, 

их согласованное взаимодействие в духе сотрудничества может создать условия и механизм 

афганского диалога, который привел бы к формированию правительства с участием всех 

сторон.  

Как решить проблему афганского урегулирования? Афганский конфликт - это 

сложная проблема, которая продолжается уже несколько десятилетий. Такая многогранная 

проблема требует комплексного, долгосрочного решения, так как простого ответа здесь нет, 

но есть шаги, которые можно предпринять, чтобы помочь разрешить конфликт. Существует 

более узкое понимание примирения, понимаемого как «политическое урегулирование», в 

процессе которого создается новая общая политическая платформа, для ранее враждебных 

сторон, политических институтов и акторов. В контексте Афганистана примирение более 

соответствует параметрам «политического примирения», когда правительство и оппозиция 

должны создать новую систему взаимоотношений [9]. 

Во-первых, одним из наиболее важных шагов является вовлечение самого афганского 

народа в процесс поиска решения. Афганский народ страдал в течение многих лет войны и 

нестабильности. Очень важно, чтобы он имел право голоса в том, как будет урегулирован 

конфликт. Это означает взаимодействие с организациями гражданского общества, 
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общественными лидерами и другими заинтересованными сторонами для обеспечения того, 

чтобы их голоса были услышаны. 

Во-вторых, еще одним ключевым элементом в урегулировании афганского конфликта 

является устранение коренных причин конфликта. Бедность, неравенство и политическая 

нестабильность - все это способствовало продолжающемуся конфликту в Афганистане. Для 

достижения прочного мира крайне важно решить эти основополагающие проблемы. Это 

означает инвестиции в образование, здравоохранение и экономическое развитие, а также 

поддержку надлежащего управления и верховенства закона. 

Дипломатические усилия также имеют важнейшее значение для поиска решения 

афганского конфликта. Медиация и мирные переговоры между афганским правительством и 

движением "Талибан" имели место в прошлом, и важно продолжать эти усилия сейчас. 

Однако любое мирное соглашение должно быть всеобъемлющим и охватывать все стороны 

конфликта, а не только движение "Талибан", а также учитывать возможности 

предотвращения кризиса путем создания нового правительства или новой политической 

системы на примере Боснии и Герцеговины, в котором представители влиятельных племен 

Афганистана (пуштуны, персы, хазареты, узбеки), каждый из которых могут в течение 

четырех лет по одному году править государством. При этом парламент должен включать 

представителей всех провинций. 

Заключение. В заключение важно сказать, что афганский конфликт — это сложный 

вопрос, требующий многогранного решения. Хотя участие Китая и России потенциально 

может принести значительные выгоды региону, также крайне важно учитывать интересы и 

приоритеты всех игроков в регионе [12]. Прочное и устойчивое урегулирование конфликта 

может быть достигнуто только на основе всеобъемлющего подхода, который направлен на 

устранение коренных причин конфликта с вовлечением всех его сторон в мирный процесс. 

Для дальнейшей поддержки этого подхода может оказаться полезным привлечь к 

переговорам такие региональные организации, как Шанхайская организация сотрудничества 

(ШОС) и Организация договора о коллективной безопасности (ОДКБ). Эти организации 

заинтересованы в стабильности Афганистана и могли бы предоставить ценные ресурсы и 

экспертные знания для содействия урегулированию конфликта [5]. Еще одним важным 

фактором, который следует учитывать при урегулировании ситуации в Афганистане, 

является роль экономической интеграции со странами Евразии. Развитие торгово-

экономических связей с соседними странами могло бы обеспечить столь необходимые 

инвестиции и доходы для Афганистана, а также способствовать укреплению связей между 

странами региона. Это могло бы включать такие инициативы, как инициатива "Один пояс и 

один путь", которая направлена на содействие экономическому сотрудничеству и связям 

между странами Евразии. 

Поскольку ситуация в Афганистане продолжает развиваться, крайне важно, чтобы 

международное сообщество сохраняло участие и приверженность урегулированию кризиса. 

Это включает в себя предоставление гуманитарной помощи, поддержку усилий по 

установлению мира и стабильности, пропаганду защиты прав человека, особенно прав 

женщин. 

Рецензент: Нуриддин П. – к.п.н., дотцент ТНУ 
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БАТАНЗИМДАРОРИИ БУЊРОНИ АФЃОНИСТОН 

Дар замони муосир бисѐри давлатњое мављуданд, ки аз љанг хисорот дида, дар њолати буњронї 
ќарор доранд. Ин њолат таќозо менамояд, ки паѐмадњои он амиќ омўхта шуда, сабабњои пайдоиш ва 
давомѐбии буњрони сиѐсї дар дигар кишварњо ба дастгирии умумии љомеаи љањонї бањри танзими 
вазъият ниѐз пайдо намудааст. Дар маќола принсипњои методологии ќатъи низоъ, роњњои имконпазири 
танзими сиѐсї дар Афѓонистон баррассї гардидааст. Сабабњои пайдоиши буњрон ва наќши созмонњои 
минтаќавї инъикос ѐфтаанд. Таваљљуњи асосї ба усулњои манзуршуда бањри бозбинии амиќ, 
механизмњои њалли низоъњои сиѐсї ва љамъиятї равона шудааст. Њамзамон раванди азнавсозии низоми 
сиѐсии Афѓонистон дар мисоли Босния ва Герсоговина пешнињод шуда, њар яке аз ќавмњои таъсиргузор 
ва аксарият (паштунњо, тољикон, узбекњо ва њазорањо) метавонанд дар интихоботи президентї на камтар 
аз сол иштирок намоянд. Равиши назариявии он бо тањлили муќоисавї-таърихї асос ѐфта, буњронии 
сиѐсии њокимият дар Афѓонистон дар алоќамандї бо иштирокчиѐни он баррасї гардидааст. Афѓонистон 
кишвари чандэтникї ва бисѐрмиллат буда, њалли низоъњои этникї доимо вазифаи аз њама муњимтарин 
дар назди мардуми афѓон, сиѐсатмадорон ва рушанфикрони он меистад. Дар асоси тањлили амиќи 
назариявї дар маќолаи мазкур якчанд њолатњои муњими пайванд ба буњрони Афѓонистон ва оќибатњои 
минбаъдаи он барои сиѐсати минтаќавї хулоса гардидааст. Дар ин матлаб таљрибаи танзими буњрони 
Афѓонистон ва муносибатњои байниќавмї њангоми тањияи дилхоњ стратегия барои дигар кишварњо 
метавонад рўзмарра бошад.  

Калидвожањо: низоъ, њал, буњрон, созмонњои байналмилалї, акторњои минтаќавї, батанзимдарорї 
ва Толибон. 

 

УРЕГУЛИРОВАНИЕ АФГАНСКОГО КРИЗИСА 

В настоящее время существует множество государств, пострадавших от войны и находящихся в 

кризисной ситуации, которые имеют потребность в детальном изучении причин возникновения и продолжения 

политических кризисов в стране. Пострадавшие страны тем самым нуждаются в комплексной поддержке 

мирового сообщества в урегулировании ситуации. В статье раскрываются методологические принципы 

прекращения конфликтов, возможные пути политического урегулирования в Афганистане. Сформулированы 

причины возникновения кризиса и роль региональных организаций. Особое внимание уделено методам 

детального рассмотрения механизмов разрешения социальных и политических конфликтов. Теоретический 

подход статьи базируется на историко-сравнительном анализе. Кризис политической власти в Афганистане 

рассматривается во взаимодействия его участников в процессах урегулирования ситуации. Афганистан – это 

многоэтническая страна. Разрешение этнических конфликтов всегда являлось самой важной задачей перед 
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афганским народом, политиками, а также интеллектуалов этой страны. Автором статьи предлагается процесс 

преобразования политической системы Афганистана по аналогии с Боснией и Герцеговиной, где введен 

институт тройственного президентства – верховный, полиэтнический, коллегиальный исполнительный орган 

государственной власти в составе трех человек (по одному представителю от основных этнических групп: от 

Федерации Боснии и Герцеговины – босниец и хорват, от Республики Сербской – серб. В Афганистане 

институт коллективного президентства могли бы составлять представители влиятельных племен: пуштуны, 

персы, узбеки, хазареты. На основе теоретического анализа в данной статье обобщены некоторые важные 

моменты изучения региональной политики, касающиеся связи между кризисом в Афганистане и дальнейшими 

последствиями. Опыт урегулирования афганского кризиса и межплеменных отношений может оказаться 

востребованным при разработке желаемой стратегии также и для других стран. 

Ключевые слова: конфликт, разрешение, кризис, международные организации, региональные акторы, 

урегулирование, Талибан. 

 

AFGHANISTAN CRISIS SETTLEMENT 

Currently, there are many occasion of wars and crisis situations in the different states that have a need for 

detailed study, about the causes of the political crisis occurrence of the countries, thus most often need comprehensive 

international support and management in settling situations. The article reveals the methodological principles of ending 

conflicts, possible ways of political settlement in Afghanistan. The causes of the crisis and the role of regional 

organizations are reflected. Special attention is paid to the proposed methods for detailed consideration, mechanisms for 

resolving social and political conflicts. The process of transformation of the political system of Afghanistan on the 

example of Bosnia and Herzegovina is also proposed, in which it is possible that each of the influential and most of the 

components of the tribes (Pashtuns, Persians, Uzbeks, Hazarаs) can run for presidential elections for no more than 1 

year. The theoretical approach is based on a historical and comparative analysis, when the crisis of political power in 

Afghanistan is considered in the interaction of its participants in resolving the situation. Based on a deep theoretical 

analysis, this article has summarized some important points regarding the relationship between the crisis in Afghanistan 

and the further implications for the study of regional politics. In this post, the experience of settling the Afghan crisis 

and tribal relations may be in demand in developing the desired strategy for other countries as well. 

Keywords: conflict, resolution, crisis, international organizations, regional factors, settlement, Taliban. 
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