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ИЌТИСОД – ЭКОНОМИКА 
ТДУ 657 

СИЁСАТИ БАЊИСОБГИРЇ ЧУН АСОСИ ТАШАККУЛИ НИЗОМИ 
БАЊИСОБГИРИИ МУЊОСИБЇ 

 
Хушвахтзода Ќ.Х., Ќодирова Г.Т. 
Донишгоњи миллии Тољикистон, 

Академияи идоракунии давлатии назди Президенти Љумњурии Тољикистон 
 

Рушди муносибатњои иќтисодї дар Љумњурии Тољикистон ба ташкил ва пешбурди 
бањисобгирии муњосибї талаботи нав мегузорад. Гузашта аз ин, наќши рўзафзуни 
робитањои иќтисодии хориљї, густариши равандњои њамгироии иќтисодии 
байналмилалї зарурати мукаммалсозии низомњои бањисобгириро мувофиќи талаботи 
стандартњои байналмилалии њисоботи молиявї (СБЊМ) ва идоракунии фаъолияти 
субъектњои хољагидорї бо бањисоб гирифтани хусусиятњои миллии пешбурди 
фаъолияти иќтисодї ва муќаррароти санадњои меъѐрии танзимкунандаи соњаи 
бањисобгирии муњосибї ва њисоботи молиявї ба миѐн овардааст. 

Рушди равандњои њамгирої ягонагии принсипњои ташаккули њисоботи молиявиро, 
ки дар мамлакатњои гуногун истифода мешаванд, талаб мекунад. Имрўз вазифаи 
аввалиндараљаи корхонањо барои дуруст ба роњ мондани низоми бањисобгирии 
муњосибї ва тартиб додани њисоботи молиявї тањия ва тасдиќи сиѐсати бањисобгирї 
мутобиќи стандартњои байналмилалї мебошад. 

Тавре дар Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи бањисобгирии муњосибї ва 
њисоботи молиявї» оварда шудааст, сиѐсати бањисобгирї принсипњои даќиќе 
мебошанд, ки «дар асоси њуљљатњои тасдиќнамудаи роњбарияти корхона маљмуи 
ќоидањо, усулњо ва тартиби пешбурди бањисобгирии муњосибї ва тартиб додани 
њисоботи молиявиро, тибќи стандартњои байналмилалї ва ѐ миллї, муайян менамоянд» 
[12]. Таъиноти асосии сиѐсати бањисобгирї тасдиќи њуљљатии тарзњои маќбул ва 
ќонунии пешбурди бањисобгирии муњосибї ва тартиб додани њисоботи молиявї 
мебошад. Бинобар ин, вазифаи сиѐсати бањисобгирї њарчи муносибтар инъикос 
кардани фаъолияти корхона дар бањисобгирии муњосибї ва њисоботи молиявї 
тавассути ташаккул ва пешнињоди иттилооти пурра, воќеъбинона ва сањењ барои 
ќабули ќарорњои идоракунии босамар мебошад. 

Дар адабиѐти иќтисодии ватании солњои охир ба масъалањои ташкили низоми 
бањисобгирии муњосибї ва тартиб додани њисоботи молиявї таваљљуњи зиѐд ба назар 
мерасад. Аз зумраи муаллифони ба тањќиќи масъалањои мазкур дахлнамуда ин олимон 
ва муњаќќиќонро метавон номбар кард: Н.А. Абдуалимзода [1], И.А. Бобиев [2], М.У. 
Бобоев [3], М.В. Калемуллоев [5], Б.Њ. Каримов [6; 7; 8], Г.Т. Ќодирова [11], С.Ф. 
Низомов [16], Ќ.Х. Хушвахтзода [20; 21] ва дигарон. Вале дар асарњои мазкур ва дигар 
интишороти олимони ватанї масъалањои тањия ва такмили сиѐсати бањисобгирї ба 
таври зарурї баррасї нашудааст. 

Тањиясозї ва такмили сиѐсати бањисобгирии корхонањо раванди мураккаб буда, 
омўзиши хусусиятњои соњаи фаъолияти корхона, ќонунгузории амалкунанда, ба љо 
овардани њисобкунињои иќтисодї ва молиявиро дар бар мегирад. Аллакай, дар 
марњилањои аввалии тањияи сиѐсати бањисобгирї мушкилоти зиѐд ба миѐн меоянд. 

Яке аз мушкилоти асосї муайян кардани самтњои афзалиятноки ташаккули 
низоми бањисобгирии муњосибї, њамоњангсозии њадафњои гузошташуда љињати ќабули 
ќарорњо оид ба интихоби тарзњои пешбурди бањисобгирии муњосибї мебошад. 
Интихоби тарзи мушаххаси бањисобгирии объектњои алоњида ба раванди корњои 
бањисобгирї дар корхона таъсири муњим мерасонад. 

Ба мушкилоти муњим, њамчунин, наздикгардонии талабот ба бањисобгирии 
муњосибї (молиявї ва идоракунї) ва бањисобгирии андоз, инъикос кардани онњо дар 
сиѐсати бањисобгирї мансуб мебошад. Тафовутњо дар бањисобгирии муњосибии 
молиявї (бањисобгирии молиявї), бањисобгирии муњосибиии идоракунї (бањисобгирии 
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идоракунї) ва бањисобгирии андоз, ки асосан бо сабаби мутобиќат накардани 
ќонунгузории соњаи бањисобгирии молиявї ва соњаи андозбандї, инчунин, набудани 
санадњои меъѐрии танзимкунандаи бањисобгирии идоракунї ба миѐн меоянд, 
метавонанд сурати воќеии фаъолияти молиявию хољагидории корхона ва натиљањои 
молиявии онро тањриф кунанд. 

Тарзи ташкили низоми бањисобгирии муњосибї дар корхонаи муосир имкон 
медињад, ки ба андозаи муайян ба идоракунии натиљањои молиявии фаъолияти корхона 
ва ќисман ба нишондињандањои андозбандишаванда таъсир расонида шавад. Ин љо 
сухан дар бораи интихоби ин ѐ он тарзи сиѐсати бањисобгирї вобаста ба њадафи 
гузошташудае меравад, ки аксаран муносибгардонии ќонунии уњдадорињо ва 
пардохтњои андоз, таъмини имконияти дар даврањои фаъолияти бобарори корхона 
пардохт кардани маблаѓњои бештар ва дар даврањои душвори фаъолият – пардохт 
кардани маблаѓњои камтари андозњо мебошад. Албатта, дар ин маврид танњо 
истифодаи роњњои ќонунии танзими пардохтњои андоз дар назар аст. 

Њангоми тањияи сиѐсати бањисобгирї корхона вобаста ба самти муайяни ташкил 
ва пешбурди бањисобгирии муњосибї як тарзро аз маљмуи тарзњои бо ќонунгузорї ва 
санадњои меъѐрии соњаи бањисобгирии муњосибї раводидашуда интихоб карда, онро 
муќаррар мекунад. Агар ќонунгузорї ѐ санадњои меъѐрї љињати масъалаи муайян тарз ѐ 
усули мушаххаси пешбурди бањисобгирии муњосибиро муќаррар накарда бошад, 
њангоми тањияи сиѐсати бањисобгирї корхона «бо назардошти муќаррароти Кодекси 
андози Љумњурии Тољикистон, дастурамалњои Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон 
ва Кумитаи андози назди Њукумати Љумњурии Тољикистон усули мувофиќ ва шакли 
фењристи бањисобгирии андозро нисбат ба њисобкунии андози мушаххас тањия 
мекунад» [16,с.32]. 

Самаранокии амалкунии низоми бањисобгирии муњосибї ва истифодаи тарзу 
усулњои маќбули бањисобгирии объектњоро дар мавзеъњои алоњидаи бањисобгирї бояд 
аз љињати таъсири онњо ба фаъолияти корхона арзѐбї кард, зеро бањисобгирии 
муњосибї воситаи муњимми ноил гардидан ба муваффаќияти тиљоратї мебошад. Имрўз 
робитаи ногусастании байни бањисобгирии муњосибї ва менељменти корхона возењ аст. 
Чун унсури пайвасткунандаи менељмент ва бањисобгирии муњосибї дар корхонањои 
муосир сиѐсати бањисобгирї ба кор меравад, «наќши муњосиб дар идоракунии корхона 
аз он сабаб меафзояд, ки ў метавонад дар идоракунии нишондињандањои њисоботи 
молиявї ва эъломияњои андоз, дар таъминоти иттилоотии ќарорњои идоракунї 
иштирок кунад» [9]. Тањияи дурусти сиѐсати бањисобгирї метавонад самаранокии 
фаъолияти корхонаро ба таври назаррас афзояд ѐ рушди номатлуби зуњуротро бе 
гузоришњои молиявии иловагї ва даровардани таѓйирот дар сохтори ташкилии он 
пешгирї кунад. 

Рушди бањисобгирии муњосибї дар шароити муосири иќтисодї истифодаи 
равишњои методологї, усулњо ва ќоидањои гуногуни дар бањисобгирї инъикос кардани 
далелњои фаъолияти хољагидорї ва ташаккули њисоботи молиявиро пешбинї 
менамояд. Гузашта аз ин, гуногунии усулњо ва тарзњои пешбурди бањисобгирии ин ѐ он 
объекти бањисобгирии муњосибї дар санадњои меъѐрии соњаи бањисобгирии муњосибї 
муќаррар карда шудааст. Ин, аз як љониб, дар ташкил ва пешбурди бањисобгирии 
муњосибї мушкилоти муњимро ба миѐн оварда, аз љониби дигар, гуногунии методика 
воситаи муњимми ташаккул ва амсилабандии низоми муносиби бањисобгирии 
муњосибии ба бењгардонии нишондињандањои муайяни фаъолияти молиявию 
хољагидорї нигаронидашуда мебошад. 

Дарвоќеъ, сиѐсати бањисобгирии дуруст роњандозишуда, воситаи ташаккул ва 
татбиќи сиѐсати муносиби молиявию иќтисодии корхона мебошад. Вобаста ба ин, бояд 
ќайд кард, ки сиѐсати бањисобгирї, пеш аз њама, ба ташаккули низоми самараноки 
бањисобгирии муњосибї, ки хусусиятњои фаъолияти истењсолию иќтисодї ва 
идоракунии субъекти хољагидории мушаххасро инъикос мекунад, нигаронида шудааст. 
Хадамоти муњосибї (муњосибот)-и корхона далелњои фаъолияти хољагидориро дар 
асоси сиѐсати бањисобгирии тасдиќшуда инъикос намуда, метавонад ба танзими 
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даромадњо ва харољот, ташаккули арзиши аслї дар асоси усули ќабулшудаи њисобкунии 
он, муносибгардонии андозњои пардохтшаванда, баланд бардоштани мустаќилияти 
молиявии корхона, бењтар гардонидани вазъи њисобикунињо бо дебиторњо ва 
кредиторњо, ноил шудан ба њадафњо ва њалли дигар масъалањои љорї ва стратегии 
корхона мусоидат кунад. 

Тавре тањќиќи низомњои бањисобгирии муњосибї дар корхонањои тиљоратии 
Љумњурии Тољикистон нишон медињад, дар аксари онњо сиѐсати бањисобгирї чун 
њуљљати расмии аз љониби сармуњосиб тањияшаванда баррасї мешавад, вале ба он 
мувофиќи рисолате, ки бояд иљро кунад, ањамияти дахлдор дода намешавад. Аксаран 
дар корхонањо ба сиѐсати бањисобгирї чун њуљљате муносибат мекунанд, ки мувофиќи 
талаботи ќонунгузорї бояд тартиб дода ва аз љониби роњбари корхона тасдиќ карда 
шавад. Ањамияти сиѐсати бањисобгирї на танњо аз љониби роњбарияти корхонањо, 
балки аз љониби кормандони муњосибот низ ќадрдонї намешавад, ки ин ба паѐмадњои 
номатлуби корбурди нодурусти ин ѐ он ќоида ва муќаррароти низоми танзимкунии 
меъѐрии бањисобгирии муњосибї ва њисоботи молиявї меоварад. 

Ба андешаи мо, сабаби асосии чунин муносибат бо сиѐсати бањисобгирї, пеш аз 
њама, бо хусусиятњои ташкили фаъолияти идоракунии корхонањо дар мамлакат 
алоќаманд мебошад. Аксари корхонањои тиљоратї аз љониби муассисони алоњида 
таъсис дода мешаванд, доираи фаъолияти онњо хурд аст, муассисон худ мустаќилона 
корхонаро роњбарї мекунанд ва њам тиљорати онро пеш мебаранд. Дар чунин шароит, 
тавре аз ќонунгузорї бармеояд, тартиб додани њисоботи молиявї њатмї нест. Њамин 
тавр, банди 10, моддаи 10 Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи бањисобгирии 
муњосибї ва њисоботи молиявї» барои корхонањои хурде, ки низоми содакардашудаи 
андозбандиро истифода мебаранд, тарзи содакардашудаи пешбурди бањисобгирии 
муњосибї ва тартиб додани њисоботи молиявиро иљозат медињад. 

Бо вуљуди он ки банди 2 Тартиби истифодабарии низоми содакардашудаи њисобот 
ва бањисобгирї дар субъектњои соњибкории хурди Љумњурии Тољикистон (Фармоиши 
Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон №80 аз 7 ноябри соли 2009) тањия ва тасдиќ 
намудани сиѐсати бањисобгириро бо фармон ѐ амри роњбари корхона талаб мекунад, 
дар аксар корхонањои хурд ин талабот ба инобат гирифта намешавад. Аксаран 
роњбарияти корхонањои хурд љањд менамоянд, ки бо пешнињод кардани њисоботи 
содакардашуда вазъи молиявии корхонаи худро номатлуб нишон дињанд, то диќќати 
истифодабарандагон, ба хусус маќомоти андозро ба худ љалб накунанд. 

Пойгоњи меъѐрию њуќуќии пешбурди бањисобгирии муњосибї ва тартиб додани 
њисоботи молиявї, ки дар Љумњурии Тољикистон амал мекунад, ба принсипњои муайяне 
такя мекунад, ки бояд њангоми тањияи сиѐсати бањисобгирї барои субъекти 
хољагидории мушаххас ба инобат гирифта шаванд. Њамин тавр, дар раванди тањия, 
тасдиќ ва корбурди сиѐсати бањисобгирии худ субъектњои хољагидорї, пеш аз њама, ба 
талабот ва муќаррароти Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи бањисобгирии 
муњосибї ва њисоботи молиявї» (аз 25 марти соли 2011, №702), Низомнома оид ба 
пешбурди бањисобгирии муњосибї ва њисоботи молиявї дар Љумњурии Тољикистон 
(Фармони Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон аз 8 феврали соли 2003, №9), 
Низомномаи бањисобгирии муњосибии «Сиѐсати бањисобгирии корхона» НБМ 1/99 
(Фармони Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон аз 24 сентябри соли 1999, №135) такя 
мекунанд. 

Мутобиќи талаботи моддаи 9 Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 
бањисобгирии муњосибї ва њисоботи молиявї» сиѐсати бањисобгирї дар субъекти 
хољагидорї бо ќарори роњбари аввал ѐ шахси ба вазъи бањисобгирии муњосибї дар 
корхона масъул тасдиќ мегардад. Дар ин маврид, чунин унсурњои њатмї дар таркиби 
сиѐсати бањисобгирї тасдиќ карда мешаванд [12]: 

- наќшаи кории њисобњои бањисобгирии муњосибї; 
- шаклњои њуљљатњои аввалии бањисобгирї барои нигориши далелњои хољагидорї 

ва њисоботи дохилии корхона; 
- тартиби гузаронидани барўйхатгирии дороињо ва уњдадорињо; 
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- усулњои бањодињии дороињо ва уњдадорињо; 
- тартиби њуљљатгардиш ва технологияи коркарди иттилооти бањисобгирї; 
- тартиби назорати амалиѐти хољагидорї; 
- дигар ќарорњои барои ташкили низоми бањисобгирии муњосибї зарурї. 
Њамин тавр, сиѐсати бањисобгирї принсипњо, муќаррарот ва ќоидањои вобаста аз 

эњтиѐљот ва хусусиятњои фаъолияти худ ќабулнамудаи корхонаро барои пешбурди 
бањисобгирии муњосибї ва тартиб додани њисоботи молиявї мутобиќи ќонунгузории 
Љумњурии Тољикистон, стандартњои байналмилалї, низомномањои миллї ва наќшаи 
њисобњои бањисобгирии муњосибї дар бар мегирад.  

Дар Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи бањисобгирии муњосибї ва 
њисоботи молиявї» њамчунин талабот љињати ќабул ва истифодаи муттасили сиѐсати 
бањисобгирї дар њар сол, шароити таѓйирдињї ва дигар љињатњои муфиди ба ташаккули 
сиѐсати муносиби бањисобгирї нигаронидашуда муќаррар карда шудаанд. Аз љумла, 
ќайд гардидааст, ки сиѐсати бањисобгирї њангоми таѓйир ѐфтани ќонунгузории 
Љумњурии Тољикистон, санадњои меъѐрии танзимкунандаи соњаи бањисобгирии 
муњосибї, дар корхона тањия ва ќабул шудани тартиби нави бањисобгирии муњосибї, ба 
куллї дигар шудани шароити фаъолияти корхона метавонад таѓйир дода шавад [12]. 

Њангоми тањияи сиѐсати бањисобгирии корхона, њамчунин, муќаррароти 
Низомнома оид ба пешбурди бањисобгирии муњосибї ва њисоботи молиявї дар 
Љумњурии Тољикистон, ки дар он тартиби бањисобгирї ва бањодињии объектњои 
бањисобгирии муњосибї зикр гардидааст, ба инобат гирифта мешаванд [19]. 

Тартиби бевоситаи ташаккул, таѓйирдињї ва корбурди сиѐсати бањисобгирї дар 
НБМ 1/99 «Сиѐсати бањисобгирии корхона» оварда шудааст. Низомномаи мазкур 23 
бандро дар бар мегирад, ки дар онњо ќоидањо, талабот ва мањдудиятњо њангоми 
ташаккули сиѐсати бањисобгирии корхона зикр гардидаанд.  

Бояд ќайд кард, ки дар НБМ 1/99 «Сиѐсати бањисобгирии корхона» таърифи 
нисбатан пурраи сиѐсати бањисобгирї чун маљмуи тарзњои пешбурди бањисобгирии 
муњосибї – назорати аввалї, ченкунии арзишї (бањодињї), гурўњбандии љорї ва 
љамъбасткунии натиљавии далелњои фаъолияти хољагидорї оварда шудааст. Дар 
баробари ин, зикр гардидааст, ки сиѐсати бањисобгирї бояд чунин љињатњоро таъмин 
намояд [18]: 

- пуррагї дар бањисобгирии муњосибї инъикос кардани њама далелњои фаъолияти 
хољагидорї; 

- сари ваќт инъикос кардани далелњои фаъолияти хољагидорї дар бањисобгирии 
муњосибї ва њисоботи молиявї; 

- авлотар донистани бањисобгирии муњосибї ва њисоботи молиявї эътироф 
кардани харољот ва уњдадорињо нисбат ба эътироф кардани даромадњо ва дороињои 
имконпазир, роњ надодан ба ташаккули захирањои нуњуфта; 

- дар бањисобгирии муњосибї инъикос кардани далелњои фаъолияти хољагидорї 
вобаста ба муњтавои иќтисодии онњо ва шароити хољагидорї; 

- њамсонии маълумоти бањисобгирии тањлилї ба гардишњо ва баќияњои њисобњои 
таркибї дар санаи таќвимии охири њар моњ; 

- пешбурди муносиби бањисобгирии муњосибї вобаста ба шароити фаъолияти 
хољагидорї ва бузургии корхона. 

Тибќи муќаррароти НБМ 1/99 «Сиѐсати бањисобгирии корхона», корхона тарзњои 
пешбурди бањисобгирии муњосибиро, ки њангоми ташаккули сиѐсати бањисобгирї 
муќаррар кардааст ва онњо ба арзѐбии ќарорњои аз љониби истифодабарандагони 
њисоботи молиявї ќабулшаванда таъсири муњим мерасонанд, бояд дар њисоботи 
молиявї ифшо кунад. Чун тарзњои муњимми пешбурди бањисобгирии муњосибї он 
тарзњое эътироф карда мешаванд, ки бе дарки корбурди онњо истифодабарандагони 
манфиатдори њисоботи молиявї вазъи молиявї, њаракати воситањои пулї ва натиљањои 
молиявии фаъолияти корхонаро арзѐбї карда наметавонанд. Ба тарзњои пешбурди 
бањисобгирии муњосибї, ки њангоми ташаккули сиѐсати бањисобгирии корхона ќабул 
шудаанд ва бояд дар њисоботи молиявї ифшо карда шаванд, инњо мансуб мебошанд: 
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тарзњои истењлоки воситањои асосї ва дигар дороињои дарозмуњлат, бањодињии 
захирањои истењсолї, молњо, истењсолоти нотамом ва мањсулоти тайѐр, тарзњои эътироф 
кардани фоида аз фурўши мањсулот, молњо, корњо, хизматрасонињо ва дигарњо. Таркиб 
ва муњтавои иттилоот дар бораи сиѐсати бањисобгирии корхона доир ба масъалањои 
мушаххаси бањисобгирии муњосибї, ки бояд дар њисоботи молиявї ифшо карда шавад, 
дар низомномањои дахлдори бањисобгирии муњосибї муќаррар карда мешаванд. 

Дар сатњи байналмилалї муќаррароти танзимкунандаи ташаккули сиѐсати 
бањисобгирї бо СБЊМ (IAS) 8 «Сиѐсати бањисобгирї, таѓйирѐбии бањодињињои 
муњосибї ва хатоњо» муайян карда шудаанд. Стандарти мазкур мањакњои интихоб ва 
таѓйирдињии сиѐсати бањисобгирї, тартиби бањисобгирї ва шарњ додани таѓйирот дар 
сиѐсати бањисобгириро муќаррар мекунад. Дар ин маврид, сиѐсати бањисобгирї чун 
принсипњо, ќоидањо ва амалњои мушаххасе фањмида мешавад, ки корхона онњоро барои 
омодасозї ва пешнињод кардани њисоботи молиявї ба кор мебарад. 

Тањлили мафњуми сиѐсати бањисобгирї ва муќаррарот оид ба тањияи он дар 
ќонунгузорї ва санадњои меъѐрии соњаи бањисобгирии муњосибии миллї ва муњтавои 
СБЊМ (IAS) 8 «Сиѐсати бањисобгирї, таѓйирѐбии бањодињињои муњосибї ва хатоњо» 
[14] ба мо имкон дод, ки љињатњои фарќкунандаи мафњум ва муќаррароти мазкурро 
ошкор кунем. 

Тавре аз нигоњи аввал ба назар мерасад, маънои мафњуми сиѐсати бањисобгирї дар 
ќонунгузорї, санадњои меъѐрии миллї ва стандартњои байналмилалї њамсон аст. Вале, 
ба андешаи мо, тафовути асосї дар шарњи ин мафњум дар он ифода меѐбад, ки њадафи 
ташаккули сиѐсати бањисобгирї, тибќи санадњои меъѐрии миллї (низомномањои 
бањисобгирии муњосибї), интихоби тарзњои бањисобгирї ва корбурди минбаъдаи онњо 
дар фаъолияти бањисобгирии муњосибї, яъне инъикоси далелњои фаъолияти 
хољагидории корхона дар њуљљати аввалї то ворид намудани он ба њисоботи молиявї 
мебошад. Мутобиќи СБЊМ, њадафи сиѐсати бањисобгирї таъмин намудани сањењии 
њисоботи молиявї мебошад. Чунин тафовут дар равишњо тафовутро дар сохтор ва 
муњтавои санади меъѐрии муњимтарини дохилї дар соњаи бањисобгирии муњосибии њар 
як корхона – фармон (ќарор) дар бораи сиѐсати бањисобгирї низ пешбинї менамояд. 

Ташаккули сиѐсати бањисобгирии корхона бояд дар асоси талаботи бардавомии 
он, мувофиќати он ба пойгоњи меъѐрии миллии муосир, сари ваќт огоњ кардани 
истифодабарандагони берунии иттилооти бањисобгирии муњосибї дар бораи таѓйирот 
дар сиѐсати бањисобгирї роњандозї карда шавад. 

Таъќид мекунем, ки СБЊМ (IAS) 8 «Сиѐсати бањисобгирї, таѓйирѐбии 
бањодињињои муњосибї ва хатоњо» муњтавои принсипњо, асосњо, созишњо, ќоидањо ва 
амалњоеро, ки бояд дар таркиби сиѐсати бањисобгирї инъикос карда шаванд, шарњ 
намедињад, яъне тарзњои бањисобгириро, ки муњтавои онро тавсиф медињанд, муфассал 
намекунад. Стандарти мазкур танњо ишорат ба он мекунад, ки агар СБЊМ-и мушаххас 
нисбат ба ягон моддаи њисобот (амалиѐт, дигар рўйдод ѐ шароит) ба кор бурда шавад, 
пас, сиѐсати бањисобгирї љињати моддаи мазкур бояд дар асоси њамин СБЊМ муайян 
карда шавад. Њамин тавр, дар тафовут аз санадњои меъѐрии танзимкунандаи сиѐсати 
бањисобгирї, аз љумла НБМ 1/99 «Сиѐсати бањисобгирии корхона», стандарти 
байналмилалї номгўйи муайяни тарзњо (принсипњо, асосњо, созишњо, ќоидањо ва 
амалњо)-ро дар бар намегирад, балки ба амалиѐт (далелњо), рўйдодњо ва шароите 
ишорат мекунад, ки нисбат ба онњо стандарти байналмилалии мушаххас ворид 
намудани муќаррароти дахлдорро ба сиѐсати бањисобгирї талаб менамояд. 

Ба ѓайр аз СБЊМ (IAS) 8 «Сиѐсати бањисобгирї, таѓйирѐбии бањодињињои 
муњосибї ва хатоњо» баъзе љанбањои танзимкунї љињати ташаккули сиѐсати 
бањисобгирї дар СБЊМ (IAS) 1 «Пешкашкунии њисоботи молиявї» низ мављуд 
мебошанд. Тибќи стандарти мазкур, корхона бояд дар шарњи мухтасари принсипњои 
асосии сиѐсати бањисобгирї чунин иттилоотро ифшо кунад: пояи бањодињї, ки њангоми 
тартиб додани њисоботи молиявї ба кор бурда мешавад, инчунин, дигар принсипњои 
сиѐсати бањисобгирї, ки барои дарки њисоботи молиявї маврид доранд [13].  



 

10 

 

Бояд ќайд кард, ки номгўйи мазкур нињої нест, чунки он ибораи «инчунин, дигар 
принсипњои сиѐсати бањисобгирї»-ро дар бар мегирад [4,с.4]. Дар баробари ин, барои 
тавсифи муњтавои сиѐсати бањисобгирї дар СБЊМ (IAS) 1 «Пешкашкунии њисоботи 
молиявї» љињати маънидод кардани пояи бањодињї ва дигар принсипњои сиѐсати 
бањисобгирї баъзе тавзењот бо мисолњои мушаххаси њолатњои дахлдор оварда шудаанд.  

Бояд ќайд кард, ки масъалањои муњтавои сиѐсати бањисобгирї бо ташаккули 
сохтори он алоќаманд мебошанд. Масъалаи ташаккули сохтори сиѐсати бањисобгирї 
дар амалия њангоми тартиб додани он барои корхонаи мушаххас ногузир ба миѐн 
меояд. Вале љињати ташаккули сохтори сиѐсати бањисобгирї ягон хел муќаррарот дар 
санадњои меъѐрии соњаи бањисобгирии муњосибї вуљуд надорад. Ин масъала дар СБЊМ 
низ равшан нашудааст, чунки низоми стандартњои байналмилалї ба масъалањои бо 
ташкил, техника ва технологияи бањисобгирии муњосибї алоќаманд дахл намекунад. 
Дар тафовут аз санадњои меъѐрии миллї ва СБЊМ, дар адабиѐти илмии соњавї (асосан 
хориљї) тавсияњо ва пешнињодњои зиѐд оид ба ташаккули сохтори сиѐсати бањисобгирї 
оварда шудаанд, ки дар амалияи ташаккули сиѐсати бањисобгирї, њам дар корхонањои 
хориљї ва њам дар корхонањои ватанї, татбиќ шудаанд. Аз љумла, равиши анъанавї ба 
ташаккули сиѐсати бањисобгирї дар низоми миллии бањисобгирии муњосибї ба људо 
кардани се љињати асосии сиѐсати бањисобгирї – ташкилї, методї ва техникї асос 
ѐфтааст. Љињатњои ташкилї ва техникї бо инъикос кардани шакли ташкил ва пешбурди 
бањисобгирии муњосибї ба субъекти хољагидорї марбут мебошад. Дар бахши методї 
иттилооте инъикос карда мешавад, ки дар њисобњои бањисобгирии муњосибї ташаккул 
ва дар њисоботи молиявї пешнињод карда мешавад. 

Тибќи амалияи байналмилалї дар љињати ташкилї-техникии сиѐсати бањисобгирї, 
иттилоот дар бораи ташкили хадамоти муњосибї, воситањои истифодашавандаи 
коркарди автоматонидашудаи маълумоти бањисобгирї, наќшаи дар корхона 
истифодашавандаи њисобњо ва дигар унсурњои дар низомномањои миллї зикргардида 
оварда ва ифшо карда мешаванд. Бахши методии сиѐсати бањисобгирї, мутобиќи 
амалияи байналмилалї, инъикос кардани унсурњои методикањои намудњои гуногуни 
бањисобгирии муњосибиро пешбинї менамояд. 

Мављуд будани намудњои гуногуни бањисобгирї (молиявї, идоракунї, 
бањисобгирии андоз) дар низоми бањисобгирии муњосибї бояд барои њарчи бештар 
ќонеъ намудани талаботи иттилоотии гурўњњои мухталифи истифодабарандагон 
нигаронида шуда бошад. Манфиатњои иќтисодии истифодабарандагон дар доираи 
сиѐсати бањисобгирї тавассути муќаррар кардани љињатњои бањисобгирии молиявї, 
идоракунї ва бањисобгирии андоз муайян карда мешавад. 

Дар санадњои меъѐрии танзимкунандаи соњаи бањисобгирии муњосибї вазифањо 
оид ба тањия намудани сиѐсати бањисобгирї дар бахши бањисобгирии муњосибї 
(молиявї) ва бањисобгирии андоз нишон дода шудаанд. Љињатњои алоњидаи марбут ба 
бањисобгирии идоракунии харољот дар бахши сиѐсати бањисобгирии муњосибї 
(молиявї) инъикос гардидаанд, вале ба андешаи мо, тамоми љињатњои методии инъикос 
кардани объектњои бањисобгирии идоракуниро фарогир нестанд. Вале аз идоракунии 
муносиби харољоти корхона, њам ќабули ќарорњои идоракунї ва њам интихоби сиѐсати 
бањисобгирии молиявї, идоракунї ва бањисобгирии андоз вобаста мебошад. 

Бо назардошти он ки њар як корхона сиѐсати бањисобгирии худро вобаста ба 
сохтори худ, соњаи фаъолият ва хусусиятњои он тањия менамояд, бояд њама тарзњои 
пешбурди бањисобгирии идоракунї дар корхона ва ќисматњои сохтории он ифшо карда 
шаванд. Њоло њам дар амалияи ватанї ва њам дар амалияи байналмилалї методикаи 
ягонаи ташаккули сиѐсати бањисобгирї барои њадафњои бањисобгирии идоракунї 
мављуд нест. Њангоми пешбурди бањисобгирии идоракунї ба пойгоњи иттилоотї, ки 
асоси он бањисобгирии муњосибии молиявї мебошад ва ба меъѐрњо ва талаботи 
ќонунгузорї љавобгў аст, диќќати муњим дода мешавад. Бинобар ин, њангоми тањия 
намудани сиѐсати бањисобгирї барои њадафњои бањисобгирии идоракунї маќбул аст, ки 
ќоидањои пешнињод кардани иттилоот, ки барои корхона мусоид мебошанд, ба кор 
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бурда шаванд, инчунин, вобаста ба дархостњои истифодабарандагон ва бо такя ба 
санадњои меъѐрии амалкунанда иттилоот ташаккул дода шавад. 

Сиѐсати бањисобгирї барои њадафњои бањисобгирии идоракунї истифодаи 
тарзњои зиѐдро пешбинї менамояд. Азбаски намуди мазкури бањисобгирї ба њељ ваљњ 
танзим карда намешавад, «муњосиб метавонад аз шумораи номањдуди унсурњо, то 
муайян кардани чунин унсурњои умда, ба монанди истифодаи навишти дутарафа, 
ченаки пулии ягона, њуљљатњои аввалї ва дигарњоро интихоб кунад. Љињати тањия ва 
ифшои ин гуна сиѐсати бањисобгирї низ ягон хел нишондодњо мављуд нест» [10,с.531]. 

Сиѐсати бањисобгирї барои њадафњои бањисобгирии андоз њуќуќњоеро, ки 
ќонунгузории андоз дар робита ба интихоби тарзњои имконпазири њисоб кардани 
манбаи андоз пешбинї кардааст, истифода мебарад. Дар муќоиса бо сиѐсати 
бањисобгирї барои њадафњои бањисобгирии муњосибї (молиявї), номгўи раводидњои 
пешбининамудаи Кодекси андози Љумњурии Тољикистон хеле мањдуд аст, зеро он, пеш 
аз њама, ќонеъ гардонидани манфиатњои танњо як истифодабаранда – давлат, ки онро 
маќомоти андоз намояндагї мекунанд, дар назар дорад. Сиѐсати бањисобгирї барои 
њадафњои андоз, њатман, њуљљатнигорї карда мешавад. 

Азбаски сиѐсати бањисобгирї барои њар як корхона имконияти интихоби тарзњои 
муносиби пешбурди бањисобгирии муњосибиро пешнињод менамояд ва ба ин васила ба 
ќабули ќарорњои идоракунии асоснок таъсири муњим мерасонад, муќаррароти он бояд 
дараљаи баланди иттилоотнокиро таъмин кунанд. Дар самти татбиќи муќаррароти 
мазкур маќбул аст, ки њангоми ташаккули сиѐсати бањисобгирї на ба доираи мањдуди 
нишондињандањои дар он овардашуда мутаваљљењ шуд, балки сиѐсати бањисобгириро 
чун њуљљати ягонаи дарбаргирандаи иттилооти њамаљониба ва пурра оид ба тамоми 
љињатњои муњимми бањисобгирии молиявї, бањисобгирии идоракунї ва бањисобгирии 
андоз баррасї кард. 

Мусаллам аст, ки њамгироии зернизомњои иттилоотии бањисобгирии молиявї, 
бањисобгирии идоракунї ва бањисобгирии андоз ба истифодаи оќилонаи сарватњои 
мењнатї, иттилоотї ва молиявии корхона мусоидат мекунад, сањењии маълумоти дар 
њисоботи молиявї, њисоботи идоракунї ва њисоботи андоз овардашударо баланд 
мебардорад, вазифаи танзимкунандагии бањисобгирии муњосибиро густариш медињад, 
робитаи зарурии байни ќисматњои истењсолї, технологї ва хадамоти иќтисодии 
корхонаро таъмин мекунад. 
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СИЁСАТИ БАЊИСОБГИРЇ ЧУН АСОСИ ТАШАККУЛИ НИЗОМИ БАЊИСОБГИРИИ 

МУЊОСИБЇ 
Маќолаи мазкур ба масъалањои ташаккули сиѐсати бањисобгирии субъектњои хољагидорї дар 

шароити иќтисодии муосир, ки бо равандњои њамгироии иќтисодї ва татбиќи стандартњои 
байналмилалии њисоботи молиявї дар низоми миллии бањисобгирии муњосибї алоќаманд аст, бахшида 
шудааст. Дар маќола наќши сиѐсати бањисобгирї чун зинаи пайвасткунандаи байни менељмент ва низоми 
бањисобгирии муњосибї таъкид карда шудааст. Њадафњои гуногуни њангоми ташаккул ва роњандозї 
намудани сиѐсати бањисобгирї дар корхонањои тиљоратї гузошташаванда људо карда ва ба тањќиќ фаро 
гирифта шудаанд. Ќонунгузорї ва санадњои меъѐрии танзимкунандаи соњаи бањисобгирии муњосибї, ки 
муќаррароти онњо ба ташаккули сиѐсати бањисобгирї дахл мекунанд, тањќиќ карда шудаанд. Тасдиќ 
карда шудааст, ки тањиясозї ва татбиќи сиѐсати бањисобгирии корхонањо раванди мураккаб буда, 
омўзиши хусусиятњои соњаи фаъолияти корхона, ќонунгузории амалкунанда, иљрои њисобкунињои 
иќтисодї ва молиявиро дар бар мегирад. Бинобар ин, дар раванди мазкур мушкилињои гуногун ба миѐн 
меоянд, ки онњоро бартараф бояд кард. 

Калидвожањо: бањисобгирии муњосибї, сиѐсати бањисобгирї, стандартњои байналмилалии 
њисоботи молиявї, тарзњои пешбурди бањисобгирии муњосибї, далелњои фаъолияти хољагидорї, 
бањисобгирии молиявї, бањисобгирии идоракунї, бањисобгирии андоз. 

 

УЧЕТНАЯ ПОЛИТИКА КАК ОСНОВА ОРГАНИЗАЦИИ СИСТЕМЫ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА  

Данная статья посвящена вопросам формирования учетной политики хозяйствующих субъектов в 

современных экономических условиях, что связано с процессами экономической интеграции и внедрением 

международных стандартов финансовой отчетности в национальную систему бухгалтерского учета. В статье 

подчеркивается роль учетной политики как связующего звена между менеджментом и системой бухгалтерского 

учета. Выделены и исследованы различные цели, поставленные при формировании и реализации учетной 

политики в коммерческих предприятиях. Исследовано законодательство и нормативные документы, 

регулирующие сферу бухгалтерского учета, положения которых влияют на формирование учетной политики. 

Подтверждено, что разработка и внедрение учетной политики предприятий представляет собой сложный 

процесс, включающий изучение особенностей сферы деятельности предприятия, действующего 

законодательства, осуществление экономических и финансовых расчетов. Поэтому в этом процессе возникают 

различные проблемы, которые необходимо преодолевать. 

Ключевые слова: бухгалтерский учет, учетная политика, международные стандарты финансовой 

отчетности, способы ведения бухгалтерского учета, факты хозяйственной деятельности, бухгалтерский учет, 

управленческий учет, налоговый учет. 
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ACCOUNTING POLICY AS A BASIS FOR ORGANIZING THE ACCOUNTING SYSTEM 

This article is devoted to the formation of the accounting policy of economic entities in the current economic 

conditions, which is associated with the processes of economic integration and the introduction of international 

financial reporting standards into the national accounting system. The article emphasizes the role of accounting policy 

as a link between management and the accounting system. The various goals supplied in the formation and 

implementation of accounting policies in commercial enterprises are identified and investigated. The legislation and 

normative documents regulating the sphere of accounting, the provisions of which influence the formation of 

accounting policy, have been studied. It is confirmed that the development and implementation of the accounting policy 

of enterprises is a complex process, including the study of the characteristics of the scope of the enterprise, the current 

legislation, the implementation of economic and financial calculations. Therefore, in this process there are various 

problems that need to be overcome. 

Keywords: accounting, accounting policy, international financial reporting standards, accounting methods, facts 

of economic activity, accounting, management accounting, tax accounting. 
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ТДУ: 338.2 
ИДОРАКУНИИ ИННОВАТСИОНИИ СОЊАЊОИ АФЗАЛИЯТНОКИ 

ИЌТИСОДИЁТИ МИЛЛЇ 
 

Умаров Њ., Носирзода Њ.С. 
Донишгоњи миллии Тољикистон, 

Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон 
 

Таѓйирѐбии шиддатноки иќтисодиѐти љањони муосир, ки тайи солњои охир ба 
мушоњида мерасад, аз љумла дар кишварњои шарикони тиљоратї аз гузариши иќтисоди 
онњо ба сохтори нави технологї мањз бо неруи инсонї, донишњои илмї ва тањќиќотњои 
илман асосѐфтаи рушди иќтисодиѐт дарак медињад. Гузариши иќтисоди љањонї ба 
сохтори нави технологї-инноватсионї ба Љумњурии Тољикистон низ таъсир расонида, 
тамоми рушди иќтисодиѐти миллиро ба сўи низоми миллии инноватсионї равона сохт. 
Тавре ќайд шудааст “Сиѐсати имрўзаи Љумњурии Тољикистон дар баробари кишварњои 
тараќќикарда, ба ташаккули низоми милиии инноватсионии худ равона шуда, дар сатњи 
рушди илмию технологї ва иљтимоию иќтисодї ќарор дорад” [4,с.52]. 

Баъди ба даст овардани Истиќлолияти давлатии кишвар дар љумњурї зарурати 
ислоњоти куллии иќтисодиву иљтимої бо назардошти комѐбињои пешрафти илмї-
техникї ва талаботи муосир ба миѐн омад. Аз солњои аввали ба даст овардани 
соњибитиќлолї барои барќарорсозию устувории соњаи иќтисодиѐт ва баланд 
бардоштани сатњи некуањволии халќ Њукумати Љумњурии Тољикистон шароити 
мусоидро фароњам овард.  

Пешрафти иќтисодиѐти љањон дар замони муосир сабаби омўзиши масъалањои 
инноватсионии иќтисоди миллии кишвари мо гашта, Њукумати мамлакат дар заминаи 
рушди иќтисоди љањон таваљљуњи асосиро ба самти рушди системањои нави иќтисодї 
медињад. Афзоиши нокифояи њаљми мањсулоти саноатї ва хизматрасонии пулї дар 
марњилаи кунунии пешрафти иќтисодиѐт, аз љумлаи мушкилоти кишвари мо ба њисоб 
рафта, боиси нигаронии давлат гаштааст. Њанўз њам истењсолот талаботи ањолиро дар 
замони муосири технологї ќаноатманд намекунад ва ањолї бо маводи истењсолкардаи 
ватанї дар сатњи зарурї таъмин карда намешавад.  

Масалан, тибќи нишондињандањои оморї њаљми мањсулоти хўрока дар Љумњурии 
Тољикистон чунин буд (млн. сомонї): соли 2015 – 3482, соли 2016 – 3690, соли 2017 – 
4304, соли 2018 – 4900, соли 2019 – 5399 ва соли 2020 бошад, 7089 [1,с.401].  

Фањмида мешавад, ки ин нишондињанда дар њолати на он ќадар рушд ќарор 
дорад. Масалан, афзоиши мањсулоти хўрока нисбат ба солњои пешин чунин буд (%): 
соли 2015 – 28,5, соли 2016 – 24,4, соли 2017 – 24,4, соли 2018 – 20,5, соли 2019 – 19,6 ва 
соли 2020 бошад, 22,9-ро ташкил медињад. Дар баробар ин, агар, мо ба 
нишондињандањои омории соњаи кишоварзї, аз љумла мевагї ва сабзавот нигарем, 
њаљми истењсоли мањсулоти умумии ин соња чунин ба назар мерасад. 

 

Љадвали 1. Њаљми њосилнокии сабзавот ва мевагї 
Table 1. Volume of fruit and vegetable productivity 

Солњо 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Њаљми њосилнокии сабзавот (њазор тонна) 299,2 364,1 405,0 447,9 473,8 467,8 
Њаљми њосилнокии умумии мевагї (њазор 
тонна) 

247,9 248,6 256,0 256,9 264,6 274,2 

 
Самти хизматрасонии пулакї њамчун яке аз соњањои бартаридоштаи иќтисодиѐт 

дар иќтисодиѐти миллї наќши назаррас мегузорад. Дар ин маврид гуфтан мумкин аст, 
ки њаљми на он ќадар зиѐд ба назар мерасад (нигаред ба љадвали 2).  

Бо баъзе сабабњо нишондињандањои њаљми хизматрасонии пулакии ба ањолї 
расонидашуда, бо љорї намудани равандњои инноватсионї дар тули панљ соли охир ба 
таври кофї рушд накарда, аз љумла дар соли 2020 бо иллити пањншавии бемории 
COVID-19 ин раванд коста гардид (ниг. ба диаграммаи 1).  
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Љадвали 2. Њаљми хизматрасонии пулакї 
Table 2. Volume of paid services 

Солњо 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Њаљми хизматрасонии 
пулакї, млн.сомонї 

 
9615,8 

 
10033,7 

 
10884,0 

 
12130,8 

 
12983,6 

 
13205,2 

 

Диаграммаи 1. Рушди хизматрасонии пулакии ба ањолї расонидашуда, тибќи 
нишондињандањои оморї 

Diagram 1. Development of paid services provided to the population, according to statistical 
indicators 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Аз рўи нишондињандањои оморї фањмида мешавад, ки хизматрасонии пулакии ба 
ањолї расонидашуда нисбат дар њолати рушд ќарор дорад. Яъне, ба равандњои 
хизматрасонии пулакии ба ањолї расонидашуда шаклњои нави инноватсия ва 
идоракунии он дохил карда шудааст, ба монанди хизматрасонињои нави интернетї, 
интернетмаркетинг, хизматрасонињои нави маишї, таксї ва интернетбонкњову 
барномањои нави телефонию компютерї ва ѓайра. Дар соњаи кишоварзї бошад, 
истифодабарии самараноки замин ва дар як замин ба роњ мондани чанд кишт, 
истифодаи дорувории типи нав, ворид намудани техникаю технологияњои муосири 
кишоварзї, ки њолати рушдѐбанда ба назар мерасад. Дар баробар ин, баланд 
бардоштани фарњанги заминдорї дар хољагии ќишлоќ ва бо назардошти талаботи 
бозорї мањсулоти кишоварзї истењсол кишт мекунанд.  

Маълум мегардад, ки њамасола бо таљрибањои пешќадами љањонї дар хољагии 
ќишлоќ усулњои нав бо истифодаи технологияи навин ва тадбиќи илм дар амал дар 
соњаи кишоварзї ба назар мерасад. 

Бо назардошти талаботи муносибатњои бозорї ва пешрафти илму техника 
Њукумати Љумњурии Тољикистон ќабули Стратегияи миллии рушди Љумњурии 
Тољикистон дар давраи то соли 2030-ро зарур шуморида, онро њамчун асоси рушди 
иќтисодиѐти миллї донистааст. Дар Стратегия ќайд шудааст, ки тањдидњои берунї ва 
дохилї метавонанд ба Тољикистон њамчун кишвари дорои иќтисодиѐти дарњои кушод 
дар ноилшавї ба њадафњои стратегия ва тасњењи марњилањои рушд таъсири манфї 
расонанд. Барои кишварњое, ки чорабинињои пешгирикунандаи мувофиќ ќабул 
намекунанд, њамаваќт ин тањдидњо хатар эљод мекунанд.  

Барои Тољикистон тањдидњои асосии зеринро метавон људо кард:  
- сатњи пасти раќобатпазирии иќтисодиѐти миллї бо рушд наѐфтани заминањои 

технологї, сатњи пасти фаъолияти инноватсионї, пањншавии технологияњои сермасраф 
ва ифлоскунанда, сатњи баланди хўрдашавии фондњои асосї; 

- нокифоягии шумораи техникаю технологияњои замонавии воридгашта, ки то њол 
маърифати истифодабарии онњо ба дараљаи баланд кофї нест; 

- набудани барномањои соњањои асосии афзалиятноки иќтисодї, ки тавассути онњо 
иќтисодиѐти миллї рушд мекунад; 

-  набудани модели инноватсионии идоракунии соњањои асосии афзалиятноки 
иќтисоди милї ва модели инноватсионии рушди нигаронидашудаи иљтимої. 

13405,213338,4
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Аз ин рў, проблемаи инкишофи инноватсия солњои охир асоси омўзиши 
иќтисодшиносон гашта, мураккабии проблемаи мазкур љараѐни фаъолияти 
инноватсионии корхонањои истењсолиро дар бар мегирад. Дар асоси Стратегияи рушди 
инноватсионии Љумњурии Тољикистон, чунин аќида бар меояд, ки яке аз роњњои 
имконпазири расидан ба њадафњои гузошташуда ин гузариши иќтисоди миллї ба 
модели инноватсионии рушди нигаронидашудаи иљтимої мебошад. Њукумати кишвар 
кўшиш менамояд, ки њадафњои гузошташударо сариваќт ва сатњи баланди некуањволии 
ањолиро бо сиѐсати инноватсионї таъмин намояд.  

Бояд гуфт, ки дар Љумњурии Тољикистон барои рушди иќтисод ва гузариш ба 
модели нави иќтисодиѐт, инчунин, табдил додани иќтисоди агросаноатї ба иќтисоди 
саноатию аграрї тадбирњо андешида шуда, истифодаи техника ва технологияњои 
муосир њамчун омили асосии рушди соњаи иќтисодиѐт ва корхонањои ватанї эътироф 
гардид. Чуноне ишора шудааст: “бинобар аќибмонии техника ва технология аксарияти 
корхонањои ватанї наметавонанд мањсулоти раќобатпазирро ба стандартњои 
байналмилалии сифат истењсол кунанд” [5,с.94]. 

Ба андешаи мо, фароњам овардани шароити муфиди фаъолияти инноватсионї 
эњтимолияти натиљањои нињоии корхонањои ватанї буда, иќтисодиѐти кишварро ба 
давраи гузариши љараѐни инноватсионї табдил медињад, яъне метавонад модели 
иќтисодии худро ба модели нави иќтисодї иваз намояд.  

Ањамияти навоварї дар саросари љањон босуръат афзуда, динамика ва сифати 
рушди иќтисодии љањони муосир торафт бештар ба назар мерасад. Рушди сифатии 
идоракунии инноватсионии иќтисодї ва истифодаи самараноки технология дар 
иќтисодиѐти љањон аз дараљаи рушди илм, инноватсия ва истифодаи стратегияњои 
иттилоотї, маркетингї, инчунин, хизматрасонї дарак медињад. Бояд ќайд намуд, ки 
инноватсия ѓояи бартаридоштае мебошад, ки имрўз иќтисодиѐти љањонро муттањид 
кардааст. 

Љумњурии Тољикистон чун давлатњои тараќќикарда рў ба иќтисодиѐти навин 
меорад. Махсусан бо гузаштан ба модели нави инноватсионї, њукумати раќамї, 
ташкили паркњои технологї, марказњои илмї-техникї ва дигар соњањои афзалиятноки 
иќтисодї, аз љумла саноат ва хизматрасонии пулакї таваљљуњи махсус медињад. Оид ба 
ташкили низоми самаранокї ва таъсиси паркњои инноватсионивю технологї, инчунин, 
бозомўзии мутахассисони соња Президенти Љумњурии Тољикистон, муњтарам Эмомалї 
Рањмон дар Паѐми худ ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон дар моњи январи соли 
2021 таъкид кардаанд, ки “Вазоратњои рушди иќтисод ва савдо, саноат ва 
технологияњои нав, маориф ва илм дар самти ташкили низоми самаранокї тайѐр 
намудани мутахассисон ва бозомўзии онњо дар дохил ва хориљи кишвар, инчунин, оид 
ба таъсиси маљмаањои саноатии илмї, аз љумла паркњои инноватсиониву технологї 
чораљўї намоянд” [7]. Аз ин бармеояд, ки заминањои асосии рушди инноватсионии 
иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон бо гузариш аз сохт ва тартиби пешин ба тартиби 
нав бо таъсири прогресси илму техника аз ањамият холї нест. Имрўзњо таъсири 
прогресии илму техникаи љањон ба самтњои асосии иќтисодиѐти миллї эњсос мешавад, 
ки зарурати таъсиси марказњои саноатии илмї, паркњои инноватсиониву технологї ва 
марказњои рушди истеъдоду хизматрасонињо ба миѐн меояд.  

Ањамияти рушди идоракунии инноватсионии соњањои афзалиятноки иќтисодиѐти 
миллї, соњањои саноат (хўрокворї) ва хизматрасонии пулакї торафт зиѐд мегардад, 
зеро он дар шароити муосир ба фаъолияти инноватсионї таъсири мусбат мерасонад.  

Идоракунии фаъолияти инноватсионии соњањои афзалиятноки иќтисодї бо 
фаъолияти анъанавии худ хусусиятњои гуногун дошта, он пеш аз њама ба корњои 
тањќиќотї ва лоињакашї вобаста аст. Дар њама марњилањои фаъолияти инноватсионии 
соњањои афзалиятноки иќтисодиѐти миллї эљоди мањсулоти наву аълосифат ва 
баробари ин, усулњои нави идоракунї бо њадафњои пешбинишуда ба амал меоянд, ки 
боиси рушд ва зиѐд шудани захирањо ва ба миѐн омадани лоињањои нави инноватсионї 
мегардад.  
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Бояд тазаккур дод, ки кишвари мо бо истифода аз таљриба ва усулњои идоракунии 
равандњои инноватсионии давлатњои хориља метавонад рушди минбаъдаи равандњои 
инноватсионї ва фаъолияти илмї-техникиро таъмин намояд. Яъне, кишварњои хориља 
барои рушди идоракунии инноватсионии соњањои афзалиятноки иќтисодиѐти миллї 
мустаќиман мусоидат намуда, ќарорњои иќтисодї мебароранд ва фаъолияти онњоро 
мањдуд намекунанд.  

Поткина О.А. ќайд менамояд, ки “аз љониби муњаќќиќони ватанию хориљї бештар 
муќоисаи прогресси илмї-техникї бо категорияи “равандњои инноватсионї” мушоњида 
карда мешавад. Мушоњидаи мазкур хусусияти бањсї дошта, вале эътирофи равандњои 
инноватсионї барои рушди ширкатњои муосир зарур аст” [8,с.194]. 

Ќобили ќайд аст, ки таљрибаи ширкатњои хориљї, аз љумла ширкатњои мобилии 
“MOBIUZ-Ташкент” ѐ “Tashkent Pharma Park”- Љумњурии Ўзбекистон, “MTS.ru” ѐ 
ширкати “Престиж мебель”-и Федератсияи Россия барои ширкатњои муосири мобилї 
ва истењсолии Тољикистон, зимни тањияи стратегияњои инноватсионии рушд ва 
барномањои инноватсионии истењсолї њамчун идоракунии иќтидори инноватсионї 
хидмат мекунанд.  

Њар як давлати дорои иќтисоди рушдкунанда бо сиѐсати инноватсионии худ ва 
дастгирии давлат афзалиятњои гуногуни раќобатнокиро дар асоси омўзиши таљрибањои 
љањонї равона месозад. Бештари мамлакатњои тараќќикунанда ба дастгирии рушди 
соњањои инноватсионии саноатї ва хизматрасонии пулакї диќќати аввалиндараља 
медињанд. Аз ин рў, њар мамлакат метавонад бо кишварњои пешрафта њамкорињои 
дуљониба намуда, муносибатњои иќтисодиро бо њам ба роњ монад ва ба ин васила 
рушди иќтисодии худро ба танзим дароварда, ба натиљањои дилхоњ комѐб шавад.  

Муносибатњои иќтисодии байналхалќї барои рушди идоракунии инноватсионии 
соњањои афзалиятноки иќтисодии њар як кишвар таъсири мусбат мерасонанд, зеро 
њамкорињои дуљониба, яке аз омилњои муњимми рушди иќтисодиѐт ба шумор меравад. 
Чуноне ќайд шудааст “Дар шароити рушди муносибатњои иќтисоди байналхалќї 
њамгироии иќтисодї барои рушди фаъолияти хољагидории њар як давлат њамчун ќувваи 
иловагии њаракаткунанда ба њисоб рафта, барои таъмини рушди босубот заминаи 
устувор мегузорад” [9,с.57]. 

Дар кишварњои дорои иќтисоди рушдѐбанда, дар шароити зарурии иќтисодї, 
молиявї ва ташкилию танзимї наќши давлат дар рушди идоракунии инноватсионии 
соњањои афзалиятноки иќтисодї аз он иборат аст, ки тавассути љорї намудани 
њавасмандгардонии моддї метавонад барои таъмини рушди босуботи инноватсия 
замина гузорад.  

Бо назардошти таљрибаи давлатњои пешрафта Њукумати Љумњурии Тољикистон 
низ барои рушди босуботи иќтисоди инноватсионї њавасмандгардониро ба роњ 
мондааст, ки он њамчун воситаи асосии кумакрасонии иќтисодї ва иљтимої эътироф 
шудааст. Бояд гуфт, ки дар кишварњои пешрафта ба фаъолияти баланди инноватсионї 
дар соњањои афзалиятноки иќтисодї, аз љумла соњањои саноат ва хизматрасонии пулакї 
таваљљуњи махсус дода, омўзиши илм ва навоварињо дар равандњои фаъолияти 
инноватсонї ба роњ монда мешавад. Аз ин рў, рушди босуръати њамагуна низоми 
иќтисодию иљтимої натиљаи инноватсия буда, таъмини сатњи раќобатпазириро ташкил 
мекунад.  

Њамин тариќ, дараљаи рушди соњаи инноватсионии миллї дар асоси омўзиши 
тарљибањои хориљї устувории иќтисодиро ба миѐн меорад. Аз ин лињоз, таѓйироти 
куллие, ки дар иќтисодиѐти љањон вобаста ба технологияњои инноватсионї ба амал 
меояд, ба дигар давлатњои ниѐздошта низ таъсири худро мерасонад.  

Сарфи назар аз таваљљуњ ва тањќиќоти сершумори масъалањои назариявї ва 
тањлили асосњои назариявии рушди низоми инноватсионии миллї (НИМ) илми 
иќтисодиѐт њамаљониба барои муайян кардани моњияти низоми идоракунии рушди 
инноватсионии иќтисодиѐт, самаранокии баланд бардоштани идоракунии соњањои 
афзалиятноки иќтисодї ба масъалњои актуалї рў ба рў мешавад.  
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Дар асоси тањлили натиљањои тањќиќот дар самти идоракунии рушди 
инноватсионии соњањои саноати хўрокворї ва хизматрасонии пулакї соњањои 
афзалиятноки иќтисодї равишњои гуногуни методологї мављуданд, ки мо дар љадвал 
баъзе хусусиятњои хосси онњоро дарљ кардаем (љадвали 3).  

 

Љадвали 3. Равишњои гуногуни методологии идоракунии рушди инноватсионии соњањо 
Table 3. Different methodological approaches to the management of innovative development of 

industries 
Муносибати соњањо (саноати 
хурокворї ва хизматрасони 

пулакї) 

Муќаррароти методологии муносибат 

 
 

Марказонидашуда 
 

Объекти рушди инноватсионї системаи сахти мутамаркази 
саноат ва хизматрасонии пулакї мебошад. Идоракунї ба 
воситаи вазорату идорањои дахлдори соњавї, маќомоти соњавї 
ва сохторе, ки ба тањќиќоти илмї ва лоињакашї машѓуланд.  
Маќсади марказонидашуда ин муваффаќ шудан ба наќшаи 
иљрои давлат мебошад.  

 
 

Функсионалї  

Объекти рушди инноватсиони саноати хўрокворї ва 
хизматрасони пулакї намудњои алоњидаи инноватсияњо 
мебошад, ки бевосита ба вазифањои маркетингї, идоракунї, 
технологї ва ташкилию хизматрасонї иртибот доранд. 

 
Равандї  

Объекти рушди инноватсионии саноат, кишоварзї ва 
хизматрасонии пулакї равандњои алоњидаи бизнес (асосї, 
ѐрирасон ва тарафдорон). 

 
 

Њолатї  

Объекти рушди инноватсионии соњањо мониторинг ва ташхиси 
нуќтањои дуршавї аз траекторияи рушди инноватсионї, яъне 
хусусиятњои нави идоракунї, ки бо татбиќи фикру мулоњизањо 
алоќаманданд. 

 
 

Динамикї  

Объекти рушди инноватсионии соњањо робитањои зич дар асоси 
тањлили ретроспективии (нигоње ба гузашта) ба рушди 
инноватсионии соњањо вобаста муайян ва пешгўї карда 
мешаванд. 

 
 
 

Лоињавї 

Роњи рушди инноватсионии саноат ва хизматрасонии пулакї бо 
омори устуворона ифода карда шуда, марњилаи љорї намудани 
таклифњои навоварї, пайдарпай дар њадафњо ва робита бо 
равиши лоиња пешнињод карда мешавад. Объекти рушди 
инноватсионии соњањо лоињањои инноватсионї мебошад, ки 
роњи њалли худро дар он нишон додан мумкин аст. Худи 
механизми идоракунии инноватсия раванди дигаргунсозии 
маќсаднокро ифода мекунад. Лоињањо барои самаранокии 
идоракунии инноватсионии соњањои афзалиятноки иќтисодї 
кумак мерасонанд.  

 
 
 

Бисѐрченака  

Объекти инноватсия тараќќиѐти соњањо мебошад. Бањодињии 
бисѐрљанбаи раванди инноватсионї, рейтинги соњањоро аз рўи 
мушаххаси параметрњои ба даст овардани натиљањои баланди 
технологї муйаян месозад. Ин равиш имкон медињад, ки дар 
раванди фаъолияти инноватсионї усулњои нави идоракунї ва 
таъмини сифатии идоракунї ба миѐн ояд.  

Тањияи муаллиф 
 

Омўзиши масъалањои рушди инноватсионии низоми иљтимої-иќтисодї дар сатњи 
байналмилалї имкон медињад, ки ба назария ва методологияи идоракунии рушди 
инноватсионии соњањо бештар таваљљуњ зоњир намоем. Масъалањои амалии идоракунии 
рушди инноватсионии соњањо айни замон як ќатор љанбањои методологии тањќиќшуда 
доранд, ки њанўз омўхта нашудаанд. Масъалаи мазкур ба он далолат менамояд, ки мо 
муќаррароти методологии муносибати соњањои афзалиятноки иќтисодро аз рўи 
таљрибањо ва тањќиќотњо, ки аз марказонидашуда, функисоналї, равандї, њолатї, 
динамикї ва лоињавї иборат аст, омўзем ва ин низом ба раванди ѓайрихаттии 
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парадигмањои мављудаи соњањо асос ѐфтааст. Тавре ки С.Љ. Комилов ишора менамояд: 
“инноватсия характери мураккаби гуногунљабња дошта, гуногунрангии онњо 
муносибати мушаххасро ба таснифи онњо пешакї муайян мекунад [3,с.10]. Албатта, њар 
як муќаррароти методологии соњавї вобаста ба хусусияти соњањо тасниф карда 
мешавад, ки дар он инноватсия наќши калидї мебозад.  

Дар доираи идоракунии соњањои афзалиятноки иќтисодї дар шароити муосири 
босуръати инноватсионї методњои номбурда зарур шуморида мешаванд ва дар ин 
доира методњои идоракунї дар менељмент ба рушди равандњои инноватсионии соња, 
идоракунии захирањои дохилї ва дигар роњњои идоракунї мусоидат мекунанд.  

Бояд гуфт, ки назари олимони маъруфти тољик дар ин самт љолиб буда, истифодаи 
роњњои навро дар њама соњањои муњим медонанд. Чунончи, андешаи М.К. Файзуллоев 
ва С.Љ. Комилов дар боби равандњои инноватсионї ин тавр аст: “Раванди 
инноватсионї маљмуи амалњоест, ки барои тайѐр кардан ва истифодаи амалии роњњои 
нави техникї, ташкилї, иќтисодї, иљтимої ва дигар масъалањо заруранд” [12,с.192].  

Воќеан, тайи солњои охир номутаносибї дар фазои идоракунии инноватсионии 
соњањои афзалиятноки иќтисодии саноати хўрокворї ва хизматрасонии пулакї идома 
дошта, сабабњои ин, ба андешаи мо, нобаробарї дар пайдошавии равандњои нави 
идоракунии муосир, воридоти техникаву технологияњои замонавї ва ѓайра инъикос 
меѐбад. Мањз барќарорсозии тартиботи нави иќтисодї барои соњањои афзалиятноки 
иќтисодї инкишофи њамаљонибаи тамоми шаклњои идоракуниро таъмин менамояд.  

Дар шароити иќтисоди муосири технологї, ки давлат њамчун идоракунандаи 
иќтисодиѐти иљтимоию инноватсионї муаррифї мешавад. Бояд гуфт, ки меъѐрї 
механизмњои идоракунї тавассути ќонунњо ва дастурамалњою санадњо амалї мегардад. 
Маќсади асосии дастгирии соњаи инноватсия аз љониби давлат дар он аст, ки 
инноватсияи миллї рушди миќѐси иќтисодиро на дар њаљми захирањои истифодашуда, 
балки дар асоси баланд бардоштани сифати мањсулот ва талаботи иќтисодию иљтимоии 
истеъмолкунандагон њавасаманд мекунад ва дар ин баробар имкон медињад, ки 
масъалањои љойдоштаи иќтисоди кишвар (иќтисодию иљтимої) њал гарданд.  

Ба аќидаи Фатхудинов Р.А., “танзими давлатии иќтисодиѐт ва равандњои 
инноватсионї, яке аз шартњои асосии интиќоли фаъолияти иќтисодиѐт ба роњи бозор 
мебошад. Вазифаи асосии давлат дар шароити муносибатњои бозорї њифзи озодии 
шахс, моликият ва соњибкорї мањсуб меѐбад. Давлат бояд бо бозор дар як банд кор 
кунад [13,с.39]. Азбаски давлат барои танзими равандњои инноватсионї наќши калидї 
дорад, бояд сиѐсати инноватсиониро ба роњ монад ва усулњои ѓайримустаќимро барои 
њавасмандгардонии навоварињо равона созад.  

Чуноне дар боло ќайд намудем, давлат тавассути ќонунњо ва санадњои меъѐрї 
механизмњои идоракуниро ба роњ мемонад. Ершова И. низ дар ин бобат иброз 
менамояд: “Шакли асосии њуќуќии танзими давлатї санадњои њуќуќї мебошанд. Ин 
санадњою меъѐрњои њуќуќї сершумор мебошанд, ки тартиби эљод ва татбиќи 
инноватсияњо ва дигар санадњоеро, ки ба ташкили инфрасохтори инноватсионии бозор 
равона карда шуданд танзим мекунад”[2]. Аз ин рў, самтњои асосии танзими давлатии 
идоракунии соњаи инноватсия ва равандњои инноватсионии миллї зиѐд мебошанд. Ин 
љо нишон додани як чанд вазифањои асосии идоракунии давлатиро дар шароити 
муносибатњои нави иќтисоди бозорї дар соњаи инноватсия зарур мешуморем: 

1. Таъмини захирањои илмї-техникї аз љониби давлат барои татбиќи марњилањои 
равандњои инноватсионї, ки махсусан дастгирии давлатиро талаб мекунад; 

2. Њавасмандкунонии иштироки мутахассисони баландпояи хориљї дар бахшњои 
хусусї дар фаъолияти равандњои инноватсионии миллї (фароњам овардани шароити 
мусоиди њуќуќї, иќтисодї, иљтимої ва ташкилї барои татбиќи он); 

3. Мусоидат намудан ба рушди системањои инноватсионии бахшњои хусусї, ки 
инноватсияро дар марњилањои гуногуни равандњои иќтисодиѐт ба роњ мемонад 
(дастгирии мустаќим ва ѓайримустаќими давлатї дар марњилањои гуногуни 
инноватсионї);  
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4. Ташкили марказњои такмили ихтисоси давлатї барои бахшњои хусусии 
иќтисодиѐт (тайѐр кардани кадрњо барои фаъолияти инноватсионї тавассути 
мутахассисони хориљї, маблаѓгузорї аз љониби буљети давлатї); 

5. Гузаронидани мушоњидаи оморї дар соњаи илм ва инноватсия (мониторинги 
бозори дохилї ва хориљии мањсулоти инноватсионии миллї);  

6. Њамоњангсозии њамаи инфрасохторњои инноватсионии миллї бо макотиби олии 
кишвар, ва сохторњои инноватсионї бо низоми миллии инноватсионї, ки тавассути 
онњо эљоди мањсулоти нав ва равандњои нави инноватсионї ба вуљуд меоянд; 

7. Натиљгирии тањќиќотњои илмї ва хулосаю пешнињодњои олимони соњаи 
иќтисодиѐт дар самти афзалиятноки рушди илм ва технологияњои муосири иќтисодї. 

Њамин тариќ, тањлили асосњои назариявии рушди инноватсионї нишон медињад, 
ки дар шароити муосир барои идоракунии инноватсионии соњањои афзалиятноки 
иќтисодиѐт ва самаранокии иќтидори захиравии инноватсия рушди сармоягузорї асоси 
такмилдињї ва идоракунии равишњои соњањои афзалиятноки иќтисодиѐти миллї, аз 
љумла соњањои саноати хўрокворї ва хизматрасонии пулакї ба њисоб меравад. 

Омўзиши тамоюлњои рушди фаъолияти инноватсионии соњањои афзалиятноки 
иќтисодиѐти миллї, асоснок кардани методологияи идоракунии рушди инноватсионии 
системањои иќтисодиро талаб мекунад. Бо маќсади асоснок кардан зарур аст, ки: 

- принсипњои методологии ташаккул ва идоракунии рушди муњити 
инноватсионї дар низоми соњањои афзалиятноки иќтисодиѐтии саноати хўрока ва 
хизматрасонии пулакї риоя карда шаванд; 

- робитаи мутаќобилаи сатњњои идоракунї дар низоми соњањои афзалиятноки 
иќтисодї ба роњ монда шаванд; 

- модел ва меъѐрњои арзѐбии њолати муњити инноватсионї дар соњањои 
афзалиятноки иќтисодї: саноати хўрокворї ва хизматрасонии пулакї муќаррар ва 
роњандозї карда шавад. 

Хулоса, дар сурати иљро намудани вазифањои номбурда ва дуруст ба роњ мондани 
муносибату фаъолияти инноватсионї ин соњањои афзалиятнок рў ба бењбудї оварда, 
самарнокбахши иќтисодиѐти миллї таъмин мегардад.  
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ИДОРАКУНИИ ИННОВАТСИОНИИ СОЊАЊОИ АФЗАЛИЯТНОКИ ИЌТИСОДИЁТИ МИЛЛЇ 
Дар маќола баъзе масъалањои марбут ба зарурияти љорї намудани инноватсия, заминањои 

ташаккули иќтисодиѐти инноватсионї, инчунин, механизмњои нави идоракунї, ташкилию иќтисодии 
фаъолияти инноватсионї дар иќтисоодиѐти Љумњурии Тољикистон баррасї шудаанд. Муаллифон ќайд 
мекунанд, ки љорї намудани идоракунии инноватсионї заминаи рушди иќтисодї буда, ба ташаккулѐбї 
ва рушди минбаъдаи иќтисодиѐт, корхонањои саноатї ва хизматрасонињои пулакї, инчунин, ба рушди 
идоракунии равандњои инноватсионии соњањои афзалиятноки иќтисодї таъсири мусбат мерасонад. Аз ин 
рў, дар маќола ба ањаммияти идоракунии инноватсионии соњањои афзалиятноки иќтисодиѐти миллї ва 
љорї намудани технологияњои инноватсионї, гузариши иќтисоди миллї ба модели рушди инноватсионї, 
дастовардњои илмї, техникї ва наќши давлат дар идоракунии иќтисодиѐти инноватсонї, дарки 
навоварињои технологї диќќати махсус дода, андешањои судманд иброз намуданд.  

Калидвожањо: инноватсия, технологияњои муосир, илмї-техникї, саноат, хизматрасонињои пулакї, 
тањќиќотњои илмї, идоракунї, рушди иљтимої-иќтисодї, интернетмаркетинг, модели инноватсионї, 
њукумати раќамї. 

 

ИННОВАЦИОННОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРИОРИТЕТНЫМИ НАПРАВЛЕНИЯМИ НАЦИОНАЛЬНОЙ 

ЭКОНОМИКИ 

В статье рассматриваются некоторые вопросы, связанные с необходимостью внедрения инноваций, 

основы формирования инновационной экономики, а также новые управленческие, организационно-

экономические механизмы инновационной деятельности в экономике Республики Таджикистан. Авторы 

отмечают, что внедрение инновационного менеджмента является основой экономического развития и 

положительно влияет на формирование и дальнейшее развитие экономики, промышленных предприятий и 

платных услуг, а также управления инновационными процессами в приоритетные отрасли экономики. Поэтому 

в статье особое внимание уделено значению инновационного управления приоритетными отраслями 

национальной экономики и внедрению инновационных технологий, переходу национальной экономики на 

инновационную модель развития, научно-техническим достижениям и роли государства в управлении 

инновационной экономикой. 

Ключевые слова: инновации, современные технологии, научно-технические, промышленность, платные 

услуги, научные исследования, управление, социально-экономическое развитие, интернет-маркетинг, 

инновационная модель, цифровое правительство. 

 

INNOVATIVE MANAGEMENT OF PRIORITY AREAS OF THE NATIONAL ECONOMY 

The article discusses some issues related to the need to introduce innovations, the foundations for the formation 

of an innovative economy, as well as new managerial, organizational and economic mechanisms for innovation in the 

economy of the Republic of Tajikistan. The authors note that the introduction of innovation management is the basis of 

economic development and has a positive effect on the formation and further development of the economy, industrial 

enterprises and paid services, as well as the management of innovation processes in priority sectors of the economy. 

Therefore, the article pays special attention to the importance of innovative management of priority sectors of the 

national economy and the introduction of innovative technologies, the transition of the national economy to an 

innovative development model, scientific and technological achievements and the role of the state in managing an 

innovative economy. 

Keywords: innovations, modern technologies, scientific and technical, industry, paid services, scientific 

research, management, social and economic development, internet marketing, innovation model, digital government. 

 
Маълумот дар бораи муаллифон: Умаров Њољимуњаммад – Донишгоњи миллии Тољикистон, доктори 
илмњои иќтисодї, профессори кафедраи географияи иќтисодї ва сайѐњї. Суроѓа: 734025, Љумњурии 
Тољикистон, ш. Душанбе, хиѐбони Рўдакї, 17. Телефон: 900 99 26 10 
Носирзода Њусейни Саъдулло – Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон, унвонљўи кафедраи 
назарияи иќтисод. Суроѓа: 734067, Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе кўчаи Нахимов, 64/14. E-mail: 
nosirzoda.0707@mail.ru. Телефон: 903-03-30-35 

 

Сведения об авторах: Умаров Ходжимухаммад - Таджикский национальный университет, доктор 

экономических наук, профессор кафедры экономической географии и туризма. Адрес: 734025, Республика 

Таджикистан, г. Душанбе, проспект Рудаки, 17. Телефон: 900 99 26 10 

Носирзода Хусейни Садулло - Таджикский государственный финансово-экономический университет, 

соискатель кафедры экономической теории. Адрес: 734067, Республика Таджикистан, ш. Душанбе улица 

Нахимова, 64/14. E-mail: nosirzoda.0707@mail.ru. Телефон: 903-03-30-35 

 

Information about the authors: Umarov Khodzhimuhammad - Tajik National University, Doctor of Economics, 

Professor of the Department of Economic Geography and Tourism. Address: 734025, Republic of Tajikistan, 

Dushanbe, Rudaki Avenue, 17. Phone: 900 99 26 10 

Nosirzoda Husseini Sadullo - Tajik State Financial and Economic University, applicant for the Department of 

Economic Theory. Address: 734067, Republic of Tajikistan, sh. Dushanbe Nakhimov street, 64/14. E-mail: 

nosirzoda.0707@mail.ru. Phone: 903-03-30-35 

mailto:nosirzoda.0707@mail.ru


 

22 

 

ТДУ 338.48 
ЗАМИНАЊОИ ИЌТИСОДЇ ВА ПЕШОМАДЊОИ РУШДИ САЙЁЊЇ ДАР 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Асрорзода У.С. 
Донишгоњи байналмилалии сайѐњї ва соњибкории Тољикистон 

 
Имрўз Љумњурии Тољикистон барои рушди иќтисодии худ ќадамњои устувор 

нињода, ба соњањои афзалиятноки иќтисодиѐти миллї, аз љумла сайѐњї диќќати муњим 
медињад. Сайѐњї падидаи беназири иљтимоию иќтисодие дар миќѐси љањонї мебошад, 
ки тањкими робитањои иќтисодї, сиѐсї ва фарњангии байни кишварњо ва халќњои љањон 
ба рушди устувори он мусоидат мекунад. Ин падидаро метавон њамчун омили 
њамгироии Љумњурии Тољикистон ба низоми иќтисодии љањонї ва рушди иљтимоию 
иќтисодии мамлакат баррасї кард. 

Мавќеъ ва мартабаи ояндаи соњаи сайѐњиро дар рушди иќтисодию иљтимоии 
мамлакат ба инобат гирифта, Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, 
Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон њамеша ба муњиммии 
масъалаи рушди ин соњаи афзалиятноки иќтисодиѐти миллї таъќид менамоянд. Бешак, 
метавон бо боварии комил тасдиќ кард, ки мањз ташаббус ва иќдомњои созандаи 
Президенти мамлакат дар солњои охир ба рушди сайѐњї њамчун соњаи ояндадори 
иќтисодиѐти кишвар боис шудаанд. 

Яке аз иќдомњои асосї, ки ба рушди соњаи сайѐњї дар Љумњурии Тољикистон такон 
бахшид, ин аз љониби Сарвари давлат эълон гардидани соли 2018 њамчун «Соли рушди 
сайѐњї ва њунарњои мардумї» мебошад, ки њангоми ироаи Паѐми Президенти Љумњурии 
Тољикистон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон 22 декабри соли 2017 муаррифї 
гардид [14]. Њамчунин бо маќсади вусъат бахшидан ба њалли масъалањои рушди сайѐњї 
ва бо назардошти зарурати инкишофи инфрасохтори дењот, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар Паѐми навбатии худ ба Маљлиси Олии 
Љумњурии Тољикистон, ки 26 декабри соли 2018 ироа гардид, солњои 2019-2021-ро 
њамчун «Солњои рушди дењот, сайѐњї ва њунарњои мардумї» эълон намуданд [15]. Бо 
њамин дар мамлакат раванди ислоњоти соњаи сайѐњї ављ гирифт. Дигаргунињои куллї 
дар соњаи сайѐњї њамчун яке аз самтњои стратегии рушди иќтисодиѐти миллї, ки ба 
рушди босуръати тамоми минтаќањои кишвар мусоидат карда метавонад, эътироф 
мешаванд. Тањќиќоти мо нишон дод, ки дар мамлакат аз соли 2017 шуруъ карда, 
шумораи ширкатњои сайѐњї тамоюли устувор ба зиѐдшавї дорад (диаграммаи 1). 
 

Диаграммаи 1. Шумораи ширкатњои сайѐњї, ки дар Љумњурии Тољикистон фаъолият 
мекунанд (воњид) 

Diagram 1. Number of travel companies operating in the Republic of Tajikistan (units) 

 
Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси [12,с.183; 13] 
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Њамин тариќ, аз диаграммаи 1 ба назар мерасад, ки дар давраи аз соли 2017 то 
соли 2022 шумораи ширкатњои сайѐњї аз 91 воњид ба 242 воњид расидааст (беш аз 
дуюним маротиба зиѐд шудааст). Вале агар шумораи сайѐњони хориљиро, ки ба 
Љумњурии Тољикистон ташриф овардаанд, дар давраи мазкур тањлил кунем, мебинем, 
ки дар солњои 2020-2021 ин нишондињанда паст шудааст (дар соли 2021 нисбат ба соли 
2019 ба андозаи 4,2 маротиба). Албатта, сабаби кам шудани шумораи сайѐњони ба 
Љумњурии Тољикистон ташрифоварда дар ин давра пандемияи COVID-19 мебошад, ки 
дар саросари љањон фаъолнокии сайѐњиро паст кардааст. Баъди ба эътидол омадани 
вазъи эпидемологї нишондињандаи мазкур боз баланд шуда, дар соли 2022  ќариб ба 1 
млн. нафар расидааст (диаграммаи 2). 

 
Диаграммаи 2. Воридшавии сайѐњони хориљї ба Љумњурии Тољикистон (њазор нафар) 

Diagram 2. Arrival of foreign tourists to the Republic of Tajikistan (thousands of people) 

 
Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси [11; 12,с.183] 

 

Бояд ќайд кард, ки бо сабаби пандемияи COVID-19 соњаи сайѐњї дар мамлакат 
њисороти љиддї дидааст. Аз љумла, яке аз нишондињандањои асосии молиявї - даромад 
аз хизматрасонињои сайѐњї, ки дар соли 2019 маблаѓи 24,5 млн. сомониро ташкил 
медод, дар соли 2020 ба андозаи 3,2 маротиба кам шуда, маблаѓи 7,7 млн. сомониро 
ташкил додааст (диаграммаи 3). Вале, тавре аз диаграмма ба назар мерасад, ќимати ин 
нишондињанда аллакай дар соли 2021 баланд шуда, ба 12,8 млн. сомонї расидааст. 

 
Диаграммаи 3. Таѓйирѐбии даромад аз хизматрасонињои сайѐњї (њазор сомонї, бе андоз 

аз арзиши иловашуда) 
Graph 3. Change in income from tourism services (thousand somoni, excluding value added tax) 

 
Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси  [12,с.183] 
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Дар пасманзари иќдомњои созандаи Сарвари давлат, ба хотири рушди соњаи 
сайѐњї дар кишвар Њукумати Љумњурии Тољикистон барои субъектњои бозори сайѐњї 
баъзе имтиѐзњои андоз ва гумрукиро љорї намудааст. Њамин тариќ, дар асоси 
муќаррароти моддаи 189 Кодекси андози Љумњурии Тољикистон ширкатњои сайѐњии 
навтаъсис дар давоми 5 соли аввали фаъолияти худ аз пардохти андоз аз даромади 
шахсони њуќуќї (андоз аз фоида) озод карда мешаванд. Мутобиќи нишондоди моддаи 
251 кодекси мазкур воридоти таљњизот, техника, масолењи сохтмонї ва дигар молњо 
барои эњтиѐљоти ширкатњои сайѐњї ва корхонањои инфрасохтори сайѐњї 
(мењмонхонањо, санаторияњо ва дигар иншоот) бо андоз аз арзиши иловашуда 
андозбандї намешавад [5]. Њамчунин, дар асоси моддаи 345 Кодекси гумруки Љумњурии 
Точикистон аз бољњои гумрукї озод кардани воридоти таљњизот, техника, масолењи 
бинокорї ва дигар молњо барои эњтиѐљоти ширкатњои сайѐњї ва корхонахои 
инфрасохтори сайѐњї муќаррар гардидааст [6]. 

Таваљљуњи хоса, ки Президент ва Њукумати Љумњурии Тољикистон дар солњои 
охир ба соњаи сайѐњї зоњир менамоянд, ба хотири боз њам рушд додани иќтисодиѐти 
миллї ва њалли масъалањои иљтимоии ањолии кишвар равона гардидааст. Рушди сайѐњї 
боиси дигаргунињои созанда барои баланд бардоштани самараи иќтисодии кишвар ва 
истифодаи оќилонаи сарватњои табиї ва иќлими гуворои он мегардад. Сайѐњї ба 
тамоми дигар соњањои иќтисодиѐт ва инфрасохтори он таъсир расонида, дар натиља ба 
рушди умумии иќтисодиѐти миллї мусоидат мекунад. 

Дар Стратегияи рушди сайѐњї дар Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 
2030 зикр гардидааст, ки соњаи сайѐњї дар замони муосир яке аз самтњои 
сердаромадтарини иќтисодиѐти љањон ба њисоб рафта, дар таъмини шуѓл ва баланд 
бардоштани сатњи зиндагии мардум наќши муњим дорад. Аз ин рў, таъмини шароити 
мусоид барои рушди сайѐњї ва такмили сиѐсати давлатии идоракунии соња, ки њадафи 
он таъмини рушди устувори соњаи сайѐњии кишвар ба њисоб меравад, аз љумлаи 
афзалиятњои муњими сиѐсати иќтисодию иљтимоии мамлакат мебошад [18]. 

Дар баробари таваљљуњи давлат, ба хотири рушди соњаи сайѐњї омўзиш, љустуљў, 
дарѐфти роњњо ва воситањои нави њалли масъалањои мубрами иќтисодї дар самти 
ташкил ва идоракунии ширкатњои сайѐњї (туроператорњо, агентињои сайѐњї) ва 
корхонањои инфрасохтори сайѐњї зарур аст. Масъалањои мазкур диќќати олимон ва 
пажўњишгарони соњаи иќтисодиѐтро ба худ љалб намуда, тањќиќи заминањои иќтисодї 
ва омилњо, муайян кардани пешомадњои рушди соњаи сайѐњї ва инфрасохтори онро 
мубрам мегардонанд. Бидуни тањлили шароити иќтисодии ташаккул ва рушди соњаи 
сайѐњї, баланд бардоштани сифати мањсулот ва хизматрасонињои сайѐњї, идоракунии 
босамари ширкатњои сайѐњї ва корхонањои инфрасохтори сайѐњї шудан ба њадафњои 
сиѐсати давлатї дар самти сайѐњї ѓайриимкон аст. 

Солњои охир дар адабиѐти илмии кишвар, махсусан дар асарњои олимони 
иќтисоддон омўзиши васеи љанбањои иќтисодии рушди соњаи сайѐњї ба назар мерасад. 
Дар ин самти тањќиќот метавон асарњои олимон ва пажуњишгарон Х.Њ. Алишоев [1], 
М.С. Ѓафорова [2], Б.Њ. Каримов [3], А.А. Мирзоалиев [10], М.А. Рањимов [4], С.К. 
Ризоева [17], Ќ.Х. Хушвахтзода [20] ва дигаронро ќайд кард. Бо вуљуди ављи тањќиќи 
љанбањои иќтисодии ташаккул ва рушди сайѐњї дар адабиѐти иќтисодии кишвар, њануз 
омилњо, заминањои иќтисодї ва пешомадњои рушди сайѐњї њамчун соњаи афзалиѐтноки 
иќтисодиѐти миллї пурра тањќиќ нашудаанд. 

Аз омўзиши асарњои мазкур маълум мегардад, ки бо вуљуди имконият ва 
захирањои бойи Љумњурии Тољикистон барои рушди сайѐњї, «истифодаи нооќилонаи 
захирањои сайѐњї, рушди нобасандаи иншооти инфрасохтори сайѐњї ва идоракунии 
номуносиби онњо имкон намедињад, ки кори босамари корхонањои соњаи сайѐњї таъмин 
карда шавад. Аз сабаби сатњи пасти рушди иншооти инфрасохтор, аз љумла 
инфрасохтори наќлиѐтї, захирањои мављудаи рушди сайѐњї ба таври муносиб истифода 
намешаванд» [4,с.181]. 

Дарвоќеъ, њануз дар мамлакат соњаи сайѐњї ба дараљаи рушде нарасидааст, ки ба 
иќтидори захиравии худ мувофиќ бошад. Аз сабаби набудани инфрасохтори муносиби 
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хитзматрасонии сайѐњї, номукаммалии механизмњои танзими давлатии идоракунии 
соњаи сайѐњї дар сатњњои њокимияти љумњуриявї ва мањаллї, набудани њавасмандї 
барои љалби сармояи хусусї ба рушди соња, истифода нашудани усулњои босамари 
тањлили иќтисодии фаъолияти ширкатњои сайѐњї ва корхонањои инфрасохтори сайѐњї, 
муњайѐ набудани шароити мусоид барои будубоши сайѐњон, иншооти сайѐњї барои 
соњибкорон ва мизољон – сайѐњони хориљї ва шањрвандони мамлакат дастнорас боќї 
мемонанд. 

Омили муњим барои рушди соњибкорї дар соњаи сайѐњї мављуд будани захирањои 
сайѐњї њамчун њадафи асосии сайѐњон барои ташриф овардан ба иншооти сайѐњї 
мебошад. Омил дар сайѐњї - шарт ѐ њолати муайяни амалияи пешбурди фаъолияти 
сайѐњї мебошад, ки заминањои рушди онро бунѐд мекунад. 

Дар ќаламрави Љумњурии Тољикистон сарватњои табиию иќлимї, љуѓрофї ва 
таърихию фарњангї бо њам рост омадаанд. Њудуди кишварро асосан куњњо ташкил 
медињанд (93%-и масоњати кишвар мањалњои куњї мебошанд). Манзарањо, олами 
наботот ва њайвоноти куњсор нотакрор ва дилкаш аст. Дар мањалњои куњї дарѐњо, 
кўлњо, пиряхњо, чашмањои обњои гарм ва шифобахш зиѐд мебошанд. Мањз њаминњо 
таваљљуњи сайѐњони хориљї ва дохилиро ба вуљуд оварда, муњимтарин 
нишондињандањои иќтисодии сайѐњї, аз ќабили шумораи сайѐњон, нархи 
хизматрасонињои сайѐњї, иншооти сайѐњї, маконњои ташрифоварии сайѐњон ва 
интихоби мавсимии онњо, давомнокии будубош ва дигар афзалиятњои сайѐњонро 
муайян мекунанд. Бинобар ин, соњибкорї дар соњаи сайѐњї бояд бо њамаљониба ба 
њисоб гирифтани захирањои сайѐњї дар тамоми ќаламрави кишвар ва омилњои ба 
истифодаи оќилонаи онњо таъсиррасон асос ѐбад. 

Дар адабиѐт барои таснифи гурўњњои асосии омилњое, ки ба фаъолияти соњибкорї 
дар соњаи сайѐњї ва тамоюлњои рушди хизматрасонињои сайѐњї таъсир мерасонанд, 
асосан ду равиш истифода мешавад. Мувофиќи равиши якум омилњое, ки ба рушди 
сайѐњї таъсир мерасонанд аз љињати таѓйирѐбї људо карда мешаванд: собит ва 
таѓйирѐбанда [8,с.104].  

Гурўњи омилњои собит маљмуи омилњои табиию иќлимї, љуѓрофї ва фарњангию 
таърихиро дар бар мегирад, ки аз ваќт вобаста набуда, хосияти доимї ва бетаѓйирї 
доранд. Онњоро инсон ба эњтиѐљоти сайѐњї мутобиќ ва барои истифода дастрас 
мегардонад. Омилњои табиию иќлимї ва љуѓрофї дар табиати дилкаш ва нотакрор, 
иќлими ба саломатии инсон созгор, сохти сатњи замин ва манзараи мањал, сарватњои 
табиї (ѓорњо, чашмањои обњои гарм ва маъданї ва ѓ.) ифода меѐбанд. Иншооти 
сайѐњиеро, ки дар асоси омилњои табиию иќлимї ва љуѓрофї фаъолият мекунанд, 
сайѐњон асосан ба хотири солимгардонї, барќарорсозии саломатї ва рушди љисмонии 
худ интихоб мекунанд. Сарватњои фарњангию таърихї, ѐдгорињои меъморї, 
зиѐратгоњњо низ њамчун омилњои собит тасниф карда мешаванд ва тамошои онњоро 
сайѐњон ба хотири рушди маънавии худ мепазиранд. Бо баланд шудани сатњи дониш ва 
маърифати ањолї ањамияти захирањои фарњангию таърихї барои сайѐњон бештар 
мегардад. 

Ба гурўњи омилњои таѓйирѐбанда омилњои демографї (афзоиши шумораи ањолї, 
афзоиши ањолї дар шањрњо бо назардошти кам шудани ањолии дењот, таѓйирѐбии 
таркиби синнусолии ањолї), иљтимої (баланд шудани сатњи некуањволии ањолии дохилї 
ва хориљї), иќтисодї (дигаршавии сохтори истеъмоли молњо ва хизматрасонињо, зиѐд 
шудани њиссаи хизматрасонињои сайѐњї дар таркиби сабади истеъмолї), фарњангї 
(баланд шудани сатњи фарњанги ањолии мамлакатњои гуногун, њавасмандї ба сафар, 
тамошо ва ошної бо фарњанги дигарон), моддию техникї ва сиѐсї дохил мешаванд. 
Онњо «метавонанд  арзиш ва ањамияти гуногуни дар замон ва макон таѓйирѐбанда 
дошта бошанд» [16,с.136]. 

Тавре пажўњишгарон С.М. Курбанова ва К.К. Акназаров ќайд мекунанд, асоси 
рушди сайѐњиро дар шароити Љумњурии Тољикистон чунин омилњо ташкил медињанд: 
кам кардани номутаносибии байни захирањои табиї ва дараљаи истифодаи онхо; 
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тарѓиби мањсулот ва хизматрасонињои сайѐњии миллї бо маќсади љалби њарчи бештари 
сайѐњони хориљї; дастгирии давлатии корхонањои сайѐњї ва инфрасохтори онњо [9,с.58]. 

Рушди сайѐњї дар минтаќањои алоњидаи мамлакат аз мављуд будани имконияти 
моддї барои будубош ва зисти сайѐњон (мењмонхонањо), муассисањои савдо, 
тарабхонањо ва дигар иншооти хизматрасонї ба сайѐњон дар мањали мазкур, сифати 
хизматрасонї дар иншооти сайѐњї, зарфияти мањал барои ќабул ва љойгир кардани 
сайѐњон,  вазъи экологї, сатњи рушди умумии иќтисодиѐт, таъмин будани мањал бо 
захирањои мењнатї ва имконияти молиявии минтаќа вобаста мебошад.  

Мувофиќи маълумоти оморї њоло (ба њолати 1 марти соли 2023) дар Љумњурии 
Тољикистон 242 ширкатњои сайѐњї фаъолият доранд, ки аксари онњо (112 воњид) дар 
шањри Душанбе, 50 воњид - дар Вилояти Мухтори Кўњистони Бадахшон ва 43 воњид – 
дар вилояти Суѓд љойгир шудаанд (диаграммаи 4). 

 
Диаграммаи 4. Ширкатњои сайѐњие, ки дар минтаќањои Љумњурии Тољикистон фаъолият 

мекунанд (воњид) 
Diagram 4. Travel companies operating in the regions of the Republic of Tajikistan (units) 

 
Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси [13] 

 

Равиши дуюм барои таснифи омилњои рушди сайѐњї људо намудани онњо ба 
намудњои берунї ва дохилї мебошад. Ин омилњо бевосита бо соњаи сайѐњї алоќаманд 
нестанд.  

Омилњои берунї ба рушди сайѐњї ва фаъолияти корхонањои соња тавассути 
дигаргунињои демографї ва иљтимої - синну соли ањолї, шумораи ањолии дорои шуѓл 
(аз љумла, занњо), мањдудият дар муњољирати ањолї, барваќт ба нафаќа баромадан, 
давомнокии рухсатињои мењнатї, даврањои ба рухсатї баромадан ва ба њиссањо таќсим 
кардани рухсатї, огоњ будан ва маълумот доштани ањолї дар бораи имкониятњои 
сайѐњии мањал, сатњи зиндагии оилањо дар мањалњои љойгиршавии иншооти сайѐњї ва 
дигар нишондињандањо таъсир мерасонанд [19,с.85]. 

Омилњои беруние, ки ба рушди сайѐњї таъсир мерасонанд, инчунин омилњои 
иќтисодї ва молиявиро дар бар мегиранд, ба мисли: бењбуд (бадшавї)-и вазъи иќтисодї 
ва молиявї, афзоиш (камшавї)-и даромадњои шахсии ањолї: талаботи ањолї ба 
хизматрасонињо дар иншооти сайѐњї вобаста ба ќисми даромаде, ки барои истироњат ва 
солимгардонї људо мегардад. Баланд шудани сатњи тањсилот, дониш, маърифат, 
фарњанг ва эњтиѐљоти зебоишиносии ањолї – омилњои иљтимоию иќтисодии рушди 
сайѐњї мебошанд. Њамчун унсури эњтиѐљоти зебоишиносї метавон раѓбати одамонро 
ба шинос шудан бо тарзи њаѐт, таърих, фарњанг ва шароити зисту зиндагонї дар 
мањалњо ва кишварњои гуногун баррасї кард. Рушди инфрасохтори наќлиѐт ва савдо, 
бењгардии шароити амнияти сайѐњї ва сафар низ ба омилњои берунии рушди сайѐњї 
мансуб мебошанд. 
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Дар байни омилњои беруние, ки ба рушди сайѐњї таъсир мерасонанд, омили 
мавсим маќоми махсус дорад. Њаљми фаъолияти ширкатњои сайѐњї ва корхонањои 
инфрасохтори сайѐњї вобаста ба мавсими сол метавонад таѓйир ѐбад. Маъмурияти онњо 
ба хотири паст кардани сатњи таназзули мавсимии талабот ба хизматрасонињои сайѐњї 
дар фаъолияти худ тадбирњои заруриро роњандозї мекунанд, чун љорї намудани 
тафовутњои мавсимии нархњо: баланд бардоштани нархњо дар мавсими ављи эњтиѐљ ба 
сайѐњї; паст кардани нархњо дар мавсими таназзули эњтиѐљ ба сайѐњї; нархњои 
муътадили байнимавсимї. Њамин гуна њолатњо дар њамаи иншооти сайѐњї – 
осоишгоњњо, санаторияњо, истироњатгоњњо, маљмаањои варзишию солимгардонї, 
мењмонхонањои Љумњурии Тољикистон мушоњида мешаванд. 

Омилњои дохилї ба рушди сайѐњї ва фаъолияти корхонањои соња бевосита таъсир 
мерасонанд. Онњо падида ва тамоюлоти калидии дар соњаи сайѐњї зоњиршаванда буда, 
пеш аз њама шароити моддию техникиеро, ки барои рушди сайѐњї дар мањалњои 
алоњида муњим мебошанд, дар бар мегиранд. Дар навбати худ, шароити моддию 
техникї барои рушди сайѐњї аз иќлим, табиат ва љойгиршавии љуѓрофии мањал, таъмин 
будани ин ѐ он мањали кишвар бо захирањои сайѐњї ва истифодаи босамари иќтидори 
сайѐњии мањал, вазъи сиѐсї дар кишвар ва атрофи он, вазъи иќтисодї ва некуањволии 
шањрвандон вобаста мебошад. Аз њама муњим барои рушди сайѐњї дар шароити имрўза 
– суботи сиѐсї мебошад. Субот – «гарави истироњати осоиштаи мардум буда, онро бо 
пойдории сохти љамъиятї таъмин кардан мумкин аст» [7,с.37]. 

Омилњои асосии ин гурўњ бо рушди фаъолияти корхонањои инфрасохтори сайѐњї, 
ки ба сайѐњон хизматрасонї мекунанд (субъектњои хизматрасонии сайѐњї) - 
мењмонхонањо, осоишгоњњо, марказњои муолиљавї ва дармонгоњњо, хонањои 
истироњатї, пансионатњо, пойгоњњои сайѐњї, инчунин ташкилотњои наќлиѐтї, хўроки 
омма, савдо ва дигар муассисањои соњањои хизматрасонї алоќаманд мебошанд. 

Ба њолати 1 марти соли 2023 дар мамлакат 295 воњид субъектњои хизматрасонии 
сайѐњї, аз љумла 187 мењмонхона, 52 осоишгоњ, 29 њостел ва мотел, 8 хонаи истироњатї, 
7 маркази муолиљавї ва дармонгоњ, 6 осоишгоњ ва лагери кўдакона, 5 пойгоњи сайѐњї 
ва 1 пансионат фаъолият мекунанд (диаграммаи 5). 

 
Диаграммаи 5. Шумораи субъектњои хизматрасонии сайѐњї (воњид) 

Diagram 5. Number of tourism service entities (unit) 

 
Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси [11] 
 

Дар байни омилњои дохилие, ки ба рушди соњибкорї дар соњаи сайѐњї таъсир 
мерасонанд, наќши омилњои бозори сайѐњї назаррас аст. Аз љумла, чунин омилњо аз 
хосияти бозори сайѐњї вобаста буда, ба фаъолияти корхонањои сайѐњї ва иншооти 
инфрасохтори он таъсири муњим мерасонанд [8,с.105]: 

- вазъи талабот ва таклифот дар бозори сайѐњї; 
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- тањкими њамоњангсозии фаъолияти субъектњо ва таназзули инњисор дар бозори 
сайѐњї; 

- љалби соњибкории хусусї ба бозори сайѐњї; 
- сањми воситањои ахбори омма ва робита бо љомеа дар равандњои пешнињод ба 

бозор, таблиѓ ва фурўши мањсулот ва хизматрасонињои сайѐњї; 
- истифодаи босамари захирањои инсонї (баланд бардоштани сањм ва наќши 

кормандон дар фаъолияти корхонањои сайѐњї ва сифати хизматрасонии онњо, рушди 
касбияти кормандон, фарњанги соњибкорї ва хизматрасонї ба сайѐњон). 

Истифодаи босамари захирањои инсонї дар шароити муосир яке аз омилњои 
асосии рушди сайѐњї мебошад. Бо вуљуди анъанањои ѓании мењмоннавозї, дар 
Љумњурии Тољикистон то њол фарњанги мувофиќи соњибкорї вуљуд надорад.  

Бояд гуфт, ки њайати кормандон дар ширкатњои сайѐњї ва корхонањои 
инфрасохтори сайѐњї њамчун унсури таркибии мањсулот ва хизматрасонињо ба њисоб 
рафта, яке аз захирањои асосии таъминкунандаи бартарињои раќибона дар бозори 
сайѐњї мебошанд. Бинобар ин, сифати хизматрасонињо дар субъектњои бозори сайѐњї 
бевосита аз сатњи кордонї ва салоњиятнокии касбии њайати кормандон вобаста 
мебошад. Ба шарофати муомилаи хуби  кормандон, сатњи баланди ахлоќ ва фарњанги 
онњо сифати баланди хизматрасонињои ба сайѐњон пешкашшаванда таъмин мегардад. 
Дар асоси ин гуфтањо метавон тасдиќ кард, ки имрўз яке аз вазифањои муњимтарин 
барои маъмурияти ширкатњои сайѐњї ва корхонањои инфрасохтори сайѐњї њамчун 
субъектњои бозори сайѐњї баланд бардоштани сатњи дониш, кордонї, фарњанги 
муошират ва хизматрасонии кормандон мебошад. Ангеза барои иљрои вазифаи мазкур 
албатта истифодаи усулњои њавасмандгардонии кормандон барои аз худ кардани 
донишњои касбї ва фарњанги хизматрасонї ба мизољон (сайѐњон) мебошад. Ба ин 
хотир, маъмурияти субъектњои бозори сайѐњї метавонанд чунин усулњои 
њавасмандгардонии моддии кормандонро истифода баранд: њисобузам кардани музди 
мењнат бо иловаи фоиз аз фурўши роњхатњои сайѐњї ва хизматрасонињои сайѐњї, 
подошњои якдафъаинаи пулї, пардохтњои њавасмандгардонї ва љубронпулињо, 
имтиѐзњо ва пардохтњои иловагии бо ќонунгузории мењнат пешбинигардида. 

Дар доираи иљрои њадафњои Стратегияи рушди сайѐњї дар Љумњурии Тољикистон 
барои давраи то соли 2030 бо ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 27 январи 
соли 2022, №17 дар заминаи Муассисаи давлатии таълимиии «Донишкадаи сайѐњї, 
соњибкорї ва хизмат» (собиќ Донишкадаи соњибкорї ва хизмат) Донишгоњи 
байналмилалии сайѐњї ва соњибкории Тољикистон (ДБССТ) таъсис дода шудааст. Дар 
донишгоњи мазкур, ки иќтидори баланди таълимию илмї ва пойгоњи техникии 
муносиби замонавї дорад, кормандон ва мутахассисони болаѐќати соњаи сайѐњї омода 
карда мешаванд. Аз љумла, дар донишгоњ омодасозии мутахассисон аз рўи ихтисосњои 
муосири соњаи сайѐњї – саѐњат ва мењмондорї, кишваршиносї ва сайѐњї, иќтисодиѐт ва 
идораи сайѐњї, менељмент дар соњаи сайѐњии байналмилалї, географияи сайѐњї ва 
менељменти саѐњат, иќтисодиѐт ва идора дар корхонањои хољагии мењмондорї ва 
тарабхона, кори осорхона ва њифзи ѐдгории таърихию фарњангї (мероси фарњангї ва 
сайѐњї), таъминоти забонии робитањои байнифарњангї, забонњои хориљї (русї, 
англисї, хитої), полиси сайѐњї, сайѐњии осоишгоњии табобатї, тибби сайѐњї ба роњ 
монда шудааст. Ѓайр аз ин, дар факултети муштараки байни Донишгоњи давлатии 
сайѐњї ва хизмати Россия (РГУТИС, вилояти Москва, округи шањрии Пушкин) ва 
ДБССТ мутахасссисон бо ихтисосњои туризм, фаъолияти мењмонхона, сервис омода 
карда мешаванд. 

Дар ДБССТ корњо барои дар амал татбиќ намудани сиѐсати давлатї дар самти 
рушди сайѐњї ва маориф, баланд бардоштани маърифати соњибкории сайѐњї, ба 
меъѐрњои стандартњои байналмилалї мутобиќ сохтани барномањои тањсилотї ва 
наќшањои таълимии ихтисосњои самти сайѐњї шуруъ гардидаанд. Дар доираи иљрои 
корњои мазкур тањия ва дар амал татбиќ намудани стандартњои давлатии тањсилоти 
олии касбї барои муассисањои тањсилоти олии касбии дорои маќоми байналмилалї 
пешбинї гардидааст. Пешбурди корњо дар ин самт имкон фароњам месозад, ки дар 
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донишгоњ барномањои тањсилотии муштарак бо шарикони хориљї – муассисањои 
тањсилоти олии касбии самти сайѐњї љорї гардида, табодули академии донишљўѐн, 
такмили ихтисоси омўзгорон, тањсилоти дудиплома ва дуалї ба роњ монда шаванд. 
Ёдрас бояд шуд, ки бо иљрои корњои мазкур то имрўз аллакай 3 барномаи тањсилотии 
ДБССТ аз аккредитатсияи байналмилалї гузаронида шудааст ва 10 барномаи 
тањсилотии дигар барои гузаштан аз чунин аккредитатсия омода мебошанд. Дар 
ДБССТ мунтазам машѓулиятњои онлайнии профессорони хориљї аз Донишгоњи 
давлатии сайѐњї ва хизмати Россия, Донишкадаи давлатии фарњанги Ќазон (Россия), 
Донишгоњи Тойо (Япония), Донишгоњи Бреда (Нидерланд), Донишгоњи иќтисодиѐт, 
молия ва савдои байналмилалии Ќазоќистон ва дигар муассисањои таълимию илмї 
баргузор мегарданд. 

Соли 2022 дар доираи њамкорињо бо Кумитаи рушди сайѐњии назди Њукумати 
Љумњурии Тољикистон Маркази хизматрасонињои иттилоотї-сайѐњии шањри Душанбе 
дар ДБССТ таъсис дода шуд, ки бо тамоми таљњизоти муосири хизматрасонињои сайѐњї 
муљањњаз гардонида шудааст. Њамчунин дар дигар муассисањои тањсилоти олии 
мамлакат, чун Донишгоњи миллии Тољикистон, Донишкадаи давлатии фарњанг ва 
санъати Тољикистон ба номи Мирзо Турсунзода, Донишгоњи давлатии тиљорати 
Тољикистон, Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
раванди таълим ва омодасозии кормандони соњаи сайѐњї ба роњ монда шудааст. Дар 
шањрњои Душанбе, Хоруѓ, Панљакент, Вањдат ва ноњияи Варзоб марказњои таълимии 
омўзиши кормандони тарабхонањо ва мењмонхонањо ташкил карда шудааст. Хулоса ва 
вокунишњои роњбарон, менељерњои ширкатњои сайѐњї ва корхонањои инфрасохтори 
сайѐњї оид ба омодагї ва сатњи хизматрасонии касбии хатмкунандагон ва 
шунавандагони марказњои таълимии мазкур дар бештари њолатњо мусбат мебошанд. 

Омўзиши адабиѐт ва тањќиќи вазъ дар бозори сайѐњї дар Љумњурии Тољикистон 
нишон медињад, ки ба хотири рушди муносиби соњаи сайѐњї  чандин омилњоеро, ки 
барои фаъолияти босамари ширкатњои сайѐњї ва корхонањои инфрасохтори сайѐњї 
монеа эљод мекунанд, бартараф кардан лозим аст. Аз љумла, дар навбати аввал бояд 
чунин корњо анљом дода шаванд: 

- такмили таъминоти њуќуќии пешбурди фаъолияти ширкатњои сайѐњї ва 
корхонањои инфрасохтори он; 

- муљањњазсозї ва навкунии пойгоњи техникии иншооти инфрасохтори сайѐњї бо 
сабаби сатњи баланди фарсудашавии љисмонї ва маънавии таљњизоти онњо; 

- љорї намудани механизмњои босамари њавасмандгардонї ва љалби сармояи 
давлатї ва хусусї ба соњаи сайѐњї; 

- фароњам овардани фазои мусоиди сармоягузорї ва пурра арзѐбї кардани 
иќтидори сайѐњї аз нигоњи љолибияти сармоягузории минтаќањои алоњидаи кишвар; 

- истифодаи шаклњо ва усулњои муосири маблаѓгузории барномањо ва лоињањои 
сармоягузорї дар инфрасохтори сайѐњї (аз љумла маблаѓгузории лоињавї, 
маблаѓгузории венчурї, ќарзи инноватсионї);  

- андешидани тадбирњо барои тавсеаи њавасмандии иќтисодї ва ангезањои рушди 
сайѐњии воридотї ва дохилї; 

- истифода аз имкониятњои маркетинг, таблиѓ ва технологияњои раќамї барои ба 
бозори дохилї ва берунї пешнињод кардани мањсулот ва хизматрасонињои сайѐњї; 

- вусъат бахшидани раванди сохтмон ва навсозии иншооти инфрасохтори сайѐњї 
(осоишгоњњо, пансионатњо, хонањои истироњатї, маљмаањои варзишию солимгардонї 
ва ѓ.), баланд бардоштани сифат ва фарњанги хизматрасонї ба сайѐњон; 

- тањияи стандартњои аз љињати илмї асосноккардашудаи хизматрасонињои сайѐњї; 
- бурдани корњои илмї-тањќиќотї ва истењсолї дар самти љустуљў ва истифодаи 

захирањои табиию солимгардонї, тањия ва татбиќи таљњизоти технологии муосир, 
усулњои нави ташхис, табобат ва солимгардонї дар осоишгоњњо ва пансионатњо; 

- омодасозї ва бозомўзии кормандони ширкатњои сайѐњї ва корхонањои 
инфрасохтори сайѐњї дар асоси барномањои нави тањсилотї ва таъминоти илмї-
методии муосир.  
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Ташкили рушди сайѐњї дар Љумњурии Тољикистон бояд ба рушди намудњои 
афзалиятноки сайѐњї, ки барои њарчи бештар ва њамаљониба истифода кардан аз 
захирањои мављудаи рушди сайѐњї ва корбурди заминањои иќтисодии он имконият 
медињанд, асос ѐбад. Бо истифодаи дурусти захирањои сайѐњї ва идоракунии оќилонаи 
ширкатњои сайѐњї ва корхонањои инфрасохтори сайѐњї дар мамлакат метавон рушди 
бобарори намудњои барои иќтисодиѐти миллї афзалиятноки сайѐњї - табобатию 
солимгардонї, экологї, варзишї, кўњнавардї ва шикорро таъмин кард. 
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илмњои иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї. – 2021. -№2. -С.154-161. 

 
ЗАМИНАЊОИ ИЌТИСОДЇ ВА ПЕШОМАДЊОИ РУШДИ САЙЁЊЇ ДАР ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН 
Дар Љумњурии Тољикистон бо шарофати шароити мусоиди иќлимї, мављудияти захирањои табиию 

солимгардонї ва осори зиѐди таърихию фарњангї заминањои пуриќтидор барои рушди сайѐњї мављуд 
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аст. Бинобар ин, имрўз соњаи сайѐњї њамчун яке аз самтњои афзалиятнок ва ояндадори рушди 
иќтисодиѐти миллї эътироф шудааст. Аммо истифодаи нооќилонаи захирањои сайѐњї, рушди нокифояи 
иншооти инфрасохтори сайѐњї ва идоракунии номуносиби онњо имкон намедињад, ки фаъолияти 
босамари корхонањои соњаи сайѐњї таъмин карда шавад. Аз сабаби сатњи пасти рушди иншооти 
инфрасохтор захирањои мављудаи рушди сайѐњї ба таври муносиб истифода намешаванд. Дар маќола 
заминањои иќтисодї ва омилњои ташаккул ва рушди  сайѐњї њамчун соњаи афзалиятноки иќтисодиѐти 
миллї тањќиќ карда шуда, пешомадњои рушди он муайян карда шудаанд. Тасдиќ карда шудааст, ки бо 
истифодаи дурусти сарватњои табиї ва дигар захирањо метавон дар мамлакат соњаи сайѐњиро рушд дод. 
Бе тањлили шароит ва заминањои иќтисодии ташаккул ва рушди сайѐњї, баланд бардоштани сифати 
мањсулот ва хизматрасонињои сайѐњї, инчунин идоракунии босамари фаъолияти субъектњои бозори 
сайѐњї ноил гардидан ба њадафњои сиѐсати давлатї дар самти сайѐњї ѓайриимкон аст. Нишондињандањои 
асосии тавсифдињандаи вазъи соњаи сайѐњї тањлил ва арзѐбї гардида, омилњои боздорандаи рушди он 
ошкор карда шудаанд. Дар ин асос ба хотири бартараф намудани омилњое, ки барои рушди иќтисодии 
ширкатњои сайѐњї ва корхонањои инфрасохтори сайѐњї монеа эљод мекунанд, тавсия ва пешнињодњо 
тањия карда шудаанд. Ба масъалањои истифодаи босамари захирањои инсонї барои рушди сайѐњї, аз 
љумла баланд бардоштани сањми кормандон дар фаъолияти корхонањои соња, сифати хизматрасонї ва 
рушди касбияти онњо, фарњанги соњибкорї ва хизматрасонї ба сайѐњон, инчунин омодасозии 
мутахассисон барои кор дар соњаи сайѐњї диќќати муњим дода шудааст. 

Калидвожањо: сайѐњї, ширкатњои сайѐњї, корхонањои инфрасохтори сайѐњї, субъектњои бозори 
сайѐњї, захирањои сайѐњї, идоракунии босамари ширкатњои сайѐњї, фарњанги соњибкорї ва хизматрасонї 
ба сайѐњон, сифати мањсулот ва хизматрасонињои сайѐњї. 

 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРЕДПОСЫЛКИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА В РЕСПУБЛИКЕ 

ТАДЖИКИСТАН 

В Республике Таджикистан, благодаря благоприятным климатическим условиям, наличию природных 

рекреационных ресурсов и множеству памятников истории и культуры имеется мощная база для развития 

туризма. Поэтому на сегодняшний день индустрия туризма признана одним из приоритетных и перспективных 

направлений развития национальной экономики. Однако неразумное использование туристских ресурсов, 

недостаточное развитие объектов туристской инфраструктуры и ненадлежащее управление ими не позволяют 

обеспечить эффективную деятельность предприятий сферы туризма. Из-за низкого уровня развития объектов 

инфраструктуры имеющиеся ресурсы для развития туризма не используются должным образом. В статье 

рассматриваются экономические предпосылки и факторы становления и развития туризма как приоритетного 

направления национальной экономики, определяются перспективы его развития. Подтверждено, что туризм 

можно развивать в стране при правильном использовании природных и других ресурсов. Достижение целей 

государственной политики в сфере туризма невозможно без анализа экономических условий и предпосылок 

формирования и развития туризма, повышения качества туристских продуктов и услуг, а также эффективного 

управления деятельностью субъектов туристического рынка. Проанализированы и оценены основные 

показатели, характеризующие состояние индустрии туризма, выявлены факторы, тормозящие ее развитие. На 

этой основе в целях устранения факторов, препятствующих экономическому развитию туристических 

компаний и предприятий туристической инфраструктуры, разработаны рекомендации и предложения. Особое 

внимание уделено вопросам эффективного использования человеческих ресурсов для развития туризма, в том 

числе повышения вклада работников в деятельность предприятий отрасли, качества услуг и их 

профессионального развития, деловой культуры и обслуживания туристов, а также подготовки специалистов 

для работы в сфере туризма. 

Ключевые слова: туризм, туристские фирмы, предприятия туристской инфраструктуры, субъекты 

туристского рынка, туристские ресурсы, эффективное управление туристскими предприятиями, деловая 

культура и культура обслуживание туристов, качество туристских продуктов и услуг. 

 

ECONOMIC BACKGROUND AND PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF TOURISM IN THE 

REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

In the Republic of Tajikistan, due to favorable climatic conditions, the presence of natural recreational resources 

and many monuments of history and culture, there is a strong base for the development of tourism. Therefore, today the 

tourism industry is recognized as one of the priority and promising areas for the development of the national economy. 

However, the unreasonable use of tourism resources, the insufficient development of tourism infrastructure facilities 

and their improper management do not allow for the effective operation of tourism enterprises. Due to the low level of 

infrastructure development, the available resources for tourism development are not used properly. The article discusses 

the economic prerequisites and factors for the formation and development of tourism as a priority area of the national 

economy, and determines the prospects for its development. It is confirmed that tourism can be developed in the 

country with the proper use of natural and other resources. Achieving the goals of state policy in the field of tourism is 

impossible without an analysis of the economic conditions and foundations for the formation and development of 

tourism, improving the quality of tourism products and services, as well as effective management of the activities of 

tourism market entities. Analyzed and evaluated the main indicators characterizing the state of the tourism industry, the 

factors hindering its development. On this basis, in order to eliminate factors hindering the economic development of 

tourism companies and tourism infrastructure enterprises, recommendations and proposals have been developed. 
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Particular attention is paid to the effective use of human resources for the development of tourism, including increasing 

the contribution of employees to the activities of industry enterprises, the quality of services and their professional 

development, business culture and tourist services, as well as training specialists for work in the tourism sector. 

Keywords: tourism, tourism firms, tourism infrastructure enterprises, tourism market entities, tourism resources, 

effective management of tourism enterprises, business culture and tourist services, quality of tourism products and 

services. 
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ТДУ: 336; 658(575.3)  
УСУЛИ НАВОВАРИЊО БА ЛИЗИНГИ НАЌЛИЁТИ ЊАВОЇ  

 
Юсуф Рањмон Азим  

Институти иќтисодиѐт ва демографияи Академияи миллии илмњои Тољикистон 
 

Фаъолияти комплекси авиатсионї дар пешрафти њар давлат наќши муњимро 
мебозад, ва дар рушди њаракати ањолї ва афзоиши некуањолии кишвар масъул аст. Аз 
сабаби масъулияти баланди марбут ба бехатарии њаѐти инсон ва сањми назаррас дар 
иќтисоди љањонї ин соња ва љанбањои он таваљљуњи илмї доранд.  

Наќлиѐт ба соњаи муносибатњои иќтисодии љањонї таъсири бисѐрљониба 
мерасонад. Рушди наќлиѐт дар баробари дигар воситањои алоќа на танњо азхудкунии 
босуръати фазои географї, балки сифатан бењтар шудани иќтисодиѐтро њам муайян 
мекунад. Фаъолияти комплекси наќлиѐтї омили асосии рушди иќтисодиѐт ва љамъият 
мегардад. Дар сатњи микроиќтисодї ањамияти низоми таќсимоти мол дар афзоиши 
наќши илм ва воситаи тиљорат - логистика зоњир мешавад, ки вазифаи асосии он 
наќлиѐт мебошад. Логистика тамоми роњи њаракати љузъњои моддии раванди 
истењсолотро аз истихрољи ашѐи хом то баровардани мањсулоти тайѐр ва расонидани 
онњо ба истеъмолкунандаи нињої ба назар мегирад [15,с.116]. Арзиши умумии чунин 
њаракат ба 50% тамоми харољот мерасад. Ин инчунин бо истифодаи «усули TDC» (total 
distribution cost) дар амалияи тиљоратї мебошад, яъне ба идоракунї ва оптимизатсияи 
харољоти таќсимот марбут аст. Азбаски ќобилияти тиљорати раќобаткунанда барои 
кам кардани харољоти истењсолї тадриљан паст мешавад, назорати харољоти наќлиѐт ба 
љои аввал меояд [1].  

Саноати авиатсияи гражданї (пеш аз њама шањрвандї) як тиљорати камдаромад 
аст - ширкатњо ба хатарњои зиѐд ба монанди: таѓйирѐбии нархи сўзишворї, ќурби 
асъор, таъсироти беруна ва ѓайра дучор мешаванд. Њамаи ин ба устувории ширкатњои 
њавопаймої ва ќобилияти иљрои уњдадорињои худ таъсир мерасонад. Агар ба омор 
назар кунем метавонем шумораи зиѐди ширкатњои њавопаймоиро пайдо кунем, ки дар 
тўли 10 соли охир муфлисшавиро аз сар гузаронидаанд ва аксари муфлисшавї њам 
барои истеъмолкунандагони мањсулот ва њам барои маќомоти авиатсия њайратовар аст. 
Дар навбати худ даст кашидан аз иљрои уњдадорињо ба оќибатњои љиддї оварда 
мерасонад: зарурати содироти мусофирон ва маблаѓгузории наќлиѐт, њалли масъалањои 
њисобу китоб бо кредиторон, бо кор таъмин намудани кормандон ва ѓайра мебошад.  

Дар рушди тиљорати байналмилалї дар доираи иќтисоди љањонї лизинг бо суръат 
рушд ѐфта, яке аз омилњои муњиме мегардад, ки аз фаъолшавии равандњои 
сармоягузорї аз он вобастаанд. Сабаб он аст, ки дар бисьѐр мамлакатњо татбиќи 
маблаѓгузорињои реалї аз њисоби ќарзњои сармоявї, маблаѓгузории давлатї ва 
истифодаи маблаѓњои худи корхонањо мањдуд аст.  

Лизинг ба маънои муосир дар миѐнањои солњои 50-ум дар Иѐлоти Муттањида 
пайдо шуд ва рушд ѐфт. Бартарии назаррас - ин эътироф намудани лизинг њамчун 
манбаи прогрессивии сармоягузорї барои навсозии таљњизот ва њавасмандгардонии 
истифодаи он тавассути љорї намудани барномаи махсуси рушд буд. Пас аз 10 сол дар 
муносибатњои лизинг инќилоби воќеї ба амал омад, лизинг дар Аврупо, пеш аз њама 
дар Фаронса, Британияи Кабир, Олмон, Швейтсария, Австрия пањн шуд ва њаљми 
сармоягузорї ба таљњизот тавассути лизинг 5 маротиба афзуд [3]. Воситањои истењсолот, 
таљњизоти технологї, автомашинањо, киштињо, њавопаймоњо ва ѓайра ба таври оммавї 
ба иљора дода мешуданд. Танњо дар охири соли 1970-ум амалиѐтњои лизингї дар Љопон 
истифода карда шуданд. Чунин таъхир аз сабаби иќтисодиѐти пўшида ва ќафомондаи 
њамонваќтаи Љопон буд ва нахостани он ба воридшавии фазои иќтисодии љањонї шарњ 
додан мумкин аст. Пас аз истифодаи бомуваффаќияти лизинг дар ИМА, Аврупо ва 
Љопон он босуръат пањн мешавад, таѓйир ва такмил меѐбад ва шаклњои нав мегирад. 
Дар љадвали 1 марњилањои рушди бозори љањонии лизинг оварда шудаанд.  
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Љадвали 1. Марњилањои рушди бозори љањонии лизинг [13] 
Table 1. Development stages of the global leasing market 

Давра  Кишварњо 

Аввали соли 1950 США 
Охири соли 1950 Австралия, Канада, Британияи Кабир 
Соли 1960. Олмон, Фаронса, Австрия, Швейтсария, Љопон 
Солњои 1970–80 Мамлакатњои тараќќикардаи Осиѐ ва Америкаи Лотинї  

Охири соли 1980 – замони њозира 
 

Мамлакатњои Аврупои Шарќї, мамлакатњои ИДМ, 
мамлакатњои Осиѐ ва Африќо  

 
Дар бозори муосири љањонии хизматрасонињои лизингї субъектњои зиѐда аз 

њаштод кишвари љањон ба ин ѐ он дараља иштирок мекунанд. Бозори хизматрасонињои 
лизингї асосан дар марказњои иќтисодии љањон: ИМА, Аврупои Ѓарбї ва Осиѐ љамъ 
шудааст, ки таќрибан 90% муомилот ба онњо рост меояд ва њиссаи чоргонаи бењтарин 
(ИМА, Љопон, Британияи Кабир ва Олмон) беш аз 70% мебошад [13].  

Дар баробари ин сохтори соњавии амалиѐти лизингї вобаста ба минтаќаи 
мушаххас фарќ мекунад, зеро њар як бозорњои минтаќавии хизматрасонии лизингї, ки 
имрўз инкишоф ѐфтаанд, як ќатор хусусиятњои хос, аз љумла тартиби њуќуќї доранд. 
Сохтори бозори муосири љањонии хизматрасонињои лизингї дар расми 1 ба таври 
схематикї инъикос ѐфтааст.  

 
Расми 1. Сохтори бозори љањонии лизинг [6] 
Figure 1. Structure of the global leasing market 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Амалия нишон медињад, ки яке аз калонтарин иттињодияњои лизингии 

байналмилалї дар бозори љањонии хизматрасонињои умумии лизинг ширкати 
«Leaseurope» мебошад, ки фаъолияти 46 иттињодияњои-аъзоро зиѐда аз 30 кишвари 
Аврупоро њамоњанг месозад. Ин иттињодияи мазкур хидматрасонии лизингиро барои 
иљораи мошинњо ба муњлатњои гуногуни амалиѐти иљора пешнињод мекунад ва дар соли 
2013 ин иттињодия фаъолияти беш аз 1350 ширкати лизингиро дар Аврупо ва беш аз 500 
ширкати иљораро њамоњанг кардааст. Соли 2014 шумораи ширкатњои лизингї то 1400 
адад афзоиш ѐфтанд. Ширкатњо-азоѐни иттињодияи «Leaseurope» зиѐда 90% 
хидматрасонињои лизингиро дар аврупо иљро менамояд [1]. 

Дар навбати худ бозори авиализинг низоми мураккабро ташкил карда, аз 
зернизомњо иборат мебошад, ки њар яке аз онњо сохтори мустаќили соњибкории сатњи 
поѐнї мебошанд. «Худи сегментатсияи бозори лизинги авиатсионї метавонад аз рўи 
хусусиятњои гуногун ба монанди: навъњои њавопаймоњо, намудњои ширкатњои 
њавопаймої ва масофаи хатсайрњо, намудњои худи лизинг, њаљми даромади ширкатњои 
лизингї, љуѓрофияи лизинг асос ѐбад. Яъне, агар таъсири ин ѐ он омил ба як сегменти 
лизинги авиатсионї мусбат бошад, ба афзоиши (рушди) он мусоидат намояд, њамон 
омил метавонад дар сегменти дигар бо оќибатњои муќобил, рўњафтодакунанда амал 
кунад» [12]. 

Дар раванди тањлили њамаљонибаи динамикаи бозори лизинги авиатсионї маљмўи 
пурраи нишондињандањо ва усулњои гуногун истифода мешаванд. Дар байни онњо 
тањлили SWOT ва Porter’s Five Forces Analysis, тањлили нарх ва ѓайра истифода 
мешаванд. 

Иттињодияњои 
Лизингї 

Иттињодияњои 
миллї 

Иттињодияњои лизингии 
байналмиллалї 

Сохтори бозори ҷањонии 
лизинг 

Ширкатҳои машваратӣ ва брокерӣ Ширкатҳои лизингии мустақил 
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Авиапарки умумии байналмилалї аз рўи нишондињандањои омории соли 2016 - 9 
589 њавопайморо ташкил кард, ки онњо дар иљораи 108 ширкатњои тиљоратии аз 143 
мамлакати љањон, ки ба 772 хатсайр парвоз менамоянд иборат буд. Фармоишњои 
умумии ин иљорадењ дар њамон рўз 2738 ададро ташкил доданд. Синни миѐнаи 
њавопаймоњои ба иљора гирифташуда 11,4 солро ташкил дод.  

Дар баробари ин 5,7% тамоми флот дар захира буд ва ба истифода дода нашуд 
[16]. Бозори лизинги њавої мутамарказ шудааст: шумораи зиѐди њавопаймоњо ба 
шумораи мањдуди ширкатњои иљорадињанда тааллуќ доранд (ниг. ба љадвали 2).  

 

Љадвали 2. Нишондињандањое, ки ба динамикаи лизинги авиатсионї таъсир мерасонанд 
аз рўи минтаќањои љањон, дар соли 2015 

Table 2. Indicators affecting the dynamics of aviation leasing by world region, in 2015 
Минтаќа Ањолї, 

млн. 
нафар 

Наќлиѐти 
њавої, 
мусофирони 
кашонидашуд
а, млн. нафар 

Туризми 
байналмилалї, 
харољоти 
наќлиѐти 
мусофиркашонї, 
млн. долл. 

Наќлиѐти 
њавої, 
боркашон
ї 
миллион 
т-км 

ММД ба њар сари 
ањолї, њаз. долл. 

Усули 
Atlas 
долл. 

мувофи
ќи 
ППС, 
байнал
милалї 
долл. 

Америкаи Шимолї 357  878,5  43626  39293,7  54,3  55,2  

Иттињоди Аврупо 509  653,4  69553  33339,9  34,4  37,6  

Аврупо ва Осиѐи 
Марказї 

907  878,8  80283  42641,6  24,1  29,5  

Шарќи Наздик ва 
Африќои Шимолї 

424  217,2  14138  28509,1  8,2  18,8  

Осиѐи Шарќї ва 
Уќѐнуси Ором 

2 279  1043,4  43712  66350,7  9,6  15,7  

Америкаи Лотинї 
ва бањри Кариб 

632  260,2  16568  5730,8  8,9  15,3  

Африќои Љанубї 55  17,2  3145  885,2  6,1  12,8  

Осиѐи Љанубї 1744  117,8  …  2619,2  1,5  5,6  

Сарчашма: аз љониби муаллиф тартиб дода шудааст дар асоси: [16,с.124]. 
 

Минтаќањо дар љадвали 2 инъикос ѐфта дар шакли раддабандї оварда шудаанд: аз 
рўи даромади умумии миллї, бо дарназардошти таносуби ќобилияти харидорї (ППХ) 
бо доллари ИМА. Дар баробари ин, таќсимоти минтаќавї ба муносибати созмонњои 
низоми СММ асос ѐфтааст. Илова ба макроминтаќањо, Иттињоди Аврупо (ИА) барои 
тањлили муќоисавї таъкид шудааст.  

Дар бозори љањонии лизинги авиатсионї ба динамика ва сохтори он омилњои 
сершумори дорои хусусияти макроиќтисодї ва њам бахши истеъмолї таъсир 
мерасонанд. Ки бахши истеъмолї – ин даромади ањолї, сатњ ва сифати зиндагии 
ањолиро дарбар мегирад, ки яке аз хусусиятњои муосири он зарурати сафар њамчун 
шакли босуръат инкишофѐфтаи фароѓат мебошад. Бешубња, афзоиши интиќоли 
мусофирон ба њаљми парки авиатсионї дар иќтисоди љањонї ва мутаносибан ба 
афзоиши лизинги њавої, аз љумла байналмилалї, бевосита таъсир мерасонад.  

Дар Тољикистон ќабл аз таљдиди сохтор, КВД «Тољик Эйр» аз љињати интиќоли 
мусофирон ва боркашонї пешсаф буд. Парки авиатсионии КВД «Тољик Эйр» аз 
њавопаймоњои зерин иборат буд: ТУ-154М, ТУ-154Б, ТУ-134, АН-26, АН-24, ЯК-40, 
МИ-8т, МИ-8мтв. Синну соли миѐнаи парки авиатсионї 20 сол буд ва ба навсозї ниѐз 
дошт. Бо маќсади баланд бардоштани бехатарии авиатсионї ва бехатарии парвозњо, 
Созмони байналмилалии авиатсияи гражданї ва Eurocontrol талаботи навсозии 
њавопаймоњоро эълон карданд. Барои азнавсозии њавопаймоњо, насб кардани таљњизоти 
иловагї лозим буд:  

1. ТCAS - ин низоми огоњи кардани њайати њавопаймо оиди хатари бархўрди 
эњтимолї бо дигар њавопаймоњо дар дохили минтаќаи муњофизатшаванда пешбинї 
шудааст;  
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2. Низоми KLN 90 – ѐ ННС (низоми навигатсияи спутникї). Айни замон онњо 
низоми воситањои техникиро барои аниќтар муайян кардани љойгиршавии 
њавопаймоњо, инчунин, дигар хусусиятњои навигатсионї ифода мекунанд.  

Бозори лизинги њавопаймоии Тољикистон аз соли 2008 оѓоз шуд. Ширкати 
њавопаймоии КВД «Тољик Эйр» њавопаймоњњои Boeing -757200, соли истењсолаш 1992, 
ва њавомаймои Boeing -737 300, 1991 соли истењсолаш бо маблаѓи 37 059 798,00 млн. 
доллари ИМА ба иљораи молиявї гирифт. Ширкати дуввуми миллии њавопаймоии 
«Сомон Эйр» соли 2006 њамчун як ширкати хусусї таъсис ѐфтааст. Ширкати "Сомон 
Эйр" фаъолияти худро бо ду њавопаймои Боинг-737300 оѓоз кард, ки солњои 1993 ва 
1994 истењсол шуда буданд. Дар робита ба идоракунии самараноки тавсеаи љуѓрофиѐи 
парвозњо ва афзоиши њаљми гардиши мусофирон ва идоракунї, ширкати њавопаймоии 
«Сомон Эйр» ду њавопаймои Боинг-737 800, соли 2010, ду њавопаймои дигари Боинг-737 
900 ба лизинг гирифт, бевосита бо истехсолкунандаи - ширкати «Боинг» шартнома 
баста шуд. Дар тули понздањ сол, дар асоси идоракунии самараноки фаъолияти 
ширкати њавопаймої, ширкати њавопаймоии «Сомон Эйр» ба натиљањои назаррас ноил 
гардид: сатњи хизматрасонии мусофирон дар њавопаймо; арзиши хариди ќисмњои 
эњтиѐтї ва таъмири њавопаймо кам карда шуд; аъзои Ассотсиатсияи байналмилалии 
наќлиѐти њавої (IATA) гардид ва соњиби шањодатномаи IATA шуд (Сомон Эйр аввалин 
ширкати миллии њавопаймої мебошад, ки сертификати IATA гирифтааст) [14]. 

Ин имконият дод, ки: њаљми мусофиркашонї ва боркашонї зиѐд карда, дараљаи 
бехатарии парвозњо баланд бардошта, љуѓрофияи парвозњо ба мамлакатњои дури 
хориљї васеъ карда шавад. Аз сабаби ба охир расидани захирањои њавопаймо ва 
муњлати ќобили парвоз зарурияти нав кардани парки он ба миѐн омад. Авиализинг 
механизми идоракунии воситањои авианаќлиѐтро бењтар менамояд. Ва дар ин робита, 
дар маљмуи тадбирњои такмили механизми идоракунии низомњои наќлиѐти њавої се 
блоки асосии тадбирњоро метавон људо кард:  

1. Интегратсия ба низоми љањонии наќлиѐти њавої ва гузариш ба технологияњои 
нави иттилоотї барои идоракунии бонкњои маълумот ва захирањо дар низомњои 
наќлиѐти њавої; 

2. Муайян намудани равишњои умумї барои њалли мушкилоти мушаххас дар 
асоси раќамикунонии њамаљонибаи расмиѐти пешгўии њаракати наќлиѐт, фармоиши 
хизматрасонї, мониторинги њолати молиявї ва схемањои технологии низомњои 
наќлиѐти њавої ва ѓайра;  

3. Оптимизатсия ва ратсионализатсияи интихоби низомњое, ки истифодабарии 
усулњои умумии барномасозии математикиро бо истифодаи технологияњои иттилоотї 
њангоми интихоби гуногунрангии истифодаи ќоидањои ќабули ќарорњо имкон 
медињанд.  

Мушкилоти асосї дар он аст, ки низомњои миллии наќлиѐти њавої доираи 
хизматрасониро аз љињати баланд бардоштани раќобатпазирї самаранок идора 
намекунанд, аз имкониятњои бозори њамлу наќли њавої, ки њам тамоми мусофирон ва 
њам борњоеро дар бар мегирад, ки аз љониби ширкатњои мањаллї ва дохилии 
Тољикистон ворид ва ѐ хориљ мешаванд, пурра истифода бурда намешавад ва низомњои 
наќлиѐти њавоии хориљї, мунтазам меафзояд. Бинобар ин, суръати рушди ин бозор дар 
Тољикистон бо суръати бештаре афзоиш меѐбад, чуноне, ки саноати љањонии наќлиѐти 
њавої нишон медињад. Дар баробари ин, низоми авиатсияи мањаллї ба тањлил ва 
пешгўии талабот дар сегментњои бозори истеъмолї ањамияти кофї намедињанд, 
мањсулоти тафриќашавандаро бо назардошти хусусиятњои талабот идора мекунанд, 
равишњои анъанавии сегментатсияи бозорро дар тањияи стандартњои синфњои хидмат 
истифода мебаранд. Аз ин сабаб, комплекси наќлиѐти њавоии љумњуриро њамчун унсури 
муњиме баррасї кардан лозим аст, ки коркарди иловагии тањияи шароити муфиди 
дастрасии таъминкунандагон ба бозори мањаллї таќозо менамояд, ки пайдоиши 
дурнамои нави бозорро таъмин намуда, вазъи мављудаи бозорњои дохилї ва 
байналмилалиро бењтар мекунад.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ - Ѓаниев Р.Ѓ.  
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УСУЛИ НАВОВАРИЊО БА ЛИЗИНГИ НАЌЛИЁТИ ЊАВОЇ 

Дар маќолаи мазкур мушкилоти масъалањои ширкатњои миллии њавопаймої ва роњњои њали он бо 
восаитаи авиализинг, ва инчунин сохтори рушди бозори љањонии авиализинг баррасї шудааст. 
Авиализинг механизми идоракунии воситањои авианаќлиѐтро бењтар менамояд. Ва дар ин робита, дар 
маљмуи тадбирњои такмили механизми идоракунии низомњои наќлиѐти њавої се блоки асосии 
тадбирњоро метавон људо кард. Суръати рушди ин бозор дар Тољикистон бо суръати бештаре афзоиш 
меѐбад, чуноне, ки саноати љањонии наќлиѐти њавої нишон медињад. Дар баробари ин, низоми авиатсияи 
мањаллї ба тањлил ва пешгўии талабот дар сегментњои бозори истеъмолї ањамияти кофї намедињанд, 
мањсулоти тафриќашавандаро бо назардошти хусусиятњои талабот идора мекунанд, равишњои анъанавии 
сегментатсияи бозорро дар тањияи стандартњои синфњои хидмат истифода мебаранд. Аз ин сабаб, 
комплекси наќлиѐти њавоии љумњуриро њамчун унсури муњиме баррасї кардан лозим аст, ки коркарди 
иловагии тањияи шароити муфиди дастрасии таъминкунандагон ба бозори мањаллї таќозо менамояд, ки 
пайдоиши дурнамои нави бозорро таъмин намуда, вазъи мављудаи бозорњои дохилї ва байналмилалиро 
бењтар мекунад. Омилњои таъсиррасон ба ширкатњои њавопаймоии миллї ва љањонї ошкор карда 
шуданд. Сабабњои рушди самараноки ширкати њавопаймоии миллии Тољикистон муайян карда шуд.  

Калидвожањо: авиализинг, инноватсия, авиализинги љањонї, авиатсияи гражданї, тиљорати 
љањонї, ширкати њавопаймої, навоварї, њавопаймо, мусофиркашонї. 

 

ИННОВАЦИОННЫЙ ПОДХОД К ЛИЗИНГУ АВИАЦИОННОГО ТРАНСПОРТА  

В данной статье рассматриваются проблемы национальных авиакомпаний и пути их решения средствами 

авиализинга, а также структура развития мирового рынка авиализинга. Авиализинг совершенствует механизм 

управления воздушным транспортом. И в связи с этим в комплексе мероприятий по совершенствованию 

механизма управления авиатранспортными системами можно выделить три основных блока мероприятий. 

Развитие этого рынка в Таджикистане растет опережающими темпами, о чем свидетельствует мировая 

авиатранспортная отрасль. В то же время местная авиационная система не уделяет должного внимания анализу 

и прогнозированию спроса в сегментах потребительского рынка, управляет дифференцированной продукцией с 

учетом особенностей спроса, использует традиционные подходы сегментации рынка при разработке стандартов 

классов обслуживания. По этой причине авиатранспортный комплекс республики следует рассматривать как 

http://www.sap.com/cis/index.epx
http://www.cnews.ru/
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важный элемент, требующий дополнительного развития благоприятных условий для выхода поставщиков на 

местный рынок, что обеспечивает появление новых рыночных перспектив и улучшает текущее состояние 

внутреннего и международного рынков. Выявлены национальные и международные авиалинии. Определены 

причины эффективного развития национальной авиационной компании Таджикистана. 

Ключевые слова: авиализинг, инновация, мировой авиализинг, гражданская авиация, мировой бизнес, 

авиакомпания, модернизация, самолѐты, пасажиропоток. 

 

INNOVATIVE APPROACH TO AIR TRANSPORT LEASING 

In this article, the problems of national airline companies and ways to solve them with the means of air leasing, 

as well as the structure of the development of the global air leasing market are discussed. Avialising improves the 

mechanism of air transport management. And in this regard, three main blocks of measures can be distinguished in the 

set of measures to improve the management mechanism of air transport systems. The rate of development of this market 

in Tajikistan is growing at a faster rate, as the global air transport industry shows. At the same time, the local aviation 

system does not pay enough attention to the analysis and forecasting of demand in consumer market segments, manages 

differentiated products taking into account the characteristics of demand, uses traditional approaches of market 

segmentation in the development of service class standards. For this reason, the republic's air transport complex should 

be considered as an important element that requires additional development of favorable conditions for suppliers to 

access the local market, which ensures the emergence of new market prospects and improves the current state of the 

domestic and international markets. national and international airlines were revealed. The reasons for the effective 

development of the national aviation company of Tajikistan were determined. 

Keywords: aviation leasing, innovation, global aviation leasing, civil aviation, global business, airline, 

modernization, aircraft, passenger traffic. 
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ТДУ: 311:314.1 (575.3) 
ХУСУСИЯТЊОИ БАЊИСОБГИРИИ ВОРИДОТИ МАБЛАЃЊОИ МУЊОЉИРОНИ 

МЕЊНАТЇ ДАР НИЗОМИ БОНКИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Одинаев М.А., Табарзода О.С. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Баъзе аз олимону коршиносон бар он аќидаанд, ки маблаѓњои њарсола 

интиќолшудаи шахсони воќеї аз хориља на он ќадар ба муњољирони мењнатї мансубият 
дорад ва ќисми зиѐди чунин маблаѓњоро њиссаи соњибкорон ва дигар шахсони њуќуќї 
ташкил медињад. Ба аќидаи мо, муњољират яке аз омилњои муњимтарини љуброни 
нобудшавии табиии ањолї ва дастгирии баланд бардоштани неруи мењнатї гардидааст. 
Тавсифи моњияти иљтимоиву иќтисодии муњољирати мењнатї, таъсири он ба 
ташаккулѐбии бозори мењнат ва иќтисоди кишварњои содиркунанда оварда мерасонад. 
Вобаста аз ин пешнињод мегардад, ки муњољирати мењнатї дар њошияи мубодилаи 
мењнатї њамчун яке аз шаклњои муносибатњои байналхалќии иќтисодї баррасї карда 
шавад [16,с.120-129]. 

Чунин бањсњо тайи солњои охир давом доранд ва маќсади асоси иборат аз он аст, 
ки фарќияти маблаѓњои воридшудаи муњољирони мењнатї њамчун шахсони воќеї ва 
маблаѓњои воридшудаи дигар шахсони воќеию њуќуќї тавассути њисоби бонкї аз 
якдигар фарќкунанда мебошанд. 

Њамзамон, дар асоси маълумоти коршиносони бонк ќайд кардан лозим аст, ки 
маблаѓњои муњољирони мењнатї ва дигар шахсони воќеї ба њисоби алоњидаи бонкї 
ворид мегардад ва он алоњида буда, ба маблаѓњои воридшудаи шахсони њуќуќї аз 
њисоби соњибкорон иртибот надорад ва дар бонкњо њисоби онњо алоњида мебошад.  

Барои муайян кардани масъалаи гузошташуда, мо кўшиш намудем, ки усулњои 
воридот ва содироти маблаѓњоро аз тарафи шахсони воќеї, ки муњољирони мењнатї 
мањз ба чунин гурўњи шањрвандон дохил мегарданд, бо дарназардошти тартиби кор ва 
фикру аќидаи кормандони бонкї мавриди омўзиш ќарор дињем. Ба њамагон маълум аст, 
ки маблаѓњои якваќта интиќолдодаи муњољирони мењнатї ба ватанашон миќдори на он 
ќадар калонро дар бар мегирад ва андозаи яккарата ирсолшудаи маблаѓи муњољирон 
таќрибан 500-1000 доллари амрикоиро ташкил медињад.  

Ин гуна миќдори маблаѓ ба њисоби шахсии дар бонк будаи аъзои оилаи 
муњољирони мењнатї ва ѐ ба номи ў мутобиќи шиносномаи шањрвандї ворид мешавад.  

Аммо маблаѓњои шахсони њуќуќї дар мисоли соњибкорон, ки суратњисоби љории 
корхонаю ширкатњои худро дар бонкњо кушодаанд, мањз ба њисоби онњо ворид 
мешавад ва њељ мумкин нест, ки њамаи маблаѓњои воридшудаи шахсони воќеї ва њуќуќї 
дар як њисоби бонкї гузошта шуда бошанд. Ба ѓайр аз муњољирони мењнатї, инчунин, 
њамватанони бурунмарзї ва диаспорањо низ ба хешу таборон ва наздикони худ маблаѓи 
муайянро интиќол медињанд ва ин маблаѓ њам аз номи шахси воќеии дар хориља буда ба 
номи шахсии шањрванди кишварамон, яъне ба њисоби бонкии шахси воќеї ворид 
мегардад, на ин ки аз њисоби бонкии шахси њуќуќии дар хориља буда ба њисоби шахсии 
шањрвандони кишварамон.  

Вобаста ба ин, дар њамаи системањои бонкї њисоби шахсии шањрвандон њамчун 
шахси воќеї аз суратњисоби шахсони њуќуќї дар мисоли соњибкорон аз њамдигар људо 
карда шудааст ва њаљми маблаѓи онњоро дар якљоягї њисобу китоб намудан ба тартибу 
методикаи фаъолияти бонкї ќобили ќабул набуда, инчунин, аз воќеият дуру номумкин 
мебошад. Масълањои тањлили омории вазъи демографии муњољирати мењнатї, таълимї 
ва шуѓли ањолї вобаста ба омилњо ва роњњои њалли он дар шароити раќамикунонии 
иќтисодиѐт доимо зери назорат ва таваљљуњи хоссаи Њукумати Љумњурии Тољикистон 
ќарор доранд. Дар давраи шароити инноватсионї ва баќарори рукнњои иќтисодї, 
бозори истифодаи самараноки ќуввањои корї дар дохил ва хориљи кишвар, инчунин, 
таъмини гуногунсамтии муњољирати шањрвандони Љумњурии Тољикистон ба хориља бо 
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як ќатор давлатњои хориљї санадњою созишњои њамкорї баста шудаанд ва онњо амал 
доранд [8,с.184-191]. 

Омўзиши асосњои назариявии дараљаи маблаѓњои интиќолдодаи муњољирони 
мењнатї ва таъсири он ба вазъи иќтисодии давлатњои ќабул ва интиќоли муњољирон 
нишон медињад, ки сатњи љараѐни маблаѓњои гузаронидашуда аз шароит ва 
имкониятњои муњољирон њангоми сафар дар хориља вобастагї дорад. Яъне, то кадом 
андоза муњољирон даромад доштанд ва чи гуна тавонистанд аз ин даромад пасандоз 
намоянд, ки як ќисмати онро ба ватанашон интиќол дињанд. Ба ѓайр аз он, њаљми 
интиќоли маблаѓи муњољирони мењнатї аз давомияти муњлати кории онњо дар хориља 
вобаста аст, зеро дар њолати муддати зиѐд кор кардани муњољирони мењнатї, 
эњтимолияти бештар равон кардани маблаѓ ба ватан вуљуд дорад. Чунки дар ин гуна 
муддати тулонї ва фаъолияти кории бобарор мумкин аст њаљми пасандоз зиѐдтар 
гардад. Яке аз усулњои муайян ва муќаррар кардани љараѐни интиќоли маблаѓњо, ин 
тањлили далелњои муњољирони мењнатї мебошад.  

Дар адабиѐт ќайд менамоянд, ки интиќоли маблаѓњо сирф бо хоњиши худ ва дар 
асоси манфиати шахсї, инчунин, мутобиќи ќарордоди ѓайрирасмї бо аъзоѐни оила, ки 
дар зодгоњи муњољирони мењнатї зист менамоянд, анљом дода мешавад. Илова бар он, 
яке аз омилњои муњимми миллии тољикон, ин иљро кардани ќарзи фарзандї дар назди 
падару модар ва дигар аъзоѐни оилаи муњољирон мебошад, ки бо дарназардошти урфу 
одатњои миллї, усулњои интиќоли маблаѓ аз хориља ба ватан мавриди амал ќарор дода 
мешавад.  

Доир ба ин мавзуъ олими англис Старк (1996) иброз менамояд, ки назарияи 
умумии интиќоли маблаѓњо вуљуд надорад, зеро он дар њар як давлат метавонад бо 
дарназардошти урфу одат ва хусусиятњои табиии миллату халќиятњо ба амал оварда 
шавад. Яке аз хусусиятњои интиќоли маблаѓи муњољирони мењнатї ба ватанашон, ин 
ирсол кардани маблаѓи наќд тавассути хешу таборон, шиносон, њамкорон ва 
соњибкороне, ки бо давлати ќабули муњољирон фаъолияти кории худро ба роњ 
мондаанд, ба њисоб меравад.  

Дар навбати худ муњољирони мењнатї сабаби тавассути бонкњо равон накардани 
маблаѓњоро дар баланд будани хизмати комиссионии онњо маънидод менамоянд, 
гарчанде дар баъзе мавридњо интиќоли пули наќд хатарњои худро дорад.  

Доир ба масъалаи мазкур соњибкорони шиноси ватаниро њамчун мисол гирифтан 
мумкин аст, ки онњо барои дастрас намудани 1000 доллари муњољирон ба аъзои 
оилаашон, аз муњољирони мењнатї барои хизматрасонї таќрибан 20-30 доллар 
мегиранд [18]. Чунин њаљми хизматрасонии соњибкорон барои муњољирони мењнатї 
манфиатбахш мебошад ва аз ин хотир, муњољирон бештар њамин роњро интихоб 
менамоянд.  

Буњрони љањонии иќтисодии дар солњои охир ба амал омада, ѓайриманфиатбахш 
будани ќурби асъор барои муњољирон ва аъзои оилаашон, инчунин, монополияи 
давлатии бисѐр кишварњо дар соњаи интиќоли бонкї муњољирони мењнатиро маљбур 
месозад, ки роњњои дигари “боваринок”-ро љињати дастрас кардани маблаѓ аз хориља ба 
ватанашонро истифода баранд. Вазъи имрўзаи љањонро оид ба пањншавии 
“коронавирус” ба инобат гирифта, хулоса кардан мумкин аст, ки соли 2020 интиќоли 
маблаѓњои муњољирони мењнатї дар њамаи кишварњо коњиш меѐбад. Агар суръати 
афзоиши муњољирони мењнатї барои солњои 2010-2013 30,2%-ро ташкил карда бошад, 
пас суръати афзоиши интиќоли маблаѓњо дар ин давра 86,4%-ро ташкил мекунад, ки 
афзоиши миѐнаи мутлаќи он 415,888 млн доллари амрикоиро ташкил медињад. Дар соли 
2016 нисбатан њам муњољирони мењнатї ва њам интиќоли маблаѓњо коњиш ѐфтааст. Дар 
соли 2017 ба Љумњурии Тољикистон аз њудудњои Федератсияи Русия дар њаљми 2,536 
млрд. доллари ИМА маблаѓ интиќол гардид, ки њаљми он дар соли 2016-ум 1,929 млрд. 
доллари ИМА-ро ташкил медод. Аз ин љо бар меояд, ки суръати афзоиши он 31,47%, ѐ 
607 млн доллари ИМА-ро ташкил додааст. Мутобиќи маълумоти Бонки марказии 
Федератсияи Россия, дар се моњи аввали соли 2020 интиќоли маблаѓњои муњољирони 
мењнатии Тољикистон ба хонадонашон дар њаљми 22% нисбат ба њамин давраи соли 
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2019 паст гардидааст. Дар соли 2021 бошад, нисбат ба соли 2020 боз ба болорави расид 
[4,с.160-167]. 

Њамзамон, олимону коршиносон ќайд менамоянд, ки раќамњои дар боло 
овардашудаи интиќоли маблаѓњои муњољирон воќеияти масъаларо нишон намедињанд, 
чунки хизматрасонињои бонкї муњољирони мењнатиро ќаноатманд намекунанд ва онњо 
бо њар гуна дигар тарзу усулњои ѓайрирасмї маблаѓњоро ба кишварашон интиќол 
медињанд ва ин њолат хусусиятњои хосси интиќоли маблаѓро дар сатњи байнидавлатї ба 
амал меоварад. Маълумотњои пешнињодшуда нишон медињанд, ки тамоюли афзоиши 
тамоми захирањои мењнатї аз афзоиши ќувваи корї ва ањолии машѓулбуда пеш 
меравад. Њамзамон, шумораи бекорони расман эътирофшуда дар давраи зикршуда 
(2011-2017) -5,5% коњиш ѐфтааст [12,с.80-88]. 

Дар бисѐри давлатњои Осиѐи Марказї тартиби гузаронидан ва супоридани 
маблаѓњоро шадид намуданд, ки он бар хилофи меъѐрњои байналхалќї мебошад. Ин 
гуна давлатњо шањрвандонро маљбур менамоянд маблаѓњои аз хориља воридшударо бо 
асъори мањаллї ва ќурби аз тарафи давлат муќарраршуда бигиранд, ки дар бисѐри 
мавридњо он бархилофи манфиати шањрвандон мебошад. Вобаста ба он, ки муњољирони 
мењнатї маоши худро дар шароити вазнину мењнати тоќатфарсо ба даст меоранд, 
албатта онњо кўшиш мекунанд, ки аз чунин муносибати системаи бонкї дур шаванд.  

Хизматрасонии ѓайриманфиатбахши системаи бонкњо муњољирони мењнатиро 
маљбур сохт, ки тайи солњои охир боз як хусусияти навро ихтироъ намоянд, ки он дар 
байнашон њамчун муносибати пулї ба тарзи “њавола” ќабул шуда истодааст. Яъне, ин 
хусусияти интиќоли маблаѓ системаи њисоббаробаркунии тарафайнро дар назар дорад 
ва он ба чунин тарз амалї карда мешавад: муњољир маблаѓи коркардаи худро ба шахси 
боваринок месупорад ва ў ба миѐнараве, ки дар зодгоњи муњољир зисту фаъолият дорад, 
занг зада супориш медињад, ѐ ба ў њавола мекунад, ки маблаѓро дар њаљми гирифташуда 
ба хонадони муњољир дастрас намояд [19].  

Чунин њисоббаробаркунии тарафайн дар давлатњои Шарќи Наздик, кишварњои 
Арабистон ва Њиндустон дар даврањои пешини асрњои миѐна вуљуд дошт ва баъд аз 
гузашти садсолањо муњољирон маљбур њастанд, ки боз ба ин гуна муносибати пулї ва 
хусусияти ѓайрибонкї баргарданд. Бояд ќайд кард, ки чунин мисолњо мањз соли 2020 бо 
сабаби пањншавии касалии “коронавирус” хеле зиѐд гардиданд. Зеро, љойивазкунии 
шањрвандон дар сатњи байналхалќї манъ шуда буд ва тарзу усули “њавола”, ки аз 
назорати давлату бонкњо озод мебошад, хусусан талабгор буд.  

Дар мисоли Љумњурии Тољикистон гуфтан мумкин аст, ки дар дохили кишвар 
шумораи зиѐди бонкњо фаъолият доранд, аз ќабили: Амонатбонк, Спитаменбонк, 
ЉДММ ТАЌХ “Душанбе Сити” ЉСК “Бонки Эсхата” тариќи ин низомњо Вестерн 
Юнион, Юнистрим, Контакт, Анелик ва ѓайрањо, ки бо њар гуна восита ба муњољирони 
мењнатї ва шањрвандони кишварамон хизматрасонї менамоянд. Лекин, он бонкњое, ки 
метавонанд њавасмандию хизматрасонии бењтарро бо сарфаи ками маблаѓи комиссионї 
барои муњољирон ва аъзои оилаашон пешнињод намоянд, њамон бонкњо муштариѐни 
зиѐдро ба худ љалб менамоянд ва вазъи иќтисодии бонкиро баланд мебардоранд. Тайи 
солњои охир бо сабабњои маълум боварии шањрвандон ба бонкњои кишварамон хеле 
паст гардидааст ва дар чунин њолат бонкњо бояд методњои муосири фаъолиятро ба роњ 
монда, боварии шањрвандони љумњурї ва муњољиронро ба худ баргардонанд.  

ЉДММ ТАЌХ “Душанбе Сити” барои муштариѐни худ модели муосири интиќоли 
маблаѓ аз Руссия ва дигар давлатњои ИДМ -ро пешнињод менамояд. Модели мазкур аз 
рўи тенденсияи ќулай, ки њам барои интиќолдињанда ва њам барои ќабулкунанда муфид 
ва дастрас аст, суръат мегирад.  

Њамѐнњои электроние, ки дар ќаламрави Федератсияи Русия аз ќабили “Сбер-
онлайн, Киви кошелѐк, Тинкоф” ва дигар бонкњои ИДМ њамкориро ба роњ монда 
метавонад, дар як пахш кардани тугмача (клик) маблаѓи дилхоњро ба корти миллии 
истифодабарандагони кишвар ирсол менамоянд.  
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Рушди бозори кортњои пардохтии бонкї дар Љумњурии Тољикистон яке аз 
омилњои муњимтарин дар њалли масъалаи рушди низоми њисоббаробаркунињои 
ѓайринаќдї љињати коњиш додани њаљми пули наќд дар муомилот мебошад.  

Тибќи талаботи моддаи 14 Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 
хизматрасонињои пардохтї ва низоми пардохтї», ва моддаи 18 Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи иљозатномадињї ба баъзе намудњои фаъолият», Бонки миллии 
Тољикистон раванди додани иљозатномаи фаъолияти оператори низоми пардохтиро 
амалї намуда истодааст.  

Ба њисоби миѐна дар як њафта интиќоли маблаѓ аз Федератсияи Россия ба 
Љумњурии Тољикистон аз тарафи як муњољир 5000 (панљ њазор рубли русиро) ташкил 
медињад, ки аз 97311 нафар дар як моњ таќрибан 75 миллиону. 999 њазору 981 сомонї ба 
Љумњурии Тољикистон ирсол мегардад. Дар шароити набудани љойњои корї ва сатњи 
пасти даромаднокии оилањо, пулњои интиќолшавандаи муњољирон бевосита ба 
харољотњои хонаводањо таъсири мусбї расонида истодааст. Тањлилњо нишон медињанд, 
ки оилањои гирандаи маблаѓњо аз муњољирї на камтар аз ду маротиба зиѐдтар 
харољотњои истеъмолї доранд, нисбат ба оилањое, ки манбаи даромад аз муњољирї 
надоранд. Аз сабаби зиѐд будани афзоиши табиї ва паст будати сатњи 
бакортаъминкунии ањолї, шумораи бекорони воќеї дар љумњурї афзуда истодааст. Дар 
њолати зиѐд шудани муњољирони мењнатї сатњи бекорї дар мамлакат кам мешавад. 
Њукумати Љумњурии Тољикистон дар солњои охир ба ташкили љойњои нави корї 
диќќати махсус дода истодааст [17,с.23]. 

Бинобар сабаби зиѐд шудани њаљми ММД, ба сари ањолї камшавии фоизи 
интиќоли маблаѓњои муњољиронро дар ММД-и кишвар нишон медињад. Дар 
тадќиќотњои илмии олимон тасдиќ гардидааст, ки якбора зиѐд шудани њаљми интиќоли 
маблаѓњои муњољирати мењнатї, ба пайдошавии баъзе мафњумњои иќтисодї, њамчун 
«Бемории Њолландї» яъне афзоиши нархи мол ва хизматрасонињо ѐ ин ки сатњи 
сустшавии ќурби асъор, ки ин дар навбати худ ба бадшавии вазъи содирот ва сатњи 
пасти рушди истењсоли мањсулотро мефањмонад, оварда мерасонад.  

Вобаста ба ин, аз њисоби рушди сатњи истеъмолоти дохилї, пулњои 
интиќолнамудаи муњољирон ба ММД-и мамлакат бештар таъсири мусбї дорад ва 
њамзамон, метавонад ба иќтисодиѐти миллии давлат таъсири манфї низ дошта бошад.  

Омилњои таъсири мусбї ва манфии маблаѓњои интиќолшавандаи муњољирони 
мењнатї ба иќтисодиѐти миллии Љумњурии Тољикистон ба чунин тарз ифода меѐбад:  

- зиѐдшавии даромади ањолї ва пастшавии сатњи камбизоатї;  
- афзоиши њаљми воридоти мамлакат;  
- афзоиши ММД;  
- зиѐдшавии сатњи нобаробарии тавозуни пардохт;  
- зиѐдшавии истеъмолоти дохилї;  
- долларизатсияи иќтисод;  
- рушди истењсолоти ватанї аз њисоби зиѐдшавии талабот;  
- зиѐдшавии њаљми асъори хориљї дар дохили мамлакат;  
- манбаъи устувори даромади асъори хориљї дар љумњурї;  
- вобастагии мамлакат аз иќтисодиѐти беруна ва афзоиши сатњи таъсирнокии 

хавфњои беруна, зиѐдшавии маблаѓгузорї дар дохили мамлакат;  
- беќурбшавии асъори миллї;  
- рушди соњаи тиљорат ва хизматрасонї;  
- болоравии сатњи нарх дар бозори дохилї аз њисоби афзоиши харољоти вориди 

молњо.  
То 18 ноябри соли 2019 маблаѓњои муњољирони мењнатии Тољикистон ба 

ватанамон мувофиќи созишномаи њамкори байни системањои интиќоли пулї (Золотая 
корона, Контакт, Юнистрим, Вестерн Юнион, Монеграмма ва ѓ.) ва ташкилотњои 
ќарзии Љумњурии Тољикистон тибќи Ќоидањои гузаронидани амалиѐтњои интиќоли 
пулии системаи номбурда, амалї карда мешуд. Маблаѓњои муњољирон тавассути 
суратњисобњои муросилотї ба ташкилотњои ќарзии Љумњурии Тољикистон ворид 
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гардида, хешу табору наздикони муњољирони мењнатї аз ин ташкилотњои ќарзї бо 
пешнињоди маълумотњои зерини дар барномаи системањои номбурда дохилгардида 
ному насаб, бо њуљљати тасдиќкунандаи шахсият, коди интиќол, номгўи асъор, њаљми 
маблаѓ дастрас мешуданд. 

Баъдан бо ќарори Раѐсати Бонки миллии Тољикистон "Тартиби интиќоли 
фаромарзии маблаѓњо ва фаъолияти низомњои пардохтии анљомдињандаи чунин 
интиќолњо дар Љумњурии Тољикистон" аз 27 сентябри соли 2019 тањти №117 тасдиќ 
шуда, дар Вазорати адлияи Љумњурии Тољикистон аз 15 ноябри соли 2019, тањти №992 
ба ќайд гирифта шуд. 

Тибќи ќарори мазкур, аз 18 ноябри соли 2019 Маркази миллии протсессингии 
интиќоли маблаѓњо (NPSR) бе кушодани суратњисобњо дар назди Бонки миллии 
Тољикистон ба таври пилотї бомуваффаќона бо ташкилотњои ќарзї ба фаъолияти худ 
шуруъ намуд. Масъалањои иљтимої-демографї ва ояндабинии онњо яке аз самтњои 
афзалиятноки њар як давлат ба њисоб рафта, батанзимдарории он дар асоси ќонуну 
ќарорњо ва консепсияњо ба роњ монда мешаванд. Тањлили нишондињандањои асосии 
демографї шањодат медињад, ки шумораи умумии ањолии љумњурї тамоюли афзоишро 
нигоњ медорад [15,с.5-13]. Маблаѓњои соњибкорон дар суратњисоби шахсии онњо, ки 
њамчун шахси њуќуќї мањсуб мебошанд, ворид мешаванд. Миќдори пули гузаронидани 
якваќтаинаи як нафар дар асоси талаботњои барномаи системаи интиќоли пулї 
(Контакт, Юнистрим, Вестерн Юнион) таќрибан эквиваленти 20000,0 доллари ИМА 
600000,0 рубли русї мебошад. Маблаѓи миѐнаи равонкардаи муњољирон дар соли 2021 - 
139 доллар ИМА бошад, дар соли 2021 ин нишондињанда маблаѓи 149 доллари ИМА-ро 
ташкил медод. Фоизи хизматрасонї доир ба интиќоли пулї аз Россия ба Тољикистон 
барои мизољон аз 1,3% то 1.8% ташкил медињад, ки аз ин њиссаи ташкилотњои ќарзии 
Љумњурии Тољикистон 0,2%-0,33% ташкил медињад [6,с.180-186]. 

Дар солњои 2020-2021 аз Россия ба Тољикистон дар њаљми мутаносибан 2,7 млрд 
доллари ИМА/1,7 млрд. доллари ИМА ворид шудааст. (Таќсимот аз рўи вилоятњо ва 
шањрњо) Душанбе ва НТЉ маълумотњои даќиќ нест. Таќрибан бо фоиз чунин аст: 
Вилояти Суѓд 31%; Вилояти Хатлон-33%; Душанбе-15%; НТН-18%) [7,с.127-141]. 

Маблаѓњои интиќолдодаи муњољирон бо хусусияти худ даромади оилањоро таъмин 
менамоянд, ки он аз дигар кишвар бо асъори хориљї ворид мегардад ва некуањволии 
шањрвандонро бењтар менамояд. Бояд ќайд кард, ки дар бисѐри мавридњо маблаѓњои 
муњољирон расман тавассути бонкњо ба кишвари аљдодиашон ворид мешаванд ва онњо 
ба ѓайр аз бењтар намудани вазъи оилавии муњољирон, инчунин, барои баланд 
бардоштани захирањои пулї бо асъори хориљї манфиатбахши фаъолияти бонкњо 
мебошанд.  

Айни замон њукуматњои бисѐр давлатњои тараќќикардаи дунѐ њисоб мекунанд, ки 
маблаѓњои интиќолшудаи муњољирон ањамияти калони иљтимої, иќтисодї, инчунин, 
сиѐсї дорад ва аз ин хотир масъалагузорї менамоянд, ки оид ба таъсири маблаѓњои 
интиќолшудаи муњољирон ба рушди иќтисодї ва амнияти кишварњо [4,с.1] тањлилњо ва 
тањќиќотњои бунѐдї гузаронида шаванд.  

Албатта чунин масъалагузорї ба раванди маблаѓњои интиќолшудаи муњољирони 
мењнатї, фарќияти њаљм ва воридоту содироти он нисбат ба маблаѓњои 
гузаронидашудаи соњибкорон равшанї меоварад. Илова бар он, натиљањои чунин 
тањлилњо бањсу мунозира ва нофањмињоро дар байни олимону коршиносон аз байн 
мебардорад ва вобаста ба он њукуматњо имконият пайдо мекунанд, ки бо истифода аз 
раќамњои даќиќ сиѐсати самаранок ва бехаторо дар самти муњољират татбиќ намоянд.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Њофизов Њ.А. 
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ХУСУСИЯТЊОИ БАЊИСОБГИРИИ ВОРИДОТИ МАБЛАЃЊОИ МУЊОЉИРОНИ МЕЊНАТЇ ДАР 

НИЗОМИ БОНКИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Дар маќола маълумотњои омори расмї оиди интиќоли маблаѓњои муњољирон нишон дода шудааст. 

Омўзиши асосњои назариявии дараљаи маблаѓњои интиќолдодаи муњољирони мењнатї ва таъсири он ба 
вазъи иќтисодии давлатњои ќабул ва интиќоли муњољирон нишон медињад, ки сатњи љараѐни маблаѓњои 
гузаронидашуда аз шароит ва имкониятњои муњољирон њангоми сафар дар хориља вобастагї дорад. Дар 
маќолаи пешнињодгардида маълумотњо оиди шумораи зиѐди бонкњои амалкунанда аз ќабили: 
Амонатбонк, Спитаменбонк, ЉДММ ТАЌХ “Душанбе Сити” ЉСК “Бонки Эсхата” тариќи ин низомњо 
Вестерн Юнион, Юнистрим, Контакт, Анелик ва ѓайрањо, ки бо њар гуна восита ба муњољирони мењнатї 
ва шањрвандони кишварамон хизматрасонї менамоянд. Яке аз хусусиятњои интиќоли маблаѓи 
муњољирони мењнатї ба ватанашон, ин ирсол кардани маблаѓи наќд тавассути хешу таборон, шиносон, 
њамкорон ва соњибкороне, ки бо давлати ќабули муњољирон фаъолияти кории худро ба роњ мондаанд, ба 
њисоб меравад. Дар навбати худ, муњољирони мењнатї сабаби тавассути бонкњо равон накардани 
маблаѓњоро дар баланд будани хизмати комиссионии онњо маънидод менамоянд, гарчанде дар баъзе 
мавридњо интиќоли пули наќд хатарњои худро дорад. Дар маќола омилњои таъсири мусбї ва манфии 
маблаѓњои интиќолшавандаи муњољирони мењнатї ба иќтисодиѐти миллии Љумњурии Тољикистонро 
пешнињод намудаем.  

Калидвожањо: Амонатбонк, Спитаменбонк, ЉДММ ТАЌХ “Душанбе Сити” ЉСК “Бонки Эсхата”, 
Вестерн Юнион, Юнистрим, Контакт, Анелик. 
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ОСОБЕННОСТИ УЧЕТА ПЕРЕВОДА ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ ТРУДОВЫХ МИГРАНТОВ В 

БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЕ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 
В статье приведены официальные статистические данные о переводе денежных средств трудовых 

мигрантов. Изучение теоретических основ уровня денежных переводов трудовых мигрантов и их влияния на 

экономическое положение стран, принимающих и отправляющих мигрантов, показывает, что уровень потока 

денежных средств зависит от условий и возможностей мигрантов во время их поездок за границу. В статье 

представлена информация о большом количестве действующих финансово-кредитных организациях, таких как: 

Амонатбанк, Спитаменбанк, ООО микрокредитная организация «Душанбе Сити», АО «Банк Эсхата» через 

системы переводов Western Union, Юнистрим, Контакт, Анелик и др., которые обслуживают трудовых 

мигрантов и предоставляют услуги гражданам нашей страны. Одной из особенностей денежных переводов 

трудовых мигрантов на родину является отправка денежных средств родственникам, знакомым, коллегам и 

предпринимателям, наладившим свою деятельность со странами, принимающими мигрантов. В свою очередь, 

трудовые мигранты объясняют причину неотправки денежных средств через банки их высокой комиссией за 

обслуживание, хотя в некоторых случаях перевод наличных денежных средств имеет свои риски. В статье 

выявлены положительные и отрицательные факторы влияния денежных переводов трудовых мигрантов на 

национальную экономику Республики Таджикистан. 

Ключевые слова: Амонатбанк, Спитаменбанк, ООО микрокредитная организация «Душанбе Сити», АО 

«Банк Эсхата», Western Union, Юнистрим, Контакт, Анелик. 

 

FEATURES OF ACCOUNTING FOR THE IMPORTATION OF MIGRANTS IN THE BANKING SYSTEM 

OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The article presents official statistics on the transfer of funds from labor migrants. The study of the theoretical 

foundations of the level of remittances of labor migrants and its impact on the economic situation of the country 

receiving and sending migrants shows that the level of cash flow depends on the conditions and opportunities of 

migrants during their trips abroad.The article provides information on a large number of operating financial and credit 

organizations, such as: Amonatbank, Spitamenbank, Dushanbe City microcredit organization LLC, Bank Eskhata JSC 

through Western Union, Unistream, Contact, Anelik, etc. labor migrants and provide services to the citizens of our 

country. One of the features of money transfers of labor migrants to their homeland is the sending of money to relatives, 

acquaintances, colleagues and entrepreneurs who have established their activities in the country of receiving migrants. 

In turn, labor migrants attribute the reason for not sending money through banks to their high service fees, although in 

some cases the transfer of cash has its own risks. The article reveals the positive and negative factors of the influence of 

remittances of labor migrants on the national economy of the Republic of Tajikistan. 

Keywords: Amonatbank, Spitamenbank, Dushanbe City Microcredit Organization LLC, Bank Eskhata JSC, 

Western Union, Unistream, Contact, Anelik. 
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ТДУ 338.2 
ТАКМИЛИ СИЁСАТИ МОЛИЯВИИ ДАВЛАТ ДАР ШАРОИТИ ИМРЎЗАИ 

ИЌТИСОДИЁТИ КИШВАР 
 

Мањмадризоиѐн С.Њ., Гулов Ш.М. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Баъди соњибистиќлол гардидани кишвар дар низоми иќтисодии он таѓйиротњои 

назаррас ба амал омада, ин омил ба бењбудии рўзгори мардум мусоидат хоњад кард. 
Сиѐсати молиявї њамчунин ќисми таркибии сиѐсати иќтисодии давлат буда, барои 
љамъоварии маблаѓњои пулї бо маќсади сафарбарнамої ва таќсими он дар байни 
соњањои иќтисодиву иљтимої, минтаќањо ва ѓайра хизмат мерасонад. Сиѐсати молиявї 
на фаќат дар миќѐси мамлакат гузаронида мешавад, инчунин, дар микроиќтисодиѐт низ 
амалї мегардад [9,с.34-35]. 

Ба њамагон маълум аст, ки сиѐсати молиявї аз сиѐсатњои пулию ќарзї, буљетї, 
андозу андозбандї, сармоягузории муносибатњои молиявии байналмилалї ва ѓайра 
иборат мебошад. Яке аз самтњои муњимми молиявии давлат, ин сиѐсати пулию ќарзиро 
ташкил медињад, ки он бо баробари рушди иљтимоию иќтисодии кишвар такмил ва 
инкишоф меѐбад. 

Дар шароити имрўзаи ноустувори иќтисодии мамлакатњои љањон, махсусан, 
Љумњурии Тоќикистона аз сабаби пањн гаштани пандемия муваќќатан ќатъ гаштани 
фаъолият бисѐр корхонаву ташкилотњои тиљоратию соњибкорї ба назар расида, зиѐд 
гаштани шумораи бекорон, кам шудани њаљми истењсоли дохилї ва воридоту содирот, 
баланд шудани сатњи таваррум ва ѓайра мушоњида карда мешавад. Аз ин лињоз, 
Њукумати Љумњурии Тољикистон ва сохторњои молиявии кишвар чорабинињои 
иловагии заруриро бањри рафъи ин мушкилот роњандозї намуда истодаанд.  

Яке аз самтњои муњимми сиѐсати молиявї сиѐсати пулию ќарзї мебошад, ки он бар 
зиммаи Бонки Миллии Тољикистон вогузор карда шудааст. Бинобар ин, айни замон аз 
тарафи Бонки миллї оид ба муътадил гардонидани сатњи пулию ќарзї чорабинињои 
зарурї андешидаанд. Тањияи барномаи такмили сиѐсати пулию ќарзии кишвар ва 
тањияи “Дурнамои сиѐсати пулию ќарзї” барои солњои 2021 аз тарафи Њукумати ЉТ 
иќдоми сариваќтї буда, он аз тарафи Маљлиси Намояндагон тасдиќ гардидааст. 

Дар даврони муосир, дар баробари ноустувории иќтисодии кишвар, дар фазои 
фаъолияти ќарзї мушкилоти зиѐде низ љой доранд ва пастравии фаъолияти молиявии 
иќтисодї, дар сатњи муфлисшавї ќарор доштани як ќатор бонкњои ќарзии хурд ба он 
шомил мешавад [8,с.187]. Аз ин лињоз, зарурати такмили сиѐсати пулию ќарзии 
Љумњурии Тољикистон, ки аз Паѐми навбатии Асосгузори сулњу вањдати миллї - 
Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон 
бармеояд, барои соли 2021 ва давраи миѐнамуњлат бо дарназардошти таъсири манфии 
пандемияи коронавирус ва ноустуворињо дар бозорњои љањонии молиявї дар давоми 
соли 2020 ва то инљониб идома дорад, ки он ба иќтисодиѐти љањон, махсусан, 
иќтисодиѐти кишвари мо низ таъсирии манфии худро расонида истодааст. 

Паѐмадњои ногувори пандемияи коронавирус (COVID-19) ва ноустуворињо дар 
бозорњои молиявии љањонї дар давоми соли 2020 таъсири манфии худро ба фазои 
иќтисодиѐти љањон, бахусус, иќтисодиѐти кишварњои рў ба инкишоф расонида, 
осебпазирии онњоро то андозае афзун гардонида истодааст. 

Номуайян будани натиљаи ќарорњои ќабулшуда аз љониби кишварњои љањон дар 
самти аз байн бурдани бемории коронвирус ва то њол идома ѐфтани таъсири манфии он 
аз таѓйирѐбии вазъи сиѐсию иќтисодии љањон ва эњтимолияти дар давраи оянда боќї 
мондани њолати мураккаби бавуљудомада дарак медињад. Дар ин самт коршиносону 
мутахассисони байналмилалии молиявї пешгўйии суръати рушди иќтисодиѐти 
љањониро барои соли 2020 муайян намудаанд. 

Дар Паѐми навбатии Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, 
Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ва Маљлиси Олии 
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Љумњурии Тољикистон, ки самтњои асосии сиѐсати дохилї ва хориљии кишварро дар бар 
мегирад, дар баробари масъалањои муњимми кишвар, њамчунин, масъалаи низоми 
бонкї низ мавриди тањлили амиќ ќарор дода шуд. Аз љумла, зиѐд кардани њаљми 
ќарздињї ба соњањои иќтисодиѐти миллї, низоми фаъолияти идоракунии корпоративї, 
кам кардани ќарзњои ѓайрифаъол, афзоиши љалби сармоя ба низоми бонкї ва таъсиси 
намояндагии бонкњои хориљї љињати пайдо намудани манбањои молиявии иловагї ба 
соњањои истењсолї аз масъалањое буданд, ки Президенти кишвар ба онњо таваљљуњи 
махсус зоњир намуданд [6,c.8].  

Бонки миллии Тољикистон бањри иљрои тамоми дастуру супоришњои Пешвои 
миллат чорабинињои заруриро андешидаанд. Бартараф намудани камбудињо дар самти 
њаљми ќарздињї ба соњањои иќтисодиѐти миллї, идоракунии корпоративї, хавфњои 
амалиѐтї ва ќарзї, љалби сармоя ба низоми бонкї ва таъсиси намояндагии бонкњои 
хориљї, ба талабот мутобиќ намудани саноатњои меъѐрї-њуќуќии дахлдор, таъмин 
намудани раванди идоракунии корпоративї дар ташкилотњои ќарзии молиявї, афзоиш 
додани сармояи оинномавии бонкњо, зиѐд намудани пешнињоди ќарзњои дарозмуддат 
ва соњибкории истењсолї ва фаъол намудани низоми рейтинги миллї барои 
ташкилотњои ќарзї ва ширкатњои суѓуртавї, ба роњандозии техналогияњои молиявию 
инноватсионї, васеъ намудани хизматрасонињои бонкї ва дар ин замина, пурра љорї 
намудани амалиѐтњои ѓайринаќдї, аз љумла, аз байн бурдани омилњои инсонї њангоми 
њисоббаробаркунињои пулї ва ањолї масъалањое мебошанд, ки барои њалли њар чи 
зудтари онњо афзалият дода шудааст. 

Дар баробари ин, барнома ва наќшачорабинињои Бонки миллии Тољикистон 
бањри нигоњдории сатњи муътадили нархњои дохилї дар давраи дарозмуњлат тавассути 
механизму воситањои татбиќшаванда сиѐсати пулию ќарзии худро ба роњ мондааст. 

Ба њамагон маълум аст, ки дар соли 2020 то имрўз таъсири пандемияи коронавирус 
ба мањдуд шудани њамлу наќл, аз фаъолият бозмондани корхонањои истењсолї, зиѐд 
шудани миќдори бекорон, номуътадилињо дар бозорњои молиявї, таѓйирѐбињои ќурби 
асъори хориљию миллї оварда расонидааст. Инчунин, љараѐни мазкур ба соњањои 
иќтисодиѐти кишвар, аз љумла соњањои соњибкорї, сайѐњї, хизматрасонї ва молиявию 
бонкї таъсири амиќи худро расонид.  

Бояд ќайд намуд, ки Њукумати Љумњури Тољикистон бањри рушди иљтимоию 
иќтисодии кишвар ва баланд бардоштани сатњи зиндагии шањрвандон чорањои амалї 
андешида истодаанд. Бо ќарори Маљлиси намояндагони Маљлиси олии Љумњурии 
Тољикистон тањти №249 аз 25 ноябри соли 2020 «Дурнамои сиѐсати пулию ќарзии 
Љумњурии Тољикистон барои соли 2021 ва давраи миѐнамуњлат» ќабул карда шуд. 

Дурнамои сиѐсати пулию ќарзии Љумњурии Тољикистон барои солњои 2021 ва дар 
давраи миѐнамуњлат самтњои асосии ташкили механизми самаранок, тањия ва татбиќи 
сиѐсати пулию ќарзї, гузариши ботадриљ ба рељаи навњадафгирии таваррум ва таъмини 
шаффофиятро бо дарназардошти коњишдињии хавфњои љойдошта дар бар гирифт. 

Дар рушди иљтимою иќтисодии кишвар наќши муњимро такмили сиѐсати пулию 
ќарзї мебозад. Аз ин рў, муваффаќиятњои иќтисодию иљтимоии кишвар бевосита аз 
амалишавии чорабинињои пешгирифтаи њукумат ва Бонки миллї оид ба тасмими 
сиѐсати пулию ќарзї вобаста мебошад. 

Дар баробари рушди иљтимоию иќтисодии кишвар зарурати такмили 
муносибатњои молиявию ќарзї ба миѐн меояд, яъне, зарурати коркари дурнамоии 
сиѐсати пулию ќарзии Љумњурии Тољикистон барои солњои дуру наздик ба миѐн меояд. 
Дар амалишавии ин барнома наќшаи Бонки миллї хеле назаррас мебошад. Бонки 
миллї мутобиќи Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи Бонки миллии 
Тољикистон» тањияи дурнамои сиѐсати пулиро пешбинї менамояд. Ин њуљљат – 
«Дурнамои сиѐсати пулии ќарзии Љумњурии Тољикистон барои соли 2021 ва давраи 
миѐнамуњлат» аз тарафи Бонки миллии Тољикистон тањия гардида, он бо ќарори 
Маљлилси намояндагони Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон тањти №249 аз 25 
ноябри соли 2020 ќабул карда шуд. Дурнамои мазкур, пеш аз њама, ба комѐбињои 
назаррас дар ин самт нигаронида шудааст. Рушди воќеии иќтисодиѐти љањон барои 
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соли 2020 дар њисоботи Хазинаи байналмилалии асъор моњи апрели соли љорї бо 
нишондињандањои то 3,0% пешгўї шуда буд. Дар њисоботи навбатї ин нишондињанда 
то 4,4% пешгўї мегардад, ки он аз дурнамоии ќаблї 1,4% пасттар мебошад. Инчунин, 
коњишѐбии рушди иќтисодиѐти кишварњои пешрафта ба монанди ИМА – 4,3%, минтаќи 
Аврупо – 8,3%, Љопон -5,3% ва Русия – 4,1% ва ѓайраро ташкил намудаанд [9,c.7-8]. 

Дар соли њисоботї ин раванд ба суръати рушди иќтисодиѐт, номуътадилињои 
таваррум, ноустувории ќурби пули миллї, интиќолњои пулї ва њаљми сармоягузорињо, 
камшавии даромаднокии ањолї таъсир гузошта, он ба паст гардидани сатњи талаботи 
дохилї оварда расонид. Вобаста ба ин, рушди воќеии иќтисодиѐт дар 9 моњи соли љорї 
ба 4,2% баробар гардид, ки дар муќоиса ба ин давраи соли гузашта ба андозаи 3,0%-и 
кам мебошад [5,c.43]. 

Тањлилњо нишон медињанд, ки рушди иќтисодиѐт дар ин давра бештар аз њисоби 
вусъатѐбии истењсолї, мањсулоти саноатї 10,7%, кишоварзї 8,18% таъмин гашта, 
кохишѐбии он бошад, дар соњањои сохтмон 6,9% гардиши савдои чакана 2,7% ва 
хизматрасонии пулї 4,7% ба ќайд гирифта шудааст. Таварруми солона (дар 12 моњи 
охир) дар моњи сентябри соли љорї ба 6,6% баробар гадид, ки дар муќоиса ба њамин 
давраи соли ќаблї 1,5% кам мебошад. Таѓйирѐбии нишондињандањои мазкур асосан аз 
њисоби болоравии нархи мањсулоти ниѐзи мардум (асосан мањсулоти хўрокворї) 7,5% 
ѓайри хўрокворї 5,8% ва арзиши хизматрасонињои пулї ба ањолї 5,1% ба амал омад 
[6,c.45]. 

Сатњи таваррум дар моњи январ – сентябр 2020 ба 5,1% баробар шуд, ки дар 
муќоиса ба њамин давраи соли гузашта 1,4% кам мебошад. Тањлилњо нишон медињанд, 
ки дар сохтори таварруми бавуќуъомада сањми мањсулоти хўрокворї 3,4 банди фоиз 
(болоравии нарх 6,3%), мањсулоти ѓайри хўрокворї 1,1 банди фоизї (3,8%) ва 
хизматрасонињо 0,6 банди фоизї (3,7%)-ро ташкил дод. 

Аз тањлили шуъбаи омории Бонки милии Тољикистон маълум гашт, ки сатњи 
нархњо дар моњњои марат – апрели соли равон ба андозаи 3,8% (моњи март 1,6% ва 
апрел 2,2%) болоравї дошт, ки дар ин раванд асосан афзалияти нархи мањсулоти ниѐзи 
аввалия, аз љумла, орд, биринљ, шакар, равѓан, равѓани пахта, картошка, пиѐз ва дигар 
мањсулот хеле мушоњида гардид. Дар баробари ин, дар натиља сатњи таварруми солона 
дар моњи марти соли љорї аз њудуди нишондињандаи маќсаднок берун баромада, 9,3%-
ро ташкил дод ва моњњои апрел ва май бошад, он мувофиќан ба 10,6% ва 10,0% баробар 
гардид, ки нишондињандаи мазкур аз соли 2021 инљониб баландтарин ба њисоб меравад. 
Вале муътадилшавии иќтисодиѐти кишвар ба коњиши беморони пандемия ва татбиќи 
сиѐсати зиддитаваррумї алоќамандї дорад.  

Тибќи дурнамои сиѐсати пулии ќарзии ЉТ барои соли 2020 ва давраи миѐнамуњлат 
нишондињандаи маќсадноки сатњи таваррум дар доираи 6,0 (+/-2 банди фоизи) муайян 
гардида буд. Дар асоси тањлилу бањодињињо пешбинї мегардад, ки дар љамъбасти соли 
2020 сатњи таваррум ба эњтимолияти бењтар гардидани вазъияти иќтисодиѐти љањон аз 
рўи банаќшагирии бонизом љамъбаст гардид. 

Бонки милии Тољикистон тайи солњои охир дар самти татбиќи сиѐсати пулию 
ќарзї, љињати таќсими дараљаи таъсирбахшии фишангњои сиѐсати пулию, ќарзї баланд 
бардоштани эътимоднокї, идоракунии самарабахши сатњи пардохтпазирї ва пешбурди 
сиѐсати фоизї боз як ќатор ислоњотро барои гузориши ботадриљ аз њадафи амалиѐтии 
пойгоњи пулї ба меъѐри фоизи кутоњмуддат, ки яке аз шароитњои асосии рељаи сифатан 
нави сиѐсати пулию ќарзї – њадафгирии таваррум мансуб мебошад, амалї намуда 
истодааст. Бонки милии Тољикистони бањри амалї сохтан ва татбиќи «дурнамои 
сиѐсати пулию ќарзии ЉТ барои солњои 2020 ва давраи миѐнамуњлат» тамоми чорањои 
хешро андешида истодааст, аз љумла таѓйир додани меъѐри бозтамвил, ки дар ин давра 
аз 12,75% то 10,75% паст кардани сатњи меъѐри он, ки бо маќсади нисбатан муътадил 
гардонидани интизорињои таваррумї дар љањон ва дар дохили мамлакат, инчунин, 
љињати дастгирии бахши воќеии иќтисодиѐти миллї мусоидат менамояд. Ба ѓайр аз ин, 
бо маќсади пардохтпазирии ташкилотњои ќарзии молиявї, хазина дар њаљми 1,2 
миллион сомонї ќарзњои кутоњмуддат људо карда шуд, ки дар муќоиса ба њамин давраи 
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соли гузашта 313,5 млн сомонї камтар буда, коњишѐбии он вобаста ба талабот ва паст 
шудани сатњи иќтисодиѐти кишвар ба раванди пешнињоди ќарзњои кутоњмуддат дар 
таъмини пардохтпазирї таъсир расонид. Илова бар ин, бо маќсади иљро ва амалисозии 
барномаи «Дурнамои сиѐсати пулию ќарзии ЉТ барои солњои 2020 ва давраи 
миѐнамуњлат» Бонки милии Тољикистон бо маќсади таъмини гардиши пул вобаста ба 
талаботи иќтисодиѐт дар 9 моњи соли љорї ба маблаѓи 4859,3 млн сомонї пули наќд ба 
муомилот бароварда шуда, маблаѓи 3230,0 млн сомонї аз муомилот гирифта шуд. 
Эмиссияи софи пули наќд бошад, ба 1629,3 млн сомонї баробар гардид, ки ин нисбат ба 
њамин давраи соли гузашта 13,4% кам мебошад [6,c.45]. 

То моњи сентябри соли 2020 њаљми пулњои захиравї њамчун нишондињандаи 
амалиѐтї дар давраи гузариш ба њадафгирии таваррум 2,1 млн сомонї ва њаљми пули 
наќд дар муомилот 17,6 млрд сомониро ташкил дод, ки нисбат ба њамин давраи соли 
ќаблї 20,0% ва 16,6% зиѐд мебошад. Њиссаи пули наќди дар муомилотбуда то санаи 30-
уми сентябри соли љорї 87,6%-и њаљми пулњои захиравиро ташкил дод, ки ин 
нишондињанда аз хусусияти ба таври наќдї фаъолият намудани иќтисодиѐти кишвар 
далолат медињад. Нишондињандањо аз он далолат медињанд, ки њиссаи зиѐдро дар 
низоми бонкї, пули наќдї ташкил медињад. Дар таъмини ањолї бо пули наќд омилњои 
зиѐд бояд ба инобат гирифта шаванд. Гардиши пули наќд бояд дар шакли фаъол 
роњандозї гардад. Новобаста аз ин, тибќи нишондодњои солњои охир бинобар 
андешидани тадбирњои зарурї дар самти зиѐд кардани њиссаи њисоббаробаркунии 
ѓайринаќдї ба як ќатор дастовардњо ноил гадидем. Самтњои дигари чорабинињои 
(сиѐсати) пулию ќарзии Бонки милии Тољикистон, тибќи «Дурнамои сиѐсати пулию 
ќарзии Љумњурии Тољикистон барои солњои 2021 ва давраи миѐнамуњлат» ба њисоб 
меравад. Аз маълумотњои Бонки миллии Тољикистон маълум гардид, ки дар 9 моњи 
соли 2020 бинобар мањдуд гардидани равобити ќарзї ва коњиш ѐфтани муомилоти 
тиљоратї, болоравии нархи молу мањсулотњои воридотї, боќї мондани касру тавозуни 
савдо, кам шудани вуруди сармоягузорињо, интиќолњои пулї ва ќурби расмии пули 
миллї нисбат ба доллари ИМА 6,6% коњиш ѐфт. 

Бонки миллии Тољикистон љињати коњиш додани фишорњои ќурбї, бартараф 
намудани таъсири хавфњои асъори љойдошта, таъминоти риояи меъѐри фарќияти то 2% 
байни ќурби расмї ва ќурби фурўши доллари наќди ИМА дар бозори ѓайрибонкї 
санаи 20 марти соли 2020 тасњењи (корупсияи) якдафъаинаи ќурби расмии миллї нисбат 
ба доллари ИМА-ро ба андозаи 5,0% амалї намуд. Ба андешаи мо, чорабинињое, ки аз 
тарафи Бонки миллї андешида истодаанд, дар натиљаи таъсири омилњои пандемияи 
коронавирус ва мањдудияти захирањои асъорї дар соли љорї љињати таъмин намудани 
талаботи иќтисодиѐт бо асъори хориљї ва дигар чорабинињо дар ин давра то як андоза 
онро ќонеъ намуда истодааст. Вале чорабинињои Бонки миллї оид ба нигоњ доштани 
ќурби пули миллї кифоя намебошанд, чунки талаботи тавозуни савдо имрўзњо 70% ба 
30% мебошад, яъне, воридот нисбат ба содирот ќариб 2,3 маротиба зиѐд мебошад. 
Бинобар ин, сиѐсати ќарзии Бонки миллиро такмил додан зарур аст. Асосан ќарзњои 
имтиѐзноки ташкилотњои ќарзї ва рушди истењсолот, бахусус, ба соњаи саноат равона 
карда шуд, ки он ба маќсад мувофиќ мебошад. Дар ин самт барои роњандозии 
барномањои давлатї Њукумати Љумњурии Тољикистон ва Бонки милии Тољикистон 
тамоми чорањои заруриро андешида истодаанд. Оид ба такмили фаъолияти молиявию 
ќарзии кишвар, махсусан, ќарзњои имтиѐзнок ба соњаи иќтисодиѐти воќеї (рушди 
соњањои саноат) ва дигар соњањои иќтисодиѐту соњибкорї сол аз сол бештар 
шудаистодааст, вале то њол ба талаботи имрўзаи иќтисодиѐт ба пуррагї ќонеъ 
нашудаанд, 

Дар ин давра аз њисоби захирањои байналмилалї љињати таъмини талаботи бозори 
байнибонкии асъор, маблаѓгузорї, уњдадорињои давлатї ва ташкилотњои буљетї 316,5 
млн доллари ИМА, аз љумла барои таъмини эњтиѐљоти ниѐзи аввалини мардум ба 
ташкилотњои ќарзї 104,3 млн доллари ИМА, инчунин, барои харољоти давлатї аз 
ќабили маблаѓгузории уњдадорињои ташкилотњои буљетї – 7,3 млн доллари ИМА, 
сохтмони иншоотњои стратегї – 54,0 млн доллари ИМА, пардохти ќарзњои берунї – 
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93,2 млн доллари ИМА, сафоратхонањо, консулгарињо ва дигар уњдадорињои Њукумати 
Љумњурии Тољикистон дар назди ташкилотњои байналмилалї – 57,5 млн доллари ИМА 
равона гардид [7,c.46]. 

Бонки миллии Тољикистон бањри амалисозии барномањои «дурнамои сиѐсати 
пулию ќарзии ЉТ барои солњои 2020 ва давраи миѐнамуњлат» ва таъмини шаффофияти 
амалиѐтињои молиявї дар иќтисодиѐти кишвар, коњиши иќтисодиѐти ѓайрирасмї, 
такмили њисоббаробаркунии ѓайринаќдї бањри таъмини суботи молиявии кишвар ва 
амалиѐти низомии бонкї, фаъолияти маркази миллии интиќоли маблаѓњо як ќатор 
иќдомњоро ба роњ монда истодааст. Амалиѐтњои интиќоли фаромарзї бе кушодани 
суратњисоби бонкї танњо тавассути низомњои пардохтие, ки ба маркази милии 
протсесинги интиќоли маблаѓњо пайвастаанд, анљом дода мешавад. Айни замон 3 
низоми пардохти байналмилалї – «Контакт» «Юнистрим», «Вестен Юнион», ки ба ин 
марказ пайвастанд, хизматрасонии амалиѐтњои мазкурро тавассути ташкилотњои ќарзї 
– молиявии кишвар амалї мекунанд. Яке аз самтњои асосии сиѐсати пулию ќарзии 
Бонки миллии Тољикистон, ки дар барномаи «Дурнамои сиѐсати пулию ќарзии ЉТ 
барои солњои 2020 ва давраи миѐнамуњлат» пешбинї гардидааст, ин нигоњ доштани 
сатњи таваррум мебошад. Аз ин лињоз, тибќи таљрибаи бонкњои марказии кишварњои 
рушдѐфта, омили интизории таваррум њамчун воситаи муњимми пешбурди рељаи 
њадафгирии таваррум арзѐбї мегардад. Вобаста ба ин, дар соли 2020 аз љониби Бонки 
милии Тољикистон бори аввал мустаќилона љињати муайян намудани интизории 
таваррум дар байни ањолї назарсанљї гузаронида шуд, ки ин аз тарафи ањолии кишвар 
хуб пазируфта шуд. Назарсозї дар асоси пурсишнома бо фарзияњои гуногун ва бо усули 
коршиносони байналмилалї гузаронида шуд, зиѐда аз 1500 муњосибонро аз тамоми 
минтаќањои љумњурї фаро гирифт. 

Маќсади ин чорабинї баланд бардоштани эњтимоли ањолї ба сиѐсати пулию 
ќарзии Бонки миллии Тољикистон, ба роњ мондани равобит бо ањли љомеа, баланд 
бардоштани сатњи маърифати иќтисодиву молиявии ањолї, дастрас намудаи маълумот 
оид ба интизори ањолї нисбат ба таѓйирѐбии нархњо дар кишвар ва ѓайра мебошад. 

Гуфтан бамаврид аст, ки ин гуна чорабинињое, ки аз тарафи Бонки миллии 
Тољикистон гузаронида мешавад, ба маќсад мувофиќ мебошад, вале ин чорабинињо 
айни замон барои таъмини рушди иљтимоии иќтисодии кишвар, бењтар намудани 
фаъолияти молиявии мамлакат, махсусан, ташкилотњои молиявию ќарзї ва дар асоси 
он рушд додани соњаи истењсолї ва соњањои соњибкорї, инчунин, такшили љойњои нави 
корї ва кам кардани сатњи камбизоатї ва бекорї мебошад. Яке аз самтњои сиѐсати 
пулию ќарзии Њукумати Љумњурии Тољикистон ва Бонки миллии Тољикистонро сиѐсати 
ќарзњо ва пасандозњо ташкил медињад. Ќайд кардан зарур аст, ки дар давраи пандемияи 
коронавирус (COVID-19) имкониятњои ќарзбаргардонии муштариѐни ташкилотњои 
ќарзии молиявї коста мешавад ва дар натиља пешнињоди ќарз аз љониби низоми бонкї 
ва ташкилотњои ќарзии хурд ба иќтисодиѐт тамоюли камшавиро ба миѐн оварад. Дар 9 
моњи соли љорї њаљми умумии ќарзњои додашуда, 6,6 млрд сомониро ташкил дода, 
нисбатан ба њамин давраи соли гузашта 1,6% - коњиш ѐфт. 

Дар 3 моњи аввали соли љорї њаљми ќарзњои додашуда нисбат ба њамин давраи 
соли гузашта 29,5 % ѐ 577,1 млн сомонї зиѐд мебошад. Дар 3 моњаи дуюм бо сабаби ављ 
гирифтани пандемияи коронавирус ва ба ин сабаб паст гардидани талабот ба ќарз 
суръати афзоиши онњо коњиш ѐфта, нисбат ба 3 моњаи аввали соли љорї 43,5% ѐ 1103,3 
млн сомонї кам гашт. Дар 3 моњаи сеюм бошад, њаљми ќарзњои додашуда нисбат ба 
семоњаи дуюм 1,8 маротиба афзоиш ѐфт. Њаљми ќарзњои хурди додашуда дар ин давра 
4,3 млрд сомонї (64,6%-и њаљми умумии ќарзњои додашуда)-ро ташкил дода, коњишѐбии 
он нисбат ба њамин давраи соли гузашта 1,7%-ро ташкил дод, инчунин, баќияи 
пасандозњои низоми бонкї низ дар ин давра ба пули миллї 21,5% ва асъори хориљї 
10,0% афзоиш ѐфт [5,c.46]. 

Тањлилњо нишон медињанд, ки яке аз сабабњои муваќќатан камшавии њаљми 
пасандозњои низомї бошад, сабаби дигари он паст будани сатњи саводнокї мебошад. 
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Бо сабабњои паст будани саводнокии молиявии ањолии кишвар интихоби 
хизматрасонии ташкилотњои молиявию ќарзї доир ба пасандозгузорї, ќарзгирї бояд 
ба таври муназзам сурат гирад.  

Дар ваќти интихоби хизматрасонињои молиявию ќарзї онњо ба душворињо дучор 
мешаванд, чунки хавфи истифодабарии самарабахши маблаѓњои худї ва оилавиро 
дуруст дарк намекунанд. Аз ин лињоз, баланд бардоштани саводнокии ањолї дар айни 
замон хеле муњим мебошад. Ќайд намудан зарур аст, ки баланд бардоштани сатњи 
саводнокии ањолї яке аз масъалањои стратегии сатњи давлатї ба њисоб меравад. Бонки 
миллии Тољикистон њамчун танзимгар дар њалли муаммоњои вобаста ба баланд 
бардоштани сатњи саводнокии молиявии ањолї наќши калидї мебозад. Бояд гуфт, ки 
донистани конспектњои асосии молиявї ва ќобилияти истофодаи онњо имконияти 
истофадаи оќилонаи маблаѓњоро фарњам меорад. Нокифоягии дониши молиявї боиси 
таназзул на танњо дар идораи буљетї шахсї (оилавї), инчунин, маънои назаррасро дар 
пешрафти давлат ба миѐн меорад [11,c.47].  

Бояд гуфт, ки Бонки миллии Тољикистон дар соли 2021 ва давраи миѐнамуњлат 
љињати ноил гаштан ба маќсади асосии худ, ки нигоњ доштани сатњи муътадили нархњои 
дохилї дар давраи дарозмуњлат мебошад, дар доираи ваколатњои худ тавассути 
истифодаи механизму фишангњои сиѐсати пулию ќарзї таъсири омилњои хешро, пеш аз 
њама, омилњои аввалиндараљаро ба сатњи нархњо ва таваррум пешгирї менамояд. 

Мувофиќи нишондињандањои барномаи «Дурнамои сиѐсати пулию ќарзии ЉТ 
барои солњои 2020 ва давраи миѐнамуњлат» дар соли 2021 ва давраи миѐнамуњлат 
(солњои 2022 ва 2023) њадафи таваррум дар доираи (±2 банди фоизї) пешбинї карда 
шудааст. Њадафи мазкур тибќи дурнамоии сиѐсати пулию ќарзии Бонки милии 
Тољикистон барои солњои 2018 ва 2019 вобаста ба рушди иќтисодиѐти кишвар аз 7% то 
6,0% барои соли 2020 ва давраи миѐнамуњлат пастравї пешбинї карда шудааст [5,c.47]. 

Мувофиќи барномаи мазкур «Дурнамои сиѐсати пулию ќарзи»-и дар боло 
зикрѐфта ва вазъи иќтисодиву хавфњои эњтимолии љойдошта дурнамоии сатњи таваррум 
барои соли 2021 дар доираи аз 7,5%-8,0% пешбинї гардидааст [5,c.47]. 

Ба аќидаи мо, агар ин њадафњои асосии «Дурнамои сиѐсати пулию ќарзии ЉТ 
барои солњои 2021 ва давраи миѐнамуњлат» амалї гардад, он гоњ вазъи молиявии 
кишвар, махсусан, субъектњои молиявию ќарзии мамлакат, вазъи иљтимої – иќтисодии 
кишвар бењтар хоњад гашт. 

Аз тањлили нишондињандањои «Дурнамои сиѐсати пулию ќарзии ЉТ барои солњои 
2021 ва давраи миѐнамуњлат» маълум гашт, ки Њукумати ЉТ, махсусан, Бонки миллии 
Тољикистон, чорањои заруриро оид ба бењтар намудани вазъи иќтисодї – иљтимої, 
рушд додани сиѐсати пулию ќарзї, паст кардани сатњи таваррум ва зиѐд кардани њаљми 
ташкилоти молиявию ќарзї ва ѓайра чорањои зарурї андешида истодаанд, ки ин аз 
кору фаъолияти самарабахши Бонки миллї дарак медињад. 

Ба аќидаи мо, дар ин давра барои амалї сохтани барномаи мазкур чорабинињои 
зеринро бояд роњандозї намуд: 

– Ташкил додани фишангњои меъѐрю фоизї ва фароњам овардани фазои мусоид 
дар бозори байнибонкї ва бонкї. 

– Таљдид ва такмили санадњои меъѐрї-њуќуќї барои гузариш ба њадафгирии 
таваррум. 

– Таќвияти эътимоди ањолї ба татбиќи сиѐсати пулию ќарзии Бонки миллии 
Тољикистон љињати муътадил нигоњ доштани сатњи таваррум ва пастравии нархњои 
дохилї. 

– Тањлили сиѐсати ќарзгирї ва ќарздињиии субъектњои хољагї ва ањолї бо маќсади 
таъмини рушди иљтимої - иќтисодии ањолии кишвар.  

– Баланд бардоштани дараљаи њавасмандии субъектњои хољагї ва ањолї дар амалї 
гаштани сиѐсати ќарзии кишвар. 

Татбиќи барномаи «Дурнамои сиѐсати пулию ќарзии ЉТ барои солњои 2021 ва 
давраи миѐнамуњлат» барои баланд бардоштани сатњи иќтисодию иљтимоии кишвар 
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замина ба вуљуд оварда, дар ин асос низоми иќтисодии кишвар аз таѓйироти мусбат 
бархўрдор гашта, сатњи зиндагии мардум дигаргун хоњад гашт.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Њикматов С.Њ. 
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ТАКМИЛИ СИЁСАТИ МОЛИЯВИИ ДАВЛАТ ДАР ШАРОИТИ ИМРЎЗАИ ИЌТИСОДИИ КИШВАР 

Дар маќолаи мазкур такмили сиѐсати молиявии давлат дар шароити имрўзаи иќтисодии кишвар 
мавариди баррасї ќарор дода шудааст. Дар шароити имрўзаи иќтисодии љањон баробари сар задани 
пандемияи каронавирус (COVID-19) дар тамоми љањон, махсусан, дар кишвари мо, сатњи пастравии 
иќтисодию иљтимої ба чашм мерасад. Сиѐсати молиявї, ки ќисми таркибии он дар сиѐсати пулию ќарзї 
мебошад, такмили самтњои муњимми он дар шароити имрўзаи иќтисодии кишвар ба маќсад мувофиќ 
мебошад. Яке аз самтњои муњими такмили сиѐсати пулию ќарзї, ин кор карда баромадан ва амалисозии 
«Дурнамои сиѐсати пулию ќарзии ЉТ барои солњои 2021 ва давраи миѐнамуњлат» ташкил медињад, ки он 
аз тарафи Бонки миллии Тољикистон ва МНМО тасдиќ карда шуд. Дурнамои мазкур чорабинињое, ки 
доир ба муътадил гардидани муносибатњои пулию ќарзї, нигоњ доштани сатњи таваррум, паст кардани 
нархњои мањсулоти дохилї, зиѐд кардани њаљми ќарздињии ташкилотњои бонкї ва паст кардани сатњи 
фоизи ќарзњо ва ѓайра пешбинї гардидааст. Њамин тавр, маќолаи мазкур барои њалли масъалањои 
љойдоштаи мавзуъ бахшида шудааст. 

Калидвожањо: такмил, сиѐсат, муносибатњои пулї, ќарз, дурнамо, миѐнамуњлат, бонк, таваррум, 
асъор, амалиѐт, саводнокии молиявї, афзоиш, иќтисодиѐт. 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ФИНАНСОВОЙ ПОЛИТИКИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

ЭКОНОМИКИ СТРАНЫ 

В статье рассматривается совершенствование финансовой политики в современных условиях экономики 

страны. В современных экономических условиях мира, наряду со вспышкой пандемического вируса 

короновируса (COVID-19) в мире, наша страна неоднократно сталкивалась с уровен экономического и 

социального спадом. Финансовая политика является неотъемлемой частью денежно-кредитной политики, 

совершенствование которой важно в текущих экономических условиях страны. Одним из ключевых 

направлений совершенствования денежно-кредитной политики является разработка и реализация «Стратегии 

денежно-кредитной политики Республики Таджикистан на 2021 год и среднесрочную перспективу», которая 

была одобрена Национальным банком Таджикистана. Этот прогноз включает меры, направленные на 

стабилизацию денежных отношений, поддержание инфляции, снижение внутренних цен, увеличение 

кредитования банковских учреждений и снижение процентных ставок и т. д. Таким образом, данная статья 

посвящена решению существующих проблем. 

Ключевые слова: совершенствование, политика, государство, финансы, деньги, кредит, стратегия, 

средне срочный, банки, инфляция, валюта, операции, финансовая грамотность, население, рост, экономика.  
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IMPROVING THE FINANCIAL POLICY OF THE STATE IN THE CURRENT ECONOMIC CONDITIONS 

OF THE COUNTRY 

The article discusses the improvement of financial policy in the current conditions of the country's economy. In 

the current economic conditions of the world, along with the outbreak of the pandemic coronovirus (COVID-19) virus 

in the world, our country has repeatedly faced the level of economic and social decline. Financial policy is an integral 

part of monetary policy, the improvement of which is important in the current economic conditions of the country. One 

of the key areas for improving monetary policy is the development and implementation of the Monetary Policy Strategy 

of the Republic of Tajikistan for 2021 and the medium term, which was approved by the National Bank of Tajikistan. 

This forecast includes measures aimed at stabilizing monetary relations, maintaining inflation, lowering domestic 

prices, increasing lending to banking institutions and lowering interest rates, etc. Thus, this article is devoted to solving 

existing problems. 

Keywords: improvement, politics, states, finance, money, credit, strategy, medium-term, banks, inflation, 

currency, operations, financial literacy, population, growth, econom. 
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ТДУ: 334 784 (5753) 
АСОСЊОИ НАЗАРИЯВИИ МАФЊУМИ ИДОРАКУНИИ КОРПОРАТИВЇ 

 

Њакимов С.Ѓ.  
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 

Бо сабабњои барњам хўрдани низоми пешинаи наќшавї ва тањаввулотњои назаррас 
дар иќтисодиѐти кишвар, бо сабаби пайдо шудани шаклњои нави моликият, аз љумла, 
бонк ва ширкатњои сањомї масъалаи баррасї ва ворид намудани методњои нави 
идоракунии чунин бонкњо ва ширкатњо, аз љумла, идоракунии корпоративї аз манфиат 
холї набуда, масъалаи воќеї ва мубрам ба њисоб меравад. Њамин тавр, дар “Стратегияи 
миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030” оварда шудааст: 
“пурзўр намудани иќтидор ва раќобатпазирии муассисањои молиявию ќарзї (бонкњо, 
ташкилотњои ќарзии хурд, ширкатњои суѓуртавї, лизингї, биржаи коѓазњои ќиматнок 
ва ѓайра) аз њисоби љорї намудани низоми стандартњои байналмилалии фаъолият, 
баланд бардоштани талаботи њадди аќал нисбати сармоя, пурзўр намудани талаботи 
захиравї барои таъмини афзоиши суботи молиявии онњо, ташкили низоми муосири 
идоракунии хавфњо зарур дониста мешавад” [22,с.86]. 

Бояд ќайд кард, ки мафњуми “Идоракунии корпоративї” ба низоми иќтисодии 
кишвар, хусусан дар амалия ва таљрибаи бонкњо ва ширкатњои сањомии Љумњурии 
Тољикистон баъд аз ба даст овардани истиќлолият, бо пайдо шудани чунин бонкњо 
ворид гашта, бо сабабњои гуногун хело кам аз љониби олимон ва мутахассисони ин соња 
коркард ва баррасї шудааст. Ба њар њол бархе аз олимони тољик, ба монанди Р.К. 
Рањимов, Ш. Рањимзода, Б.М. Љураев, Х.У. Умаров, Н. Ашўров, З.А. Рањимов, Б. 
Шарипов ва дигарон дар љодаи такмили идоракунии низоми бонкї ва фаъолияти 
бонкњои тиљоратї сањми арзанда гузоштаанд. Аз љумла, дар ин љода рисолаи илмии 
Давлатзод Умед ќобили зикр аст, ки дар он масъалањои ташаккули низоми идоракунии 
љамъияти сањомї, наќш ва љойи љамъиятњои сањомї дар низоми идоракунии иќтисодї, 
ба даст овардани манфиатњои иќтисодї, моделњои муосири идоракунии љамъиятњои 
сањомї ва дигар масъалањо баррасї ва зери омўзиш ќарор дода шудаанд [4,с.15,35,66]. 

Дар рисолаи илмии Ќодиров Ф.А. масъалањои рушди љамъиятњои сањомї дар 
саноати ЉТ, такмили сохторњои ташкилї-идоракунии љамъиятњои сањомї ва ѓ. 
масъалањо зери омўзиш ќарор дода шудаанд [10,с.22,100]. Дар кори Кабиров Ш.О. 
масъалањои ташаккул ва рушди муњити корпоративии соњибкорї, принсипњои 
идоракунии корпоративї, хусусиятњои идоракунии корпоративї дар корхонањои 
сањомї ва як ќатор дигар масъалањо омўзиш ва баррасї шудаанд [7,с.27,170]. Дар 
маќолаи илмии Шобуддинов И.Н. масъалањои такмили низоми идоракунии 
корпоративї, дар мисоли бонкњои сањомии ЉТ баррасї ва омўзиш шудаанд [27,с.145]. 
Боиси тазаккур аст, ки Донишгоњи технологии Тољикистон бо зери роњбарии 
Оќилљонов Ф.Ш. соли 2017 дастури таълимї оид ба “Идоракунї дар корпоратсияњои 
байналхалќї”-ро ба нашр баровард, ки дар он масъалањои гуногуни идоракунии 
корпоративї баррасї шудаанд. Илова бар ин, Агентии рушди бозори коѓазњои 
ќиматноки Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон лоињаи Стандартњои миллии 
идоракунии корпоративии Љумњурии Тољикистонро, ки аз љониби Гурўњи корї дар 
доираи Стратегияи мазкур тањия шудааст, оид ба рушди бозори коѓазњои ќиматнок дар 
Љумњурии Тољикистон барои солњои 2008-2012, бо дастгирии коршиносї ва техникии 
Лоињаи идоракунии корпоративии IFC дар Осиѐи Марказї (Тољикистон) пешнињод 
менамояд [18,с.29]. 

Бояд ќайд кард, ки масъалаи идоракунии корпоративї дар Љумњурии Тољикистон 
бо як ќатор ќонун ва санадњои ќонунгузорї идора ва ба танзим дароварда мешаванд, аз 
љумла, Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи фаъолияти бонкї” [13,с.1], Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон “Дар бораи љамъиятњои сањомї” [14,с.1], Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон “Дар бораи бозори ќоѓазњои ќиматнок” [12,с.1] ва бо дастурамали 
“Стандартњои миллии идоракунии корпоративї дар ЉТ” ва ѓ. 
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Њамин тавр, адабиѐтњои гуногуни илмиро тањлил ва омўзиш карда, мо метавонем 
ба чунин хулоса омад, ки тањаввулоти назариявии идоракунии корпоративї дар ширкат 
ва бонкњои сањомї дар Љумњурии Тољикистон ду давраи асосиро дар бар мегирад: 

1. Давраи аввал солњои 1991-2000, пайдоиши корњо ва тањќиќотњои илмї, бахшида 
ба рушди низоми бонкї, такмили бонкњо ва ширкатњои сањомї, сохтори онњо, роњњои 
рушд ва пањншавии ширкатњои сањомї дар Љумњурии Тољикистон ва ѓ. Нашри як ќатор 
Ќонунњо ва санадњо барои пешбурди ширкат ва бонкњои сањомї, рушди бозори 
ќоѓазњои ќиматнок дар Љумњурии Тољикистон. 

2. Давраи дувум, солњои 2001-2021, пайдоиши корњо ва тањќиќотњо оид ба 
идоракунии корпоративї, такмили идоракунии корпоративї, принсипњои идоракунии 
корпоративї дар ширкат ва бонкњои сањомї дар Љумњурии Тољикистон. Нашри як 
ќатор ќонун ва санадњо оид ба рушди идоракунии корпоративї дар Љумњурии 
Тољикистон. 

Мафњуми идоракунии корпоративї мањз бо пайдо шудани ширкатњои сањомї ва ѐ 
корпоратсияњо пайдо шуда, дар истифодаи худ аз мафњуми “идоракунии ширкат” 
тафовути калон дорад. Идоракунии ширкат бо фаъолияти менељерњои ширкат вобаст 
аст ва идоракунии корпоративї бошад, мафњуми васеътарро дар бар мегирад. 
Пайдоиши мафњуми идоракунии корпоративї бо зиѐд гаштани сањмгузорон ва 
моликдорон, ки шумораи онњо ба дањњо нафар мерасид вобастагии зич дорад. Барои 
идораи хуб ва самараноки ширкат сањмдоронро маљбур сохтанд, ки идораи ширкатро 
ба зиммаи дигарон вогузор намуда, усуле истифода бурда шавад, ки дар он њам 
сањмдорон ва њам коргарони ќаторї фоидаи худро ба даст оваранд, бо ин сабаб 
идоракунии корпоративї дар таљрибаи ширкатњо ва бонкњои сањомї пайдо мешавад. 
Ширкати корпоративї шахси њуќуќиест, ки иттињодияи шахсони воќеї буда, зимнан 
новобаста аз онњо, яъне ба таври худидора фаъолият мекунад [11,с.15]. 

Ќайд кардан бамаврид аст, ки масъалаи идоракунии корпоративї аз љониби 
муњаќќиќони зиѐди хориљї баррасї ва омўзиш шудааст. Мушоњидањо нишон медињанд, 
ки тањќиќотњо оид ба идоракунии корпоративї якчанд марњиларо дар бар мегиранд. 
Марњилаи аввал солњои 1932-1980. Дар ин марњила аввалин маротиба аз љониби А. 
Берли ва Г. Минза мафњуми идоракунии корпоративї зери тањќиќ ќарор гирифта, 
њамчун соњаи алоњидаи илм људо карда мешавад. Дар тањќиќоти онњо масъалаи 
номувофиќ омадани манфиатњо байни сањмдорон ва менељерони корхона, таќсимоти 
њуќуќњои моликият ва идоракунї ва ѓ. баррасї шудааст [26,с.1366]. Ба андешаи мо, 
тањќиќотњои ин давра асосан ба кишварњои аврупої равона шуда, хулосањои назаррас 
оид ба самаранокии сохтор ва шаклњои алоњидаи моликият пайдо карда нашудаанд ва 
њамаи методологияи он давра хусусияти муќоисавї дошт. 

Марњилаи дуввум солњои 1980-1997-ро дар бар мегирифт. Дар ин давра як ќатор 
тањќиќотњо оид ба љузъњо ва механизмњои низоми идоракунии корпоративї анљом дода 
шудаанд. Аз љумла, тањќиќотњо оид ба бозори назорати корпоративї, шурои 
директорон, низоми њавасмандкунињо, наќши стейкхолдерњо, наќши харољотњои агентї 
ва ѓ. Ба ин нигоњ накарда, дар ин давра мушкилотњои методологї оид ба хусусияти 
моделњо ба назар мерасад.  

Марњилаи сеюм солњои 1997 то ин љонибро дарбар мегирад. Дар ин давра 
тањќиќоти Ла Порт бо ном “Инќилоби Ла Порт” ба анљом мерасад [27,с.478] ва як 
ќатор тањќиќотњо оид ба ташхиси эмпирикии таъсири низомњои гуногуни њуќуќї ба 
самаранокии фаъолият ва арзиши ширкатњо ба анљом мерасанд. Аз љумла, танќиди М. 
Роуро (2002) ќайд кардан бамаврид аст, ки дар он хулосањо оид ба тањќиќи 
самаранокии низомњои њуќуќї аз нигоњи идоракунии корпоративї ба анљом расидаанд. 

Њамин тавр, тањќиќотњои солњои охир дарбар мегирифтанд: 
- муносибатњо байни сањмдорони калон ва миноритарї [2,с.301]; 
- муносибатњои байни корпоратсия (сањмдорон, менељерњо) ва љонибњои 

манфиатдори беруна (таъминкунандагон, истеъмолкунандагон, кредиторон, давлат ва 
ѓ.) [5,с.40]; 
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– муносибатњо байни сањмдорон ва роњбарони ширкат, аз як тараф ва кормандони 
ширкат, аз тарафи дигар [20,с.50]; 

- фурїбарї њамчун роњи азнавтаќсимкунии бастањои ваколатњо ва механизмњои 
муњофизатии онњо [23,с.110]; 

- забти корпоративї дар шароити ноамнї ба њуќуќи моликият ва рушди сусти 
инфрасохтори бозор барои азнавтаќсимкунї ва њуќуќњои назорат [28,с.3]. 

Илова бар ин, метавон дар тањаввулоти мафњуми идоракунии корпоративї наќши 
чунин рўйдодњои таърихиро ќайд намуд: дар асри XVII дар ширкати Ост-Индия 
аввалин шурои директорон таъсис дода шуд, ки 24 нафарро ташкил медод; соли 1776 
Адам Смит ќайд менамояд, “моликияти пароканда мушкилоти идоракуниро ба бор 
оварда, сустии механизмњои назорат аз болои менељерон ва њавасмандї барои 
идоракунандагонро нишон медињад”; соли 1844 Ќонуни аввалин дар бораи љамъиятњои 
сањомї ба табъ мерасад; соли 1934 дар ИМА Ќонун дар бораи ќоѓазњои ќиматнок ќабул 
мешавад; соли 1968 дар Иттињоди Аврупо директивњо оиди ќонунгузорї “Дар бораи 
ширкатњо” ќабул карда шуд; дар ибтидои солњои 90-ум бо сабабњои гуногун дар 
Британияи Кабир масъалаи мукаммалгардонии идоракунии корпоративї бо маќсади 
њифзи манфиатњои сањмдорон баррасї шуд; соли 1992 кумитаи Кэдбери кодекси 
аввалин оиди љанбањои молиявии идоракунии корпоративиро нашр мекунад 
(Британияи Кабир); аз соли 1992 то соли 2003 як ќатор њисоботњо дар бораи 
мушкилотњои алоњидаи идоракунии корпоративї ќабул карда шудаанд, аз љумла, 
њисоботи Кинг дар бораи бањисобгирии њамаљонибаи манфиатњои иштирокчиѐни 
корпоратсия, њисоботи Рутман дар бораи назорати дохилї ва њисоботи молиявї 
(Британияи Кабир), њисоботи Гринбери дар бораи мукофотонидани шахсони 
мансабдор (Британияи Кабир), њисоботи Хэмпел дар бораи идоракунии корпоративї 
(Британияи Кабир), њисоботи Вено дар бораи принсипњои асосии идоракунии 
корпоративї (Фаронса), маърузаи Питерс, ки барои вайрон кардани стандартњои 
умумиќабулшудаи идоракунии корпоративї љавобгариро пешбинї мекунад 
(Нидерланд), Ќонуни Сарбейнс-Оксли дар бораи ба њайати кумитаи аудит ворид 
кардани коршиносони молиявї (ИМА), њисоботи Хиггс оиди директорони 
ѓайрииљроия (Британияи Кабир) ва ѓ. [1,с.5-8].  

Ба андешаи мо, мањз њамин рўйдодњо дар тањаввулоти мафњуми идоракунии 
корпоративї наќши бузургро гузоштанд, ки инро Оќилљонов Ф.Ш. низ дастгирї 
менамояд [1,с.5-8].  

 

Љадвали 1. Тањаввулоти назариявии мафњуми идоракунии корпоративї 
Table 1. Theoretical evolution of the concept of corporate governance 

Даврањо ва 
рўйдодњо 

 
Самтњои асосии тањќиќотњои гузаронидашуда 

Асри XVII Дар асри XVII дар ширкати Ост-Индия (East India Company) аввалин шурои директорон 
таъсис дода шуд, ки аз 24 нафар иборат буд. Аввалин маротиба таќсимоти вазифањои 
моликият ва идоракунї ба амал омад. 

Асри XVIII Соли 1776 Адам Смит дар асари худ «Тадќиќот дар бораи табиат ва сабабњои боигарии 
халќњо» ќайд намуд: «моликияти пароканда мушкилоти идоракуниро ба бор оварда, 
сустии механизмњои назорат аз болои менељерон ва њавасмандї барои 
идоракунандагонро нишон медињад». 

Асри XIX Соли 1844 Ќонуни аввалин дар бораи љамъиятњои сањомї ба табъ мерасад. Ба 
ќонунгузорї љорї намудани шакли нави љавобгарии молї – љавобгарии соњибмулкони 
ширкат аз рўи уњдадорињои он (Британияи Кабир). 

Асри XX Соли 1931. А. Берли ва Г. Минз асари «Корпоратсияи муосир ва моликияти хусусї» 
(ИМА)-ро аз чоп бароварданд, ки дар он аввалин маротиба масъалаи људошавии 
вазифаи назорат аз вазифаи моликият муфассал омўхта шудааст. 

 Солњои 1933-1934. ИМА: Ќонун дар бораи коѓазњои ќиматнок, ки соли 1933 ќабул шуд, 
аввалин маротиба танзими бозори фондиро љорї намуд. 

 Соли 1968. Иттињодияи Аврупо директивањо оиди ќонунгузорї «Дар бораи ширкатњо»-
ро ќабул кард. 

 Ибтидои солњои 90-ум. – Шахшавии империяњои соњибкорї. Силсилаи мољароњо 
Британияи Кабирро ба ларза оварда, фурўпошии як ќатор ширкатњо (Polly Peck, BCCI, 
Maxwell) ва фиребхўрии сањњомон  
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зарурияти мукаммалгардонии амали идоракунии корпоративиро бо маќсади њимояи 
манфиатњои сармоягузорон ба миѐн овард. 

 Соли 1992. кумитаи Кэдбери кодекси аввалин оиди љанбањои молиявии идоракунии 
корпоративиро нашр мекунад (Британияи Кабир). Аз соли 1993 ширкатњои ба рўйхати 
биржањои фондии Британияи Кабир шомилбуда, оиди иљроиши Кодекс њисобот 
медоданд. 

 Солњои 1992-2003 – њисоботњо оиди мушкилињои људогонаи идоракунии корпоративї 
ќабул карда шуданд, аз љумла: 
1) њисоботи Кинг оиди бањисобгирии њаматарафаи манфиатњои иштирокчиѐни 
корпоратсия (ЉАЉ); 
2) њисоботи Рутман оиди назорати дохилї ва њисоботи молиявї (Британияи Кабир); 
3) њисоботи Гринбери оиди мукофотонидани шахсони мансабдор (Британияи Кабир); 
4) њисоботи Хэмпел оиди идоракунии корпоративї (Британияи Кабир); 
5) њисоботи Вено оиди принсипњои асосии идоракунии корпоративї (Фаронса); 
6) маърузаи Питерс, ки барои вайрон кардани стандартњои умумиќабулшудаи 
идоракунии корпоративї љавобгариро пешбинї мекунад (Нидерланд); 
7) ќонуни Сарбейнс-Оксли дар бораи ба њайати кумитаи аудит ворид кардани 
коршиносони молиявї (ИМА); 
8) Њисоботи Хиггс оиди директорони гайрииљроия (Британияи Кабир). 

Сарчашма: Идоракунї дар корпоратсияњои байналхалќї. 
 

Тањќиќотчиѐн ва олимон масъалаи идоракунии корпоративиро аз нигоњи гуногун 
баррасї мекунанд. Њамин тавр, мутахассисони Институти директорони Русия И. 
Беликов ва В. Вербитский идоракунии корпоративиро њамчун «низоми муносибатњои 
байни соњибони (сањмдорони) ширкат ва роњбарияти он, байни гурўњњои 
(категорияњои) гуногуни сањмдорон, байни ширкат ва дигар гурўњњои (љонибњои) 
манфиатдор оид ба масъалањои таъмини манфиатњои иштирокчиѐни муносибатњои 
корпоративї ва фаъолияти самараноки ширкат, мувофиќати он ба маќсадњои иљтимої 
ва манфиатњои љамъиятї» баррасї мекунанд [3,с.117]. Ин муносибат, ба андешаи мо, 
бояд этикаи корпоративро низ дар бар гирад. М.М. Соловѐв хусусияти системавии 
идоракунии корпоративиро таъкид мекунад. Ӯ ќайд мекунад, ки идоракунии 
корпоративї низоми идоракуние мебошад, ки дар натиљаи дигаргунсозї, рушди низоми 
идоракунї ва автоматикунонии идоракунї ба вуљуд омадааст, ки унсурњои ин 
низомњоро дар бар гирифта, барои ноил шудан ба њамоњангии манфиатњои соњибони 
ширкат ва шахсони дигар бо тариќи фаъолияти боэътимод ва объективии роњбарияти 
олии ширкат нигаронида шудааст [21,с.10]. Албатта, усулњои автоматикунонии 
идоракунї вуљуд доранд, лекин, ба андешаи мо, идоракунии корпоративї таваљљуњи 
доимии роњбарияти ширкатро таќозо дорад.  

О.А. Макарова мафњуми «идоракунии корпоративї»-ро тавассути мафњумњое, ки 
дар ќонунгузорї муќаррар шудаанд, муайян намуда, таъкид мекунад, ки идоракунии 
корпоративї «пеш аз њама, идоракуние мебошад, ки дар асоси ќонун ва њуљљатњои 
дохилии корпоратсия, ки тибќи ќонун ќабул шудаанд, амалї карда мешавад». Ба 
маънои васеъ, идоракунии корпоративї, мувофиќи аќидаи О.А. Макарова «муносибати 
дохилии корпоратсия ва муносибати он бо олами беруна», яъне «низоми муносибатњои 
байни маќомоти роњбарикунанда ва соњибони коѓазњои ќиматноки корпоратсия 
(сањмдорон, соњибони вомбаргњо ва дигар коѓазњои ќиматнок), байни корпоратсия ва 
маќомоти давлатї, инчунин, дигар шахсони манфиатдор, ки ин ѐ он тарз дар 
идоракунии эмитент (ширкат) ба сифати шахси њуќуќї иштирок доранд», ташаккул 
медињад [15,с.27]. Соловев М.М. ва Макарова О.А. асосан идоракунии корпоративиро 
дар муносибатњои байни манфиатдорони ширкат вобаста медонанд, ки мо низ ин 
андешаро тарафдорї мекунем. 

Муносибати меъѐриро ба таърифи мафњуми «идоракунии корпоративї» В.В. 
Долинская таъкид мекунад. Ба аќидаи ў, идоракунии корпоративї ин низоми 
муносибатњои ташкилї ва моликияти бо ќонун танзимшаванда мебошад, ки ширкати 
корпоративї бо ѐрии он манфиатњои сармоягузорон ва, пеш аз њама, сањмдоронро 
намояндагї ва њимоя мекунад [6,с.420-421]. С.Д. Могилевский ба маълумотњои соњањои 
гуногуни илми муосир такя намуда, чунин хулоса мекунад: «идоракунии корпоративї, 
ки аз љониби ширкати тиљоратї амалї карда мешавад, як намуди идоракунии иљтимої 
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буда, таъсири мунтазам ва маќсаднок ба рафтори одамонеро дорад, ки дар соњаи 
фаъолияти ширкати тиљоратї машѓуланд (шахсоне, ки тибќи ќонун ва њуљљатњои 
таъсисї ба онњо ваколатдор шудаанд), ѐ дар доираи манфиатњои корпоративї 
(иштирокчиѐн, аъзои маќомоти идоракунї) ѐ ба муносибатњои мењнатї (кормандон ва 
шахсони мансабдор) алоќаманданд. Ин таъсир тавассути муносибатњои идоракунии 
субъект ва объекти идоракунии корпоративї, ки дар байни ин шахсон ташаккул 
меѐбад, амалї мегардад» [17,с.161]. Яъне, ба аќидаи олимони дар боло ќайдшуда, 
идоракунии корпоративї ин меъѐрњои махсусе мебошанд, ки муносибатњо дар ширкат 
амалї карда мешаванд, ки ба андешаи мо, тањќиќи алоњидаи ин масъаларо талаб 
мекунад. 

Ба аќидаи А. Килячков, идоракунии корпоративї маљмуи тадбирњоест, ки аз 
љониби ширкатњо бо маќсади њифзи манфиати моликон ва дар нињояти кор, баланд 
бардоштани арзиши ширкат ва љалби сармоягузорї анљом дода мешавад [8,с.51]. 
Инчунин, Л.З. Шнейдман ќайд мекунад, ки низоми дурусти идоракунии корпоративї ба 
соњибон имкон медињад, ки боварї њосил кунанд, ки маблаѓњои онњо аз љониби 
роњбарияти љамъияти сањомї барои рушди фаъолияти молиявию хољагидорї оќилона 
истифода мешаванд [24,с.16]. Шнейдман ќайд мекунад, ки идоракунии корпоративї дар 
маљмуъ «низоми њисоботдињї дар назди сањмдорон аз љониби шахсоне мебошад, ки ба 
онњо роњбарии љории љамъияти сањомї гузошта шудааст», дар њоле ки идоракунии 
корпоративї аз идоракунии љамъияти сањомї тафовут дорад, ки дар навбати худ, 
асосан «фаъолияти оперативї буда, аз тарафи маќомоти иљроия ва шахсони мансабдор 
амалї мегардад. Ба аќидаи олимони дар боло зикр гардида, идоракунии корпоративї 
бањри манфиати моликон ва соњибони ширкат ва њифзи манфиатњои онњо равона карда 
шудааст, аммо ба андешаи мо, танњо як ќисмати идоракунии корпоративї барои њифзи 
манфиатњои соњибони ширкат равона карда шудааст, ки пурра бо фикри ин олимон мо 
розї нестем.  

В. Клейнер мафњуми «сањмдорон»-ро аз таърифи «идоракунии корпоративї» 
њамчун номи умумии шарикони ширкат дар бозори сањомї хориљ карда, истифодаи 
мафњуми «сармоягузоронро» пешнињод мекунад «сармоягузорон ин субъектњои 
хољагидорї мебошанд, ки ѐ аллакай сањмдорони ширкат (сањмдорони воќеї ѐ танњо 
сањмдорон) мебошанд, ѐ метавонанд дар оянда чунин шаванд (сањмдорони эњтимолї) 
[9,с.36]. В. Клейнер чунин мешуморад, ки њангоми ташаккули мафњуми «идоракунии 
корпоративї» субъектњои бевоситаи бозори сањомї, аз ќабили брокерњо, мушовирон, 
тањлилгарон, ширкатњои аудиторї, агентињои рейтингї бояд ба назар гирифта шаванд. 
Албатта, ба фикри мо, субъектњои дар боло зикршуда ба ташаккули стратегияи 
корпоративї ва фаъолияти маќомоти роњбарикунандаи корхона таъсири ќавї доранд. 
Натиљањои бомуваффаќияти тањќиќоти агентињои рейтингї метавонанд ба афзоиши 
сармояи корхона тавассути љалби сармоягузорони нав мусоидат кунанд, аммо ба 
андешаи мо, људо намудани мафњуми “сањмдорон” аз идоракунии корпоративї и 
тањќиќи алоњида ба њисоб меравад. Ба аќидаи В. Клейнер, идоракунии корпоративї 
њамчун «низоми муносибатњои байни ширкати оммавї ва бозори сањомї фањмида 
мешавад, ки муайян мекунад: а) таъсири роњбарикунанда ба ширкат аз љониби 
сањмдорон ва гурўњњои онњо; б) љараѐнњои молиявї байни ширкат ва бозори сањомї; в) 
љараѐни иттилоотї миѐни ширкат ва бозори сањомї». 

Созмони Њамкории Иќтисодї ва Рушд (ОЭСР) соли 1999 (соли 2004-ум бо тањияи 
нав) Принсипњои идоракунии корпоративиро (минбаъд Принсипњои ОЭСР)-ро ба табъ 
расонид, ки идоракунии корпоративиро њамчун “механизмњои дохилие, ки тавассути 
онњо ширкатњо идора карда мешаванд, инчунин, аз болои онњо назорат бурда мешавад; 
ѐ «маљмуи муносибатњои байни раѐсати (роњбарият, маъмурияти) ширкат, Шурои 
директорони (Шурои нозирони) он, сањомдорон ва дигар шахсони манфиатдор», 
инчунин, «механизмњое, ки тавассути онњо њадафњои ширкат мураттаб мешаванд; 
воситањои ба даст овардан ва назорат кардани фаъолияти он ошкор карда мешаванд», 
муайян кард [19,с.1]. Аз нуќтаи назари Standard&Poor's, идоракунии корпоративиро 
метавон њамчун «усули худидоракунии интихобкардаи ширкат, ки таќсимоти одилона 
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ва баробари натиљањоро миѐни њамаи сањмдорон, инчунин, дигар «тарафњои аз љињати 
молиявї манфиатдор», яъне, кредиторон, таъмин менамояд, тавсиф кардан мумкин аст. 
Мафњуми идоракунии корпоративї, пеш аз њама, маљмуи ќоидањо ва њавасмандкуниро 
дар бар мегирад, ки тавассути онњо сањмдорон назорати идоракунии ширкатро амалї 
намуда, ба идоракунї таъсир мерасонанд, то фоида ва арзиши ширкатро ба њадди аксар 
расонанд» [16,с.1]. Ба андешаи мо, таърифи идоракунии корпоративї аз љониби ин ду 
ташкилоти бонуфузи љањонї, барои мо ќобилтар аст ва мо низ дар ошкор намудани 
таърифи “идоракунии корпоративї” ба онњо такя менамоем. 

Дар дастури таълимии “Идоракунї дар корпоратсияњои байналхалќї” 
идоракунии корпоративї њамчун “низоми муносибатњои ташкилї-иќтисодї, њуќуќї ва 
идоракунї байни субъектони муносибатњои иќтисодї, ки манфиаташон бо фаъолияти 
ширкат алоќаманд аст”, фањмида мешавад [1,с.5]. Дар дастури “Стандартњои миллии 
идоракунии корпоративї дар ЉТ” идоракунии корпоративї њамчун “низоми 
идоракунии љамъияти сањомї фањмида мешавад, ки њуќуќ ва уњдадорињои сањмдорони 
љамъиятро ва шахсоне, ки бо љамъияти сањомї алоќаманданд, механизмњои 
муносибатњо байни онњо дар асоси ба назаргирии манфиатњои онњо, бо маќсади 
таъмини самараноки рушди љамъияти сањомї, муайян мекунад” [18,с.3]. Ба андешаи мо, 
таърифи идоракунии корпоративї “Стандартњои миллии идоракунии корпоративї дар 
ЉТ”, ќариб пурра бо таърифи идоракунии корпоративие, ки аз љониби ташкилотњои 
байналмилалї муайян шудааст, мувофиќат мекунад, яъне, он ба талаботњои љањонии 
таърифи идоракунии корпоративї љавобгў мебошад. 

Њамон љо оварда шудааст, ки вазифаи асосии идоракунии корпоративї ин 
таъмини кори корпоратсияњо ба манфиати соњибмулкони онњо, яъне, сањомоне 
мебошад, ки ба корпоратсияњо захирањои молиявиро гузоштаанд. Мазмуни идоракунии 
корпоративї бо амалисозии даври идоракунии корпоративї барои ноил гаштан ба 
самаранокии максималии фаъолияти корпоратсия ифода меѐбад, ки меъѐри асосии 
идоракунии корпоративї ба њисоб меравад. 

Њамин тавр, бо омўзиш ва тањлили адабиѐти гуногуни илмї метавон хулоса кард, 
ки идоракунии корпоративї равандеро таљассум мекунад, ки миѐни њадафњои 
иќтисодиву иљтимої, манфиатњои шахсї ва умуман ширкат мувозинатро муайян 
мекунад. Идоракунии корпоративї низоми муносибатњои дуљониба миѐни менељерон 
ва соњибон (сањомон ва дигар љонибњои манфиатдор) оид ба масъалањои таъмини 
самаранокии фаъолияти ширкат ва таъмини манфиатњои соњибмулкон ва дигар 
љонибњои манфиатдор ба њисоб меравад. Хусусияти идоракунии корпоративї он аст, ки 
ба сифати объекти идоракунї, маљмуи субъектњои хољагидорї аз њамдигар новобаста 
баромад мекунанд, ки дар алоќаи якдигар њастанд ва њар яке аз онњо вазифањои 
алоњидаи худро дороанд. Дар ин љо ширкати асосї (марказї), вазифањои идоракунї, ба 
наќша гирифтани фаъолият, истењсолот, њавасмандкунї, назорат, ошкор намудани 
дурнамо, љамъ овардани иттилоот, муносибатњо бо маќомоти фискалї, таќсимоти 
фоида ва ѓ. бар душ дорад. Идоракунии корпоративї бештар хусусияти стратегї дошта, 
ба муваффаќона фаъолият намудани ширкат дар муњити беруна (њимояи њуќуќи 
сањомон, њамкорї бо маќомотњои њокимиятї, шарикон, сањмгузорон) равона карда 
шудааст. Илова бар ин, метавон ќайд кард, ки идоракунии корпоративї ин низоми 
њисоботдињї назди сањмдорон аз љониби шахсоне мебошад, ки ба онњо идоракунии 
љории ширкат вогузор карда шудааст; идоракунии корпоративї ин маљмуи тадбирњо ва 
ќойдањое мебошад, ки ба сањмдорон дар назорат ва идоракунии ширкат мусоидат 
намуда, ба менељмент бо маќсади баланд бардоштани фоида ва арзиши он таъсири 
назаррас мерасонад. 

Муќарриз: д.и.и., профессори ДМТ - Иброњимзода И.Р. 
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АСОСЊОИ НАЗАРИЯВИИ МАФЊУМИ ИДОРАКУНИИ КОРПОРАТИВЇ 

Дар маќолаи мазкур муаллиф масъалаи мубрам ва рўзмарраи – идоракунии корпоративї дар 
ширкатњои сањомї аз љињати назариявї, бо назардошти корњои олимони хориљию ватаниро зери омўзиш 
ва тањлил ќарор додааст. Идоракунии корпоративї дар кишварњои собиќ Шуравї баъди барњам хурдани 
ин давлат ва сохти иќтисоди наќшавї ба роњ монда шуда, давра ба давра ба соњаи иќтисодиѐти миллии 
кишварњои ИДМ ворид гашта истодааст. Идоракунии корпоративї шакли махсуси идоракунии 
ширкатњои сањомї ба њисоб рафта, дар он манфиатњои тамоми иштирокчиѐни ширкат, њам дохилї ва њам 
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беруна ба инобат гирифта мешавад. Бо ворид намудани шакли идоракунии корпоратвї дар ширкатњо ва 
бонкњои сањомии кишвар, болоравии арзиши сањмияњо, эътибори ширкат, зиѐд шудани фоида, 
принсипњои баробарї ва ахлоќи идоракунї хоњад пойдор гашт. Идоракунии корпоративї бештар 
хусусияти стратегї дошта, ба муваффаќона фаъолият намудани ширкат дар муњити беруна (њимояи 
њуќуќи сањомон, њамкорї бо маќомотњои њокимиятї, шарикон, кредиторон) равона карда шудааст. 
Метавон ќайд кард, ки идоракунии корпоративї ин низоми њисоботдињї назди сањмдорон аз љониби 
шахсоне мебошад, ки ба онњо идоракунии љории ширкат вогузор карда шудааст; идоракунии 
корпоративї ин маљмўи тадбирњо ва ќоидањое мебошад, ки ба сањомдорон дар назорат ва идоракунии 
ширкат мусоидат намуда, ба менељмент бо маќсади баланд бардоштани фоида ва арзиши он таъсири 
назаррас мерасонад. 

Калидвожањо: корпоратив, ширкат, сањомї, бонк, назария, идоракунї, идоракунии корпоративї, 
менељмент, муносибат, сањомдорон, манфиат, фоида. 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ КОНЦЕПЦИИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

В данной статье автор теоретически исследовал и проанализировал актуальные вопросы корпоративного 

управления в акционерных обществах, полагаясь на работы зарубежных и отечественных ученых. 

Корпоративное управление в странах бывшего СССР сложилось после распада этого государства и 

прекращения функционирования плановой экономики и входит в сферу народного хозяйства стран СНГ. 

Корпоративное управление - это особая форма управления акционерными обществами, при которой 

учитываются интересы всех участников общества, как внутренних, так и внешних. Путем внедрения формы 

корпоративного управления в акционерных обществах и банках страны будут обеспечены рост стоимости 

акций, репутация компании, увеличение прибыли, принципы равноправия и управленческой этики. 

Корпоративное управление носит более стратегический характер и направлено на успешную деятельность 

компании во внешней среде (защита прав акционеров, взаимодействие с органами власти, партнерами, 

кредиторами). Можно отметить, что корпоративное управление - это система отчетности перед акционерами 

лиц, на которых возложено текущее управление компанией; корпоративное управление - это совокупность мер 

и правил, которые помогают акционерам контролировать и управлять компанией и оказывать существенное 

влияние на менеджмент с целью увеличения прибыли и стоимости акций. 

Ключевые слова: корпорация, компания, акции, банк, теория, управление, корпоративное управление, 

управление, отношения, акционеры, интерес, прибыль. 

 

THEORETICAL FOUNDATIONS OF THE CONCEPT OF CORPORATE MANAGEMENT 

In this article, the author studied and analyzed the pressing and daily issue of corporate management in joint-

stock companies theoretically, taking into account the work of foreign and domestic scientists. Corporate management 

in the former Soviet countries was established after the dissolution of this state and the establishment of a planned 

economy, and is periodically entering the sphere of the national economy of the CIS countries. Corporate management 

is a special form of management of joint-stock companies, in which the interests of all participants of the company, both 

internal and external, are taken into account. By introducing the form of corporate management in companies and joint-

stock banks of the country, the increase in the value of shares, the reputation of the company, the increase in profit, the 

principles of equality and management ethics will be sustained. Corporate management has a more strategic nature and 

is aimed at the successful operation of the company in the external environment (protection of shareholders' rights, 

cooperation with authorities, partners, creditors). It can be noted that corporate governance is a system of reporting to 

shareholders by persons who are entrusted with the current management of the company; corporate governance is a set 

of measures and rules that help shareholders control and manage the company and have a significant impact on 

management in order to increase its profit and value. 

Keywords: corporate, company, stock, bank, theory, management, corporate management, management, 

relationship, shareholders, interest, profit. 
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ТДУ 338.21(575.3) 
РУШДИ САЙЁЊИИ АГРАРЇ ДАР ТОЉИКИСТОН БО ИСТИФОДА АЗ 

ТАЉРИБАИ КИШВАРЊОИ ПЕШРАФТАИ ЉАЊОН 
 

Ќурбонов Ё.С.  
Донишгоњи байналмилалии сайѐњї ва соњибкории Тољикистон 

 
Дар шароити муосир соњаи сайѐњї дар доираи иќтисоди љањонї як тиљорати 

љањонї њисобида мешавад. Бозори сайѐњии љањонї пайваста рушд ѐфта, ягон кишвари 
дунѐро бетаваљљуњ намегузорад. Ањаммияти сайѐњї, алалхусус сайѐњии аграрї барои 
хољагии халќ дар айни замон бо даромадњое, ки вай дар шароити тараќќиѐти 
бомуваффаќият медињад ва, пеш аз њама, афзоиши даромад ва баланд гардидани 
дараљаи некуањволии халќ мебошад, алокаманд аст. Шумораи ањолї, афзоиши љойњои 
корї на танњо дар худи саноат, балки дар соњањои хизматрасонї вобаста аст. Сайѐњї 
дар дењот ба яке аз намудњои фароѓат табдил ѐфта, ки дар љањон њарчи бештар 
маъруфият пайдо мекунад. Ќайд кардан мумкин аст, ки ин бахши саноати сайѐњї, ки 
намудњои гуногуни сайѐњиро муттањид мекунад, ки ба истифодаи васеи объектњои 
табиї, таърихї, иљтимої-фарњангї ва дигар захирањои дењот нигаронида шудааст, 
метавонад заминаи эљоди як мањсулоти туристии минтаќавї гардад. 

Сайѐњии аграрї ин фаъолиятњои ташкилѐфта дар шароити дењот мебошад, ки дар 
он љо хизматрасонињои мухталиф ба сайѐњон пешнињод карда мешавад. Аз љумла 
хизматрасонињои экскурсионї, љобаљокунї дар хонањои дењот, истироњату фароѓат дар 
муњити хонаводагї, пешнињоди ѓизоњои миллию суннатї, ташкили фароѓат, аспсаворї, 
моњигирї, шикор ва ѓайра. Дар бисѐр кишварњои ѓарб онро эко-агросайѐњї низ ном 
мебаранд, ки маќсад аз он ѓамхорї нисбати муњофизати табиат, бартараф намудани 
таъсироти манфии сайѐњї ба муњити атроф ва пойдории тарзи зиндагии дењотї 
мебинад. Инчунин, стимулњои иќтисодиро барои операторњои сайѐњї, њукумати 
мањаллї ва ањолии мањаллї бањри кумак расонидан ба масъалањои иќтисодї, 
кишоварзї, њифзи муњити атроф, муњофизати анъанањои мадании минтаќа, тарзи 
зиндагї ва ѓайра равона мекунад. Њамин тариќ сайѐњии аграрї компоненти муњимми 
рушди устувори иќтисодиѐти дењот ва пойдории њудудњои кишоварзї ва њудудњои 
табиї, ки барои фаъолияти сайѐњї ањамияти калон доранд, мебошад.  

Сайѐњии аграрї яке аз шаклњои сайѐњї мебошад, ки барои расонидани 
хизматрасонї, барои њаракати истеъмолкунандагон аз шањр ба дењот нигаронида 
шудааст. Инчунин, сайѐњии аграриро метавон сайѐњии мењмоннавозии дењот муайян 
кард. Сайѐњии аграрї ѐ онро сайѐњии дењот низ меноманд, барои он тарњрезї шудааст, 
ки инсон аз шањр ва тамоми ѓавѓои њамроњи он хаста шуда, кўшиш мекунад, ки њатто 
дар як муддати кўтоњ њам барои истироњати шоиста ба даст орад. Њамин тавр, ба дењот 
њаракат карда, истеъмолкунанда як муддат дар дењот љойгир карда мешавад ва тамоми 
хусусиятњои онро ба худ мегирад. Таѓйирѐбии бошууронаи иќлим ба истеъмолкунанда 
имкон медињад, ки воќеан аз шањр, фазои корї «танаффус» гирад ва худро дар фазои 
дигар, комилан ѓайриодї ѓарќ кунад. Сайѐњии аграриро метавон ба маънои танг ва 
васеъ дарк кард. Ба мафњуми танг ин амалигардонии чорабинињои гуногун, масалан, 
мусобиќањои варзишї, сафарњои саломатї ва дигар чорабинињо мебошад, ки ба 
фароњам овардани љойњои корї барои ањолии дењот ва љалби аудиторияи маќсадноки 
ташкилотњои сайѐњї нигаронида шудаанд. Ба маънои васеътар ин як бахши фаъолияти 
хољагидорї дар љанбаи њудудї мебошад, ки як ќатор дигар соњањои фаъолияти 
иќтисодї ба ин намуди сайѐњї мутобиќ карда мешаванд, то шароити мувофиќ барои 
ворид шудани маблаѓњои нав ба иќтисодиѐти минтаќа фароњам оварда шаванд.  

Бо ибораи Н.Н. Мамаев, сайѐњии аграрї - «ин яке аз намудњои туризм мебошад, ки 
он дар муњити дењот, берун аз шањр бо маќсади истироњату фароѓат, баланд 
бардоштани маърифатнокї, шиносої бо тарзи њаѐти анъанавии ањолии мањаллї, урфу 
одат, тарзи фаъолиятњои корї дар дењот, иштирок дар раванди кишту кор ва 
љамъоварии молу мањсулоти аграрї дар дења, касбу кори мардум, фолклорњои анъанавї 
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ва таърихи пешини онњо гузаронида мешавад. Шарти асосии сайѐњии аграрї, ин 
истифодабарии эњтиѐткоронаи захирањои табиї, таъминоти нигоњдории комплексњои 
табиї-маданї ва дастгирї намудани иќтисодиѐти мањаллї ва махсусан анъанавї 
мебошад» [2,с.76]. 

Мувофиќи аќидаи олимони дигар: «Сайѐњии аграрї – ин сайѐњат дар канори 
кишоварзон, яъне сокинони дењот ва иштирок дар раванди кору бори онњо, мебошад» 
[3,с.8]. Моњияти ин соњаи сайѐњї – тамошои муњити дењот, истироњат ва фароѓат дар 
муњити кории кишоварзон, дур аз њаѐњуи шањрї ва стрессњои зиѐди шањр. Пайравони ин 
намуди истироњат самтњои сайѐњиро ба љойњои дурдаст аз шањр, дар минтаќањои дењот 
ва минтаќањои кишоварзї интихоб намуда, бо ин маќсад беш аз њама истироњат дар 
муњити берунишањрї, тамошои табиат ва наздикї ба паркњои миллии њаќиќии табииро 
интихоб мекунанд. 

Заминањои ташаккулѐбї ва рушди туризми аграрї. Заминањои рушди туризми 
аграрї, пеш аз њама, баландшавии сатњи урбанизатсия (яъне шањришавии одамон) 
дастрасии аксари одамон ба истироњати арзон ва на он ќадар ќимат, имконияти хўрдан 
ва чашидани њар гуна навъу шаклњои мухталифи хўрокињои сокинони дењот, мањсулоти 
тару тоза, истироњати хуб дар табиат ва маќсадњои дигар мебошад [1,с.89]. 

Мотивњои асосї барои интихоби истироњат дар шакли туризми аграрї инњоянд: 
- набудани воситањои зарурї барои истироњат, осоишгоњњои ќимат ва 

мењмонхонањои дараљаи олї; 
- њаѐти муќаррарї ва љолиб барои сайѐњони шањр дар муњити дењот; 
- зарурати барќарор кардани саломатии худ дар муњити дењот, дар муњити табиат; 
- наздик шудан ба табиат ва имкони гузаронидани ваќти бештар дар табиат, 

љангал, кўњсор; 
- имкони бањра бурдан ва хурдану чашидани мањсулотњои аз љињати экологї тоза; 
- зарурати табии ба истироњати орому осуда дар муњити берунишањрї; 
- имкони ошно шудан бо урфу одат ва фарњанги мардуми дигар [5,с.53]. 
Дар Тољикистон шароиту имкониятњои зиѐде барои ташаккулѐбї ва рушди 

туризми аграрї вуљуд дорад. Ташкили сайѐњии аграрї барои њалли чунин вазифањо 
мусоидат мекунад. Аз љумла ташкил ва таъсиси дењањои махсуси сайѐњї, ташкили 
хатсайрњои махсуси аграрї бо истиќомат дар хонањои бунѐдгашта дар минтаќањои аз 
љињати экологї тоза. Ташкили сайѐњии аграрї барои як рўз дар кишварњое мисли 
Канада, ИМА ва Русия бисѐр њам маъмул гаштааст. Масалан, дар Иѐлоти Муттањидаи 
Амрико (ИМА), љавонон пеш аз оѓози љашни хеллоуин дўст медоранд, ки бо гурўњи 
рафиќон ва ѐ бо ањли оилаашон беруни шањр ба муњити дењот рафта, он љо пикник, 
яъне, истироњату дилхушї намуда, аз заминњои кишти кадуи дењќонон кадуи ба худ 
маъќулро интихоб карда онро барои љашни хеллоуин харида бо худ ба шањр меоранд. 
Дар чунин шаклњои хатсайрњои сайѐњї одамон аз минтаќаи дењот дидан карда дар 
заминњои киштзор мањсулоти кишоварзиро љамъоварї мекунанд, ѐ дар минтаќањои 
табиї ва ѐ љангалзор сайру сайѐњат намуда меваљоту сабзавот ва растанињои заруриро 
љамъ меоранд [7,с.84]. 

Кишвари Австрия танњо дар мавсими зимистон даромади софаш аз њисоби 
туризми аграрї ба дањњо миллиард евро мерасад. Хоњишмандони бо Австрия ошно 
гаштан ва дар яке аз муњитњои дењоти ин кишвар дар муњити хонаводаи мањаллї, дар 
мањаллањои дурдаст аз шањр истироњату фароѓат намудан кам нестанд. Хонаводањои 
кишоварзии Австрия одатан хонањои бузург дошта онро бо растанињои сабз ва гулњои 
зебо ороиш дода, заминњои кишти наздињавлигї доранд.  

Мењмонро дар чунин хонаводањо њуљраи алоњида, роњатнок, барои муњити 
табииро дарк намудан, метавон аз болишту курпае, ки даруни онро бо коњ пур 
кардаанд, истифода бурд. Мењмони ин гуна минтаќањоро садои хурусњо субњи барваќт 
бедор менамояд. Ѓайр аз ин, боду њавои тозаи субњи дењот бо наѓмаю хониши 
парандагон, садои њайвоноти хонагї, мисли бузу гўсфанд ва сагу говњо, ки субњи 
барваќт ањли дењот онњоро обу дон ва хўрок дода нигоњубин менамоянд, њар як 
нафарро эњтимол аст ба ваљд орад. Хўроки кишоварзон, ки худи онњо омода 
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менамоянд, њамаљињата поку экологї мебошад. Кўзаи ширу зарфи сафолии ќаймоќ, 
накњати гулњои тару тозаи дар гулдони рўи мизи тахтагин гузошташуда, зарфу 
ќошуќњои чубин, сафолин, зарфњои аз ќамишу навдањои дарахтон тайѐр шуда, ки барои 
гузоштани нону меваљот ва дигар мањсулоти хўрока дар назар дошта шуда аст, њамаи 
ин барои мењмонон (сайѐњон) љолиб буда, онњоро хушњол месозад. Онњое, ки бекор 
нишаста наметавонанд, мувофиќи хоњишашон имкон доранд, ки рўи њавлї ба коре 
машѓул бишаванд, мисли бо табар майда кардани чуб, барои њезум ва ѐ дигар корњо. Он 
сайѐњоне, ки њамроњи оилаашон, кўдаконашон ба дењот омадаанд, онњо метавонанд 
барои нигоњубини њайвоноту парандагони хонагї ба оилаи кишоварз, дењќон, фермер 
кумак намоянд. Њангоми ваќти холї онњо метавонанд, ба кўдаконашон аспсавориро 
омўзонанд. Бо дучарха дар гирду атрофи дења сайругашт намоянд. Њамакаса ба 
моњигирї бираванд. Аксар ваќт чунин њолате ба миѐн меояд, ки сайѐњон барои якчанд 
рўз ба дењот меоянд, вале тамоми тобистон дар он љо мемонанд. Ин њама ба табиату 
хусусиятњои соф табиии дењот вобаста аст, ки сайѐњону мењмононро ба худ љазб 
менамояд. Ба рушди сайѐњии аграрї дар маљмуъ, ба мисли соњаи туризм диќќат дода 
мешавад [10,с.1]. 

Масъалаи туризми аграрї дар Фаронса на танњо дар сатњи давлатї, балки дар 
сатњи минтаќавї ва ноњиявї низ ба таври љидди мавриди таваљљуњи соњибкорону дигар 
шахсиятњо ќарор гирифтааст. Масалан, дар минтаќаи Крѐзи Фаронса бо рушд додани 
сайѐњии аграрї дар ин минтаќа машѓулиятњо ва љойњои зиѐди кориро барои мардуми 
минтаќа эљод кардаанд. Њокимияти мањаллї дар ин минтаќа дар ин љо хонањои сабук ва 
хурди тобистона, пляжњои сунъии ќумдор дар назди кулу дарѐчањо ташкил кардаанд. Ва 
дар ин љо мутасаддиѐн њар гуна маросимњои истироњатию фароѓатї барои кўдакон ва 
ањли оилаи онњо ва конкурсњо барои моњидорон мегузаронанд [1,с.90]. 

Баъзе кишварњои шарќ ба мисли Чин, Њиндустон, Индонезия, Малайзия, Тайланд, 
Филипин ва Љопон дар самти ташкили туризми аграрї ѐ ки туризми дењот ба 
пешравињои назаррасе ноил гаштаанд. Дар Чин ва Тайланд дар минтаќањое, ки 
дењќонон ба кишти шолї (биринљ), љуворимакка ва дигар мањсулоти хўрока кишт 
мешавад, иморатњои људогонае барои хизматрасонї ба сайѐњон бунѐд кардаанд.  

Дар Њиндустон мувофиќи баъзе маълумот зиѐда аз 50 дења барои ќабули сайѐњони 
хориљї омода шудаанд, ки онњо аз ноњияи Гоа сар карда то биѐбони Раджастан 
љойгиранд. Яке аз чунин дењањо дар наздикии ноњияи (штати) Амритсар миѐни 
заминњои сарсабзу хуррам воќеъ аст. Дар ноњияи Гуджарат сайѐњон метавонанд миѐни 
њунармандону дењќонон зиндагї кунанд. Дар штати Дарджилинг бо њаѐти 
кишоварзоне, ки ба кишти чой машѓуланд, ошно мешаванд. Сайѐњон ба ивази 20–30 
доллар барои 1 соат савори филњо ба сайѐњат машѓул мешаванд. Дар штати Гоа ба 
сайѐњон шутурсавориро пешнињод мекунанд [8,с.55-60].  

Самти дигари туризми аграрї дар Њиндустон паркњои миллї мебошад, ки дар ин 
кишвар ќариб 500 парки миллї ва мамнугоњу парваришгоњњо мављуд аст. Тамошои 
паркњои миллї дар Њиндустон аз љониби сайѐњон тавассути автомобилњои махсус 
(джиптуризм), тавассути филњо, пиѐда хело љолиб ва фаромўшнашаванда аст. Бо 
маќсади рушди туризми аграрї њукумати Њиндустон бо барномаи рушди СММ 
(ПРООН) ќарордод бастааст, ки мувофиќи он зиѐда аз 100 лоињањои туристии дењотро 
бояд амалї гардонанд [6,с.13-17].  

Ташкили чорабинињои фароѓатї мисли фестивалњои раќсу бозињои варзишї ба 
мисли Фестивали Кила Райпур, ѐ ин ки онро бозињои олимпии дењот низ ном мебаранд, 
самти дигари туризми аграрї дар Њиндустон мебошад. Ин чорабинї њанўз аз соли 1993 
дар наздикии дењаи Лудхиянаи штати Панљоб то имрўз њамасола баргузор мегардад. Ба 
ѓайр аз бозињои варзишї дар ин фестивал дар ќисмати шабона раќсу сурудхонї, мусиќї 
ва дигар чорабинињои фароѓатї ташкил карда мешавад [9,с.1].  

Аз ин таљриба истифода бурда, мо метавонем дар айѐми љашни Наврўз ба шањри 
Душанбе, Хатлону Суѓд ва Бадахшон, бо таъсиси чорабинињои наврўзї, ки аз раќсу 
сурудхонї ва намоиши бозиву њунарњои мардумї иборат аст, сайѐњони зиѐди хориљиро 
ба Тољикистон љалб намоем.  
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Ѓайр аз ин, омўзиши таљрибаи кишварњое ба мисли Чин, Њиндустон, Малайзия, 
Филиппин, Сингапур ва монанди инњо барои Тољикистон муњим ва зарур аст. Аз он 
сабаб, ки ташкили чунин шакли сайѐњат барои истироњату фароѓати сайѐњони аз шањр 
омада ва сарфа кардани пулу маблаѓи онњо (зеро њангоме аз маѓоза ва ѐ бозор 
мањсулоти кишоварзиро дар шањр харем он ќимат аст, вале ваќте онро дар дењот ва ѐ 
муњити табиат љангал љамъ оварем он бепул ба даст меояд) бисѐр њам хуб аст. Аз 
тарафи дигар, чунин шакли сайѐњат барои кишоварзону дењќонон хуб мебошад, ки онњо 
њам бо кумаки сайѐњон молу мањсулоти худро љамъ меоранд ва њам ба онњо љои хоб ѐ 
муњити истироњату фароѓат ва шароитњои дигарро дар дењот ба сайѐњон пешнињод 
карда, аз ин њисоб даромад ва маблаѓњои хуб ба даст меоранд.  

Дар њолати мављудияти хатсайрњои зиѐди алоќаманд бо туризми аграрї модели 
асосии масоили ташкилии онро фермерњо ва кишоварзону хољагидорњое муайян 
мекунанд, ки дорои шароиту имконоти зарурї буда, аз ин њисоб аз сайѐњон даромади 
хубе ба даст меоранд. Имконоти асосї дар ин шакли туризм ин, пеш аз њама, он аст, ки 
ба сайѐњон љои хоб ва хурду хўрок пешнињод мешавад. Ба ѓайр аз ин, сайѐњон дар тули 
ваќти муайяни сайѐњати хеш дар муњити дењот бо тарзи зиндагии сокинони он ошно 
мешаванд ва дар љашну маросимњои суннатию хонаводагии онњо иштирок намуда, бо 
раќсу сурудхонї ва дигар одату маросимњои миллию мањаллии онњо аз наздик шинос 
мешаванд. Мувофиќи хоњиши худашон дар кору бори кишоварзии онњо иштирок 
карда, ба онњо кумак мерасонанд.  

Туризми аграрї барои ошної пайдо кардан бо муњити табии табиат ва дењот, 
рушд додани дењот равона шуда, заминањои муњимеро бањри рушду тараќќии методњои 
муассири хољагидорињои кишоварзї ва фермерї ва ѐ шаклњои дигари соњибкорї дар 
дењот мусоидат мекунад. 

Баъзе кишварњои Аврупо бо маќсади њифзи паркњои миллї ва рушду тараќќї 
додани соњаи аграрї дар нуќтањои мухталиф сохтмону иморатњои махсусе барои 
сайѐњон таъсис додаанд, ки дар он љо аз њисоби мардуми мањаллї ба сайѐњон хизматњо 
расонида мешавад. Ва аз ин њисоб даромадњои ба дастомада барои бењбудии шароити 
зиндагї дар ин минтаќањо истифода бурда мешавад [5,с.73]. 

Хулоса, дар шароити имрўза хеле хуб мешуд, ки соњибкорони ватанї дар њамкорї 
бо ширкатњои сайѐњии кишвар ва маќомотњои марбут ба сайѐњї дар ин самт ба Њукумат 
лоињањои бунѐди дењкадањои сайѐњиро пешнињод менамуданд, то ин ки дар кишвари мо 
Тољикистон, ки дарањои зебоманзар ва водињои зархез дорад, имкони пешнињоди 
хизматрасонињои сайѐњї бештар гардад ва ба ин васила шањрвандони кишвар бо љои 
кор ва шуѓли муносиб таъмин карда шаванд. Ё ин ки барои бунѐди хонањои истиќоматї 
барои мардуми дењоти кишвар, озмуне эълон шаваду лоињаи бењтарин хонањоро бо як 
шаклу тарњ, рангу бор, шакли беруниву дохилии зебо, бо харољотњои камтарин ва 
бунѐди онњо дар манотиќи мухталифи кишвар аз тарафи ширкатњои сохтмонї бо љалби 
мардуми бекори дењот ба роњ монанд. Ин њам яке аз навоварию навгонињо дар соњањои 
мухталифи хољагии халќи Тољикистон, ба њисоб меравад.  

Масъалаи дигаре, ки дар њоли амалї гаштани он метавонад, вазъи молиявию 
иќтисодии кишвар бењтару пешрафтатар гардад, ин аст, ки вазорати кишоварзї, 
соњибкорони бахши кишоварзї ва олимони ин соњаро мебояд, ки дар њамкорї бо 
Њукумати кишвар дар талу тепањои атрофи Душанбе ва дигар манотиќи кишвар бо 
роњу усулњои инноватсионии низоми обѐринамоии ќатравї парвариши дарахтони 
ороишию мевадињанда ва дар мањалњои људогона бунѐди корхонањои хурди коркарди 
мањсулоти мевагї ва кишоварзиро ба наќша бигиранд. Бо ин роњ мо метавонем њам 
вазъи иќтисодию молиявии мардуми мањаллиро бењтар намоем ва њам кишвар ободу 
зебо ва соњиби даромади зиѐд мешавад. Барои ин кор зарур аст, ки бо таљњизотњои 
зарурии кишоварзї ва обкашию, обѐринамої соњибкорону кишоварзонро таъмин 
намоем. Ва ширкатњои сайѐњї ва дигар муассисањои хизматрасони сайѐњиро зарур аст, 
ки бо кишоварзон ва хољагидорон барои пешнињоди молу хизматрасонињо ба сайѐњон 
њамкорї намоянд. Барои амалї гаштани ин кор мусоидати давлату њукумат бенињоят 
муњим аст. Сафарбар намудани ањолї ба њашарњои боѓу токпарварї, кабудизоркунї, 
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шинондани дарахтони ороишиву мевадињанда дар таллу теппањо ва кўњистони кишвар, 
корњои ободониву созандагї ва њавасмандгардонии онњо бо роњу воситањои мухталиф, 
масалан њам пешнињоди маблаѓњои пулї, пешнињоди хўрок дар зери навои овозхонону 
њунармандон њангоми хўроки нисфирўзї, ташкили чорабинињои фароѓатї њангоми 
шомгоњ барои мардуми ба њашаромада ва ташкили дигар амалњои фарњангї дар оянда 
бењтарин корњо бањри рушду шукуфоии зиндагии шоиста дар кишвар хоњанд гашт. Дар 
чунин чорабинињо эњтимоли иштироки сайѐњону рўзноманигорони дохиливу хориљї 
калон аст. Дар ин бобат мумкин аст, ки аз љониби Њукумат як консепсияе бањри 
ташаккул ва рушди сайѐњии аграрї дар минтаќањои људогонаи Тољикистон ба назар 
гирифта, ќабул карда шавад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДБССТ – Алишоев Х.Њ. 
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МАФЊУМ, МОЊИЯТ ВА РУШДИ САЙЁЊИИ АГРАРЇ ДАР ТОЉИКИСТОН БО ИСТИФОДА АЗ 

ТАЉРИБАИ КИШВАРЊОИ ПЕШРАФТАИ ЉАЊОН 
Дар маќола мафњум, моњият ва хусусиятњои ташаккулѐбии туризми аграрї, андешањои олимону 

донишмандон дар бораи мафњум ва моњияти сайѐњии аграрї, заминањои ташаккулѐбї ва рушди туризми 
аграрї, таваљљуњи кишварњои хориљї ба ин шакли сайѐњї ба мисли Австрия, Фаронса, Чин, Њиндустон ва 
дигар кишварњо маълумот дода шудааст. Дар маќола ќайд шудааст, ки туризми аграрї барои ошної 
пайдо кардан бо муњити табиии табиат ва дењот, рушд додани дењот равона шуда, заминањои муњимеро 
бањри рушду тараќќии методњои муассири хољагидорињои кишоварзї ва фермерї ва ѐ шаклњои дигари 
соњибкорї дар дењот мусоидат мекунад. Ѓайр аз ин, дар самти манфиати истифодабарии туризми аграрї, 
ѐ туризми дењот барои Тољикистон, маълумотњо мавриди тањлилу баррасї ќарор гирифта, тавсияњои 
зарурї бањри рушди туризми аграрї дар кишвар пешнињод гаштааст.  

Калидвожањо: туризми аграрї, моњияти туризми аграрї, рушди туризми аграрї, туризми дењотї, 
Австрия, Фаронса, Чин, Њиндустон, Тољикистон, дурнамои рушди туризми аграрї.  

 

РАЗВИТИЕ АГРАРНОГО ТУРИЗМА В ТАДЖИКИСТАНЕ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ОПЫТА 

РАЗВИТЫХ СТРАН МИРА 
В статье описаны понятие, сущность и особенности становления аграрного туризма, взгляды ученых на 

понятие и сущность аграрного туризма, основы формирования и развития аграрного туризма, интерес 

зарубежных стран к данному виду туризма, например, Австрии, Франции, Китая. В статье отмечается, что 

аграрный туризм направлен на знакомство с природной и сельской средой, развитие села и обеспечивает 

важную основу для развития эффективных методов ведения сельского хозяйства и других форм 

предпринимательства в сельской местности. Кроме того, в интересах использования аграрного туризма или 

сельского туризма для Таджикистана анализируются данные и представлены необходимые рекомендации для 

развития аграрного туризма в стране. 

Ключевые слова: аграрный туризм, сущность аграрного туризма, развитие аграрного туризма, сельский 

туризм, Австрия, Франция, Китай, Индия, Таджикистан, перспективы развития аграрного туризма. 

 

DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL TOURISM IN TAJIKISTAN USING THE EXPERIENCE OF 

DEVELOPED COUNTRIES OF THE WORLD 

The article describes the concept, essence and features of the formation of agricultural tourism, the views of 

scientists on the concept and essence of agricultural tourism, the foundations of the formation and development of 

agricultural tourism, the interest of foreign countries in this type of tourism. For example, Austria, France, China. The 

article notes that agricultural tourism is aimed at acquaintance with the natural and rural environment, rural 

http://www.iet.ru/special/kaliningrad/kalin_fre.htm
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development and provides an important basis for the development of effective methods of farming and other forms of 

entrepreneurship in rural areas. In addition, in the interests of using agricultural tourism or rural tourism for Tajikistan, 

data are analyzed and the necessary recommendations are presented for the development of agricultural tourism in the 

country. 

Keywords: agrarian tourism, the essence of agrarian tourism, the development of agrarian tourism, rural 

tourism, Austria, France, China, India, Tajikistan, prospects for the development of agrarian tourism. 
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ТДУ 332.12 
АРЗЁБИИ САТЊИ НЕРУИ МЕЊНАТИИ КОРХОНАИ ИСТЕЊСОЛИ МАЊСУЛОТИ 

НАССОЉЇ 
 

Турсунова Ш.Т. 
Донишкадаи политехникии Донишгоњи техникии Тољикистон ба номи акад. М.С. Осимї 

 
Дар тамоми мамолики љањон эътироф карда шудааст, ки ќувваи асосии 

истењсолкунанда инсон мебошад. Њар як корманд, гурўњи алоњида ва ѐ љамъият, дар 
умум, барои пешбурду такмил додани фаъолияти мењнатї, баланд бардоштани 
самаранокии он имконияту ќобилият дорад. Нишондињандаи умумии раванди 
ташаккул ва инкишофи шахс дар фаъолияти мењнатї, неруи мењнатї мебошад. Дар 
шароити раќобати љањонї муваффаќияти њар як корхона бештар аз сатњи салоњият, 
касбият, истифодаи самараноки неруи мењнатї вобаста аст, ки идоракунии онњо 
вазифаи аввалиндараљаи корхона мањсуб меѐбад.  

Аз ин нуќтаи назар, роњбарияти корхонаро мебояд вобаста аз сатњи тахассуснокї, 
малакаву дониш, собиќаи корї, дараљаи маълумотнокии кормандон ва амсоли инњо дар 
кадом њолат ќарор доштани сатњи рушди неруи мењнатии кормандонро арзѐбї намуда, 
мувофиќан стратегияи рушди минбаъдаи онро тањия намояд. 

Њадафи маќолаи мазкур, ин тањлили нишондињандањои таркибии неруи мењнатии 
корхонаи мањсулоти нассољї ва арзѐбии сатњи рушди он мебошад. Мафњуми “неру” 
мувофиќи аќидаи олимону муњаќќиќон, одатан воситањо, захирањо, манбаъњо, инчунин, 
имконияти шахс, гурўњи одамон, љомеаро дар муњити мушаххас ифода мекунанд, ки 
метавонанд барои ноилшавї ба њадафњои гузошташуда истифода шаванд. 

Истилоњи «неру» 10-15 сол ќабл ба гардиши илмї ворид шуда буд. Шарњи ин 
истилоњ бозгўйи он аст, ки дилхоњ инсон (шахси алоњида, коллективи ибтидоии 
мењнатї, умуман љамъият) дар соњањои дахлдори фаъолияти худ дорои имконоту 
ќобилияти нињониест, ки њанўз зоњир нагардидааст. Њангоми муайян кардани ин 
категорияи иќтисодї, бояд дар назар дошт, ки неру (иќтисодї, истењсолї, мењнатї) 
хусусияти умумї, коллективии захирањо мебошад, ки бо макон ва замон алоќаманд аст. 

Неруи мењнатии корманд маљмуи сифатњои инсонист, ки имконият ва њудуди 
иштироки ўро дар фаъолияти мењнатї муайян мекунад: 

- синну сол; 
- солимии љисмонї ва равонї; 
- хислатњои шахсї; 
- омодагии умумитаълимї ва касбї; 
- ќобилияти рушди касбї; 
- муносибат ба мењнат; 
- собиќаи корї аз рўи тахассус; 
- вазъияти оилавї. 
Неруи мењнатии шахсият зери таъсири чунин сифатњо, ба монанди ќобилият ва 

хоњиши мењнат кардан, ташаббускорї дар мењнат ва фаъолияти соњибкорї, фаъолнокии 
эљодї ва ѓайра ташаккул меѐбад. 

Вобаста ба ин, оид ба неруи мењнатии шахси алоњида, корхона, соња, умуман 
иќтисодиѐт сухан рондан мумкин аст, зеро ин маљмуи тамоми ќобилияти инсон ба 
мењнат мебошад. 

Воњиди сохтори ташаккулдињандаи неруи мењнатї иќтидори мењнатии корманд 
(шахсият) мебошад, ки барои ташаккули неруи мењнатии сатњњои нисбатан баланди 
сохторї асос мегузорад. Дар маќолаи мазкур сухан оид ба неруи мењнатии корманд 
меравад. 

Аз тањлилу омўзиши адабиѐти иќтисодї бар меояд, ки дар охири солњои 70-ум - 
ибтидои солњои 80-уми асри ХХ консепсияи «неруи мењнатї» инкишоф ѐфта буд. Неруи 
мењнатї њамчун захирањои мењнатї вобаста ба шумораи умумии захирањои мењнатї ва 
сохтори онњо аз рўи љинс ва синну сол, донишњои љамъшуда, дараљаи мутобиќатии 
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сохтори демографии кормандон ба шароити баланд бардоштани самаранокии мењнат 
ва њаракати иљтимоии ањолї (њудудї ва касбї) маънидод карда мешавад [4]. 

Як ќатор муаллифон равиши љадиди таърифи мафњуми неруи мењнатиро татбиќ 
менамоянд, ки он дар тадќиќоти олимони ватанию хориљї тавассути муайян намудани 
љузъњои асосии сифатии он - психофизикї, зењнї, иљтимої ва шахсї инъикос ѐфтааст. 
Таљдиди ин љузъњо равандњои ба њам алоќаманди таъминоти моддии кормандон ва узви 
оилаи онњо (бозсозии љисмонї), љамъ шудани донишу малакањои умумї ва махсус, 
азхуд намудани меъѐру арзишњои љамъиятиро дар назар дорад. 

Дар илми иќтисодї категорияи «неруи мењнатї» тавассути категорияи «захирањои 
мењнатї» шарњ дода мешавад. Мутобиќи равиши захиравї, неруи мењнатї њамчун 
маљмуи захирањои мењнатї муайян карда мешавад, ки барои њалли мушкилот, ноил 
шудан ба њадафи мушаххас њам аз љониби шахс ва њам аз љониби корхона ва умуман 
љомеа истифода мешаванд. Аз ин љо, хулоса кардан мумкин аст, ки неруи мењнатї 
категорияи захиравї мебошад. 

Аз омўзишу тањлили адабиѐти иќтисодї бармеояд, ки то њол таърифи ягона ва 
умумиэътирофшудаи мафњуми неруи мењнатї вуљуд надорад. Набудани равиши ягона 
дар ташаккули таърифи ин категория бо он асоснок карда мешавад, ки табиати инсон 
ва рушди неруи мењнатии он мураккаб аст. Дар робита ба ин, иќтисоддонњо мафњуми 
неруи мењнатиро ба таври мухталиф тавзењ медињанд. Барои возењу равшан тањлил 
намудани моњияти мафњуми неруи мењнатї фишурдаи он дар љадвали 1 оварда 
мешавад. 

 

Љадвали 1. Афкори иќтисодии олимони хориљї доир ба мафњуми “неруи мењнатї” 
Table 1. Economic opinion of foreign scientists on the concept of "labour force" 

Муаллиф Шарњи мафњум 
В.Г. Костакова Неруи мењнатї ба сифати захирањои мењнат баррасї мегардад, ки аз 

шумораи умумии захирањои мењнатї ва сохтори онњо аз рўи љинсият ва 
синну сол, донишњои соњибшуда, дараљаи мутобиќатии сохтори 
демографии кормандон ба шароити баланд бардоштани самаранокии 
мењнат, њаракати иљтимоии ањолї (њудудї ва касбї) вобаста аст [11]. 

Добринин А.Н., 
Дятлов С.А., 
Тсаренова Е.Д. 

Зери мафњуми неруи мењнатї неруи инсонро мефањманд, ки дорои «маљмуи 
хислатњои умумикасбї ва касбї-тахассусї мебошанд, ки бо назардошти 
хусусиятњои таърихї, демографї, миллї ва ѓайрањо метавонанд дар ин ѐ он 
соњаи истењсолоти љамъиятї истифода бурда шаванд» [7]. 

Кибанов А.Я Неруи мењнатиро њамчун нишондињандаи умумии фарогирандаи маљмуи 
сифатњои инсон шарњ медињад, ки имконият ва њудуди иштироки ўро дар 
фаъолияти мењнатї муайян мекунад [12]. 

Буланов В.С., 
Волгин Н.А 

Неруи мењнатиро њамчун маљмуи тамоми имконоти мењнатии њам фарди 
алоњида ва њам гуруњи гуногуни кормандони љомеа дар умум мефањманд [9]. 

Генкин Б.М. Неруи мењнатиро њамчун намуди захираи иќтисодї баррасї мекунанд [5]. 
Болдирева Р.Ю.  Неруи мењнатї — имконияти мењнатие, ки ањолї дар ваќти муайян доранд, 

инчунин дар оянда соњиб мешаванд; бо миќдори ањолии ќобили мењнат, 
сатњи касбї –таълимии ў, дигар сифатњо муайян карда мешавад.  

Афанасев В.Я.  Неруи мењнатї –маљмуи ќобилияти њамаи одамон, ки дар корхонаи муайян 
машѓул мебошанд ва вобаста ба ќобилият, дониш ва собиќаи кории худ 
вазифањои мушаххасро њал мекунанд.  

Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси тадќиќот 
 

Гарчанде њамаи олимон мафњуми неруи мењнатиро ба таври гуногун шарњ дињанд 
њам, нуќтаи назари умумї вуљуд дорад. Олимон неруи мењнатиро аз рўи ќобилияти 
љисмонї ва маънавї, захирањои гуногун, ки ба шахсони алоњида ва љомеањои иљтимої 
тааллуќ доранд, шарњ додаанд. Њамин тавр, неруи мењнатї - категорияи захиравї буда, 
сарчашма, восита, захирањои мењнат, њамљоягии ќобилияти љисмониву эљодї, дониш, 
малака, таљриба, арзишњои маънавию ахлоќї, муносибатњои фарњангї ва анъанањо 
фањмида мешавад [4], ки барои њалли ягон вазифа, ноил шудан ба њадафи мушаххаси 
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фарди алоњида, љомеа, давлат дар соњаи мушаххаси иљтимої-иќтисодии фаъолият 
метавонанд истифода бурда шаванд.  

Стратегияи ташаккул ва истифодаи неруи мењнатї, тањияи низоми идоракунии он 
аз тасаввурот дар бораи табиат, сохтор, сатњњои он вобаста аст. Бояд ба таври 
мушаххас муайян карда шавад, ки неруи мењнатї дар кадом сатњ баррасї мегардад; 
субъекти он кист: ањолии давлат, минтаќањои алоњида; гуруњњои алоњидаи иљтимої; 
гурўњњои хурди иљтимої ѐ ин ки неруи шахсияти алоњида? Барои посух ба ин суол бояд 
аввал сатњњои истифодабарии неруи мењнатї дида баромада шавад. Ба аќидаи олимон, 
неруи мењнатї метавонад дар чор сатњ истифода бурда шавад, ки он дар расми 1 оварда 
шудааст. 

 

Расми 1. Сатњи истифодабарии неруи мењнатї 
Figure 1. The level of use labor potential 

 
Чуноне ки аз расми 1 бармеояд, неруи мењнатї метавонад шуруъ аз корманд то ба 

сатњи љамъият баррасї карда шавад. Шарњи њар як категорияњо дар зер оварда 
шудааст. 

Неруи мењнатии корманд ќобилияти кор (ќувваи корї) мебошад. Инњо ќобилияти 
эљодии корманд ва таљрибаи ў мебошанд, ки њангоми инкишоф ва такмил ѐфтани 
донишу малака дар соњаи муайяни касбй дар заминаи бењтар шудани шароити мењнат 
ва зист ташаккул меѐбанд. 

Неруи мењнатии корхона ќобилияти умумии мењнатии коллективи он, 
имкониятњои захиравї дар соњаи мењнати кормандони корхона вобаста ба синну сол, 
имкониятњои љисмонї, донишњои мављуда ва тахассуси касбї мебошад. 

Неруи мењнатии соња дорои хосиятњои потенсиалњои дараљањои гуногун (макро-, 
микро-), вале дар баробари ин баъзе хусусиятњое дорад, ки ба соњаи муайяни истењсолот 
хосанд. Масалан, ба неруи мењнатї дар соњаи истењсолот чунин хусусиятњо, ба монанди 
робитаи равандњои истењсолї ва иќтисодї, афзалияти техникаву технология њамчун 
воситаи истењсолот, ноустувории талабот ба мањсулоти соњаи саноат, хусусиятњои 
шаклњои додани музди мењнат ва ѓайра таъсир мерасонанд. 

Неруи мењнатии љамъият њамчун ќобилияти љамъият барои истењсоли неъматњои 
моддї ва хизматрасонї дар шароити муайян ва дараљаи тараќќиѐти ќуввањои 
истењсолкунандаи љамъият маънидод карда мешавад. 

Чунин тарзи пешнињоди сатњи неруи мењнатї имконият фароњам меорад, то њам 
самти омўзиш ва њам самти дахолати иљтимої ба ташаккулѐбї ва истифодаи он муайян 
карда шавад. 

Ањамияти амалии омўзиши динамикаи захирањои мењнатї ва дараљаи инкишофи 
неруи мењнатї на он ќадар бо муайян намудани љузъњои иљтимоию демографї (љинсият, 
синну сол, дараљаи маълумот, вазъи саломатї, вазъияти оилавї ва ѓайра), истењсолї-
тахассусї (касб, таљриба, мањорат, тахассус, собиќаи корї ва ѓайра), шахсї-психологї 
(хусусиятњои шахсї, неруи эљодї, муносибат ба мењнат ва ѓайра) неруи мењнатї бо 
бањодињии мувозинатии захирањои мењнатї ва миќдори љойњои кории мављуда 
алоќаманд аст. 

неруи меҳнатии 
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неруи 
меҳнатии соҳа

неруи меҳнатии 
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Омилњое, ки ба фарќияти фарогирии саноатї дар самаранокии ширкатњои 
андозањои гуногун ва муайян кардани монеањои дохилии саноатї ба њаракат 
медароянд, инњоянд: сарфаи харољот аз сабаби зиѐд шудани истењсолот; фарќияти 
мањсулот; навоварињои технологї; њамгироии амудї; маблаѓи зарурии сармоягузорї; 
ќобилияти идоракунї; монеањои институтсионалї. Барои арзѐбии амалии таъсири 
љамъбастии ин омилњо, метавон нисбат ба фаъолияти корхонањои хурд, ки бо андозаи 
њосилнокии мењнат дар ширкатњои хурд ба мењнати маљмуї дар соњаи саноат тавсиф 
карда мешаванд, истифода бурда шавад [2]. 

Њамин тариќ, дар асоси тањлил, натиљаи тадќиќоти мафњум ва моњияти мафњуми 
неруи мењнатї маълум шуд, ки самаранокии фаъолияти њар як корхона мустаќиман аз 
њолат ва дараљаи истифодаи самараноки он вобаста аст. Неруи мењнатї барои ифшои 
ќобилият ва имкониятњои кормандони корхона дар фаъолияти иљтимоии корхона 
равона карда шудааст. 

Неруи мењнатии корманд бузургии доимї нест, он мунтазам таѓйир меѐбад. 
Ќобилияти мењнатї ва эљодии дар раванди фаъолияти мењнатї ташаккулѐфтаи корманд 
дар натиљаи инкишоф ва такмил додани донишу малака, бењтар шудани шароити 
мењнату маишї такомул меѐбад. Аммо онњо инчунин метавонанд дар натиљаи таъсири 
манфии омилњо ва коњиш ѐбанд. 

Мувофиќи аќидаи олимон, ба таѓйирѐбии бузургии неруи мењнатї як ќатор 
омилњои мухталиф таъсир мерасонанд. Ба ташаккулѐбии неруи мењнатї шароити 
иљтимої ва иќтисодї таъсири нисбатан бештар мерасонад. Ин гуфтаро Н.В. Горбушина 
дар натиљаи гузаронидани тањќиќоти љабњањои иљтимої-иќтисодии такрористењсолии 
захирањои мењнатї тасдиќ мекунад [6]. Дар доираи тањќиќоти диссертатсионї [8] аз 
тарафи Н.В. Мелихова модели таъсири омилњои иљтимої -иќтисодї ба ташаккулѐбии 
неруи мењнатї пешнињод карда шудааст. И.В. Амирханов мењисобад, ки бо љои зист 
таъмин будан асоси такрористењсолии мутахассисони баландихтисос ва ташаккулѐбии 
неруи мењнатии устувор мебошад [1,3]. 

Њамин тариќ, олимону муњаќќиќон дар натиљаи тањќиќоти муаммои ташаккулѐбї 
ва истифодаи неруи мењнатї омилњои мухталифро пешнињод кардаанд, ки онњоро 
метавон ба 3 гурўњ таснифот кард, расми 2. 

 
Расми 2. Омилњои муайянкунандаи неруи мењнатї 

Figure 2. Determining factors of labor potential 

 
 

Тамоми омилњои дар расми 2 инъикосгардида, бо њам робитаи зич дошта, барои 
ташаккулу рушди неруи мењнатї таъсири назаррас мерасонанд.  

Дар корхона неруи мењнатї асоси пешрафти истењсолот буда, дар асоси маљмуи 
неруњои психофизиологї, тахассусї, эљодї ва шахсии он ташаккул меѐбад. Аз ин рў, яке 
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аз муњимтарин вазифањои роњбарияти корхона арзѐбии сатњи неруи мењнатї ва фароњам 
овардани шароит дар раванди фаъолияти корхона мебошад, ки ба њар як корманд 
имкон медињад, то неруи мењнатии худро пурра ошкор намояд. Барои ин, пеш аз њама, 
зарур аст, ки ба њолати воќеии неруи мењнатии корхона бањо дода шуда, дар асоси он 
бањри рафъи муаммоњову самтњои рушди минбаъдаи неруи мењнатї мушаххас карда 
шаванд.  

Дар маќолаи мазкур сатњи неруи мењнатии корхонаи истењсоли мањсулоти нассољї 
арзѐбї карда шудааст. Дар натиљаи омўзиш маълум шуд, ки барои арзѐбии сатњи неруи 
мењнатї якчанд усулњо мављуданд. Њар кадоме аз усулњо афзалият ва норасоии худро 
доранд. Арзѐбии умумї ва љамъбастии неруи мењнатї бо усули интегралї сурат 
мегирад. Зеро чунин тарзи арзѐбии неруи мењнатї маљмуи љузъњоро инъикос мекунад, 
ки нишондињандањои миќдорї ва њам сифатии неруи мењнатиро бо як нишондињандаи 
љамъбастї ифода мекунад. Бинобар ин, ба аќидаи муаллиф, истифодаи усули мазкур 
њангоми тањлил ва арзѐбии сатњи неруи мењнатии корхонањои саноатї нисбатан бештар 
мувофиќи маќсад аст. 

Муайян кардани сатњи неруи мењнатиро бо нишондињандаи интегралї 
Потуданская В.Ф. ва Трункин Л.В. пешнињод кардаанд, љадвали 2 [10]. 

 
Љадвали 2. Нишондињандањои арзѐбии интегралии неруи мењнатии кормандон 

Table 2. Indicators of integral assessment of the labor potential of employees 
№ Нишондињандањо Формулањо Ишорањо 

 Нишондињандањои таъминоти кадрї ва сифатњои касбиву тахассусии кормандон 

1. Коэффитсиенти таъминоти 
кадрњо (Ктк) 

Ктк=
   

   
 (1) Шкљ-шумораи кормандон дар 

соли љорї 
Шкб-шумораи наќшавии 
кормандон 

3. Коэффитсиенти ивазшавии 
кадрњо (Кик) 

Кик=
   

   
 (3) Шкх-шумораи коргарони 

хориљшуда 
Шмк-шумораи миѐнаи коргарон 

4. Коэффитсиенти устувории 
кадрњо (Кук) 

Кук=
   

   
 (4) Швк-шумораи воќеии коргарон 

Шпк-шумораи пешбинишудаи 
коргарон 

5. Коэффитсиенти салоњияти 
таълим (Кст) 

Кст=
           

   
 (5) Шкмк-шумораи кормандони 

дорои тањсили миѐнаи касбї 
Шкдмт-шумораи коргароне, ки 
дар давраи муайян такмили 
ихтисос кардаанд 
Шмк-шумораи миѐнаи коргарон 

6. Коэффитсиенти тахассуснокї 
(Кт) 

Кт=
     

   
 (6) Шкдмт-шумораи коргароне, ки 

дар давраи муайян такмили 
ихтисос кардаанд 
Шмк-шумораи миѐнаи 
кормандон 

 Нишондињандањои иљтимої-мадании неруи мењнатии корманд 

7. Коэффитсиенти саломатї (Кс) Кс=  
    

    
 (7) Мрбн-миќдори рўзњое, ки аз 

сабаби беморї ба кор 
намебароянд 
Фувк-фонди умумии ваќти корї 

Сарчашма: тањќиќоти муаллиф 
 

Дар асоси њисоби якчанд коэффитсиентњо, барои муайян кардани нишондињандаи 
интегралии неруи мењнатии корхона бо истифода аз муодилаи регрессионии 
бисѐромила, меъѐри он муайян карда мешавад: 

НМ=      
 
    дар       

    ва 0      (8) 
дар ин љо НМ - нишондињандаи интегралии неруи мењнатї; 

Xi – вазни нишондињандаи интегралї; 
Ki – нишондињандаи i-юми коэффитсиенти интегралї. 
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Пас аз њисоби ќимати нишондињандаи интегралии неруи мењнатии корхона бо 
меъѐр барои арзѐбии нишондињандањои интегралии рушди неруи мењнатии корхонањои 
саноатї муќоиса карда мешавад, љадвали 3. 

 
Љадвали 3. Меъѐр барои арзѐбии нишондињандањои интегралии сатњи неруи мењнатї 

Table 3. Criteria for evaluating the integrated indicators of the labor force level 
Сатњи неруи 

мењнатї 
Холњо Тавсифи њолати неруи мењнатии корхона 

1 0-0,2 дараљаи пасти рушди неруи мењнатї  
2 0,2-0,4 дараљаи на он ќадар баланди рушди неруи мењнатї 

3 0,4-0,6 дараљаи миѐнаи рушди неруи мењнатї 
4 0,6-0,8 дараљаи аз миѐна баланди рушди неруи мењнатї 
5 0,8-1 дараљаи максималии рушди неруи мењнатї 

Сарчашма: тањияи муаллиф 
 

Аз рўи натиљањои њисобкунии ин гурўњњои нишондињандањо, арзѐбии њамаљонибаи 
неруи мењнатї муайян карда мешавад, ки онро бо роњи љамъбасти арзѐбии вазнии 
нишондињандањо муайян кардан мумкин аст.  

Барои арзѐбии сатњи неруи мењнатї сарввал мебояд љузъњои таркибии неруи 
мењнатї тањлил карда шаванд. Маълумоти ибтидої оид ба љузъњои неруи мењнатї 
барои муайян кардани сатњи неруи мењнатии корхонаи тадќиќшаванда барои солњои 
2018-2020 дар љадвали 4 оварда шудаанд. 

 
Љадвали 4. Маълумоти ибтидої барои њисоби нишондињандањои неруи мењнатї дар 

корхонаи истењсоли мањсулоти нассољї дар солњои 2018-2020 
Table 4. Primary data for the calculation of labor force indicators in textile production 

enterprises in 2018-2020 

Номгўйи ишондињандањо 
Солњо 

Суръати рушд дар 
соли 2020 нисбати 

соли 2018 
2018 2019 2020 мутлаќ нисбї, % 

Шумораи умумии кормандон, нафар 825 815 789 -36 96 

Шумораи коргарони ба кор ќабулшуда, нафар 24 58 122 98 508,3 

Шумораи коргарони хориљшуда, нафар 22 42 53 31 240,9 
Шумораи кормандоне, ки дар давоми як сол 
ихтисоси худро такмил додаанд, нафар 

52 60 72 20 138,5 

Шумораи коргарони маълумоти олї ва олии 
нопурра дошта, нафар 

572 586 603 31 105,4 

Шумораи коргарони дар корхонаи мазкур на кам 
аз 5 сол фаъолиятбурда, нафар 

143 66 108 -35 75,5 

Шумораи усулњои нав ва мукаммали корї, љорї 
намудани технологияњо, кашфиѐт, пешнињодњои 
оќилона 

135 135 135 0 100 

Шумораи коргарони синну соли бештари 
њосилнокї дошта (26 – 50 сола), нафар 

125 140 215 90 172 

Сарчашма: њисоби муаллиф дар асоси маълумоти корхонаи тадќиќшаванда  
 

Бо истифода аз маълумотњои љадвали 4 нишондињандаи интегралии неруи 
мењнатии кормандон барои солњои 2018-2020 муайян карда мешавад. 
Љадвали 5. Њисоби арзѐбии интегралии неруи мењнатии кормандон дар солњои 2018-2020 
Table 5. Calculation of the integrated assessment of the labor force of employees in 2018-2020 

Нишондињандањо 
Солњо 

2018 2019 2020 
1. Коэффитсиенти ќабули кадрњо (Кќк)                

2. Коэффитсиенти салоњияти таълим (Кст)            35 

3. Коэффитсиенти тахасуснокї (Кт)                
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Нишондињандањо 
Солњо 

2018 2019 2020 

4. Коэффитсиенти саломатї (Кс)                 
5. Коэффитсиенти фаъолияти инноватсионї (Кфи)               
Сарчашма: њисоби муаллиф дар асоси маълумоти љадвали 2 ва 4 

 

Аз натиљањои њосилшуда истифода бурда, нишондињандаи интегралии неруи 
мењнатии корхонаи истењсоли мањсулоти нассољї муайян карда мешавад. Маълумоти 
ибтидої дар љадвали 6 инъикос гардидаанд. 

 
Љадвали 6. Маълумоти ибтидої барои арзѐбии неруи мењнатии корхонаи истењсоли 

мањсулоти нассољї 
Table 6. Primary data for the evaluation of the labor force of the enterprise for the production of 

textile products 

Солњо 
Коэффитсиентњо 

Кќк Кст Кт Кс Кфи N 
2018 0,03 0,4 0,13 0,01 0,4 825 
2019 0,07 0,42 0,09 0,01 0,53 815 

2020 

0,15 0,35 0,08 0,008 0,33 

789 Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 
-292,39 0 0 0 13,04 

Сарчашма: њисоби муаллиф 
 

Бо истифода аз усули интегралї сатњи неруи мењнатии корхона бањо дода 
мешавад. Дар натиљаи тањлили регрессионї муодилаи регрессионии бисѐромилаи он 
чунин намудро дорад: 

 

                                              
 

Мувофиќи он сатњи рушди неруи мењнатии корхонаи тадќиќшаванда барои солњои 
2018-2020 муайян карда шуданд. Натиљањои њисоби сатњи рушди неруи мењнатии 
корхона дар љадвали 7 оварда шудаанд. 

  
Љадвали 7. Cатњи рушди неруи мењнатии корхонаи истењсоли мањсулоти нассољї барои 

солњои 2018-2020 
Table 7. The level of development of the labor potential of the enterprise for the production of 

textile products for the years 2018-2020 

Солњо 
Ќимати нишондињандаи 

интегралии неруи мењнатї 
Тавсифи њолати рушди неруи мењнатии корхона 

2018 0,69 
сатњи миѐнаи рушди неруи мењнатї 

2019 0,55 
2020 0,34 сатњи на он ќадар баланди рушди неруи мењнатї 

Сарчашма: тањияи муаллиф 
 

Чунончи маълумоти љадвали 7 шањодат медињад, солњои 2018 ва 2019 
нишондињандаи неруи мењнатии корхона мувофиќан ба 0,69 ва 0,55 баробар буда, 
дараљаи миѐнаи рушди неруи мењнатиро нишон медињад. Соли 2020 бошад, ин 
нишондињанда 0,34-ро ташкил дода, дар дараљаи на он ќадар баланди рушди неруи 
мењнатї ќарор дорад.  

Азбаски њадафи маќолаи мазкур арзѐбии сатњи неруи мењнатии корхона, дар 
мисоли корхонаи истењсоли мањсулоти нассољї мебошад, дар натиљаи тањлил хулоса 
баровардан мумкин аст, ки нишондињандањои неруи мењнатии корхона сол аз сол 
тамоюли пастравї дорад. Ин њолат аз он шањодат медињад, ки дар идоракунии неруи 
мењнатии кормандони корхона як ќатор муаммоњои њалталаб љой доранд. 

Дар натиљаи гузаронидани корњои тањќиќотї якчанд муаммоњое, ки боиси 
самаранок истифода набурдани неруи кормандон гардида, ба ин асила ба сатњи пасти 
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рушди неруи мењнатии корхона оварда мерасонанд, ошкор карда шуданд. Фишурдаи 
муаммоњои муайяншуда дар зер оварда мешавад: 

- сарфи назар аз эњтиѐљот ба кадрњое, ки корхона чандин сол боз дорад, дар 
корхонаи тањлилшаванда љойивазкунии кадрњо давом дорад, ки ба аќидаи муаллиф, ба 
њолати неруи мењнатии он таъсири манфї мерасонад;  

- низоми самараноки њавасмандкунї вуљуд надорад, ки барои нигоњ доштани 
кормандоне, ки неруи мењнатии барои корхона арзишманд доранд, равона карда 
шудааст; 

- нокифоя будани суръати тайѐр кардан ва такмили ихтисоси кадрњо ба талаботи 
замони муосир дар корхона зарурати баланд бардоштани дараљаи маълумот ва 
тахассуси кадрњоро ба миѐн меорад, ташкилот бояд маданияти корпоративиро ба 
бењтар намудани вазъи иљтимоию психологї равона намояд,  

- дар корхона ба љустуљўи ќисми захиравии неруи мењнатии кадрњо, ки сафарбар 
намудани онњо ба ташаккул ва инкишофи минбаъдаи сармояи инсонї мусоидат карда 
метавонист, ба ќадри кофї эътибор намедињад, Аз љумла, низоми бањодињии 
кормандонро, ки дар корхона истифода мешавад, номукаммал эътироф кардан мумкин 
аст.  

Дар маљмуъ, натиљањои тањлили гузаронидашуда нишон медињанд, ки дар 
корхонаи истењсоли мањсулоти нассољї барои такмил додани таљрибаи кунунии 
идоракунии неруи мењнатї бо назардошти стратегияи рушди интихобкардаи ширкат 
заминањои объективї мављуданд.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДПДТТ  
ба номи ак. М.С. Осимї - Акрамова З.Б. 
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АРЗЁБИИ САТЊИ НЕРУИ МЕЊНАТИИ КОРХОНАИ ИСТЕЊСОЛИ МАЊСУЛОТИ НАССОЉЇ 

Дар шароити муосири иќтисодиѐт неруи мењнатї заминаи асосии рушди дилхоњ корхона мањсуб 
меѐбад. Дар робита ба ин, барои тањияи стратегияи рушди корхона бояд тањлил ва арзѐбии сатњи неруи 
мењнатї гузаронида шавад. Њадафи маќолаи мазкур гузаронидани тањлили нишондињандањои неруи 
мењнатї ва дар асоси он арзѐбии сатњи рушди неруи мењнатии корхона дар мисоли корхонаи истењсоли 
мањсулоти нассољї мебошад. Дар маќола муњимияти омўзиш ва арзѐбии сатњи неруи мењнатии корхона, 
њамчунин омилњои муайянкунандаи неруи мењнатї шарњ дода шудааст. Њамчунин сатњњои истифодаи 
неруи мењнатї таснифот карда шуда, њар як сатњи истифодаи он шарњ дода шудааст. Дар маќолаи мазкур 
неруи мењнатї дар сатњи корхона баррасї карда шудааст. Дар натиљаи омўзиши корњои тањќиќотї доир 
ба арзѐбии неруи мењнатї маълум шуд, ки барои арзѐбии сатњи неруи мењнатї якчанд усулњо мављуд 
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буда, њар кадоме аз усулњо афзалият ва норасоии худро дорад. Дар маќолаи мазкур арзѐбии умумї ва 
љамъбастии неруи мењнатї бо усули интегралї сурат мегирад. Зарурияти истифодаи ин усул асоснок 
карда шудааст. Нишондињандањои таркибии неруи мењнатии корхонаи тањќиќшаванда барои солњои 
2018-2020 тањлил карда шуда, дар асоси он бо истифода аз муодилаи тањлили регрессионї сатњи рушди 
неруи мењнатї арзѐбї карда шудааст. Дар натиља, ќимати њосилшудаи сатњи неруи мењнатии корхона аз 
он шањодат медињад, ки сол аз сол сатњи неруи мењнатї тамоюли пастравї дорад. Муаммоњое, ки ба паст 
шудани сатњи неруи мењнатии корхона таъсир мерасонанд, ошкор карда шудаанд. 

Калидвожањо: неруи мењнатї, омилњои неруи мењнатї, неруи мењнатии кормандони корхонаи 
саноатї, сатњи рушди неруи мењнатї, усули интегралї. 

 

ОЦЕНКА УРОВНЯ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦИАЛА ПРЕДПРИЯТИЙ ПО ПРОИЗВОДСТВУ 

ТЕКСТИЛЬНЫХ ИЗДЕЛИЙ 

В современных экономических условиях трудовой потенциал считается важнейшим фактором развития 

любого предприятия. В связи с этим, следует проводить анализ и оценку уровня трудового потенциала с целью 

разработки стратегии развития предприятия. Целью данной статьи является проведение анализа составляющих 

показателей трудового потенциала и на его основе оценка уровня развития трудового потенциала предприятия 

на примере предприятия по производству текстильных изделий. В статье раскрыта важность изучения и оценки 

уровня трудового потенциала предприятия, а также факторы, определяющие трудовой потенциал. Также 

классифицируются уровни использования рабочей силы и разъясняется каждый уровень ее использования. В 

данной статье рассматривается рабочая сила на уровне предприятия. В результате изучения исследовательских 

работ по оценке трудового потенциала выяснилось, что существует несколько методов оценки уровня 

трудового потенциала, и каждый из методов имеет свои преимущества и недостатки. В данной статье общая и 

сводная оценка трудового потенциала проводится методом интегральной оценки. Необходимость 

использования этого метода обоснована. Были проанализированы составляющие показатели трудового 

потенциала исследуемого предприятия за 2018-2020 годы и на их основе, используя уравнение регрессионного 

анализа, оценен уровень его развития. Выявлены проблемы, влияющие на снижение уровня развития трудового 

потенциала предприятии. 

Ключевые слова: трудовой потенциал, факторы формирования трудового потенциала, трудовой 

потенциал работников промышленного предприятия, уровень развития трудового потенциала, 

интегрированный метод. 

 

ASSESSMENT OF THE LEVEL OF LABOR POTENTIAL OF ENTERPRISES PRODUCING TEXTILE 

PRODUCTS 

In modern economic conditions, labor potential is considered the most important factor in the development of 

any enterprise. In this regard, it is necessary to analyze and assess the level of labor potential in order to develop an 

enterprise development strategy. The purpose of this article is to analyze the components of labor potential indicators 

and, on its basis, evaluate the level of development of the labor potential of an enterprise using the example of an 

enterprise for the production of textile products. The article reveals the importance of studying and assessing the level 

of the labor potential of an enterprise, as well as the factors that determine the labor potential. Also, the levels of labor 

force use are classified and each level of its use is explained. As a result of studying research papers on the assessment 

of labor potential, it turned out that there are several methods for assessing the level of labor potential, and each of the 

methods has its own advantages and disadvantages. In this article, a general and summary assessment of labor potential 

is carried out by the method of integral assessment. The need to use this method is justified. The constituent indicators 

of the labor potential of the enterprise under study for 2018-2020 were analyzed and, on its basis, using regression 

analysis equation the level of its development was assessed. The problems influencing the decrease in the level of 

development of the labor potential of the enterprise are revealed. 

Keywords: labor potential, factors of labor potential formation, labor potential of industrial enterprise 

employees, level of development of labor potential, integrated method. 
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ТДУ 343.35 
РУШДИ КОРРУПСИЯ ДАР ЉОМЕАИ МУОСИР: ОМИЛЊО ВА САБАБЊО  

 
Нидоев Ш.Н. 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Коррупсия њамчун зуњуроти манфии иљтимоии љомеа аз лањзаи ташаккули 
дастгоњи идоракунї арзи вуљуд дошт ва хоси ќариб тамоми давлатњо мебошад. Дар 
баробари рушди дастгоњи идоракунї ва афзоиши шумораи хизматчиѐн ташаккул ва 
рушди ќонунгузорї дар љодаи муќовимат бо коррупсия ба вуљуд омад.  

Коррупсия танњо зуњуроти таърихї набуда, балки дар шароити муосир новобаста 
аз сатњи рушд ва сохтори иљтимої хосси аксар давлатњои дунѐ мебошад.  

Мавриди зикр аст, ки коррупсия ба тамоми соњањои иљтимої-иќтисодии мамлакат 
таъсир расонида, ќабл аз њама кори механизми бозории танзими муносибатњои 
субъектњоро вайрон намуда, самаранокї ва сатњи рушди иќтисодиѐтро паст менамояд. 
Ба љуз ин, коррупсия харољотњои иловагиро дар самти дастраскунии мол аз 
истењсолкунанда то истеъмолкунанда ба вуљуд меорад, ки дар натиља сабабгори 
болоравии нархњои бозорї мегардад. Омили мазкур дар мавриди хеш, норозигињоро 
миѐни ањолї ба вуљуд оварда, норозигии ањолиро нисбат ба маќомоти давлатї ба вуљуд 
меорад. 

Дар баробари ин, коррупсия раванди амалисозии барномањои давлатиро халалдор 
сохта, ба ављгирии љиноятњои муташаккил мусоидат менамояд. 

Њамзамон, бояд иброз намуд, ки коррупсия љињати ба табаќањо људо намудани 
ањолї ва ташаккули гурўњњои олигархї аз њисоби такрористењсоли сунъї ва 
ноодилонаи воситањои молиявї мусоидат менояд. Њамин тавр, дар нињоят зуњуроти 
коррупсия ба сатњи зиндагї ва некуањволии ањолї таъсири манфї мерасонад.  

Дар соњаи сиѐсї коррупсия дар омехтасозии њадафњои сиѐсатмадорон ва 
вайронсозии арзишњои сиѐсї таъсири манфии худро мерасонад. Њимояи манфиатњои 
интихобкунандагон аз вазифаи асосии сиѐсї дур мешавад. Барои сиѐсатмадорон 
масъалаи ноилгардї ба њадафњои шахсї, аз љумла афзун намудани боигарии хеш бо 
роњњои коррупсионї дар мадди аввал ќарор мегирад. Омили охирин дар маљмуъ ба 
институти интихобот таъсири манфии худро мерасонад, яъне дар ин маврид, ба љойи 
пешбурди муњорибаи сиѐсии ошкоро, ришвахўрии шахсони мансабдор ва 
интихобкунандагон ба вуљуд меояд. Њолати мазкур, аз љумла сатњи шаффофияти 
раќобати сиѐсиро коњиш дода, ба коста намудани њаѐти сиѐсї дар мамлакат мусоидат 
менамояд. Бо ибораи дигар, коррупсия омилњои иќтисодї ва ѓайрииќтисодии рушдро 
ба вуљуд меорад.  

Њамин тавр, омилњои болозикр хеле хатарнок мебошанд, зеро таъсири манфии 
маљмуи омилњои коррупсионї на танњо ба хисороти иќтисодї, балки ба амалњои 
пешгўинашаванда аз љониби љомеаи шањрвандї оварда мерасонад.  

Бо дарназардошти он, ки коррупсия бо таъсири васеи худ њам ба соњањои иќтисодї 
ва њам ѓайрииќтисодї тавсиф карда мешавад, бинобар ин, фарз намудан мумкин аст, ки 
шароитњои пайдоиш ва рушди коррупсия зиѐд мебошанд.  

Мавриди зикр аст, профессор С. Роуз – Аккерман дар асари хеш тањти унвони 
“Коррупсия ва давлат. Сабабњо, оќибатњо ва ислоњот” се сабаби асосии пайдоиши 
коррупсияро људо менамояд: иќтисодї; иљтимої-фарњангї, нињодї-сиѐсї [1,с.78].  

 
Љадвали 1. Сабабњои пайдоиши коррупсия дар шароити муосир 

Table 1. Causes of corruption in modern conditions 
Сабабњои пайдоиши коррупсия Тавсиф 

Иќтисодї Сатњи пасти музди кори хизматчиѐни давлатї; 
Сатњи баланди андозњо, пардохтњои њатмї; 
Сатњи баланди бюрократия. 

Иљтимої-фарњангї Сатњи пасти иттилоотонии ањолї; 
Рўњафтода намудани ањолї; 
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Љомеаи шањрвандии заиф 
Нињодї-сиѐсї Клептократия 

Монополї ва њокимияти бюрократ 

 
Профессори Донишгоњи Гарвард А. Шлейфер дар якљоягї бо профессори 

Донишгоњи Чикаго Р. Вишни 6 њолатеро ошкор намудаанд, ки ба пайдоиши зуњуроти 
коррупсонї муосидат менамоянд. Олимони мазкур дар тањќиќоти хеш дар баробари 
њолатњои бавуљудорандаи коррупсия функсияи онро низ вобаста ба њолат муайян 
намудаанд.  

 
Љадвали 2. Сабабњо (њолатњои бавуљудоранда) ва вазифањои коррупсия [7,с.599-617] 

Table 2. Causes (caused situations) and functions of corruption 
Њолатњои бавуљудорандаи корупсия Вазифањо 

Њукумат рентаи касриро таќсим намуда, дар ин маврид 
меъѐрњои расмиро истифода менамояд, на балки хоњиши 
воќеии ширкатњоро нисбат ба даст овардани он 

Тозакунї 

Сатњи пасти музди кори хизматчиѐни давлатї Мукофотонидан 

Шахсони воќеї ва њуќуќї кўшиш менамоянд, ки харољотро 
кам намоянд (андозњо, ќоидањои расмї) 

Кам намудани харољот 

Пешнињоди имтиѐзњо, бастани шартнома аз љониби давлат 
бо ширкатњои хусусї 

Таќсимоти бозор 

Ришвахўрии сиѐсатмадорон ва интихобкунандагон Ивазкунандаи шакли ќонунии 
таъсири сиѐсї 

Аз љониби маќомоти њифзи њуќуќ соњиб гардидан ба 
њокимияти азнавтаќсимкунии захирањо ва рўйпуши 
харољотњо 

Такроршавии меъѐрњои ќонун 

 
Лањзаи муњим дар самти омўзиши коррупсия масъалаи мувофиќати танзими 

давлатии раванди мазкур мањсуб меѐбад. Бояд иброз намуд, ки механизми танзими 
мазкур аз њолати мушаххас дар мамлакатњои алоњида вобаста мебошад. Сабабњои 
коррупсияро дар мамлакат мавриди омўзиши ќарор дода, њолати љомеаи шањрвандии 
давлатро ба инобат гирифтан зарур аст. Зеро, њам иќтисоди наќшавї, њам иќтисоди 
бозорї ва давраи гузариш коррупсияро ба вуљуд оварда метавонанд, вале сабабњои 
коррупсия, шаклњои зуњур ва оќибатњои он ба таври назаррас аз њам фарќ менамоянд.  

Коррупсия њамчун дигар зуњуроти иљтимої аз омилњои зиѐде вобастагї дорад. 
Онњо аз рўйи сатњ ва дарљаи таъсир гуногун буда, аз рўйи самтњои таъсиррасонї ва 
оќибатњои иљтимої аз њам фарќкунанда мебошанд. Бархе аз онњо объективї буда, 
хислати субъективї-шахсї доранд.  

Њамзамон, зимни гузаронидани тањќиќот чунин сабабњои заминавие ошкор 
гардиданд, ки зуњуроти коррупсиониро ба вуљуд меоранд: 

 сабабњои базавї; 

 сабабњои ташкилї; 

 сабабњои иљтимої. 
Мавриди зикр аст, ки ба сифати сабабњои базавии пайдоиши коррупсия 

номукаммалї ва номуназзамии фаъолияти институтњои давлатї доир ба муќовимат бо 
коррупсия баромад менамоянд. 

Сабабњои ташкилї, пеш аз њама, бо љурми номукаммалии санадњои меъѐрии 
њуќуќї ва сатњи пасти музди кори хизматчиѐни давлатї ва амсоли инњо ба вуљуд 
меоянд.  

Сабабњои дорои хислати иљтимої, ќабл аз њама бо сатњи бюрократия дар 
сохторњои давлатї, инчунин, таъсири амиќи зуњуроти коррупсия ба ќишрњои алоњидаи 
љомеа алоќаманд мебошад. Ѓайр аз ин, ба омилњои иљтимоии зуњуроти коррупсионї 
анъанањои фарњангї ва таъриху халќу миллат дохил мешаванд.  
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Њамзамон, омилњои дохилї ва беруниро аз њам фарќ менамоянд, ки ба сатњи 
коррупсия ва пањншавии он дар соњањои алоњидаи иќтисодиѐти миллї таъсир 
мерасонанд: 

 намудњои фаъолияти субъектњои хољагидорї ва шахсони алоњида, ки ба 
манфиатњои амнияти иќтисоди миллї таъсири манфии хешро мерасонанд; 

 фаъолияти гурўњњои алоњидаи љиноятї ва ѐ гурўњи одамоне, ки барои 
манфиатњои шахсї љињати доир намудани амалиѐтњои ѓайриќонунї шароитњои 
мусоидро фароњам месозанд; 

 сатњи пасти таъминоти моддии кормандон ва аз нигоњи њуќуќї 
њимояшаванда будани хизматчиѐни давлатї; 

 даѓалона вайрон намудани ќоидањои мављуда ва санадњои меъѐрї; 

 номукаммалии механизми идоракунии фаъолияти маќомоти њокмияти 
давлатї; 

 самаранокии пасти низоми коргузорї ва автоматикунонии фаъолияти 
маќомоти иљроияи њокимияти давлатї; 

 мављуд набудани низоми мукаммали баррасии арзу шикоятњо, мурољиатњо ва 
эътирозњои шањрвандон ва субъектњои фаъолияти хољагидорї; 

 мављуд набудани низоми мукаммал ва самарабахши њамкории мутаќобилаи 
байни маќомоти њокимияти давлатї, ањолї ва субъектњои фаъолияти хољагидорї 
тавассути технологияњои иттилоотї-иртиботї; 

 мављуд набудани низоми самарабахш ва муназзами назорати кормандон аз 
љониби роњбарон, ки ба ташаккули њолатњои сўистифода аз мансаб оварда мерасонад; 

 сатњи пасти интизом дар сохторњои давлатї, ки ба ташаккули шароитњо 
бањри анљом додани љиноятњои коррупсионї мусоидат менамояд; 

 рад намудани татбиќи технологияњои раќамї дар соњањои мухталифи 
фаъолият зимни адои вазифаи хизматї; 

 номуназзам будани низоми интихоб ва љобаљогузории кадрњо дар низоми 
идоракунии давлатї ва мањаллї. 

Дар аксар њолатњо зимни муайянсозии сабабњо ва њолатњои ба коррупсия 
мусоидаткунанда, коррупсияро ба таври ќатъї дар низоми идоракунии давлатї бо 
иштироки њатмии намояндагони њокимияти давлатї баррасї менамоянд, ки ба андешаи 
мо, чандон дуруст нест. Зеро, дар ин маврид бахши ѓайридавлатї, ки аз рўйи миќѐс 
сохтори хеле бузург аз мадди назар дур мемонад. 

Бояд иброз намуд, ки вайрон намудани талаботи санадњои меъѐрии њуќуќї яке аз 
омилњои манфии рушди љиноятњои коррупсионї мањсуб меѐбад. Дар баробари ин, 
мавриди зикри хос аст, ки ба вайрон намудани санадњои меъѐрии њуќуќї бисѐр омилњо 
сабабгор мешаванд.  

Аз љониби тањќиќотчиѐни мухталиф њолати мазкур ба таври мухталиф шарњ дода 
мешавад. Бинобар ин, дар адабиѐти илмї таснифоти мухталифи рафтори коррупсионї 
мављуд мебошад.  

Муњаќќиќ А. Хайденхаммер дар тањќиќоти хеш доир ба “Муќовимат ба 
коррупсия” коррупсияи хурд, муќаррарї ва калонро вобаста ба муносибати гурўњњои 
мухталифи иљтимої ба он људо менамояд [6,с.152-154]. 

Муњаќќиќи дигар Дронов Р.В. бошад, дар тањќиќоти хеш 10 аломати асосии 
таснифоти коррупсия ва зуњуроти коррупсиониро људо менамояд.  

Аз ин лињоз, дар заминаи омўзиши адабиѐти илмї ва тањќиќоти муњаќќиќ Дронов 
Р.В. чунин намудњои муносибатњои коррупсиониро аз њам људо менамоем.  

 
Љадвали 3. Зуњуроти коррупсия дар муносибатњои иќтисодї дар шароити муосир 

Table 3. Manifestations of corruption in economic relations in modern conditions 
Меъѐри таснифот Намудњои муносибатњои коррупсионї 

Вобаста ба сатњи њамгироии 
муносибатњои коррупсионї дар 

- макросатњ 

- мезосатњ 
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иќтисодиѐти мамлакат  - микросатњ 
Аз рўйи зуњуркунї дар соњањои 
мухталифи иќтисодиѐт  

- муассисањои давлатї 

- корхонањо 

- хољагињои хонагї 

- дигарњо 

Аз рўйи намуди субъектњои 
муносибатњои коррупсионї 
 

- инсон-давлат 

- инсон-корхона 

- корхона-корхона 

- корхона-давлат 
Аз рўйи њолати вазифавї ва хизматии 
субъекти муносибатњои коррупсионї 
 

- коррупсияи давлатї (дар низоми хизмати 
давлатї ва њарбї)  

- коррупсияи ѓайридавлатї (дар бахши хусусї)  

Аз рўйи хислати фаъолнокии кории 
шахсе, ки предмети пораро медињад  

- бизнеси љиноятї 

- бизнеси ќонунї  

Коррупсия дар соњаи фаъолияти 
њифзи њуќуќ  
 

- аз рўйи маќомот (ВКД, Прокуратура ва ѓ.)  

- аз рўйи намуди фаъолияти њифзи њуќуќ 
(фаъолияти фаврї-љустуљўйї ва ѓ.)  

Аз рўйи мавќеи иштирокчиѐни 
муносибатњои коррупсионї  

- сатњи поѐнї  

- сатњи боло 

- сатњи байналмилалї 
Аз рўйи намуди хизматрасонињои 
коррупсионї 
 

- барои вайрон намудани талаботи меъѐри 
њуќуќ; 

- барои иљрои он коре, ки ба уњдадориаш 
медарояд; 

- барои иљро накардани он коре, ки ба 
уњдадорияш медарояд.  

Аз рўйи шакли предмети порадињї 
дар муносибатњои коррупсионї 
 

- маблаѓ;  

- хизматрасонї; 

- арзиши моддї.  

Аз рўйи такроршавандагии 
муносибатњои коррупсионї  

- коррупсияи эпизодї 

- коррупсияи муназзам.  
Сарчашма: аз љониби муаллиф дар заминаи омўзиши ададбиѐти илмї ва тањќиќоти Дронов Р.В. тањия 
гардидааст (Коррупция – угроза национальной безопасности России: монография / Р.В. Дронов. – СПб.: 
Астерион, 2010г. 142 с.) 

 

Дар шароити муосир шакли аз њама болои зуњуркунии коррупсия, ки дар ин 
маврид коррупсияи иќтисодї ва сиѐсї ба њам бармехўранд, соњибї намудани њокимият 
ва ташаккули рељаи авторитарї-коррупсионї мебошад.  

Дар шароити муосир коррупсияи сиѐсиро аз рўйи марњилањои асосии раванди 
азхудкунии њокимият ба таври зерин гурўњбандї намудан мумкин аст: коррупсияи 
интихоботї ва хусусигардонии њокимият дар давраи муайян. 

Коррупсияи иќтисодї дар сатњњои поѐнї ва миѐна - маъмурї (вазифавї) ва дар 
сатњи олї аз худ намудани давлат буда метавонад.  

Дар ин росто, бояд иброз намуд, ки дар адабиѐти илмї коррупсияи маъмурї ѐ 
вазифавї дар ду шакл зоњир мегардад: коррупсияи маишї ва расмї.  

Коррупсияи маишї асосан тањти таъсири шахсони алоњида ва кормандони 
њокимияти давлатї зуњур менамояд (C-G). Вобаста ба коррупсияи расмї њаминро бояд 
иброз намуд, ки он дар шароити њамкории мутаќобилаи корхонањо (ташкилот) ва 
намояндагони маќомоти њокимияти давлатї ба вуљуд меояд (B-G). 

Њамин тавр, чунин хулоса намудан мумкин аст, ки коррупсия як зуњуроти 
мураккаби иљтимоии љомеаи муосир буда, объекти тањќиќоти мактабњои мухталиф, аз 
љумла мактабњои иќтисодї мебошад. Бо дарназардошти ба назари эътибор гирифтани 
фарќияти љиддии равишњо доир ба тањќиќоти падидаи манфии мазкур баъзе 
ихтилофњоро иброз менамоем.  
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Равише, ки дар санадњои меъѐрии њуќуќии мамлакат зикр гардидааст, коррупсияро 
тавассути рўйхати кушодаи сўистифодаи коррупсионї муайян месозад, ки моњият ва 
мундариљаи зуњуроти мазкур пурра ошкор намесозад.  

Дар баробари ин, дар шароити муосир аз љониби муњаќќиќону коршиносон 
таърифњо ва равишњои мухталиф доир ба мазмуну мундариља ва хусусиятњои зуњур 
кардани коррупсия пешнињод гардидаанд, вале на њамаи онњо коррупсияро њамчун 
падидаи манфї тавсиф менамоянд.  

Бинобар ин, барои даќиќтар ва сањењтар ошкор сохтани мазмуну мундариљаи 
коррупсия њамчун падидаи манфї, чунин мепиндорем, ки рафтори коррупсионї ва 
махсусан фаъолияти коррупсиониро аз њам фарќ намудан лозим аст, зеро мањз онњо 
бавосита ѐ бевосита ба салоњият ва манфиатњои ќонунии хизмати давлатї ва њокимияти 
давлатї дар маљмуъ таъсир мерасонанд. 

Њамзамон, аломатњо ва нишонањои фарќкунандаи амалњои коррупсионї дар соњаи 
идоракунї се категорияи ба њам алоќаманд баромад мекунанд: 

- захирае, ки дастрасї ба он њадафи асосии иштирокчиѐни раванди коррупсионї 
мебошад; 

- манфиате, ки ќувваи њаракатдињандаи иштирокчиѐни амалњои коррупсионї 
мебошад; 

- зараре мебошад, ки ба манфиатњои љомеа расонида мешавад. 
Њамин тавр, дар хулосаи маќола ќайд намудан зарур аст, аломатњои фарќкунандаи 

амалњои коррупсионї дар соњаи идоракунї инњо мебошанд: мубодила байни шахсони 
мансабдор ѐ хизматчии давлатї, ки ба рафтори муайяни шахсони мазкур манфиатдор 
аст; барќасдона ѓайриќонунї будани чунин ањд, ки анљом додани он бо тањдиди 
љавобгарии њуќуќї тибќи меъѐрњои ќонунгузорї манъ аст. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Комилов А.Ќ. 
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РУШДИ КОРРУПСИЯ ДАР ЉОМЕАИ МУОСИР: ОМИЛЊО ВА САБАБЊО  

Дар маќолаи мазкур сабабњо ва омилњои асосии зуњур намудани коррупсия дар љомеаи муосир 
тањќиќ карда шудаанд. Ба андешаи муаллифи маќола коррупсия ба соњаи иљтимої-иќтисодї ба таври 
манфї таъсир расонида, инкишофи муносибатњои бозориро боз медорад ва муњити раќобатии 
номусоидро фароњам месозад. Ѓайр аз ин, зуњуроти коррупсионї тавассути фароњамсозии харљоти изофа 
барои таќсимоти молњо ба афзоиши сатњи нархњо мусоидат менамоянд. Ѓайр аз ин, муаллиф чунин 
хулосабарорї намудааст, ки зуњуроти коррупсионї њам шароитњои иќтисодї ва њам ѓайрииќтисодиро ба 
вуљуд меоранд. Дар натиља, омилњо ва шароитњои болозикр тањдидкунанда мегарданд, зеро самарањои 
манфии коррупсия на танњо ба оќибатњои манфии иќтисодї, балки ба норозигии ањолї низ оварда 
мерасонад. Њамин тавр, чунин хулоса намудан мумкин аст, ки коррупсия як зуњуроти мураккаби 
иљтимоии љомеаи мусир буда, объекти тањќиќоти мактабњои мухталиф, аз љумла мактабњои иќтисодї 
мебошад. Бояд иброз намуд, ки вайрон намудани талаботи санадњои меъѐрии њуќуќї яке аз омилњои 
манфии рушди љиноятњои коррупсионї мањсуб меѐбад.  
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Калидвожањо: коррупсия, коррупсияи иќтисодї, нишондињандањои коррупсия, нишондињандањои 
андозагирї, зуњуроти коррупсионї, оќибатњои иќтисодии коррупсия, маќомоти њифзи њуќуќ. 

 

РАЗВИТИЕ КОРРУПЦИИ В СОВРЕМЕННОМ ОБЩЕСТВЕ: ФАКТОРЫ И ПРИЧИНЫ 

В данной статье исследованы основные причины и факторы проявления коррупции в современном 

обществе. По мнению автора статьи, коррупция отрицательно влияет на социально-экономическую сферу, 

сдерживает развитие рыночных отношений и формирует неблагоприятную конкурентную среду. Кроме того, 

коррупционные явления способствуют росту уровня цен путем формирования дополнительных издержек на 

распределение товаров. Кроме того, автором заключено, что коррупционные явления поражают как 

экономические, так и неэкономические условия. В результате, вышеприведенные факторы и условия 

становятся угрозой, поскольку негативные эффекты коррупции приведут не только к отрицательным 

экономическим последствиям, но и к недовольству населения. Таким образом, можно сделать вывод, что 

коррупция представляет собой сложное социальное явление современного общества и является объектом 

исследования различных школ, в том числе экономических. Следует отметить, что нарушение правовых норм 

является одним из негативных факторов развития коррупционных преступлений. 

Ключевые слова: коррупция, экономическая коррупция, индикаторы коррупции, показатели измерения, 

коррупционные явления, экономические последствия коррупции, правоохранительные органы. 

 

DEVELOPMENT OF CORRUPTION IN MODERN SOCIETY: FACTORS AND REASONS 

There is in the article explored the main causes and factors of manifestation of corruption in modern society. 

According to the author of the article, corruption negatively affects the socio-economic sphere, hinders the development 

of market relations and forms an unfavorable competitive environment. In addition, corruption contributes to increase in 

the price level by creating additional costs for the distribution of goods. In addition, the author concluded that 

corruption affects both economic and non-economic conditions. As a result, the above factors and conditions become a 

threat, since the negative effects of corruption will lead not only to negative economic consequences, but also to public 

discontent. Thus, we can conclude that corruption is a complex social phenomenon of modern society and is the subject 

of research by various schools, including economic ones. It should be noted that violation of legal norms is one of the 

negative factors in the development of corruption crimes. 

Keywords: corruption, economic corruption, indicators of corruption, measurement indicators, corruption 

phenomena, economic consequences of corruption, law enforcement agencies. 
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ТДУ 330.142.211 
ТАКМИЛДИЊИИ МЕХАНИЗМЊОИ ИДОРАКУНИИ РУШДИ ИНФРАСОХТОРИ 

НАЌЛИЁТЇ ДАР ШАРОИТИ ШАРИКИИ ДАВЛАТЇ-ХУСУСЇ 
 

Наљмуддинов Н.А. 
Институти иќтисод ва демографияи АМИТ 

 
Рушди нокифояи инфрасохтори наќлиѐтї, айни замон монеи рушди иљтимоию 

иќтисодї мегардад. Аз ин рў, вазифаи стратегии таъмини рушди иќтисодї-иљтимоии 
мамлакат таќвияти рушди инфрасохтори наќлиѐтї ба шумор меравад, ки ба њадафњои 
Стратегияи баромадан аз бунбасти иртиботї ва ба иќтисодиѐти транзитї табдил 
додани љумњурї пурра мувофиќат мекунад. Ин бояд на танњо татбиќи амалисозии 
лоињањои муосир оиди рушди инфрасохтори наќлиѐтї-логистикї, балки рушд ва 
ташкили мувофиќашудаи њамкории навъњои гуногуни наќлиѐт ва истеъмолкунандагони 
хизмати наќлиѐтї бошад. Њангоми татбиќи лоињањои сармоягузорї ба инфрасохтори 
наќлиѐтї-логистикї, истифодаи њам механизмњои анъанавии маблаѓгузории буљетї, 
тиљорї, ќарзї, лизингї, њам инноватсионї – дар шакли шарикии давлатї-хусусї зарур 
аст. 

Вазифаи стратегии таќвияти рушди инфрасохтори наќлиѐтї ба њадафњои 
“Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон дар марњилаи то солњои 2030” дар 
соњаи рушди низоми наќлиѐти мамлакат мувофиќат мекунад [6]. Сухан на танњо дар 
бораи татбиќи лоињањои рушди инфрасохтори наќлиѐтї-логистикї, балки дар бораи 
рушди мувофиќашудаи рушд ва ташкили њамкорињои мутаќобилаи навъњои гуногуни 
наќлиѐт ва истеъмолкунандагони хизматрасонињои наќлиѐтї меравад. Њоло, пеш аз 
њама, муосиркунонии фаврї ва ташкили инфрасохтори наќлиѐтї-логистикии муосир бо 
роњи тањияи механизми шарикии давлатї-хусусии љавобгў ба талаботи љањонишавї ва 
ќонуниятњои рушди саноатии љумњурї зарур аст.  

Амсилаи ояндадори маблаѓгузории инфрасохтори пешнињодшуда бояд ба 
ташкили шароити муайяни баланд бардоштани љолибияти сармоягузорї нигаронида 
шавад. Бо дарназардошти ѓайридавлатикунонї ва рушди бозори хизматрасонињои 
наќлиѐтї мусоидати давлат ба татбиќи ташаббусњои хусусї барои рушди истењсолот, 
азнавсозї ва муосиркунонии њайати мутањаррик ва объектњои инфрасохтории ба 
моликияти хусусї тааллуќдошта аз эљоди шароити мусоиди иќтисодї, аз љумла 
пешбурди сиѐсати меъѐрї-техникї ва фискалии таѓйирпазир иборат хоњад буд. Азбаски 
амалан њамаи хизматрасонињои наќлиѐтї аз љониби корхонањои хусусї расонида 
мешаванд, бинобар ин, онњо харољотњои истифодабарї ва молиявии худро худашон 
мустаќилона мепўшонанд. 

Њавасманд кардани иштироки бахши хусусї дар намудњои гуногуни фаъолияти 
соњаи наќлиѐт, аз љумла шартномањои имтиѐзноки (консессионии) дарозмуњлат, ки 
мувофиќи он инфрасохтор дар нињоят ба давлат баргардонида хоњад шуд, зарур аст. 
Инчунин, тарњњои њамкории давлатї-хусусї метавонанд ќисман маблаѓгузории 
инфрасохтори давлатиро дар бар гирад. Аммо, шаклњои ишорашудаи шарикии 
давлатї-хусусї, навсозї ва дар як ќатор њолатњо ба вуљуд овардани заминаи нави 
ќонунгузориро талаб мекунад. 

Шарикии давлатї-хусусї (кооператив ва кооператсия инњо чизњои дигаранд ва 
маъною тартиботи ба худ хосси фаъолиятро доранд) имрўз доираи хеле густаришѐфтаи 
стратегии амсилањо ва муносибатњои корї ба њисоб меравад. Дар маънои умумї ин 
истилоњ њангоми њар гуна истифодаи захирањои бахши хусусї барои ќонеъ гардонидани 
талаботњои љомеа корбаст мешавад. Дар ин замина захирањои аз бахши хусусї 
љалбшаванда метавонанд гуногун: њам сармоя, њам салоњияти менеджерњо бошанд. Зери 
мафњуми талаботи љамъиятї њамчун дар њар давлати мушаххас роњњо ва паркњо 
фањмида мешавад, дар баъзе љойњо ин мафњум бахшњои тиљоратї, њамчун алоќа ѐ 
амволи ѓайриманќулро низ дар бар мегирад.  
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Њадафи асосии шарикии давлатї-хусусї (ШДХ) дар соњаи рушди инфрасохтори 
наќлиѐтї ба манфиати љомеа бо роњи муттањид кардани захирањо ва таљрибаи њар ду 
тараф, татбиќи лоињањои ањаммияти љамъиятидошта бо харољот ва хавфњои камтарин 
ба шарти пешнињод кардани хизматрасонињои баландсифат ба субъектњои иќтисодї 
мебошад [4,c.48-52]. 

ШДХ усули сифатан нав ва босамари љалби сармоя аст, зеро чунин навъи шарикї 
на танњо метавонад ба пешрафти иќтисодиѐт мусоидат кунад, балки ќодир аст, ки 
инфрасохтори аз љињати иљтимої муњимро низ тараќќї дињад. Дар натиљаи татбиќи 
лоињањои шарикии давлатї-хусусї, њисоботдињии давлатї, афзоиши самаранокї, 
коњиши харољоти буљетиро нишон медињад. Сабаби ин боздењи баланд аз истифодаи 
сармоя дар бахши хусусї ва раќобати бозорї мебошад, гарчанде соњаи муносибатњои 
раќобатї дар ин лоињањо на он ќадар бузург аст. 

Айни замон барои њавасманд кардани сармоягузорињои хусусї, барои татбиќи 
лоињањои сармоягузорони хусусї гўѐ нољолиб, якљоя бо сањми моддї давлат ба 
лоињањои ањаммияти љамъиятидошта дар ќатори сањмгузории моддї пул 
(маблаѓгузорињои буљетї) ѐ шибњипул (имтиѐзњои андозї, дотатсия)-ро пешнињод 
менамояд. Аммо сањми аз њама арзишманди давлат дар лоиња, худи додани њуќуќ барои 
татбиќи он, инњисорї аз љониби давлат кафолат додашуда ба истифодаи захирањои 
људошуда, танњо барои шарикии давлатї-хусусии додашуда, њатто дар њолатњое њам, ки 
ин инњисор аз љињати технологї асоснок набошад, мањсуб меѐбад. 

Давлат ба бадали захирањои моддиву маъмурие, ки ба ихтиѐри онњо пешнињод 
гардидаанд, њуќуќи дахолат кардан ба корњоро талаб менамояд. Чунин дахолат 
шаклњои гуногунро мегирад: дар навбати аввал, танзими нархњо ва баъд аз он 
мањдудиятњои ѓайринархї низ ќарор мегиранд. 

Соњибкорон дар доираи шарикии давлатї-хусусї фаъолияткунанда, њуќуќи 
озодона муайян кардани нархи хизматрасонињои худро надоранд, зеро имтиѐзњои 
инњисорї ва њимоя аз раќибон, ки аз љониби давлат пешнињод шудаанд, асос барои 
гузоштани тамѓаи монополияи табиї шуморида мешавад. Агар шарикї умуман њуќуќи 
мустаќиман љамъ кардани пулро аз истеъмолкунандагони хизматрасониро ба даст орад 
(ва пардохтро мустаќиман аз буљет намегирад), нархи њамлу наќли бор, пардохти 
рафтуомад ва арзиши дигари хизматрасонињо аз тарафи маќомотњои дигари 
ваколатдори давлатї танзим гардида, тавре муайян карда мешаванд, ки барои 
сармоягузори хусусї даромаднокии дар ќарордоди дарозмуњлат мувофиќашуда таъмин 
гардад [2,c.41-50; 3; 5]. 

Инчунин, имкониятњои гирифтани даромад метавонад ба соњибкори хусусї аз 
њисоби хуќуќњои инњисорї барои ба даст овардани даромадњои ѓайрсоњавї пешнињод 
карда шаванд. Масалан, арзиши роњпулї дар роњњои пулакї метавонад аз тарафи 
давлат ба танзим дароварда шавад. Аммо љойгиркунии рекламањо, иљораи ќитъањо 
барои савдо ва муассисањои хўроки умумї дар њудуди объектњои наќлиѐтї метавонанд 
ба манбаи даромадњои танзимнашаванда табдил ѐбанд. Гарчанде чун ќоида, шартнома 
оид ба шарикии давлатї-хусусї равонасозии як ќисми даромадњои ѓайрисоњавиро ба 
давлат ѐ сармоягузории ин ќисмро ба инфрасохтор пешбинї мекунад. 

Боз як шарти њатмии ба сохтори хусусї интиќоли ин ѐ он љанбаи корї вобаста ба 
объектњои инфрасохторї, вогузоркунии уњдадорињо оид ба пешнињоди дастрасии 
ѓйритабиї ба ин инфрасохтор ба шахсони сеюм мањсуб меѐбад. Чун ќоида, барои 
њавасмандкунии раќобат ва пешгирии сўистифода аз вазъияти инњисорї, операторонро 
барои иштирок дар озмунњои ба даст овардани њуќуќи шарикии давлатї-хусусї роњ 
намедињанд. Масалан, ба консорсиуми њамлу наќлкунандагон њуќуќи идоракунии роњњо 
дода нашуда, назар ба онњо консорсиуми ширкатњои сохтмониро афзалтар медонанд. 
Њамин тавр, зери мафњуми шарикии давлатї-хусусї муттањидсозии захирањои моддї ва 
ѓайримоддии љомеа (маќомоти марказии њокимияти давлатї, маќомоти мањаллии 
њокимияти давлатї) ва бахши хусусї дар асоси дарозмуддат ва манфиатнокии тарафайн 
барои ташкили неъматњои љамъиятї (ободонї ва рушди њудудњо, инфрасохтор) ѐ 
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расонидани хизматњои љамъиятї (дар соњаи маориф, тандурустї, њифзи иљтимої ва 
ѓайра) фањмида мешавад. 

Хусусияти муњиму хосси шарикї (дар муќоиса бо хусусисозї) нигоњдории дараљаи 
баланди фаъолнокии хољагї ва назорати равандњои иќтисодї аз љониби давлат зимни 
тањаввули њамзамони институтсионалї ва соњањои фаъолият мебошад, ки ба таври 
анъанавї ба давлат тааллуќ дорад. Ба ќатори фишангњои асосии танзим ва назорати 
давлатї дар соњаи мазкур сиѐсати тарофагї, бехатарї ва экологї, назорати сифати 
хизматрасонї ба истеъмолкунандагон дохил мешаванд [12,c.126-133]. 

Њамин тариќ, дар шароити муњдудияти захирањои буљети шарњї самарабахши 
ташкили заминаи молиявї барои рушди маљмааи наќлиѐтї, шарикии давлатї-хусусї ба 
њисоб меравад, ки имкон медињад корхонањои омехта (корхонањои дар асоси ду шакли 
моликият – давлатї ва хусусї ба вуљуд омадаро корхонаи омехта меноманд, на 
муштарак) бо иштироки маќомоти давлатї дар асоси шаклњои гуногуни моликият 
созмон дода шаванд. Дар доираи лоињањои давлатї-хусусї имкони омехтани 
бартариятњои бахшњои давлатї ва хусусї дар соњаи истифодаи инфрасохтори наќлиѐтї 
ба вуљуд меояд, дар навбати аввал, аз њисоби њамгиросозии иќтидори идоракунї, 
ташкилї ва молиявии бахши соњибкорї, ки имкон медињад зудњаракатї, таѓйирпазирї 
ва фаврияти ќабули ќарорњо, ки самаранокии баланди истифодаи захирањо, тамаркуз ба 
инноватсияњо, њалли вазифањои ташкилоти давлатї дар асоси низоми ангезањои 
иќтисодї ва механизмњои гуногуни ангезиш ва ѓайра таъмин гардад. Дар ин љо 
маќомоти давлатї ќоидањои асосиро тасдиќ карда, лоињањоро ба тавре амсиласозї 
мекунад, ки онњо њадафњо, сиѐсат ва талаботњои меъѐрии онњоро инъикос карда, воќеан 
назорати бештарро ба даст меоранд, зеро ШДХ бо ќарордоди њаматарафа тањияшуда 
шарикї дорад, ки на њамеша њангоми истифодаи менељменти худ ва кормандони худ 
сурат мегирад.  

Дар амалия ин гуна шарикї њамчун созмони ба расмият даровардашудаи 
сохторњои давлатї ва хусусї ба роњ монда мешавад, ки ба таври махсус ба ин ѐ он 
маќсад созмон дода шуда, ба ќарордоди марбутаи тарафњо такя карда, дорои чунин 
хусусиятњо мебошад: ќонеъ гардонидани талаботи бахши љамъиятї аз њисоби истифода 
ѐ ба орият гирифтани захирањои бахши хусусї тавассути иштирок дар занљираи 
шарикии оммавї-хусусї оид ба эљоди арзиши изофа; муњлатњои тулонии татбиќи 
лоињањо (то 20 сол ва зиѐда аз он), зери объекти мушаххас ташкил кардан, расмияти 
њуќуќї; манбаъњои махсуси маблаѓгузории лоињањо: сармоягузорињои хусусї, ки бо 
захирањои молиявии давлатї пурра карда шудаанд, ѐ сармоягузории муштараки якчанд 
иштирокчиѐн; татбиќ дар шароити муњити раќобатнок, ваќте ки барои њар як ќарордод 
ѐ консессия бо иштироки якчанд иштирокчиѐни эњтимолї озмун гузаронида мешавад; 
шаклњои хосси таќсимоти вазифањо байн шарикон: давлат њадафњои лоињаро аз мавќеи 
манфиатњои љомеа муќаррар мекунад, параметрњои арзишї ва сифатиро муайян 
мекунад, мониторинги татбиќи лоињаро амалї мекунад ва бахши хусусї бошад, дар 
марњилањои гуногуни лоиња фаъолиятњои фаврї – тањия, маблаѓгузорї, сохтмон ва 
истифодабарї, идоракунї, татбиќи хизматрасонињоро ба муштариѐн ба зиммаи худ 
мегирад; таќсими хавфњо байни иштирокчиѐни шартнома дар асоси ќарордодњои 
марбутаи тарафайн.  

Дар заминаи афзалиятњои муайяншудаи рушди иќтисодии љумњурї наќши 
назарраси ШХД дар манфиатнокии он барои субъектњо ва сањмгузорї ба рушди 
инноватсионї, тавлиди амсилањои инноватсионии идоракунию маблаѓгузории лоињањо 
зоњир мегардад. Барои љалб кардани бахши хусусї ба маблаѓгузорї, иљро ва 
идоракунии мустаќими лоињањо имкониятњои васеъ мављуд аст, ки ба таври анъанавї 
дар мадди назари фаъолияти бахши давлатї ќарор доштанд. Ду варианти нињоии иљрои 
лоињањо вуљуд дорад. Дар варианти якум бахши давлатї уњдадароии харољоти молиявї, 
лоињавї, идоракунї ва истифодабариро ба зиммаи худ мегирад. Илова бар ин, тамоми 
хавфњои вобаста ба лоињаро ба зиммаи худ мегирад. Дар варианти дуюм бахши хусусї 
њамаи ин уњдадорињоро ба зиммаи худ мегирад. Дар воќеъ, ќисми зиѐди навъњои 
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шарикињои давлатї-хусусї аз таносубњои гуногуни таќсимоти уњдадорињо ва хавфњо 
байни шарикон, мувофиќи тарафњои заиф ва ќавии онњо иборат мебошад.  

Вобаста ба хусусияти вазифањои мушаххаси дар доираи ШДХ њалшаванда, аксари 
шаклњои мављуда ва љадидан бавуљудояндаи шарикињо ба навъњои (амсилањои) алоњида 
људо мешаванд. Вобаста ба њадафњои ШДХ амсилањои ташкилї, амсилањои 
маблаѓгузорї ва шарикї фарќ мекунанд. Дар аксари њолатњо шарикї шаклњоеро 
истифода мекунад, ки бар афзалиятњои амсилањои гуногун ва омезиши онњо асос 
меѐбанд.  

Амсилањои шарикї иборат аз шаклњо ва методњои имконпазири муттањид кардани 
кўшишњои як ќатор шариконе мебошад, ки барои марњилањои алоњидаи раванди 
умумии ташкили арзиши нави истеъмолї њамчун неъмати умумї љавобгўй мебошанд. 
Аксар ваќт чунин шарикї ташкили сохторњои мураккаб, аз љумла холдинг, сохторњоро 
оид ба сохтани объектњо ва истифодаи онњо, махсусан дар соњаи инфрасохтори 
истењсолї ва иљтимої талаб мекунад. 

Принсипи асосии консепсияи ШДХ аз он иборат аст, ки давлат муайян мекунад, 
ба кадом хизматрасонињо ва инфрасохтор он ниѐз дорад, сармоягузорони хусусї 
бошанд, пешнињодњое ироа мекунанд, ки ба талаботи давлат бештар мувофиќат 
намояд. Дар байни шаклњо ва амсилањои гуногуни лоињањои давлатї-хусусї ваќтњои 
охир шартномањои консессионї рушди бештарро касб кардаанд, ки бо баррасї ба 
сифати предметњои консессия, моликияти давлатї, инчунин, намудњои инњисории 
фаъолияти давлатї ѐ худ шањрдорї; њадафмандї ба ќонеъ гардонидани ниѐзњо ва 
талаботњои љамъиятї, ќобили бозгашти предмети шартнома ва инчунин, давраи 
тулонии амали шартнома тавсиф меѐбанд. 

Бартарињои истифода аз шарњи мазкур имкони љалби сармоягузорињои хусусї, 
љорикунии техноголияњои муосири идоракунї, эљоди унсурњои раќобат дар сегментњои 
инњисорї, коњиш додани сарбории молиявї ба буљетњо, баланд бардоштани сифати 
хизматрасонї ба истеъмолкунандагон мањсуб меѐбанд. 

Соњаи корбурди муносибатњои консессионї хеле васеъ мебошад. Онњоро дар 
соњањои зерини иќтисодиѐт, ки ба чор гурўњи асосї таќсим карда, истифода бурдан 
мумкин аст: 

- инфрасохтори наќлиѐтї; 
- объектњои хољагии манзилию коммуналї; 
- захирањои табиї; 
- соњањои дигари фаъолият (объектњои инфрасохтори иљтимої, фаъолияти 

гумрукї, сохтмон ва нигањдории њабсхонањо ва ѓайра). 
Таљрибаи љањонї амалан мувофиќи маќсад будани истифодаи механизмњои 

консессиониро комилан тасдиќ мекунад. Ин механизмњо дар зиѐда аз 120 мамлакат – аз 
ИМА-ю ИА то Замбия ва Бангладеш истифода мешаванд. Гарчанде ки амсилањои 
мушаххаси ќонунгузории консессионї метавонанд тафовути назаррас дошта бошанд, 
аммо, ѓояи асосї – ин љалби тиљорати хусусї ба бахшњои инњисорї дар асоси 
шартномањои дарозмуддат таѓйирнаѐбанда боќї мемонад. 

Дар шароити љумњурї консессияњо махсусан бо дарназардошти фарсуда шудани 
миќдори назарраси объектњои инфрасохторї ва нокифоягии музмини маблаѓузорї 
зарур мебошанд. Бо вуљуди ин, алњол сатњи омодагии маќомоти мањаллии њокимияти 
давлатї барои љорикунии амалии ин шарњи пешрафта начандон баланд аст. 

Талаботи шадид ба рушди инфрасохтори наќлиѐтии мамлакат, ки захирањои 
калони молиявиро талаб мекунад, имкон медињад, ки ин масъала дар ояндаи наздик аз 
њисоби њам маблаѓњои буљети давлатї ва њам маблаѓњои ѓайрибуљетї њал карда шавад. 
Бо маќсади суръатбахшии њалли вазифаи ташкили инфрасохтори наќлиѐтии истифодаи 
умум, рафъи ниѐзи ањолї ва давлат ба он, рушди иљтимоию иќтисодии мамлакат ва 
инчунин, коњиш додани сарборї ба буљети давлатї зарур аст, ки механизмњои љалби 
маблаѓњои ѓарйрибуљетї барои рушди инфрасохтори наќлиѐтї, аз љумла маблаѓњои 
сармоягузорони хусусї ташаккул дода шуда, лоињањои озмоишї барои коркард ва 
роњандозии ин механизмњо амалї карда шуда, истифодаи амалии онњо барои татбиќи 
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лоињањо имкон медињад харољоти наќлиѐтї њангоми њамлу наќл коњиш дода шуда, 
амнияти њаракат баланд бардошта шуда, барои муколамаи самараноки 
истеъмолкунандагони роњњои автомобилї ва маќомоти њокимияти давлатї, ки барои 
њолати онњо масъуланд, асоси иќтисодї муњайѐ карда шавад. Њамзамон, 
азнавтаќсимоти љараѐнњои наќлиѐтї дар шабакаи роњњои мављудаи автомобилї сурат 
гирифта, шароити њаракат дар ќитъањои пурбори шоњроњњои автомобилии муњим 
зимни сарфаи назарраси маблаѓњои буљетї бењтар гардида, сарбории экологї ба њудуди 
канори роњњо коњиш меѐбад [9,c.44-48]. 

Дар марњилаи пешбинишаванда истифодаи принсипњои шарикии давалатї-хусусї 
дар соњањои зерин инфрасохтори наќлиѐтї рушд хоњад ѐфт. Дар хољагии роњњо се 
гурўњи асосии объектњои шарикии давалатї-хусусиро фарќгузорї кардан мумкин аст: 
шоњроњњои асосии дорои њаракати интенсивї, ки дар онњо дар давраи барномавї 
сохтмони роњњои автомобилии пулакї бо нигоњдории имкони њаракат ба самти 
муќарраршуда бо роњи автомобилии ройгони истифодаи умум, «роњњои рушд» - 
шоњроњњое, ки барои рушди иќтисодиѐти мамлакат ѐ бо маќсади аз худ кардани конњои 
дурдаст ва роњњои барои васеъсозии љойњои «танг»-и шабакаи роњњои сохташаванда 
пешбинї мешаванд. Гурўњи аввали лоињањо дорои фоидаоварии баланд буда, гурўњи 
дуюм барои рушди иќтисодиѐт муњим буда, гурўњи сеюм њам фоидаоварї, њам 
самаранокии иљтимої-иќтисодиро доро буда, аз ин рў, ояндадортар мањсуб меѐбад. 
Талаботи шадиди шабакаи роњњои автомобилии мамлакат сохтани гузаргоњњо, чорсўњо, 
пулњо ва наќбњо ба њисоб мераванд. 

Њангоми сохтмон ва нигањдории роњњои автомобилии таъиноти дугона, ки 
њамзамон вазифањои роњњои технологї ва автомобилии истифодаи умум, аз љумла 
роњњои хизматрасонї ба шабакањои барќ, дигар иртибототи муњандисї ва объектњои 
инфрасохтори наќлиѐтї, роњњо ба корхонањои бузург, конњо ва ѓайрароро иљро 
мекунанд, татбиќи чунин лоињањо дар асоси шартномањо бо маќомоти дахлдори 
њокимияти давлатї амалї гардонида мешавад, ки иштироки њиссавии њам соњибони 
объектњои мазкур, њам давлатро дар маблаѓгузории лоињањо пешбинї мекунад. 

Барои татбиќи лоињањои сохтмони инфрасохтори наќлиѐтї дар шароити шарикии 
давлатї-хусусї, дар њудуди љумњурї эљоди механизмњои дахлдори њуќуќї, ташкилї ва 
молиявї ва ќабули санадњои зарурии ќонунгузорию меъѐрї талаб карда мешавад. 

Айни замон дар љумњурї Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи шартномањои 
консессионї» ќабул шудааст. Объекти шартномаи консессионї тибќи ќонун амволи 
ѓайриманќуле ба њисоб меравад, ки сохтмон ва (ѐ) таљдиди он бо шартнома пешбинї 
шудааст. Соњибкор метавонад аз давлат объектњоеро, ки ѓайридавлатї кардани онњо 
мумкин нест, ба муњлати дароз иљора гирад. Сармоягузор метавонад њамин гуна объект 
созад ва онро ба муддати муайян истифода барад. Њозир тањияи санадњо ва њуљљатњои 
зерќонунї (шартномањои навъї, методикањои муайян кардани талабот ба консессионер, 
муайян кардани барномаи наќшавии сармоягузорї ва њисобкунии нишондињандањои 
имконпазири тиљоратї) идома дорад.  

Бо маќсади коркарди механизмњои њуќуќї, молиявї ва ташкилии эљоди роњњои 
автомобилии пулакї бо истифодаи усулњои шарикии давлатї-хусусї дар зербарнома 
татбиќи лоињањои озмоишии сармоягузории роњњои автомобили пулакиро бо шартњои 
гуногуни ибтидої пешбинї кардан зарур аст: 

- лоињањои озмоишии сохтмони роњњои пулакї; 
- сохтмон ва таљдиди роњњои автомобилї бо расонидани онњо ба параметрњои 

категорияи аввали техникї; 
- сохтмони гузаргоњњо дар роњњои автомобилии минтаќавї. 
Инчунин, дар оянда њангоми идоракунии рушди инфрасохтори наќлиѐтї њиссаи 

роњњоеро ба наќша гирифтан зарур аст, ки дар асосњои пулакї истифода мешаванд. 
Эљоди шабакаи роњњои автомобилии пулакї имкон медињад, ки манбаъњои иловагии 
маблаѓгузорї барои рушди роњњои автомобилї аз њисоби зиѐд кардани ќисми даромади 
буљети мањаллї љалб карда шаванд. 
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Хусусияти равандњои сармоягузорї дар маљмааи наќлиѐтї то дараљаи назаррас бо 
љолибияти сармоягузории он нисбат ба соњањои дигари иќтисодиѐт муайян мешавад. 
Илова бар ин, њузури гурўњњои сармоягузорон – таљовузкор ва муњофизакорро, ки 
вобаста ба муносибат ба фоидаоварии сармоягузорї ва хавфи молиявї фарќ мекунанд, 
ба њисоб гирифтан лозим аст. 

Айни замон маљмааи наќлиѐтї барои сармоягузорони навъи муњофизакор, 
бешубња афзалиятнок мебошад. Тафовути сармоягузори муњофизакор кўшиши то њадди 
имкон камтар кардани хавфи молиявї-сармоягузорї мебошад, гарчанде аз њисоби 
даромаднокии пасти маблаѓгузорињо бошад њам. Илова бар ин, сармоягузори 
муњофизакор, чун ќоида, ба боздењи дарозмуддати сармоягузорї, на ба «зудтар» ба даст 
овардани он мекўшад. Бинобар ин, маљмааи наќлиѐтї айни замон барои 
сармоягузорони калони муњофизакор љолибтар мебошад. Сармоягузорони 
таљовузкорро бошад, метавонанд лоињањои «даќиќ», њамроњикунанда, масалан, 
сармоягузорї ба наќлиѐти хусусии мусофиркаши истифодаи умум љалб намоянд 

Њамин тавр, самти ояндадори љалби сармоягузорињо барои рушди инфрасохтори 
наќлиѐтї шарикии маќомоти њокимияти давлатї ва суъектњои бахши хусусї мебошад. 
Тањия ва корбурди васеи шарикии давлатї-хусусї дар њамаи минтаќањои мамлакат 
усулан муњим аст. Ин механизмњои дар шароити љумњурї нисбатан нави ташкили 
шарикии бахши хусусї ва маќомоти њокимияти давлатї хеле ояндадор ба назар 
мерасанд. Онњо ќабули уњдадорињои мушаххасро оид ба пешбурди ислоњот, њалли 
вазифањои баланд бардоштани сифат ва масъалањои дигари иљтимоиро аз тарафи 
љонибњо пешбинї менамоянд. Дар ин замина њокимияти давлатї шароит ва ангезањоро 
барои зоњир кардани ташаббуси хусусї дар њалли ин масъалањо ба вуљуд оварда, 
соњибкорон бошанд, имкониятњои љалби захирањои иловагии хориљ аз доираи 
уњдадорињои мустаќиму мушаххаси тиљоратии худ оид ба хизматрасониро ба 
истеъмолкунандагон пайдо мекунанд.  

Татбиќи амсила ѐ механизми эљоди объекти инфрасохтори наќлиѐтї дар асоси 
принсипњои ШДХ, тањияи алгоритми ќабули ќарорњоро дар бораи татбиќи ШХД аз 
љониби субъектњои идоракунї аз бахшњои давлатї ва хусусї талаб мекунад, ки дар 
расми 3 пешнињод шудааст. Њамин тариќ, самти ояндадори такмилдињии идоракунии 
рушди инфрасохтори наќлиѐтї љалб кардани маблаѓњои ѓайридавлатї барои 
маблаѓгузории рушди инфрасохтори наќлиѐтї шарикии давлатї-хусусї мебошад.  

Механизми ШДХ, ки айни замон бо роњи истифодаи консессияњо, маблаѓгузории 
объектњо дар асоси шартномањои консессионї бояд аз њисоби рушди чунин шаклњои 
уњдадорї, ба монанди низоми шартномањои давлатї, грантњо, шартномањои 
кооперативї, ташаккули њамкорињои шабакавї ва эътилофњо тавсеа дода шавад. Барои 
таъмини шароити дар боло овардашуда, тањияи заминаи меъѐрї-њуќуќї зарур аст, ки 
тартиб ва меъѐрњои интихоби лоињањои сармоягузорие, ки ба дарѐфти дастгирии 
давлатї дар доираи ШДХ даъво мекунанд, ба танзим медарорад.  

Њамин тариќ, таљрибаи мусбати љањонии татбиќи ШДХ, амалияи андўхташуда ва 
амсилањое, ки натиљањои баландро нишон доданд, имкон медињанд хулоса бароварда 
шавад, ки трансмиссияи таљрибаи татбиќи лоињањои давлатї-хусусї дар амалияи 
хољагидории љумњурї бо дарназардошти хусусиятњои муњити ватании институтсионалї 
маблаѓгузории бисѐрроњаи объектњои инфрасохтори наќлиѐтии аз љињати љамъиятї 
муњим таъмин карда шуда, масъалањои мубрамтарин дар соњаи такмилдињии 
идоракунии рушди инфрасохтори наќлиѐтї самарнок њал карда шаванд. Бо вуљуди ин, 
мураккабии амалисозї ва хусусияти субъектњои ба лоиња љалбшуда, лоињакашии даќиќ 
ва корбурди тамоми маљмуи шарњњои менељменти лоињавиро барои ноилшавии 
бомуваффаќият ба ба њадафњои лоиња талаб мекунанд. 

Муќарриз: д.и.и., профессори ИИД АИМТ - А. Рауфї 
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ТАКМИЛДИЊИИ МЕХАНИЗМЊОИ ИДОРАКУНИИ РУШДИ ИНФРАСОХТОРИ НАЌЛИЁТЇ ДАР 
ШАРОИТИ ШАРИКИИ ДАВЛАТЇ-ХУСУСЇ 

Маќолаи мазкур ба баррасии роњњои такмилдињии механизмњои идоракунии рушди инфрасохтори 
наќлиѐтї дар шароити шарикии давлатї-хусусї бахшида шудааст. Муаллиф ќайд менамояд, ки рушди 
нокифояи инфрасохтори наќлиѐтї дар айни замон, монеи рушди иљтимоию иќтисодї мегардад. Аз ин рў, 
вазифаи стратегии таъмини рушди иќтисодї-иљтимоии мамлакат таќвияти рушди инфрасохтори 
наќлиѐтї ба шумор меравад, ки ба њадафњои Стратегияи баромадан аз бунбасти иртиботї ва ба 
иќтисодиѐти транзитї табдил додани љумњурї пурра мувофиќат мекунад. Ин бояд на танњо татбиќи 
амалисозии лоињањои муосир оиди рушди инфрасохтори наќлиѐтї-логистикї, балки рушд ва ташкили 
мувофиќашудаи њамкории навъњои гуногуни наќлиѐт ва истеъмолкунандагони хизмати наќлиѐтї бошад. 
Њангоми татбиќи лоињањои сармоягузорї ба инфрасохтори наќлиѐтї-логистикї истифодаи њам 
механизмњои анъанавии маблаѓгузории буљетї, тиљорї, ќарзї, лизингї, њам инноватсионї – дар шакли 
шарикии давлатї-хусусї зарур аст. Муаллиф ќайд менамояд, ки таљрибаи мусбати љањонии татбиќи 
шарикии давлатї-хусусї, амалияи андўхташуда ва амсилањое, ки натиљањои баландро нишон доданд, 
имкон медињанд чунин хулосабарорї шавад, ки трансмиссияи таљрибаи татбиќи лоињањои давлатї-хусусї 
дар амалияи хољагидории љумњурї бо дарназардошти хусусиятњои муњити ватании институтсионалї, 
маблаѓгузории бисѐрроњаи объектњои инфрасохтори наќлиѐтии аз љињати љамъиятї муњим таъмин карда 
шуда, масъалањои мубрамтарин дар соњаи такмилдињии идоракунии рушди инфрасохтори наќлиѐтї 
самарнок њал карда шаванд.  

Калидвожањо: таќвияти рушди инфрасохтори наќлиѐтї, роњњои такмилдињии механизмњои 
идоракунии рушди инфрасохтори наќлиѐтї, шароити шарикии давлатї-хусусї, роњњои автомобилї. 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМОВ УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ ТРАНСПОРТНОЙ 

ИНФРАСТРУКТУРЫ В УСЛОВИЯХ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА 

Данная статья посвящена рассмотрению путей совершенствования механизмов управления развитием 

транспортной инфраструктуры в условиях государственно-частного партнерства. Автор отмечает, что 

недостаточное развитие транспортной инфраструктуры в настоящее время сдерживает социально-

экономическое развитие. Поэтому стратегической задачей обеспечения социально-экономического развития 

страны является усиление развития транспортной инфраструктуры, что полностью соответствует целям 

Стратегии по выходу из коммуникационного тупика и превращению страны в транзитную экономику. Это 
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должна быть не только реализация современных проектов по развитию транспортно-логистической 

инфраструктуры, согласованная организация сотрудничества между различными видами транспорта и 

потребителями транспортных услуг. При реализации инвестиционных проектов в транспортно-логистической 

инфраструктуре необходимо использовать как традиционные бюджетные, коммерческие, кредитные, 

лизинговые, так и инновационные механизмы финансирования - в форме государственно-частного партнерства. 

Автор отмечает, что положительный мировой опыт реализации государственно-частного партнерства, 

накопленная практика и примеры, показавшие высокие результаты, позволяют сделать вывод о необходимости 

трансляции опыта реализации государственно-частных проектов в сельскохозяйственную практику 

республики, с учетом особенностей отечественной институциональной среды, будет обеспечено 

многостороннее финансирование общественно значимых объектов транспортной инфраструктуры, а наиболее 

актуальные вопросы в области совершенствования управления развитием транспортной инфраструктуры будут 

решаться эффективно. 

Ключевые слова: усиление развития транспортной инфраструктуры, пути совершенствования 

механизмов управления развитием транспортной инфраструктуры, условия государственно-частного 

партнерства, автомобильные дороги. 

 

IMPROVING MANAGEMENT MECHANISMS FOR THE DEVELOPMENT OF TRANSPORT 

INFRASTRUCTURE IN THE CONDITIONS OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP 

This article is devoted to the consideration of ways to improve the mechanisms for managing the development of 

transport infrastructure in a public-private partnership. The author notes that the insufficient development of transport 

infrastructure is currently holding back socio-economic development. Therefore, the strategic task of ensuring the 

socio-economic development of the country is to strengthen the development of transport infrastructure, which is fully 

consistent with the goals of the Strategy to overcome the communication impasse and turn the country into a transit 

economy. This should be not only the implementation of modern projects for the development of transport and logistics 

infrastructure, but also the development and coordinated organization of cooperation between various modes of 

transport and consumers of transport services. When implementing investment projects in the transport and logistics 

infrastructure, it is necessary to use both traditional budgetary, commercial, credit, leasing, and innovative financing 

mechanisms - in the form of public-private partnerships. The author notes that the positive world experience in the 

implementation of public-private partnerships, the accumulated practice and examples that have shown good results, 

allow us to conclude that it is necessary to translate the experience of implementing public-private projects into the 

agricultural practice of the republic, taking into account the peculiarities of the domestic institutional environment, 

multilateral funding will be provided publicly significant objects of transport infrastructure, and the most pressing 

issues in the field of improving the management of the development of transport infrastructure will be addressed 

effectively. 

Keywords: strengthening the development of transport infrastructure, ways to improve the mechanisms for 

managing the development of transport infrastructure, conditions for public-private partnership, highways. 
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ТДУ 336.763.2 
УСУЛЊОИ ИДОРАКУНИИ ХАРОЉОТЊО ДАР КОРХОНАЊОИ САНОАТЇ 

 
Сафарзода Гулбегим Гурез 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи С.Айнї 
 

Дар шароити иќтисоди бозорї маќсади нињоии фаъолияти соњибкорї гирифтани 
фоида буда, барои расидан ба он интихоби стратегия ва ќабули ќарорњои дуруст аз 
љониби роњбарияти корхона зарур аст. Яке аз роњњои самаранок гардонидани 
фаъолияти истењсолї, интихоби сиѐсати идоракунии харољотњои истењсолї мебошад, ки 
он бевосита ба арзиши аслии мањсулот таъсир мерасонад. Вобаста ба ин, интихоби 
дурусти усули идоракунии харољот метавонад ба маќсад мувофиќ бошад. Дар марњилаи 
нави саноатикунонии босуръат, яке аз самтњои раќобатпазирии мањсулоти корхонањои 
саноатї дар бозор, дуруст муайян намудани арзиши аслии мањсулот бо интихоби усули 
ба сиѐсати корхона мувофиќ мебошад.  

Њолати рушди корхонањои саноатї њамчун омили калидии рушди иќтисоди миллї 
ба њисоб меравад. Дар навбати худ, фаъолияти самаранокии корхона, раќобатпазирї 
дар шароити бозор дар сатњи зарурї ба он муайян карда мешавад, ки идоракунии 
харољотњо њамчун яке аз роњњои имкони афзоиши натиљаи фаъолият то чи андоза 
оќилона ба роњ монда шудааст. Раванди мазкур на танњо ба кам кардани харољот дахл 
дорад, балки идоракунии њамаи марњилањои фаъолияти хољагидории молиявии 
корхонаро дар назар дорад ва хусусияти системавиро дар худ касб мекунад. Ѓайр аз ин, 
маълумот оиди харољотњо асос барои ќабули доираи васеи ќарорњои идоракунї, ки ба 
интихоби номгўи мањсулоти истењсолшаванда, сиѐсати нархгузорї, таќсимоти 
захирањои мављуда вобаста аст, ба њисоб меравад.  

Барои ноил шудан ба фоидаи максималї зарур аст, ки њаљми истењсолот зиѐд 
карда шавад ва ѐ харољотњо кам карда шаванд. Дар шароити раќобати шадид ва 
талаботи мањдуд барои фоидаи бештар ба даст овардан интихоби варианти дуюм кам 
намудани харољотњо бештар барои расидан ба маќсад мувофиќ мебошад.  

Бинобар ин, маќсади оптимизатсия - на фаќат кам кардани харољотњо, балки 
афзоиши самаранокии фаъолияти корхонањои саноатї мебошад. Ихтисори харољотњо 
аз мафњуми самаранокии харољотњо ѐ даромаднокии харољотњо алоњида намебошад. Се 
модели асосии афзоиши самаранкоии харољотњо мављуд аст:  

Кам кардани харољотњои “соф” – кам кардани харољотњо бо роњи аз њисоби 
харољотњо озод намудани харољотњои ѓайриистењсолї. Асосан дар корхонањои саноатї 
истењсолот танњо аз њисобои харољотњои доимї ба роњ монда мешавад.  

“Интенсификатсияи” харољотњо - дар ин маврид баъзе харољотњо зиѐд мешаванд, 
аммо дар баробари зиѐдшавии харољотњо фурўш низ зиѐд мешавад. Одатан чунин њолат 
њангоми љорї намудани таљњизотњои нав, технологияи нав дар истењсолот, ки 
мањсулнокии таљњизот ва албатта фурўши мањсулотро зиѐд менамояд, ба назар мерасад.  

“Фиксатсияи” харољотњо – яъне њангоми зиѐд шудани њаљми фурўш харољотњо 
таѓйир намеѐбанд. Дар ин њолат баландшавии нархи мањсулот ѐ таносуби зиѐд шудани 
арзиши харољотњои истењсолї ва паст шудани харољоти ѓайриистењсолиро инъикос 
менамояд.  

Дар кишварњои хориљї, захираи назарраси афзоиши фоида аз байн бурдани 
пардохтњои истењсолї барои музди мењнат аз њисоби пардохт барои бекористии рўзона 
ва соатњои бекористии дохилї, пардохтњои иловагї барои кори изофагї, пардохтњои 
иловагї ба коргарон бо сабаби дур шудан аз шароити муќаррарии кор ва ѓайра, кам 
кардани талафот аз њисоби нуќсон, вайрон шудани масолењ ва мањсулот, аз њисоби 
харољотњои хизматрасонї ва идоракунї дар истењсолот рафъ сохтани харољотњои 
ѓайриистењсолї ва талафоти маблаѓ мебошад.  

Гирифтани самараи баландтарин бо сарфи камтарини захирањои молиявї, моддї, 
мењнатї аз сиѐсати идоракунии харољот дар корхонањои саноатї вобаста аст, ки он 
љустуљўи роњњои кам кардани онњоро дар бар мегирад. Барои тањлили аниќ ва кам 



 

92 

 

кардани харољоти истењсолоти мањсулот низоми идоракунии харољот аз њама мувофиќ 
буда, имконияти аниќ ба наќша гирифтани харољот барои даврањои ояндаро дода, 
самаранокии истењсолотро таъмин менамояд. 

Фаъолияти самаранокии корхонањои дорои технологияњои баланд ба истифодаи 
оќилонаи тамоми намуди захирањо вобаста аст, ки ин зарурати гузаштани корхонаи 
саноатї ба низоми оптималии идоракунии харољотро ба миѐн меорад. Фаъолияти 
корхонањои саноатї дар ин шароит такмил додани усулу шаклњои низоми идоракунии 
харољот ва сохтани сохторњои мутобиќшудаи идоракуниро талаб мекунад. Ин аст, ки 
муайян ва истифода бурдани омилњои сарфаи захирањо ва кам кардани харољот вазифаи 
њар як корманди корхонаи саноатї мебошад.  

Идоракунии харољот ва самаранокї, низоми равандњои ба њам алоќаманд буда, ба 
андоза, сохтори харољот ва натиљањои корхонањои саноатї таъсири маќсаднок 
мерасонад, чунки њарду њамчун як соњаи функсионалии идоракунї ва њамчун як самти 
мустаќил дар идоракунии корхонањои саноатї ба њисоб мераванд.  

Дар таљрибаи давлатњои Ѓарб усулњои гуногуни идоракунии харољотњо дар 
низоми идоракунии харољотњои корхонањои саноатї ба назар мерасад, ки барои 

оптимизатсияи харољотњо истифода бурда мешаванд [1; 5; 7]. Самаранокии идоракунии 

харољот дар корхонањои саноатї аз интихоби усулњо, воситањои идоракунї ва 
истифодаи оптималии онњо вобаста аст. Усулњое, ки барои идоракунии муассир 
истифода мешаванд, як роњи таъсиррасонї ба харољот барои ноил шудан ба њадафњо ва 
вазифањо мебошанд. 

Ба низомњои асосии методологии идоракунии харољот дар корхонањои саноатї 

дохил мешавад: “директ-кастинг”, “стандарт-кастинг”, “таргет-кастинг”, усули АВС ва 
ѓайра. 

Директ-кастинг. Харољотњо ба харољотњои доимї ва таѓйирѐбанда људо карда 
шуда, харољотњои иловагии доимї ба арзиши аслии мањсулот дохил нашуда, бевосита 
аз њисоби фоида ва зарари дар њамон даврае, ки ба вуљуд омадаанд, њисоб карда 
мешаванд. Бартарияти усул дар он мебошад, ки маълумоти зарурї аз бањисбогирии 
молиявии мунтазам бе бунѐди равандњои иловагии бањисобгирї ба даст оварда шуда, 
фоидаи дар давраи муайян ба дастомада аз харољотњои доимии иловагие, ки њангоми 
таѓйирѐбии баќияи захирањо вобаста намебошад, ба даст оварда мешавад. Дар ин њолат 
мењнатталабии таќсимоти харољотњои иловагї коњиш меѐбад ва муайян кардани сањми 
њар як намуди мањсулот дар ташаккули корхона имконипазир мегардад. Истифодаи 
усули мазкур дар якљоягї бо усули стандарт-кастинг имкон медињад, ки барномаи 
истењсолї оптимизатсия кунонида шуда, нархи мањсулоти нав оќилона муайян карда 
шавад, њамзамон, зарур будан ва ѐ рад намудани фармоишњои нав асоснок карда шавад. 
Усули мазкур имкон фароњам меорад, ки интихоб намудан байни истењсолоти худї ѐ 
харидорї намудани мањсулот ба роњ монда шавад. 

Камбудии усули мазкур дар он мебошад, ки аксари намуди харољотњоро бешубња 
ба харољотњои доимї ва таѓйирѐбанда људо намудан номумкин аст. Дар ин љо ба 
харољотњои доимї диќќати кам дода мешавад ва тањрифи натиљаи молиявї бо сабаби 
кам нишон додан ѐ аз будаш зиѐд нишон додани арзиши мањсулоти ќаблан 
истењсолшуда мебошад. Усули зикршуда тасаввуроти ѓалати даромаднокии лоињањои 
муракккаби технологиро ба вуљуд меорад, ки сармоягузорињои зиѐдро талаб мекунанд.  

Стандарт-кастинг усули дигарест, ки дар он барои њар як намуди харољот 
(харољотњои моддї, мењнатї ва дигар харољотњо) меъѐрњои оќилонаи истифодаи 
захирањо (стандарт) барои як адад воњиди мањсулот муайян карда мешавад. Дар ин усул 
харољоти захирањо аз рўи меъѐрњо ва канорагирї аз меъѐри истифодаи захирањо дар 
алоњидагї њисоб карда мешавад ва њангоми њисоб намудан аз рўи усули мазкур низоми 
стандартї (санадњои меъѐрї) мављуд аст. Бартарияти усул дар он аст, ки ташаккули 
заминаи иттилоотии зарурї барои тањлил ва назорати харољотњо, возењї дар инъикоси 
аз наќша баромадан дар раванди ташаккули харољотњоро дорад.  

Камбудињои усули номбаршуда дар он дида мешавад, ки истифодаи усул барои 
харољотњои такрории даврагї лозим буда, муваффаќияти истифодаи усул аз таркиб ва 
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сифати заминаи меъѐрї вобаста аст ва муќаррар кардани меъѐрњо барои намудњои 
алоњидаи харољот имконнопазир мебошад.  

Дар усули АВС фаъолияти корхонањои саноатї дар шакли равандњо ѐ амалиѐти 
корї баррасї карда мешавад. Њаљми харољоти корхонањои саноатї дар давраи 
зикршуда ѐ харољот барои намуди муайяни мањсулот дар асоси харољот барои татбиќи 
маљмуи равандњо ва амалиѐтњои дахлдор муайян карда мешавад. Њангоми истифодаи 
усул васеъшавии низоми бањисобгирии муњосибавии амалкунанда ва зарурияти 
омўзиши иловагии кормандон ба миѐн меояд. Бартариятњои асосии усули мазкур дар он 
мебошад, ки афзоиши назарраси асосноккардашуда нисбати харољоти иловагї ба 
мањсулоти мушаххас, калкулятсиякунонии аниќтари арзиши аслї ва таъмини робитаи 
иттилооти дастрасшуда бо раванди ташаккули харољот ба миѐн меояд.  

Камбудии усул дар он аст, ки таѓйироти љиддии бањисобгирии муњосибї ва 
такмили низоми иттилоотиеро таќозо мекунад, ки боиси ба миѐн омадани харољоти 
идоракунї дар корхонањои саноатї мегардад.  

Усули таргет-кастинг дар асоси њадафи муќарраршудаи фурўши мањсулот ва њаљми 
фоидаи интизорбуда, ки аз арзиши аслии маќсаднок муќаррар карда ва дар оянда бо 
кўшиши тамоми воњидњои сохтории корхонањои саноатї таъмин карда мешавад, 
арзиши аслии ба њадафагузошатшударо дар давраи банаќшагирии мањсулот дар 
корхонањои саноатї таъмин менамояд. Усули мазкур воситаи стратегии идоракунии 
харољотњо буда, њамкории наздики уфуќї байни бахшњои функсионалии корхонаи 
саноатиро таъмин менамояд ва истифодабарии доимиро таќозо мекунад. Њамчунин, 
ташкили назорати доимии сатњи харољотњо ва эътимоднокии пешгўињои маркетингї ва 
мавќеи дурусти корхона дар бозорро имкон медињад. Бартариятњои усул дар он 
мебошад, ки тамоюли маркетингии муайян кардани харољоти маќсадноки мањсулоти 
навро фароњам меорад, зарурияти назорати харољотњо њатто дар марњилаи тањияи 
мањсулотро ба миѐн меорад.  

Камбудии усул дар он аст, ки барои паст кардани харољотњои маќсаднок ѐ 
бањадафгузошташуда ваќти зиѐд ѐ сармоягузории љиддї метавонад сарф шавад, 
инчунин, имкониятњои техникии корхонаи саноатї на њама ваќт метавонад арзиши 
аслиро то сатњи пешбинишуда паст намояд.  

Усули кайзен-кастинг дар корхонањои саноатї ба даст овардани миќдори муайяни 
харољотро дар бар нагирифта, балки коњиши доимї, бетанаффус ва њамаљонибаи 
харољотњоро дар бар мегирад. Усули номбаршуда арзиши аслии бањадафгириташударо 
дар раванди истењсоли мањсулот таъмин менамояд, асосан дар идоракунии амалии 
харољот ва назорат аз болои сатњи онњо дар корхонањои саноатї истифода мешаванд ва 
истифодабарии доимиро таъмин менамояд. Истифодаи усули мазкур дар корхонањои 
саноатї, пайваста такмил додани равандњои нисбатан хурди истењсолї, ки дар якљоягї 
метавонанд натиљањои назаррас дињанд, имкон дода, њамаи кормандонро барои баланд 
бардоштани муттасили сифати фаъолият ва ташкили низоми зарурии 
њавасмандгардонї љалб намояд. Усули мазкур кам кардани харољотњо ва дар сатњи 
муќарраршуда нигоњ доштани онњоро дар корхонањои саноатї таъмин менамояд. 

Камбудии асосие, ки дар ин усул мављуд аст, њавасмандгардонии кормандон ва 
фарњанги корпоративї, ки љалби кормандонро ба фаъолияти корхона дастгирї 
мекунад, зарур мебошад.  

Усули кост-киллинг ба кам кардани харољот дар муддати кўтоњтарин бидуни 
зарар ба фаъолияти корхонањои саноатї ва дурнамои рушди он нигаронида шудааст ва 
дар идоракунии буњрон ва идоракунии раќобат истифода бурда мешавад. Бартарияти 
усул дар он аст, ки истифодаи он дар корхонањои саноатї, имкон медињад, ки 
харољотњои дар муњити дохилї ва берунї бавуљудомада зуд бартараф карда шавад.  

Камбудињои усул дар он аст, ки дуруштии (ќатъият) (аз љумла кам кардани 
харољти музди мењнат ва ихтисори кормандонро дар бар мегирад) татбиќи системавиро 
талаб мекунад (истифодаи давра ба давра ба намудњои алоњидаи харољот ѐ воњдињои 
сохтории алоњидаи корхона натиљаи назаррасро намегузаронад).  
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Бояд тазаккур дод, ки омўзиши њамаљониба ва муфассали равишњои мављуда оид 
ба идоракунии харољотњои корхонањои саноатї, интихоби оптималии яке аз онњо, бо 
назардошти њама пањлуњои мусбат ва манфии истифода дар корхонањои саноатї бо 
мутобиќсозии минбаъда, бо назардошти тамоми хусусиятњои корхона, боиси афзоиши 
самараи иќтисодии истењсолот мегардад.  

Дар асоси омўзиши бартариятњо ва камбудињои усулњои њисоб намудани 
харољотњои корхонањои саноатї ба хулосае омадан мумкин аст, ки истифодаи усули 
АВС барои истифода дар корхонањои саноатї мувофиќ мебошад.  

Нуќтаи муњимеро бояд ба инобат гирифт, ки дилхоњ усуле, ки њангоми њисоб 
намудани харољотњо истифода бурда мешавад, дар худ хусусияти хосро доро мебошад, 
ки њангоми интихоби он корхонаро зарур аст, ки тибќи стратегияи интихобнамуда ва 
тасдиќнамудаи худ, њаљми истењсоли мањсулот ва њаљми њарољотњои корхонаро ба 
инобат гирифта, интихоб намоянд.  

Дар шароити корхонањои саноатї харољотњои бавоситае, ки ба арзиши мањсулот 
таъсири худро мегузорад, њиссаи онњо метавонад ба 50%-и арзиши умумии корхона 
расад. Дар навбати худ, дурустии ба арзиши аслии мањсулот мансуб донистани 
харољоти бавосита аз усули таќсимкунии онњо вобаста аст.  

Дар корхонањои саноатї чун ќоида миќдори ками асосњои бавосита таќсим 
кардани харољотро (масалан, мутаносибан ба масолењи асосї, мутаносибан ба музди 
мењнати коргарони асосии истењсолот ва ѓайра) истифода мебаранд.  

Азбаски њиссаи харољоти ѓайримустаќим дар арзиши аслї бузург аст, дар аксар 
маврид арзиши он нодуруст њисоб карда мешавад, зеро як ќисми мањсулоти ширї 
метавонад аз арзиши аслии он камтар арзиш дошта бошад, ки ин боиси талафот ва як 
ќисми зиѐдтар аст, ки раќобатпазирии мањсулотро аз њисоби арзиши аслии он паст ва 
нархњои беасосро баланд мекунад.  

Маълумоти носањењ дар бораи арзиши харољоти истењсолї мушкилоти таъминоти 
сусти иттилоотии раванди идоракуниро ба вуљуд меорад, ки ќабули ќарорњои оќилона 
ва самараноки идоракуниро дар корхонањои саноатї ѓайриимкон месозад. Дар 
баробари ин, мушкилоти мазкур метавонад аз сабаби нодуруст истифода бурдани 
аломатњои гуногуни таснифоти харољот бештар гардад.  

Њамин тавр, истифодаи усули АВС дар идоракунии харољот имкони зиѐд 
гардидани фоидаи софи корхонаи саноатиро таќрибан дар њаљми 10-15%, афзоиши 

нишондињандањои асосии фоиданокиро ба 2-4% медињад [16; 7; 12]. Ин усул ба чунин 
тахмин асос ѐфтааст, ки аксарияти намудњои фаъолият ба њаљми воќеии истењсолот 
бевосита алоќаманд нестанд ва мувофиќан харољоти иљрои онњо ба он вобаста нест. 
Асосан ба ин корњо танзими таљњизот, назорати амалиѐти технологї ва ѓайра дохил 
мешаванд. Усули ABC ба он асос ѐфтааст, ки барои њар як намуди фаъолият омили 
харољот мављуд аст, ки комилан даќиќ ва хосси ин намуди фаъолият аст ва таѓйирот ба 
њаљми захирањои истифодашаванда, барои анљом додани намуди мувофиќи фаъолият 
таъсир мерасонад.  

Дар ин маврид, усули ABC ба корхонањои саноатї имкон медињад, ки робитаи 
сабабу оќибатро байни омилњои харољот (асоси таќсимот) ва харољоти ѓайримустаќим 
пайгирї намоянд. Усули бањисобгирии харољот барои амалиѐт ба фањмиши моњияти 
харољоти ѓайримустаќими корхонањои саноатї асос ѐфтааст, ки он имкон медињад 
харољоти муайян ба навъњои мањсулот мувофиќи принсипи сабабият алоќаманд карда 
шавад. Хусусияти асосии ин усул дар он аст, ки вай имконияти истифодаи асосњои 
гуногуни таќсимотро њангоми бањисобгирии харољот ва калкулятсияи арзиш таъмин 
намояд. 

Њамин тариќ, љорї намудани усули АВС ба њалли мушкилоти таъминоти сусти 
иттилоотї барои ќабули ќарорњои идоракунї мусоидат намояд, тавассути татбиќи ин 
усул, корхонаи саноатї метавонад харољоти ѓайримустаќимро аз рўи намуди мањсулот 
пайгирї кунад, динамикаи харољотро назорат кунад.  

Дар асоси сабабњои муайяншудаи харољот, корхонаи саноатї имкон пайдо 
мекунад, ки харољотро бо роњи даќиќтар таќсим кардани масъулият дар соњаи 
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идоракунии харољот, инчунин, ошкор кардани сабабгорон дар сурати беасос зиѐд 
шудани харољот назорат кунанд. Меъѐрњои таќсимоти харољоти ѓайримустаќими 
корхонаро њисоб карда, арзиши миќдори омилњои таќсимотро аз рўи навъњои мањсулот 
дониста, мо метавонем маблаѓи харољоти ѓайримустаќимеро, ки мувофиќи асосњои 
тавсияшуда таќсим карда мешаванд, бо роњи зарб кардани омили харољот ба мањсулоти 
мувофиќ мансуб донем ва арзиши аслии мањсулотро вобаста ба навъњои он ба таври 
даќиќ њисоб намоем.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Њофизов Њ.А. 
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УСУЛЊОИ ИДОРАКУНИИ ХАРОЉОТЊО ДАР КОРХОНАЊОИ САНОАТӢ 
Марњилаи саноатикунонии босуръат корхонањои саноатиро водор менамояд, ки љињати таъмини 

раќобатпазирии мањсулот дар бозор роњњои кам намудани арзиши аслиро интихоб намуда, бо ин восита 
самаранокии фаъолиятро таъмин намоянд. Яке аз роњњои баланд бардоштани самаранокии корхонањои 
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саноатї идоракунии харољотњо тибќи усулњои њисобкунии онњо ба шумор рафта, он вобаста ба раванди 
истењсолї хусусиятњои хосси худро доранд. Интихоби дуруст ва истифодаи усулњои идоракунии харољот 
ба корхонањои саноатї имкон медињад, ки арзиши аслии мањсулот ба њар як воњиди он дуруст муайян 
карда шавад ва корхона ба њадафи нињоии худ ноил гардад. Маќолаи мазкур дар асоси омўзиши 
адабиѐтњои олимон пешнињод гардида, дар он бартарият ва камбудињои усулњои интихобшуда нишон 
дода шудааст, ки хонанда метавонад вобаста ба раванди идоракунии харољоти корхона усули мувофиќро 
интихоб намояд. Сиѐсати харољоти корхона, ки аз стратегияи он вобаста мебошад, бо интихоби дурусти 
усули њисобкунии харољотњо муваффаќ шавад, чунки он арзиши аслиро аниќ муќаррар менамояд ва ба 
роњбарияти корхона љињати ќабули ќарорњои дуруст мусоидат менамояд.  

Калидвожањо: харољот, усулњои њисобкунї, арзиши аслї, корхонањои саноатї, стандарт-кастинг”, 
“таргет-кастинг”, усули АВС, идоракунии харољот.  

 

МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ НА ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ  

Этап стремительной индустриализации вынуждает промышленные предприятия выбирать пути 

снижения себестоимости, чтобы обеспечить конкурентоспособность продукции на рынке, а тем самым 

обеспечить эффективность деятельности. Одним из способов повышения эффективности промышленных 

предприятий является управление затратами по методам их расчета, которые имеют свои особенности в 

зависимости от их производственного процесса. Правильный выбор и использование методов управления 

затратами для промышленных предприятий позволяет правильно определить реальную себестоимость 

продукции на единицу продукции и достичь конечной цели предприятия. Данная статья написана на основе 

изучения научной литературы, в ней показаны преимущества и недостатки выбранных методов, чтобы читатель 

мог выбрать подходящий метод в зависимости от процесса управления затратами предприятия. Политика 

издержек компании, зависящая от ее стратегии, может быть успешной при правильном выборе методов расчета 

себестоимости, поскольку четко устанавливает первоначальную себестоимость и помогает руководству 

компании принимать правильные решения.  

Ключевые слова: издержки, методы расчета, себестоимость, промышленные предприятия, стандарт-

кастинг‖, ―таргет-кастинг‖, метод АВС, управление затратами.  

 

COST MANAGEMENT METHODS IN INDUSTRIAL ENTERPRISES 

The stage of rapid industrialization is forcing industrial enterprises to choose ways to reduce costs in order to 

ensure the competitiveness of products in the market, and thereby ensure efficiency. One of the ways to improve the 

efficiency of industrial enterprises is to manage costs by methods of their calculation, which have their own 

characteristics depending on their production process. The correct choice and use of cost management methods for 

industrial enterprises allows you to correctly determine the real cost of production per unit of output and achieve the 

ultimate goal of the enterprise. This article is presented based on the study of scientific literature, it shows the 

advantages and disadvantages of the selected methods, so that the reader can choose the appropriate method depending 

on the enterprise cost management process. A company's cost policy, which depends on its strategy, can be successful 

with the right choice of costing methods, as it clearly establishes the initial cost and helps the company's management 

make the right decisions. 

Keywords: costs, calculation methods, cost price, industrial enterprices, satndart- costing, target-costing, method 

ABC, cost menegement.  
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ТДУ 336.71 
ТАЪМИНИ УСТУВОРИИ МОЛИЯВИИ НИЗОМИ БОНКИИ ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН ДАР ШАРОИТИ БУЊРОНИ МОЛИЯВЇ 
 

Каримов Б.Њ., Њаѐев Ќ.А. 
Донишгоњи байналмилалии сайѐњї ва соњибкории Тољикистон,  

Донишгоњи давлатии Кўлоб ба номи Абуабдуллоњи Рўдакї 
 

Бонкњои тиљоратї яке аз унсурњои муњимтарини иќтисодиѐти миллї мебошанд. 
Наќши онњо дар иќтисодиѐт, пеш аз њама, дар фаъолияти миѐнаравии молиявї, 
љамъоварии захирањои молиявї ва пешнињод кардани онњо ба дигар субъектњои 
иќтисодї зоњир мегардад. Рушди бобарори низоми бонкї омили муњимми суботи 
иќтисодї буда, ба рушди устувори мамлакат ва тањкими маќоми он дар бозори љањонї 
мусоидат мекунад. 

Устувории молиявии бонки тиљоратї њамчун хосияти умумии ифодакунандаи 
вазъи захирањои молиявї, ки тамоми љињатњои фаъолияти бонкро таъмин мекунанд ва 
ба нигоњ доштани пардохттавонї, даромаднокї ва эътимоднокии он мусоидат 
мекунанд, баррасї мешавад. Имрўз устувории молиявї њамчун ќобилияти нигоњ 
доштани суботи молиявии низоми бонкии Љумњурии Тољикистон дар шароити таъсири 
хавфњои молиявї, ки паѐмади буњрони молиявии љањонї мебошанд, ањаммияти бештар 
пайдо кардааст. 

Солњои охир муњаќќиќони ватанї ва хориљии соњаи молия ва бонкдорї, ба 
тањќиќи тамоюл ва омилњои коњиши устувории молиявии бонкњои тиљоратї дар 
шароити афзоиши хавфњои ќарзї, кам шудани даромаднокии дороињо ва сармоя, 
норасоии сармоя ва захирањои молиявї барои пўшонидани хавфњо таваљљуњи бештар 
зоњир менамоянд. Дар ин самти пажуњиш сањми муњаќќиќони ватанї Ѓ.М. Ашуров [1], 
Н.Ќ. Икромов [6], С.Љ. Махшулов [7], Ф.С. Обидов [10], Ш.Ќ. Хайрзода [16], Ќ.Х. 
Хушвахтзода [17], Н.Ш. Шарифзода [18], инчунин, муњаќќиќони хориљї М.А. Горский 
[5], Д.А. Рабаданова [12], В.В. Софронова [13] ва дигарон назаррас аст. 

Дар шароити љањонишавї ва њамгироии байналмилалии иќтисодї, ки бо 
буњронњои молиявии љањонї њамрадиф мебошанд, масъалаи таъмини рушди иќтисодии 
босуботи мамлакат, ки бештар аз эътимоднокии бахши бонкї вобаста аст, тезутунд 
мегардад. Омилњои муайянкунандаи эътимоди амонатгузорон, шарикон, 
сармоягузорон ба бонкњо устувории молиявї ва рушди босуботи онњо мебошанд. 
Шубњае нест, ки «њам суботи молиявї ва њам суботи устувор набояд дастовардњои 
кўтоњмуддати бонкњо, балки њадафњои стратегии онњо бошанд, ки дар навбати худ 
тамоюли дигаргунињои бозор ва такмили меъѐрњои иљтимоиро муайян мекунанд» 
[8,с.228]. 

Г.Г. Фетисов устувории бонкро њамчун «ќодир будан барои иљрои уњдадорињои 
худ дар назди мизољон, ќарздињандагон ва амонатгузорон, таъмини эњтиѐљ ба 
ќарздињии кўтоњмуњлат ва дарозмуњлат дар шароити таъсири омилњои таѓйирѐбандаи 
берунї ва дохилї» муайян кардааст [15,с.32]. Ба аќидаи С.А. Уразова, «устуворї - 
ќобилияти баргаштан ба њолати мувозинат пас аз таъсири ноустуворкунанда мебошад» 
[14,с.30]. Дар ин маврид нишондињандањои фаъолияти бонк бояд дар доираи меъѐрњои 
муайянкунандаи устуворї ќарор дошта, аз њудудњои ќиматњои иљозатдодашудаи 
нишондињандањои мазкур берун бароянд ва ба бонк имконият дињанд, ки ба ин њудудњо 
баргардад. 

В.В. Софронова ќайд намудааст, ки устувории молиявии бонк – «ќобилияти нигоњ 
доштани суботи молиявї новобаста аз омилњои берунї ва дохилї (хавфњо), ки ба вазъи 
молиявии он таъсири манфї мерасонанд, мебошад. Суботи молиявї тавассути 
вокуниши муассир ба таѓйирот дар муњити берунї ва дохилии фаъолияти бонк ба даст 
меояд» [13,с.24]. 

Талаф ѐфтани устувории молиявии бонкњои тиљоратї метавонад бо сабабњои 
гуногун ба амал ояд, аз љумла: таъсири номатлуби муњит, вайрон шудани алоќањои 
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дохилї, дигаршавии сохтори низоми бонкї, бад шудани вазъи муомилоти пулї, пайдо 
шудани мушкилот дар кори низомњои пардохтї ва бозори асъор. 

Дар асоси љамъбасти тафсирњои овардашуда, мо метавонем тасдиќ кунем, ки 
мафњуми устувории молиявии бонк хосияти маљмуї дорад. Аз нигоњи методологї 
метавонем иброз кунем, ки идоракунии устувории молиявии бонкњои тиљоратї, бояд 
дар алоќамандии се сатњи асосї баррасї шавад: сатњи якум – дар якљоягї бо устувории 
иќтисодиѐти миллї; сатњи дуюм – алоќамандии устувории бонки тиљоратии алоњида бо 
устувории низоми бонкї; зинаи сеюм – аз нигоњи бонки тиљоратии алоњида њамчун 
унсури сохтории низоми бонки миллї. 

Њамин тавр, устувории молиявии бонки тиљоратї – ќобилияти он барои 
баргаштан ба њолати мутавозин (субот) ва иљрои вазифањои асосии худ пас аз њама гуна 
таъсири коњишдињандаи пойдорї ва субот мебошад. Зимнан, назораи вазъи устувории 
молиявии бонки тиљоратї бояд дар муддати муайяни ваќт (на кам аз 1 сол), ки барои 
аниќ муайян кардани он ки, оѐ бонк ба њолати мутавозин баргаштааст ѐ не, гузаронида 
шавад. Танњо дар ин сурат метавон оид ба устувории молиявии бонки тиљоратї ва 
омодагии он ба вокуниши муносиб, ба тањдидњои берунї ва дохилї хулоса баровард.  

Низоми муосири бонкии Љумњурии Тољикистон дар марњилаи гузариш ба 
иќтисоди бозорї ташаккул ѐфтааст, ки ин ба пайдо шудани хусусиятњои хосси таъмини 
устувории молиявии бонкњои тиљоратї боис гардид. Мушкилоти давраи гузариш, 
номутаносибињо дар рушди низоми бонкї, ки аз мудирияти ба фармонфармої асосѐфта 
ба мерос монда буданд, ба фаъолияти бонкњои тиљоратї ва устувории молиявии онњо 
асари худро гузоштанд. Дар натиља, бонкњои тиљоратї то чанде аз иљрои вазифањои 
анъанавии худ дур њам шуда буданд. Њолатњое буд, ки бонкњои тиљоратии дар натиљаи 
хусусигардонии бонкњои давлатї ташкилгардида дидаю дониста ба мизољони шубњанок 
ќарз пешнињод мекарданд. Инчунин, бонкњо баъзан амалиѐте анљом медоданд, ки 
ќонунгузорї онњоро иљозат намедод. Дар натиља солњои 2014-2015 низоми бонкии 
Љумњурии Тољикистонро вазъи ногувор фарогир шуда, якчанд бонкњои тиљоратї 
зарари калон дида, баъзе аз онњо муфлис њам шуданд. 

Инчунин, њолатњои мазкур, зуњуроти буњронии солњои охир дар низоми бонкии 
Љумњурии Тољикистон мушоњидашаванда водор мекунанд, ки дар бораи муњтаво ва 
омилњои таъмини устувории молиявии унсури асосии низоми бонкї - бонкњои тиљоратї 
андеша кард. 

Албатта, ањаммияти назариявї ва амалии масъалаи таъмини устуворї ва 
эътимоднокии фаъолияти бонкњои тиљоратї махсусан дар шароити зуњуроти буњронї 
бештар мегардад. Мисоли равшани ин буњрони молиявии љањонї мебошад, ки аз соли 
2008 оѓоз гардида, паѐмадњои он то њол ба фаъолияти бонкњои тиљоратии мамлакат 
таъсир мерасонанд. Буњрони мазкур аз номукаммалии усулњои идоракунии устуворї ва 
таъмини эътимоднокии бонкњои тиљоратии ватанї дарак дод. Танњо тадбирњои 
роњандозинамудаи Њукумати Љумњурии Тољикистон ва Бонки миллии Тољикистон 
имкон доданд, ки аз буњрони саросарии низоми бонкї канорагирї карда, фаъолияти 
муътадили низоми бонкии мамлакат таъмин ва аз њароси оммавии амонатгузорон то 
андозае пешгирї карда шавад. 

Буњрони молиявии љањонї ва паѐмадњои он ба вазъи низоми бонкї таъсир 
расонида, барои шадид гардидани раќобати бонкњои тиљоратї шароит фароњам 
оварданд. Акнун барои бонкњои тиљоратї масъалањои идоракунии устувории молиявї 
ва идоракунии хавфњо, ки аз њалли онњо фаъолияти бобарор, ташаккули захирањо ва 
рушди босуботи онњо вобаста аст, боз њам мубрам гардиданд. Хавфњое, ки дар низоми 
бонкї ба вуљуд меоянд, тавассути механизми бозор худ ба худ бартараф намешаванд, 
бинобар ин, низоми бонкии муосир ба воситањои нави таъмини устувории молиявї ниѐз 
дорад. 

Паѐмадњои буњрони молиявї на танњо ба устувории молиявї, инчунин, ба раванди 
ќарздињии бонкњои тиљоратї таъсир расонида, суръатњои афзоиш ва њаљмњои 
ќарздињии бонкњои тиљоратиро паст мекунанд. Дар бозори ќарзии Љумњурии 
Тољикистон пастшавии фоиданокии субъектњо, норасоии сармоя ва захирањои 
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молиявии бонкњои тиљоратї мушоњида мешавад. Бинобар ин, дар шароити буњрони 
молиявї, таъсири паѐмадњои он ва фаъолнокии пасти ќарзии субъектњои иќтисодї, 
бонкњои тиљоратї барои эњѐи раѓбати шахсони воќеї ва њуќуќї ба пасандозгузорї ва 
њимояи манфиатњои пасандозгузорон кўшиш мекунанд. Маълумот дар бораи пуѐи 
љалби пасандозњо аз љониби бонкњои Љумњурии Тољикистон дар давраи буњрони 
молиявї (солњои 2009-2014) дар љадвали 1 оварда шудааст. 

 
Љадвали 1. Љалби пасандозњо аз љониби бонкњои Љумњурии Тољикистон дар солњои 2009-

2014, млн. сомонї 
Table 1. Attracting deposits by banks of the Republic of Tajikistan in 2009-2014, mln. somoni 
 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
Амонатњои љалбшуда, њамагї 44774 61603 74638 81995 87685 113080 
аз љумла аз: 
шахсони воќеї 

8593 13602 15250 16418 18277 24478 

шахсони њуќуќї 36181 48001 59388 65577 69408 88602 
Сарчашма: њисобкунии муаллиф дар асоси [2,с.37] 

 

Тавре аз љадвали 1 ба назар мерасад, аз соли 2009 то соли 2014 љалби пасандозњои 
шахсони воќеї ва њуќуќї аз љониби бонкњо њамасола зиѐд шудааст. Њамин тавр, 
суръати афзоиши маблаѓи пасандозњои аз љониби бонкњо љалбшуда нисбат ба соли 
пешин дар соли 2010 – 138%, соли 2011 – 121%, соли 2012 – 110%, соли 2013 – 107% ва 
соли 2014 – 129%-ро ташкил додааст. Нишондињандаи мазкур дар давраи тањлилї ба 
андозаи 2,5 маротиба афзоиш ѐфтааст. 

Дар давраи буњрони молиявї ќарздињии бонкњо низ зиѐд шудааст (љадвали 2). 
 

Љадвали 2. Пуѐи ќарзњои бонкї ба шахсони њуќуќї ва воќеї дар солњои 2009-2014, млн. 
сомонї (баќия дар интињои давра) 

Table 2. Dynamics of bank loans to legal entities and individuals in 2009-2014, million somoni 
(balance at the end of the period) 

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
Ќарзњои пешнињодшуда, њамагї 5113 3167 2943 3187 4370 5600 
Аз љумла: ба шахсони њуќуќї 4363 2278 2654 2805 3727 4611 

ба шахсони воќеї 750 889 289 382 643 989 
Сарчашма: њисобкунии муаллиф дар асоси [2,с.47] 

 

Дар пуѐи ќарздињии бонкњо дар солњои 2009-2011 суръати афзоиши манфї ва дар 
солњои 2012-2014 суръати афзоиши мусбат мушоњида мешавад. Њамин тавр, суръати 
афзоиши солонаи ќарздињии бонкњо дар соли 2010 – (-38%), соли 2011 – (-7%), соли 2012 
– 8%, соли 2013 – 37% ва дар соли 2014 – 28%-ро ташкил додааст. Дар давраи солњои 
2009-2014 суръати афзоиши умумии ќарздињии бонкњо њамагї 10%-ро ташкил додааст, 
дар њоле ки дар њамин давра суръати афзоиши пасандозњои љалбнамудаи бонкњо 2,5 
маротиба (252%) зиѐд аст. 

Ба њолати 31 декабри соли 2014 дар низоми бонкии Љумњурии Тољикистон 138 
ташкилоти ќарзї, аз љумла 17 бонк, 120 ташкилоти маблаѓгузории хурд (42 - ташкилоти 
амонатии ќарзии хурд, 42 – ташкилоти ќарзии хурд, 36 – фонди ќарзии хурд), 1 
ташкилоти ќарзии ѓайрибонкї ва 344 филиалњои бонкњо фаъолият мекарданд, ки ин ба 
баланд шудани дастрасии шахсони воќеї, соњибкорони инфиродї ва шахсони њуќуќї ба 
захирањои ќарзии бонкњо мусоидат кардааст. Њоло (ба њолати 1 январи соли 2023) дар 
Љумњурии Тољикистон 64 ташкилоти ќарзї, аз љумла 15 бонк, 48 ташкилоти 
маблаѓгузории хурд ва 1 ташкилоти ќарзии ѓайрибонкї фаъолият мекунанд (љадвали 3). 

Барои мутобиќ шудан ба шароити таѓйирѐбандаи бозор ва бењгардонии вазъи 
молиявии бонкњои тиљоратї ба љо овардани тањлили сариваќтї ва арзѐбии омилњои ба 
устувории молиявии онњо таъсиркунанда зарур аст. Такмили низоми тањлил ва арзѐбии 
фаъолияти бонкњои тиљоратї ва идоракунии устувории молиявии онњо ба баланд 
бардоштани суботи молиявии низоми бонкии Љумњурии Тољикистон мусоидат мекунад. 
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Чунин низоми арзѐбї ва идоракунї имкон медињад, ки бонкњои дорои мушкилот 
тавассути роњандозї намудани назораи онњо бо назардошти кифоятии сармоя, 
идоракунии пардохтпазирї, сифати дороињо, сохтори муносиби уњдадорињо ва 
натиљањои фаъолияти молиявї ошкор карда шаванд. 

 
Љадвали 3. Сохтори низоми бонкии Љумњурии Тољикистон 

Table 3. Structure of the banking system of the Republic of Tajikistan 
Ташкилотњои ќарзї 1.01.2019 1.01.2020 1.01.2021 1.01.2022 1.01.2023 
Бонкњо  17 17 19 14 15 

Ташкилотњои 
маблаѓгузории хурд 

62 58 50 49 48 

Ташкилотњои ќарзии 
ѓайрибонкї 

- -  - - 1 

Њамагї  79 75 69 63 64 
Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси [3,с.19; 19] 

 

Њамин тавр, низоми идоракунии устувории молиявии низоми бонкї, аз љумла 
бонкњои тиљоратї равандњои бо њам алоќаманди банаќшагирї, ташкил ва назорати 
вазъи сармоя, даромаднокї, пардохтпазирї, дороињо ва уњдадорињои бонк бо њамзамон 
бањисобгирии дараљаи хавф, сифати идоракунї ва ангезаи кормандон њамчун бахши 
људонашавандаи ноилгардї ба самаранокии баландтарини фаъолияти бонкї дар асоси 
њадафњои гузошташуда мебошад. 

Ба хотири арзѐбии устувории молиявии бонкњои тиљоратї асосан 
нишондињандањоеро тањќиќ кардан лозим аст, ки дар амалияи фаъолияти бонкї барои 
тањлили сифати дороињо истифода мешаванд. Барои арзѐбии нишондињандањои мазкур 
миќдори зиѐди коэффитсиентњо ба кор бурда мешаванд. Дар ин маврид, масъалаи 
интихоби мањз њамон нишондињандањое, ки барои муайян кардани вазъи устувории 
молиявии бонки тиљоратї њалкунанда мебошанд, ба миѐн меояд. Бинобар ин, «барои 
арзѐбии устувории молиявии бонки тиљоратї чунин низоми нишондињандањо зарур аст, 
ки сиѐсати бонкро дар самти љойгиркунии захирањои худ ба ќадри басанда арзѐбї карда 
тавонад» [4,с.163]. 

Дар Љумњурии Тољикистон барои арзѐбии устувории молиявии низоми бонкї аз 
љониби Бонки миллии Тољикистон маљмуи воситањо барои њисоб кардани 
нишондињандањои устувории молиявї, ки Хазинаи байналмилалии асъор тавсия 
додааст, истифода мешавад [11,с.2]. Нишондињандањои мазкур њамчун 
нишондињандањои появї муайян карда шудаанд. Вале мувофиќи тавсияњои Хазинаи 
байналмилалии асъор, инчунин, арзѐбии нишондињандањои тавсияшавандаи устувории 
молиявї, ки њисобкунии онњо аз шароити фаъолияти бонки мушаххас вобаста мебошад, 
зарур аст (љадвали 4). 

 

Љадвали 4. Нишондињандањои устувории молиявии низоми бонкї 
Table 4. Indicators of financial stability of the banking system 

Нишондињандањои устувории молиявии низоми бонкї (бонкњои тиљоратї) 
Нишондињандањои появї 
1. Меъѐри кифоятии сармоя 
1.1. Таносуби сармояи меъѐрї ба дороињо, бо назардошти хавф баркашкардашуда 
1.2. Таносуби сармояи меъѐрии дараљаи 1 ба дороињо, бо назардошти хавф баркашкардашуда 
2. Сифати дороињо 
2.1. Таносуби ќарзњои муњлатгузашта (ѓайрифаъол) бо тарњи захирањои бунѐдшуда ба сармоя 
(ќарзњои ѓайрифаъол – маблаѓи сандуќи ќарзї ва ќарзњои байнибонкие, ки зиѐда аз 30 рўз ба 
таъхир афтодаанд) 
2.1. Таносуби ќарзњои муњлатгузашта ба ќарзњои умумї 
3. Даромаднокї 
3.1. Меъѐри фоида ба дороињо ѐ даромаднокии дороињо – ROA (фоида – фоидаи солона то 
пардохти андоз) 
3.2. Меъѐри фоида ба сармояи худї ѐ даромаднокии сармоя - ROE 
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3.3. Таносуби фоида аз фоизњо ба даромади умумї 
3.4. Таносуби харољоти ѓайрифоизї ба даромади умумї 
4. Пардохтпазирї 
4.1. Таносуби дороињои пардохтпазир ба дороињои умумї (коэффитсиенти пардохтпазирии 
дороињо) 
4.2. Таносуби дороињои пардохтпазир ба уњдадорињои кўтоњмуњлат 
5. Њассосият ба хавфи бозорї 
5.1. Таносуби мавќеи кушодаи асъори холис ба сармоя 
6. Нишондињандањои тавсиявї 
6.1. Таносуби сармоя ба дороињои умумї 
6.2. Таносуби ќарзњои бузург ба сармоя 
6.3. Таносуби даромад аз амалиѐти савдо ба даромади умумї 
6.4. Таносуби харољоти кормандон ба харољоти ѓайрифоизї 
6.5. Таносуби амонатњо ба сандуќи ќарзии умумї 
6.6. Таносуби ќарзњо бо асъори хориљї ба ќарзњои умумї 
6.7. Таносуби уњдадорињо бо асъори хориљї ба уњдадорињои умумї 
Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси [11,с.2] 

 

Пуѐи нишондињандањои асосии кифоятии сармоя ва сифати дороињо дар низоми 
бонкии Љумњурии Тољикистон дар давраи солњои 2014-2022 дар расми 1 оварда 
шудааст. 

 

Расми 1. Пуѐи нишондињандањои кифоятии сармоя ва сифати дороињо 
Figure 1. Dynamics of indicators of capital adequacy and quality of assets 

 
Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси [9] 

 

Тавре аз диаграммаи дар расми 1 тасвиршуда ба назар мерасад, дар низоми 
бонкии Љумњурии Тољикистон вобаста ба нишондињандањои кифоятии сармоя ва 
сифати дороињо дар давраи тањлилї таѓйирѐбињои љиддї ба назар намерасад, вале дар 
соли 2016 метавон якбора баланд шудани таносуби ќарзњои муњлатгузашта 
(ѓайрифаъол) бо тарњи захирањои бунѐдшуда ба бузургии сармояро ќайд кард. 
Нишондињандаи мазкур аз 38,6%-и соли 2014, дар соли 2015 ба 66,7% ва дар соли 2016 
ба 105,5% расидааст (афзоиш дар давоми ду сол – 66,9 банди фоизї). Таѓйирѐбии мазкур 
аллакай бо ќабул кардани ќимати 36,6% дар соли 2017 тамоюл ба пастшавї зоњир 
намуда, дар охири соли 2022 ба сатњи манфии (-0,5%) расидааст. 
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Пуѐи нишондињандањои даромаднокї ва пардохтпазирии низоми бонкии 
Љумњурии Тољикистон дар расми 2 оварда шудааст. 

 
Расми 2. Пуѐи нишондињандањои даромаднокї ва пардохтпазирї 

Figure 2. Dynamics of profitability and liquidity indicators 

 
Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси [9] 

 

Аз диаграммаи дар расми 2 овардашуда ба назар мерасад, ки нишондињандањои 
даромаднокї ва пардохтпазирї низ дар давраи тањлилї ба таѓйирѐбињои назаррас 
дучор нашудаанд. Дар соли 2016 таносуби харољоти ѓайрифоизї ба даромади умумї 
баланд шуда, аз сатњи 63,7%-и соли 2015 ба 131,4% расидааст. Вале ќимати 
нишондињандаи мазкур дар давраи солњои 2017-2021 муътадил гардида, дар санаи 31 
декабри соли 2022 ба 49,3% расидааст, ки ин хуб аст.  

Нишондињандаи даромаднокии сармоя (фоида / сармояи худї), ки дар соли 2015 - 
5,5% буд, дар соли 2016 паст шуда, ќимати манфии (-21%)-ро ташкил додааст. Вале ин 
пастшавї дер давом накарда, аллакай аз соли 2017 баланд шудааст ва дар охири соли 
2022 ба 28,3% расидааст. Таносуби дороињои пардохтпазир ба уњдадорињои 
кўтоњмуњлат аз соли 2016 то соли 2019 тамоюл ба пастшавї дошта, дар давраи солњои 
2020-2022 баланд шуда, дар натиља 31 декабри соли 2022 ба 94,9% расидааст, ки ин аз 
баландшавии пардохтпазирии умумии низоми бонкии Љумњурии Тољикистон дар 
солњои охир дарак медињад. 

Нишондињандаи даромаднокии дороињо, ки дар соли 2014 ќимати манфии (-2,5%) 
дошт, аз соли 2017 баланд шуда, дар охири соли 2022 ба 5,9% расидааст. Таносуби 
дороињои пардохтпазир ба дороињои умумї низ, ки дар оѓози давраи тањлилї (соли 
2014) 20%-ро ташкил медод, ба таѓйирѐбии љиддї дучор нашуда, дар охири соли 2022 ба 
43,4% расидааст. Таносуби фоидаи фоизї ба даромади умумї аз 40,6%-и соли 2014 ба 
73,5% дар соли 2020 расида, дар ду соли минбаъда паст шудааст ва дар охири соли 2022 
ќимати 42,6%-ро ташкил додааст, ки нигаронкунанда мебошад. 

Аз натиљаи тањлили маълумоти омории низоми бонкии Љумњурии Тољикистон 
мушоњида мешавад, ки нишондињандањои тавсифдињандаи устувории молиявии 
бонкњои тиљоратї муътадил мебошанд, вале ќиматњои онњо ба бењгардонї ниѐз доранд. 
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Барои ин истифодаи воситањои тањкими устувории молиявии бонкњои тиљоратї, аз 
љумла диверсификатсияи захирањои молиявї, бењгардонии сохтори сармоя, 
муносибгардонии таносуби даромадњои фоизї ва даромадњои дигари бонкњои тиљоратї 
зарур аст. 
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ТАЪМИНИ УСТУВОРИИ МОЛИЯВИИ НИЗОМИ БОНКИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ДАР 

ШАРОИТИ БУЊРОНИ МОЛИЯВӢ 
Дар шароити буњрони молиявї ва паѐмадњои он дар бозори хизматрасонињои бонкї раќобат 

вусъат ѐфт. Барои бонкњои тиљоратї масъалањои идоракунии пардохтпазирї ва таъмини устувории 
молиявї мубрам гардиданд, ки њалли онњо сатњи рушди иќтисодии худи бонкњоро муайян мекунад. 
Равишњои назариявї ва амалї доир ба таъмини устувории молиявии низоми бонкии Љумњурии 
Тољикистон дар шароити доимо дигаршавандаи фаъолият ва паѐмадњои буњрони молиявї куњна шуда, 
ниѐз ба навсозї доранд, ки ин барои низоми идоракунии бонкњои тиљоратї масъалаи муњим аст. 
Равандњои љањонишавї ва ноустувории макроиќтисодї дар мамлакат њалли масъалаи таъмини устувории 
молиявї ва эътимоднокии бонкњои тиљоратиро мушкил намуда, худи бонкњоро водор менамоянд, ки 
бештар ба тањќиќ ва бартараф кардани хавфњо дар низоми бонкї диќќат дињанд. Барои ин истифодаи 
воситањои муосири таъмини устувории молиявї ва амсилаи нави танзимкунии фаъолияти бонкњои 
тиљоратї зарур аст. Дар маќола масъалањои таъмини устуворї ва суботи молиявии низоми бонкии 
Љумњурии Тољикистон, аз љумла унсури муњиими он – бонкњои тиљоратї баррасї мешаванд. Љанбањои 
назариявї ва амалии таъмини устувории молиявии бонкњои тиљоратї тањќиќ шудаанд. Тасдиќ карда 
шудааст, ки ањаммияти назариявї ва амалии масъалаи таъмини устувории молиявї ва эътимоднокии 
фаъолияти бонкњои тиљоратї махсусан дар шароити зуњуроти буњронї бештар мегардад. 
Нишондињандањои асосии тавсифдињандаи устувории молиявии низоми бонкї, чун меъѐри кифоятии 
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сармоя, сифати дороињо, даромаднокї ва пардохтпазирии бонкњои тиљоратии Љумњурии Тољикистон 
тањлил карда шудаанд. Аз натиљаи тањлил зарурати истифодаи воситањои тањкими устувории молиявии 
бонкњои тиљоратї тасдиќ карда шудааст.  

Калидвожањо: низоми бонкї, бонкњои тиљоратї, устувории молиявї, пардохтпазирї, устувории 
молиявии низоми бонкї, зуњуроти буњронї, паѐмадњои буњрони молиявї. 

 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ РЕСПУБЛИКИ 

ТАДЖИКИСТАН В УСЛОВИЯХ ФИНАНСОВОГО КРИЗИСА 

В условиях финансового кризиса и его последствий обостряется конкуренция на рынке банковских 

услуг. Для коммерческих банков проблемы управления ликвидностью и обеспечения своей финансовой 

устойчивости, решение которых определяет уровень экономического развития самих банков, становятся 

актуальными. Теоретические и практические подходы к обеспечению финансовой устойчивости банковской 

системы Республики Таджикистан в условиях постоянного изменения деятельности и последствий финансового 

кризиса устарели и требуют своего обновления, и это является актуальной проблемой для системы управления 

коммерческих банков. Процессы глобализации и макроэкономическая нестабильность в стране усложняют 

решение задачи обеспечения финансовой устойчивости и надежности коммерческих банков и заставляют банки 

концентрировать внимание на исследовании и устранении рисков в банковской системе. С этой целью 

необходимо использование современных инструментов обеспечения финансовой устойчивости и применение 

новой модели регулирования деятельности коммерческих банков. В статье рассматриваются вопросы 

обеспечения финансовой устойчивости и стабильности банковской системы Республики Таджикистан, включая 

важнейший ее элемент – коммерческие банки. Исследуются теоретические и практические аспекты 

обеспечения финансовой устойчивости коммерческих банков. Утверждается, что теоретическое и практическое 

значение задачи обеспечения финансовой устойчивости и надежности деятельности коммерческих банков 

особенно возрастает в условиях кризисных явлений. Анализируются основные показатели, характеризующие 

финансовую устойчивость банковской системы, такие как норматив достаточности капитала, качество активов, 

рентабельность и ликвидность коммерческих банков Республики Таджикистан. По результатам анализа 

делается вывод о необходимости использования инструментов укрепления финансовой устойчивости 

коммерческих банков. 

Ключевые слова: банковская система, коммерческие банки, финансовая устойчивость, ликвидность, 

финансовая устойчивость банковской системы, кризисные явления, последствия финансового кризиса. 

 

ENSURING THE FINANCIAL STABILITY OF THE BANKING SYSTEM OF THE REPUBLIC OF 

TAJIKISTAN IN THE CONTEXT OF THE FINANCIAL CRISIS 

In the context of the financial crisis and its consequences, competition in the banking services market is 

aggravated. For commercial banks, the problems of liquidity management and ensuring their financial sustainability, the 

solution of which determines the level of economic development of the banks themselves, become relevant. Theoretical 

and practical approaches to ensuring the financial stability of the banking system of the Republic of Tajikistan in the 

context of constant changes in the activities and consequences of the financial crisis are outdated and require their 

update, and this is an urgent problem for the system of management of commercial banks. The processes of 

globalization and macroeconomic instability in the country complicate the solution of the problem of ensuring financial 

stability and reliability of commercial banks, and force banks to focus on the study and elimination of risks in the 

banking system. With this CIL, it is necessary to use modern tools for ensuring financial stability and the use of a new 

model for regulating the activities of commercial banks. The article discusses the issues of ensuring the financial 

stability and stability of the banking system of the Republic of Tajikistan, including its most important element - 

commercial banks. Theoretical and practical aspects of ensuring the financial stability of commercial banks are 

investigated. It is argued that the theoretical and practical significance of the task of ensuring the financial stability and 

reliability of the activities of commercial banks is especially increasing in the conditions of crisis phenomena. The main 

indicators characterizing the financial stability of the banking system, such as the capital sufficiency, the quality of 

assets, profitability and liquidity of commercial banks of the Republic of Tajikistan, are analyzed. Based on the results 

of the analysis, a conclusion is drawn that the use of tools for strengthening the financial stability of commercial banks. 

Keywords: banking system, commercial banks, financial stability, liquidity, financial stability of the banking 

system, crisis phenomena, consequences of the financial crisis. 
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ТДУ 338.431 
КЛАСТЕРЊОИ АГРОСАНОАТЇ ЊАМЧУН ШАКЛИ РУШДИ ИННОВАТСИОНИИ 

СОЊАИ САНОАТ 
 

Раънои Нуралї 
Донишгоњи давлатии Кўлоб ба номи Абўабдуллоњи Рўдакї 

 
Дар љањони имрўза омўзиши мафњуми кластери инноватсионии агросаноатї, 

тањлили муњити беруна ва дохилии он њамзамон, унсурњои он аз бисѐр љињат ба маќсад 
мувофиќ мебошад. Зеро дарѐфти роњњои тараќќиѐти соњаи саноати аграрї, мањз бо 
омўзиши донишњои нави агротехника ва технология дар самти кластеркунонии соњаи 
мазкур метавонад амалї гардад. 

Ба низом даровардан ва умумикунонии равишњои консептуалии бањодињии наќши 
кластерњо дар ташаккули комплексњои истењсолии минтаќавї татбиќ гардида 
истодааст. Консепсияи 4К муайян намудааст, ки вобаста ба он кластерро метавон 
њамчун маљмуи 4К баррасї кард:  

1) консентратсия; 2) раќобат; 3) њамкорї; 4) раќобатпазирї. 
Дар асоси равишњои аз љињати илмї асоснок ва бањодињии коршиносон, инчунин, 

хулосањои худи мо, ба роњи рушди инноватсионї гузаштани Љумњурии Тољикистон 
нишон медињад, ки дар назди хољагии ќишлоќ вазифањои азиме гузошта мешаванд, аз 
љумла, аз усули анъанавии ќаблї ба усули инноватсионии истењсолот гузаштан ба 
маќсад мувофиќ аст. 

Чи тавре ба њамагон маълум аст, њадафњои стратегии мамлакат яке “таъмини 
амнияти озуќаворї” ва дигаре “саноатикунонии босуръати мамлакат” ба мавзуе, ки мо 
њоло баррасї намуда истодаем, алоќамандии зич дорад. Яъне, кластеркунонии 
корхонањои саноатї инчунин ташкили кластерњои инноватсионии агросаноатї боиси 
тадбиќи њадафњои стратегии мамлакат мегардад. Ин нуќтаро Асосгузори сулњу вањдати 
миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон 
зимни Пайѐми навбатии худ, ки ба Маљлиси Олии мамлакат санаи 23.12.2023 ироа 
гардид, зикр намуданд. Њамзамон, таъкид намуданд, ки корхонањои саноатие, ки аз 
фаъолият боз мондаанд, њар чи зудтар ба кор андохта шаванд. Зеро роњандозии 
корхонањои саноатии аз фаъолият бозмонда, ташкили корхонањои нави саноатї, 
бахусус соњаи саноати аграрї заминаи хубе барои таъсиси кластерњои инноватсионии 
аграрии мамлакат мегардад [9,с.16-17].  

Мањз ќафомонии технологию техникии комплекси агросаноатии мамлакат, 
мушкилоти таъмини амнияти озуќавории онро муайян мекунад. Дар воќеият таъмин 
намудани роњи инноватсионии рушди соњаи кишоварзї дар сатњи минтаќа ва умуман 
кишвар, танњо тавассути кооператсияи байниминтаќавї, махсусгардонї ва 
кооператсияи минтаќавї ва љустуљўи афзалиятњои раќобатї дар комплекси агросаноатї 
имконпазир аст. Такмили рушди иљтимоию иќтисодии минтаќањо дар асоси марказњои 
нави тавлиди раќобатпазирї, бояд шакли нави ташкили фазои истењсолот бошад, ки 
дар давлатњои мутараќќї худро собит кардааст. Дар адабиѐти илмии муосир, муассисаи 
истењсоли кластерї ва рушди њудуд аз нуќтаи назари баланд бардоштани дараљаи 
суботи иќтисодии минтаќањои Љумњурии Тољикистон, махсусан ояндадор њисобида 
мешавад. 

Яке аз вазифањои асосии ташаккули кластерњои агросаноатї дар иќтисодиѐти 
инноватсионї, ин ташкили њамкорињои мутаќобилаи шумораи зиѐди ташкилотњо, аз 
љумла ташкилотњое, ки тамоми бахшњои илм ва рушди амалї мебошанд. Кластерњои 
нави пешбари агросаноатї, бояд дар сохтори худ як бахши пурќуввати татќиќотї 
дошта бошанд, аз љумла: донишгоњњо (1), ташкилотњои илмии давлатї (2), фирмањои 
хурди илмталаб (3), инчунин, корхонањои калон (4), маќомоти давлатї (5), муассисањои 
молиявї (6), ташкилотњои љамъиятї (7) ва ѓайра. 

Чунин шабакаи созмонњо, ки дар асоси принсипњои њамкории иљтимоию иќтисодї 
ва инноватсионию илмї ташаккул ѐфтаанд, дар системаи тавлиду равандњои дониш ва 
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пањншавии онњо устувории бештар фароњам меорад. Навоварии илмии тадќиќот аз он 
иборат аст, ки дар он ѓояњо дар бораи самтњо ва вазифањои сиѐсати муосири кластерї 
њамчун воситаи асосии навсозии комплексњои агросаноатии субъектњои таркибии 
Љумњурии Тољикистон ба шумор мераванд. 

Дар айни замон, дар давраи раќобати љањонї, њамгироии байналмилалии 
иќтисодї, рушди босуръати муносибатњои иќтисодии љањонї ва ба вуљуд омадани 
бозорњои нави љањонї он аст, ки раќобатпазирии мањсулоти кишоварзии ватанї дар ин 
шароит имкон дорад, ки иќтисодиѐти кишварро таъмин намояд.  

Пешвои миллат, муњтарам Эмомалї Рањмон зимни баромадашон дар пайѐме, ки 
23-юми декабри соли 2022 ба Маљлиси Олї ироа гардид, ќайд намуданд, ки “Танњо соли 
2022-ум беш аз 500 коргоњу корхонањои истењсолї бо 6 њазор љойи нави корї ба 
фаъолият оѓоз карданд ва барои то 43 миллиард сомонї афзоиш ѐфтани њаљми 
истењсоли мањсулоти саноатї дар соли 2022 мусоидат намуданд. 

Вале ин нишондињандањо, бо дарназардошти захираву имкониятњои кишвар, аз 
љумла ашѐи хоми ватанї, иќтидорњои истењсолї, захирањои мењнатї, «энергияи сабз» ва 
талаботи афзоянда ба мањсулоти саноатї дар дохил ва хориљи кишвар, љињати ноил 
шудан ба яке аз њадафњои стратегии мо, саноатикунонии босуръат њанўз нокифоя 
мебошанд. Ба вазоратњои саноат ва технологияњои нав, рушди иќтисод ва савдо, 
Кумитаи давлатии сармоягузорї ва идораи амволи давлатї ва маќомоти иљроияи 
мањаллии њокимияти давлатї супориш дода мешавад, ки фаъолияти пурсамари 
корхонањои саноатии давлатї ва хусусиро, ки аз кор бозмондаанд ѐ нопурра фаъолият 
мекунанд, таъмин созанд” [9,с.15]. 

Вилояти Хатлон иќтидори ташкили агрокластерњо, кластерњои нассољї ва 
сохтмонї, инчунин, пешбурди мањсулоти сайѐњї ва хизматрасониро дорад. Њадафњои 
стратегї яке аз самтњои муњимми сиѐсати иќтисодии Њукумати мамлакат ба њисоб 
рафта, аз субъектњои иќтисодї даъват ба амал меорад, ки фаъолияти худро дар ин самт 
љоннок намоянд, зеро таќвият бахшидани фаъолияти корхонањои саноатї заминаи 
муносибе бањри ташкил ва рушди кластерњои инноватсионии агросаноатї хоњад шуд. 

 

Љадвали 1. Матритсаи љамъбастии коэффитсиентњо барои ташаккули кластерњои 
минтаќавии агросаноатї дар вилояти Хатлон 

Table 1. Summary matrix of coefficients for the formation of regional agro-industrial clusters in 
Khatlon region 
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1 ш. Бохтар 0,3 0,4 0,2 1,5 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 

2 ш. Кўлоб 0,6 0,8 0,2 1,3 0,8 0,2 1,2 1,1 0,5 
3 ш. Норак 0,5 0,0 0,3 0,5 1,9 1,0 2,6 0,6 0,9 
4 ш. Леваканд 0,7 1,3 0,4 1,0 0,5 0,4 1,3 1,4 1,5 
5 н. Балљувон 1,2 0,0 1,3 0,5 3,5 1,0 4,8 2,5 2,6 

6 н. Н. Хусрав 2,7 2,4 0,4 1,7 1,1 0,7 4,2 1,8 2,4 
7 н. Кўшониѐн 0,8 2,1 0,6 1,7 0,9 1,2 1,6 1,4 0,7 
8 н. Вахш 1,4 2,0 0,5 1,5 0,3 1,1 2,0 0,8 2,4 

9 н. Восеъ 1,7 1,4 0,3 1,1 0,4 1,2 1,0 1,6 1,4 
10 н. Хуросон 2,0 1,7 0,4 1,1 0,6 1,6 1,7 1,1 1,1 
11 н. Данѓара 3,4 1,0 0,5 1,0 2,1 1,9 2,9 0,9 3,5 
12 н. Ќубодиѐн  1,1 1,7 0,5 1,4 0,7 1,0 1,8 1,3 3,0 

13 н. Дўстї 1,4 2,4 0,3 1,9 0,7 1,0 1,4 1,7 0,9 
14 н.Љ. Балхї 1,0 1,9 0,5 1,4 1,0 1,4 1,5 1,3 1,5 
15 н. Љайњун 1,3 1,7 0,4 3,7 1,1 0,6 0,7 1,0 0,5 
16 н. Њамадонї 1,7 1,7 0,3 1,2 0,8 0,3 1,7 1,1 1,1 

17 н.Муъминобод 1,5 0,0 1,4 0,6 2,8 2,2 5,0 1,1 4,7 
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18 н. Фархор 2,1 2,1 0,4 1,3 0,8 0,5 2,2 1,0 1,1 
19 н. Панљ 1,9 2,0 1,1 1,1 1,3 0,9 1,9 1,7 1,4 

20 н. Темурмалик 2,9 0,0 0,3 0,4 0,5 1,4 3,4 0,9 5,0 
21 н. Ховалинг 1,5 0,0 1,6 0,4 3,0 0,2 0,9 1,0 0,7 
22 н. А. Љомї 1,5 2,1 0,6 1,2 0,8 0,9 1,2 0,9 1,0 
23 н. Шањритус 1,6 1,7 0,5 1,8 1,2 1,6 1,9 0,8 1,4 

24 н. Ш. Шоњин 2,7 0,0 0,7 0,2 4,4 1,4 2,5 1,0 2,2 
25 н. Ёвон 1,1 2,1 0,3 1,3 0,8 1,4 1,8 1,7 1,7 
Сарчашма: Барномаи миѐнамуњлати рушди вилояти Хатлон дар солњои 2021-2025. Вазорати рушди 
иктисод ва савдои ЉТ, соли 2021 [13]. 

 

Татбиќи он гузариш ба фаъолияти илмї дар ташкилотњои кишоварзї, такмили 
заминаи меъѐрию њуќуќии рушди инноватсионии комплекси агросаноатї, љорї ва 
рушди сохторњои нави ташкилию њуќуќиро дар асоси шарикии давлат ва бахши хусусї 
дониста мешавад.  

Илова бар ин, унсурњои сиѐсати кластерї дар Љумњурии Тољикистон, дар 
Дурнамои рушди дарозмуддати иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикитон барои 
давраи то соли 2030 муќаррар карда шудаанд. Тибќи он бо маќсади таъмини пешрафти 
устувор дар иќтисоди давраи гузариш, самтњои зерини рушди инноватсионии бахшњои 
он ба роњи инноватсионии рушд мегузаранд: 

1) баланд бардоштани раќобатпазирии иќтидори содиротии бахшњои технологияи 
баланди иќтисодиѐт; 

2) навсозии технологии бахши инфрасохтор ва бахши хизмати давлатї; 
3) васеъ намудани доираи хизматрасонињои нави давлатї;  
4) баланд бардоштани самаранокї; 
5) навсозии доираи васеи соњањои иќтисодиѐт; 
6) кам кардани шиддатнокии захирањо ва васеъ намудани таќсимоти дубора дар 

саноати ашѐи хом ва энергетика. 
Дар баробари бахшњои иќтисодии Љумњурии Тољикистон, мушкилоти ташаккул ва 

такмили муњити инноватсионї ва татбиќи сиѐсати инноватсионї, дар маљмуъ ва 
бахусус дар соњаи кишоварзї метавонад муносибати кластериро таъмин намояд. Рушди 
бомуваффаќияти кластерњои агросаноатї истењсоли оммавии мањсулоти кишоварзиро 
дар назар дорад, ки на танњо ба бозори дохилї, балки асосан ба бозори љањонї 
нигаронида шудааст. 

Ѓайр аз он, гуногунии табиї ва иќтисодї наќш ва љои њар як субъекти Љумњурии 
Тољикистонро дар њалли масъалањои рушди инноватсионии комплекси агросаноатии 
кишвар муайян мекунад. Яке аз воситањои амалї гардондани имкониятњои худ, бо 
назардошти дастгирии давлатии муносибатњои системавию комплексї ба 
махсусгардонии минтаќа хоњад буд, ки имкон медињад омилњои муњимми самаранокї 
ва раќобатпазирии истењсолот самараноктар истифода бурда шавад. Њамчунин, 
имконияти ба њам пайвастани имкониятњои соњавї ва сохтори раќобатнокии иќтисодии 
минтаќаи Кўлоби вилояти Хатлонро метавон ташаккул дод. 

Тањлили 500 схемаи кластерї, ки дар зиѐда аз 20 кишвари љањон амалї карда 
шудаанд, аз љониби Э.Б. Ленчук нишон медињад, ки раќобатпазирии баланди иќтисодї, 
ин кишварњо ба мавќеъњои устувори кластерњои инфиродї – асосгузорони соња асос 
ѐфтааст. Масалан, мувофиќи маълумоти OECD, дар Финландия, Белгия, Фаронса, 
Италия ва Нидерландия самти асосии кластеризатсияи иќтисодї истењсоли агро ва 
озуќаворї, инчунин, биотехнология мебошад [7]. 

Кластерњо њамчун шакли њудудии ташкили истењсолот њам дар илми иќтисодї ва 
њуќуќии ватанї ва њам хориљї васеъ ва гуногунљанба омўхта шудаанд. Бори аввал 
мушкилоти инкишофи минтаќавии сохторњои кластерї ба асарњои А.Маршал бахшида 
шуда буданд, ки дар онњо падидањои минтаќањои махсуси агросаноатї ошкор карда 
шудаанд. 

Асосгузори назарияи кластер М.Портер мебошад, ки аввалин шуда таваљљуњро ба 
он љалб намуд, ки раќобатпазирии ин ѐ он соња тавассути ќобилияти «якљоя ба гурўњњо» 
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пайвастани ширкатњои он таъмин карда мешавад. Ба аќидаи Портер, кластер ин 
ширкатњои аз љињати љуѓрофї ба њам алоќаманд (таъминкунандагон, 
истењсолкунандагон ва ѓайра) ва ташкилотњои ба онњо алоќаманд (муассисањои 
таълимї, маќомоти давлатї, ширкатњои инфрасохторї) дар соњањои муайян фаъолият 
намуда, њамдигарро пурра мекунанд.  

Равиши кластерї имкон медињад, ки аз истифодаи муштараки маркетинг, 
таъминот ва фурўш, наќлиѐт, тарњрезї, технологї, истењсолї ва захирањои дигар аз 
љониби корхонањои дар кластери озуќаворї муттањидшуда, самара ба даст ояд [2,с.129]. 

Дар асоси ин мафњум, кластери инноватсионии агросаноатї (кластере, ки на танњо 
ба њамгироии истењсолкунандагони кишоварзї, коркард ва нигоњдории мањсулот, 
балки асосан ба љорї намудани инноватсияњо равона мегардад) -ин иттињодияи 
устувори корхонањо ва ташкилотњо дар њудуди муайяни мањаллї мебошад, ки њадафи 
он фароњам овардани заминаи саноатї барои баланд бардоштани раќобатпазирии 
саноати минтаќа, имкон медињад, истифодаи усулњои инноватсионии идоракунї, 
технологияњои пешрафтаи муњандисию истењсолї бо маќсади зуд ва самаранок пањн 
кардани донишњои нав (ширкатњои саноатї, пажуњишгоњњо ва лабораторияњо, 
муассисањои тањсилоти олї, паркњои технологї, бизнес-инкубаторњо, ташкилотњои 
ќарзии бонкї ва ѓайрибонкї, лизинг, факторинг, ширкатњои суѓурта, фондњои венчурї, 
фариштањои тиљоратї, маќомоти давлатї) ташкилотњои љамъиятї ва дигар 
муассисањои истењсолию ѓайриистењсолї фаъолияти худро боз њам густариш дињанд. 

Яке аз вазифањои асосии ташаккули кластерњои агросаноатї дар иќтисодиѐти 
инноватсионї, ташкили њамкорињои мутаќобилаи шумораи зиѐди ташкилотњо, аз љумла 
ташкилотњое, ки тамоми бахшњои илм ва рушди амалї мебошанд, метавон љалб намуд. 

Кластерњои нави пешбари агросаноатї бояд дар сохтори худ як бахши пурќуввати 
тадќиќотї дошта бошанд, аз љумла: донишгоњњо (1), ташкилотњои илмии давлатї (2), 
фирмањои хурди илмталаб (3), инчунин, корхонањои калон (4), маќомоти давлатї. (5), 
муассисањои молиявї (6), ташкилотњои љамъиятї (7) ва ѓайра. Чунин шабакаи 
ташкилотњое, ки дар асоси принсипњои њамкории иљтимоию иќтисодї ва инноватсионї-
илмї ташаккул ѐфтаанд, дар системаи тавлиди дониш, равандњо ва пањншавии онњо 
устувории бештар мебахшад.  

Дар ин бобат таљрибаи Иѐлоти Муттањидаи Америка љолиби диќќат аст, ки дар он 
љо механизми самарабахши истењсоли дониш ва минбаъд васеъ намудани истењсоли он 
ба вуљуд оварда шудааст. 

Он ба њамкории зич дар силсилаи «њукумати федералї - донишгоњњо - тиљорат» 
асос ѐфта буд, ки дар он аз охири асри XIX системаи истењсолоти кишоварзї ба таври 
маќсаднок ташаккул ѐфт, ки ба донишгоњњои «замин», ки бояд саноатро таъмин 
мекарданд, равона карда шуданд.  

Фаъолияти якљояи ин ташкилотњо системаи хеле самарабахши љорї намудани 
таљњизоти навро таъмин намуд, ки ин ба он мусоидат кард, ки Иѐлоти Муттањидаи 
Америка дар бобати истењсоли озуќаворї ба љои пешќадами љањон табдил ѐфт. Ин 
донишгоњњо барои он соњањое, ки дар некуањволии минтаќа ѐ давлат наќши муњимми 
стратегї доштанд, тадќиќоти беназиреро тањия карданд. 

Кластер њамчун ташкилоти инноватсионии истењсолот дар сектори агросаноатии 
иќтисодиѐт бештар муњимтар мегардад, зеро мањз бо ѐрии њамин шакли иттињодияи 
иќтисодї њаракати босуръат, самаранок, камхарљ ва оммавии кишоварзї таъмин 
мегардад. Мањз кластерњо бояд василаи њамкории байниминтаќавї, њамкорињои 
минтаќавї ва тахассусї ва љустуљўи бартарињои раќобатї гарданд. Њамаи ин имкон 
медињад, ки раќобатпазирии мањсулоти кишоварзии ватанї чи дар бозорњои дохилї ва 
чи дар бозорњои хориљї ба таври назаррас баланд бардошта шуда, имкони воќеии 
воридотивазкунии мањсулотро фароњам меорад. 

Ташкили кластери комплекси агросаноатии Љумњурии Тољикистон, ки дар 
шароити раќобати љањонї ва ворид шудан ба СУС, харољоти љорї намудани таѓйироти 
инноватсиониро ба њадди аќал кам намуда, нисбат ба як ширкати алоњидаи 
агросаноатї афзалият ба даст меорад. Махсусан дар минтаќањои дорои шароити 
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номусоиди иќлим ва кишоварзии хатарнок, ки дар он љо љорї намудани инноватсия дар 
агробизнес метавонад талафоти њадди аксар расонад.  

Бартарињои кластери инноватсионии агросаноатї иборатанд аз: бењтар намудани 
мувозинати савдои кишоварзии минтаќа; афзоиши шуѓли ањолї, пеш аз њама, ањолии 
дењот; зиѐд намудани тарњњо ба буљети вилоят; консентратсияи навоваронаи асосї дар 
комплекси агросаноатии вилоят; пањн намудани донишњо ва технологияњои нави 
хољагии ќишлоќ; ќобилияти истифода бурдани сарчашмањои гуногуни донишњои 
технологї; бењтар намудани сифати зиндагонии ањолї. 

Кластерњои аграрии соњавии минтаќа муњити дохиливу берунии худро дорад. 
Муњити дохилии кластер аз воњидњое ташаккул меѐбад, ки истењсолоти асосиро таъмин 
мекунанд: системаи идоракунї (1), таъминот ва логистика (2), базаи иттилоотї (3), 
таъминоти истењсолї ва технологї (4), маркетинг ва фурўш (5), молиявї ва идоракунї 
(6), идоракунии истењсолот (7), идоракунии кадрњо (7) ва ѓайра. 

Муњити берунии кластер аз омилњои иљтимої (сохтори љинсият ва синну сол, 
тањсилоти ањолї, тарзи њаѐти ањолї, ангезањои бартаридошта, сатњи шиддати иљтимої 
ва ѓ.) ташаккул меѐбад; давлатї-сиѐсї (ташаккули сиѐсат ба соњањои алоњидаи 
иќтисодиѐт, додани субсидияњо ва имтиѐзњои андоз, назорати њуќуќї дар бозори 
танзимшаванда, танзими истењсоли зиѐдатї, ташаккули соњаи њуќуќї); технологї 
(компютеркунонї ва автоматикунонии истењсолот, татбиќи технологияњои 
инноватсионї) ва макроиќтисодї (сатњи таваррум, сатњи шуѓл, сатњи умумии зиндагї, 
суръати рушди иќтисодї, ќурби асъори миллї ва ѓ.) иборат аст. Таъсири мутаќобилаи 
самарабахши њама омилњои муњити кластер дар нињоят баровардани мањсулоти 
мушаххасро таъмин мекунад. 

То чи андоза муассир будани муњити дохилї ва берунии кластер аз мањорати 
касбии маќомоти минтаќавї вобаста аст, ки ќодиранд стратегияи ташаккул ва татбиќи 
шакли кластерии ассотсиатсияњои иљтимоию иќтисодиро тањия кунанд. Голубев 
мушкилоти асосии рушди комплекси агросаноатиро дар таваљљуњи пасти 
истењсолкунандагони кишоварзї ба љорї намудани навоварї дар раванди истењсолот, 
даст кашидан ба хариди техника ва технологияи баландсуръат њисобидааст [1,с.9]. 

Азбаски иќтисодиѐти инноватсионї танњо дар њоле вуљуд дошта метавонад, ки 
илм як љузъи људонашавандаи раванди истењсолот ва ќувваи мустаќими 
истењсолкунанда гардад, фароњам овардани имкониятњои баробар барои одамон ва 
ташаккули њавасмандии рушди инноватсионї, аз љумла дар бахши агросаноатї, унсури 
муњимми иќтисодиѐт арзѐбї мегардад. 

Дар баробари ин, диќќат ба он љалб карда мешавад, ки барои саноат самтњои 
ояндаи илму техникаро муайян кардан лозим аст, ки онњо иљрои ин вазифањои 
комплекси агросаноатии мамлакатро таъмин карда метавонанд. Таљрибаи љањонї 
нишон медињад, ки барои љалби агробизнес ба соњаи инноватсионї, пеш аз њама, 
Њукумати мамлакатро зарур аст, ки чунин механизмњои иќтисодї ва муњити 
институтсионалї, инчунин, маблаѓгузории онро фароњам оварад, то ки охирин 
далелњои кофии њавасмандгардонии истењсолкунандагони кишоварзиро ба рушди 
инноватсионї дошта бошад.  

Бо истифода аз механизмњои шарикии хусусии давлат ва воситањои маблаѓгузории 
буљет, кластерњои соњавї ташаббусњо ва захирањои дар доираи лоињањои инноватсионї, 
ки ба њар як иштирокчи дар алоњидагї дастрас нестанд, сафарбар мекунанд. Кластерњо 
ќодиранд динамикаи бештарро дар гардиши кадрњо, донишњо, салоњиятњо, 
технологияњо, коммуникатсияњо, сармояи молиявї ва ѓайра таъмин намоянд. 

Дар баробари ин, кластер дар комплекси агросаноатї воситаи муассиртарини 
њавасмандгардонии рушди иљтимоии дењот ба њисоб меравад. Зеро, он на танњо барои 
ањолии дењот љойњои кории иловагї фароњам меорад, балки барои гирифтани 
тањсилоти ибтидої ва иловагї, соњиби маълумоти олї ва тањсилоти иловагї фароњам 
оварда, дониш ва малакаи касбї дошта, зерсохтори иљтимоиро ташкил медињад. 

Вобаста ба ин, маќомоти давлатї ва мунисипалї бояд ба рушди институтсионалии 
сохторњои кластерї дар агробизнес тавассути ташкилотњо ва марказњои 
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махсусгардонидашудаи рушди сохторњои кластерї, инчунин, банаќшагирии стратегии 
рушди кластер мусоидат намоянд. 

Коркарди механизмњои дастгирии лоињањои инноватсионї, ки ба баланд 
бардоштани раќобатпазирии корхонањо, кластерњои агросаноатї ва самаранокии 
њамкории онњо (њавасмандгардонии инноватсия, љорї намудани механизмњои 
тиљоратикунонии мањсулот ва технологияњо, фароњам овардани роњњои дастгирї ва бо 
гурўњњои тадќиќотї, тартиб додани барномаи њавасмандгардонии инноватсионии 
мењнат дар корхонањои агросаноатї, пешбурди маркетинги мањсулот хизматрасонї ва 
мол) мусоидат менамояд. 

Тањияи механизмњои баланд бардоштани самаранокии системаи тањсилоти касбї, 
њамкории муассир бо ташкилотњои таълимї аз љињати стратегї муњим мебошад. 
Лоињањои бунѐд ва рушди инфрасохтори инноватсионї, имтиѐзњои андоз, коњиш 
додани монеањои маъмуриро тањия кардан зарур аст. 

Њамин тариќ, шакли кластерии ташкили комплекси агросаноатї барои рушди 
инноватсионии соњаи кишоварзї ангезаи пурќувват фароњам меорад. Кластер - њамчун 
яке аз шаклњои нави ташкилию иќтисодии идоракунии истењсолот, ки тавассути 
инноватсия ба њаѐт оварда шудааст, дастрасиро ба инноватсия, технология ва ноу-хау 
васеъ мекунад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Мањмадизода Ф.Б. 
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КЛАСТЕРЊОИ АГРОСАНОАТЇ ЊАМЧУН ШАКЛИ РУШДИ ИННОВАТСИОНИИ СОЊАИ 

САНОАТ 
Дар маќола пањлуњои назариявї ва амалии ташкили кластерњои агросаноатї ва рушди онњо 

мавриди тањлилу баррасї ќарор дода шудааст. Таҳияи механизмҳои баланд бардоштани самаранокии 
системаи таҳсилоти касбӣ, ҳамкории муассир бо ташкилотҳои таълимӣ аз ҷиҳати стратегӣ муҳим 
мебошад. Муаллиф оиди вазъи кунунї ва дурнамои рушди фаъолияти кластерњои агросаноатї, хусусан 
кластерњои агросаноатии шањру навоњии вилояти Хатлон мисолњо оварда, бо маълумотњои даќиќу 
барномањои давлатї онњоро асоснок намудааст. Кластерњои агросаноатї ва ањамияти онњо дар рушду 
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инкишофи инноватсионии соњаи саноат, инчунин, ташаккул ва рушди онњо дар иќтисодиѐти кишвар бо 
мисолњо асоснок гаридонида, мавќеи онњо дар њадафњои стратегии мамлакат аз љониби муаллиф мавриди 
тадќиќe омўзиш ва хулосабарорї ќарор гирифтааст. 

Калидвожањо: кластерњои агросаноатї, инноватсия, рушди инноватсионї, раќобат, агросаноат, 
ассотсиатсияњо. 

 

АГРОПРОМЫШЛЕННЫЕ КЛАСТЕРЫ КАК ФОРМА ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ  

В статье анализируются и обсуждаются теоретические и практические аспекты организации 

агропромышленных кластеров и их развитие. Стратегически важна разработка механизмов повышения 

эффективности системы профессионального образования, эффективное взаимодействие с образовательными 

организациями. Автор привел примеры современного состояния и перспектив развития агропромышленных 

кластеров, особенно агропромышленных кластеров городов и районов Хатлонской области, и обосновал их 

точными данными и государственными программами. На примерах обоснованы агропромышленные кластеры и 

их значение в развитии и инновационном развитии отрасли, а также их формирование и развитие в экономике 

страны, исследовано, изучено и сделано заключение об их месте в стратегических целях страны. 

Ключевые слова: агропромышленные кластеры, инновации, инновационное развитие, конкуренция, 

агропромышленный комплекс, объединения. 

 

AGRO-INDUSTRIAL CLUSTERS AS A FORM OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF THE INDUSTRY 

The theoretical and practical aspects of the organization of agro-industrial clusters and their development are 

analyzed and discussed in the article. The author gave examples of the current situation and development prospects of 

agro-industrial clusters, especially agro-industrial clusters of cities and districts of Khatlon region, and substantiated 

them with accurate data and state programs. Agro-industrial clusters and their importance in the development and 

innovative development of the industry, as well as their formation and development in the country's economy, are 

substantiated with examples, and their position in the country's strategic goals has been researched, studied and 

concluded by the author. 

Keywords: agro-industrial clusters, innovation, innovative development, competition, agro-industry, 

associations. 
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ТДУ 658.3(575.3) 
САМТЊОИ АСОСИИ ИНКИШОФИ ТЕХНОЛОГИЯЊОИ ИТТИЛООТЇ ДАР 

ИДОРАКУНИИ МАЉМААИ МЕЊМОНХОНАЊО ДАР ЉУМЊУРИИ 
ТОЉИКИСТОН 

 
Ќурбонов Ё.С.  

Донишгоњи байналмилалии сайѐњї ва соњибкории Тољикистон 
 

Самаранокии фаъолияти соњибкории дилхоњ амалкунанда ба таъмини иттилоотии 
он вобаста мебошад. Дар шароити иќтисоди бозаргонї ифодаи машњури «ваќт-пул аст» 
бо ифодаи шабењи «иттилоот –пул аст» пурра мегардад. Сифати иттилооти 
истифодашаванда дар соњаи маљмааи мењмонхонавї њангоми ќабули ќарорњои 
идоракунї ба риояи принсипњои зерин: эътимоднокї, сариваќтї будан, пуррагї, 
самаранокї ва ањамияти сахт вобаста аст:  

1. Эътимоднокї, то кадом андоза иттилооти бадастомада дуруст инъикос 
кардани њолати воќеии рушди иќтисодї ва натиљањои фаъолияти молиявии тиљоратро 
муайян мекунад. 

2. Сариваќтї будан мувофиќати иттилооти мављударо ба талабот ба он дар 
давраи мушаххаси ваќт тавсиф медињад.  

3. Пуррагї, мукаммал будани даври нишондињандањои иттилоотиро, ки барои 
амалисозии арзѐбии муќоисакунанда ва ќабули ќарорњои стратегї заруранд, нишон 
медињад. 

4. Самаранокї то кадом андоза харољот барои љалби иттилоот фоида овард, 
яъне самараи дар натиљаи истифода ва амалисозии иттилооти мазкур бадастовардаро 
тавсиф медињад.  

5. Ањамият нишон медињад, ки иттилооти љалбшуда то кадом андоза ба 
натиљањои ќарорњои стратегии ќабулшуда, дар раванди ташаккули стратегияи рушди 
корхона, тањияи наќшањои амалиѐтї ва молиявї таъсир мекунад. Барои ќабули 
бомуваффаќияти ќарорњои стратегї, дар асоси тањлил ва пешгўии нишондињандањои 
беруна ва дохилии рушди соњибкорї маљмуи муаммоњои зеринро њал кардан лозим аст: 

1. Харидорон ба хизматњои харидаашон соњиб намешаванд, фаќат аз онњо ваќти 
муайян истифода мебаранд. Якбора ќайд бояд кард, ки ин хусусият ба хизматњои 
ѓизодињї хос нест, зеро таомњои тайѐркардашуда, нўшокињо ва маснуоти ќаннодї моли 
хусусии мизољон мегарданд ва аз љониби мизољон истеъмол мешаванд, инчунин, 
армуѓони аз тарафи сайѐњон харидашуда низ моли онњо мешавад. Дар айни замон, 
њуљраи барои фароѓат ва шабгузаронї дар мењмонхона истифодашавандаро њамчун 
њуљраи ба муддати мањдуд ба иљора додашуда њисоб кардан мумкин аст. Чунин 
иштирок дар вазъият бо Dolphi низ мушоњида мешавад, ваќте ки њар як нишондињандаи 
љойгиронї дар њотел ба экскурсия вобаста аст. Якљо бо њотел мањсулоти мазкур яке аз 
њадафњои фонди рушди маркетинги мењмонхонавї, идоракунї бо тавсифи афзалиятњо 
мебошад, ки бо мањсулоти мењмонхонавї ва бозори таѓйирѐбанда, афзалиятњои 
марњилаи истифодаи он вобастагї дорад.  

2. Эњсоснашавии хизматњо ба вазъияти атроф ва њайати кормандоне вобаста аст, 
ки њангоми хизматрасонї бо мењмон бо ў дар тамос мешаванд. Бароњат будани фазои 
мењмонхона, ки дар он ба мизољон хизмат расонда мешавад, инчунин, њассосият ва 
мењрубонии њайати хизматрасон бевосита ба таассурот ва эњсоси умумии сифати 
хизматњои мењмонхонавии расондашаванда ба онњо мизољон таъсир мерасонад. Ин 
љузиѐти хизматрасонї хусусияти ѓайримоддї ва эњсоснашаванда доранд. Хизматњои 
мењмонхона, њарчанд ки «шањодати моддї ва љисмони»-и хизматрасониро ба мењмонон 
(кат ва дигар мебел дар њуљра, таштхона ва ѓ.) дар бар мегиранд, вале таассурот аз 
бароњатии њуљра, хизматрасонии босифат ва тахассусї хусусияти ѓайримоддї дорад. 
Бинобар ин, њайати кормандон бояд бо тамоми ќувва кўшиш намоянд, ки ба мењмонон 
хизматрасонии сазовор расонда, дар онњо аз иќомат карданашон дар мењмонхона 
тааассуроти хуб пайдо намоянд ва ин њолатро ба таври моддї тасдиќ бикунанд, яъне 
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мењмонро аксбардорї бикунанд, ба ў туњфањои хотиравї бахшанд ва ѓ. Њамин тариќ, 
бисѐр љузвњои хизматњо хусусияти ламснашаванда ва ѓайримоддї доранд ва 
мењмонхона бояд тарзњои маркетингии муайянеро истифода карда тавонад, ки онњо ба 
моддигардонии хизматњо равона карда шудаанд.  

3. Љалб кардани истеъмолкунанда ба раванд хизматрасониро босамар мекунад. 
Маълум шуд, ки дар як ќатор тањќиќоти илмї њотелњои барои сайѐњон љолиб, 
истеъмолкунандагонро ба раванди хизматрасонї љалб мекунанд. Масалан, нањорї 
барои сайѐњ барои он омода карда мешавад, ки кори ўро осон намояд ва шакли ин 
хизматрасонї, ки њамчун «буфет» муайян мешавад, ба ў муносиб бошад. Дар ин 
маврид, дар бозоре, ки тарѓибот истифода мешавад, њотел бояд ба истеъмолкунанда 
иттилоотеро дар бораи навоварињо пешнињод намояд, ки њадафи он ихтисор кардани 
давомнокии хизматрасонї дар баробари нигоњ доштани сифати баланди онњо мебошад. 

4. Шахсияти њайати кадрї ва мењмонони дигар, аз ќабили муштариѐни хизматњои 
мењмонхонавї. Параметрњои минбаъдаи бозори хизматрасонии мењмонхонавї бо самти 
арзѐбии мунтазами рушди тамосњои аз љониби кормандон бо мизољон 
анљомдодашаванда тавсиф меѐбад. Он аз коркарди њуљраи броншаванда оѓоз мешавад, 
раванди мазкур барои аз фурудгоњ ба мењмонхона интиќол додани мењмон зарур аст, 
вале аз истгоњ барои мењмонхонаи Каѐн анљом дода намешавад. Сифати хизматрасонї 
дар сатњи минтаќавї ба ќобилияти директори сервиси молиявї вобаста аст, ки ба сатњи 
баланди касбии маркетинг асос карда мешавад, зеро ќобилияти мањсулотро пешнињод 
карда тавонистан њатман вазъиятњои низоиро дар байни марњила ва хизматрасонї аз 
љониби кормандони хизматрасон ѐ мизољон байни иштирокчиѐни тестњо дар бар 
мегирад. Бинобар ин, њар як мењмонхона бояд ба он таваљљуњ намояд, ки индекси 
бозаргонї омўзиш ва ангезишдињии кормандон, омилњои рушдро дар бозор идома 
дињад, зеро ба онњо малакањои муошират њатман заруранд. Тавсифоти мењмонхона, 
мањсулоти бо хусусиятњои худ муштариро љалбкунанда, нигоњубини биноњои 
мењмонхона, сифати хуби хизматрасонї ба мизољон, тањияи махзани додањо ва нигоњ 
доштани онњо, тањќиќоту тањлили додањо, асоси додањои стратегии мењмонхонаро 
ташкил медињанд.  

5. Номумкин будани афзоиш додани онњо мувофиќати мусбии захирањои 
маъмурии истифодашаванда ва натиљањои бадастовардашударо таъмин мекунад. 
Њадафи аксар њизматрасонињо оид ба омўзиши кормандон ва роњбарият якљо бо 
раванди љубронкунии васеъкунии онњо ба даст оварда мешавад. Супоришдињандаи 
тањияи ин чиз ќисми таркибии хадамоти амаликунонї мебошад, ки боиси афзоиши 
хатоњои иќлимї дар сервис мегардад ва ин хатоњоро рўпўш кардан душвор аст. Барои 
чунин хуш ва босифат гузарондани њаѐт, роњбарият бояд шабу рўз кор бикунад. Дар 
аксар ваќт њолатњои истисної таъминот ва назорати рушди сифати хизматњои 
мењмонхонаиро мушкил мегардонанд.  

6. Бањодињии сифати мураккабиѐти хизматњои мењмонхонавї аз љониби муштарї 
кори хеле мураккаб аст. Натиљањои тањлили мазкур як ќадар вобаста ба он аст, ки 
хизматњои кормандони мењмонхона тавсифотии молиявии шабењ доранд, ки њатто 
баъди аз хона баромадан онњоро арзѐбї кардан мушкил аст. Масалан, таассуроти 
мењмонон аз мењмонхонаи Каѐн њар хел мешавад; иќтисодї, иљтимої, барои мизољони 
гурўњї ва инфиродї (вобаста ба хусусиятњои инфиродї гуногун аст). Рейтинги 
инфиродии хизматрасонињо аксар ваќт ба чизњои алоњида (масалан, таъми хўрокњо, 
ќулай будани хуљрањо ва дар онњо таљлил кардани љашнњо) ва мувофиќати онњо ба 
иттилооти пешакии ба мизољ додашуда вобаста аст. Бо маќсади баланд бардоштани 
сифати хизматњои мењмонхонавї, зиѐд кардани миќдори моњњои мењмоннавозї бо роњи 
иттилоотонии бештар ва мувофиќат кардан ба хоњишу талаботи сайѐњон ба таври воќеї 
имконпазир аст. Иттилооти мавсимї дар бораи амалисозии чунин тадбирњо љињати 
ќавї гардондани фаъолияти мењмонхонадорї бояд принсипњои асосиро дар бар гирад 
ва ин принсипњо бояд то муштариѐн расонида шаванд.  

7. Мављуд набудани фаъолияти фарогир. Суратњисоби хадамоти мењмонхона 
мањсулоти зудвайроншаванда мањсуб меѐбад. Вобаста ба фурўши њуљрањо, корхона 
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фоида ба даст меорад, фоидааш зиѐд мешавад ва ѐ кам. Дар ин маврид вазъияти 
истењсолиро њаддалимкон бењтар кардан лозим аст, то ки самаранокии он зиѐд шавад. 
Барои ин роњбари корхонаро зарур аст, ки консепсияи омодагии махсусро тањия ва 
љорї намояд, байни мавсимњо сиѐсати оќилонаи нархгузории таѓйирѐбандаро ба пеш 
барад, барномањои маркетингии хуб тањияшударо пиѐда созад, усулњои нав ба нави 
пешбурди мањсулоти мењмонхонаиро дар бозор татбиќ намояд ва бахши муайяни 
бозорро фаро гирад.  

8. Ањаммияти таъмини муваќќатии интихоби омилњо. Хизматњои мењмонхона аз 
рўи ќоида сахт мувофиќи стратегияи одаме, ки аз рўи меъѐрњои хизматњои муваќќатї 
амал мекунад, бояд пешнињод карда шаванд. Мењмонони конференсияњо аксар ваќт аз 
он норозианд, ки буфет ѐ бар ваќти мањдуд амал мекунанд. Бинобар маъмурияти 
мењмонхонаро зарур аст, ки имкониятњои иловагиро ба кор бурда, барои мењмонон он 
хизматњоеро љорї намояд, ки барои онњо хеле мувофиќ аст. Танњо дар ин сурат 
мењмонхона метавонад дар тиљорати мењмонхонавї муваффаќият ба даст оварад ва аз 
раќибоне, ки ба мењмонон хизматњои босифат, босамар ва муосир пешнињод мекунанд, 
пеш гузарад. Барои бењтар кардани имиљ ва шароитњои хуби худ маќсад гузошта, 
мењмонхонањо кўшиш мекунанд, ки вазъиятро тањлил карда, меъѐрњои муваќќатии 
њаѐтан муњимро барои хизматрасонї љорї намоянд ва афзалиятњои ин 
хизматрасонињоро тавассути бахшњои маркетингии каналњо ба мизољон њар чи зудтар 
расонанд.  

9. Хусусияти мавсимї доштани талабот. Хизматњои мењмонхонавї вобаста ба 
мавсим таѓйирѐбанда мебошанд. Талабот ба мањсулоти мењмонхонавї (љойгиронї ва 
дигар хизматњо) метавонад њар рўз, њар њафта, њар мавсим таѓйир ѐбад. Масалан, аксар 
сайѐњон дар моњњои тобистон фароѓат мекунанд, пас, талабот ба хизматњои 
мењмонхонањо дар ин давра њеле меафзояд. Низоми таѓйирѐбанда нархгузориро, ки 
љузви муњимми маркетинги хизматњо мебошад, истифода карда, мењмонхонањо кўшиш 
мекунанд, ки омили мавсимиро безарар гардонанд.  

10. Вобастагии њаљми фурўши хизматњои мењмонхонавї ба омилњои гуногуни 
мењмонхона. Ин омилњои умумї аз мавќеи мењмонхона, таљњизот, бароњатии тиљорати 
сервисї, сатњи хизматрасонї, дархости пањно ва сифати хизматњои пешнињодшаванда, 
тасвири њотели наздиктарин-нархи утоќњо ва дастмолњо, ки бо хизматњо пешнињод 
мешаванд ва ѓ. иборат мебошанд. Њамаи омилњои тањлили зењнии додањо, хусусан дар 
њолати пуррагии онњо, бояд мушаххас бошанд, то ки фазаи стратегияи маркетингии 
њотелро инъикос намоянд.  

11. Стратегияи истифодаи каналњои гуногуни таќсимоти њуљрањо, ба хусус њотели 
мењмонхонавї. Дар њотелњо маъмулан танњо каналњои минтаќавии таќсимот истифода 
мешаванд, ки шабакаро ташкил дода, мавќеи мантиќии фурўшњои мустаќим, фурўши 
агентињоро тавассути ин маљмааи туроператорњо, фурўшњои корпоративї, даромад аз 
бронкунии электронї ва ѓайраро, ки таркибдињандаи муњимтарини маркетинги 
мењмонхонавї мебошад, дар бар мегирад. Имрўз назари якќимата оид ба њалли 
муаммои муайян кардани таркиб ва сохтори иттилооти дохилї ва беруна мављуд нест. 
Дар робита ба ин, пешнињод кардани тарњи ташаккули махзани иттилоотї (пешнињоди 
иттилооти дохилї ва берунї)-и тиљорати маљмааи мењмонхонавї ба маќсад мувофиќ 
аст. Барои фаъолияти самарабахштарини мењмонхона зарур аст, ки дастгирии 
иттилоотї бояд ба сохтори ташкилии идоракунии мењмонхона мувофиќ бошад, ки он 
метавонад бо мурури рушд намуданаш ва вобаста ба таѓйироти уњдадорињои 
кормандон дигар шавад. 

Маљмуи корхонањои маљмааи мењмонхонавии тањќиќшаванда аз мењмонхонањои 
се ситорадори чор гурўњи мењмонхонањои ш. Душанбе, ба монанди Каѐн, Твинс, Лотус, 
Плаза иборатанд. Фаъолиятњои корхонањои баррасишаванда бо сифати хизматњои 
пешнињодшаванда, сатњи сервис, инчунин, бо миќѐси худи тиљорат фарќ мекунанд.  

Тавсифи сохтори ташкилии идоракунии маљмуи корхонањои тањќиќшаванда дар 
љадвали 1 оварда шудааст.  
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Мењмонхонањои баррасишаванда сеситорадор буда, ба талаботњои муайяни сатњи 
бароњат будан, сифати хизматњои пешнињодшаванда, миќдори хизматњои асосї ва 
иловагї бояд љавобгў бошад. Дар њар як кишвари алоњида ба дарки сатњи бароњат 
будан њамчун меъѐри таснифот њар гуна муносибат менамоянд.  

Масалан, дар Љумњурии Тољикистон низоми аврупої ѐ низоми «ситорањо» 
истифода мешавад, яъне Кумитаи саноати мењмонхонавї ва тарабхонаи Иттињоди 
Аврупо баъди гузарондани санљиши махсус дар мењмонхона ба он дараљаи муайяни аз 1 
то 5 ситораро таъйин мекунад. Инчунин, рўйхати муайяни хизматњои асосї ва иловагї 
мављуд аст, ки дар асоси онњо ин ѐ он дараља таъин карда мешавад. Дар асоси рўйхати 
хизматњо, ки барои ба мењмонхона таъин кардани дараљаи се ситора заруранд, амсилаи 
сохтори ташкилии идоракунии мењмонхонаро бо дарназардошти таъсири љараѐни 
иттилоот тањия кардан лозим аст. Инак, тарњи идоракунии ташкилї дар мењмонхонаи 
гурўњи якум дар љадвали 1 пешнињод шудааст.  

 

Љадвали 1. Сохтори ташкилии идоракунї дар мењмонхонањои тањќиќшаванда 
Table 1. Organizational structure of management in the investigated hotels 

№ Мењмонхонањо  
Сохтори ташкилии 

идоракунї  
Љузвњои сохтори ташкилии идоракунї  

1. Каѐн Хаттї  Директори генералї; директори тарабхона 
(сарошпаз, пешхизматњо, барменњо, ошпазњо); 
директори њотел (хадамоти хољагидорї (гаражи 
зеризаминї, ќароргоњи мошинњо, муњофизон); 
сармуњандис (хадамоти техникї); сармаъмур 
(хадамоткорон, фаррошон фаррошони њавлї); 
ретсепсия; портйе); директори молиявї (муњосибот; 
шуъбаи маркетинг; директори хадамоти кадрї). 

2. Твинс Хаттї 
функсионалї  

Директори генералї; директори тарабхона 
(пешхизматњо, барменњо, ошпазњо); директори 
хадамоти хољагидорї (гараж, ќароргоњи мошинњо, 
муњофизон); сармуњандис (хадамоти техникї); 
менељер оид ба фароѓат (хадамоткорон, 
фаррошони њавлї); шуъбаи маркетинг; менељер 
хадамоти ќабул (ретсепсия; хадамоти бронкунї); 
муњосибот  

3. Лотус Хаттї Директори генералї; муовини директори генералї 
оид ба ќањвахона (пешхизматњо, барменњо, 
ошпазњо); муовини директори генералї оид ба 
истифода (гараж, ќароргоњи мошин); сармуњандис 
(хадамоти техникї); сармаъмур (хадамоткор, 
фаррошони њавлї); шуъбаи маркетинг; муњосибот, 
шуъбаи баќайдгирї  

4. Атлас Хаттї Директори генералї; директори хадамоти 
хўрокворї (пешхизматњо, барменњо, ошпазњо, 
шуъбаи харидкунї); менељери хадамоти 
хољагидорї (гараж, ќароргоњи мошин, муњофизон); 
сармуњандис (хадамоти техникї); сармаъмур 
(хадамоткорон, консйерйеж ѐ дарбон); шуъбаи 
молиявї (муњосибот); хадамоти сабткунї 

Тањияи муааллифон  
 

Дар ин маврид соњибкорњои дараљаи се ситорадор бо хусусияти тиљорати сайѐњии 
корї (тиљоратї ѐ соњибкорї) тањќиќ карда шуданд, зеро њамаи онњо на дар минтаќаи 
курортї, балки дар маркази соњибкорї (кори)-и Тољикистон –шањри Душанбе љойгир 
мебошанд.  

Зери таъсири манбаъњои берунї ва дохилии иттилоот, сохтори ташкилии мазкур 
метавонад таѓйир ѐбад ва дар намуди љараѐнњои ба њам вобастаи иттилооти байни 
њамаи зерсохторњои идоракунии корхонаи маљмааи мењмонхонавї пешнињод гардад.  
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Расми 1. Сохтори ташкилии идоракунии стратегии мењмонхонаи гурўњи якум 
Figure 1. Organizational structure of strategic management of the hotel of the first group 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Татбиќи амсилаи иттилоотию сохтории мазкури идоракунии корхонаи маљмааи 
мењмонхонавї дар амал барои дар корхона ташкил кардани низоми њадафноки 
таъмини иттилоотї, њам барои ќабули ќарорњои стратегї равона карда шудааст, њам ба 
идоракунии љории босамари мењмонхона имкон медињад (расми 2). 

 
Расми 2. Тарњи иттилоотию сохтории идоракунии корхонаи маљмааи мењмонхонадорї 

Figure 2. Informational and structural design of the management of the hotel complex 
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Њамин тариќ самаранокии рушди инфиродї будани соњибкории мењмонхонавї бе 
дарназардошти талаботи баланди иќтисодии онњо нисбати тахассуси њайати муаллимон 
номумкин аст. Барои рушди соњибкории инфиродии маљмааи мењмонхонавї, баланд 
бардоштани имиљи молиявии махсуси он бо маќсади татбиќи талаботњои мушаххаси 
рўз ва талаботњои мизољон (ба хусус агар онњо ба њам мувофиќ бошанд) ба маќсад 
мувофиќ аст. Дар ин дарккунї ду љанбаи мураккабро баррасї кардан муњим аст: 

- функсияњо дархостњои мизољонро бояд ба инобат (ѐ дар бар) гиранд. Соли 
истењсоли таљњизоти корхона, ки дар истењсоли хизматњои мањсулоти мењмонхонаи 
иштирок мекунанд, хеле муњим аст; 

- њамаи марњилањои истењсоли мањсулоти мењмонхонавї ва тамоми хусусиятњои 
хизмат бояд талабот ва шавќу завќи истеъмолкунандаро ба инобат гиранд ва ба он 
мувофиќ бошад. Дар айни замон, назорат бурдани пайдарпаии ин марњилањо хеле 
муњим аст. Корхонаи мењмонхонавї бояд бо мизољон њамеша дар иртибот бошад, 
аќидаи мусбии онњоро оид ба мењмоннавозї дар байни мизољони эњтимолї, дар 
шабакањо, васоити ахбори омма пањн намояд ва њамеша сифати баланди иттилоотонї 
ва хизматрасониро дар сатњи баланд нигоњ дорад, барои анљом додани дархостњои 
вазъиятии истеъмолкунандагони эњтимолї њамеша омодагї бинад.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДБССТ – Алишоев Х.Њ. 
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САМТЊОИ АСОСИИ ИНКИШОФИ ТЕХНОЛОГИЯЊОИ ИТТИЛООТЇ ДАР ИДОРАКУНИИ 

МАЉМААИ МЕЊМОНХОНАЊО ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Самаранокии фаъолияти соњибкории дилхоњ амалкунанда ба таъмини иттилоотии он вобаста 

мебошад. Бароњат будани фазои мењмонхона, ки дар он ба мизољон хизмат расонда мешавад, инчунин, 
њассосият ва мењрубонии њайати хизматрасон бевосита ба таассурот ва эњсоси умумии сифати хизматњои 
мењмонхонавии расондашаванда ба онњо мизољон таъсири мусбї мерасонад. Тавсифоти мењмонхона, 
мањсулоти бо хусусиятњои худ муштариро љалбкунанда, нигоњубини биноњои мењмонхона, сифати хуби 
хизматрасонї ба мизољон, тањияи махзани додањо ва нигоњ доштани онњо, тањќиќоту тањлили додањо, 
асоси додањои стратегии мењмонхонаро ташкил дода ба ин тартиб иттилооти мавсимиро дар бораи 
амалисозии тадбирњои мењмонхона ва ќавї гардондани фаъолияти мењмонхонадорї, принсипњои асосии 
хизматрасонињро бењтар месозад. Барои бењтар кардани имиљ ва шароитњои хуби худ маќсад гузошта, 
кўшиш бояд намуд, ки вазъиятро тањлил карда, меъѐрњои муваќќатии њаѐтан муњимро барои 
хизматрасонї љорї намуда ва афзалиятњои ин хизматрасонињоро тавассути бахшњои маркетингии 
каналњо ба мизољон њар чи зудтар ба роњ монд.  

Калидвожањо: омилњои рушди мењмонхона, стратегияи идоракунии мењмонхона, даромади 
мењмонхона, сармоягузорї, тавозуни туристї, самаранокии иќтисодї, махзани иттилоотии тиљорати 
мењмонхона, заминањои њуќуќї, арзѐбии сифати хизматрасонї, намудњои мењмонхона, категорияњои 
хизматрасонї. 
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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В УПРАВЛЕНИИ 

ГОСТИНИЧНЫМИ КОМПЛЕКСАМИ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

Эффективность любого бизнеса зависит от его информационной поддержки. Комфортность гостиничной 

среды, в которой обслуживаются клиенты, а также чуткость и доброта обслуживающего персонала напрямую 

влияют на общее впечатление о качестве гостиничных услуг, предоставляемых клиентам. Описание отеля, 

продукты с привлекательными характеристиками, обслуживание гостиничных зданий, хорошее качество 

обслуживания клиентов, разработка и обслуживание баз данных, исследование и анализ данных составляют 

основу стратегических данных отеля. Сезонная информация о реализации гостиничных мероприятий и 

укреплении гостиничного бизнеса совершенствует основные принципы обслуживания. Чтобы улучшить его 

имидж и хорошие условия, необходимо попытаться проанализировать ситуацию, ввести временные жизненно 

важные стандарты для услуг и как можно скорее определить приоритетность этих услуг через отделы 

маркетинга каналов для клиентов. 

Ключевые слова: факторы развития отеля, стратегия гостиничного менеджмента, доход отеля, 

инвестиции, туристический баланс, экономическая эффективность, база данных гостиничного бизнеса, 

правовая база, оценка качества услуг, типы отелей, категории услуг. 

 

THE MAIN DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF INFORMATION TECHNOLOGIES IN THE 

MANAGEMENT OF HOTEL COMPLEXES IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The effectiveness of any business depends on its information support. The comfort of the hotel environment in 

which customers are served, as well as the sensitivity and kindness of the service staff directly affect the impression and 

overall impression of the quality of hotel services provided to customers. Hotel description, products with attractive 

features, maintenance of hotel buildings, good quality of customer service, development and maintenance of databases, 

data research and analysis form the basis of strategic data of the hotel. seasonal information on the implementation of 

hotel measures and strengthening the hotel business, improves the basic principles of service. In order to improve its 

image and good conditions, it is necessary to try to analyze the situation, introduce temporary vital standards for 

services and identify the advantages of these services as soon as possible through the marketing departments of the 

channels to customers. 

Keywords: hotel development factors, hotel management strategy, hotel income, investment, tourism balance, 

economic efficiency, hotel business database, legal framework, service quality assessment, hotel types, service 

categories. 
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ТДУ 338.43(575.3) 
АРЗЁБИИ ВАЗИФАЊОИ ИДОРАКУНИИ ОБИСТИФОДАБАРЇ ДАР ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН 
 

Ќаландарзода Н.М. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Идораи захирањои об яке аз муњимтарин љанбаи сиѐсати миллии оби њар мамлакат 

ба њисоб меравад. Дар шароити гузариш ба модели истифодабарии устувори об, 
барќарорсозии низоми мутобиќи идораи захирањои об ба вазифаи аз њама муњим 
табдил ѐфтааст. Идоракунии захирањои оби њудуди муайян аз тарафи мутахассисон 
њамчун идоракунии низоми хољагии оби њавзаи дарѐњои таркибии фонди он баррасї 
мегардад. Дар ин маврид идоракунии фаъолияти хољагии об маънои вазифаи 
таъсиррасонии низоми махсуси муташаккили давлатї ба низоми иљтимої, экологию 
иќтисодии њавза тавассути маљмуи чорабинињо ва фишангњоро дорад. 

Асоси стратегияи рушди устувори Љумњурии Тољикистон, ки таъмини талаботи 
наслњои имрўза ва ояндаро бо ќарорњои њамоњанги мушкилоти иљтимоию иќтисодї ва 
њифзи муњити мусоиди зист дар назар дорад, такя ба иќтисоди мустаќил ва неруњои 
ватании захиравї, истењсолї ва зењнї мебошад. Њамаи ин ба соњаи хољагии об низ 
бевосита дахл дорад. 

Самаранокии идораи захирањои об самаранокии фаъолияти низоми хољагии обро 
дар назар дорад. Бо афзоиши теъдоди истеъмолгарон ва мутаносибан камшавии меъѐри 
истеъмол, раванди идоракунии захирањои об, истифодаи равишњо ва технологияњои 
нисбатан самаранокро таќозо дорад. 

Идоракунии захирањои об махсусиятњои фарќкунандаи худро дорад, ки аз 
хусусияти об њамчун захираи бењамто вобаста аст. Дар раванди идораи истифодаи 
захирањои об њамчун объекти идора фаъолияти хољагии об њамчун шакли махсуси 
муносибатњои истењсолї баромад мекунад, ки омўзиш, истифода, њифз, 
такрористењсолкунї, таѓйирѐбии маќсаднок ва баргардондани захирањои об ва 
объектњои об ба манфиатњои одамон ва маљмуи истењсолию хољагиро дар бар мегирад. 

Тибќи Ќонунгузории Љумњурии Тољикистон, объектњои об моликияти давлат 
буда, идоракунии хољагии об ба вазифаи низоми давлатие дохил мешавад, ки њифзи 
баланси байни соњањои гуногуни истифодаи обро дар љумњурї таъмин месозад. 
Идоракунии захирањои об яке аз љузъњои таркибии сиѐсати бароњмондаи давлат дар 
соњаи экология ва иќтисодиѐт мебошад. 

Асоси идоракунии хољагии об раванди доимии такмили базаи ќонунгузорї, 
њамоњангсозии назорат, фишангњои таъсири маъмурї ва механизми иќтисодии 
истифодаи об, ѓайримарказонидани зина ба зинаи салоњиятњо мебошад. Идоракунии 
истифодабарии об, ба низоми хољагии оби соњањои иќтисодиѐт ва 
обистифодабарандагони мушаххас таъсири њамешагї мерасонад. Њадафи асосии 
таъсири мазкур таъмини мунтазами талаботи тамоми обистифодабарандагон аз љониби 
хољагии оби љумњурї ба назардошти принсипњои истифодабарии устувори об дониста 
шудааст.  

Ба андешаи мо, њангоми иљрои вазифањои идоракунии захирањои об мувофиќи 
маќсад аст, ки равиши идоракунии њавзавї истифода шавад. Яъне, барномањои 
маќсадноки маљмуи барои њамаи њавзањои об тањия мешаванд, ки дар воњидњои 
маъмурї тавассути идоракунии њудудии захирањои об ба иљро мерасанд. Њамчунин, дар 
ин маврид, шаффофияти низоми идоракунии захирањои об барои назорати љамъиятї ва 
дастрасии он барои ширкати љамоатчигї дар њалли масъалањои алоќаманд бо 
идоракунї ањамияти калон дорад. 

Дар шароити Тољикистон њал кардани масъалаи њамоњангсозии истифодабарии 
захирањои об дар соњаи кишоварзї хеле муњим арзѐбї мешавад. Муњиммияти масъалаи 
мазкур ба он далел алоќаманд аст, ки соњаи мазкури иќтисодиѐт, истифодабарандаи 
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асосии захирањои об дар љумњурї ба њисоб меравад. Соњаи мазкур то 93% аз њаљми 
умумии обанборњоро дар мамлакат истеъмол менамояд. 

Тибќи омор, аз солњои 90-уми асри гузашта сар карда, њам дар Љумњурии 
Тољикистон, њам дар тамоми минтаќаи Осиѐи Марказї, дар умум, њаљми умумии 
љамъшавии об аз сарчашмањо кам шудааст. Баробари ихтисори њаљми умумии 
љамъшавии об аз сарчашмањо ба андозаи 12,7% дар давраи солњои 1991-2014 талафи 
назарраси захирањои об њангоми њамлу наќли он мушоњида шуд, ки ин аз пастравии 
њавасмандї дар масъалаи истифодабарии сарфакоронаи об дар умум дар минтаќа 
гувоњї медињад. Агар сабабњои асосии талафоти об њангоми њамлу наќл, 
истифодабарии низоми кўњнашуда ва вайрон аз нигоњи ваќт ва назорати суст аз болои 
љамъоварии об аз тарафи ташкилотњои дахлдор бошад, он гоњ коњиши њавасмандиро ба 
андешаи мо, аз адами самаранокї дар масъалањои истифодабарии пулакии об шарњ 
метавон дод. 

Устувории фаъолияти соњањои иќтисодиѐт, аз он љумла кишоварзї, вазъи экологї 
дар экосистемањо, њамчунин, сатњи зиндагии ањолї аз бисѐр љињат, аз самаранокї ва 
њолати низоми идоракуниии захирањои об вобаста аст. Бояд ќайд кард, ки њолати 
умумї ва сатњи самаранокии истифодаи захирањои об имрўз њамчун љанбаъњои вазъи 
муњити зист ва омилњое баромад мекунанд, ки метавонанд динамикаи рушди иљтимоию 
иќтисодии мамлакатро мањдуд созанд. Ба ин сабаб, дастрасии њадафњои истифодабарии 
сарфакоронаи об ва баландбардории самаранокии истифодабарии об, дар навбати 
аввал дар кишоварзї њамчун заминаи муњимтарини рушди устувори иљтимоию 
иќтисодї ва экологї, њамчунин, таъмини бехатарии озуќавории љумњурї баромад 
мекунанд. 

Њамаи ин зарурати тањияи равишњои навро барои њалли мушкилот оид ба њифз, 
азнавистењсолкунї ва баландбардории самаранокии истифодаи захирањои об асоснок 
мекунад. Дар баробари ин, равишњои мазкур бояд ба гузариши марњилавї аз истифодаи 
анъанавии захирањои об, ки аз љониби низоми фармоишию маъмурї гузошта шудааст, 
ба истифодаи технологияњои инноватсионї, аз љињати экологї асоснок равона карда 
шаванд.  

Ташкили низоми самараноки идоракунии хољагии оби љумњурї дар ин маврид ба 
таљрибаи мављудаи мусбати хориља такя карда метавонад. Њамчунин, тањлил ва 
љамъбасти таљрибаи мазкурро њангоми интихоби усулњое, ки дар шароити Љумњурии 
Тољикистон ба кор мераванд, мавриди арзѐбию такмили механизмњои идоракунии 
хољагии об метавон истифода бурд. 

Масъалањои алоќаманд бо идоракунии захирањои об ва њамоњангсозии истифодаи 
об барои тамоми мамлакатњои љањон аввалиндараља ба њисоб мераванд, аммо 
мушкилоти алоќаманд ба онњо аз тарафи мутахассисони њар мамлакат ба таври гуногун 
баррасї мешаванд. Сиѐсати хољагии об, ки дар аксари мамлакатњои тараќќикардаи 
љањон ба роњ монда шудааст, дар масъалањои ѓайримарказонидан ва њадгузории 
вазифањо, њамчунин, баландбардории ањамиятнокии маќомоти мањаллї дар 
идоракуниии хољагии об тамоюлњои имрўзаро инъикос менамоянд. Барои мамлакатњои 
тараќќикарда њавасмандкунонии сектори хусусї дар фаъолияти алоќаманд бо 
пешнињоди хизматрасонињо дар соњаи об хос мебошад. Њамчунин, бояд ќайд кард, ки 
ширкати афзояндаи ањолии мамлакатњои зикрѐфта дар њалли масъалањои хољагии об ва 
назорати иљрои ќарорњои ќабулшуда мушоњида мешавад. Дар баробари ин, масъалањои 
алоќаманд бо таъмини захирањои об ва тозакунии онњо, њамчунин, мушкилоти 
хизматрасонињои хољагии об ва инфрасохтори он дар зери назорати њокимиятњои 
мањаллї мебошад. 

Ба андешаи мо, таѓйирот дар идоракунии хољагии об бо масъалањои таќсимоти 
баъдинаи љавобгарї ва салоњиятњо дар соњањои хољагї ва иљтимоию иќтисодї, 
њамчунин, ѓайримарказонидани вазифањои назорат аз болои хољагии об њангоми 
тањкими наќши танзимкунандаи давлат дар масъалањои таъмини равиши 
муттањидкунанда барои идораи њавзаи обї алоќамандии зич дорад. Барои расидан ба 
ин маќсадњо вазифањои дурнамо оид ба мустањкамкунии асосњои секторњои њуќуќї, 
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институтсионалї ва иќтисодии об дар мамлакат бояд пурзўр карда шаванд. Дар ин 
бобат чорабинињои алоќаманд на бо мутобиќат ба талаботи миќдорї, балки ба 
нигоњдории сифати захирањои об афзалиятнок дониста мешавад. Сатњи миллии 
идоракунии захирањои об тавассути мутобиќкунї ва њамоњангсозии сиѐсати об, 
њамчунин, ќабули ќарорњо оид ба сармоягузории объектњои бузурге, ки дорои 
обистифодабарандагони калон мебошанд, бояд амалї кунонда шавад. Њамчунин, 
ќарорњои идоркунї аз рўйи чунин объектњо бояд чорабинињои алоќаманд бо њифзи 
захирањои об аз ифлосшавї ва хушкшавиро пешбинї намоянд. 

Сохтор ва самаранокии идоракунии хољагии обро аз бисѐр љињат омилњое чун 
њамкорї бо њокимияти мањаллї ва дараљаи шаффофияти низоми идоракунї муайян 
мекунанд. Онњо омилњои муњим дар ташкили сохтори идоракунї буда, метавонанд 
тавассути иттиллоотнокии љомеа, мутобиќаткунонї, назорат, њамоњангсозї ва шаклњои 
дигари њамкорї амалї гардонида шаванд. 

Мавриди зикр аст, ки дар љумњурї низоми истифодабарии об аз хољагидории 
Иттињоди Шуравї манша мегирад. Дар он давра ќоидањои пешинаи илмии ташкили 
фаъолият ва идоракунии хољагии об њамчун асос гирифта шуда буд, ки баъзе љињатњои 
он имрўз њам аз рўйи инерсия истифода бурда мешаванд. Хусусияти фарќкунандаи 
сохтори шуравии идоракунии хољагии об аз якљоякунии вазифањои хољагии об ва 
назорати он иборат буд. Пойгоњи мављудаи ќонунгузорию њуќуќї аз сатњи рушди 
хољагии об ва муносибатњои об каме ќафо монда, дар назди татбиќи механизми 
иќтисодии истифодабарии об садд мегузошт, сатњи истифодабарии ташхиси экологї 
самаранокии паст дошт, вазифањои хољагии об паињам такрор мешуданд ва ѓ. 

Идоракунии истифодаи захирањои об ба арзѐбии њолати он, тањлили 
обистифодабарии мављуда ва дастѐбии обтаъминкунии устувор асос ѐфтааст, ки пеш аз 
њама, батартибдарории харољоти захирањои об ва њифзи сарчашмањои об аз 
ифлосшавиро пешбинї менамояд. Дар ин маврид, љанбањои истифодабарии захирањои 
об на танњо њаљми оби истеъмолшаванда, балки њаљми пасобњо ва хатњои обпарто низ 
мебошанд.  

Баландбардории самаранокии обистифодабарї ва коњиши талафот њангоми њамлу 
наќл аз бисѐр љињат, аз сатњи љалби маљмуи хољагии оби љумњурї дар муносибатњои 
бозорї, аз љумла истифодаи механизми иќтисодии идораи истифодаи об вобаста аст, ки 
он аз маљмуи љузъњои ба њам алоќаманди барои иљрои обистифодабарии сарфакорона 
ва аз љињати иќтисодї самаранокии истифодаи захирањои об иборат мебошад.  

Механизмњои иќтисодии истифодабарии захирањои об њамчун муњимтарин низоми 
таркибии идоракунии давлатии фаъолияти хољагии об, бо назардошти талаботи 
экология бошад, њамчун ќоидаи муњимтарини консепсияи амалкард аз љињати экологї 
бехатари низоми обистифодабарї дар КАС (комплекси агросаноатї), ки ба 
экологикунонидани истифодабарии захирањои обу замин ва ѓайра нигаронда шудааст, 
инчунин, огоњонидани ифлосшавии экосистемањои об, хок ва мањсулоти кишоварзї 
баромад мекунад. 

Моддаи 31 Кодекси оби Љумњурии Тољикистон шароити иќтисодиеро муайян 
кардааст, ки дар асоси он объектњои об метавонанд барои истифода пешнињод шаванд. 
Дар асоси ќонунгузории Љумњурии Тољикистон, обистифодабарии умумї дар љумњурї 
ройгон аст. Дар айни њол шаклњои махсуси обистифодабарї пулакї мебошанд. 
Масалан, то 01.01.2022с. тарифњои хизматрасонињои оби нўшокї ва корезї дар КВД-и 
«Обу корези Душанбе» тибќи Фармоиши Хадамоти зиддиинњисории назди Њукумати 
Љумњурии Тољикистон, №52 аз 29.06.2016с. барои ањолї ва корхонањои њисоби хољаги 
(НБ) аз 1 октябри соли 2016 ва барои ташкилотњои буљавї (БТ) аз 1 январи соли 2017 
барои ба амал љорї намудан ба мизољон пешнињод мегардид. Дар асоси фасли 8 боби 36 
моддаи 264-и Кодекси андози Љумњурии Тољикистон, фоизи андоз аз арзиши иловашуда 
аз 18% ба 15% иваз карда шуд. Бинобар ин, дар нархномаи хизматрасонии оби нўшокї 
ва корезї таѓйирот ворид гардида, аз санаи 01.01.2022с. дар Корхонаи воњиди давлатии 
«Обу корези Душанбе» мавриди амал ќарор дода шуд. Дар маљмуъ, дар асоси 
маълумоти дар боло ишорашуда, нархномаи хизматрасонии оби нушокї ва корезї дар 
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Корхонаи воњиди давлатии «Обу корези Душанбе» дар љадвали 1, љойгир карда 
шудааст.  

Гузариш ба истифодабарии устувори об чунин идоракунии фаъолияти хољагии 
обро дар назар дорад, ки тибќи он њадафњои сиѐсати оби мамлакат дар раванди 
гузариши мазкур амалї кунонида мешаванд.  

 
Љадвали 1. Нархномаи хизматрасонии оби нўшокї ва корезї дар Корхонаи воњиди 

давлатии «Обу корези Душанбе», ба санаи 01.01.2022с. 
Table 1. Price list of drinking water and sewage services at the Dushanbe Water and Sewerage 

State Enterprise, as of 01.01.2022 
Номгўи обистифодабарандагон Оби нўшокї Партовоб Њамагї 

Ташкилоту муассисањои буљетї ба 1м3 бо њисоби 
сомонї 

1,78 0,81 2,59 

Ташкилотњои тиљоратї ба 1м3 бо њисоби сомонї 4,31 2,24 6,56 

Барои ањолї ба 1м3 бо њисоби сомонї  
(бе њисобкунаки обї аз рўи меъѐр) 

0,56 0,2 0,76 

Барои ањолї ба 1м3 бо зарби коэффитсенти (3) бо 
њисоби сомонї (бо њисобкунаки обї) 

1,69 0,59 2,28 

Барои хонањои аз 1-12 ошѐна дар як моњ бо њисоби 
сомонї барои як нафар аз рўи меъѐр 

6,08 2,12 8,20 

Барои хонањои аз 12 ошѐна баланд дар як моњ бо 
њисоби сомонї барои як нафар аз рўи меъѐр 

8,12 2,23 10,34 

Барои хобгоњњои умумї ва ба корезии шањр 
пайвастанд бо њисоби сомонї барои як нафар аз рўи 
меъѐр дар як моњ 

5,07 1,76 6,83 

Барои хонањои мањалие, ки ба корезии шањр 
пайвастанд бо њисоби сомонї барои як нафар аз рўи 
меъѐр дар як моњ 

4,23 0,59 4,83 

Њисоби миѐнаи истеъмол ва пардохти оби нўшокї ва 
корезї барои як нафар дар як моњ=2,4м3 бо 
њисобкунаки обї васлшуда,(сомонї) 

4,06 1,4 5,46 

Љадвал дар асоси маълумоти Корхонаи воњиди давлатии «Обу корези Душанбе» тањия ва бањисобгирї 
шудааст. 

 

Ба андешаи мо, низоми идоракунии давлатии захирањои обро дар њолати њалли 
вазифањои зерин метавон такмил дод: 

- ташкили низоми идоракунии хољагии оби мамлакат аз рўйи ќоидаи њавзавї; 
- мушахасгардонии объектњои идоракунї, тањияи сохтори маќомоти идоракунї ва 

муайянкунии вазифањои онњо;  
- муайянкунии мавќеи усулњои њуќуќї, иќтисодї ва маъмурї дар низоми танзими 

фаъолияти хољагии об, бо назардошти тафриќањо дар низомњои гуногуни хољагии об;  
- тањияи механизмњои иќтисодї, маъмурї ва технологии иљрои вазифањои 

дахлдори идоракунї;  
- тањияи модели низоми хољагии оби њавза (бассейн), ки идоракунї тавассути он 

метавонад рушди устувори низомро таъмин созад ва ѓ. 
Тањќиќотњо нишон медињанд, ки консепсияи нави идоракунии истифодаи об дар 

навбати аввал, такмили минбаъдаи механизми иќтисодии идоракунии истифодабарии 
об, сипас, муносибатњои бамиѐномада дар соњаи истифодабарии об дар байни 
корхонањои шаклашон гуногуни моликият ва ташкилотњои хољагии об, бањисобгирии 
нисбатан пурраи махсусиятњои рушди бахши об, мутобиќат ба талаботи имрўзаи 
экологиро дар назар дорад.  

Об дар тамоми соњањои фаъолияти њаѐти инсон истифода мешавад; ин равиши 
муттањидгардонида (њамгирої) идоракунии онро талаб мекунад. Принсипњои 
идоракунии њамгироѐнаи захирањои об ќисман дар замони ИЉШС низ мавриди 
истифода буданд. Дар шароити имрўза, лоињаи идоракунии њамгироишудаи захирањои 
оби водии Фарѓона, дар њудуди тољикистонии он њам, дар ќисмати шимоли мамлакат 
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мавриди истифода ќарор гирифтааст. Њангоми гузариш ба идоракунии њавзавии 
захирањои об, таљрибаи истифодабарии идоракунии њамгироишудаи захирањои об дар 
вилояти Суѓд барои ба кор бурдани он дар минтаќањои дигари мамлакат њам 
манфиатовар мебошад. Ширкати љомеа дар њолати идоракунии њавзавї тавассути 
Кумитањои њавзавї имконият медињад масъулияти истифодабарандагони обро дар 
истифодаи сарфакорона ва самараноки захирањои об баланд бардошта, онњо ба иљрои 
чорабинињои њифзи захирањои об ва замин низ љалб карда шаванд. 

Дар шароити иќтисоди бозорї ва таѓйирот дар муносибатњои љамъиятї бо 
иттилооти сариваќтї таъмин намудани љомеа омили муњимми ќабули ќарорњои дуруст 
ба њисоб меравад. Пањннамоии иттилоот дар бораи фаъолияти хољагии об ва 
иттињодияњои обистифодабарандагон тавассути воситањои ахбори омма (матбуот, 
радио ва телевизион), ташкили конфронсњои матбуотї, мизњои мудаввар ва вохўрињо 
ба роњ монда мешаванд. Семинар ва тренингњои дар мамлакат гузаронидашаванда, 
чорабинињо оид ба баландбардории донишњои дењќонон - обистифодабарандагон, 
кормандони муњандисию техникии ташкилотњои хољагии об дар љойњо 
баргузоршаванда, њамчунин, барои шиносої ва истифодаи донишњои замонавї наќши 
калон мебозанд. 

Барои Љумњурии Тољикистон дар шароити имрўза ба ѓайр аз сарфакории об, ки 
яке аз самтњои муњимтарин дар коњиши об ва баландбардории коэффитсиенти амали 
фоидаовари низоми обѐрї мебошад, алтернативаи дигар мављуд нест. Имрўз 
коэффитсиенти амали фоидаовари низомњои байнихољагии обѐрї дар Љумњурии 
Тољикистон вобаста аз њолати техникии шабакањо ва иншоотњо дар њудуди 0,5-0,7 
мебошад. Агар коэффитсиенти амали фоидаовари шабакањои дохилихољагии 
ирригатсионї ва талафи об дар майдонњои кишт ба њисоб гирифта шавад, он гоњ 
самаранокии истифодаи об барои обѐрї аз 35% зиѐд нест [13].  

Барои сарфаи захирањои об, истифодаи обѐрии ќатравї ва технологияњои дигари 
обсарфакунанда зарур аст. Дар чунин шароит аз рўйи њисоби ташхисгарон барои 
љоринамоии низоми обѐрии ќатравї дар майдони 2 млн. гектар ба андозаи 8 млрд. 
доллари ИМА маблаѓгузории асосї зарур аст. Дар шароити имрўза ин барои 
иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон маблаѓи бузурги гушношунид аст. Дар соњаи 
мелиоратсия ва обѐрї 6 лоиња ба маблаѓи умумии 156,483 млн. доллари ИМА мавриди 
иљро аст, ки аз њисоби ќарз ба маблаѓи 52,510 млн. доллари ИМА (33,5%), грантњо- 
95,902 млн. доллари ИМА (61,3%) ва њиссаи Њукумати Љумњурии Тољикистон ба 
маблаѓи 8,071 млн. доллари ИМА (5,2%) мебошад [1]. 

Дар Тољикистон алњол танњо корњои тањќиќотї оид ба бањогузории самаранокии 
технологияњои обсарфакунанда гузаронида мешаванд. Имрўз љумњурї ба 
сармоягузорињо барои азнавсозии иншооти кўњнаи гидротехникї, пойгоњњои насосї ва 
љоринамоии технологияњои обсарфакунандаи обѐрии зироатњои кишоварзї эњтиѐљ 
дорад. Дар ин масъала роњбарияти мамлакат ба кумаки институтњои гуногуни 
байналхалќии молиявї, мамлакатњои донор, ташкилотњои байналмилалии давлатї ва 
ѓайридавлатї умед мебандад. Дар баробари ин, такмили принсипњои бозорї дар соњаи 
кишоварзии мамлакат ба пайдоиши манфиатњо барои истифодаи технологияњои мазкур 
аз тарафи хољагињои обистифодабаранда мусоидат карда метавонад. 

Бояд гуфт, ки мушкилоти омодакунии мутахассисони баландихтисос оид ба 
идоракунии захирањои об, масъалаи стратегї ба њисоб меравад. То ба имрўз низоми 
тайѐркунии кадрњо, бо назардошти шароити имрўзаи бозорї, фаъолият намекунад. Аз 
як љињат, ин ба харољоти аз тарафи донишљўѐн гузаронидани таљрибаи воќеии 
дарозмуњлати истењсолї вобаста аст. Аммо барои идораи самараноки захирањои об, 
танњо донишњои назариявї басанда нестанд. Аз њисоби ѐрии техникии ташкилотњои 
байналмилалї, шумораи мањдуди мутахассисон дар мамлакатњои дорои заминдории 
тараќќикардаи обѐришаванда тренингњои кўтоњмуддати шиносої мегузаранд. Дар ин 
бобат Маркази Осиѐимиѐнагии тренинги МКВК, ки дар шањри Тошканд љой 
гирифтааст, ѐрї мерасонад. Аммо мушоњида мешавад, ки бе ташкили маркази худии 
омўзишї ва ба таври мунтазам баланд бардоштани тахассуси кормандони хољагии об 
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барои Тољикистон сифати мутахассисонро аз ин зиѐд баланд бардоштан имкон 
надорад. 

Новобаста ба он, ки дар њудуди Тољикистон зиѐда аз нисфи њамаи захирањои оби 
минтаќа ташаккул меѐбад ва мамлакат яке аз кишварњои ба захирањои об таъмин дар 
љањон мебошад, масъалањои истифодаи сарфакоронаи захирањои об ва њифзи онњо аз 
ифлосшавї ба ќатори мушкилоти муњимтарини рушди миллии иќтисодиѐт дохил 
мешаванд. 

Бо дарназардошти ин, сиѐсати оби мамлакат, ба андешаи мо, бо назардошти 
зарурати истифодаи сарфакорона, аз љињати иќтисодї маќсаднок ва аз љињати экологї 
устувори захирањои оби мављуда бо нигањдории баробарвазнии экологї ва риояи 
меъѐрњои байналмилалии њуќуќї дар масъалаи истифодабарии об, бояд тартиб дода 
шавад. 

Тавозуни хољагии об, мављудияти захирањои об ва имконияти истифодаи 
захирањои мазкурро бо назардошти афзоиши таъсироти омилњои дохилї ва берунї, 
неруи рушди соњањои нисбатан обхарљкунандаи иќтисодиѐти мамлакат муайян мекунад 
ва ба наќша мегирад. Баланси об одатан аз ду ќисм иборат аст: 

1. Ќисмати воридотї, ки дар он захирањои обњои зеризаминї ва рўизаминии 
захирањои об нишон дода мешаванд; 

2. Ќисмати харољотї, ки дар он талаботи хољагии халќ ба захирањои об муайян 
карда шудааст. 

Аз ин рў, вазифаи бењтарнамоии баланс ва њифзи хољагии об њам аз нуќтаи назари 
дурнамои рушди соњањои обмасрафкунандаи иќтисодиѐт, њам тибќи наќшаи бо об 
таъминкунии њудудњо ањамияти стратегї дорад. Бинобар ин, харобшавии сармояи 
табиї ва ифлосшавии экосистемаи об, ки мушоњида мешавад, тањлили нисбатан аниќи 
масъалањои алоќаманд бо нигоњдории баланси обро, махсусан дар доираи 
гуногунрангї ва миќѐси омилњое, ки ба дастрасии захирањои об њам дар сатњи давлат ва 
њам дар сатњи инсони алоњида таъсир мерасонанд, талаб мекунад.  

Ба аќидаи аксари муњаќќиќони мавзуи мазкур, аз њамаи гуногунии усулњои 
баландбардории истифодаи сарфакоронаи захирањои об, ду тарзи асосии бењтарнамоии 
баланси обро људо кардан мумкин аст: 

- љалби њаљми иловагии об барои њудудњои муайян, яъне, афзун намудани ќисмати 
даромади баланс (сарчашмањои асосї- истифодаи нисбатан васеи обњои зеризаминї, 
тозакунї ва партови њудуди ќисмати маљрои дарѐ);  

- сарфакорї ва эњтиѐткорона истифода бурдани захирањои об, ки ин иљрои маљмуи 
чорабинињои њамоњангкунандаи ќисмати харољоти балансро дар назар дорад [2,c.23]. 

Тибќи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон сиѐсати обї, самтњои асосии он ба 
коркард ва љорї намудани низоми идоракунии захирањои обии ба шароити бозорї 
мутобиќ, тањия ва иљрои чорабинињое, ки барќароркунї ва нигоњдории коршоямии 
низоми ирригатсиониро таъмин мекунанд, бояд нигаронида шуда бошанд, ки њамаи ин 
ба рушди истењсоли мањсулоти кишоварзї, њалли самараноки мушкилоти обию 
экологї, такмили механизми иќтисодии истифодаи об, афзоиши алоќањои 
байналмилалї бо маќсади баландбардории самаранокии экологию иќтисодии 
истифодабарии идоракунии захирањои об ва рушди љараѐни сармоягузорињо ва 
технологияњои хориља дар сектори хољагии оби кишвар мусоидат хоњанд кард.  

Дар Тољикистон раванди ислоњот дар низоми идоракунии кишоварзї ва 
обистифодабарї идома дорад. Механизмњои бозорї дар заминдории обѐришаванда 
такмил меѐбанд ва ин имконият медињад, ки дар ояндаи наздик самаранокии 
истењсолоти кишоварзї афзоиш ѐбад, механизми самараноки иќтисодие ба вуљуд 
оварда шавад, ки маблаѓгузории зарурии нигоњдорї ва истифодаи низомњои 
ирригатсионї ва зањбурї (дренажї)-и мамлакатро таъмин созад. 

Муќарриз: н.и.и. дотсенти ДМТ – Таѓоев Љ.Њ. 
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АРЗЁБИИ ВАЗИФАЊОИ ИДОРАКУНИИ ОБИСТИФОДАБАРЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Дар маќола арзѐбии вазифањои идоракунии обистифодабарї дар Љумњурии Тољикистон мавриди 

баррасї ќарор дода шудааст. Инчуни, ќайд мегарда, ки дар шароити имрўза идоракунии 
обистифодабарї дар хољагии обии Љумњурї, аз идоракунии иќтисодии объектњои об ва њавзањои онњо 
дар сатњи минтаќањо набояд људо бошад. Муаллиф ќайд менамояд, ки бењтарсозї ва њифзи баланси 
хољагии об аз нуќтаи назари њам дурнамои рушди минбаъдаи соњањои обистифодабарандаи иќтисодиѐт 
ва њам аз рўйи афзоиши обтаъминшавии њудудњо ањаммияти стратегї дорад. Асоси стратегияи рушди 
устувори Љумњурии Тољикистон, ки таъмини талаботи наслњои имрўза ва ояндаро бо ќарорњои 
њамоњанги мушкилоти иљтимоию иќтисодї ва њифзи муњити мусоиди зист дар назар дорад, такя ба 
иќтисоди мустаќил ва неруњои ватании захиравї, истењсолї ва зењнї мебошад. Њамаи ин ба соњаи 
хољагии об низ бевосита дахл дорад. Самаранокии идораи захирањои об, самаранокии фаъолияти низоми 
хољагии обро дар назар дорад. Бо афзоиши теъдоди истеъмолгарон ва мутаносибан камшавии меъѐри 
истеъмол, раванди идоракунии захирањои об, истифодаи равишњо ва технологияњои нисбатан 
самаранокро таќозо дорад. Идоракунии захирањои об махсусиятњои фарќкунандаи худро дорад, ки аз 
хусусияти об њамчун захираи бењамто вобаста аст. Дар раванди идораи истифодаи захирањои об њамчун 
объекти идора, фаъолияти хољагии об њамчун шакли махсуси муносибатњои истењсолї баромад мекунад, 
ки омўзиш, истифода, њифз, такрористењсолкунї, таѓйирѐбии маќсаднок ва баргардондани захирањои об 
ва объектњои об ба манфиатњои одамон ва маљмуи истењсолию хољагиро дар бар мегирад. 

Калидвожањо: захирањои обї, вазифањои идоракунии захирањои обї, хољагии об, 
истифодабарандагони об, обистифодабарї, рушди устувор, самаранокї. 

 

ОЦЕНКА ВОДОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ЗАДАЧ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

В статье оцениваются задачи водного хозяйства в Республике Таджикистан. Также отмечается, что в 

современных условиях управление водопользованием в водном хозяйстве республики не должно быть отделено 

от хозяйственного управления водными объектами и их бассейнами на региональном уровне. Автор отмечает, 

что улучшение и защита баланса водного хозяйства имеет стратегическое значение с точки зрения как 

перспективного развития водопользовательных отраслей хозяйства, так и повышения водообеспеченности 

территорий. Основой стратегии устойчивого развития Республики Таджикистан, которая предполагает 

обеспечение потребностей сегодняшних и будущих поколений совместными решениями социально-

экономических проблем и благоприятной окружающей среды, является опора на независимую экономику и 

отечественную резервную, производственную и интеллектуальную энергию. Все это также напрямую 

относится к водохранилищам. Эффективность управления водными ресурсами предполагает эффективность 

работы системы водохранилищ. С увеличением числа потребителей необходимо соответственно, снижение 

потребления, улучшить процесс управления водными ресурсами, использование более эффективных подходов 

и технологий. Управление водными ресурсами имеет свои отличительные особенности, которые зависят от 

характера воды как оптимального ресурса. В процессе управления использованием водных ресурсов, как 

https://economy-ru.info/page/049038028197018215098003179010224173118036096202/
https://economy-ru.info/page/049038028197018215098003179010224173118036096202/
http://cawater-info.net/5wwf/national_report_tajikistan.htm
http://cawater-info.net/5wwf/national_report_tajikistan.htm
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объекта управления, деятельность водного хозяйства выступает как особая форма производственных 

отношений, включающая изучение, использование, защиту, воспроизводство, целенаправленное изменение и 

возврат водных ресурсов и водных объектов на благо людей и производственного и хозяйственного комплекса. 

Ключевые слова: водные ресурсы, задачи управления водными ресурсами, водное хозяйство, 

водопользователи, водопользование, устойчивое развитие, эффективность. 

 

ASSESSMENT OF WATER MANAGEMENT TASKS IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The article assesses the tasks of water management in the Republic of Tajikistan seen. It is also noted that in 

modern conditions, water management in the water sector of the republic should not be separated from the economic 

management of water bodies and their basins at the regional level. The author notes that improving and protecting the 

balance of the water sector is of strategic importance in terms of both the long-term development of water-using sectors 

of the economy and increasing the water supply of territories. The basis of the sustainable development strategy of the 

Republic of Tajikistan, which involves meeting the needs of today's and future generations with joint solutions to socio-

economic problems and a favorable environment, is reliance on an independent economy and domestic reserve, 

industrial and intellectual energy. All this is also directly related to the reservoir. Efficiency in water resource 

management presupposes the efficiency of the reservoir system. With an increase in the number of consumers and, 

accordingly, a decrease in consumption, the process of managing water resources, the use of more efficient approaches 

and technologies. Water resources management has its own distinctive features, which depend on the nature of water as 

an optimal resource. In the process of managing the use of water resources as an object of management, the activity of 

the water economy acts as a special form of production relations, including the study, use, protection, reproduction, 

purposeful change and return of water resources and water bodies for the benefit of people and the production and 

economic complex. 

Keywords: water resources, water resources management tasks, water management, water users, water use, 

sustainable development, efficiency. 
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ТДУ: 338.46 
ОМЎЗИШИ ОМИЛЊО ВА ТАЊЛИЛИ ВАЗЪИЯТ ДАР БОЗОРЊОИ ИСТЕЪМОЛИИ 

МИНТАЌАВЇ 
 

Њољибоева М.А. 
Донишгоњи давлатии њуќуќ, бизнес ва сиѐсати Тољикистон 

 
Тањлил ќисми људонопазири раванди идоракунии низомњои иќтисодї мебошад, ки 

вазъиятро муайян намуда, барои баланд бардоштани захирањои коркардшавандаи 
низоми истењсолї истифода бурда мешавад. Бозори истеъмолии минтаќавї низ ба 
њамин раванд тобеъ аст. Чунон ки олими тољик Х.Н. Факеров ќайд менамояд, тањлил аз 
тадќиќи марњилавии моњияти бозори минтаќавї аз нуќтаи назари макро ва 
микромуњит, шаклњои пешравии он бо мурури замон ва сохтори пешнињод аз љониби 
истењсолкунандагони ватанї иборат мебошад. Он инчунин, омўзиши мавќеъњои 
раќобатпазир ва тахассусии мањсулоти бозори минтаќавиро бо маќсади пешгўї ва 
банаќшагирии самтњои рушди бозор њам дар давраи дарозмуддат ва њам дар давраи 
кўтоњмуддат дар бар мегирад [15].  

Тањлил маќсаднок будани рушди бозор, имконияти татбиќи стратегияи рушдро бо 
назардошти таѓйирѐбии шароити муњити беруна ва дохилї ошкор мекунад. 

Раванди тањлили вазъи бозори истеъмолии минтаќавї раванди бисѐрљанба буда, 
вобаста ба ин муносибати мунтазам ва маљмўиро таќозо мекунад, ки методологияи 
гузаронидани тањќиќоти тањлилиро мураккаб мегардонад. Бояд ќайд намуд, ки 
стандартњои ба таври умум ќабулгардидаи методологияи бањодињии бозори истеъмолї 
бо дарназардошти ченакњои минтаќавї, махсусан дар заминаи минтаќавї, арзи вуљуд 
надоранд. 

Коршиносон ќайд мекунанд, ки арзѐбии њамаљонибаи бозори истеъмолии 
минтаќавї бояд дар асоси чунин принсипњо ва равишњо, аз ќабили равиши динамикї, 
тањлили системавї, бањисобгирии пешрафти илмию техникї, бањисобгирии 
дигаргунињои сохторї, хусусиятњои минтаќавї, ки умуман ба рушди бозори истеъмолї 
таъсир мерасонанд, амалї карда шавад [10]. 

Њамаи ин барои муайянсозии дараљаи нобаробарї ва истифодаи номутаносиби 
захирањо барои рушди бозори мазкур ва тањияи лоињањои дахлдори рушди он дар оянда 
заруранд. 

Яке аз равишњои дар боло зикршуда - равиши методологиро оиди татбиќи 
тањлили њамаљонибаи бозори истеъмолии минтаќавї Новоселов А.С. [11] пешнињод 
намудааст. 

Ин равиш аз мушаххас кардани сохтор ва мазмуни бозори истеъмолї бармеояд. 
Дар ин њолат, усул ба блокњои тадќиќотї таќсим карда мешавад: 

а) муњити раќобат; 
б) ташхиси рушди иќтисодї; 
в) тањлили муносибатњои бозори истеъмолии минтаќавї њамчун ќисми таркибии 

системаи иќтисодии минтаќавї; 
г) инфрасохтори бозор; 
д) усул ва шаклњои танзими давлатии бозори истеъмолии минтаќавї; 
е) муносибати бозори истеъмолї дар сатњи байниминтаќавї ва байнидавлатї. 
Блоки якум воситањоеро дарбар мегирад, ки ба туфайли онњо бањодињии њолат ва 

рушди бозори истеъмолї ба амал бароварда мешавад. Маќсади асосии истифодаи 
методологияи омўзиши њамаљонибаи бозори истеъмолї муайян кардани вазъи бозор 
аст, ки дар он талабот ва пешнињод аз рўи њаљми умумии мутаносибї ва номутаносибї 
дар гурўњњои молњо мављуд аст. Дар ваќти тартиб додани барнома имкониятњои 
истифоданашуда бояд ба назар гирифта шаванд. 

Дар робита ба ин, методологияи бањодињии омилњои мухталифе, ки ба вазъи 
бозори истеъмолї таъсир мерасонанд, махсусан индекси нархњои истеъмолї, љолиб 
арзѐбї мегардад. Дар доираи методология модели иќтисодии таварруми сохторї сохта 
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шуда, коэффитсиентњои муодилањои ба он дахлдор ва хусусиятњои расмиѐти ададии ба 
даст овардани онњо бањогузорї мегарданд. 

Таъсири миќдории њаљми пул, нархи фурўш бо динамикаи таваррум муайян карда 
мешавад [13]. 

Усули дигар бо арзѐбии интегралии вазъи бозори истеъмолии минтаќавї асос 
ѐфтааст, ки имкон медињад "бо назардошти њамаљониба дар нишондињандаи интегралї" 
љанбањои муњимтарини ташаккули он: таъсири њолати ѓайримувозинати бозор, 
пешомадњои эњтимолии афзоиш, афзалиятњои муќоисавї дар истењсоли навъњои 
алоњидаи мањсулот муайян карда шаванд[4]. 

Бояд ќайд кард, ки њарду усул бо таъсири муњити макро ба фаъолияти бозори 
истеъмолї алоќаманд мебошанд. 

Блоки дуюм татбиќи ташхиси рушди иќтисодї дар баробари тањлили 
инфрасохтори бозори истеъмолии минтаќаро дар бар мегирад. 

Маќсади функсионалии љузъњои инфрасохтор ва њамгироии онњо бо комплексњои 
ягона, инчунин, муайян кардани системаи нишондињандањо ва пеш аз њама 
нишондињандаи маљмўии рушди унсурњои инфрасохтори бозор ва тањлили муќоисавии 
суръати рушди онро дар бар мегирад.  

Барои татбиќи бањодињии маљмўии бозор, махсусан бозори истеъмолии минтаќа, 
нишондодњои зиѐде мављуданд. Дар байни онњо, мо метавонем баъзе 
нишондињандањоро интихоб карда, онњоро бо роњи мазкур гурўњбандї намоем: 

I. Нишондињандањои таносуб: 
а) таносуби њиссаи мањсулоти воридотї ва ватанї дар таркиби захирањои бозорї; 
в) таносуби меъѐри талаботи физиологї ва њаљми воќеии истеъмоли озуќаворї; 
с) таносуби стандартњои хизматрасонї бо њаљми онњо; 
д) таносуби стандартњо ва мављудияти мањсулот барои истифодаи дарозмуддат. 
II. Њисоб карда баромадан ба њар як сари ањолї: 
а) њаљми фурўш, миќдори мол; 
в) њаљми хизматрасонї; 
с) њаљми истењсоли мањсулоти истеъмолии минтаќа. 
III. Мутаносибї: 
а) маводи ѓайриозуќаворї ва истеъмоли мањсулоти хўрокворї; 
в) пешнињоди молу хизматрасонињои дорои хусусияти истеъмолї ва ќобилияти 

пардохтпазирии шањрвандон; 
с) истењсол ва истеъмоли молњои маишї ва хизматрасонї; 
д) њаљми захирањои молї ва њаљми муомилоти моли чакана; 
е) њаљми хизматрасонї ва молњои истеъмолшуда. 
Њангоми гузаронидани ташхис методологияи бањодињии њамаљонибаи вазъи 

бозори истеъмолї дар минтаќа бо пайдарњамии муайян љорї карда шудааст. Бо 
истифода аз ин равиш метавон дар бораи вазъи кунунї ва дурнамои рушди бозори 
минтаќавии истеъмоли мол ва хизматгузорї таасуроти умумї ба даст овард. Дар ин 
замина самтњои рушди ояндаи бозори истеъмолии минтаќа бо назардошти вазъи 
иќтисодї ва хусусиятњои минтаќавї ташаккул меѐбанд. Натиљањои чунин тањлилро 
барои ќабули ќарорњои асоснок дар танзим, ташкил, идоракунї ва пешбурди бозори 
минтаќавии истеъмолї истифода бурдан мумкин аст. Тарњњои ояндаи тањлили иќтисодї 
ва ташхисї аз ин натиљањо вобастагї доранд. 

Њангоми истифодабарии тањлили омилњо ва моделсозии афзоиши нархњо дар 
бозори истеъмолии минтаќавї механизми пастшавии нархњоро дар шароити 
заифгардии омилњои харољот ва динамикаи ночизи ќурби асъор муайян кардан мумкин 
аст. 

Инчунин, усули тањлили омилњо имкон медињад, ки мавќеи талабот бо пешрафти 
назарраси он, тањлили масъалањои ба даст овардани нархњои ќобили ќабули молњои 
истеъмолї/хизматрасонї пешнињод карда шавад. 

Ѓайр аз ин, афзалияти ин равиш имконияти омўхтани механизми сохтории 
амортизатсияро дар бар мегирад. 
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Камбудии истифодаи ин усул бањодињии вазъи бозори истеъмолї аз нуќтаи назари 
равиши макроиќтисодї мебошад, ки ба мантиќи тањлили бозори дохилї ва танзими 
зиддитаваррумии он мувофиќат мекунад. 

Техникаи дар боло зикршуда бо моделе асос ѐфтааст, ки дар шакли системаи 
муодилањои регрессияи хаттї сохта шуда, дорои муносибати баръакс намебошанд. Ин 
модел аз чор таносуб иборат аст: таносуби якум барои нишон додани сатњи 
истењлокшавї пешнињод ва љамъбаст карда мешавад. Боќимондаи муносибатњо 
унсурњои якумро њамчун таѓирѐбандањои модели сохташуда дар бар мегиранд. 

Дар мавриди бозорњои молиявии минтаќавї бошад, онњоро метавон бо истифода 
аз чунин нишондињандањо, аз ќабили маржаи фоида, њаљми фурўш ва динамикаи 
нархњои истеъмолї дар давоми як сол тањлил кард, ки ин имкон медињад «динамикаи 
сатњи нархњо бо назардошти дефлятори маљмуи мањсулоти минтаќавї (ММД) ислоњ 
карда шавад. Барои муайян кардани тамоюлњои рушди бозор, тадќиќот пешнињод 
карда мешавад, ки дар фосилаи на камтар аз 5 сол ва марњила ба марњила гузаронида 
мешавад [5]. 

Њамин тавр, бо ѐрии усули пешнињодшудаи Т.В. Карлин, метавон мањруки 
афзоиши бозори истеъмолии минтаќаро бо назардошти афзоиш ѐ кам шудани 
талабот/таъминот ва бо ѐрии ташхиси иќтисодии вазъи бозори истеъмолии минтаќавї 
арзѐбї кард. 

Аммо олимони ватанї пешнињод мекунанд, ки барои рушди бозори истеъмолии 
минтаќавї «...омили муњиме, ки ба вазъ ва рушди савдои дохилї таъсир мерасонад, 
сиѐсати давлатї оид ба истењсоли молњои истеъмолї мебошад» [6]. 

Бо назардошти фикру мулоњизањои муаллифони боло мо метавонем дараљаи 
дахолати давлатро ба рушди бозори истеъмолии минтаќа муайян намуда, воситањои 
таъсирбахши таъсиррасониро ба вазъи мувозинати талабот ва пешнињод муайян 
намоем. 

Бо назардошти «таѓйирѐбандаи ченакњои мувозинати бозор ва вазъи бозори 
истеъмолї роњњои таъсиррасонии давлат а ин раванд имконпазиранд [9]. 

Њангоми тањлили асосњои назариявї ва методологии рушди бозори истеъмолї дар 
минтаќа намудњои зерини бозорњо муайян карда шуданд: 

а) бозорњои афзоянда – ин бозорњое мебошанд, ки барои истењсолкунандагон 
нисбатан љолиб рушд меѐбанд ва дар он пешнињод афзуда,ба афзоиши талабот ба таври 
кофї устувор љавобгў мебошад, ки боиси афзоиши њаљми фурўш бо нархњои доимї ѐ 
пастшавии нисбии нархњо мегардад; 

б) бозорњое, ки дахолати давлатро талаб мекунад - инњо бозорњое мебошанд, ки бо 
талаботи рўзафзуни худ барои истењсолкунандагон љолиб мебошанд, ки дар он боо 
баъзе сабабњо пешнињод ба афзоиши талабот чандир љавоб намедињад (барои тавсеаи 
пешнињод ва афзоиши раќобат дахолати њукумат зарур аст); 

в) бозорњои ихтисоршаванда - бозорњое мебошанд, ки бо таќозои амалан 
бетаѓйир, коњиши пешнињод, коњиши њаљми фурўш дар пасманзари нисбї ва баланд 
шудани нарх ба мушоњида мерасанд (њавасмандгардонии давлатии соњаи дахлдор зарур 
аст); 

г) таназзули намудњои бозорњое, ки танзими давлатии равандњоро талаб 
намекунанд - инњо бозорњое мебошанд, ки дар онњо пешнињод дар баробари коњиши 
талаботи бозор коњиш меѐбад: истењсолкунандагон ќодиранд бе талафоти назаррас 
иќтидори истењсолиро ба таври кофї кам кунанд ѐ ба самти дигар таѓйир дињанд; 

д) камшавии намудњои бозорњое, ки танзими махсуси давлатии равандњои бозорро 
талаб мекунанд - инњо бозорњое мебошанд, ки таъминот бо ягон сабаб барои вокуниш 
ба коњиши талабот ба ќадри кофї чандир нест ва ин намуди бозорњо ба тањќиќи 
минбаъда ниѐз доранд [1].  

Бањодињии дурусти бозори истеъмолї имкон медињад, ки тадбирњое муайян карда 
шаванд, ки љолибияти бозорњоро барои истењсолкунандагон ва истеъмолкунандагон 
зиѐд намуда, рушди онњоро пешгўї намуда, натиљањои дар тањияи барномањои рушди 
минтаќањо бадастомадаро истифода баранд. 
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Омўзиши асосњои назариявї ва методологии ташаккул ва рушди бозорњои 
истеъмолии минтаќавї имкон дод, ки методологияи гурўњбандии онњо дар њудуди 
минтаќа пешнињод карда шавад. 

Тасниф аз рўи натиљањо тањлил гузаронида мешавад, ки имкон медињад 
хусусиятњои ташаккули бозорњои истеъмолии минтаќавї ва ченакњои онњо, ба низом 
даровардани мушкилоти ба вуљудомада дар бозорњои истеъмолии минтаќавии вилояти 
Суѓд баррасї карда шаванд.  

Ќадами аввал ин таснифоти бозорњои минтаќавии истеъмолї оиди тараќќиѐти 
иљтимоию иќтисодии субъектњои шањру ноњияњо тавассути тањлили кластерї дар бастаи 

SPSS Statistica 22.0 бо усули гурўњбандии иерархї мебошад. Кластербандии иерархї 
њамчун усули босубот имкон медињад, ки сохтори фарќияти байни объектњо муфассал 
омўхта шавад ва шумораи мувофиќи кластерњо интихоб карда шавад. 

Гурўњњои объектњое, ки дар натиљаи тањлили кластерї дар асоси ченаки 
додашудаи шабоњати байни объектњо муайян карда мешаванд, кластерњо мебошанд. 
Объекти гурўњбандї 14 воњиди маъмурї- минтаќавї, ки вилояти Суѓдро намояндагї 
мекунанд, мебошанд. Дар марњалаи дуюм гурўњбандии бозорњои истеъмолии 
минтаќавї бо назардошти хусусиятњои шароити мањаллї дар асоси тањлили кластерї, 
ки дар бастаи SPSS Statistica 22.0 анљом дода мешавад, бо усули гурўњбандии иерархї 
амалї карда мешавад. 

Натиљањои тањлили бозорњои истеъмолии минтаќавї имкон медињанд, ки мавќеи 
субъектњои минтаќавиро дар иќтисодиѐти минтаќавї бо назардошти хусусиятњо ва 
омилњои ба равандњои бозор таъсиркунанда вобаста ба нишондињандањои иљтимоию 
иќтисодї ва шароити мањал муайян намоем 

Дар марњилаи сеюм шањру ноњияњо ва дигар субъектњои минтаќавї вобаста ба 
навъи истењсолашон аз рўи як ѐ якчанд соњањо тасниф карда мешаванд, ки ин омили 
рушди бозори истеъмолї ба шумор меравад. 

Дар ин марњила муайян кардани коэффитсиенти махсусгардонї, ки њамчун 
таносуби њиссаи саноат дар сохтори соњавии минтаќаи тањќиќшуда ва муќоисаи он бо 
коэффитсиенти миѐнаи иќтисодиѐти вилоят ба шумор, ањамияти калон дорад. 

Ќадами чорум њисоб карда баромадани нишондињандањои рейтингии бозорњои 
истеъмолии минтаќавї мебошад,ки онњо барои гурўњбандии субъектњои минтаќавї 
истифода мешаванд. 

Рейтинг ба имкон медињад, ки хусусиятњо ва мушкилоти бозорњои истеъмолии 
минтаќаро муфассал шарњ дода, инчунин асимметрияњоро дар рушди субъектњои 
њудудї муайян созем. 

Дар марњилаи нињої дар асоси истифодаи равиши проблемавї тавсияњо тањия 
карда мешаванд, ки ба такмили усулњои танзими бозорњои истеъмолии минтаќавї ва 
безарар гардонидани тамоюлњои манфии рушди онњо нигаронида шудаанд.  

Таъсири шароитњое, ки гуногунљанба мебошанд, аз хусусияти таќсимоти фазоии 
истењсолот, сатњи даромади ањолии мањаллї, хусусияти истењсолоти минтаќавї, ба 
дараљаи рушди инфрасохтори бозорї дар шароити минтаќавї вобастагї доранд, 
афзалияти истеъмолкунандагони мол ва хизматрасонї, динамикаи раванди ташаккул ва 
афзоиши бозори истеъмолии минтаќавиро пешакї муайян мекунанд. Дар асоси ин 
мулоњизањо шартњоеро, ки ба афзоиши бозори истеъмолї дар сатњи минтаќа таъсир 
мерасонанд, бояд муайян намуд ва алоќаи сабабњои ташаккули чунин таъсиррасонї, 
хусусиятњо ва доираи таъсири онњо бояд ба эътибор гирифта шаванд. 

Данилченко В.А., чунин мешуморад, ки «омилњои бартаридошта дар рушди 
бозори истеъмолии минтаќавї инњоянд: дигаргунињои иљтимої-демографї ва љуѓрофї 
дар сохтори ањолї; таѓйир додани афзалиятњои истеъмолкунандагон; характери 

                                           
 SPSS Statistics (ихтисораи англисӣ. «Омор баста барои ба иҷтимоӣ Илмҳо" - "маҷмуи оморӣ барои 
илмҳои иҷтимоӣ") як барномаи компютерӣ барои коркарди маълумоти оморӣ, яке аз пешвоѐни бозор дар 
соҳаи маҳсулоти омори тиҷоратӣ барои таҳқиқоти амалӣ дар илмҳои иҷтимоӣ пешбинӣ шудааст. 
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таносуби нархњои гурўњњои гуногуни молњои истеъмолии мардум, ки дар бозорњои 
дохилї ва берун аз минтаќа ба фурўш бароварда мешаванд» [16].  

Т.В. Ускова муайян мекунад, ки «рушди бозори истеъмолї зери таъсири омилњои 
иќтисодї, иљтимоию демографї ва технологї ба амал меояд» [14]. 

А. Новоселов дар пажўњиши худ бахшида ба баррасии масоилњои назариявї ва 
амалии бозори истеъмолии минтаќавї, омили асосии ба ташаккули бозори истеъмолии 
минтаќавї таъсиркунанда – мукаммалгардонии комплекси соњањои асосї, сохтори 
иќтисодиѐти минтаќа, давомнокии фондњои ташкилшуда, хусусиятњои тамоюлњои 
инвеститсионї, равандњои иљтимої, муњољират ва демография, такмили муњандисии 
минтаќањои иќтисодиро пешнињод намудааст [12]. 

Ба аќидаи ў, хусусиятњои минтаќавии бозори истеъмоли молу хизматрасонї аз 
навъи минтаќа сарчашма мегирад. Њар як намуди минтаќа бояд ба маљмуи шартњое 
мувофиќат кунад, ки хусусиятњои минтаќавии ин бозорро пешакї муайян мекунанд. 

Муаллифи дигари рус Е.Б. Дворядкина шароиту омилњои фаъолият ва афзоиши 
бозори минтаќавии истеъмоли молу хизматгузорињоро дар шакли шароиту омилњое, ки 
пешнињоди молу хизматрасонињоро ташкил медињанд ва шароиту омилњоеро, ки 
талаботро ба онњо ташаккул медињанд, гурўњбандї намудааст [7]. 

Ба гурўњи дуюм шароиту омилњое, ки талаботро ташкил медињанд, ќисман 
шароити табиию иќлимї ва пурра омилу шароитњои иљтимоию демографї ва 
иљтимоию иќтисодиро дар бар мегиранд, дохил мешавад. 

Ба андешаи мо, бозори истеъмолї дар сатњи минтаќавї низ дар зери таъсири 
конвенсияњои хусусияти њудудидошта ташаккул меѐбад, ки дараљаи урбанизатсияи 
минтаќа, сатњу сифати зиндагии ањолии минтаќа ва хусусиятњои саноатї ва истењсолоти 
минтаќавиро инъикос мекунад. Ин конвенсияњо ба њар як омил дар алоњидагї таъсир 
мерасонанд ва таъсири муайянкунанда надоранд. Таъсири онњо дар маљмуъ ба амал 
омада, њамчун нишондињандаи асосии бозори истеъмолии минтаќавї баромад мекунад, 
гарчанде ки он барои ташхиси иќтисодии шароити бозор мањдудкунанда њисобида 
намешавад. 

Њамин тариќ, равишњо ва усулњои баррасишуда барои бањодињии њолат ва рушди 
бозори истеъмолии минтаќавї имкони омўзиши њамаљонибаи онро дар оянда фароњам 
меоранд. Ин усулњо дар маљмуъ барои иљрои вазифањои муайян истифода мешаванд. 
Онњо аз заминаи додањои сабтшуда ва дастрас асос ѐфтаанд. Инчунин, тањлили 
њаматарафа имкон медињад, ки омилњои ба ташаккули бозори истеъмолии минтаќавї 
таъсиркунанда муайян карда шавад, ки яке аз онњо таќсимоти мењнат ва 
махсусгардонии истењсолот мебошад. Мањз њамин омил баррасии муфассалро таќозо 
мекунад, ки мавзўи бахши навбатии тањќиќоти мо мегардад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсент ДИС ДДТТ – Ниѐзов Љ.С. 
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ОМЎЗИШИ ОМИЛЊО ВА ТАЊЛИЛИ ВАЗЪИЯТ ДАР БОЗОРЊОИ МИНТАЌАВИИ ИСТЕЪМОЛЇ  

Дар маќола асосњои назариявї ва методологии фаъолияти бозорњои истеъмолии минтаќавї 
баррасї гардида, методологияи тањлили њолати онњо бо маќсади муайян ва ба низом даровардани 
мушкилоти вазъи бозор пешнињод гардида, хусусиятњои усулњои танзими давлатии фаъолияти 
истеъмолкунандагони бозор муќоиса карда мешаванд. Дар асоси усули проблемавї механизми танзими 
бозори истеъмолии минтаќавии вилояти Суѓд пешнињод шудааст. Њудуди вилояти Суѓд ба 18 субъекти 
минтаќа таќсим мешавад, ки аз рўи мавќеи љуѓрофї, релеф ва хусусиятњои иќлимии худ фарќ мекунанд. 
Њар як бозори субъектњои вилояти Суѓд то андозае дар ин љо ќарор дорад. Дар маќола људошавии 
нисбии ин бозорњо ошкор гардида, зарурати омўзиши онњо, инчунин арзѐбии мушаххаси иќтисодии 
вазъи иљтимоию иќтисодии ањолї – барандагони асосии талабот ва шароити мањаллї, ки ба фаъолияти 
бозорњои минтаќавии истеъмолї таъсир мерасонанд, асоснок карда шудааст. Дар натиља, тањлили 
тамоюл ва хусусиятњои рушди бозорњои мањаллї ошкор карда шуда, мушкилот муайян карда шуда ва 
барои бартараф намудани онњо тадбирњо андешида шуданд. Муаллиф ќайд менамояд, ки тањлили 
њаматарафа имкон медињад, ки омилњои ба ташаккули бозори истеъмолии минтаќавї таъсиркунанда 
муайян карда шавад, ки яке аз онњо таќсимоти мењнат ва махсусгардонии истењсолот мебошад. Мањз 
њамин омил баррасии муфассалро таќозо мекунад. 

Калидвожањо: бозори минтаќавї, бозори молњои истеъмолї, механизми танзими бозори 
истеъмолї, наќши давлат, муносибати мушкилот. 

 

ИЗУЧЕНИЕ ФАКТОРОВ И АНАЛИЗ СИТУАЦИИ НА РЕГИОНАЛЬНОМ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОМ 

РЫНКЕ 

В статье исследованы теоретические и методологические основы функционирования территориальных 

потребительских рынков, предложена методика проведения анализа их состояния с целью выявления и 

систематизации проблем возникновения рыночной ситуации, сравниваются особенности методов 

государственного регулирования потребительского рынка. На основе проблемно-ориентированного метода 

предложен механизм регулирования территориального потребительского рынка Согдийской области. 

Территория Согдийской области разделена на 18 субъектов региона, отличающиеся своим географическим 

расположением, рельефом местности и климатическими особенностями. Каждый рынок субъектов Согдийской 

области в какой-то мере является обособленным. В статье выявлена относительная обособленность этих 

рынков и обоснована необходимость их исследования, а также дана специфическая экономическая оценка 

социально-экономического положения населения-главных носителей спроса и местных условий, влияющих на 

функционирование территориальных потребительских рынков. В результате анализа выявлены тенденции и 

особенности развития местных рынков, определены проблемы и разработаны меры по их устранению. Автор 

отмечает, что комплексный анализ позволяет определить факторы, влияющие на формирование 

территориального потребительского рынка, одним из которых являются разделение труда и специализация 

производства. Именно этот фактор требует детального рассмотрения. 

Ключевые слова: территориальный рынок, рынок потребительских товаров, механизм регулирования 

потребительского рынка, роль государства, проблемно-ориентированный подход. 

 

STUDY OF FACTORS AND ANALYSIS OF THE SITUATION IN THE REGIONAL CONSUMER MARKET 

The paper studies the theoretical and methodological foundations of the functioning of regional consumer 

markets, the technique of analysis of their status in order to identify and systematize the problems of occurrence of the 

market situation, especially compared methods of state regulation of the consumer market. On the basis of the problem-
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oriented method proposed mechanism of regulation of territorial consumer market of Sughd region. The territory of 

Sughd region is divided into 18 subjects of the region, characterized by its geographical location, terrain and climatic 

conditions. Each market actors in the Sughd region to some extent is separate. The article revealed the relative isolation 

of those markets and the necessity of their study, and given the specific economic assessment of the socio-economic 

status of the population, the main carrier of demand and local conditions affecting the functioning of the regional 

consumer markets. As a result of the analysis of the tendencies and characteristics of local markets to identify problems 

and develop measures to address them. The author notes that a comprehensive analysis makes it possible to determine 

the factors influencing the formation of a territorial consumer market, one of which is the division of labor and the 

specialization of production. It is this factor that requires detailed consideration. 

Keywords: territorial market, consumer goods market, consumer market regulation mechanism, role of the state, 

problem-oriented approach. 
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УДК 338.246 

ECONOMIC NATURE AND THE CONTENT OF SMALL BUSINESS IN MARKET 

CONDITIONS 

 

Kodirova M.D. 

Russian-Tajik (slavonic) University 

 

The transition of the Tajik economy to the market type of management has actualized the 

problem of developing entrepreneurship, which has its own special reasons. The experience of 

several years of reforms, on the one hand, the dissemination of ideas that generalize the developed 

forms of market economy, on the other hand, lead to the understanding that the main factor in the 

sustainable development of a market economy, its high ability to change, is not so much the market 

as entrepreneurship as entrepreneurship as a necessary component. Such a judgment has become 

widespread, although there are great attempts to determine the special meaning and maintenance of 

entrepreneurship and its influence on the national economy. 

The modern transition economy with undeveloped entrepreneurship has some advantage in 

the possibilities of studying entrepreneurship, since the emphasis is on the problems of its 

occurrence and development. It is characterized by a large number of various entities of 

entrepreneurship: small, medium and large firms, business partnerships, joint -stock companies, 

state -owned enterprises, etc. At the same time, the connection of entrepreneurial activity with the 

uncertainty of the result, with the risk of its obvious property. It has long been known and was noted 

back in past centuries. However, today this property is regarded by the instability and transition of 

the economy as the main distinguishing feature. Therefore, the entrepreneur is defined as a person 

who takes on the risk of decisions adopted on his personal initiative. In addition, profit remains here 

as a motive for behavior, although entrepreneurial activity is immersed in a wider environment than 

the one that was previously associated with the receipt of surplus value. 

In the conditions of the market, the connection of entrepreneurship with changes, and, above 

all, the production and technological space is confirmed by the fact that entrepreneurship is a 

specific type of activity aimed at a tireless search for changes in existing forms of life of enterprises 

and society, there is a constant implementation of these changes. It is these changes that are of 

greatest interest for the entrepreneur, although the latter is not always recognized by him. At the 

present stage of the development of entrepreneurship, especially for innovative activity, exceptional 

importance is a connection with the natural sciences, especially with technological. Opening new 

properties in nature, natural sciences contribute to the expansion of opportunities for new 

technologies, create prerequisites for the development of new technologies and new entrepreneurial 

ideas. 

Moreover, the problem of determining the essence of small business is very multifaceted. 

Therefore, before starting to consider issues directly related to it, we will try to determine our 

position regarding a number of key points of view in fundamental concepts. Entrepreneurship in 

modern conditions is the most important factor in ensuring economic growth. On the one hand, it is 

defined as an economic resource, on the other hand, as a driving force, the potential of a market 

economy. Especially clearly its huge driving force is visible precisely in the transition economy. Of 

course, from this point of view, entrepreneurship is not only economic, but social and cultural. 

In relation to the essential content of the concept of ―entrepreneurship‖ there are many diverse 

points of view contained in modern economic literature. Differences in opinions are not a kind of 

disagreement, disagreement, confrontation, and they are based on a completely understandable and 

explained desire to find the most accurate explanation of this category. 

The fundamental principles of the theory of entrepreneurship were developed by the classics 

of economic thought. These developments are associated with the names of R. Kantillon. A. Smith, 

J.B. Say, I. Schumeter, P. Druckir, etc. In their studies, the characteristic features of entrepreneurial 

activity, which acts as an important factor in economic development, were identified. 
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At first, there was an attempt to determine the category of ―entrepreneurship‖, depending on 

its differences from the activities of workers and employees. So, according to R. Kantillon, an 

entrepreneur is a person who acts at his own peril and risk, in contrast to a worker or an employee 

who receives a constant salary. At the same time, he did not exclude the active activity of the 

entrepreneur in the field of production, attached the main importance to trade. By purchasing goods, 

at a lower price, the entrepreneur sells them at a higher one, which, due to the very nature of the 

market, cannot be fixed [8, p. 273]. The scientist in this case focuses on such distinctive features of 

entrepreneurship as risk, independence in choosing a direction of activity and a targeted attitude to 

make a profit. 

In turn, A. Smith believes that the entrepreneurial activity necessary for society makes the 

presence of his corresponding effect from business and competition, which forces the businessman 

to adhere to certain rules corresponding to the interests of members of society. A. Smith peculiarly 

described the hidden stimulating function of the free competition market, where personal interest 

encourages each manufacturer to act as if he was ―led by an invisible hand in order to achieve that 

goal (the wealth of all), which was not part of his intentions‖ [10, p. 110]. 

A certain role in the development of the theory of entrepreneurship was played by J.B. Say. 

He attached great importance to production activities, and not by appeal. In production, he 

identified three stages: scientific, entrepreneurial and industrial. In the second and third stages, the 

entrepreneur performs the main function. J.B. Say, defining an entrepreneur as a person who is 

taken at his own expense and risk and in his favor to produce any product, included in the functions 

of the entrepreneur the combination of factors of production - capital and labor, collecting 

information and accumulated experience, making appropriate decisions, etc. [11, p. 125]. 

The role of I. Schumeter is also great in the study of the role of entrepreneurship in the 

development of the economy. According to his concept, the function of entrepreneurship consists 

mainly in the revolutionization and reform of production by using technical inventions or, wider, 

various opportunities for the production of goods, opening new sources of raw materials, sales 

markets, reorganization of production, etc. The content of entrepreneurial activity is thus the 

―implementation of new combinations‖ of factors of production and appeal or various innovations 

[14, p. 175-177]. 

Entrepreneurship, according to I. Schumeter, is a universal economic function of any socio-

economic formation. It is usually combined with other activities (management, marketing) and is 

not once and for all a given quality. With economic development, the entrepreneurial function is, as 

it were, dissipated among specialists. The status of the owner is a definite and mandatory property 

of the entrepreneur. 

The significance of small business in solving the socio-economic problems of society implies 

a variety of approaches in the disclosure of its economic nature. There are various fundamental 

research on the disclosure of the essence, content, role and significance of small business. Some 

groups of economists reveal the nature of entrepreneurship differently, highlighting its characteristic 

features. An analysis of various approaches makes it possible to distinguish two main aspects of the 

disclosure of the economic nature of small business. 

The first group of researchers rely on the qualitative characteristics of small business. So, for 

example, on the interpretation of V. Afanasyev and E. Krylova, such business enterprises that in a 

market economy cannot but act as independent entities of a competitive environment [2, p. 40]. 

Further Gorbunov E.P. defines small enterprises as a structural-functional element of the 

people's economic complex with its role [4, p. 87]. In turn, A.O. Blinov notes that ―the key 

difference between a small enterprise is not sizes and technical armaments, but a certain informal 

combination of the features of the private sector‖ [3, p. 37]. Therefore, this group of researchers is 

emphasized by qualitative characteristics of small business. 

Another group of scientists [12, p. 85; 13, p. 49] is distinguished the quantitative 

characteristics of small business in determining the economic nature of entrepreneurship, 

considering it as: ―A set of production cells of a small scale characterized by the concept of ―small 

production‖. A small enterprise becomes a public form of small production in a market economy‖. 
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Zabirov N.Kh. He thinks that ―entrepreneurship is a process of personal or organizational self-

renewal and self-organization through the development of ideas both in creating new and the 

development of existing enterprises, carried out in the interaction of individuals and organizations 

with micro- and macro-executive, their functioning in order to achieve maximization of 

opportunities in satisfying a set of socio-economic needs of participants in this process‖ [6, p. 7]. 

In his dissertation I.S. Donakhonov notes that ―entrepreneurship is innovative activity aimed 

at creating new or modernizing the quality of existing goods (services) by rational combination of 

factors of production and implementation of new ideas to maximize the profit and ensure the 

competitiveness of the enterprise‖ [5, p. 8]. 

The Law of the Republic of Tajikistan ―On State Protection and Support of Entrepreneurship‖ 

notes: ―Entrepreneurship is an independent activity based on the risk carried out by persons who 

have passed state registration in the manner prescribed by the legislation of the Republic of 

Tajikistan, aimed at making profit from the use of property, production, sale of goods (performance 

of work or provision of services)‖ [7, p. 1]. 

In turn, M.E. Sanginova considers that ―entrepreneurship must bear social responsibility, so as 

not to aggravate social inconsistency negative consequences of a market economy, as an increase in 

unemployment, poverty, discrimination in the field of employment and remuneration, 

environmental pollution of their activities‖ [9, p. 99]. In this definition, the author focuses on 

solving the social problems of society, considering the production, innovative and regulatory 

functions of entrepreneurship secondary. 

According to N.A.Abdullaeva’s opinion ―Entrepreneurship should be considered in two 

interconnected aspects: as a driving market for the market and as a special sphere of labor. 

Accordingly, this determines the figure of the entrepreneur as a market subject and as a subject 

whose specific labor activity is associated with economic risk‖ [1, p. 8-9]. The author focuses on an 

entrepreneur who acts as the main subject of a market economy, acting at his own peril and risk for 

the sake of making a profit or income. 

Consequently, on the basis of a study of the position of various economists in the disclosure 

of the economic nature of entrepreneurship, we propose the following interpretation of it: 

entrepreneurship is a type of innovation, organized under material responsibility and risk of an 

entrepreneur using economic information, new technology and resources, as well as innovations in 

the organization of production of production and sales of products or services in order to meet the 

needs of the company and make a profit or income. 

In this definition, we identify such features of small business as innovation, responsibility, 

riskiness, the availability of the necessary economic resources, modern technology, as well as 

targeted installations. These features just show the significance of small business in the 

development of the national economy. 

Thus, small entrepreneurship is one of the main factors in the development of a modern 

market economy. This is due not only to the large total volumes of production and employment in 

small business, which ensures the economic and social stability of society, but also its very nature, 

aimed at creating and advancing forward, and not to restrain competitors. Small entrepreneurship 

for the Republic of Tajikistan is also significant in its current economic condition, since it is at the 

stage of formation, with all the features characteristic of the transition period. Gradually, small 

business becomes an important factor in ensuring economic growth and solving the social problems 

of society. This new environment generates new incentives, of which the most powerful call the 

desire to realize their abilities. Here, the entrepreneur also deals with production factors, but acts 

more decisively and purposefully. 
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МОЊИЯТИ ИҚТИСОДЇ ВА МАЗМУНИ СОҲИБКОРИИ ХУРД ДАР ШАРОИТИ БОЗОР 

Дар мақола кўшиш ба харҷ дода шудааст, ки моҳияти иқтисодии соҳибкории хурд бо истифода аз 
принсипҳои таҳлили илмии намояндагони мактабҳои гуногуни иқтисодӣ ва таҳлилгарони муаммоҳои 

соҳибкорӣ дар давраи муосири рушди иқтисоди Тоҷикистон аниқ карда шавад. Дар ҷараѐни тадқиқот 
зарурати баррасии моҳият ва мазмуни соҳибкории хурд асоснок гардида, хусусиятҳои хос ва афзалиятҳои 

соҳибкории хурд дар ҳалли муаммоҳои таъмини бозори миллӣ бо молу хизматҳо ҷудо карда шудааст. 
Дар асоси тадқиқоти гузаронидашуда, таърифи муаллифии соҳибкории хурд оварда шуда, хусусиятҳои 
муҳими он ҷудо гардидааст. 

Калидвожаҳо: соҳибкории хурд, соҳибкор, иқтисоди бозорӣ, таваккал, фоида, даромади соҳибкорӣ, 
рушди иқтисодӣ, захираи иқтисодӣ, навгонӣ, хавфнокӣ, технологияи нав, ислоҳот. 

 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПРИРОДА И СОДЕРЖАНИЕ МАЛОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В 

УСЛОВИЯХ РЫНКА 

В статье сделана попытка раскрытия экономической природы малого предпринимательства с учетом 

использования принципов научного анализа представителей различных экономических школ и научных 

исследователей проблем предпринимательства на современном этапе развития экономики Таджикистана. В 

ходе исследования обоснована необходимость рассмотрения сущности и содержания малого бизнеса, выделены 

характерные особенности и преимущества малого предпринимательства в решении проблем обеспечения 

национального рынка товарами и услугами. На основе проведенного исследования дана авторская трактовка 

малого предпринимательства и выделены наиболее важные характеристики малого бизнеса. 

Ключевые слова: малое предпринимательство, предприниматель, рыночная экономика, риск, прибыль, 

предпринимательский доход, экономический рост, экономический ресурс, инновационность, рискованность, 

новые технологии, реформа. 

 

ECONOMIC NATURE AND THE CONTENT OF SMALL BUSINESS IN MARKET CONDITIONS 

The article is made an attempt to disclose the economic nature of small business, taking into account the use of 

the principles of scientific analysis of representatives of various economic schools and scientific researchers of the 

problems of entrepreneurship at the present stage of development of the Tajikistan economy. In the course of the study, 

the need to consider the essence and content of small business is justified, the characteristic features and advantages of 

small business in solving the problems of ensuring the national market goods and services are highlighted. Based on the 

study, the author’s interpretation of small businesses was given and the most important characteristics of small 

businesses were highlighted. 

Keywords: small business, entrepreneur, market economy, risk, profit, entrepreneurial income, economic 

growth, economic resource, innovation, riskiness, new technologies, reform. 
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УДК 330.322 

ИНВЕСТИЦИИ В СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЕ 

 

Шерова Н.Д. 

Таджикский национальный университет  

 

С развитием финансовых рынков инвесторы, принимая решения о вложении средств, 

начинают задумываться о положительном или отрицательном воздействии последствий этих 

решений на жизнь общества. Ценностные ориентиры приобретают все большую значимость 

как ограничители или стимуляторы деловой активности.  

Интересно, что исторически наиболее ранние элементы социально ответственного 

инвестирования прослеживаются в рамках религиозных движений. Например, запрет в 

общинах квакеров XVII в. на финансовые операции, связанные с рабовладением.  

Первый специальный фонд социального инвестирования, был основан в 1928 г., и его 

инвестиционные критерии, оформившиеся под влиянием идеологии «сухого закона», 

полностью исключали вложения в производство и распространение алкоголя и табака 

[3,с.71]. 

Идеи социального инвестирования в современном понимании оформились в конце 90х 

годов в связи со значительными переменами в политическом облике многих европейских 

государств (Великобритании, Франции, Италии, Германии, Скандинавских стран), где на 

волне массового разочарования неолиберальным курсом к власти вновь пришли 

правительства социал-демократов, поставившие задачу реформирования социальной 

политики «государства всеобщего благосостояния». Идеологические основы перехода от 

господствующей уравнительной политики распределения дотаций нуждающимся слоям к 

политике стимулирования экономической и социальной активности граждан были намечены 

в работе Э. Гидденса.  

В 2000 г. Европейский Союз под председательством Португалии принял так 

называемую Лиссабонскую декларацию, поставившую амбициозную задачу трансформации 

европейской экономики к 2010 г. на основе успешной интеграции экономических и 

социальных задач [12,с.25].  

Социальная инфраструктура редко считается важнейшей производственной отраслью 

региона. Чаще она имеет вспомогательную роль, целью которой является обеспечение 

функционирования более прибыльных секторов экономики. Однако развитие социальной 

инфраструктуры позволяет значительно повысить эффективность всей экономической 

системы за счет быстрого роста производительности труда и количества трудового капитала.  

Источником бурного развития отраслей социальной инфраструктуры может быть 

только инвестиционный процесс. Основным субъектом инвестиционного процесса в 

социальной сфере традиционно является государство. Частные инвестиции не упираются в 

социальную инфраструктуру из-за неопределенности финансового результата и механизмов 

взаимодействия с государством, которое постоянно следит за этой сферой.  

Тем не менее, вложения в социальную инфраструктуру выгодны государству, 

населению и частному инвестору. Для достижения синергетического эффекта необходим 

эффективный механизм их взаимодействия.  

Инвестиции имеют большой потенциал в решении социально значимых проблем. 

Привлечение частных и государственных инвестиций в социальную сферу поможет вывести 

ее из кризиса и создаст условия для успешного воспроизводства человеческого капитала. 

Однако государственные инвестиции статистически положительно влияют на личный доход, 

но инвестиции не всегда эффективны, и важно не тратить больше, а тратить с умом [1,с.24].  

Человеческий капитал истощаем, подвержен физическому износу и устареванию. Это 

общий признак всех факторов производства, экономических ресурсов. Достижение высоких 

темпов роста эффективности и ее абсолютных значений служит залогом благополучной 

демографической ситуации и достойного качества жизни населения.  
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Государство и частный бизнес вынуждены вкладывать средства в воспроизводство 

человеческого капитала. Они должны делать социальные инвестиции.  

Понятия «социальные инвестиции» и «инвестиции в социальную инфраструктуру» 

имеют отличия. Социальные инвестиции делятся на прямые и косвенные в соответствии с 

первичной направленностью.  

Прямые социальные инвестиции – это инвестиции в человека с целью улучшения его 

личных показателей. Такие личностные показатели в первую очередь определяют 

характеристики человеческого капитала.  

Косвенные социальные инвестиции являются формой социальных инвестиций. Они не 

направлены на «носителя» человеческого капитала (человека). Их целью являются элементы, 

влияющие на человеческий капитал и качество жизни населения.  

Социальная инфраструктура является хорошим примером такого элемента. Поэтому 

понятия «социальные инвестиции» и «инвестиции в социальную инфраструктуру» являются 

разными уровнями одной и той же классификации.  

Социальное инвестирование – это общий термин, который просто означает 

предоставление финансирования для достижения сочетания экономических, социальных или 

экологических целей. Как обычно, она охватывает более специализированные подходы, 

такие как этическое инвестирование, устойчивое и ответственное инвестирование, 

инвестирование воздействия, инвестирование в социальные предприятия, инвестирование с 

тройной прибылью и многое другое. Его часто свободно заменяют другими общими 

терминами, такими как «зеленое», «чистое», «социально сознательное» и «социально 

ответственное» инвестирование [2,с.253]. 

Социальные инвестиции должны осуществляться в форме инвестиций в социальную 

инфраструктуру. Социальная инфраструктура является частью интегрированной 

инфраструктуры региона. Основной задачей социальной инфраструктуры является 

обеспечение необходимого качества жизни и темпов воспроизводства.  

Основной целью социальной инфраструктуры является создание условий для 

воспроизводства человеческого капитала, удовлетворения материальных и духовных 

потребностей общества, формирования новых потребностей для повышения качества жизни, 

формирования и развития человеческого потенциала. Социальная устойчивость – это 

способность местных сообществ воспроизводить себя, сохраняя свои социальные привычки 

и обычаи [9,с.12].  

Социальная инфраструктура создает огромное инвестиционно-инновационное 

пространство, способствующее генерированию знаний, инноваций и инвестиций, 

направленных на повышение качества жизни общества. Чем выше уровень развития 

социальной инфраструктуры, тем выше инвестиционная и инновационная активность 

хозяйствующих субъектов и конкурентоспособность региона. Государство должно 

обеспечить достойное качество жизни населения. Люди должны иметь доступ к объектам 

социальной инфраструктуры и результатам ее функционирования [11,с.34]. 

Социально ответственные инвестиции, также известные как социальные инвестиции, 

представляют собой инвестиции, которые считаются социально ответственными из-за 

характера бизнеса, которым занимается компания. Общей темой социально ответственных 

инвестиций является социально осознанное инвестирование. Социально ответственные 

инвестиции могут быть сделаны в отдельные компании с хорошей социальной ценностью 

или через социально сознательный взаимный фонд или биржевой фонд.  

Социально ответственное инвестирование – это практика инвестирования денег в 

компании и фонды, оказывающие положительное социальное воздействие. В последнее 

время популярность социально ответственного инвестирования растет.  

Социально ответственные инвестиции включают в себя отказ от инвестиций в 

компании, которые производят или продают вызывающие привыкание вещества или 

деятельность (например, алкоголь, азартные игры и табак), в пользу поиска компаний, 

которые занимаются социальной справедливостью, экологической устойчивостью и 

альтернативными источниками энергии – чистыми технологиями.  
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Инвестиции социального воздействия также варьируются от простых до невероятно 

сложных. Это может быть так же просто, как банковское дело в финансовом учреждении, 

целью которого является улучшение экономических возможностей для заинтересованных 

сторон с низким доходом. Это также может быть так же просто, как поддержка 

предпринимателей в развивающихся странах посредством микрофинансирования.  

Социальные инвестиции могут осуществляться частными инвесторами, государством и 

совместно. Современной тенденцией развития социальных инвестиций является превышение 

доли частных инвестиций над государственными. Объектами социального инвестирования 

являются человек, домашние хозяйства, организации, учреждения. Социальная 

инфраструктура может быть успешно включена в этот список. Роль социальной 

инфраструктуры заключается в обеспечении условий для развития структуры экономики и 

влиянии на эффективность современной экономической системы [6,с.46].  

Инвестиции, связанные с социальной инфраструктурой – это инвестиционный процесс, 

который учитывает социальный и экологический последствия инвестиций, как 

положительные, так и отрицательные, в контексте строгого финансового анализа. К 

социальным инвесторам относятся частные лица, университеты, больницы, пенсионные 

фонды, корпорации, религиозные учреждения и другие некоммерческие организации. 

Многие компании и ответственные инвесторы осознают, что сложные отношения между 

бизнесом и обществом требуют вовлечения интересов нескольких заинтересованных сторон, 

затронутых корпоративной экономической деятельностью, от работников до их семей, от 

потребителей до сообществ в которых работают компании.  

Инвестиции социального воздействия (также называемые «социальными 

инвестициями» или «инвестициями воздействия») представляют собой возвратный перевод 

денег с целью создания положительного социального воздействия. Обычно с инвестициями 

связан доход, а это означает, что сумма возвращаемых денег может отличаться от суммы 

инвестиций. Те, кто занимается инвестированием в социальные сферы, известны как 

«социальные инвесторы», однако это может относиться к двум различным ролям. Владельцы 

активов обладают активом (деньгами), который они хотят инвестировать, чтобы он со 

временем рос [7,с.98]. 

Первоначальные вложенные деньги обычно называют «капиталом» или «основной 

суммой», а прирост к ним известен как «проценты» или «доход». Управляющие фондами 

управляют деньгами от имени владельцев активов (за вознаграждение) таким образом, чтобы 

удовлетворить предпочтения владельца, в том числе в отношении социального воздействия и 

склонности к риску. Некоторые владельцы активов могут управлять своими деньгами.  

Доходы от инвестиций выражаются разными способами, часто в процентах. Например, 

норма прибыли выражает разницу между тем, сколько вложено и сколько в конечном итоге 

возвращено. Однако она не включает время, в течение которого выплачивается доход. 

Годовая норма прибыли (или совокупный годовой темп роста) показывает, насколько 

инвестиции растут в среднем каждый год. Деньги, возвращаемые досрочно, увеличивают 

доход, поскольку их можно реинвестировать. 

Социальные инвестиции играют ключевую роль в облигациях воздействия. Облигация 

воздействия – это форма контракта, основанного на результатах, в котором используется 

финансирование от инвесторов (обычно инвесторов социального воздействия) для покрытия 

авансового капитала поставщика для создания и предоставления услуги. Услуга 

предназначена для достижения измеримых результатов, указанных заказчиком. Провайдер и 

инвестор получают оплату только в случае достижения этих результатов, разделяя риск 

контракта между сторонами [8,с.61]. 

Уровень риска, которому подвергаются инвесторы, и, следовательно, норма прибыли, 

которую они могут получить, будет зависеть от конкретных деталей облигации воздействия, 

например, от того, насколько вероятно, что вмешательство приведет к желаемым 

результатам.  

Инвестиции социального воздействия также отличаются тем, что инвесторы берут на 

себя обязательство сообщать о социальном воздействии, создаваемом их инвестициями. 
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Часто инвестиции в социальное воздействие используются, чтобы помочь организации 

достичь своей социальной цели. Его также можно использовать для финансирования 

заключения контрактов с правительствами или плательщиками по результатам, как в случае 

с облигациями воздействия. 

Социальная инфраструктура состоит из многих секторов. Некоторые из них оказывают 

существенное влияние на параметры человеческого капитала региона. Качество и 

доступность медицинских услуг, уровень их развития, очевидно, напрямую влияют на 

человеческий капитал. Физические возможности человека связаны с состоянием его 

здоровья. Производительность труда и способность к воспроизводству человеческого 

капитала находятся в прямой зависимости от эффективности здравоохранения.  

Здравоохранение влияет на количественные характеристики человеческого капитала и 

производительность его труда. Доступность и качество образовательных услуг является 

необходимым условием развития человека и реализации его потенциала. Образование тесно 

связано с качественными характеристиками человеческого капитала. В рамках 

минимального уровня социальной защиты качественное образование необходимо 

предоставлять всем путем инвестирования в образование и подготовку учителей, школьное 

оборудование и инфраструктуру [5,с.372].  

Транспортная инфраструктура является источником социально-экономического 

развития и расширения территорий. Она создает и расширяет для успешного 

функционирования остальные отрасли социальной инфраструктуры. Транспортная сеть 

способствует эффективному размещению человеческого капитала в регионе и его 

мобильности.  

Успешная инфраструктура достигается, когда она может принести как можно больше 

положительных результатов и снизить негативное воздействие на сообщество.  

Развитие этих секторов социальной инфраструктуры является основным путем 

повышения эффективности человеческого капитала и уровня его воспроизводства. 

Инвестиции – основной путь такого развития. Базовой формой реализации социального 

пространства являются отношения и взаимодействие [10,с.94].  

Инвестиции институциональных инвесторов являются одним из эффективных способов 

достижения этой цели.  

Институциональные инвесторы являются коллективными держателями ценных бумаг. 

Они формируют инвестиционные резервы путем объединения временно свободных 

финансовых ресурсов населения и предприятий. Они инвестируют в ценные бумаги и 

инвестиционные проекты, выступают посредниками между собственниками средств и 

объектами инвестирования. Основной целью является получение прироста собственного 

капитала и капитала инвестора. 

Характерные черты институциональных инвесторов: 

 реализация модели коллективного инвестирования; 

 ориентация на рост собственного и инвестиционного капитала; 

 посредничество; 

 роль в инвестиционном процессе.  

Институциональные инвесторы являются стратегическими инвесторами. Они способны 

реализовать долгосрочные и масштабные инвестиционные проекты, потребность в которых 

высока в отраслях социальной инфраструктуры. Сотрудничество институциональных 

инвесторов с государством – лучший вариант реализации подобных инвестиционных 

проектов.  

Для развития социальной инфраструктуры важно согласование процессов 

строительства новых инфраструктурных объектов с территориальным планированием 

региона. В противном случае несогласованность действий на региональном уровне приводит 

к убыткам субъектов инфраструктурных отраслей и ограничивает привлечение субъектов 

инвестиций в регион [4,с.38].  
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Как известно, трудовые мигранты играют немаловажную роль при строительстве 

инфраструктурных объектов, и благополучные страны стараются привлекать иностранных 

трудовых мигрантов на рынок труда.  

Следует отметить, что потеря наиболее квалифицированного сегмента рабочей силы 

Таджикистана из-за миграции снижает перспективы долгосрочного восстановления 

экономики и уменьшает возможности для притока реальных инвестиций (как внутренних, 

так и иностранных) в трудоемкие отрасли, которые в прошлом традиционно имели 

объективные конкурентные преимущества и теперь могли выступать локомотивом 

национальной экономики. 

В краткосрочной перспективе текущие процессы трудовой миграции в основном 

влияют на экономику через накопление значительных сумм денежных средств, товаров и 

других активов, созданных за пределами страны, и импорт – в Таджикистан. Другая 

очевидная опасность этого явления состоит в том, что государство не может предсказать 

размер притока капитала из-за границы в виде доходов трудовых мигрантов и, 

следовательно, не может печатать эквивалентную сумму в национальной валюте. Отсюда 

риск валютного замещения в связи с притоком значительных сумм капитала в твердой 

валюте, который невозможно предсказать в рамках официальной денежно-кредитной 

политики. 

В последнее десятилетие в Республике Таджикистан наблюдается снижение уровня 

бедности. Основной движущей силой этого экономического прогресса является 

международная миграция. Миграция ослабляет давление безработицы и способствует 

денежным поступлениям в валютный резерв. В 2019 году Таджикистан получил 2,7 

миллиарда долларов в виде денежных переводов, что эквивалентно 33,4% валового 

внутреннего продукта (ВВП).  

Каждый год около полмиллиона таджиков уезжают из страны за границу. Большинство 

из них мужчины (85,5% в 2019 г.). Краткосрочные сезонные мигранты составляют 75%. 

Мигранты в основном из сельской местности (85%) и молодые (85% в возрасте от 15 до 44 

лет). Российская Федерация является основной страной назначения для таджикских 

мигрантов (97,6% в 2019 г.). Большинство мужчин-мигрантов работают в строительном 

секторе в основном в качестве неквалифицированных рабочих, в то время как женщины-

мигранты работают в сфере услуг. Несмотря на то, что большинство мигрантов выезжают из 

Таджикистана легально, некоторые из них становятся нерегулярными по разным причинам, 

начиная от мелких административных до тяжких правонарушений (в декабре 2019 г. 

количество мигрантов в список запрета на въезд в РФ составлял 267324) [13,с.10]. 

Международная организация по миграции определяет незаконную миграцию как 

перемещение лиц, происходящее вне законов, правил, или международных соглашений, 

регулирующих заключение или выезд из страны происхождения, транзита или назначения.  

Cледует отметить, что большинство мигрантов живут и работают в очень бедных и 

суровых условиях и проживают в переполненных квартирах, в первую очередь для экономии 

денег, что приводит к плохой гигиене и здоровья. Социальная и психологическая адаптация 

таджикских мигрантов также сталкивается с трудностями, так как большинство из них родом 

из сельской местности. 

Несмотря на экономические возможности для граждан, миграция ставит перед 

правительством страны задачи. Правительство должно контролировать отток мигрантов и 

работников, обеспечивая при этом их безопасность, права и благополучие.  

Таким образом, подытоживая вышесказанное, важно отметить, что социальные 

инвестиции – это инвестиции в людей. Это означает политику, направленную на укрепление 

навыков и способностей людей и поддержку их полноценного участия в занятости и 

общественной жизни. Ключевые области политики включают образование, качественный 

уход за детьми, здравоохранение, обучение, помощь в поиске работы и реабилитацию.  
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САРМОЯГУЗОРЇ ДАР СОЊАИ ИЉТИМОЇ 
Дар маќола тамоюлот ва марњилањои кунунии рушди сармоягузории иљтимої тањлил шудааст. 

Мафњумњои «сармоягузории иљтимої» ва «сармоягузорї ба инфрасохтори иљтимої» муайян карда шуда, 
имконияти истифодаи самараноки захирањои сармоягузории институтсионалї дар як ќатор соњањои 
инфрасохтори иљтимої тасдиќ шудааст. 

Калидвожањо: сармоягузории иљтимої, инфрасохтори иљтимої, давлат, молия, сармояи инсонї, 
маориф, тандурустї, инфрасохтори наќлиѐтї. 

 

ИНВЕСТИЦИИ В СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЕ 

В данной статье анализируются современные тенденции и этапы развития социальных инвестиций. 

Определены понятия «социальные инвестиции» и «инвестиции в социальную инфраструктуру», сделано 

утверждение о возможности эффективного использования инвестиционных ресурсов институциональных 

инвесторов в ряде секторов социальной инфраструктуры. 

Ключевые слова: социальные инвестиции, социальная инфраструктура, государство, финансы, 

человеческий капитал, образование, здравоохранение, транспортная инфраструктура.  

 

INVESTING IN THE SOCIAL SPHERE 
This article analyzes current trends and stages in the development of social investment. The concepts of «social 

investment» and «investment in social infrastructure» are defined, a statement is made about the possibility of effective 

use of investment resources of institutional investors in a number of sectors of social infrastructure.  

Keywords social investment, social infrastructure, state, finance, human capital, education, healthcare, transport 

infrastructure. 
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УДК 339.92 

АНАЛИЗ УЧАСТИЯ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН В РЕГИОНАЛЬНЫХ 

ИНТЕГРАЦИОННЫХ БЛОКАХ 

 

Мирбобоев Р.М. 

Таджикский национальный университет 

 

В современных условиях развитие устойчивых экономических связей между странами 

и особенно между их корпорациями на основе международного разделения труда приняло 

глобальный характер.  

Глобализация экономической сферы наиболее интенсивно идет на региональном 

уровне, так как значительная часть производственных предприятий имеет контакты с 

предприятиями в соседних странах. Поэтому одна из основных тенденций современного 

мирового хозяйства - образование интеграционных зон или крупных экономических блоков 

вокруг более развитой страны или группы стран. 

Таджикский ученый А.А. Урунов характеризует международную экономическую 

интеграцию «как полученную в процессе государственного регулирования взаимной 

экономической зависимости между странами, подверженными интеграционному процессу. В 

процессе региональной интеграции наблюдается создание единого хозяйственного 

комплекса с учетом потребностей всех стран региона, в том числе единый внутренний 

рынок, в рамках которого осуществляют экономическую деятельность страны региона» 

[14,с.97].  

А.М. Рахимов отмечает, что «создание региональных объединений является 

иллюстрацией противостояния ряда стран разных регионов глобализации в области 

соотношения национальных и наднациональных интересов» [13,с.50]. 

По мнению Х.А. Ходжаева, «экономической интеграции присуще сотрудничество 

между экономиками стран – участников; частичная или полная ликвидация барьеров для 

движения различных экономических ресурсов; сближение рынков разных стран и создание 

единого рынка; равенство партнеров и отсутствие дискриминации» [15,с.68]. 

Российские экономисты Л.М. Максимова и И.Я. Носкова говорят о международной 

экономической интеграции как о «форме межгосударственного регулирования 

экономической взаимозависимости стран, формирования с учетом общих потребностей 

региона хозяйственного комплекса, создания единого внутрирегионального рынка, о росте 

уровня жизни и производительности труда в странах объединения» [9,с.87]. 

А.М. Губин характеризует международную экономическую интеграцию как «процесс 

объединения стран, который характеризуется сращиванием национальных рынков труда, 

капитала, товаров, формированием единого рыночного пространства» [4,с.2601]. 

Анализируя и обобщая мнения ученых об экономической интеграции, отметим, что, по 

мнению автора, международная экономическая интеграция – это объединение экономики 

нескольких государств в один общий рынок на условиях равенства всех участников с целью 

достижения экономического роста всех стран, входящих в интеграционное объединение. 

В настоящее время Республика Таджикистан входит в следующие экономические 

интеграционные блоки: СНГ, ШОС, ОЭС.  

Страны СНГ, как некогда части одного государства и географически близкие, имеют 

естественную взаимную заинтересованность друг в друге. Производители продукции в 

Республике Таджикистан заинтересованы в емком, исторически освоенном рынке сбыта 

своей продукции. Такая заинтересованность обусловлена трудностью внедрения продукции 

таджикских производителей на мировой рынок, в связи с ее недостаточной 

конкурентоспособностью. «Для бывших республик СССР, а в настоящее время независимых 

государств, рынок СНГ является не только привлекательным, но и иногда 

безальтернативным с экономической точки зрения для экспорта и импорта многих видов 

промышленной и сельскохозяйственной продукции, энергоносителей, сырья и материалов» 

[10,с.455]. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE


 

147 

 

Экономика Таджикистана в 2022 г. демонстрирует динамику роста объема ВВП, 

внешнеторгового оборота и объема промышленной продукции по сравнению с 2018-2021 гг. 

(таблица 1). 
 

Таблица 1. Показатели развития экономики Таджикистана в 2018-2022 гг. 

Table 1. Indicators of the development of the economy of Tajikistan in 2018-2022 
Показатель 2018 2019 2020 2021 2022 Темп роста 2022 г. к 2018 

г, в % 

Объем ВВП, млрд. $ 7,7 8,3 8,2 8,7 11,3 147 

Внешнеторговый оборот 

товаров и услуг, млрд. $ 

4,2 4,5 4,6 6,4 7,5 179 

Объем промышленной 

продукции, млрд. сомони 

10,4 27,6 30,8 38,8 45,4  4,3 раза 

Составлено автором на основании данных Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан. 
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Объем ВВП Таджикистана в 2022 г. составил 11,3 млрд. долларов, что на 47% выше 

уровня 2018 г. Внешнеторговый оборот страны в 2022 г. достиг максимального значения за 

период 2018-2022 гг., и в 1,79 раза превысил значение 2018 г. Объем промышленной 

продукции в 2022 г. возрос в 4,3 раза по сравнению с уровнем 2018 г. Рост промышленности 

обеспечен богатой ресурсной базой. Страна обладает запасами природных ископаемых: 

золота, цветных металлов (прежде всего свинца и цинка), а также угля. Помимо этого, 

Таджикистан имеет значительный потенциал в области гидроэнергетики. 

Вместе с тем, Таджикистан имеет значительный износ основных производственных 

фондов и нуждается в значительном объеме инвестиций для их модернизации. Похожая 

проблема имеется и в других странах СНГ. 

 

Рисунок 1. Сравнение индекса продукции промышленности и индекса инвестиций 

стран СНГ в 2022 г., в % к предыдущему году [12] 

Figure 1. Comparison of the industrial production index and the investment index of the CIS 

countries in 2022, in % of the previous year 

 
Составлено автором на основании данных Официального сайта UNCTAD. [Электронный ресурс]. URL: 

https://unctad.org/statistics. 

 

Из рисунка 1 видно, что промышленности Республики Таджикистан в 2022 г. свойствен 

высокий индекс продукции промышленности, и низкий индекс инвестиций в основной 

капитал. Рост промышленного производства обеспечили активно развивающиеся отрасли 

https://unctad.org/statistics
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промышленности: пищевая, текстильная, производство строительных материалов.  

Рост промышленного производства Таджикистана не связан с интеграцией в СНГ, так 

как Россия, экономика которой является наиболее мощной, испытывает стагнацию в связи с 

последствиями пандемии и санкционным давлением [8].  

По мнению Т.Н. Назарова, «СНГ оказалось довольно нефункциональным, и 

экономическая интеграция не смогла одолеть стремление бывших советских республик к 

независимости» [11,с.103]. 

Центральноазиатские страны, их ресурсы и интеграция с ними, являются объектами 

пристального интереса таких внерегиональных держав, как Китая и России. Россия 

использовала и продолжает использовать евразийский регионализм, а именно ЕврАзЭС, а 

затем ЕАЭС для восстановления своего влияния в Центральной Азии. Для Казахстана 

членство в ЕАЭС гарантирует безопасный доступ к российскому рынку и трубопроводной 

сети. Это представляет собой важную внерегиональную экономическую привилегию, 

которая имеет гораздо большее значение для крупнейшей экономики Центральной Азии, чем 

экономическая интеграция с ее региональными соседями Кыргызстаном, Таджикистаном, 

Туркменистаном и Узбекистаном [15,с.26].  

Несмотря на то, что Китай является потенциальным конкурентом, Китай разделяет 

общий интерес с Россией в сохранении политического статус-кво в регионе (а не в 

содействии демократизации), а также в сведении влияния Запада в Центральной Азии к 

минимуму. Поэтому Китай старался не отталкивать Россию и развивать совместное 

экономическое сотрудничество с Центральной Азией через Шанхайскую организацию 

сотрудничества (ШОС). 

Взаимодействие между странами ШОС осуществляется на основании Программы 

торгово-экономического сотрудничества государств-членов ШОС. Данная программа 

предполагает до 2035 года решить задачу повышения глобальной конкурентоспособности и 

завершения цифрового преобразования национальных экономик стран, входящих в ШОС. 

Для достижения данной цели страны-члены ШОС внедряют цифровые технологии в своих 

экономиках, создают благоприятные таможенные условия для передвижения товаров, 

капитала, услуг и технологий. 

Объем внешней торговли между Таджикистаном и странами ШОС имеет устойчивую 

динамику роста (рисунок 2). 

 

Рисунок 2. Объем внешней торговли между Таджикистаном и странами ШОС, млн. 

долл. [3] 

Figure 2. The volume of foreign trade between Tajikistan and the SCO countries, million 

dollars 
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Основными торговыми партнерами Таджикистана в ШОС являются Россия, Казахстан, 

Китай и Узбекистан. Из рисунка 2 видно, что тенденцию к росту имеет как импорт в страны 

ШОС, так и экспорт. Объем экспорта пока значительно отстает от объема импорта. Среди 

товаров, экспортируемых Таджикистаном в страны ШОС, преобладающими являются: 

электроэнергия, черные и драгоценные металлы, алюминий, хлопок, одежда, овощи, фрукты 

и корнеплоды. 

В состав товаров, импортируемых из стран ШОС, входят: пшеница и зерно, 

растительное масло, сахар, нефтепродукты, лекарства, бытовая химия, бытовая техника, 

транспорт. Наибольший объем экспорта в Таджикистан осуществляется такими странами, 

как Казахстан, Россия, Пакистан, Узбекистан. В структуре импорта преобладают такие 

страны, как Казахстан, Россия, Пакистан.  

Страны ШОС осуществляют между собой сотрудничество по следующим 

приоритетным направлениям (рисунок 3). 

 

Рисунок 3. Приоритетные направления сотрудничества стран ШОС 

Figure 3. Priority areas of cooperation between the SCO countries 

 
Составлено автором. 

 

Направления сотрудничества между странами ШОС осуществляются в различных 

сферах деятельности, актуальных для каждой из стран-участниц. Особенно часто в 

программе взаимодействия стран-участниц рассматривается вопрос инвестиционного 

сотрудничества, который также является очень актуальным для развития экономики 

Таджикистана. Значительная часть прямых иностранных инвестиций в рамках ШОС 

поступает в Таджикистан из Китая.  

Инвестиции в основной капитал необходимы промышленности Таджикистана из-за 

высокой степени износа основных фондов. Такие инвестиции способствуют внедрению в 

производство инновационных технологий, обновлению ассортимента выпускаемой 

продукции, увеличению ее конкурентоспособности на мировом рынке, повышению прибыли 

предприятий страны, повышению их технической вооруженности.  

На рисунке 4 рассмотрены инвестиции в Таджикистан из стран ШОС в 2022 г. 

Таджикистан ищет иностранных инвесторов для ускорения своего экономического 

развития и финансирования внутренних инфраструктурных проектов. Среди стран региона 

Таджикистан в финансовом отношении больше зависит от китайских инвестиций, что 

позволяет Китаю использовать эту экономическую зависимость для подтверждения своего 

присутствия и влияния [7,с.46]. 

Таджикистан с 1992 года является также участником регионального интеграционного 

блока ОЭС, в состав которого входят также Иран, Пакистан, Турция, Казахстан, 

Азербайджан, Афганистан, Кыргызстан, Узбекистан, Туркменистан. Страны - члены ОЭС 

активно занимаются обеспечением энергетической безопасности, для чего создаются 

региональные энергетические коридоры, внедряются чистые источники энергии. 
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Рисунок 4. Объем инвестиций в Таджикистан из стран ШОС в 2022 г., тыс. долл. [1] 

Figure 4. The volume of investments in Tajikistan from the SCO countries in 2022, thousand 

dollars 

 
Составлено автором на основании данных Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан. 
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Цель данного интеграционного блока - содействие развитию стран-членов, устранение 

торговых барьеров в регионе ОЭС, развитие внутрирегиональной торговли и содействие 

интеграции региона ОЭС с мировыми рынками, укрепление культурных и исторических 

связей между странами-членами [5,с.14]. В таблице 2 приведен объем торговли 

Таджикистана с торгово-экономическими блоками: СНГ, ШОС и ОЭС [3; 6]. 

 

Таблица 2. Объем торговли Таджикистана с торгово-экономическими блоками: СНГ, 

ШОС и ОЭС за 2018-2022 гг. 

Table 2. The volume of trade of Tajikistan with trade and economic blocs: CIS, SCO and 

ECO for 2018-2022 
Торгово-экономический 

блок 

2018 г 2019 г 2020 г 2021 г 2022 г Темп роста 2022 г. к 

2018 г., % 

СНГ, млн. долл. 1500,0 1550,0 1100,0 409,4 602,2 40 

ШОС, млн. долл. 1713,0 515,4 497,8 2800 2871,0 168 

ОЭС, млн. долл. 337,8 361,8 364,5 508,7 578,9 178 
Составлено автором на основании данных о ВЭД Таджикистана. [Электронный ресурс]. URL: 
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Из таблицы 2 видно, что объем товарооборота Таджикистана со странами СНГ имеет 

тенденцию к снижению: в 2022 г. товарооборот составил 40% от уровня 2018 г. Объем 

товарооборота со странами ШОС, будучи в 2018 г. примерно равным товарообороту с СНГ, а 

в 2019-2020 гг. значительно ниже его, в 2021-2022 г. уверенно демонстрирует тенденцию к 

росту: в 2022 г. объем товарооборота Таджикистана со странами ШОС возрос на 68% по 

сравнению с уровнем 2018 г. Объем товарооборота Таджикистана со странами ОЭС, 

несмотря на устойчивую тенденцию роста, уступает товарообороту с СНГ и ШОС, составляя 

около 8% от общего торгового оборота страны. 

Во взаимоотношениях стран ОЭС преобладают экономические составляющие. Однако 

возможности для торговли между странами-членами ОЭС не используются в достаточной 

степени. Лидер нации, Президент Таджикистана Эмомали Рахмон заявил, что «товарооборот 

между странами ОЭС составляет только 8% их общего товарооборота, что говорит о малом 

использовании возможностей, которые имеются в рамках ОЭС, из-за наличия тарифных и 

нетарифных барьеров в торговле» [2]. 

https://stat.tj/ru?ysclid=l7eubppjqz676345690
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Актуальным вопросом в настоящее время продолжает оставаться вопрос вхождения 

Таджикистана в состав ЕАЭС. Долгое время продолжаются научные дискуссии о 

преимуществах и издержках вступления страны в данное интеграционное объединение. 

Однако, начиная с 2020 г. и по настоящее время ЕАЭС испытывает влияние экономической и 

политической турбулентности. В период пандемии коронавирусной инфекции в странах 

ЕАЭС в 2020 г. снижение совокупного ВВП составило 2,7%, причем ни одна и стран-

участниц не смогла даже сохранить ВВП на уровне 2019 г. [8]. Снижение ВВП обусловлено 

ограничениями из-за эпидемии ковида и сокращением мировой торговли. 

Кроме того, в 2020-2022 гг. происходили события, оказывающие влияние как на 

внутриполитическую стабильность, так и на экономическую ситуацию в странах ЕАЭС: 

обострилось военное противостояние между Арменией и Азербайджаном в Нагорном 

Карабахе; произошли гражданские протесты в связи с выборами президента в Беларуси в 

2020 г. В начале 2022 года произошел социальный взрыв в Казахстане, затем специальная 

военная операция России на Украине. 

Серьезным потрясением для ЕАЭС послужило введение в 2022 году тотальных санкций 

против России и Беларуси в связи с началом войны на Украине. В результате 

противостояния с западными странами произошла серьезная девальвация российского рубля, 

начался разрыв экономических связей Запада с Россией и Беларусью, нарушилась вся 

логистика поставок экспорта и импорта. От западных санкций пострадали не только Россия и 

Беларусь, но и остальные страны ЕАЭС, поскольку под удар попали их национальные 

финансовые системы. На страны, входящие в ЕАЭС, осуществляется политическое давление 

со стороны западных стран с целью отказа или сокращения экономического взаимодействия 

с Россией.  

Таким образом, анализируя участие Таджикистана в международных интеграционных 

блоках в настоящее время, следует отметить, что наиболее продуктивным является участие в 

ШОС, которое опирается на широкую программу сотрудничества в торгово-инвестиционной, 

промышленной, банковско-финансовой, аграрной, энергетической, таможенной и различных 

других важных сферах. Объем торговли со странами СНГ имеет тенденцию к снижению из-

за экономических и геополитических проблем некоторых стран, входящих в это 

интеграционное объединение. 

У интеграционного блока ОЭС имеется огромный потенциал для развития. Имеются 

перспективы для развития транспортных отношений в рамках OЭС, поскольку 

происходящие глобальные и региональные геополитические процессы повысят важность 

логистических маршрутов, предлагаемых странами – участницами объединения. 

Региональное объединение ОЭС находится в процессе становления полноценной 

экономической интеграции стран – участниц. 
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ТАЊЛИЛИ ИШТИРОКИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ДАР БЛОКЊОИ ЊАМГИРОЇ 

Мубрамияти мавзуи ин маќола ба ањаммияти иштирок дар блокњои њамгирої барои иќтисодиѐти 
Љумњурии Тољикистон вобаста аст, ки онро рушди иќтисодиѐти кишвар дар соли 2022 тасдиќ менамояд. 
Дар маќола таъсири иштироки кишвар дар блокњои њамгирої, ба монанди ИДМ, СЊШ, СЊИ ба 
иќтисодиѐт ва гардиши савдои хориљии Тољикистон мавриди тањќиќ ќарор дода шуда, инчунин, арзѐбии 
иштирок дар Иттињоди иќтисодии Авруосиѐ (ИИАО) гузаронида шудааст. Њамзамон, дар доираи ин 
маќола манфиатњои геосиѐсии Россия ва Љумњурии мардумии Чин баррасї гардидааст, ки ба фаъолияти 
онњо дар блокњои њамгирої дар Осиѐи Марказї таъсир мерасонанд. Дар маќола робитањои њамгироии 
таърихан ташаккулѐфтаи Тољикистон дар фазои пасошуравї ва ќаламрави Осиѐи Марказї, динамикаи 
содирот ва воридоти кишвар ва дурнамои рушди онњо дар доираи гурўњњои гуногуни њамгирої тањќиќ 
гардидааст. Дар асоси тањлили маълумоти оморї исбот карда шудааст, ки барои Тољикистон иштирок 
дар СЊШ самараноктар аст, чунки он ба барномаи васеи њамкорї дар соњањои гуногуни иќтисодиѐт асос 
ѐфтааст ва онњо барои рушди кишвар муњим мебошанд. Иштирок дар ИДМ бештар хусусияти эълонї 
(декларативї) дорад, на иќтисодї. Дар гурўњи њамгироии Созмони њамкории иќтисодї бошад, сарфи 
назар аз вазни ќиѐсии нисбатан паст дар њамгироии байналмилалї, барои рушди њаматарафаи он 
иќтидори зарурї вуљуд дорад. 

Калидвожањо: њамгироии иќтисодї, манфиатњои миллї, бозори байналмилалї, саноат, 
сармоягузорї, маљмааи хољагидорї, хатсайрњои логистикї. 

 

АНАЛИЗ УЧАСТИЯ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН В ИНТЕГРАЦИОННЫХ БЛОКАХ 

Актуальность темы данной статьи обусловлена важностью участия в интеграционных блоках для 

экономики Республики Таджикистан, что подтверждает рост экономики страны в 2022 году. В материалах 

данной статьи рассматривается влияние на экономику и внешнеторговый оборот Таджикистана участие в 

интеграционных блоках, таких, как СНГ, ШОС, ОЭС, оцениваются перспективы участия в ЕАЭС. В данной 

статье рассмотрены также геополитические интересы России и Китая, влияющие на их деятельность в 

интеграционных блоках Центральной Азии. В статье рассматриваются исторически сложившиеся 

интеграционные связи Таджикистана на постсоветском пространстве и на территории Центральной Азии, 

динамика экспорта и импорта страны в рамках разных интеграционных блоков, перспективы их развития. На 

основе анализа статистических данных доказано, что наиболее продуктивным для Таджикистана является 

участие в ШОС, основанное на широкой программе сотрудничества в различных сферах экономики, важных 

для развития страны. Участие в СНГ носит больше декларативный, а не экономический характер. У 

интеграционного блока ОЭС, несмотря на невысокий удельный вес в общем объеме международной 

интеграции, имеется потенциал для развития. 

Ключевые слова: экономическая интеграция, национальные интересы, международный рынок, 

промышленность, инвестиции, хозяйственный комплекс, логистические маршруты. 

 

ANALYSIS OF PARTICIPATION OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN IN INTEGRATION BLOCKS 

The relevance of the topic of this article is due to the importance of participation in integration blocks for the 

economy of the Republic of Tajikistan, which confirms the growth of the country's economy in 2022. The materials of 

this article consider the impact on the economy and foreign trade turnover of Tajikistan of participation in integration 

blocs such as the CIS, SCO, ECO, assess the prospects for participation in the EAEU. This article also examines the 

geopolitical interests of Russia and China, which affect their activities in the integration blocs of Central Asia. The 

study examines the historically established integration ties of Tajikistan in the post-Soviet space and in Central Asia, the 

dynamics of the country's exports and imports within different integration blocks, and the prospects for their 

development. Based on the analysis of statistical data, it is proved that the most productive for Tajikistan is participation 

in the SCO, based on a broad program of cooperation in various spheres of the economy important for the development 
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of the country. Participation in the CIS is more declarative, not economic. The NPP integration unit, despite its low 

share in the total volume of international integration, has potential for development. 

Keywords: economic integration, national interests, international market, industry, investments, economic 

complex, logistics routes. 
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УДК: 339+341(1/8+6) 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ САНКЦИИ В КОНТЕКСТЕ МЕЖДУНАРОДНОГО ПРАВА 

 

Содикзода П., Икромов Ф.Н. 

Таджикский национальный университет 

 

Сегодня некоторые государства или группы государств вынуждены все чаще прибегать 

к разным средствам в попытке продвинуть свои интересы, в частности путем введения в 

одностороннем порядке экономических санкций, которые становятся все более насущными 

[9,с.181]. Масштабы этой практики значительны и кажутся тем менее ограниченными, если 

речь идет о «разумности» или «целенаправленности» и тем более о «законности», в 

частности, в отношении принципа невмешательства [3]. 

В рамках данной статьи не представляется уместным останавливаться на прежней 

практике применения санкций, разве что отметить, что она иллюстрируется указом Перикла, 

принятым в 432 г. до н.э., ограничивающим импорт из Мегар на рынки Афин (Мегарская 

псефизма) [4,с.129]; континентальной блокадой, введенной Наполеоном I, чтобы заставить 

Англию капитулировать [1с.251]; американским эмбарго, действовавшим между 1808 и 1810 

гг. и блокирующим всю торговлю с зарубежными странами (Эмбарго Джефферсона) 

[22,с.633]; или даже статьей 16 Устава Лиги Наций, согласно которой, «если Член Лиги 

прибегает к войне, вопреки обязательствам, то он ipso facto рассматривается как 

совершивший акт войны против всех других Членов Лиги. Последние обязуются немедленно 

порвать с ним все торговые или финансовые отношения, воспретить все сношения между 

своими гражданами и гражданами государства, нарушившего Устав, и пресечь финансовые, 

торговые или личные сношения между гражданами этого государства и гражданами всякого 

другого государства, является ли оно Членом Лиги или нет» [15]. Но все это не совсем 

сравнимо с той практикой, которая применялась после окончания Второй мировой войны, 

так как новейший период, напротив, так богат фактами подобного рода, что было бы 

проблематично перечислить их все. 

Одним из инициаторов этих мер, в частности, выступал Совет Безопасности 

Организации Объединенных Наций – редко во время холодной войны, но очень часто, 

начиная с 1990 года, экономические санкции принимались или санкционировались этим 

международным органом. Надо сказать, что подобно Уставу Лиги Наций, но менее 

автоматическим образом, Устав Организации Объединенных Наций прямо предлагает ей 

принимать, в случае необходимости, такие санкции, когда она замечает угрозу миру или 

международной безопасности. Среди мер, не связанных с применением вооруженной силы, 

которые может принять Совет, в статье 41 Устава четко упоминается «полный или 

частичный перерыв экономических отношений» [16]. В период до 1990 г. санкции в 

соответствии с этим текстом применялись только к Южной Родезии (ныне Зимбабве) и 

Южной Африки (ныне ЮАР) [8,с.12]. Следует также отметить, что в отношении Южной 

Африки, если Совету Безопасности удалось в 1977 году ввести эмбарго на поставки оружия 

(резолюция S/RES/418 (1977)) [11], то в 1985 году ему пришлось ограничиться призывом 

(резолюция S/RES/569 (1985)) [12], а не введением экономических санкций, охватывающих 

более широкий спектр. В противоположность этому, экономические санкции с 1990 года 

применялись чаще Советом Безопасности ООН, который отвечает за коллективную 

безопасность. Для сравнения, в соответствии со статьей 41 Устава ООН за период с 1966 

года Совет Безопасности ввел 30 режимов санкций, где только два из них приходились на 

период до 1990 года, а в настоящее время действует 14 режимов санкций [14].  

Однако экономические санкции не являются монополией Совета Безопасности. Многие 

из них инициированы односторонними решениями государств или региональных 

организаций. В частности, Соединенные Штаты Америки проявляют особую активность в 

этом отношении. Стран, на которые распространяются американские санкции, очень много: 

78 из 193 государств членов ООН затрагивались или затронуты односторонними санкциями, 

либо федеральными, либо введенными штатами [6]. Причины, приводящие к введению 
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санкций, самые разнообразные, начиная от споров по поводу ввоза продуктов питания и 

заканчивая грубым нарушением прав человека или незаконным оборотом наркотиков. Куба, 

находящаяся под санкциями США с 1962 года, является наиболее известным примером, за 

ней следует Никарагуа, которая также находилась под таким режимом в сандинистскую 

эпоху. Не менее известен и весьма оспариваемый Закон Д' Амато-Кеннеди (1996 г.), целью 

которого является экстерриториальное и вне каких-либо многосторонних рамок 

осуществление американского режима санкций против Ливии и Ирана [7,с.24]. Однако США 

не являются единственными в этом плане, хотя инструмент давления, представляющий 

собой экономические санкции, де-факто зарезервирован для развитых государств или групп 

государств, поскольку можно ожидать, что он будет эффективным только в том случае, если 

он поддерживается определенной экономической силой. В этой связи следует отметить, что 

арабские страны объединились для осуществления постоянного бойкота Израиля с 1950-х 

годов, и что Европейский союз в течение нескольких лет стремился увеличить 

использование экономических санкций не только путем применения решений Совета 

Безопасности – что не обошлось без проблем во внутреннем праве Союза, о чем 

свидетельствует известное решение Кади [13,с.71], но и независимо от Организации 

Объединенных Наций.  

Таким образом, практика международных экономических санкций, независимо от того, 

санкционированы ли они Советом Безопасности или нет, представляется особенно 

насыщенной и их объединяет то, что они являются «экономическими», но это не означает, 

что они имеют только экономическую цель. Однако чисто экономические цели тоже могут 

иметь место, например, когда член ВТО применяет ответные торговые меры против другого 

члена, который не соблюдает свои собственные торговые обязательства и они направлены на 

то, чтобы повлиять на его экономику и ослабить еѐ. В качестве целей санкций могут 

выступать и не государства, что особенно важно в контексте борьбы с терроризмом; но часто 

это государства. За общими чертами начинаются различия, которые выявляют три ряда 

отличий экономических санкций. 

Прежде всего, санкции можно идентифицировать по тому, преследуют ли они цель 

воспрепятствовать торговым или финансовым отношениям. На торговом уровне наиболее 

классической мерой является эмбарго, цель которого состоит в том, чтобы 

воспрепятствовать поставке государству товаров (или услуг) путем запрета хозяйствующим 

субъектам экспортировать их (или поставлять их) на его территорию, его гражданам, или его 

компаниям. Бойкот, с другой стороны, направлен на то, чтобы затруднить для государства 

продажу отечественной продукции путем запрета импорта. Между этими двумя понятиями 

часто возникает путаница в повседневном языке, где легко говорить о нефтяном эмбарго, где 

скорее следовало бы говорить о бойкоте. Что касается блокады, изначально являвшейся 

военным термином, но также способной вызвать в некоторой степени мирное принуждение, 

она является конечной стадией предприятия по торговому удушению государства, но 

предполагает обращение к «физическому» принуждению, точнее военному, и потому не 

может считаться в качестве экономической санкции. Со своей стороны, так называемые 

«финансовые» санкции включают меры, заключающиеся в замораживании активов, 

находящихся за рубежом, ограничении доступа к финансовым рынкам, запрете на 

предоставление займов и кредитов, блокировании перевода средств на международные 

рынки, а также продажи недвижимости или сделки с такими товарами. Другой классической 

санкцией является приостановка или отмена финансовой помощи, более или менее 

обещанной государству, в отношении которого введены санкции. Кроме того, все чаще 

применяются санкции в форме замораживания средств отдельных лиц или компаний, 

названных поименно и чьи имена внесены в обнародованные списки. Поскольку финансы в 

настоящее время сильно диверсифицированы, финансовые санкции также были 

усовершенствованы и теперь иногда включают запрет на предложение страховых продуктов 

целевым лицам и организациям. Экономическая санкция может также быть направлена на 

то, чтобы сделать валюту государства-объекта неконвертируемой и такой вид санкции не 
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может считаться «точечным», поскольку он обедняет население в целом. Например, она был 

принят в 2012 году против Ирана. 

Также можно классифицировать санкции в зависимости от того, являются ли они 

«точечными» – иногда их называют «умными» – или нет. В последнем случае мы можем 

сослаться на неизбирательное эмбарго, замораживание всех средств, прямо или косвенно 

принадлежащих лицам, имеющим гражданство государства-объекта, или даже, как было 

отмечено выше, неконвертируемость валюты. Напротив, «умные» санкции носят более 

целенаправленный характер: во многих случаях решение об эмбарго на поставки оружия 

принимается для того, чтобы снизить уровень насилия в стране, против которой они 

направлены. Это не обязательно разумное решение в случае внутреннего конфликта, так как 

оно дает бонус той стороне, которая имеет доступ к запасам оружия. Эмбарго также может 

быть ограничено определенными товарами, торговля которыми особенно полезна людям, на 

которых она призвана оказывать давление: например, алмазами или нефтью. Аналогичным 

образом можно провести различие между санкциями, которые предназначены для нанесения 

ущерба государствам или их правителям и их сторонникам, и санкциями, целью которых 

являются частные лица, не занимающие государственные посты. В эту последнюю 

категорию можно отнести экономические санкции, замораживающие средства 

предполагаемых террористов и их сторонников или даже падших правителей, таких как Зин 

аль-Абидин Бен Али, Каддафи и Мубарак. 

С юридической точки зрения можно дополнительно различать экономические санкции 

в зависимости от того, затрагивают ли они права или просто ограничивают возможности, 

принимая во внимание, что именно тогда, когда экономические санкции затрагивают права, 

возникают правовые проблемы. Санкции, принимаемые в форме приостановки или отмены 

помощи в целях развития, явно относятся к категории упущенных возможностей для 

государства, которое не получает от нее выгоды. Это будет нарушением права только в том 

случае, если это предусмотрено договором, что не является общепринятым. Оно может 

отличаться в случае эмбарго и бойкота, поскольку правила международной торговли, в 

частности правила ВТО, в целом предусматривают свободу торговли. Аналогичным образом, 

финансовые санкции могут затрагивать права, вытекающие из двусторонних 

инвестиционных договоров, особенно если они приводят к замораживанию средств 

инвесторов. 

Так как экономические санкции могут нарушать права, необходимо именно изучить 

вопрос об их законности. 

В 1990-2000 годах экономические санкции чаще всего подвергались критике в связи с 

их пагубным воздействием на гражданское население. В поддержку этой критики 

приводились соображения, касающиеся международного гуманитарного права и прав 

человека (в частности, экономических, социальных и культурных прав). В рабочем 

документе Комиссии Организации Объединенных Наций по правам человека в 2000 году 

подведены итоги «вредных последствий экономических санкций для осуществления прав 

человека», в которых упоминаются «международные споры, вызванные несколькими 

режимами санкций, введенных Организацией Объединенных Наций, региональными 

организациями, группами стран или одной страной, действующими в одностороннем 

порядке», и ссылаясь на пагубные последствия санкций против Ирака. Еще в 1998 году 

Интерлакенский процесс по точечным финансовым санкциям, введенным ООН, также 

поднял эту проблему. Фактически, эти дебаты быстро привели к тому, что в конечном итоге 

было согласовано, чтобы лучше «нацелить» санкции, то есть попытаться направить их на 

тех, кто несет ответственность за действия, которым санкции призваны положить конец, при 

этом щадя гражданское население. Этой политике с середины 1990-х годов следует 

Организация Объединенных Наций, этой доктрине следовал и Европейский Союз, 

разработав свои Руководящие принципы применения и оценки ограничительных мер 

(санкций) в контексте внешней политики и общей безопасности. ЕС, принятые Советом ЕС 2 

декабря 2005 г., в них говорится, что «принимаемые меры должны быть направлены против 

тех, кто определен как ответственный за политику или действия, которые привели к 
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решению ЕС ввести ограничительные меры, [поскольку] такие целенаправленные меры 

более эффективны, чем меры, вводимые без разбора, и минимизируют негативные 

последствия для тех, кто не несет ответственности за эту политику и действия» [27]. Однако, 

даже когда эти экономические санкции целенаправленны, они остаются проблематичными, в 

том числе, когда они применяются государствами или региональными организациями во 

исполнение решений Совета Безопасности. Дело Кади [20], рассмотренное (временно) 

судьей Европейского союза в 2008 году, высветило это очень широко, предложив Совету 

Безопасности действовать только в соответствии с международным правом. Следует 

признать, что оспаривание предпринятых судом мер не является частым явлением. Однако 

нельзя отрицать, что Совет Безопасности может действовать только в соответствии с 

международным правом, включая международное право в области прав человека. Более того, 

он должным образом это учитывает, поскольку постоянно совершенствует свою практику 

адресных санкций, чтобы сделать ее более совместимой с этими правами.  

Но необходимо отметить, что независимо от того, являются ли они адресными или нет, 

меры, принимаемые во исполнение решений Совета Безопасности на основании главы VII 

Устава ООН, лишь с большим трудом могут рассматриваться как противоречащие принципу 

невмешательства, поскольку в пункте 7 статьи 2 данного Устава, конкретно указано, что этот 

принцип не может препятствовать применению мер принуждения, предусмотренных Главой 

VII. Однако можно считать, что вне положений пункта 7 статьи 2, меры, которые были бы 

результатом решений, принятых Советом Безопасности, не имели бы законных оснований. 

Это вполне можно представить, и в этом случае действия государств и региональных 

организаций, налагающих экономические санкции в соответствии с таким решением, лишь 

очевидно пользуются защитой, предлагаемой статьей пунктом 7 статьи 2 Устава. Но тогда 

встал бы вопрос об их законности так же, как он возникает в отношении односторонних 

санкций.  

Именно односторонние санкции вызывают вопрос об их законности в соответствии с 

международным правом. Сложность состоит в том, что в их отношении можно 

сформулировать две противоречивые правовые оценки.  

С одной стороны, они появляются, когда их цель состоит в том, чтобы заставить 

государство принять поведение, которого оно не желает придерживаться, что бывает очень 

часто [28], вопреки принципу суверенного равенства государств, из которого вытекает 

принцип невмешательства; поскольку они также являются суверенными, государства не 

могут выступать в качестве цензоров друг друга и проводить политику, целью которой 

является заставить своих равных подчиняться их воле. Этот принцип невмешательства 

подтверждается многочисленными резолюциями Генеральной Ассамблеи Организации 

Объединенных Наций [24,с.108], некоторые из которых очень четкие, такие как резолюция 

46/210 от 20 декабря 1991 года, в которой Генеральная Ассамблея призвала международное 

сообщество «принять неотложные эффективные меры для устранения одностороннего 

обращения некоторых развитых стран к принудительным экономическим мерам в 

отношении развивающихся стран с целью оказания прямого или косвенного давления на 

суверенные решения соответствующих стран» (статья 1), а также выразила сожаление, что 

«такая практика, как торговые ограничения, блокады, эмбарго, замораживание активов и 

другие экономические санкции, несовместимы с Уставом Организации Объединенных 

Наций» (статья 2) [10]. Тот же принцип мы находим за пределами Организации 

Объединенных Наций, в статье 20 Устава Организации американских государств, а также в 

статье VI Заключительного акта Хельсинкской конференции 1975 года. Следует также 

отметить, что Группа 77 и Китай тоже настойчиво подтвердили свою приверженность этому 

принципу во время встречи 30 сентября 2004 г. [2]  

Но, с другой стороны, экономические санкции также выступают как реализация 

бесспорных суверенных полномочий. Поскольку оно является прежде всего суверенным, 

любое государство может самостоятельно решать, каким образом оно намеревается 

поддерживать экономические отношения со своими партнерами, и именно в рамках этой 

свободы оно принимает экономические санкции, будь то меры эмбарго, бойкота, или 
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финансовые меры. В отношении эмбарго принципиальная законность вытекающих из этого 

экономических санкций кажется неоспоримой. Это также казалось очевидным в 

Европейском парламенте в 1993 году, поскольку в резолюции об экономическом бойкоте, 

осуществленном арабскими государствами против Израиля, подчеркнуто, что «прямой 

бойкот, который арабские государства осуществляют против Израиля (так называемый 

первичный бойкот) не противоречит фундаментальным нормам международного права» [29]. 

Международный Суд также подтвердил эту позицию в деле о военных и полувоенных 

действиях в Никарагуа и против нее. В своих выступлениях Никарагуа утверждала, что 

Соединенные Штаты несут ответственность за своего рода «косвенное» вмешательство в ее 

внутренние дела, заключающееся в принятии определенных мер экономического характера в 

ущерб Никарагуа. Речь шла о прекращении экономической помощи, 90%-ном сокращении 

квоты сахара, ввозимого в Соединенные Штаты из Никарагуа (своего рода бойкот), и 

торговом эмбарго. Никарагуа признала, что некоторые из этих мер сами по себе не были 

противоправными, но заявила, что все эти факты, взятые вместе, представляют собой 

систематическое нарушение принципа невмешательства. Международный Суд не был 

убежден и счел, что нет оснований считать «рассматриваемые экономические меры 

нарушением обычного принципа невмешательства» [26]. 

Два принципа, невмешательства и суверенитета, кажутся хорошо установленными на 

данном этапе. Трудность заключается в том, чтобы согласовать их, потому что они, 

несомненно, указывают в противоположных направлениях. Согласительная процедура – 

дело сложное, так что обычно считается, что международное право не имеет ясности в этом 

вопросе и не позволяет дать на него ответ. Согласно записке Генерального секретаря 

Организации Объединенных Наций по поводу обсуждения экономических мер, 

используемых для оказания политического и экономического давления на развивающиеся 

страны, «международное право не содержит каких-либо четко определенных критериев того, 

что представляет собой ненадлежащие экономические меры» [5]. Однако в рамках данной 

статьи целесообразно попытаться разобраться в данной ситуации.  

По нашему мнению, представляется неправильным предполагать, что, когда 

государство берет на себя договорное обязательство по отношению к другому государству, 

оно автоматически признает право этого государства принимать против него экономические 

санкции в связи с этим обязательством. Конечно, государство, пострадавшее в результате 

нарушения взятого перед ним международного обязательства, может принять контрмеры и, 

несомненно, в определенных случаях оно может принять форму экономических санкций 

против соответствующего государства. Однако если при этом государство может уклоняться 

от выполнения своих собственных обязательств, то именно потому и в тех пределах, в 

которых оно принимает контрмеры, представляющие собой «обстоятельство, исключающее 

противоправность». Тем не менее, необходимо рассмотреть другое понятие, а именно: на 

злоупотребление правами. В соответствии с этим подходом экономические санкции, 

принятые одним государством против другого при осуществлении своей суверенной 

юрисдикции, будут незаконными, если и только если они будут представлять собой 

злоупотребление правами. Разумеется, это только усугубило бы трудность, если бы мы не 

определили, что представляет собой злоупотребление суверенными правами. Однако можно 

предположить, что злоупотребление суверенитетом, представляющее собой нарушение 

принципа невмешательства, имеет место, когда государство: 

 намеревается оказать давление на другое государство, чтобы заставить его принять 

какое-нибудь решение, 

 прибегает к форме (невоенного) принуждения и 

 нарушает права этого другого государства в силу его собственного суверенитета. 

В случае принятия этого определения можно сделать три вывода.  

Во-первых, можно сделать вывод о том, что наиболее распространенные 

экономические санкции вряд ли можно считать правонарушениями. В эту категорию входят: 
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 приостановка помощи в целях развития. Решение государства об 

использовании своих ресурсов не может быть злоупотреблением, поскольку государство, 

получающее помощь, не может претендовать на суверенное право пользоваться этой 

помощью. Когда такое приостановление принимается в нарушение международного 

обязательства, государство берет на себя свою международную ответственность по этой 

причине, а не потому, что его действия представляют собой злоупотребление 

вмешательством; 

 эмбарго и бойкоты, запрет на предоставление ссуд или кредитов 

отечественными лицами, или даже на продажу товаров за границу или осуществление сделок 

с этими товарами. Эти меры не нарушают никаких суверенных прав целевого государства. 

Кроме того, они не могут иметь серьезного последствия для соответствующего государства, 

которое может обратиться к другим странам для развития своих международных торговых 

отношений. Если эти меры могут иметь своей целью заставить государство вести себя 

определенным образом, они вряд ли могут иметь такой эффект, если они не осуществляются 

всем международным сообществом и, следовательно, если они навязываются Советом 

Безопасности. Поэтому в данном случае также отсутствует реальное «ограничение», чтобы 

говорить о вмешательстве. 

 замораживание активов бывшего главы государства, который также 

преследуется судебными органами своей страны за хищение государственных средств 

(например, Х. Мубарака, средства которого были заморожены Решением 2011/172/CFSP 

Совета Европейского Союза от 21 марта 2011 г.). Это не может оказаться злоупотреблением, 

поскольку санкция в любом случае не предназначена для сдерживания государства (в данном 

случае Египта), а, наоборот, для его усиления в его юридических действиях против бывшего 

главы государства.  

Тогда некоторые экономические санкции, которые встречаются реже, могут считаться 

злоупотреблениями. Здесь мы имеем в виду, в частности, замораживание активов 

государства путем замораживания средств его центрального банка. Эта практика имеет 

тенденцию становиться обычным явлением с тех пор, как в 2012 году было принято решение 

о замораживании средств сначала иранского, а затем сирийского центрального банка, в 

частности, Европейским союзом [18; 19]. Злоупотребление обусловлено тем, что автор 

санкции запрещает юридически обязывающей мерой государству-объекту доступ к его 

финансовым ресурсам, что представляет собой прямое нарушение его суверенного права 

пользоваться ими. Кроме того, тот факт, что международное право предоставляет 

государствам иммунитеты от ареста в отношении их собственности, подтверждает, что 

территориальный суверенитет государства не может оправдывать нарушение им суверенных 

прав другого государства. Следует, однако, отметить, что, если эти санкции носят 

неправомерный характер и, следовательно, противоречат принципу невмешательства, они 

все же могут избежать противоправности, если они одновременно квалифицируются как 

контрмеры. Как известно, суть контрмер заключается в том, что если они априори 

неправомерны, то при определенных условиях их незаконность исключается, поскольку они 

направлены на прекращение нарушения международного права, совершенного 

государством-объектом. Более того, одностороннее экономическое принуждение, 

применяемое к государству в связи с серьезными нарушениями прав человека, может в 

некоторых случаях не быть незаконным только в той мере, в какой оно подпадает под 

категорию контрмер. Вопреки тому, что утверждалось, такое отсутствие противоправности 

не может быть «незаконным вмешательством во внутренние дела государства». 

И наконец, представляется вполне очевидным, что мера экономических санкций, 

направленная на то, чтобы изменить волю государства-объекта, но для достижения этой 

цели, требующей от граждан третьих государств соблюдения определенных норм в их 

отношениях с государством-объектом, является злоупотреблением. Здесь объединены три 

элемента злоупотребления:  

1) мера направлена на принуждение третьих государств к проведению внешней 

политики, 
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2) которую они, тем не менее, имеют право свободно определять,  

3) и она основана на мерах принуждения, применяемых к гражданам этих государств. 

Чтобы проиллюстрировать эту практику, мы можем вспомнить широко известное дело 

американских законов Хелмса Бертона и Д' Амато Кеннеди. Они ввели «двойное 

вмешательство», с одной стороны, во внутренние дела государств-мишеней (Куба, Иран), с 

другой стороны, и в этом заключается злоупотребление, во внешние дела третьих 

государств, вынужденные следовать коммерческой политике, принятой США в отношении 

государств-мишеней [9,с.33]. Так, реакция европейцев четко продемонстрировала 

неприемлемый характер этой практики, поскольку Европейский союз 22 ноября 1996 года 

принял совместное решение о том, что «в силу своего экстерриториального применения эти 

законы, постановления и другие законодательные акты нарушают международное право» 

[23]. Кроме того, Союз сделал для себя выводы после того, как он объявил в своих 

Руководящих принципах 2005 года, что «ЕС воздержится от принятия законодательных 

актов, которые в силу своего экстерриториального применения нарушали бы международное 

право» [21,с.16]. 

Чтобы подытожить эти три группы замечаний, следует отметить, что некоторые 

экономические санкции противоречат международному праву не потому, что они 

представляют собой неправомерное вмешательство, а потому, что это предусмотрено 

другими нормами международного права. Так, это включает меры по замораживанию 

активов глав государств. Европейский союз и Соединенные Штаты, в частности, прибегали к 

такого рода санкциям, например, против членов бирманского режима или даже сирийского 

режима, включая их лидеров. Здесь есть противоречие с правилом неприкосновенности глав 

государств, так как они в качестве «центральных органов внешних сношений» пользуются 

иммунитетом на основе международного обычая [17,с.19]. Но, как мы отмечали ранее, 

противоправность этой санкции может быть исключена, если она квалифицируется как 

контрмера. 

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ – Гаюров Г.Х.  
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ТАЊРИМЊОИ ИЌТИСОДЇ ДАР ДОИРАИ ЊУЌУЌИ БАЙНАЛХАЛЌЇ 

Муаллифон дар ин маќола тањримњои иќтисоди байналхалќиро, ки истифодаи онњо барои ноил 
шудан ба манфиатњои худ амалияи њаррўзаи муносибатњои иќтисодии байналхалќї гардидаанд, аз 
нуќтаи назари њуќуќи байналхалќї баррасї менамояд. Яъне муаллифон кўшиш намудаанд, ки ќонунї ва 
ѐ баръакс ѓайриќонунї будани ин гуна мањдудиятњои яктарафа ва бисѐртарафаи дорои хусусияти 
иќтисодї доштаро нисбат ба субъектњои муносибатњои иќтисодии байналхалќї муайян намоянд. Аз 
љумла, муаллифон ќайд менамоянд, ки тањримњои иќтисодии бисѐрљонибаи байналхалќї, ки асосан бо 
ташаббуси Шурои Амнияти Созмони Милали Муттањид сурат гирифтаанд, бештар пас аз соли 1990, яъне 
пас аз анљоми ба истилоњ «Љанги сард» татбиќ мешуданд. Инчунин, муаллифон масъалаи ќонунї будани 
истифодаи тањримњои иќтисодии яктарафа дар асоси мисолњои њуќуќї ва истифодаи санадњои њуќуќии 
байналхалќиро баррасї намудаанд. Муаллифон тањримњои иќтисодиро тасниф намуда, фарќияти байни 
мафњумњои «бойкот» ва «эмбарго»-ро ќайд кардаанд. Инчунин, муаллифон тањримњои иќтисодиро аз 
нигоњи њуќуќї тасниф кардаанд. Дар маќола ќайд карда мешавад, ки мањз тањримњои яктарафа масъалаи 
ќонунї будани онњоро мутобиќи њуќуќи байналхалќї ба миѐн мегузоранд, вале аз љониби дигар, 
тањримњои иќтисодї низ њамчун амалисозии ваколатњои соњибихтиѐрии бањснашаванда баромад 
мекунанд – азбаски он, пеш аз њама, соњибихтиѐр аст, њар як давлат метавонад мустаќилона муайян 
намояд, ки вай бо шариконаш чи тавр муносибатњои иќтисодиро ба роњ мемонад ва мањз дар доираи ин 
озодї тањримњои иќтисодиро, чи дар шакли эмбарго, чи дар шакли бойкот ва чи дар шакли чорањои 
молиявї истифода мебарад. 

Калидвожањо: тањримњои иќтисодї, њуќуќи байналхалќї, резолютсия, эмбарго, бойкот, чорањои 
молиявї, СММ, декларатсия. 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ САНКЦИИ В КОНТЕКСТЕ МЕЖДУНАРОДНОГО ПРАВА 

В данной статье автор рассматривает международные экономические санкции, использование которых, в 

целях достижения собственных интересов, стали повседневной практикой в международных экономических 

отношениях, через призму международного права. То есть, авторы сделана попытка выявления легитимности, 

или наоборот, противоправности такого рода односторонних и многосторонних ограничений экономического 

характера по отношению к субъектам международных экономических отношений. Авторы в частности, 

отмечается, что многосторонние международные экономические санкции, в основном инициированные 

Советом Безопасности ООН, стали чаще применяться после 1990 года, то есть после окончания так называемой 

Холодной войны. Также авторы затрагивает проблему законности использования односторонних 

экономических санкций, исходя из юридических примеров и с использованием международных нормативно-

правовых актов. Авторы классифицированы экономические санкции и отмечены различия между понятиями 

«бойкот» и «эмбарго». Также авторы классифицировал экономические санкции с юридической точки зрения. В 

статье так же отмечается, что именно односторонние санкции вызывают вопрос об их законности в 

соответствии с международным правом, но с другой стороны, экономические санкции также выступают как 

реализация бесспорных суверенных полномочий – поскольку оно является, прежде всего, суверенным, любое 

государство может самостоятельно решать, каким образом оно намеревается поддерживать экономические 

отношения со своими партнерами, и именно в рамках этой свободы оно принимает экономические санкции, 

будь то меры эмбарго, бойкота, или финансовые меры.  

Ключевые слова: экономические санкции, международное право, резолюция, эмбарго, бойкот, 

финансовые меры, ООН, декларация.  

 

ECONOMIC SANCTIONS IN THE CONTEXT OF INTERNATIONAL LAW 

In this article, the author examines international economic sanctions, the use of which, in order to achieve their 

own interests, have become a daily practice in international economic relations, through the prism of international law. 

That is, the author made an attempt to identify the legitimacy or vice versa illegality of this kind of unilateral and 

multilateral restrictions of an economic nature in relation to the subjects of international economic relations. In 

particular, the author notes that multilateral international economic sanctions, mainly initiated by the UN Security 

Council, became more often applied after 1990, that is, after the end of the so-called Cold War. Also, the author touches 

upon the problem of the legality of the use of unilateral economic sanctions based on legal examples and using 

international legal acts. The author classified economic sanctions and noted the differences between the concepts of 

"boycott" and "embargo". The author also classified economic sanctions from a legal point of view. The article also 

notes that it is unilateral sanctions that raise the question of their legality in accordance with international law, but on 

the other hand, economic sanctions also act as the implementation of indisputable sovereign powers - since it is 

primarily sovereign, any state can independently decide how way it intends to maintain economic relations with its 

partners, and it is within the framework of this freedom that it adopts economic sanctions, whether embargo measures, 

boycott measures, or financial measures. 

Keywords: economic sanctions, international law, resolution, embargo, boycott, financial measures, UN, 

declaration. 
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УДК 330.322.5 

ВЛИЯНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ СОСТАВЛЯЮЩЕЙ В ОБЕСПЕЧЕНИИ 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА: РЕТРОСПЕКТИВНЫЙ ОБЗОР 

 

Зияева М.Д. 

Таджикский национальный университет 

 

Экономический рост как желанный результат экономического развития стран является 

результатом влияния множества эндогенных и экзогенных факторов, которые обуславливают 

разницу и причины этих различий в уровне доходов населения. Рассмотрим основные теории 

экономического роста с учетом влияния инвестиционных процессов на природу данной 

экономической категории. 

Принято считать, что первые исследования, касающиеся сущности и проблематики 

экономического роста, следует относить к концу XVIII века, а наибольшее распространение 

в тот период получила теория Томаса Мальтуса, который полагал, что рост населения 

превосходит рост производства, соответственно обеспечить экономический рост можно 

посредством сдерживания увеличения численности населения. Позже его теория получила 

название мальтузианство и, несмотря на множество эмпирических опровержений и критики 

его исследований, до сих пор является предметом обсуждения и находит своих сторонников. 

На наш взгляд, в условиях доиндустриального общества мальтузианство имело 

определенные логические обоснования, однако в современном мире, где экономика развитых 

стран пережила не одну промышленную революцию и шагнула в эпоху постиндустриализма, 

где открылись многие резервы роста экономики, не только связанные с сельским хозяйством 

и промышленностью, но и сферой услуг, данная теория может вызывать интерес лишь в 

контексте исследования истории экономических учений. 

Современные теории экономического роста формировались под воздействием двух 

основных экономических теорий: классической и кейнсианской.  

Наиболее видными среди экономистов-классиков являются Адам Смит, Давид Рикардо, 

Джон Стюарт Милль, Альфред Маршалл. А. Маршалл и А. Пигу считаются основателями 

неоклассической экономической теории. В основе классического направления лежит идея 

оптимальности и саморегулируемости рыночной системы.  

Согласно классической школе, уровень реального выпуска продукции определяется 

доступными факторами производства, технологии, а также объективными границами 

производственных возможностей экономической системы. Особое место занимал постулат, 

что рынок посредством гибкого ценового механизма, органически присущего ему, 

самостоятельно способен обеспечить полное использование ресурсов в экономике и ее 

оптимальное развитие. Дефиниция «невидимой руки» А. Смита играла основополагающую 

роль в этой теории.  

Эмпирический опыт, однако, дает возможность заключить, что в условиях падения 

спроса рынок не всегда реагирует согласно закону рынка и не снижает цены, а возникает 

деструктивная реакция – сокращается производство и наблюдается рост безработицы, 

которые влекут за собой множество других негативных последствий, которые не могут быть 

ликвидированы без государственного вмешательства, и это соответственно опровергает 

теорию саморегулируемости и самодостаточности либерального рыночного механизма.  

Согласно классической теории, помимо гибких цен и заработной платы, действует еще 

один регулятор рыночной системы, который смягчает вероятные экономические потрясения 

- гибкие процентные ставки.  

В отношении развития инвестиционного процесса эти два элемента классической 

экономической теории – гибкие цены и процентные ставки, формируют основные факторы, 

влияющие на активность инвесторов. Во-первых, это возможность получения прибыли, т.е. 

рентабельность инвестиций. Инвестиции будут осуществлены, если ценовой механизм будет 

обеспечивать достаточную норму прибыли. Во-вторых, альтернативные издержки, которые 

должны быть покрыты потенциальной прибылью от инвестиций в производство. В случае, 
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если в экономике действуют высокие процентные ставки, инвестор принимает решения в 

пользу банковского депозита, нежели инвестиций в производство.  

Такая функциональная связь между процентными ставками, инвестициями и 

сбережениями описывалась во многих трудах экономистов-классиков. Они сходились в том, 

что на денежном рынке сбережения домохозяйств будут отражаться на кривой предложения 

S, а инвестиции - на кривой спроса I. Эквилибриум E достигается в точке пересечения 

кривых инвестиций и сбережений при оптимальном уровне процентной ставки ro, что 

гарантирует состояние полной занятости, при которой будут уравнены величины, которые 

домохозяйства намеревались сберечь, а предприниматели – инвестировать. 

 

Рисунок 1. Классическая модель взаимосвязи процента, инвестиций и сбережений 

[18,c.301] 

Figure 1. The classical model of the relationship of interest, investment and savings 

 
 

При классическом подходе, очевидно, что и инвестиции и сбережения являются 

функциями значения процентной ставки, при том, что I = ƒ(r) имеет обратную связь, т.е. чем 

выше ставка процента, тем ниже объем инвестиций, а S = ƒ(r) характерна прямая связь – рост 

процентной ставки влечет рост сбережений. 

Адам Смит, основоположник классической школы политэкономии в своем главном 

труде «Исследование о природе и причинах богатства народов» сформулировал концепцию 

производительности труда как источника богатства. Изучая данный труд на предмет наличия 

каких-либо прямых указаний на понятие и учение об инвестициях, можно отметить А. 

Смитом не исследовалась тема инвестиций как отдельной экономической категории, однако 

он придавал большое значение накоплению капитала, видя в этом процессе главную задачу 

предпринимателя, который сберегая часть дохода может расширять производство и 

создавать новые рабочие места, вследствие чего растет богатство всего общества [3,c.423]. 

А. Смит считает, что ради расширения возможности создавать доход, сбережения 

следует использовать для разработки нового производственного оборудования или 

технических усовершенствований [13,с.332]. 

Смитом подвергалось критике необоснованное потребление, при этом бережливостью 

он понимал не сколько процесс примитивного роста капитала в результате его не 

потребления, а сколько процесс вовлечения в производство дополнительного труда и, 

соответственно, увеличения совокупной стоимости произведенной продукции, которой 

сопутствует увеличение потребления. 

Этот вывод Смита дает нам возможность сформулировать адаптированный к 

современным реалиям вывод о значительной роли предпринимателей в экономическом росте 

вследствие их рационального распределения полученной прибыли, т.е. эффективности 

реинвестирования как фактора экономического роста. Касательно бережливости и 
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увеличению потребления дополнительного труда нами видится механизм, согласно 

которому, чем больше получает работник, тем больше он может потратить на приобретение 

полезных ему товаров, это, в свою очередь, обеспечит заработок работникам других 

предприятий, которые также будут стимулировать еще чей- то бизнес, таким образом, 

выплаченные деньги рано или поздно вернутся в компанию.  

Кроме того, мнение А. Смита по вложению капитала в предпринимательскую 

деятельность с целью получения прибыли не теряет своей актуальности и по сей день, и 

может также адекватно применяться как первичный мотив для инвестиционной 

деятельности.  

Также Смит считал, что «...всякое увеличение или уменьшение капитала естественно 

ведет к увеличению или уменьшению промышленной деятельности, количества 

производственных рабочих, а, следовательно, и плановой стоимости годового продукта 

земли и труда страны, реального богатства и дохода всех ее жителей» [13,с.363]. Это 

утверждение еще раз подтверждает значимость инвестиционной составляющей в 

экономическом развитии общества в целом и промышленности в частности. 

Другой яркий представитель классической школы политэкономии в своем труде 

«Принципы политической экономии» Джон Стюарт Милль, излагая теорию капитала, 

утверждал, что «капитал - это результат сбережений и ранее накопленный запас продуктов 

прошлого труда». Далее развивая эту мысль, Милль делает вывод, что капиталообразование 

как основа инвестиций позволяет расширить масштабы занятости и предотвратить 

безработицу, при этом выделяются как негативные элементы «непроизводительные расходы 

богатых». Будучи сторонником и последователем А. Смита и Д. Рикардо, Дж. С. Милль свои 

научные труды по экономике позиционирует как дополнения к «Исследованию о природе и 

причинах богатства народов» Смита и одним из его популярных высказываний считается: «К 

счастью, в законах стоимости нет ничего, что осталось бы выяснить современному (1848) 

или любому будущему автору; теория этого предмета является завершенной» [10,c.237]. 

Еще одним ярким сторонником классической школы либерального рыночного развития 

был Жан Батист Сэй, который сформулировал закономерность, согласно которой реальный 

совокупный спрос осуществляет автоматическое поглощение всего объема продукции, 

которую рабочие и предприниматели могут произвести, используя при этом имеющиеся в их 

распоряжении ресурсы и технологии [2]. Это объясняется, прежде всего, тем, что 

дополнительная единица производство не только увеличивает предложение товаров на 

рынке, но и благодаря расходам, сопровождающим производство этой дополнительной 

единицы, возрастут доходы других субъектов, что неизбежно вызовет порождение спроса на 

эти товары. Другими словами, закон Сэя в интерпретации инвестиционного процесса 

предполагает, что стабильность экономики и ее эффективное развитие свойственное 

свободному рынку с его абсолютно гибкими ценами, позволяющими совокупному 

предложению гибко реагировать на изменения в совокупном спросе, т.е. инвестиции 

предпринимателей в дополнительное производство будут уравновешиваться доходами 

потребителей и соответственно вызывать их платежеспособный спрос, тем самым отвергая 

возможность перепроизводства. 

С данным положением можно соглашаться или не соглашаться, но в условиях 

перфекционистких участников и сглаживания субъективных эндемических особенностей, 

можно предположить, что предприниматель, развивающий свое дело, исходя из принципов 

совершенствования товара и применения методики экономического анализа рынка, а также 

современных инструментов ритейла, всегда может рассчитывать, что произведенный им 

товар найдет своего покупателя.  

Альфред Маршалл представитель классической школы, который сумел объединить ее с 

маржинализмом, и в результате сформировать новое видение классицизма в форме 

неоклассицизма и стать его основоположником. Его высказывание: «Капитал – это часть 

богатства, которой мы жертвуем, чтобы умножить свое богатство» [9] раскрывает идею 

сущности инвестирования как процесса роста и дальнейшего прогрессивного развития. 

Смысл высказывания заключается в том, что, только вкладывая капитал в развитие какого-
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либо дела, мы имеем шанс получить обратную отдачу и приумножить все наши финансовые 

ресурсы. В данном высказывании можно выделить два аспекта: сущность капитала как 

фактора производства и возможности его использования. 

Неоклассическая экономическая теория так же, как и классическая политэкономия, 

определяет основополагающими принципами экономической системы – либерализм и 

свободную конкуренцию. Однако, в отличие от классиков, они в своих исследованиях 

делают упор на исследовании прикладных практических проблем и предельных величин 

(маржинализм), активно используя количественный анализ и математические расчеты. В 

свою очередь, классики делали упор в объяснении экономических процессов и явлений 

посредством качественного, содержательного, причинно-следственного анализа, так сказать, 

более философского подхода. Такой подход неоклассиков дал возможность широко 

использовать математические методы для экономического анализа результатов деятельности 

экономических агентов в разных рыночных ситуациях. Современная теория инвестиций 

несомненно основывается на количественных, математических моделях и расчетах, нежели 

на абстрактных логических суждениях. 

Неоклассиками наибольшее внимание уделяется вопросам рационального 

использования ограниченных ресурсов на микроэкономическом уровне, т.е. на более 

конкретизированном уровне предприятия и домашнего хозяйства. Неоклассическая 

экономическая теория является одной из основ многих направлений современной 

экономической мысли в связи с тем, что ее возникновение и развитие приходится на эпоху 

активного промышленного развития, которая, бесспорно, ближе нам по своей 

содержательной природе. 

Продолжительный кризис 30-х гг. прошлого столетия, который в истории получил 

название «Великая депрессия» подорвал основные положения классической теории о полной 

занятости, экономическом росте и самом главном характере рыночного механизма – 

либерализме и отсутствии необходимости государственного вмешательства. Все эти 

возникшие обстоятельства создали благоприятные условия для широкого распространения 

кейнсианской экономической теории, которая ознаменовала переход от микро- к 

макроэкономическому анализу.  

Кейнсианская экономическая теория - это макроэкономическое учение, сложившееся 

на основополагающей работе Джона Мейнарда Кейнса «Общая теория занятости, процента и 

денег», которая была издана в 1936 году. Суть данного учения сводилась к необходимости и 

полезности государственного макроэкономического регулирования рыночной экономики для 

обеспечения долгосрочного роста и избежания инфляции [1,c.468].  

В отличие от классической школы, Кейнс и его сторонники считали, тождество уровня 

сбережений и инвестиций выполняется не вследствие изменения уровня процентной ставки, 

а из-за колебаний уровня производства или дохода. Будучи согласным с равенством 

сбережений и инвестиций Дж.М. Кейнс утверждает, что «…хотя общая сумма сбережений 

представляет собой совокупный результат действия множества отдельных потребностей, а 

величина инвестиций - совокупный результат действия индивидуальных предпринимателей, 

эти две величины должны быть равны между собой, поскольку каждая из них равна 

превышению дохода над потреблением» [6,c.183]. Согласно его рассуждениям, не 

сбережения как таковые влияют на уровень дохода, а инвестиции как самостоятельная 

экономическая категория являются важнейшим фактором и двигателем экономического 

прогресса. 

Новая идея заключалась в том, что, несмотря на то, что Кейнс признавал идентичную 

природу инвестиций и сбережений, субъектами этих категорий являются разные группы – 

домохозяйства и предприниматели, которые руководствуются различными мотивами. Так, 

например, высокая ставка по депозиту, которая так импонирует домохозяйствам и их 

сбережениям, совершенно по-другому влияет на предпринимателей и их желание 

инвестировать. Следовательно, квалифицировать процентную ставку как основной фактор, 

определяющий инвестиции и сбережения не является корректным. По мнению кейнсианцев, 

абсолютно очевидным является, что этим фактором стил национальный доход [8,c.199].  
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Кейнс и его последователи сходились во мнении, что мотивация инвестиционной 

активности представляет собой достаточно сложный механизм, где процентная ставка не 

может быть единственным факторам, ее определяющим. Несомненно, что утверждение 

классиками процентной ставки как важного фактора остается актуальным и по сей день, но 

также верными являются и выводы кейсианцев, что помимо процентной ставки есть ряд 

других сдерживающих или, наоборот, стимулирующих факторов. 

Ставка процента - это как плата (можно сказать альтернативные издержки) за 

направление капитала на инвестирование, и естественно, всегда учитывается при 

планировании инвестиций, однако можно выделить наличие ряда других важных факторов, 

которые оказывают влияние на принятие инвестиционных решений. К таким факторам 

следует отнести: 

1. Издержки на приобретение, эксплуатацию и обслуживание оборудования. На 

первоначальном этапе планирования инвестиций именно эти расходы чаще всего формируют 

наибольшую долю в общем портфеле расходов и оказывают влияние на расчеты показателей 

эффективности инвестиционных проектов. 

2. Налогообложение бизнеса. Решение об инвестициях принимается в расчеты на 

ожидаемую прибыль от вложений. Налоги и их размеры могут оказывать существенное 

влияние на конечную доходность инвестиционного проекта и отбить желание 

инвестирования. 

3. Технологические изменения и НТП. Изменение в продукте и вывод на рынок 

нового продукта всегда сопровождается повышенным спросом и ростом доходов, изменение 

в технологии за счет снижения производственных расходов аналогичным образов действует 

на доходность инвестиций, тем самым повышая ее привлекательность. 

4. Наличный производственный потенциал. Излишние производственные 

мощности оказывают сдерживающее действие на инвестиционную активность в отрасли, в 

то время как относительный недостаток основного капитала будет стимулировать 

инвестиции. 

5. Ожидания и будущие доходы. Учитывая, что средний период использования 

основного капитала составляет 10-20 лет, то естественно, что инвестор будет принимать 

решения на основе не только ожидаемой прибыли в краткосрочном периоде, но и 

осуществлять анализ рентабельности проекта в среднесрочной и долгосрочной перспективах.  

Еще одним важным моментом касательно инвестиционной составляющей в 

экономическом росте, который впервые рассмотрел и описал Дж.М. Кейнс, была теория 

мультипликатора, суть которой заключается в том, что между изменениями объемов 

инвестиций и экономическим ростом (валовым внутренний продукт) существует устойчивая 

связь. Кейсианская теория мультипликатора основывается на том, что при росте инвестиций 

наблюдается увеличение ВВП, гораздо в большем размере, чем вложенные инвестиции. При 

этом помимо первичного эффекта вытекают вторичные и последующие эффекты, которые 

принято называть эффектом мультипликатора. А сам мультипликатор представляет числовой 

коэффициент, отражающий превышение роста дохода над инвестициями. 

Теория мультипликатора вытекает из уже действующих рассуждений Кейнса 

относительно предельных склонностей к сбережению (MPS) и потреблению (MPC), а также 

достижения равновесия между сбережениями и инвестициями за счет регулирования 

совокупного общественного дохода. В виде формулы эти размышления примут следующий 

вид: 

MPC + MPS = 1, следовательно MPC = 1- MPS, 

и соответственно, формула мультипликатора (K) примет вид: 

   
 

     
  

 

   
 

Значение инвестиций в развитии экономики, их влияние на величину дохода, 

получаемого обществом, были также объектом исследования и анализа в проанализированы 

в трудах неокейнсианцев. Наибольший вклад в разработку теории устойчивого 
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экономического роста в условиях рыночного хозяйствования внесли Р. Харрод, Э. Хансен, Н. 

Калдор, Дж. Робинсон, Е. Домар и др. 

Они вслед за Дж.М. Кейнсом являлись сторонниками идеи необходимости 

систематического и прямого государственного регулирования экономических процессов, 

изучали влияние научно-технического прогресса на объемы производства, роль 

капиталоемкости в экономическом росте, сочетание принципа мультипликатора и явления 

акселерации. Проведенные исследования обосновали их выводы о значении капитальных 

вложений (инвестиций) в науку, новую технику, инфраструктуру и использования с этой 

целью государственного финансирования, о необходимости воздействия государства на 

социальные процессы, структурные изменения в экономике. Темп роста в их концепции 

поставлен в зависимость от величины накопления и выступает как функция накапливаемой 

части национального дохода. Норма накопления определяет его рост в стране. Этот принцип 

составил основу неокейнсианской формулы экономического роста [15,c.27].  

Данный принцип очень схож с традиционным классическим подходом, который 

подчеркивает благотворность процессов сбережения для экономического развития. Высокие 

уровни сбережений рассматриваются как богатые источники инвестиций и, соответственно, 

склонность к сбережениям трактуется как потенциал обогащения нации.  

Кроме того, неокейсианские модели экономического роста и рыночного равновесия 

основывались на механизме действия двух важных эффектов инвестиций – мультипликатора 

и акселератора. И если мультипликатор, как было рассмотрено выше, представляет 

последующие эффекты от первичных инвестиций, то эффект акселератора возникает в 

результате общего оживления экономики и деловой активности, повышения спроса и роста 

занятости, которые приведут к склонности инвестирования у широкого круга 

предпринимателей, независимо от отрасли. В этом контексте, важными достижениями того 

периода являются модели Р. Харрода и Е. Домара.  

Р. Харрод описал зависимость между темпом роста производства, величиной 

предельного коэффициента и долей накопления в национальном доходе следующей 

формулой [16,c.118]: 

GM = Р, (1-2) 

где G - темп роста производства; М - предельный капитальный коэффициент, определяемый 

как отношение капитала (или инвестиций) к приросту дохода: М = AI/AV; Р - доля 

накопления в национальном доходе. 

Согласно своей формуле, Р. Харрод отмечает, что темпы роста в динамике 

определяются как частное от деления предельной доли сбережений в национальном доходе 

на коэффициент капиталоемкости, то есть G = Р/М. В данном разрезе можно резюмировать, 

что проблема динамического равновесия упирается в устойчивость темпа прироста 

национального дохода, а при обеспечении стабильности сбережений и коэффициента 

капиталоемкости и будет обеспечено динамическое равновесие. 

Е. Домар вводит в свою формулу коэффициент производительности инвестиций - 

величину, обратную капитальному коэффициенту, характеризующую отдачу капитальных 

вложений. Учет этого показателя позволяет в формуле экономического роста отразить 

влияние технического прогресса и повышения производительности труда на рост 

производства. Он также выводит положение о достижении динамичного равновесия на 

основе расчета уравнений предложения, спроса и равновесного роста.  

В упрощенном виде сущность роли инвестиций в экономическом росте, по Домару, 

можно сформулировать следующим образом - какими должны быть темпы роста инвестиций 

(равновесный рост), чтобы темпы роста доходов (спрос) совпадали с темпами роста 

производственных мощностей (предложение).  

Уравнение предложения опирается на том, что инвестиции (I), которые 

осуществляются в данный момент времени (t-1), увеличивают капитал (K) в будущем (t) и 

соответственно выглядят так: 

                 [7, c.128] 

А уравнение предложения (    
 ) имеет вид: 
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                 [18, c.321] 

В то время как уравнение спроса в динамике (   
 ) будет основано на эффекте 

мультипликатора и иметь следующий вид: 

   
  

   

  
 [18, c.321] 

И третье уравнение в модели Домара - это уравнение равновесного спроса отражает 

равенство прироста спроса и предложения: 

    
     

  
Согласно его модели, инвестиции, с одной стороны, увеличивают производственный 

потенциал, а с другой стороны, они повышают общий спрос с точки зрения общего дохода. 

Производственные мощности могут быть оптимально использованы только при наличии 

эквивалентного спроса на производимые товары. То есть для состояния равновесия в 

экономике требуется, чтобы совокупное предложение (или производственная мощность) 

равнялось совокупному спросу (или доходу), а это становится возможным при постоянном 

увеличении объема инвестиций заданным темпом.  

Таким образом, модель Домара предполагает роль запланированных инвестиций в 

экономическом развитии, в то время как модель Харрода делает акцент на индуцированных 

инвестициях, впоследствии обе модели были объединены и именовались как модель Харрода 

– Домара. Эта объединенная версия достаточно длительное время служила основой для 

последующих исследований по тематике инвестиций и экономического роста, однако, как и 

все в истории, в процессе реализации в практике получила множество противоречий. 

С учетом заданной тематики нашей статьи, хотелось бы отметить эти эпизоды. Модель 

Харрода - Домара появилась в посткризисные периоды, где остро стояли вопросы 

экономического роста и индустриализации при активной помощи государства, в связи с чем 

в модели не делается различия между государственными и частными расходами и 

инвестициями. Так, Харви Лейбенстайн полагал, что государству при помощи налогов 

необходимо аккумулировать не менее 12-15% ВВП в качестве «минимального критического 

усилия», которые необходимо направить на индустриализацию экономики, чтобы запустить 

механизм «самоподдерживающегося роста». Эта теория очень импонировала элитам стран 

«третьего мира», поскольку при осуществлении такой индустриализации неизбежно 

возникала бюрократическая прослойка, имеющая контроль над очень значительными 

средствами [11,c.29]. Попытки практической реализации этой концепции в развивающихся 

странах Азии и Африки натолкнулись на слабые возможности фискальной политики по 

пополнению бюджета, ввиду крайне невысоких доходов населения. Потому эти страны 

начали прибегать к внешним заимствованиям. Это привело к резкому росту их внешнего 

долга: с 1976 по 1996 год он увеличился в 4 раза, но существенного увеличения ВВП на 

душу населения в этих странах так и не произошло [11,c.40]. 

Еще одним существенным недостатком модели является то, что она не предполагала, 

что государственные инвестиции могут вытеснять частные. У. Истерли использовал модель 

Харрода – Домара для анализа последствий международной помощи развивающимся 

странам. Согласно модели предполагается, что при получении дополнительного капитала 

страна в следующем периоде должна увеличивать объѐм внутренних инвестиций, причѐм 

увеличение должно происходить с эффектом мультипликатора. В итоге из 88 стран этот 

вывод верен лишь для 6, а в 53 случаях зависимость между размером помощи и внутренними 

инвестициями вообще оказалась отрицательной, иными словами, в этих странах 

международная помощь вытесняет внутренние инвестиции [20].  

Указанные недостатки модели эмпирически обнаруживались в экономиках схожих с 

отечественной, следовательно исследования механизмов инвестиционного обеспечения 

предпринимательских структур, а также решение задач по индустриализации путем 

активизации инвестиционного процесса, должны обязательно учитывать исторический опыт 

и особенности реализации макроэкономических моделей экономического роста с учетом 

активной роли инвестиционной составляющей. 



 

170 

 

С середины 50-х гг. прошлого столетия в результате выявления противоречий в 

неокейсианских моделях роста, проблематика экономического роста и развития вызвала 

новую волну исследований со стороны современных последователей классической школы, 

которые именовались как неоклассики.  

Особое внимание представляют в этом отношении труды Роберта Солоу [21], который 

впоследствии был удостоен Нобелевской премии по экономике за свои разработки. В его 

модели рост ВВП объясняется ростом населения, техническим прогрессом и инвестициями, 

причем инвестиции предполагается направлять в первую очередь не на расширение 

производственных мощностей, а на развитие научно-технического прогресса [22].  

В целом, неоклассическая теория ставит целью раскрыть способы производства 

продукта с наименьшими затратами производственных факторов, а также распределение 

национального дохода между трудом и капиталом, которое обеспечивает рост прибылей, тем 

самым перенося проблемы экономического роста из макроэкономической в 

микроэкономическую плоскость. 

Особое место в экономической науке занимает американский экономист П. 

Самуэльсон, который предпринял попытку соединить две теории - неоклассическую и 

неокейнсианскую. Он назвал свою теорию неоклассическим синтезом, в которой, по его 

мнению, слились классическая микроэкономика А. Смита и А. Маршалла и современная 

макроэкономическая теория определения уровня дохода, его зависимости от инвестиций и 

государственного воздействия, созданная кейнсианцами. П. Самуэльсон на первый план 

выводит, что посредством рационального сочетания фискальной и кредитно-денежной 

политики, страны со смешанной экономикой могут добиваться увеличения 

капиталообразования и эффективного роста [8,с.304]. 

Приведем результаты ретроспективного обзора места и роли инвестиционной 

составляющей в экономическом развитии в виде сводной таблицы. 

 

Таблица 1. Роль инвестиционной составляющей в исследованиях различных 

экономических школ 

Table 1. The role of the investment component in the studies of various economic schools 
Экономические 

Школы 

Период 

зарождения 

Представители Тезис о роли 

инвестиций 

Наилучшая сфера 

приложения 

Классическая 

политэкономия  

1776 г. А.Смит, 

Ж.Б.Сэй, Дж. 

Милль и др. 

Рост сбережений 

трансформируется в 

инвестиционную 

активность 

Сельское хозяйство, 

промышленность, 

внешняя торговля 

Неоклассическая 

экономическая 

Школа 

1870 гг. А. Маршалл, 

Р.М.Солоу и 

др.  

Инвестиции как 

функция нормы 

процента 

Промышленность, 

НТП 

Кейнсианство  1936 г. Дж.М. Кейнс и 

др.  

Инвестиции влияют 

на занятость и спрос, 

обладают эффектом 

мультипликатора 

Промышленность, 

рынок ценных бумаг 

Неокейсианство  1950гг. Р. Харрод, Е. 

Домар и др.  

Усиление роли 

государственных 

инвестиций, 

обладают эффектом 

акселератора 

Промышленность, 

сферы 

индуцированных 

инвестиций  

Синтез классицизма 

и кейнсианства 

1980 гг. П.Самуэльсон 

К.Р. 

Макконнелл, С. 

Брю и др. 

Рост реального ВВП 

влечет за собой рост 

реальных инвестиций 

и наоборот 

Товарные и 

денежные рынки  

Составлено автором 

 

Приведенные данные позволяют сформировать вывод, что в экономической теории 

категория «инвестиции» тесно связана с понятием накопления и экономического роста. При 
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этом инвестиционные процессы выступают в качестве основы экономического роста. 

Современная практика свидетельствует, что применение противоположных научных 

взглядов в управлении экономикой разных стран имеет место по сей день, а значит, все эти 

взгляды имеют право на существование и востребованы практикой.  

Многие российские ученые-экономисты также сыграли большую роль в создании 

современной теории экономического развития, исследуя при этом его инвестиционную 

составляющую и указывая на возрастающую необходимость государственного 

регулирования инвестиционной деятельности на основе рационального сочетания различных 

источников инвестиционных ресурсов.  

Современная отечественная наука также подчеркивает роль и значение инвестиций для 

вывода национальной экономики на новый уровень развития и обеспечения устойчивого 

роста экономики. Государственные программы и стратегии также ориентированы на рост 

инвестиционной активности, отраслевые программы развития и, в частности, программы по 

развитию промышленности в настоящий момент остро нуждаются в разработке 

эффективного механизма инвестиционного обеспечения. Длительные процессы отраслевой 

деформации, снижение промышленного потенциала, спад инвестиционной 

привлекательности промышленного сектора и другие негативные факторы экзо и 

эндогенного характера заложили глубокие структурные проблемы, которые невозможно 

преодолеть без рационального и эффективного государственного влияния на развитие как 

инвестиционных процессов, так и на фундаментальную парадигму предпринимательства в 

стране. 

В частности, К.К. Давлатзода и Дж.С. Джумаев отмечают «привлечение 

технологических инвестиций и внедрение технологических инноваций на основе 

сотрудничества с крупными научными центрами и инновационными лабораториями 

позволяет повысить эффективность и обеспечить основы устойчивое развитие национальной 

промышленности» [4,c.54]. 

Н.М. Дададжанова и Х.С. Сафоев подчеркивают, что «без инвестиций невозможна 

успешная реализация государственных проектов», а также отмечают роль инвестиций в 

формировании благоприятных условий для роста производства и устойчивого 

экономического развития [5,c.73]. 

Дж.Х. Тагоев следующим образом рассуждает о роли инвестиций в экономике: «Так 

как увеличение доли ввода в действие объектов производственного назначения 

сопровождается организацией нового производства и созданием новых рабочих мест, ростом 

объѐма и конкурентоспособности отечественных товаров и т.д., что, в конечном итоге, может 

способствовать развитию экономики в целом. Иначе говоря, развитие отраслей 

производственной сферы определяет и способствует развитию отраслей 

непроизводственного назначения, а не наоборот» [14,с.46]. 

Ш.Р. Шарипов, указывая на необходимость государственного влияния на оптимизацию 

инвестиционных процессов, указывает на необходимость: «преобразование госинвестиций в 

«локомотив» увеличения активности в инвестиционной сфере» [17,c.94].  

В этом же русле выражает своем мнение А.К. Сафоев: «Государственная 

инвестиционная политика является одним из важнейших факторов стабильного 

экономического роста. Она должна предусматривать как регулирование внутренних, 

отечественных инвестиций, так и привлечение иностранных» [12,c.81].  

Официальные источники Правительства Республики Таджикистана также признают 

ведущую роль инвестиционной составляющей в экономическом развитии страны. На 

официальном сайте МИД РТ приводятся следующие данные: «…экономический рост страны 

в 2021 году является самым высоким за последние 17 лет. Международные финансовые 

институты также оценили экономический рост Таджикистана в 2021 году как самый высокий 

в регионе. Темпы роста экономики обусловлены увеличением инвестиций в основной 

капитал на 23,3%, промышленного производства на 22%, пассажирских перевозок на 12,6%, 

внутреннего товарооборота на 13%, сельского хозяйства на 6,6%, транспорта на 2,7%, 
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платных услуг на 7,9% и внешнеторгового оборота на 39,5%, в том числе экспорта на 52,8%» 

[19]. 

Придерживаясь общего мнения о крайне позитивном влиянии инвестиционных 

процессов на экономическое развитие, отметим, что добиться этих эффектов и достичь 

«самоподдерживающего роста» возможно при условии грамотного регулирования 

инвестиционной деятельности, исходя из природы и экономической сущности инвестиций. 

Проведенное исследование эволюции инвестиционной составляющей социально-

экономического развития, позволило заключить, что теоретические и методологические 

разработки ученых из наиболее распространенных экономических течений сформировали 

фундаментальную методологическую базу инвестиционной деятельности, которая должна 

лечь в основу формирования и развития государственной инвестиционной политики. 

Широкое применение научных разработок по исследованию механизма формирования 

инвестиций, принципов регулирования и инструментов воздействия наблюдается в практике 

западноевропейских стран. В то время как отечественный опыт формирования 

инвестиционной политики не оперирует этими научными наработками, а в ряде случаев идет 

вразрез с выводами и предложениями ученых по формированию инвестиционной политики. 

Объяснением этому может служить как ментальная несовместимость и национальные 

особенности каждой экономики, уровень эмпирического и институционального развития, но 

вполне вероятно, и банальное отсутствие органической связи науки с практикой, что 

является очень сильным препятствием для решения проблем инвестиционного обеспечения. 

На основании вышеизложенного можно сделать следующие выводы: 

- несмотря на то, что термин «инвестиции» на протяжении длительного периода 

времени является объектом пристального внимания со стороны ученых-экономистов, а в 

настоящее время является одним из наиболее часто используемых, в экономической 

литературе пока не сложилась самостоятельная инвестиционная теория. Чаще всего область 

инвестиций рассматривается как составная часть макроэкономической теории 

экономического роста или в структуре денежно-расчетных отношений на уровне 

микроэкономики;  

- роль инвестиций как инструмента по достижению экономического роста, а также 

влияние инвестиционной составляющей на среднегодовые темпы роста ВВП признавалась на 

протяжении всего периода оформившейся экономической науки у разных школ 

(классическая, кейнсианская и пр.) и при различных типах хозяйствования (рыночная, 

командно-административная);  

- всеми экономическими школами в процессе исследования категории «инвестиции» и 

«инвестиционный механизм» признается определяющая роль в активизации инвестиционной 

деятельности таких явлений, как «накопления», «сбережения», «процентная ставка», 

«национальный доход»; 

- все рассмотренные модели и исследования касательно механизма инвестиционной 

деятельности, несмотря на наличие критики и эмпирических противоречий можно признать 

справедливыми и жизнеспособными при условии определенной адаптации и коррекции в 

соответствии с реалиями современного временного периода; 

- в современных отечественных условиях поставленные цели по индустриализации 

экономики невозможны без активизации процессов инвестиционного обеспечения 

предпринимательских структур в промышленности, и, соответственно, для достижения 

стратегических целей важнейшим приоритетом является формирование сбалансированной, 

научно-обоснованной, государственной инвестиционной политики. 

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ – Фаррухи Р. 
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ТАЪСИРИ ЌИСМИ САРМОЯ ДАР ТАЪМИНИ РУШДИ ИЌТИСОДЇ: ШАРЊИ РЕТРОСПЕКТИВЇ 

Дар маќола наќши љузъи сармоягузорї дар таъмини рушди иќтисодї, суръатбахшии 
индустриализатсия ва татбиќи барномањои давлатї ба таври муфассал баррасї шудааст. Омўзиши 
мавќеъ ва наќши равандњои сармоягузорї дар иќтисодиѐт дар њама марњилањои тањаввулоти 
доктринањои иќтисодї ањамияти махсус дорад. Њамаи мактабњо ва љараѐнњои иќтисодии њозира ва 
пештара ба он розї мебошанд, ки сармоягузорї новобаста аз намуди идоракунї (бозорї, фармондењї ва 
маъмурї) воситаи асосии рушди иќтисодї мебошад. Омўзиши наќши љузъи сармоягузорї дар рушди 
иќтисодї давраро аз пайдоиши малтузизм, иќтисоди сиѐсии классикї ва кейнсизм то назарияњои муосири 
рушди иќтисодї, аз љумла неоклассисизм, неокейнсианизм ва синтези классикї ва кейнсианизмро дар бар 
мегирад. Баррасии ретроспективии мактабњои илмї дар љараѐни тањќиќи категорияњои «сармоягузорї» 
ва «механизми сармоягузорї», инчунин, механизмњои баланд бардоштани фаъолияти сармоягузорї, 
наќши муайянкунандаи падидањои «пасандоз», «истеъмол», «фоиз», «даромади миллї» муайян карда 
шуданд. Инчунин, ба пажуњишњои мавзуи сармоягузорї ва фаъолгардонии равандњои сармоягузорї дар 
муњити илмии ватанї таваљљуњ зоњир карда мешавад, ки дар он наќши мусбати механизми сармоягузорї 
дар рушди иќтисоди миллї низ ќайд карда мешавад. Дар рафти тадќиќоти илмии иљрошуда хулосае 
ташаккул ѐфт, ки дар назарияи иќтисодї категорияи «сармоягузорї» бо мафњуми љамъбастї ва рушди 
иќтисодї зич алоќаманд аст. Њамзамон, равандњои сармоягузорї њамчун асоси рушди иќтисодї баромад 
мекунанд, аз љумла дар шароити муосири дохилї, њадафњои индустрилизатсия бидуни пурзўр намудани 
равандњои дастгирии сармоягузории сохторњои соњибкорї дар саноат дастнорасанд. 

Калидвожањо: сармоягузорї, механизми сармоягузорї, рушди иќтисодї, индустриализатсия, рушд, 
таъсир, пасандозњо, даромади миллї, фоизњо, соњибкорї. 

https://mfa.tj/ru/main/tadzhikistan/ekonomika
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ВЛИЯНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ СОСТАВЛЯЮЩЕЙ В ОБЕСПЕЧЕНИИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РОСТА: РЕТРОСПЕКТИВНЫЙ ОБЗОР 

В статье подробно рассмотрена роль инвестиционной составляющей в обеспечении экономического 

роста, ускоренной индустриализации, реализации государственных программ. Особое значение придается 

изучению места и роли инвестиционных процессов в экономике на всех этапах эволюции экономических 

учений. Все действующие и предшествовавшие экономические школы и течения сходятся во мнении, что 

инвестиции являются главным инструментом экономического роста, независимо от типа хозяйствования 

(рыночная, командно-административная). Исследование роли инвестиционной составляющей в экономическом 

развитии охватывает период от возникновения мальтузианства, классической политэкономии и кейнсианства до 

современных теорий экономического роста, в том числе неоклассицизма, неокейнсианства и синтеза 

классицизма и кейнсианства. Проведенный ретроспективный обзор научных школ выявил в процессе 

исследования категории «инвестиции» и «инвестиционный механизм», а также механизмов активизации 

инвестиционной деятельности определяющую роль таких явлений, как «накопления», «сбережения», 

«потребление», «процентные ставки», «национальный доход». Также обращено внимание на исследования по 

тематике инвестиций и активизации инвестиционных процессов в отечественной научной среде, где также 

отмечается позитивная роль инвестиционного механизма в развитии национальной экономики. В ходе 

выполненного научного исследования был сформирован вывод, что в экономической теории категория 

«инвестиции» тесно связана с понятием накопления и экономического роста. При этом инвестиционные 

процессы выступают в качестве основы экономического роста, в том числе в современных отечественных 

условиях цели по индустриализации недостижимы без активизации процессов инвестиционного обеспечения 

предпринимательских структур в промышленности. 

Ключевые слова: инвестиции, инвестиционный механизм, экономический рост, индустриализация, 

развитие, влияние, накопления, сбережения, национальный доход, процентные ставки, предпринимательство.  

 

THE IMPACT OF THE INVESTMENT COMPONENT IN ENSURING ECONOMIC GROWTH: A 

RETROSPECTIVE REVIEW 

The article examines in detail the role of the investment component in ensuring economic growth, accelerated 

industrialization, and the implementation of government programs. Of particular importance is the study of the place 

and role of investment processes in the economy at all stages of the evolution of economic doctrines. All current and 

previous economic schools and currents agree that investments are the main tool for economic growth, regardless of the 

type of management (market, command and administrative). The study of the role of the investment component in 

economic development covers the period from the emergence of Malthusianism, classical political economy and 

Keynesianism to modern theories of economic growth, including neoclassicism, neo-Keynesianism and the synthesis of 

classicism and Keynesianism. The conducted retrospective review of scientific schools revealed in the process of 

researching the categories "investment" and "investment mechanism", as well as mechanisms for enhancing investment 

activity, the determining role of such phenomena as "savings", " consumption", "interest rates", "national income". 

Also, attention is drawn to research on the subject of investment and the activation of investment processes in the 

domestic scientific environment, where the positive role of the investment mechanism in the development of the 

national economy is also noted. In the course of the performed scientific research, the conclusion was formed that in 

economic theory the category of "investment" is closely related to the concept of accumulation and economic growth. 

At the same time, investment processes act as the basis for economic growth, including in modern domestic conditions, 

the goals of industrialization are unattainable without intensifying the processes of investment support for business 

structures in industry. 

Keywords: investment, investment mechanism, economic growth, industrialization, development, influence, 

savings, savings, national income, interest rates, entrepreneurship. 
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УДК: 338.2 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОПРЕДЕЛЕНИЯ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ И 

СИСТЕМЫ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИННОВАЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Ашурзода С.Х. 

Бохтарский государственный университет имени Носира Хусрава 

 

Исследуя организационно-экономические основы инновационного развития на примере 

конкретной отрасли, в т. ч. сельского хозяйства, следует учитывать особенности отрасли, 

региона, специфику организации производства и возможные варианты роста ее 

экономической эффективности. Это особенно необходимо при оценке инновационной 

деятельности и выявления экономической эффективности конкретного этапа 

инновационного процесса. 

Основной целью такого подхода к оценкам инновационной деятельности является 

обеспечение государственных органов всех уровней, хозяйственных субъектов экономики 

методическим материалом по целесообразности использования результатов научных 

достижений и передового опыта в производстве. На наш взгляд, прежде всего, необходимо 

определить основные критерии оценки результатов инновационного процесса. В 

экономической литературе имеются разные критерии оценки инновационной деятельности. 

Например, И.Г. Ушачев, И.Т. Трубилин, Е.С. Оглоблин, И.С. Санду выделили несколько 

этапов инновационной деятельности:  

 создание инноваций; 

 распространение инноваций; 

 освоение инноваций; 

 освоение и массовое использование инноваций. 

Они по каждому этапу выделяют критерии их оценки. 

На этапе создания инноваций учитываются критерии оценки: 

 ценность инноваций как разработанного новшества, степень ее (его) новизны и 

соответствие современному мировому уровню; 

 расчетный прирост валовой продукции и улучшение ее качественных 

показателей; 

 максимальное ресурсосбережение и сокращение затрат на единицу продукции 

[3,с.347-348]. 

На втором этапе распространения инноваций информируют производителей о новых 

достижениях научно-технического прогресса, новых технологиях через все источники 

информации: средства массовой информации, телевидение, курсы повышения 

квалификации, листовки и др.  

На этапе освоения инновационного процесса критериями оценки могут быть: 

 коэффициент обновления фондов и фондоотдача производства; 

 показатели трудоотдачи производства (производительности труда); 

 рост объема производства на единицу площади; 

 рост финансового результата хозяйственной деятельности; 

 соблюдение экологической безопасности.  

Показатели нововведений и их критерии оценки на этом этапе оцениваются на трех 

уровнях (высокий, средний, недостаточный).  

На этапе освоения оценка проводится по технологическим, экономическим, 

социальным и экологическим показателям эффективности. 

При определении технологической эффективности учитываются:  

 прирост урожая с единицы посевных площадей, на 1 га сельскохозяйственных 

угодий, на одного среднегодового работника, на 1 га пашни, на 1000 сомони стоимости 

основных фондов; 
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 прирост продуктивности в отраслях животноводства на 1 га сельхозугодий, на 

1 условную голову скота, на 1 сомони затрат. 

Профессор И.С. Ашуров считает, что расчет роста прибыли на 1 сомони затраты на 

науку, экономия воды при использовании новых технологий орошения, расход топлива и 

времени при новых технологиях обработки почвы, рост урожайности при использовании 

новых сортов семян и растений, новых пород животных также могут быть показателями 

эффективности инновации [1,с.3-5]. Также можно использовать экономическую 

эффективность бюджетного финансирования, кредитования и лизинг.  

Для определения социальной эффективности инновации обычно используют 

показатели, характеризирующих рост уровня доходов домохозяйства, обеспечение жильем, 

снижение уровня безработицы, развитие социальных структур [1,с.6]. 

Н.А. Пожидаева и Д. Зюкин выделили «следующие показатели социальной 

эффективности: 

 доходы населения (совокупные и денежные доходы, основные источники 

доходов);  

 условия жизни населения (жилищные условия, здравоохранение, образование, 

культура и искусство, социальное обслуживание, транспорт и связь, экологическая и 

криминогенная обстановка);  

 рынок труда (трудовые ресурсы, условия труда, занятость населения);  

 демографические процессы (рождаемость, смертность);  

 социальное расслоение населения (дифференциация населения по уровню 

доходов, прожиточный минимум, бедное население, крайняя бедность) [3,с.350]. 

Для определения показателей экологической эффективности использования 

инновационной продукции, учитываются изменения: 

 выбросов и отходов в окружающую среду (водный, воздушный бассейны, 

земельные ресурсы, лесные ресурсы, животный мир).  

Критериями оценки служат: 

 предельно допустимая концентрация (ПДК) и предельно допустимый уровень 

(ПДУ); [3,с.356]. 

 безотходность производства и переработка отходов; 

  «переход с природо-перерабатывающего типа производства на сокращение 

объема переработки природных ресурсов». 

А - показатели экологической эффективности инновационной деятельности 

«характеризуют:  

 первичные (натуральные) показатели эффективности снижения загрязнения 

природной среды, улучшение ее состояния; 

 конечную социально-экологическую эффективность (повышение 

экологического уровня жизни населения, природно-экологический эффект и эколого-

экономический эффект)» [6,с.35]. 

В «Методических рекомендациях по статистическому наблюдению за инновационной 

деятельностью в сельском хозяйстве и связанных с ней отраслях агропромышленного 

комплекса» отмечено, что «система показателей должна обеспечивать комплексную оценку 

процессов технологического и инновационного развития сельского хозяйства и связанных с 

ним отраслей АПК», поэтому предлагается использовать следующие показатели»[4,с.35] 

(рис. 1). 

Первый раздел характеризует инновационную активность. Показателями активности 

служат новые технологии, патенты, лицензии, промышленные образцы. 

Второй раздел содержит анализ ресурсного обеспечения и состоит из анализа 

структуры затрат, связанных с разработкой и реализацией инноваций. Показатели 

характеризуют затраты на технологические инновации, источники финансирования, типы 

инноваций. 
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Рис. 1. Структура системы статистических показателей, характеризующих 

инновационные процессы в сельском хозяйстве и связанных с ним отраслях АПК 

Rice. 1. The structure of the system of statistical indicators characterizing innovation 

processes in agriculture and related sectors of the agro-industrial complex 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Разделы системы 

показателей 

 

Ключевые показатели 

 

1.Инновационная 

активность 

1.1. Технологические 

(продуктовые, процессные) 

инновации 

1.2. Нетехнологические 

(организационные, 

маркетинговые, 

экологические) инновации 

организаций (удельный вес организаций, осуществлявших 

технологические и/или нетехнологические (организационные и/или 

маркетинговые) инновации, в общем числе организаций)– 

Удельный вес организаций, осуществлявших технологические 

инновации, в общем числе организаций 

– Удельный вес организаций, осуществлявших организационные 

инновации, в общем числе организаций 

– Удельный вес организаций, осуществлявших маркетинговые 

инновации, в общем числе организаций 

2.Ресурсное обеспечение 

инновационной 

деятельности 

технологические инновации (удельный вес затрат на 

технологические инновации в общем объеме отгруженных товаров, 

выполненных работ, услуг) 

– Удельный вес затрат на приобретение новых технологий, 

связанных с инновациями, 

в общих затратах на технологические инновации 

– Удельный вес затрат на приобретение прав на патенты, лицензий 

на использование изобретений, промышленных образцов, полезных 

моделей, связанных с инновациями, 
в общих затратах на технологические инновации 
– Удельный вес бюджетных средств в общих затратах на 
технологические инновации 

 
3.Результаты 

инновационной 

деятельности 

3.1. Производство 

инновационной продукции 

3.2. Влияние результатов 

инновационной 

деятельности на развитие 

организаций (11) 

Удельный вес инновационных товаров, работ, услуг в общем 

объеме отгруженных товаров, выполненных работ, услуг 

– Объем инновационных товаров, работ, услуг на рубль затрат на 

технологические инновации 

– Удельный вес вновь внедренных или подвергавшихся 

значительным технологическим изменениям инновационных 

товаров, работ, услуг в общем объеме инновационных товаров, 

работ, услуг 

– Рейтинг результатов инновационной деятельности 
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Источник [4,с.30] 

 

Третий раздел оценивает результаты инновационной деятельности. Эти показатели 

характеризуют объем инновационной продукции, ее структуру с указанием удельного веса 

инновационной продукции и их экспортного потенциала.  

4.Приобретение и 

передача 

инновационных 

технологий 

 

– Удельный вес организаций, приобретавших/передававших новые 

технологии (технические достижения), программные средства, в 

общем числе организаций 

– Удельный вес прав на патенты, лицензий на использование 

изобретений, промышленных образцов, полезных моделей, в общем 

числе приобретенных/переданных новых технологий (технических 

достижений), программных средств 

5.Факторы, 

препятствующие 

внедрению инноваций 
– Рейтинг факторов, препятствующих инновационной деятельности 

6.Внедрение и 

использование 

передовых и 

инновационных 

технологий 

6.1. Интенсивность 

процессов внедрения и 

использования 

технологий 

6.2. Использование 

зарубежных компонентов, 

сырья и материалов для 

внедрения технологий 

6.3. Результаты внедрения 

технологий 

– Удельный вес организаций, использовавших передовые и 

инновационные технологии, в общем числе организаций 

– Удельный вес организаций, внедрявших инновационные 

технологии в течение последних трех лет, в общем числе организаций 

– Удельный вес организаций, использовавших передовые и 

инновационные технологии с применением зарубежных 

высокотехнологичных материалов и компонентов, в общем числе 

организаций 

– Рейтинг результатов внедрения передовых и инновационных 

технологий 

7. Разработка передовых и 

инновационных 

технологий 

7.1. Научный потенциал 

организаций 

7.1.1. Научные исследования 

и разработки 

7.1.2. Состояние 

материально-технической и 

опытной базы исследований 

и разработок 

7.1.3. Кадровый потенциал 

7.2. Результативность 

научно-технической 

деятельности 

7.2.1. Изобретательская и 

патентно-лицензионная 

деятельность 

7.2.2. Инновационные 

проекты 

7.2.3. Создание и разработка 

технологий 

– Внутренние затраты на исследования и разработки в процентах к 

валовому внутреннему продукту 

– Удельный вес организаций, осуществлявших разработку передовых 

и инновационных технологий, в общем числе организаций 

– Фондовооруженность персонала, занятого исследованиями и 

разработками (стоимость основных средств исследований и 

разработок в расчете на одного работника) 

– Техновооруженность исследователей (стоимость машин и 

оборудования в расчете на одного исследователя) 

– Удельный вес специалистов высшей квалификации, имеющих 

ученую степень, в общей численности исследователей 

– Удельный вес организаций, подавших заявки на получение 

патентов на изобретения в общем числе организаций 

– Удельный вес организаций, подавших заявки на получение 

патентов на селекционные достижения, в общем числе организаций 

– Число статей, опубликованных в научных журналах мира, 

индексируемых в базах данных Scopus и/или Web of Science, в 

расчете на 100 исследователей (11)[4,с.35]. 

Разделы системы 

показателей 

Ключевые показатели 
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Четвертая группа показателей оценивает число новых инновационных технологий. Они 

показывают степень технологического обмена, с учетом определения индикаторов, 

отражающих сделки по трансферу технологий.  

Пятая группа «Факторы, препятствующие внедрению инноваций» с индикаторами: 

 дефицит квалифицированных кадров;  

 недостаток информации о рынках сбыта; 

 регуляторные риски, связанные с обеспечением постоянства качества 

сельскохозяйственной продукции; 

 природно-климатические риски сельскохозяйственной и иной 

производственной деятельности; 

 технологические, в том числе биологические риски; 

 несовершенство законодательства; неразвитость инновационной 

инфраструктуры; 

 отлаженность эффектов научно-технических нововведений в сельском 

хозяйстве и др.»[4,с.30]. 

Шестая группа «Внедрение и использование передовых и инновационных технологий» 

охватывает показатели степени влияния инноваций на развитие сельского хозяйства. Они 

характеризуют влияние инноваций: 

 на рост урожайности сельскохозяйственных культур, продуктивность животных;  

 улучшение качества товаров» 

 повышение болезнестойкости растений и животных; 

 повышение плодородия почв, земель сельскохозяйственного назначения;  

 увеличение срока хранения сельскохозяйственной продукции; 

 сглаживание сезонности производства сельскохозяйственной продукции; 

 снижение потерь при переработке, хранении и транспортировке 

сельскохозяйственного сырья и продукции; 

 сокращение материальных и трудовых затрат; 

 повышение производительности труда; 

 снижение загрязнения окружающей среды и др.» [8,с.30]. 

Седьмая группа «Разработка передовых и инновационных технологий» содержит 

индикаторы, отражающие процессы разработки передовых и инновационных технологий. 

Таджикские ученые Комилов С.Дж., Файзуллоев М.К. и Рахмонов Дж.Р., предлагают 

методологию по определению степени управления инновационным процессом. В 

соответствии с предложенной ими методикой можно определить степени управляемости 

инновационных процессов агропромышленного комплекса. 

Предложенную методику также можно использовать для определения степени 

управляемости инновационных процессов на уровне АПК [5,с.35] отдельного региона, 

государства и разных регионов мира, она требует осуществления следующих шагов: 

1. Выбор сферы АПК (I, II или Ш сферу АПК), уточнить выборочное количество 

предприятий (табл.2). 

 

Таблица 2. Коэффициент управляемости инновационных процессов на уровень сфер 

АПК региона (примерная таблица) 

Table 2. The coefficient of controllability of innovative processes at the level of the agro-

industrial complex of the region (sample table) 
Обследованные предприятия 

сферы АПК региона 

 

Значения интегр. 

коэф. управляемости 

инновационных 

процессов на 

предприятиях АПК 

региона 

Характеристика 

степени 

управляемости 

инновационных 

процессов на 

предприятиях сферы 

АПК 

Рейтинговое 

место 

предприятия н 

сферы АПК 

1. Предприятие (1) 1 Очень высокая степень 1 
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управляемости 

2. Предприятие (2) 0,8 Высокая степень 

управляемости 

2 

3. Предприятие (3) 0,2 Очень низкая степень 

управляемости 

5 

4. Предприятие (...) 0,6 Средняя степень 

управляемости 

3 

5. Предприятие (п) 0,4 Низкая степень 

управляемости 

4 

Коэфф.упр.инновац. проц. 

сферы АПК региона 

( Куип сАПКр   

0,6 Средняя степень 

управляемости в сфере 

АПК региона[5,с.29]. 

3 

Источник: [5,с.29]. 

 

2. Суммировать и вывести итог (табл.1.3) и он показывает коэффициент 

управляемости инновационного процесса, Например, в первой сфере – Куип(IсАПКр): 

              
                            

    
 

где, Куип (П1,П2.. Пп) - коэффициент управляемости инновационного процесса 

обследованного предприятия первой сферы регионального АПК; 

Очоп - общее число обследованных предприятий первой сферы регионального АПК. 

 

Таблица 3. Коэффициент управляемости инновационных процессов на уровне 

регионального АПК (примерная таблица) 

Table 3. The coefficient of controllability of innovative processes at the level of the regional 

agro-industrial complex (sample table) 

Обследованные сферы 

АПК региона 

Значения интегр. коэф. 

управляемости 

инновационных 

процессов в сфере 

АПК региона 

Характеристика степени 

управляемости 

инновационных 

процессов 

Рейтинговое место 

сферы АПК и АПК 

региона в целом 

1. Первая сфера АПК 

региона 

0,2 Очень низкая степень 

управляемости 

5 

2. Вторая сфера АПК 

региона 

0,6 средняя степень 

управляемости 

3 

3. Третья сфера АПК 

региона 

0,4 Низкая степень 

управляемости 

4 

Коэфф.упр.иннов. проц. 

АПК регнона(Куип(АПКр)) 

0,4 Низкая степень 

управляемости в АПК 

региона [5,с.30]. 

4 

Источник: [5,с.30]. 

 

3. Согласно правилам 2-го шага данной методики, нужно определить 

коэффициент управляемости инновационного процесса на уровне других сфер (IIи III сферы) 

регионального АПК. 

Использование предложенных шагов можно отразить в виде таблицы (табл. 3). 

Определить степень управляемости инновационных процессов в региональном АПК 

(Куип(АПКР)) путем суммирования полученных коэффициентов (Куип) сфер АПК региона и их 

соотношением к общему числу обследованных сфер АПК региона. 

4. Последующим шагом является «определение степени управляемости 

инновационных процессов АПК страны в целом (табл. 4). Коэффициент управляемости 

инновационных процессов АПК страны (Куип (АПКс)) можно определить как соотношение 

суммированных значений»[7,с.30]. Куип(АПКр) обследованных регионов к общему числу 

обследованных регионов конкретного государства: 
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Таблица 4. Коэффициента управляемости инновационных процессов АПК Республики 

Таджикистан (примерная таблица) 

Table 4. Coefficient of controllability of innovative processes in the agro-industrial complex of 

the Republic of Tajikistan (sample table) 
Обследованные 

регионы 

Значения интегр. коэф. 

управляемости 

инновационных 

процессов в регионе и 

республике 

Характеристика степени 

управляемости 

инновационных 

процессов в регионе и 

республике 

Рейтинговое место 

АПК регионов и 

Республики 

Таджикистан в целом 

1 Хатлонская 

область 

0,62 Высокая степень 

управляемости 

3 

2 Согдийская 

область 

0,58 Средняя степень 

управляемости 

3 

3 РРП 0,74 Высокая степень 

управляемости 

2 

4 ГБАО 0,31 Низкая степень 

управляемости 

4 

Коэфф.упр.иннов. 

проц.страны (Куип(АПКс)) 

0,56 Средняя степень 

управляемости инновац. 

процессов в республике 

[5,с.30]. 

3 

Источник: [5,с.31]. 

 

Куип АПКр   
Куип р   Куип р     Куип р п 

Очор
 

где, Куип(р1,р2:рз,р...п) — коэффициент управляемости инновационных процессов 

обследованного региона страны; 

Очор- общее число обследованных регионов страны. 

Предлагаемый подход позволяет:  

- характеризовать степень управляемости инновационных процессов по значению 

интегрального коэффициента управляемости инновационных процессов на обследованных 

предприятиях, отраслях, регионов государства, регионов мира, международных организаций 

сотрудничества, определить рейтинговые места обследуемых объектов в целом по 

предложенной характеристике степени управляемости инновационных процессов, 

производить процентное соотношение всех обследованных объектов по рейтинговой оценке 

степени управляемости инновационных процессов, сравнивать степень управляемости 

инновационных процессов между разными предприятиями, отраслями экономики, 

регионами республики, международных организаций сотрудничества и регионов мира в 

целом. 

Следует отметить, что предлагаемая методика как первая научно-методическая работа 

в области анализа и оценки именно управления инновационными процессами на разных 

уровнях управления имеет свои недостатки и требует дальнейшего совершенствования. 

Можно утверждать, что предлагаемый интегральный подход к разработке данной 

методики позволяет решать проблемы недостаточности методических разработок в области 

количественного измерения управления инновационными процессами. Данный подход 

развивает систему специальных аналитических показателей анализа и оценки 

инновационных процессов, учитывающих их экономическую природу и содержание, а также 

способствует обоснованию принимаемых управленческих решений на разных уровнях 

системы управления. 

Исследуя методологические основы, критерий оценки и системы показателей 

эффективности инновационной деятельности мы пришли к следующим выводам: 

1. В настоящее время существуют три методологии определения критериев и 

оценки инновационной деятельности. 
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Первая методология предложена российскими учеными И.Г. Ушачевым, И.Т. 

Трубилиным, Е.С. Оглоблиным, И.С. Сандом и др. По предложенным ими методологиям 

следует учитывать особенности отрасли, определить основные критерии оценки, выделить 

значение инновации в росте валовой продукции, максимальную оперативность 

информирования товаропроизводителей о новых знаниях и обосновать экономическую 

эффективность. 

Вторая методология охватывает систему показателей оценки процессов 

технологического и инновационного развития сельского хозяйства.  

Третья методология предложена таджикскими учеными Комиловым С.Дж., 

Файзуллоевым М.К. и Рахмоновым Дж.Р., которые предложили методологию по 

определению степени управления инновационным процессом. В соответствии с 

предложенной ими методикой, можно определить степени управляемости инновационных 

процессов агропромышленного комплекса [13,с.81]. 

Предложенные методологии могут быть использованы при оценке числа организаций, 

разрабатывавших передовые технологии, числа разработанных передовых и инновационных 

технологий, числа принципиально новых технологий и их удельного веса.  

Показатели структурируются в соответствии со следующими разрезами разработки: 

 предприятия и организации (в соответствии с Общереспубликанским 

классификатором предприятий и организаций – ОКПО); 

 субъекты Республики Таджикистан (в соответствии с Общереспубликанским 

классификатором объектов административно-территориального деления – ОКАТО); 

 виды экономической деятельности (в соответствии с Общереспубликанским 

классификатором видов экономической деятельности – ОКВЭД). 

Рецензент: к.э.н., доцент БГУ им. Н. Хусрав – Нурализода Н. 
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АСОСЊОИ МЕТОДОЛОГИИ МУАЙЯНСОЗИИ МАЊАКЊОИ АРЗЊО ВА СИСТЕМАИ 

НИШОНДИЊАНДАЊОИ САМАРАНОКИИ ФАЪОЛИЯТИ ИННОВАТСИОНЇ 
Дар ин маќола асосњои методологии мањакњои арзѐбї ва системаи нишондињандањои самаранокии 

фаъолияти инноватсионї омўхта шудаанд. Муаллифон ќайд мекунад, ки дар айни замон се методологияи 
муайян кардани меъѐрњо ва арзѐбии фаъолияти инноватсионї вуљуд дорад. Методологияи аввалро 
олимони рус И.Г.Ушачев, И.Т.Трубилин, Е.С.Оглоблин, И.С. самаранокии максималї дар огоњонидани 
истењсолкунандагон дар бораи донишњои нав ва асосноккунии самаранокии иќтисодї пешнињод 
кардаанд. Методологияи дуюм системаи нишондињандањои бањодињии равандњои рушди технологї ва 
инноватсионии кишоварзиро дар бар мегирад. Методологияи сеюмро олимони тољик Комилов С.Љ., 
Файзуллоев М.Ќ. ва Рањмонов Љ.Р., ки методологияи муайян кардани дараљаи идоракунии равандњои 
инноватсиониро пешнињод кардаанд. Мувофиќи методологияи пешнињодкардаи онњо дараљаи 
идорашавандагии равандњои инновационї дар комплекси агросаноатиро муайян кардан мумкин аст. 
Методологияњои пешнињодшударо барои њисоб кардани шумораи ташкилотњое, ки технологияњои 
пешрафта тањия кардаанд, шумораи технологияњои пешќадам ва инноватсионї тањияшуда, шумораи 
технологияњои нав ва њиссаи онњо истифода бурдан мумкин аст. Бо дастгирии ин методология, муаллиф 
тасдиќ мекунад, ки равиши интегралии пешнињодшуда ба тањияи ин методология имкон медињад, ки 
мушкилоти нокифояи коркардњои методологї дар соњаи андозагирии миќдори идоракунии равандњои 
инноватсиониро њал кунад ва инчунин, системаи идоракунї ба асосноккунии ќарорњои идоракунї дар 
сатњњои гуногун мусоидат намояд. 

Калидвожањо: асосњои методологї, мањакњои бањодињї, системаи нишондињандањо, самаранокї, 
фаъолияти инноватсионї, инноватсияњо, афзоиши мањсулоти умумї. 

 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОПРЕДЕЛЕНИЯ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ И СИСТЕМЫ 

ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

В данной статье исследуются методологические основы критериев оценки и системы показателей 

эффективности инновационной деятельности. Авторы отмечают, что в настоящее время существует три 

методологии определения критериев оценки инновационной деятельности. Первая методология предложена 

российскими учеными И.Г. Ушачевым, И.Т. Трубилиным, Е.С. Оглоблиным, И.С. Сандом, согласно которой 

при оценке следует учитывать особенности отрасли, определить основные критерии оценки, выделить значение 

инновации в росте валовой продукции, максимальную оперативность информирования товаропроизводителей о 

новых знаниях и обосновать экономическую эффективность. Вторая методология охватывает систему 

показателей оценки процессов технологического и инновационного развития сельского хозяйства. Третья 

методология предложена таджикскими учеными Комиловым С.Дж., Файзуллоевым М.К. и Рахмоновым Дж.Р., 

которые предложили методологию по определению степени управления инновационным процессом. В 

соответствии с предложенной ими методикой, можно определить степени управляемости инновационных 

процессов агропромышленного комплекса. Предложенные методологии могут быть использованы при оценке 

числа организаций, разрабатывавших передовые технологии, числа разработанных передовых и 

инновационных технологий, числа принципиально новых технологий и их удельного веса. Авторы 

поддерживая эту методологию, подтверждают, что предлагаемый интегральный подход к разработке данной 

методики позволяет решать проблемы недостаточности методических разработок в области количественного 

измерения управления инновационными процессами, а также способствует обоснованию принимаемых 

управленческих решений на разных уровнях системы управления. 

Ключевые слова: методологические основы, критерий оценки, система показателей, эффективность, 

инновационной деятельности, инновации, рост валовой продукции. 

 

METHODOLOGICAL BASIS FOR DETERMINING THE EVALUATION CRITERION AND THE SYSTEM 

OF INDICATORS OF THE EFFICIENCY OF INNOVATIVE ACTIVITY 

In this article, the methodological foundations of the evaluation criterion and the system of indicators of the 

effectiveness of innovative activity are studied. The authors note that at present there are three methodologies for 

determining the criteria and evaluating innovative activity. The first methodology was proposed by Russian scientists 

I.G. Ushachev, I.T. Trubilin, E.S. Ogloblin, I.S. maximum efficiency in informing producers about new knowledge and 

substantiate economic efficiency.The second methodology covers the system of indicators for assessing the processes of 

technological and innovative development of agriculture. The third methodology was proposed by Tajik scientists, 

Komilov S.J., Faizulloev M.K. and Rakhmonov J.R., who proposed a methodology for determining the degree of 

innovation process management. In accordance with the methodology proposed by them, it is possible to determine the 

degree of controllability of innovative processes in the agro-industrial complex. The proposed methodologies can be 

used to estimate the number of organizations that developed advanced technologies, the number of developed advanced 

and innovative technologies, the number of fundamentally new technologies and their share.Supporting this 

methodology, the authors confirm that the proposed integral approach to the development of this methodology allows 
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solving the problems of insufficiency of methodological developments in the field of quantitative measurement of 

innovation process management, and also contributes to the justification of managerial decisions at different levels of 

the management system. 

Keywords: methodological foundations, evaluation criterion, system of indicators, efficiency, innovative 

activity, innovations, gross output growth. 

 
Маълумот дар бораи муаллиф: Ашурзода Сўњроби Хуршед – Донишгоњи давлатии Бохтар ба номи Носири 
Хусрав, унвонљўй. Суроѓа: 735140, Љумњурии Тољикистон, вилояти Хатлон, шањри Бохтар, кўчаи Айнї, 67 
 

Сведения об авторе: Ашурзода Сухроби Хуршед - Бохтарский государственный университет имени Носира 

Хусрава, соискатель. Адрес: 735140, Республика Таджикистан, Хатлонская область, город. Бохтар, улица Айни, 

67 

 

Information about the author: Ashurzoda Sukhrobi Khurshed - Bokhtar State University named after Nosir Khusrav, 

applicant. Address: 735140, Republic of Tajikistan, Khatlon region, city. Bokhtar, Aini street, 67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

185 

 

УДК 332.132.1 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ ЖИВОТНОВОДСТВА ОСНОВА 

РАЗВИТИЯ МЯСНОГО КЛАСТЕРА РЕГИОНА: С ТЕОРЕТИЧЕСКОЙ ТОЧКИ 

ЗРЕНИЯ  

 

Джабборова З.М., Махмадизод Р.Б., Сафарзода Н.Д. 

Институт экономики и системного анализа развития сельского хозяйства ТАСХН 

 

Агропромышленный комплекс и его базовая отрасль - сельское хозяйство, являются 

ведущими системообразующими сферами экономики страны, формирующими 

агропродовольственный рынок, продовольственную и экономическую безопасность, 

трудовой и поселенческий потенциал сельских территорий. В условиях Республики и ее 

регионов инвестиционная привлекательность - основа развития регионального мясного 

кластера. Без инвестиционных вложений животноводческие отрасли не могут развиваться. 

Поэтому для каждой отрасли инвестиционные ресурсы являются важными факторами. 

Исследование показало эффективность использования инвестиционных ресурсов в развитии 

регионального кластера, охватывающего все элементы воспроизводственного процесса с 

учетом повышения уровня конкурентоспособности отечественных предприятий. Нами 

обосновано, что развитие регионального мясного кластера всегда важно для широкого слоя 

потребителей, предпосылки их естественного возникновения более востребовательны, чем 

других отраслей сельского хозяйства. Исходя из этого, государство заинтересовано в 

стимулировании их создания, так же как и сами хозяйства данной отрасли готовы к 

объединению в целях конкурентоспособности на внутреннем и внешнем рынках. 

Необходимо совершенствовать пути и способы привлечения инвестиций в развитии 

регионального мясного кластера, повысить их эффективность и отдачу, существенно 

оздоровить инвестиционный климат данной отрасли.  

Следует отметить, что «…государственная политика регионального развития на селе в 

перспективе будет формироваться, исходя из следующих основных задач: 

скоординириванность принятия на государственном, региональном и местном уровнях мер 

по созданию условий для развития отраслей экономики и социальной сферы и 

формированию центров опережающего экономического роста с учетом конкурентных 

преимуществ каждого региона; предоставление финансовой поддержки регионам с целью 

обеспечения законодательно установленного минимально допустимого уровня жизни, 

связанного с предоставлением населению возможностей в целях получения качественного 

образования, медицинского и культурного обслуживания; оказание финансовой поддержки 

регионам в целях сокращения дифференциации на условиях проведения преобразований, 

предусмотренных государственной политикой; развитие инфраструктурной обеспеченности 

территорий и создание условий для повышения конкурентоспособности экономики 

регионов, а также решения вопросов социального развития, включая повышение 

транспортной доступности территорий; совершенствование механизмов стимулирования 

органов государственной власти субъектов Республики Таджикистан и органов местного 

самоуправления в целях эффективного осуществления их полномочий и создания 

максимально благоприятных условий для комплексного развития регионов» [3,c.111-114]. 

Однако отрасли козоводства, коневодства и кролиководства не являются основными 

при производстве мяса, они развиваются благодаря усилиям самого населения с целью 

сохранения сложившихся традиций проживания на территориях отдельных экономических 

зон и самообеспечения жителей. 

В постановлении Правительства Республики Таджикистан о Концепции создания и 

развития агропромышленных кластеров в Республике Таджикистан на период до 2020-2040 

года предусматривается создание и развитие агропромышленных кластеров в несколько 

этапов: 1. Первый этап – «…базовый период (этап налаживания взаимопониманий), 

согласование вопросов создания агропромышленных кластеров и их структурной модели, 

который включает следующие мероприятия: формирование групп активных фермерских 
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хозяйств, предприятий, выступающих за создание агропромышленного кластера вокруг 

выбранного продукта; проведение анализа условий и возможностей создания 

агропромышленного кластера на базе выбранного продукта; выявление группы фермерских 

хозяйств (или их объединений), перерабатывающих предприятий, испытывающих сходные 

трудности в производстве выбранного продукта, заинтересованные и способные 

объединиться в рамках выбранного продукта для их решения; определение организаций, 

способных предоставить образовательные, научные/селекционные, агротехнические, 

сертификационные услуги, необходимые для повышения качества этого продукта, а также 

поставщиков ресурсов для производства и их переработки; объединение групп фермерских 

хозяйств, предприятий в объединения или ассоциации. 2. На втором этапе создания 

агропромышленного кластера (этап налаживания технологий сотрудничества) определяется 

экономический механизм функционирования кластера, предусматривающий следующие 

мероприятия: разработка создания кластера, предусматривающая выявление и анализ общих 

проблем и возможностей участников кластера, определение возможных точек роста, их 

сильных и слабых сторон, обозначение границ кластера; разработка единого рабочего плана 

и структуры связей входящих в кластер фермерских хозяйств, предприятий, а также 

внутренних организационных принципов; разработка совершенствованной нормативной и 

методической базы, обеспечивающей создание и функционирование кластера. 3. Третий этап 

создания и развития агропромышленных кластеров характеризуется формированием единой 

модели кластера с определением функций каждого участника кластера и предусматривает 

следующие мероприятия: разработка детального плана перспективных направлений 

сотрудничества (организация совместных тренингов выставок и ярмарок, совместная закупка 

сырья, подготовка общего каталога и другие); определение форм государственной 

поддержки агропромышленного кластера; реализация плана по модернизации высшего 

образования и научно-исследовательской среды для поддержки кластера; реализация плана 

по содействию вхождения агропромышленного кластера на международные рынки, 

сотрудничество с торгово-закупочными сетями. 4. Четвертый этап - это этап качественного 

совершенствования механизмов сотрудничества в агропромышленном кластере. В этот 

период осуществляется реализация стратегических задач, в том числе объединение ресурсов, 

формирование и совершенствование институтов управления кластером, создание новых 

предприятий, инвестирование в разработку нового вида продукции и технологических 

решений с привлечением иностранных инвесторов» [11]. 

Надо отметить, что в современных условиях агропромышленный комплекс считается 

одним из ведущих отраслей народного хозяйства, основой производства высококачественной 

мясной продукции республики и ее регионов. Как известно, значение его в экономике страны 

обусловливается тем, что он производит необходимые продукты питания для населения и 

основные виды сырья для легкой и пищевой промышленности, без которых невозможно 

расширенное воспроизводство.  

По мнению российских исследователей Л.В. Вамнуровой, О.Б. Казаковой и др., 

«…инвестиционная привлекательность определяется как совокупность инвестиционно-

привлекательных признаков объекта инвестирования, основных аналитических и прогнозных 

данных, уровень риска и доходности на осуществляемые инвестиции. Под этим термином 

понимается совокупность объективных признаков, свойств, средств и возможностей, 

обусловливающих потенциальный платѐжеспособный спрос на инвестиции» [1]. 

Можно отметить, что за последние годы рассматривается формирование и развитие 

кластеризации форм интеграционных отношений. Если кластеризацию рассматривать как 

результативность интеграции, необходим переход к такому популярному мировому и 

отечественному опыту.  

Современные экономисты Ф. Тэус и Д. Цзен считают, что «…кластер характеризует 

прежде всего быстрое развитие, благодаря совместным исследованиям и конкурентному 

преимуществу; новое формирование бизнеса как следствие конкуренции, спроса на услуги; 

привлечение инвесторов. Именно эта структура и ее динамика стимулируют инновации. Мы 

солидарны с мнением Тэуса и Д.Цзена, что кластер – это углубление межотраслевой 
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интеграции в аграрном секторе, как часть многофункциональной системы АПК, 

охватывающей все элементы воспроизводственного процесса с учетом повышения уровня 

конкурент- оспособности отечественных предприятий. Более того, инфраструктура 

продовольственных рынков в силу ее относительной развитости выступает в качестве 

надежной опоры формирования кластерных образований, нежели чем в другие отрасли 

сельского хозяйства» [16,c.240]. 

По мнению Л.М. Юсуповой «…совокупная возможность отраслевых непостоянных 

ресурсов позволяет увеличивать капиталовооруженность труда и способность 

хозяйствующих субъектов, оперирующих запасами этих ресурсов, обеспечивать во времени 

устойчивый экономический доход» [15]. 

Также отметить, что ученый Б.Х. Нуриддинов, напротив, считает, что «…создание 

региональных инвестиционных кластеров способствует наращиванию инвестиционного 

потенциала региона и тем самым его инновационной активности как важного субъекта 

инновационной деятельности и может сыграть важную роль в формировании финансовых 

основ функционирования данного регионального кластера. По мере государственного 

финансирования можно привлечь частный капитал с использованием механизма 

государственно-частного партнѐрства» [9]. 

В статье системному анализу подвергаются теоретические походы инвестиционных 

кластеров, учитывающие роль государства в данном направлении. В.В. Морозов считает, что 

в условиях «…ограниченности государственного и регионального бюджетного 

финансирования НИОКР, формирование региональных инвестиционных кластеров 

становится реальным фактором активизации инвестиционной деятельности в рамках 

территориальных экономических систем» [7]. 

Группируя различные мнения авторов о понятии инвестиционной привлекательности 

региональных кластеров, можно сделать вывод о том, что привлечение инвестиций является 

одним из важнейших рычагов воздействия на социально-экономическое развитие регионов. 

Однако ряд регионов Республики Таджикистан, обладающих высоким уровнем 

инвестиционной привлекательности, характеризуются низкой активностью по привлечению 

инвестиций. 

Необходимо отметить, что отечественное животноводство в республике переживает 

кризис, обусловленный как адаптацией отрасли к рыночным условиям, так и недостаточной 

поддержкой государства в реформировании агропромышленного комплекса. За годы реформ 

значительно сократилось финансирование отрасли, сократился размер инвестиций, 

уменьшились поставки комбикормов, материально-технические ресурсы и выросли цены и 

возрос их паритет, проценты кредита достигли уровня, не приемлемого для 

сельскохозяйственных производителей. В период с 2000 года по 2020 годы поголовье 

крупного рогатого скота увеличилось более в 2 раза, а производства мяса за этот же период 

возросло - на 49%.  

Следует подчеркнуть, что в Национальной Стратегии Развития (НСР) Республики 

Таджикистан на период до 2030 года отмечается особая важность развития аграрного сектора 

и повышение производства сельскохозяйственной продукции и особенно продукции мясного 

животноводства. Государственное регулирование аграрного сектора должно быть 

направлено на преодоление аграрных кризисов, на оказание государственной поддержки 

фермеров и других организационно-правовых структур в условиях острой конкурентной 

борьбы. Государственное регулирование животноводства способствует развитию рыночных 

отношений и стимулирует инновационное развитие отрасли, создание необходимых условия 

для накапливания капитала и структурной модернизации агропромышленного комплекса, а 

также позволяет укрепить еѐ социальную сферу в сельских местностях [8,c.62]. 

По нашему мнению, для повышения эффективности производства и 

конкурентоспособности продукции животноводства необходимо внедрение инновационных 

технологий, привлечение инвестиций создание региональных кластеров в регионе и 

разработки конкретных программ развития данной отрасли. 
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Ученые К.К. Давлатов и М.М. Сатторов пишут, что «…инвестиционная 

привлекательность региона - это совокупность положительных и отрицательных факторов, 

воздействующих на предпочтение инвестора в выборе объекта инвестирования, где 

положительные факторы превосходят отрицательные факторы и где отрицательные факторы 

легко устранимы…» [2,c.141].  

Российский ученый А.С. Хухрин считает, что «… создание аграрных кластеров должно 

получить статус приоритетного национального и регионального проекта. Государство 

должно сыграть активную роль в формировании аграрных кластеров, например, так, как это 

имеет место в США, Франции, Швеции и других странах» [12,c.10-13]. 

Это требует целенаправленных и глубоких исследований современных тенденций и 

перспектив развития регионального мясного кластера (рис.1). 

 

Рис. 1. Основные направления развития регионального мясного кластера 

Rice. 1. Main directions of development of the regional meat cluster 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Таким образом, для инвестиционный привлекательности регионального мясного 

кластера необходимо: нахождение путей и методов оптимального баланса интересов, 

позволяющего обеспечить высокую мотивацию участников кластера в процессе их 

взаимодействия в рамках реализации общих целей кластерного образования. Их 

формирование способствует достижению продовольственного благополучия, повышению 

качества жизни населения, обеспечению экономической и продовольственной безопасности 

регионов республики. Поэтому государства заинтересованы в стимулировании их создания, 

также как сами хозяйства в этой отрасли готовы к объединению в целях достижения 

параметров конкурентоспособности на внутреннем и внешнем рынках. Более того, 

инфраструктура агропродовольственных рынков в силу ее относительной развитости 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ РЕГИОНА КАК ОСНОВА СОЗДАНИЯ 

РЕГИОНАЛЬНОГО МЯСОПРОДУКТОВОГО КЛАСТЕРА  

РЕСУРСНОЙ 

ПОТЕНЦИАЛ: 

- Количество крупного 

рогатого скота (КРС); 

- Увеличение поголовья 

скота и птицы; 

- Продуктивность и 

качество мяса и 

мясопродуктов в регионе; 

- Создание мясного 

кластера в регионе;  

- обеспечить предприятия 

мясопродуктов. 

ФИНАНСОВЫЙ 

ПОТЕНЦИАЛ: 

- снижение себестоимости 

мясной продукции;  

- обеспечение 

инвестиционной 

привлекательности; 

- эффективное 

использование 

кредитования;  

- господдержка со стороны 

государства мясного 

сектора; 

- льготы и лизинговые 

отношения.  

КАДРОВЫЙ 

ПОТЕНЦИАЛ: 

- формирует курсы 

подготовка кадров; 

- специализированные 

курсы; 

- формирования курса 

на кластеризацию 

экономики АПК; 

- формирование 

специальности в 

ВУЗах, СУЗах. 

МАРКЕТИНГОВЫЙ И 

ДЕМОГРАФИЧЕСКИЙ 

ПОТЕНЦИАЛ РЕГИОНА: 

- потенциал населения региона; 

- занятия населения региона; 

- демографическая ситуация; 

- увеличение объѐмов 

производства мясной 

продукции; 

- увеличение доли продажи на 

внешнем и внутреннем рынке; 

- посредничество новых 

партнеров; 

- постоянные покупатели на 

рынке.  

- ценообразование мясной 

продукции региона;  

- расширение маркетингового 

сегмента; 

- обучение маркетологов; 

- создание сегмента рынка в 

регионах; 

- увеличение объѐма 

производства мясной 

продукции.  

- квалификация кадров; 

- формирования курсов 

подготовки кадров; 

- развитие сельских 

территорий с кадровым 

потенциалом. 

- использование 

инновационной технологии 

для производства и 

переработки мясной 

продукции; 

- внедрение современных 

ресурсосберегающих 

технологий; 

- расширение ассортимента 

мясной продукции.  

 -создание (МТС); 

- Модернизация 

(МТП); 

- новейшая техника и 

технологии; 

- автоматизация, 

предприятия кластера. 



 

189 

 

выступает в качестве надежной опоры формирования кластерных образований, чем в другие 

отрасли сельского хозяйства. 

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ – Шоимардонов С. 
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ЉОЛИБИЯТИ САРМОЯГУЗОРИИ ЧОРВОДОРЇ АСОСИ РУШДИ КЛАСТЕРИ ГЎШТИ 

МИНТАЌА: АЗ НИГОЊИ НАЗАРИЯВЇ 
Дар маќола љолибияти сармоягузории чорводорї, заминаи рушди кластери гўшти минтаќа аз 

нигоњи назариявї баррасї ќарор дода шудааст. Мафњумњои «љолибияти сармоягузорї», «муњити 
сармоягузорї», «кластери минтаќавї» омўхта, мафњумњое, ки аз љониби олимони ватанї ва хориљї ба ин 
мафњумњо дода шудаанд ва робитаи байни онњо ошкор карда шудааст. Тањќиќот истифодаи самараноки 
захирањои сармоягузориро дар рушди кластери минтаќавї бо фарогирии тамоми унсурњои раванди 
такрористењсолї бо дарназардошти баланд бардоштани сатњи раќобатпазирии корхонањои ватанї 
нишон дод. Мо исбот кардем, ки рушди кластери минтаќавии гўшт аз љониби доираи васеи 
истеъмолкунандагон таќозо аст, заминањои пайдоиши табиии он нисбат ба дигар соњањои кишоварзї 
мустањкамтаранд. Бар асоси ин, давлатњо ба њавасмандгардонии бунѐди онњо манфиатдор мебошанд, 
чунон ки худи хољагињои ин соња барои ноил шудан ба параметрњои раќобатпазирї дар бозорњои дохилї 
ва хориљї барои муттањид шудан омодаанд. Пешнињод шудааст, ки роњу воситањои љалби сармоя ба 

http://koet.syktsu.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=26468581
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34255046
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34255046&selid=26468581
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https://elibrary.ru/contents.asp?id=47245877
https://elibrary.ru/contents.asp?id=47245877&selid=47245878
https://elibrary.ru/item.asp?id=48444428
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https://elibrary.ru/contents.asp?id=48444423
https://elibrary.ru/contents.asp?id=48444423&selid=48444428
https://elibrary.ru/item.asp?id=46679815
https://elibrary.ru/contents.asp?id=46679805
https://elibrary.ru/contents.asp?id=46679805
https://elibrary.ru/contents.asp?id=46679805&selid=46679815
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рушди кластери гўшти минтаќавї такмил дода, самаранокї ва даромаднокии он баланд бардошта шуда, 
фазои сармоягузорї дар ин соња ба таври назаррас бењтар карда шавад. 

Калидвожањо: љолибият, сармоягузорї, кластери минтаќавии гўшт, фазои сармоягузорї, 
раќобатпазирии мањсулот, кишоварзї. 
 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ ЖИВОТНОВОДСТВА ОСНОВА РАЗВИТИЯ 

МЯСНОГО КЛАСТЕРА РЕГИОНА: С ТЕОРЕТИЧЕСКОЙ ТОЧКИ ЗРЕНИЯ  

В данной статье рассматривается инвестиционная привлекательность животноводства основа развития 

мясного кластера региона с теоретической точки зрения. Изучены понятия «инвестиционная 

привлекательность», «инвестиционный климат», «региональный кластер», определения данные этим понятиям 

отечественными и зарубежными учеными и выявлена взаимосвязь между ними. Исследование показало 

эффективное использование инвестиционных ресурсов в развитии регионального кластера, охватывающего все 

элементы воспроизводственного процесса с учетом повышения уровня конкурентоспособности отечественных 

предприятий. Нами обосновано, что развитие регионального мясного кластера востребовано широким слоем 

потребителей, предпосылки его естественного возникновения более основательные, чем в других отраслях 

сельского хозяйства. Исходя из этого, государства заинтересованы в стимулировании их создания, так же как 

сами хозяйства данной отрасли готовы к объединению в целях достижения параметров конкурентоспособности 

на внутреннем и внешнем рынках. Предложено совершенствовать пути и способы привлечения инвестиций в 

развитие регионального мясного кластера, повысить его эффективность и отдачу, существенно оздоровить 

инвестиционный климат в данной отрасли.  

Ключевые слова: привлекательность, инвестиции, региональный мясной кластер, инвестиционный 

климат, конкурентоспособность продукции, сельское хозяйство. 

 

INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF ANIMAL HUSBANDRY IS THE BASIS FOR THE 

DEVELOPMENT OF THE REGIONAL MEAT CLUSTER: FROM A THEORETICAL POINT OF VIEW 

This article discusses the investment attractiveness of animal husbandry, the basis for the development of the 

region's meat cluster from a theoretical point of view. The concepts of "investment attractiveness", "investment 

climate", "regional cluster" are studied, the definitions given to these concepts by domestic and foreign scientists and 

the relationship between them is revealed. The study showed the effective use of investment resources in the 

development of a regional cluster, covering all elements of the reproduction process, taking into account the increase in 

the level of competitiveness of domestic enterprises. We substantiated that the development of a regional meat cluster is 

in demand by a wide range of consumers, the prerequisites for its natural occurrence are more solid than in other sectors 

of agriculture. Based on this, the states are interested in stimulating their creation, just as the farms of this industry 

themselves are ready to be united in order to achieve competitiveness parameters in the domestic and foreign markets. It 

is proposed to improve the ways and means of attracting investments in the development of the regional meat cluster, to 

increase its efficiency and return, and to significantly improve the investment climate in this industry. 

Keywords: attractiveness, investment, regional meat cluster, investment climate, product competitiveness, 

agriculture. 
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УДК 338.2-1 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СУЩНОСТЬ ИННОВАЦИИ 

 

Ашурзода С.Х. 

Бохтарский государственный университет имени Носира Хусрава 

 

Инновации как экономические категории, на протяжении многих лет изучаются как 

мировыми, так и отечественными учеными. Концепция инноваций претерпела множество 

изменений на протяжении истории экономической теории. Вклад экономистов-классиков К. 

Маркса, А. Смита, Д. Риккардо в исследовании инноваций и инновационной деятельности 

очень значителен [1,с.71]. 

К. Маркс изучал защиту инноваций и считал ее ключевым фактором роста нормы 

прибыли. Адам Смит изучил капиталистическую систему в рыночных условиях и отметил в 

ее развитии роль перехода к новым технологиям с помощью инноваций. 

Шумпетер утверждал, что «предприниматели своими новшествами создают новый 

порядок, что влияет на процесс развития общества. 

А. Маршалл выделяет несколько путей инновационного развития: 

 создание нового материального блага; 

 внедрение нового способа производства: 

 завоевание нового рынка сбыта; 

 использование нового вида сырья; 

 введение новой организации дела. 

Д. Белл, разделяя процесс производства на сельское хозяйство, промышленность и 

сферу услуг, считал, что «спрос на наукоемкие технологии, информацию и знания, это и есть 

информационные, интеллектуальные и организационные инновации [12,с.110]. 

«Адам Смит в монографии «The Wealth of Nations», изданной в 1776 году, отмечал, что 

организационным механизмом капитализма служит не только рыночная система 

(соотношение спроса и предложения), но и конкуренция, которая заставляет не просто 

удовлетворять всевозрастающие потребности посредством понижения цен и улучшения 

качества, но и делать это наиболее эффективным способом, с помощью перехода на новые 

технологии, т. е. при помощи инноваций. Этот постулат со временем приобрел более емкое 

содержание и значение. Важным становится тот факт, что сегодня на свободных рынках 

фирмы используют инновации как наиболее действенный фактор в процессе борьбы за 

потребителя. А. Смит выделил «воздействие организационной инновации на развитие как 

предприятий в частности, так и общества в целом»  

Д. Риккардо разделяет прогресс на два вида: 

 землесберегающие: нововведение и инновации 

 сберегающие: капитал и труд. 

М. Портер тоже пишет, что «успех в конкуренции не есть достижение равновесия, а 

постоянное движение, перемены». 

Н.Д. Кондратьев разработал теорию длинных волн, в которой главную роль отводил 

научно-технологическим инновациям. В каждой из волн, по его мнению, кардинально 

меняется структура хозяйства и все ее компоненты [7,с.56-63]. 

Исследуя понятие «инновация» с точек зрения различных авторов можно четко 

выделить ряд авторов, которые рассматривают ее как результат деятельности, и других, 

которые считают инновацию неким процессом. 

К первой группе можно отнести С.Л. Брю, К.Р. Макконнелла, Р.А. Фатхутдинова, Г.И. 

Морозову, Э.А. Уткина и др. Например, К.Р. Макконнелл и С.Л. Брю «используют понятия 

инновации и нововведения как синонимы, подразумевая под ними запуск в производство 

нового продукта, внедрение нового производственного метода или применение новой формы 

организации бизнеса [7,с.59]. 

Р.А. Фатхудинов считает, что необходимо разграничивать понятия «новшество» и 

«инновация».  
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По мнению Э.А. Уткина и Г.И. Морозовой, инновация представляет собой объект, 

внедренный в производство в результате проведенного научного исследования или 

сделанного открытия, качественно отличающийся от предшествующего аналога. 

Б.А. Райзберг и Л.Ш. Лозовский инновацию понимают «как нововведения в области 

техники, технологии, организации труда и управления, основанные на использовании 

достижений науки и передового опыта, а также использование этих новшеств в самых 

разных областях и сферах деятельности». 

Н.В. Сироткина пишет: «Инновация - это комплексный процесс создания, 

распространения и использования новшеств для удовлетворения определенных 

потребностей» [8,с.88-95]. 

«Л. Хацкевич, И. Шишкин, О. Макеева, И. Паринов считают, что инновации - 

«конечный результат творческой деятельности, получивший воплощение в виде нового или 

усовершенствованного продукта, внедренного на рынке, нового или усовершенствованного 

технологического процесса, используемого в практической деятельности, либо в новом 

подходе к социальным услугам. Под инновационным предпринимательством следует 

понимать процессы создания и продвижения конкурентоспособных продукций и услуг на 

основе технико-технологических, экономических, организационных, информационных и 

социальных нововведений». 

Ю.П. Анисимов считает, что инновации представляют собой новую наукоемкую 

продукцию, товар или услугу, технологию, новые методы управления, востребованные 

рынком и защищенные как объекты интеллектуальной собственности, или являющиеся 

секретом мастерства (ноу-хау). 

«В популярной экономической энциклопедии под данной категорией понимаются 

нововведения как конечный результат инновационной деятельности, связанной с вложением 

средств в экономику и обеспечивающей смену поколений техники и технологий. 

Однако существует и другой подход, при котором инновация рассматривается как 

процесс качественного изменения, введения новых изделий, техники и технологии, 

формирование новых отношений по их поводу. К таким авторам относятся: П. Дракер, Б. 

Твисс, Б. Санто, Л.С. Брютин, В.Я. Горфинкель, Н.В. Сироткина, П. Завлин и другие»[9,с.6]. 

Б. Санто считает, что «инновация - это такой общественный, технический и 

экономический процесс, который через практическое использование идей и изобретений 

приводит к созданию лучших по своим свойствам изделий, технологий, и в случае, если она 

ориентируется на экономическую выгоду, прибыль, появление инноваций на рынке может 

привести добавочный доход» [9,с.98]. 

Гончаров В.Д. писал: «Под инновационной деятельностью понимается совокупность 

действий по созданию инноваций на основе научных исследований и разработок и освоение 

их непосредственно в производстве. Термин «инновация» в мировой экономической 

литературе интерпретируется как превращение потенциального научно-технического 

прогресса в реальный, в продуктах и технологиях. В Республике Таджикистан применение 

данного термина на протяжении многих лет использовалось в рамках экономических 

исследований научно-технического прогресса» [2,с.77-80]. 

Понятие «инновация» более активно стало применяться после принятия Концепции 

инновационного развития агропромышленного комплекса, где «инновация - это результат 

творческой деятельности, направленный на разработку, создание и распространение новых 

видов изделий, технологий, организационных форм и т.д. Инновация даѐт возможность 

конкретному предприятию производить новый товар и поднять его экономическую 

эффективность». «Инновационное развитие агропромышленного комплекса предполагает 

комплексное использование научных факторов производства и технологии, экономической 

организации и управления для обеспечения устойчивости конкурентоспособной продукции 

на внутреннем и внешнем рынках». 

«Инновациями являются, по мнению С.Д. Ильенковой, любые технические, 

организационные, экономические и управленческие изменения, отличные от существующих 

в практике. Они могут быть известны и использоваться другими предприятиями, но для тех 
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предприятий, где они еще не освоены, их внедрение является новым. Инновация находится, с 

одной стороны, в противоречии с консервативным, направленным на сохранение 

существующего положения, с другой стороны, нацелена в пределах стратегии изменений на 

значительное повышение технико-экономической деятельности предприятий». 

Инновационный процесс связан с созданием, освоением и распространением 

инноваций. 

К основным этапам инновационного процесса «можно отнести: 

 аналитические исследования проблем (поиск решений и формирование идей в 

виде концепций, выбор приоритетных НИР); 

 разработку НИР и предпроектных предложений (ОКР); 

 разработку проектов развития (подготовка к освоению научно-технических 

разработок в производстве); 

 реализацию проектов развития (организация производства и система 

распределения продукции). 

Таджикскими учеными (Камиловым С.Дж., Файзуллоевым М.К. и Рахмоновым Дж.Р. 

[4,с.20-50]) предложен вариант понятий инновационного процесса, который состоит из 

следующих составляющих элементов (рис. 1). 

 

Рис. 1. Основные составляющие элементы инновационного процесса 

Rice. 1. The main constituent elements of the innovation process 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Профессор С.Д. Комилов под инновацией подразумевает «реализованную совокупность 

новых знаний - это конечный результат инновационной деятельности, получивший 

воплощение в виде нового или усовершенствованного продукта, который служит основой в 

стержне становления экономики инновационного типа». 

Другой таджикский ученый, К.М. Файзуллоев, который исследует весь спектр вопросов 

по инновации, считает, что «инновация - это результат творческой деятельности, 

направленной на получение социально-экономического эффекта в процессе создания, 

производства и распространения принципиально новой конкурентоспособной продукции, 

технологий и новых методов организаций труда, производства и управления». 

Таким образом, экономическую сущность инновации можно обобщить в виде таблицы 

(табл. 1).  

Приведенные классификации инноваций показывают, что не имеется единого мнения о 

сущности инноваций как экономической категории. Исходя из этого, мы предлагаем свой 

вариант определения сущности инноваций. 

На наш взгляд, под инновацией следует понимать все организационное-экономические 

меры, которые положительно влияют на результат хозяйственной деятельности. Под 

инновационным процессом можно подразумевать последовательное развитие инновации от 

идеи до конечного результата. 

 

 

Инновационный процесс 

Дифузии инновации Инновация Новация 

Новые идеи; новые знания; 
открытия; изобретения; 

рационализаторские предложения; 
ноу-хау; документация на новые или 

усовершенствованные продукты и 
технологии; новые управленческие и 

производственные процессы и т.д. 

Внедрение новшества, т.е. 
достижение практической 

применимости нового знания 
с целью удовлетворения 

определенных потребностей 
традиционного или 

инновационного характера 

Распространение 
освоенной инновации, 

т.е. применение 
инновационных 

продуктов, услуг, 
технологий в новых 

местах и условиях (23) 
[10,с.12]. 
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Таблица 1. Мнение ученых об экономической сущности инновации 

Table 1. Opinion of scientists on the economic essence of innovation 
Автор Литературный источник Формулировка определения сущности 

инновации 

В.И.Аракин, 

З.С.Выгодская, 

Н.Н.Ильина 

Англо-русский словарь. –М., 

1962. -988 с. 

Innovation (инновация)-нововведение, 

новшество, новаторство, innovate- 1 вводить, 

новшества, изменения, 2) обновлять, 

рационализировать (с. 454) 

Под. ред. д.э.н. 
А.В. Аникина 

Англо-русский 

экономический словарь. -М: 

Изд-во «Русский язык», 1981 

Innovation (инновация)- новшество, 

нововведение, innovate- вводить новшество 

(с. 352). Novation (новация)- 1) 

нововведение, новшество.2) замена 

обстоятельства (с.442) 

Гл. ред. А.М. 
Прохоров 

Советский 

энциклопедический словарь. -
4-е изд. –М:. Сов. 

Энциклопедия, 1988. -1600с. 

Инновация, новообразование (лингв)- новое 

явление в языке преимущественно в области 

морфологии, возникшее в данном языке в 

более позднюю эпоху его развития (с.897) 

Бернар И., Колли 

Ж.К. 

Экономический и 

финансовый словарь 

французская, русская, 

английская, немецкая, 

испанская. Терминалогия. 

В.2-х т.т.-Т.ii. Перев.с франс. –

М.: Международное 

отношение, 1997. -760 с. 

Innovation- новшество, примененное в 

области технологии производства или 

управления какой либо хозяйственной 

единицы (с.80) 

Под ред. А.Н. 

Азрилияна 

Большой экономический 

словарь. -М:. Институт новой 

экономики, 1998.-864 с. 

Инновация-1.Вложение средств в 

экономику, обеспечивающее смену 

поколений техники и технологии. 2. Новая 

техника, технология, являющиеся 

результатом достижений научно-

технического прогресса ( (с.215) 

 Англо-русский 

экономический словарь по 

экономике и бизнеса. -Ростов 

на Дону: Феникс, 1997. -677 с. 

Innovation- новшество, нововведение, 

процесс нововведений; 

innovate- вводить новшество (с.246).  

Novation-нововведение, новшество; перевод 

долга на нового должника (с.372) 

О.В.Сипольс Англо-русский словарь-

справочник. Экономика. -М.: 

РУС, 1998. -543 с. 

Innovation- внедрение в производство 

изобретения в области технологии или 

нового изделия (с.231) 

 Бизнес-толковый словарь: 

Англо-русский. -М:. ИНФРА-

М Изд-во «Весь мир», 1998. -

760 с. 

Innovation (инновация)- любой новый 

подход к конструированию, производству 

или сбыту товара, в результате чего 

инноватор и его компания получают 

преимущество перед конкурентами. (с.318) 

 Словарь современной 

экономической теории 

Макмиллана. –М: ИНФРА-М, 

2003. -608с. («Библиотека 

словарей ИНФРА-М») 

Innovation (инновация)- Это термин часто 

используется синоним слова «изобретение» 

и относится и к технологическому 

совершенствованию производственных 

процессов, и к достижению новых свойств 

(anributes) в комбинации свойств 

продающихся на рынке товаров (с.244). 

Артемова Л.В., 

Бор М.З., Денисов 

А.Ю. Пятенко 

В.Г., Резчикова 

А.С., Хижняк А.В. 

Инвестиции в инновации. 

Словарь-справочник (под ред. 

Бора М.З. Денисова А. -М:. 

Изд-во «ДИС», 1998. -208 с. 

Инновация- разработка и внедрение новых 

(усовершенствованных) продуктов, 

технологий и процессов (с.67). 
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Под. Ред. 

Кушлина В.И. и 

Чичканова В.П. 

Экономический словарь. 

Современная рыночная 

экономика. -М:. Изд-во РАГС, 

2004. -744 с. 

Инновации- результаты инновационной 

деятельности в любой сфере 

жизнедеятельности человека, направленные 

на удовлетворение потребностей, 

существующих либо в платежеспособном 

рыночном спросе, либо в практической 

деятельности производителя и владельца 

данных инноваций (с.203) 

А.П.Алексеев, 

Г.В.Яшкова 

Большой англо-русский и 

русско-английский словарь. -

М:. Изд-во «Центрполиграф», 

2007. -767 с. 

Innovation- новшество, нововведение, 

новаторство; 

innovate- вводить новшество, производить 

перемены (с.234); 

Novation-нововведение, новшество (с. 306) 

И.А. Шумпетер Теория экономического 

развития. -М.: Прогресс, 1982. 

–С. 14. 

Переход из одного уровня качества на 

другой, процесс, когда производственная 

система переходит в иную плоскость с 

новыми, более качественными параметрами, 

также подразумевается им как некая 

инновация. 

А. Маршалл Элементы экономики 

промышленности. - 1892. –С. 

63. 

 

Создание нового материального блага, 

внедрение нового способа производства, 

завоевание нового рынка сбыта, 

использование нового вида сырья, введение 

новой организации дела 

К. Маркс Капитал. - 1867. –С.142. Подготовленная рабочая сила с учетом ее 

знаний и способностей, что для организации 

даже более важно, чем капитал 

Адам Смит The Wealth of Nations. 

Монография. - 1776. – С. 345. 

 

Удовлетворять всевозрастающие 

потребности не только посредством 

понижения цен и улучшения качества, но и 

делать это наиболее эффективным 

способом, с помощью перехода на новые 

технологии, т. е. при помощи инноваций 

Д. Рикардо Начала политической 

экономии и налогового 

обложения. - 1817. –С.63. 

Инновация- это прогресс: 

землесберегающие: нововведение и 

инновации и сберегающие: капитал и труд 

Ф. Хайек Цены и производство. -

Челябинск: Социум, 2008. -

156 с. 

Интуитивный характер знания 

М. Портер Конкурентная стратегия: 

Методика анализа отраслей и 

конкурентов «Альпина 

Паблишер». - 2011. –С.64. 

Инновация - постоянное движение, 

перемены 

Н.Д. Кондратьев Мировое хозяйство и его 

конъюнктура во время и после 

войны. - 1922. –С.67. 

Кардинальное изменение структуры 

хозяйства и всех его компонентов 

Ю.В. Яковец Эпохальные инновации XXI 

века. - 2004. -С.89. 

Механизм освоения нововведений, 

охарактеризован дифференциальный 

научно-технический доход как главный 

стимул освоения изобретений 

Э.А. Уткин и Г.И. 

Морозова 

Теоретические основы 

инновационной деятельности. 

- 1996. –С.10. 

 

Объект, внедренный в производство в 

результате проведенного научного 

исследования или сделанного открытия, 

качественно отличный от предшествующего 

аналога 

Б.А. Райзберг и 

Л.Ш. Лозовский 

Современный экономический 

словарь. - 2008. –С.86. 

Нововведения в области техники, 

технологии, организации труда и 

https://en.wikipedia.org/wiki/On_the_Principles_of_Political_Economy_and_Taxation
https://en.wikipedia.org/wiki/On_the_Principles_of_Political_Economy_and_Taxation
https://en.wikipedia.org/wiki/On_the_Principles_of_Political_Economy_and_Taxation
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BB%D1%8C%D0%BF%D0%B8%D0%BD%D0%B0_%D0%9F%D0%B0%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D1%88%D0%B5%D1%80
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BB%D1%8C%D0%BF%D0%B8%D0%BD%D0%B0_%D0%9F%D0%B0%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D1%88%D0%B5%D1%80
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управления, основанные на использовании 

достижений науки и передового опыта, а 

также использование этих новшеств в самых 

разных областях и сферах деятельности 

К.Р. Макконнелл 

и С.Л. Брю 

Экономикс: принципы, 

проблемы и политика. - 2013. 

– С.98. 

Запуск в производство нового продукта, 

внедрение нового производственного метода 

или применение новой формы организации 

бизнеса 

Р.А. Фатхудинов  Инновация - это конечный результат 

внедрения новшества с целью изменения 

объекта управления и получения 

экономического, социального, 

экологического, научно-технического и 

другого вида эффекта 

Сироткина Н.В., 

Чупрова И.Ю. 

Инновационная стратегия 

развития 

высокотехнологичных 

регионов. Новый взгляд с 

позиции формирования 

экономики знаний // Регион: 

системы, экономика, 

управление. - 2016. -№3(34). -

С.36-42. 

Инновация - это комплексный процесс 

создания, распространения и использования 

новшеств для удовлетворения определенных 

потребностей 

Хацкевича, И. 

Шишкина, О. 

Макеевой, И. 

Паринова 

Экономическая сущность и 

природа инноваций // статья 

Вестник ВГУИТ. - 2011. –

С.63. 

 

Обеспечивающий конкурентные 

преимущества конечный результат 

творческой деятельности, получивший 

воплощение в виде нового или 

усовершенствованного продукта, 

внедренного на рынке, нового или 

усовершенствованного технологического 

процесса, используемого в практической 

деятельности, либо в новом подходе к 

социальным услугам 

Ю.П. Анисимов Инновационный менеджмент: 

учеб. пособие. - 2007. –С46. 

Инновации представляют собой новую 

наукоемкую продукцию, товар или услугу, 

технологию, новые методы управления, 

востребованные рынком и защищенные как 

объекты интеллектуальной собственности, 

или являющиеся секретом мастерства (ноу-

хау) 

Б. Твисс Управление научно-

техническими 

нововведениями. - 1989. –

С.14. 

Процесс, в котором изобретение или идея 

приобретает экономическое содержание 

Б. Санто Инновация как средство 

экономического развития. - 

1990. – С.104. 

 

Инновация - это такой общественный, 

технический и экономический процесс, 

который через практическое использование 

идей и изобретений приводит к созданию 

лучших по своим свойствам изделий, 

технологий, и в случае, если она 

ориентируется на экономическую выгоду, 

прибыль, появление инновации на рынке 

может привести добавочный доход 

П. Друкер Классические работы по 

менеджменту. - 2016. –С.109. 

 

Специфический инструмент 

предпринимателя, дающий возможность 

использовать изменения для открытия 

нового бизнеса 
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В.Я. Горфинкель Экономика предприятия -4-е 

изд., перераб. и доп. -М., 2007. 

–С.78. 

Комплексный процесс создания, 

распространения и использования новшеств 

для удовлетворения человеческих 

потребностей, меняющихся под 

воздействием развития общества 

Завлин П. Оценка эффективности 

инноваций. - 2012. –С.56. 

 

Инновация - использование результатов 

научных исследований и разработок, 

направленных на совершенствование 

процесса деятельности производства, 

экономических, правовых и социальных 

отношений в области науки, культуры, 

образования и в других сферах деятельности 

общества». 

Комилов С.Д. Инновационное развитие и 

совершенствование 

антикризисного управления 

предприятиями. –Душанбе, 

2011. -С.7. 

Инновация как реализованная совокупность 

новых знаний- это конечный результат 

инновационной деятельности, получивший 

воплощение в виде нового или 

усовершенствованного продукта, который 

служит основой в стержне становления 

экономики инновационного типа 

Файзуллоев М.К. 

 

Национальная инновационная 

система. –Душанбе: РТСУ, 

2017. -144 с. 

Инновация- это результат творческой 

деятельности, направленной на получение 

социально-экономического эффекта в 

процессе создания, производства и 

распространения принципиально новой 

конкурентоспособной продукции, 

технология и новые методы организации 

труда, производства и управления. (46) 

С. Ашурзода В рамках данной 

диссертационной работы 

Под инновацией следует понимать все 

организационно-экономические меры, 

которые положительно влияют на результат 

хозяйственной деятельности. Под 

инновационным процессом можно 

подразумевать последовательное развитие 

инновации от идеи до получения конечного 

результата 

 

Исследуя экономическую сущность инноваций, мы пришли к следующим выводам 

[10,с.45-90]: 

1. Обобщая более 36 источников, где даются определения инноваций, можно прийти к 

выводу, что в теории не существует единого мнения по данной экономической категории. 

Классики экономической теории К. Маркса, А. Смита, Д. Риккардо, исследуя 

инновации, считали их ключевым фактором роста нормы прибыли. Адам Смит считал 

основой развития капиталистической системы переход к новым технологиям с помощью 

инноваций. Шумпетер под инновацией подразумевал создание нового материального блага, 

внедрение нового способа производства, завоевание нового рынка сбыта, использование 

нового вида сырья, введение новой организации дела. Д. Белл выделил информационные, 

интеллектуальные и организационные инновации. 

М. Портер считал инновации переменами, Н.Д. Кондратьев при разработке теории 

длинных волн, главную роль отводил научно-технологическим инновациям. В каждой из 

волн, по его мнению, кардинально меняется структура хозяйства и все ее компоненты. 

2. Понятие «инновация» с точки зрения С.Л. Брю, К.Р. Макконнелла, Р.А. Фатхутдинова, 

Г.И. Морозовой, Э.А. Уткина, Л. Хацкевич, И. Шишкина, О. Макеевой, И. Паринов и др. 

определяется как «результат деятельности» и Б.А. Райзберга и Л.Ш. Лозовского, Н.В. 
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Сироткиной, П. Дракера, Б. Твисса, Б. Санто, Л.С. Брютина, В.Я. Горфинкеля, П. Завлина, 

Гончарова В.Д. как «некий процесс». 

3. В официальных документах предполагается комплексное использование научных 

факторов производства и технологии, экономической организации и управления для 

обеспечения устойчивости конкурентоспособной продукции на внутреннем и внешнем 

рынках. 

4. Таджикский ученый Камилов С.Дж. под инновацией подразумевает совокупность 

новых знаний, - Файзуллоев М.К. - социально-экономический эффект в процессе создания, 

производства и распространения принципиально новой конкурентоспособной продукции 

[11,с.100-115]. 

Рецензент: к.э.н., доцент БГУ им. Н. Хусрав – Рахимов П.С. 
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МОЊИЯТИ ИЌТИСОДИИ НАВОВАРЇ 

Дар маќола зиѐда аз 36 манбаъ, ки таърифи инноватсияро пешнињод мекунанд, љамъбаст шудааст. 
Муаллиф ќайд мекунад, ки доир ба мохияти ин категорияи иќтисодї якдилї вуљуд надорад. Классикони 
назарияи иќтисодї К.Маркс, А.Смит ва Д.Риккардо инноватсияро омўхта, онро омили асосии афзоиши 
меъѐри фоида медонистанд. Адам Смит асоси инкишофи системаи капиталистиро дар гузаштан ба 
технологияи нав тавассути инноватсия њисоб мекард. Шумпетер бо навоварї ба вуљуд овардани 
неъматњои нави моддї, љорї намудани усули нави истењсолот, фатњ намудани бозори нав, истифодаи 
навъи нави ашѐи хом, љорї намудани ташкили нави тиљоратро дар назар дошт. Д.Белл навоварињои 
иттилоотї, зењнї ва ташкилиро људо кард. М.Портер инноватсияро таѓйирот мешуморад, Н.Д. 
Кондратев њангоми кор карда баромадани назарияи мављњои дароз наќши асосиро ба навигарињои илму 
техника гузошт. Дар њар як мавї, ба фикри ў, структураи иќтисодиѐт ва тамоми ќисмњои он ба куллї 
таѓйир меѐбанд. Мафњуми «инноватсия» аз нуќтаи назари С.Л. Брю, К.Р. Макконнелл, Р.А. 
Фатњутдинова, Г.И. Морозова, Е. Уткин, Л.Хаскевич, И.Шишкин, О.Макеева, И.Паринов ва дигарон 
«натиљаи фаъолият» ва Б.А. Райсберг ва Л. Лозовский, Н.В. Сироткина, П. Дракер, Б. Твисс, Б. Санто, Л. 
Брютин, В. Горфинкел, В. Сироткина, П Завлин, Гончаров В.Д. њамчун «як навъ раванд». Дар њуљљатњои 
расмї он истифодаи комплексии омилњои илмии истењсолот ва технология, ташкили иќтисодиѐт ва 
идоракуниро барои таъмини устувории мањсулоти раќобатпазир дар бозорњои дохилї ва хориљї дар 
назар дорад. Донишманди тољик Комилов С.Љ., ба маънои навовариро маљмуи донишњои нав донист. 
Файзуллоев М.Ќ., њамчун самараи иљтимоию иќтисодї дар раванди ба вуљуд овардан, истењсол кардан ва 
таќсим кардани мањсулоти нави раќобатпазир. 

Калидвожањо: навоварї, назария, аќидаи умумї, моњият, омили асосї, меъѐри даромад, заминаи 
рушд, эљод, нав, неъматњои моддї, тарзи истењсолот, бозори нав, ташкили нави тиљорат. 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СУЩНОСТЬ ИННОВАЦИИ 

В статье обобщены более 36 источников, где даются определения инноваций. Автор отмечает, что не 

существует единого мнения по сущности данной экономической категории. Классики экономической теории К. 

Маркса, А. Смита, Д. Риккардо, исследуя инновации, считали ее ключевым фактором роста нормы прибыли. 

Адам Смит считал основой развития капиталистической системы переход к новым технологиям с помощью 

инноваций. Шумпетер под инновацией подразумевал создание нового материального блага, внедрение нового 

способа производства, завоевание нового рынка сбыта, использование нового вида сырья, введение новой 

организации дела. Д. Белл выделил информационные, интеллектуальные и организационные инновации. М. 

Портер считал инновации переменами, Н.Д. Кондратьев при разработке теории длинных волн, главную роль 

отводил научно-технологическим инновациям. В каждой из волн, по его мнению, кардинально меняется 

структура хозяйства и все ее компоненты. Понятие «инновация», с точки зрения С.Л. Брю, К.Р. Макконнелла, 

Р.А. Фатхутдинова, Г.И. Морозовой, Э.А. Уткина, Л. Хацкевич, И. Шишкина, О. Макеевой, И. Паринова и др. 

определяется как «результат деятельности» и Б.А. Райзберга и Л.Ш. Лозовского, Н.В. Сироткиной, П. Дракера, 

Б. Твисса, Б. Санто, Л.С. Брютина, В.Я. Горфинкеля, П. Завлина, Гончарова В.Д. - как «некий процесс». В 

официальных документах предполагается комплексное использование научных факторов производства и 

технологии, экономической организации и управления для обеспечения устойчивости конкурентоспособной 

продукции на внутреннем и внешнем рынках. Таджикский ученый Камилов С.Дж. под инновацией 

подразумевает совокупность новых знаний, Файзуллоев М.К. - социально-экономический эффект в процессе 

создания, производства и распространения принципиально новой конкурентоспособной продукции. 

Ключевые слова: инноваций, теория, единое мнение, сущность, ключевой фактор, норма прибыли, 

основа развития, создание, новый, материальные блага, способ производства, новый рынок, новая организации 

дела. 

 

ECONOMIC ESSENCE OF INNOVATION 

The article summarizes more than 36 sources that provide definitions of innovation. The author notes that there 

is no consensus on the essence of these economic category. The classics of economic theory K. Marx, A. Smith, D. 

Riccardo, studying innovation, considered it a key factor in the growth of the rate of profit. Adam Smith considered the 

basis for the development of the capitalist system in the transition to new technologies through innovation. Schumpeter 

by innovation meant the creation of a new material good, the introduction of a new method of production, the conquest 

of a new market, the use of a new type of raw material, the introduction of a new business organization. D. Bell singled 

out informational, intellectual and organizational innovations. M. Porter considered innovations to be changes, N.D. 

Kondratiev, when developing the theory of long waves, assigned the main role to scientific and technological 

innovations. In each of the waves, in his opinion, the structure of the economy and all its components change 

dramatically. The concept of "innovation" from the points of view of S.L. Brew, K.R. McConnell, R.A. Fatkhutdinova, 

G.I. Morozova, E.A. Utkin, L. Khatskevich, I. Shishkin, O. Makeeva, I. Parinov and others are defined as ―the result of 

activity‖ and B.A. Reisberg and L.Sh. Lozovsky, N.V. Sirotkina, P. Drucker, B. Twiss, B. Santo, L.S. Bryutin, V.Ya. 

Gorfinkel, N.V. Sirotkina, P. Zavlin, Goncharov V.D. as "some kind of process". In official documents, it involves the 

integrated use of scientific factors of production and technology, economic organization and management to ensure the 

sustainability of competitive products in the domestic and foreign markets. The Tajik scientist Kamilov S.J., by 

innovation means the totality of new knowledge, Faizulloev M.K., as socio-economic effect in the process of creation, 

production and distribution of fundamentally new competitive products. 

Keywords: innovation, theory, common opinion, essence, key factor, rate of return, development basis, creation, 

new, material goods, mode of production, new market, new organization of business. 
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ИЛМЊОИ ЊУЌУЌШИНОСЇ – ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ 
ТДУ: 342.4(575.3) 
РУШДИ СОЊАИ МАОРИФ ЊАМЧУН ЗАМИНАИ ТАЊКИМИ СОЊИБИХТИЁРИИ 

ДАВЛАТИ ТОЉИКИСТОН: ТАЊЌИЌОТИ НАЗАРИЯВЇ-ЊУЌУЌЇ 
 

Шарифзода С.Ш., Куканов А.З. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Соњаи маориф яке аз самтњои афзалиятноки сиѐсати иљтимоии Љумњурии 

Тољикистон мањсуб ѐфта, барои амалї гардонидани сиѐсати давлатї дар соњаи маориф 
низоми маорифи Љумњурии Тољикистон ташкил шудааст, ки фаъолияти онро ба 
таъмини њуќуќи шањрвандон ба тањсил равона мекунад. Давлат бо маќсади рушди соњаи 
маориф њамоњангсозии фаъолияти вазорату идорањо, маќомоти иљроияи мањаллии 
њокимияти давлатї, маќомоти худидоракунии шањрак ва дењот, шахсони воќеї ва 
њуќуќиро таъмин менамояд. Њамзамон сиѐсати давлатї дар соњаи маориф дар асоси 
дурнамо, консепсия, стратегия ва барномањои давлатии рушди соњаи маориф тибќи 
ќонунгузории Љумњурии Тољикистон амалї мегардад. Бинобар њамин, мавриди омўзиш 
ва тањлилу тањќиќот ќарор додани мафњуми маориф, хусусият, мазмун, моњият ва 
ташаккулу инкишофи он дар Тољикистони соњибистиќлол хеле сариваќтї мебошад, 
зеро имрўз давлат ва рушду инкишофи онро бе тариќии соњаи маориф тасаввур кардан 
ѓайриимкон мебошад. Чунки маориф ин раванди таълиму тарбия ба манфиати шахс, 
љамъият ва давлат мебошад, ки соњиби дараљаи муайяни тањсилот гардидани 
таълимгирандагонро таъмин мекунад [8,с.1]. Аз мафњуми дода шуда бар меояд, ки дар 
шароити љањонишавї ва таъсири давлатњои абарќудрат рў овардан ба дониш ва рушди 
бо суръати соњаи маориф муњим мебошад. Тавре ба њамагон маълум аст, асри 21 асри 
илму техника ва технология буда, мо мардуми Тољикистони соњибистиќлолро водор 
месозад, ки дар замони соњибистиќлолї аз тамоми навгонињои љањон бохабар бошему 
барои пешрафти кори худ ва рушди бемайлони тамоми соњањои иљтимої аз 
технологияи замони муосир истифода намоем. Кашф гардидани компютер, ихтироъ ва 
роњандозии шабакаи глобалии интернет аз нодиртарин кашфиѐти асри 20 ба шумор 
меравад. Аммо дар асри 21 ин раванд, яъне электронигардонї якбора суръати баланд 
гирифта, кору зиндагии мардумро аз як љониб ба маротиб осон намуда, аз љониби 
дигар таъсирњои манфиеро ба мардум расонид. Агар мо аз рўи аќлу хиради худ техника 
ва технологияро дуруст ва бомаврид истифода намоем, пас мо бурд мекунему ин 
муваффаќияти мост ва агар баръакс бошад, пас моро хатари љиддие тањдид менамояд.  

Ќайд кардан зарур аст, ки давлат ва њукумати Љумњурии Тољикистон аз солњои 
аввали соњибихтиѐрии худ ба рушди соњаи маориф ва баланд бардоштани сифати 
тањсилот тамоми чорањои заруриро андешида истодааст. Тавре Асосзгузори сулњу 
вањдати миллї – Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам 
Эмомалї Рањмон таъкид намудаанд: “Муносибати љиддї ба соњаи маориф, дар сатњи 
сиѐсати давлатї ба миѐн гузоштан ва њалли проблемањои љойдошта ањамияти бузурги 
сиѐсї, иќтисодї, иљтимої ва маърифативу фарњангї” касб намуда, роњи минбаъдаи 
инкишофи ин соњаро муайян ва мушаххас намуд. Президенти кишвар низоми соњаи 
маорифро асоси рушди љомеа шинохтаанд ва “аз муњайѐ намудани заминањои њуќуќї 
сар карда, то маблаѓгузорї ва истифодаи самараноки он, баланд бардоштани сифати 
таълиму тарбия, њифзи сињатии кўдакону наврасон, шароити зист ва таълиму тарбияи 
ятиму бепарастор”-ро “тањти назорату ѓамхории доимии” худ ќарор дода ва ба ин 
васила ба пешрафти соња мусоидат намудаанд [17,с.35]. Ба ин тартиб, давлат ва 
њукумати Љумњурии Тољикистон ба заминањои њуќуќии соња, њолат, равишњо ва 
пешрафти тањсилот, ташаккул ва тањаввули барномањои инноватсионии таълим дар 
рўзгори мо ањаммияти аввалиндараља дода, тадриљан заминаро барои инкишофи 
љомеа, тараќќиѐти устувори иќтисодї, таъмини амнияти милливу давлатї ва умуман 
ноил шудан ба сатњи љањонии иќтисод, техника, технология ва илму фарњанг, рушди 
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босуботи маориф, ташкили раванди бонизом ва босифати тањсилоти шањрвандони 
Тољикистон муњайѐ намуданд. 

Бинобар њамин масъалаи таълим, тарбия, илм, тањсилот, донишазхудкунї, 
саводноккунии мардум ва м.и. ки дар маљмуъ соњаи мафњуми маорифро ифода 
менамоянд, аз даврањои ќадим то имрўз дар маркази омўзиши олимону мутафакирон 
ќарор дошт ва дорад. Масалан, њуќуќ ба тањсил объекти тањќиќоти соњањои гуногуни 
илм буда, аз љумла дар соњаи фалсафа, њуќуќшиносї, педагогика, љомеашиносї ва 
иќтисодиѐт тањќиќ мешавад. Файласуфони юнонї Пифагор (асри V то мелод), Гераклит 
(охири асри VI-аввали асри V то милод), Демокрит (асрњои V-VI то милод), Пратогор 
(481-411 то милод), Суќрот (469-399 то милод), Афлотун (427-347 то милод), Эпикур 
(341-270 то милод) ва њуќуќшиносони римї Ситсерон, Улпиан, Гай Юлий Сезар, 
Юстиниан дар ташаккули фањмиш ва дарки њуќуќњои инсон, аз љумла њуќуќ ба тањсил 
наќши муњимро гузоштаанд, чунки онњо дар олам инсонро њамчун офаранда ва унсури 
пешбарандаи љамъият шинохта, љанбањои муњимми њуќуќ ба тањсилро аз ќабили 
субъекти њуќуќ, маќоми њуќуќии шахсон ва озодии табии онњо дар интихоби озодонаи 
шакли тањсил ва ѓайраро коркард намудаанд, ки афкори сиѐсию њуќуќии онњо гувоњи 
ин гуфтањо мебошад [20,с.124]. Аммо бояд гуфт, ки ба таври васеъ истифода бурдани 
истилоњи тањсил дар асри XVII оѓоз гардид. То ин замон олимон ба љои истилоњи 
тањсил калимаи таълим ва тарбияи ноболиѓон ва наврасон ва њамчунин андўхтани илму 
донишро истифода мебурданд. Танњо дар асри XVII истилоњи тањсил дар њамаи зинањои 
тањсилот – тањсилоти ибтидої, миѐнаи умумї, олї ва баъд аз он истифода бурда мешуд, 
ки мањаки он таълиму тарбия ва инкишофи донишу малакаро дар бар мегирад. То 
замони нав њуќуќ ба тањсил њамчун падидаи мустаќилии њуќуќї, ки яке аз њуќуќњои 
субъективии инсон ба њисоб меравад, истифода бурда намешуд ва танњо њамчун 
предмети омўзиш дар доираи илми педагогика мавриди пажуњиш ва омўзиш ќарор 
мегирифт [19,с.109].  

Дар давраи Иттињоди Љумњурии Шуравии Сотсиалистї низ пањлуњои гуногуни 
мавзуи мазкур мавриди баррасї ва омўзиш ќарор гирифтааст. Масалан, Г.А. Дорохова, 
Г.С. Сапаргалиев ва Б. Баянов андешањои худро оид ба муносибатњои тањсилотї иброз 
намудаанд. Чунончї, ба андешаи Г. А. Дорохова “њуќуќ ба тањсил ва ѐ муносибатњои 
тањсилотї ин амали педагогї буда, аз худкунии дониш, андешањо ва рафтори ахлоќиро 
ифода менамояд”. Њамзамон Ў таъкид менамояд, ки њамаи муносибатњои педагогї 
муносибатњои тањсилотї буда наметавонад [2,с.157].  

Муњаќќиќони дигар Г.С. Сапаргалиев ва Е.Б. Баянов ќайд менамоянд, ки 
муносибатњои тањсилотї моњиятан хусусияти гражданиву њуќуќї, маъмуриву њуќуќї ва 
давлативу њуќуќї доранд, зеро ба андешаи ин донишмандон “чунин шароит, бешак ба 
хусусияти меъѐрњои њуќуќї оид ба тањсилот ва таъсири муттаќобилаи он ба меъѐрњои 
дигар соњањои ќонунгузорї таъсир мегузорад” [18,с.187]. Аз ин љињат, ба назари ин 
муњаќќиќон “њарчанд муносибат дар соњаи маорифро асосан ќонунгузории соњаи 
маориф танзим намояд њам, њамчунин барои танзими њамаљонибаи он меъѐрњои як 
ќатор соњањои дигари њуќуќї-давлатї, гражданї, мењнатї, оилавї, таъминоти иљтимої 
ва ѓайра зарур мебошад[18,с.187]”.  

Аз ин рў, моро зарур аст, ки мафњуми тањсилот, таълим, њуќуќ ба тањсил, 
муносибатњои тањсилотї, ки дар маљмуъ соњаи маорифро дар бар мегиранд, аз нигоњи 
ќонунгузорї низ тањлил намудан мувофиќи маќсад мебошад. Шакли меъѐрии њуќуќї 
гирифтан ва ба расмият даровардани њуќуќ ба тањсил ва кафолати амалисозии он 
аввали маротиба дар як ќатор санадњои меъѐрии њуќуќї кафолат дода шудааст [1]. Соли 
1919 Конститутсияи Веймар уњдадории давлатро дар бораи таъмин намудани њуќуќ ба 
тањсил муќаррар намуда, њуќуќ ба тањсили њатмии ройгонро кафолат дод [7].  

Соли 1848 конститутсияи Германия дар моддаи 157-ум тањсили ибтидоии 
ройгонро кафолат дода буд. Аввалин маротиба истилоњи «њуќуќи инсон ба тањсил» дар 
соли 1917 дар Конститутсияи Мексика мустањкам гардонида шуда, мавќеи 
конститутсиониро гирифт [16,с.972]. Дар Россия њуќуќи инсон ба тањсил дар сатњи 
конститутсионї дар моддаи 117-уми Конститутсияи соли 1918 ЉШФСР мустањкам 
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гардонида шуд. Њуќуќи инсон ба тањсил бо нишон додани уњдадории давлат барои 
таъмини он бори аввал дар моддаи 121 Конститутсияи ИЉШС дар соли 1936 муќаррар 
гардида буд. Дар асоси Конститутсияи соли 1936-уми ИЉШС, соли 1937 Конститутсияи 
ЉШС Тољикистон ќабул карда шуд ва аввалин маротиба боби алоњида ба њуќуќњо ва 
вазифањои асосии гражданинњо бахшида шуд. Дар боби 9-и Конститутсияи ЉШС 
Тољикистон пешбинї шудааст, ки гражданинњои РСС Тољикистон ба тањсили илм њуќуќ 
доранд. Ин њуќуќ ба воситаи таълими умумии ибтидоии њатмї, бепул будани тањсили 
њафтсола, бо системаи стипндияињои давлатї барои бењтарин талабагони мактаби олї, 
ба воситаи таълим додан дар мактабњо ба забони модарї, ташкил додани таълими 
бепули истењсолї, техникї ва агрономї барои мењнаткашон дар заводњо, совхозњо, 
стансияњои машина-таракторї ва колхозњо, таъмин карда мешавад [5,м 8]. 

Бинобар сабабе, ки соли 1977 Конститутсияи ИЉШС ќабул карда шуд, ЉШС 
Тољикистон маљбур шуд, ки дар асоси он соли 1978 аз нав конститусияи худро ќабул 
намояд. Дар Конститутсияи соли 1978 ЉШС Тољикистон боби 6-ум ба њуќуќ, озодї ва 
вазифањои асосии гражданинњои РСС Тољикистон бахшида шуд ва дар моддаи 43-и он 
омадааст, ки гражданинњои РСС Тољикистон њуќуќи тањсил доранд [6,м 43]. Бояд ќайд 
кард, ки муќќарароти моддаи 43-и Конститутсияи соли 1978-и ЉШС Тољикистон нисбат 
ба муќќарарори моддаи 108-и Конститутсияи ЉШС Тољикистон, ки соли 1937 ќабул 
гардида буд, васеътар мебошад, зеро дар моддаи 43 дар баробари тањсили рўзона, 
њамчунин тањсили ѓоибона ва шабона низ пешбинї шуда, бо роњи муњайѐ кардани 
шароит барои худомўзї таъмин карда мешавад. 

Њамин тавр, дар давоми солњои охир кафолатњои њуќуќ ба тањсил дар бисѐре аз 
конститутсияњои давлатњои алоњида, санадњои байналмилалї оид ба њуќуќ ба тањсил ва 
њамчунин дар ќонунгузории алоњидаи давлатњо, ки хусусияти ѓайри конститутсиониро 
доранд, мустањкам гардонида шудааст. Масалан, њуќуќ ба тањсили озодона дар 
констиутсияи бештар аз 52 давлати љањон муќаррар шуда, кафолат дода шудааст 
[19,с.115].  

Дар давраи Истиќлолияти давлатии Љумњурии Тољикистон муносибатњо дар соњаи 
маориф ва тањсилот куллан дигаргун шуда, аз рўзњои аввал таваљљуњи њукумат ва 
сарвари давлати тољикон Пешвои миллат, муњтарам Эмомалї Рањмон ба рушду 
пешрафти соњаи маориф, баланд бардоштани сифати тањсилот ва муњайѐ намудани 
шароити хуб равона гардидааст, ки пешравињо ва дастоварњо дар ин самт ошкоро ба 
тамоми мардуми шарафмандони тољикон рўшан аст. Масалан, дар давраи зикршуда аз 
њисоби њамаи сарчашмањои маблаѓгузорї 842 бинои муассисаи таълимї барои 382 
њазор хонанда, аз љумла дар соли 2022-юм 190 бинои таълимї барои 87 њазор хонанда 
сохта, ба истифода дода шудааст, ки дар 31 соли Истиќлоли давлатї 3430 муассисаи 
нави таълимї барои ќариб якуним миллион хонанда сохта, ба истифода дода шуд. Њол 
он ки дар 70 соли замони гузашта њамагї 3229 муассисаи таълимї бунѐд гардида буд 
[15]. Њамзамон Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам, Эмомалї 
Рањмон дар Паѐми худ ба маљлиси Олии кишвар соли 2022, таъкид намуданд, ки дар сї 
соли охир шумораи муассисањои тањсилоти умумї ва хонандагони онњо беш аз ду 
баробар, тањсилоти ибтидої ва миѐнаи касбї 1,6 баробар ва донишљўѐни ин зинањои 
тањсилот сеюним баробар, мактабњои олї чор баробар ва донишљўѐн зиѐда аз се 
баробар афзудааст, ки ин аз рушди босуръати соњаи маориф дар давраи 
соњибистиќлолии кишвар шањодат медињад. 

Дигар аз масъалањои муњим барои рушди соњаи маорифи ин маблаѓзуорї ба њисоб 
меравад, зеро пешрафти соњаи маорифро бе маблаѓгузории густурда таъмин кардан 
имконнопазир мебошад. Бо ин маќсад давлат њар сол маблаѓгузориро афзоиш дода, 
ислоњоти соњаро роњандозї намуд ва ин раванд имкон дод ба соњаи маориф баробари 
маблаѓњои Буљети давлатї аз дигар манбаъњо сармоя равона шавад. Маблаѓгузории 
соњаи маориф аз њисоби Буљети давлатї соли 1991-ум 1,19 млрд. рубли русиро ташкил 
медод, ки ба 8,9%-и ММД ва 23,6%-и харољоти Буљети давлатї баробар буд. Њарчанд 
соли 2000 харољоти соња аз Буљети давлатї нисбат ба соли 1992-юм 2,7%, нисбат ба соли 
1991-ум 7,7%, нисбат ба ММД 4,7% кам гашта бошад њам, аз соли 2001 ин нишондод 
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боло рафт. Соли 2001 ба соња 60,9 млн. сомонї ѐ дар муќоиса бо соли 2000-ум 46,4% 
зиѐд маблаѓ равона гардид. Соли 2011-ум ин нишондињанда баробар ба 1363,9 млн. 
сомонї ѐ нисбат ба соли 2000-ум 33 маротиба ва соли 2005 5,3 маротиба зиѐд мебошад. 
Соли 2017 аз Буљети давлатї ба соњаи маориф 3581017 њазор сомонї људо гардид [13]. 
Дар соли 2023 бошад, њаљми умумии харољоти бељети давлатии Љумњурии Тољикистон 
дар соњаи маориф ба 7 210 355 млр. њазор сомонї расонида шуд [12], ки аз таваљљуњи 
давлат, њукумат ва сарвари давлати тољикон Пешвои миллат, муњтарам Эмомалї 
Рањмон шањодат медињад. Ин тафовут аз як тараф, ба зиѐдшавии ањолї вобаста бошад, 
аз тарафи дигар, ба боло рафтани талабот ба тањсилот алоќаманд мебошад. Бояд ќайд 
кард, ки Истиќлолият ва соњибихтиѐрии давлатї худ барои миллати тољик ин яке аз 
дастовардњои бузург ба њисоб меравад, зеро бо эълони истиќлолият, чуноне Президенти 
Љумњурии Тољикистон, Пешвои миллат, муњтарам Эмомалї Рањмон таъкид мекунад, 
«Орзуи ба даст овардани мустаќилияти миллї амалї гашт. Ва дар асл чунин осон ба 
даст омадани озодї ва истиќлолро касе њам тасаввур надошт. Ин истиќлолият њадяи 
бебањои таърих буда, устувору пойдор нигоњ дошта тавонистани он масъулияти 
таърихии наслњои имрўза мебошад» [25,с.104]. Вобаста ба соњибихтиѐрии давлатї 
Шарифзода С.Ш. ќайд менамояд, ки соњибихтиѐрии давлатї дар шароити имрўза 
ањамияти муњим дошта, хусусиятњои ба худ хосро дорад [24,с.218-224].  

Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар мулоќот бо кормандони соњаи маорифи 
кишвар њанўз 22 декабри соли 2005 барњаќ ќайд намуда буданд, ки: «Аз муњайѐ 
намудани заминањои њуќуќї сар карда, то маблаѓгузорї ва истифодаи воситањои 
самараноки баланд бардоштани сифати таълиму тарбия, њифзи саломатии кўдакону 
наврасон, шароити зист ва таълиму тарбияи кўдакони ятиму бепарастор тањти назорату 
ѓамхории доимии Президент ва Њукумати Тољикистон ќарор дорад». 

Аз рўзе, ки Љумњурии Тољикистон соњибихтиѐр гардид, зарурияти Конститутсияи 
нави љумњурї ва ќонунї гардонидани дастовардњои истиќлолият ба миѐн омад. Зеро, 
ќонунњои дигари мамлакат бояд дар асоси он омода ва ќабул карда мешуданд. 
Новобаста аз њолати ба вуќуъомадаи љанги шањрвандї давлат ва њукумати Тољикистон 
тавонист санаи 6 ноябри соли 1994 Конститутсияи Љумњурии Тољикистонро тавассути 
раъйпурсии умумихалќї ќабул намояд. Дар ин ќонуни асосии кишвар мафњум ва 
фањмиши истиллоњи соњибихтиѐрї дар дебоча, моддњои 1, 6,7,10,11, 43, 46, 100 ва дигар 
банду ќисмњои моддањои дахлдори Конститутсияи ЉТ зикр шудааст [23,с.37]. Њамзамон 
дар моддаи 41-и Конститутсия мазкур њукуќ ба тањсил пешбинї гардидааст, ки ин яке аз 
масъалањои бисѐр муњим мебошад, зеро аз як тараф ин њуќуќи инсон бошад, аз тарафи 
дигар уњдадорї низ мебошад, чунки тибќи Конститутсияи ЉТ таълими умумии асосї 
њатмї мебошад.  

Њамзамон, давлат таълими миѐнаи умумї, миѐнаи касбї ва мувофиќи ќобилият 
дар асоси озмун таълими миѐнаи махсус ва олии бепулро дар муассисањои таълимии 
давлатї кафолат додааст. Дар асоси ин меъѐри конститутсионї давлат ва њукумати ЉТ 
як ќатор ќонунњо ва санадњои меъѐрии њуќуќии дигарро дар соњаи маориф ќабул намуд, 
ки дар онњо мафњум, моњият ва хусусиятњои њуќуќ ба тањсил пешбинї гардидааст. 
Чунончи, солњои 1993 ва 2004 (дар тањрири нав) Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар 
бораи маориф» ќабул гардид ва бо таќозои замон ба он 11 маротиба таѓйиру иловањо 
ворид карда шуд [13]. Ќабул гардидани Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 
маориф» гузариши соњаи маорифи кишварро ба низоми ягонаи воњид ва мустаќил 
таъмин намуд. Дар тањрири нав ќабул гаштани ќонуни нави маориф (соли 2004) онро ба 
шароити Тољикистони навин мутобиќ намуда, ба ислоњоти сифатан нави идоравї ва 
ташкилии соња роњ кушод. Ба ѓайр аз ин, бо маќсади ворид шудани кишвар ба низоми 
нави тањсилот, ба Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи маориф» ду маротиба 
(солњои 2010 ва 2011) таѓйиру иловањои дахлдор ворид карда шуд. Инчунин, бо 
дигаргун гардидани муносибатњои љамъиятї ва мутобиќ намудани низоми тањсилоти 
кишвар ба стандартњои байналмилалии тањсилот соли 2013 Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи маориф» дар тањрири нав иборат аз 8-боб ва 69 модда тањия ва 
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аз љониби Маљлиси намояндагони Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон ќабул карда 
шуд. 

Номгўйи асосии санадњое, ки заминаи њуќуќии соњаи маорифро ташкил 
менамоянд, инњоянд: Конститутсияи Љумњурии Тољикистон, ќонунњои Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи маориф», «Дар бораи тањсилоти олии касбї ва тањсилоти 
касбии баъд аз муассисаи олии таълимї», «Дар бораи тањсилоти миѐнаи касбї», «Дар 
бораи тањсилоти иловагї», «Дар бораи адабиѐти таълимї», «Дар бораи фаъолияти 
илмї ва сиѐсати давлатї оид ба илму техника», санадњои њуќуќии байналмилалие, ки 
онњоро Љумњурии Тољикистон эътироф намудааст, санадњои дуљониба ва ѐ 
бисѐрљонибаи њамкорї ва ѓайра. Инчунин, санадњои зерќонунї, ки ќабулашон дар 
ќонунњои амалкунанда муќаррар шудааст.  

Амру фармонњои Президенти Љумњурии Тољикистон, ќарорњо ва дигар санадњои 
меъѐриву њуќуќии Њукумати Љумњурии Тољикистон (оид ба тасдиќи консепсияњо, 
барномањо, стандартњои тањсилот ва ѓайра), ќарору фармонњо ва дигар санадњои 
меъѐриву њуќуќии Вазорати маориф ва илм ва дигар вазорату маќомоти љумњуриявї, ки 
дар тобеият муассисањои таълимї доранд, санадњои меъѐриву њуќуќии маќомоти 
мањаллии њокимияти давлатї, санадњои маќомоти мањаллии идораи маориф, 
муассисањои таълимї (оинномаи муассиса, барнома, наќшањо ва ѓайра). Дар тањия ва 
ќабули ин санадњо принсипњои cоњаи афзалиятноки сиѐсати давлатї будани маориф, 
дастраси умум будани тањсилот, таъмини њуќуќи конститутсионии шањрвандон ба 
тањсилот, муттасил будани тањсилот ва љанбаи илмї, дунявї, башардўстона доштани 
он, соњибихтиѐрї ва мустаќилияти муассисањои таълимї ба эътибор гирифта шудаанд. 
Масалан, тибќи ќонунгузории соњаи маориф «Тањсилот ин раванди муттасили таълиму 
тарбия, ки ба инкишофи маънавї, зењнї, фарњангї, љисмонї ва салоњияти касбии шахс 
равона карда шудааст» [8,м.1] фањмида мешавад.  

Яке аз чунин санадњои муњим ин Стратегияи миллии рушди маорифи Љумњурии 
Тољикистон барои давраи то соли 2030 мебошад, ки дар он бунѐди низоми самараноки 
маориф, имконияти фарогир ва баробарро барои инкишофи ќобилият, рушди зењнї, 
таъмини шуѓл ва бењтар намудани некуањволии ањолии Љумњурии Тољикистон пешбинї 
гардида, маќсади асоси ислоњот ба вуљуд овардани низоми тањсилоти босифат ва 
дастрас барои њамаи шањрвандон дар тўли њаѐт аст, то ки иќтисодиѐти кишвар бо 
кормандони босалоњияти мутобиќ ба инфрасохтор ва технологияњои муосиру 
инноватсионї асосѐфта таъмин гардад [4,с.1]. Низоми тањсилоти Љумњурии Тољикистон 
бояд аз нигоњи иќтисодї устувор бошад ва ба стандартњои низоми тањсилоти 
пешрафтаи љањонї ва низоми байналмилалии арзѐбии сифат мувофиќат кунад. Барои 
њимояи манфиатњо ва таъмини нуфузи кишвар соњаи маориф бояд њифз ва рушди 
хусусиятњои хоси фарњангї, њифозати њувияти миллї ва гуногуншаклии онро таъмин 
намояд. Њамаи ин барои ба фазои тањсилоти љањонї ворид шудани Љумњурии 
Тољикистон хеле муњим аст. 

Њамзамон бояд ќайд кард, ки дар солњои Истиќлолияти давлатии Љумњурии 
Тољикистон оид ба масъалаи мазкур олимону муњаќќиќони зиѐди ватанї низ фикру 
андешањои худро иброз намудаанд. Масалан, Н.И. Муминзода дар мавзуи њифзи 
њуќуќи истеъмолкунандагон дар робита ба тањсилоти олии касбї маќолањои алоњида ва 
њамчунин тањти унвони «Танзими њуќуќии њифзи њуќуќи истеъмолкунандагони 
хизматрасонињои таълимї дар соњаи тањсилоти олии касбї мутобиќи ќонунгузории 
ЉТ» рисолаи номзадї њимоя кардааст, ки масоили назариявї ва таърихии њуќуќ ба 
тањсилро мавриди баррасї ќарор надодааст [11]. Ф.С. Мирзозода дар силсиламаќолот 
ва њамчунин дар рисолаи номзадии худ зери унвони «Танзими њуќуќии муносибатњои 
тањсилотї: тањќиќи умуминазариявї» масъалањои назариявии мафњумњои танзими 
њуќуќї ва њуќуќ ба тањсил, роњњо ва усулњои ќонунии амалї кардани он, низом ва 
намудњои санадњои меъѐрии њуќуќии соњаи тањсилоти ЉТ ва монанди инњоро баррасї 
ва пажуњиш намудааст [10]. Файзализода Б.Ф. дар рисолаи номзадии худ, ки мањз ба 
њамин масъала, яъне “Њуќуќ ба тањсил дар Чумњурии Тољикистон: пажуњиши њуќуќии 
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таърихї ва назариявї” бахшида шудааст, фикру андешањои худро оид ба пањлуњои 
гуногуни масъалаи мазкур иброз намудааст [19]. 

Чанде дигар аз њуќуќшиносон дар маќолањои алоњида ба таври фишурда ба 
масъалаи њуќуќ ба тањсил пардохтаанд, ки инњо Њ.Ш. Имомов, Љ.У. Њомидов [21,с.272-
276], Ш.Ш. Мизробов [10,с.117-123] мебошанд. Шарифзода С.Ш. дар яке аз маќолањои 
худ менависад, ки бо назардошти, таѓйиѐбии сатњи рушди љомеа ва шароити иљтимої, 
беш аз пеш талабот ба сифати таълим, алалхусус ќобилияти эљодї ва пешгўии шахс дар 
якљоягї бо љузъї ахлоќї гузошта мешаванд ва дар оянда консепсияи “Сифати 
тањсилот” метавонад пайваста таѓйир ѐбад [22,с.18]. Чунон ки дида мешавад, коркард ва 
њалли њамаљониба ва бонизоми соњаи маориф, ки яке масъалањои муњим буда, 
ањаммияти назариявї ва амалиявї дорад. Чунончи олимону муњаќќиќон аз даврањои 
ќадим ин масъаларо тањлил намуда, баъдар дар санадњои њуќуќии байналхалќї ва 
санадњои меъѐрии њуќуќии миллї мустањкам карда шуданд.  

Бо назардошти андешањои зикршуда ва мазмуну моњияти ќонунњои амалкунанда 
бояд ќайд кард, њар як Паѐми Президенти ЉТ, ки аз соли 2001 ба маљли Олии кишвар 
ироа карда мешавад ба рушди минбаи соњаи маориф ањамияти аввалиндараља дорад. 
Тавре, Асосгузори сулњу вањдати миллї-Пешвои миллат Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ба рушди соњаи маориф ва татбиќи барномањои 
ислоњоти соњаи маориф таваљљуњи махсус зоњир намуда, ќайд мекунад, ки «…дар ин 
раванд як нуктаро дар назар бояд дошт: дар љањони муосир кишваре ба дастовардњои 
бузург ноил мегардад, ки ба баланд шудани сатњи маърифат дар љомеа таваљљуњи хоса 
зоњир карда, техникаву технологияи навро ба таври васеъ дар амал љорї менамояд…» 
[14].  

Дар давраи соњибистиќлолии Љумњурии Тољикистон дар соњаи маориф 
муносибатњои сифатан нав ба вуљуд омаданд, ки онњо дар Конститутсияи Љумњурии 
Тољикистон, ќонунњои амалкунанда ва дигар санадњои меъѐрии њуќуќї инъикос 
ѐфтаанд. Сатњу сифати тањсилот дар кишвар сол аз сол рў ба тараќќї нињода мавќеи 
Љумњурии Тољикистон дар байни кишварњои љањон зина ба зина боло рафта истодааст. 
Сифати тањсилот дар мамлакат аз руи стандартњои љањонї ба роњ монда шуда, аз рўи он 
бањо дода мешавад.  

Имрўз дар Љумњурии Тољикистон зиѐда аз 40 донишгоњњу донишкада фаъолият 
намуда барои тайѐр намудани кадрњои баландихтисоси соњањои гуногуни хољагии халќ 
сањми арзандаи худро мегузоранд. Аз љумлаи донишгоњњои номбаршуда Донишгоњи 
миллии Тољикистон яке аз донишогоњњои бонуфузтарини мамлакат ба њисоб рафта, аз 
рўи 125 ихтисос кадрњоро омода менамояд.  

Муќарриз: Азиззода У. – д.и.ињ., профессори ДМТ  
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РУШДИ СОЊАИ МАОРИФ ЊАМЧУН ЗАМИНАИ ТАЊКИМИ СОЊИБИХТИЁРИИ ДАВЛАТИ 
ТОЉИКИСТОН: ТАЊЌИЌОТИ НАЗАРИЯВЇ-ЊУЌУЌЇ 

Дар маќолаи мазкур ташаккул ва рудши соњаи маориф дар Тољикистони соњибистиќлол мариди 
тањќиќоти таърихї ва назариявї-хуќуќї ќарор гирифтааст. Соњаи маориф њамчун самти афзалиятноки 
сиѐсати иљтимоии Љумњурии Тољикистон мањсуб ѐфта, барои амалї гардонидани сиѐсати давлатї дар 
соњаи маориф низоми маорифи Љумњурии Тољикистон ташкил шудааст, ки фаъолияти онро ба таъмини 
њуќуќи шањрвандон ба тањсил равона мекунад. Давлат бо маќсади рушди соњаи маориф њамоњангсозии 
фаъолияти вазорату идорањо, маќомоти иљроияи мањаллии њокимияти давлатї, маќомоти худидоракунии 
шањрак ва дењот, шахсони воќеї ва њуќуќиро таъмин менамояд. Њамзамон сиѐсати давлатї дар соњаи 
маориф дар асоси дурнамо, консепсия, стратегия ва барномањои давлатии рушди соњаи маориф тибќи 
ќонунгузории Љумњурии Тољикистон амалї мегардад. Аз ин рў, тањлил ва омўзиши андешањо оид ба 
масъалаи мафњум, моњият, хусусиятњо, санадњои меъѐрии њуќуќии соњаи маориф, дастоварњо дар солњои 
истиќлолияти давлатї ва дар маљмўъ рушди низоми маориф муњим ва зарурї мебошад. Муаллиф дар 
маќолаи мазкур фикру андешањои олимону муњаќќиќонро оид ба масъалаи мазкур аз нигоњи таърихї ва 
замони муосир тањлилу омўзиш намуда, андешањои худро иброз намудааст.  

Калидвожањо: маориф, таълим, тањсилот, мафњуми тањсилот, њуќуќ ба тањсил, муносибатњои 
тањсилотї, андешањо, рушди соњаи маориф, соњибихтиѐрї, соњибихтиѐрии давлатї, дастовардњо дар 
соњаи маориф, ќонунгузории соњаи маориф. 

 

РАЗВИТИЕ СФЕРЫ ОБРАЗОВАНИЯ КАК ОСНОВА УКРЕПЛЕНИЕ СУВЕРЕНИТЕТА 

ГОСУДАРСТВА ТАДЖИКИСТАН: ПРАВОВОЕ И ТЕОРЕТИКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

В данной статье становление и развитие сферы образования в независимом Таджикистане является 

объектом исторического и теоретико-правового исследования. Сфера образования рассматривается как 

приоритетное направление социальной политики Республики Таджикистан, и для реализации государственной 

политики в сфере образования создана система образования Республики Таджикистан, которая направлена на 

обеспечение право граждан на образование. В целях развития сферы образования государство обеспечивает 

координацию деятельности министерств и ведомств, местных исполнительных органов государственной 

власти, органов самоуправления городов и сел, физических и юридических лиц. При этом государственная 

политика в сфере образования реализуется на основе перспективы, концепции, стратегии и государственных 
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программ развития сферы образования в соответствии с законодательством Республики Таджикистан. Поэтому 

важно и необходимо анализировать и изучать мнения по вопросу о понятии, сущности, характеристике, 

нормативно-правовых актах в сфере образования, достижениях за годы государственной независимости и 

общего развития системы образования. В данной статье автор проанализировал и изучил мнения ученых и 

исследователей по данному вопросу с исторической и современной точки зрения и высказал свое мнение. 

Ключевые слова: образование, обучение, понятие образование, право на образование, образовательные 

отношоние, мысли, развитие образования, суверенитет, государственные суверенитета, достижение в сфере 

образование, законодательство в сфере образования. 

 

DEVELOPMENT OF THE SPHERE OF EDUCATION AS A BASIS FOR STRENGTHENING THE 

SOVEREIGNTY OF THE STATE OF TAJIKISTAN: LEGAL AND THEORETICAL STUDIES 

In this article, the formation and development of the education sector in independent Tajikistan is the object of 

historical and theoretical and legal research. The sphere of education is considered as a priority direction of the social 

policy of the Republic of Tajikistan, and in order to implement the state policy in the field of education, an education 

system of the Republic of Tajikistan has been created, which is aimed at ensuring the right of citizens to education. In 

order to develop the education sector, the state ensures the coordination of the activities of ministries and departments, 

local executive bodies of state power, self-government bodies of cities and villages, individuals and legal entities. At the 

same time, the state policy in the field of education is implemented on the basis of the perspective, concept, strategy and 

state programs for the development of the field of education in accordance with the legislation of the Republic of 

Tajikistan. Therefore, it is important and necessary to analyze and study opinions on the issue of the concept, essence, 

characteristics, legal acts in the field of education, achievements over the years of state independence and the overall 

development of the education system. In this article, the author analyzed and studied the opinions of scientists and 

researchers on this issue from a historical and modern point of view and expressed his opinion. 

Keywords: education, training, the concept of education, the right to education, educational relations, thoughts, 

development of education, sovereignty, state sovereignty, achievement in the field of education, legislation in the field 

of education. 
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ТДУ: 167.314  
ХАРИДИ САРВАТЊОИ ФАРЊАНГИИ БЕНИЗОМ НИГОЊБОНИШАВАНДА 

ЊАМЧУН АСОСИ ЌАТЪ ГАРДИДАНИ ЊУЌУЌИ МОЛИКИЯТ 
 

Шамсиддин Ш. 
Академияи идоракунии давлатии назди Президенти Љумњурии Тољикистон 

 
Њуќуќи моликият ба сифати яке аз њуќуќњои асосии субъективии гражданї 

баромад намуда, бањри ќонеъ намудани манфиатњои рўзмарраи тамоми субъектони 
њуќуќи гражданї равона карда шудааст [23,с.144]. Он на танњо аз љињати мазмун 
васеътарин, балки устувортарин њуќуќи ашѐї мебошад, ки шарти асосї ва натиљаи 
муътадили муомилоти молумулкиро ташкил медињад [21,с.530]. 

Дахлнопазирии њуќуќи моликият маънои онро дорад, ки њуќуќи моликият ба як ѐ 
якчанд ашѐ њама ваќт ба як шахс – шањрванд ѐ шахси њуќуќї тааллуќ дорад. Гардиши 
ашѐњо дар муомилоти гражданї маънои иваз шудани моликони онро дорад [25,с.256]. 
Аз тарафи дигар, њељ кас њаќ надорад њуќуќи шахсро ба моликият бекор ѐ мањдуд 
намояд. Давлат молу мулки шањрвандонро њатто барои эњтиѐљоти љамъият фаќат дар 
асоси ќонун ва розигии соњиби он бо пардохти арзиши пуррааш гирифта метавонад 
[24,с.3]. Њамин тавр, сарватњои фарњангие, ки дар моликияти хусусии шахсони воќеї ѐ 
њуќуќї ќарор доранд, барои манфиатњои љамъиятї ва наслњои оянда, њангоми 
нигоњбонии бенизоми онњо аз љониби молик бо пардохти арзишии пурраш аз љониби 
давлат харидорї мегардад. 

Њолати мазкур бевосита аз муќаррароти м. 264 КГ ЉТ бармеояд, ки мутобиќи он 
агар молик сарватњои фарњангие, ки мутобиќи ќонунњо ба љумлаи сарватњои хеле 
пурарзиш ва аз тарафи ќонун њифзшуда дохил гардидаанд, ин сарватњоро бенизом 
нигоњбонї кунад ва аз ин ба онњо хавфи беањамият шудан тањдид намояд, чунин 
сарватњоро давлат тибќи ќарори суд метавонад аз ў харида гирад ѐ дар савдои оммавї 
ба фурўш монад. 

Њангоми харида гирифтани сарватњои фарњангї ба молик арзиши он ба андозаи 
муќаррарнамудаи созишномаи тарафњо ва дар сурати ба миѐн омадани бањс ба андозаи 
муайяннамудаи суд пардохта мешавад. Њангоми фурўш аз тариќи савдои оммавї ба 
фурўш рафтани онњо ба молик ба љуз харољоти савдои оммавї тамоми маблаѓи 
боќимонда пардохта мешавад [1].  

Аз муќаррароти меъѐрии мазкур як ќатор саволњое ба вуљуд меоянд, ки љавоб ба 
онњо мушкилоти ин асоси ќатъ гардидани њуќуќи моликиятро мушаххас мегардонад. 
Масалан, оѐ муќаррароти меъѐрии мазкур нисбат ба њамаи сарватњои фарњангї татбиќ 
мегардад ѐ не? Кињо метавонанд, ба суд вобаста ба гирифтани сарватњои фарњангї аз 
молик мурољиат намоянд? Дар савдои оммавї ба фурўш гузоштани сарватњои фарњангї 
ба маќсадњои њифзи ин объектњо мувофиќ аст ѐ не? Инњо аз зумраи он масъалањои 
норавшан ва њалталабе ба шумор мераванд, ки маќсади тањќиќи мавзуи мазкурро 
ташкил менамоянд. 

Муќаррароти м. 264 КГ ЉТ ќоидањои харидани сарватњои фарњангии бенизом 
нигоњбонишударо, ки мутобиќи ќонун ба арзишњои муњим ва аз љониби давлат 
њифзшаванда дохил карда шудааст, муайян менамояд. Танњо чунин арзишњо 
метавонанд њангоми тањдиди нобудшавї ѐ аз даст додани хосияти худ аз молик бо 
ќарори суд музднок кашида гирифта шаванд [19,с.623]. 

Маќсади моддаи мазкур, пеш, аз њама аз њифзи сарватњои фарњангї иборат 
мебошад. Дар санадњои мухталифи меъѐрии њуќуќї, ки муносибатњо оид ба сарватњои 
фарњангиро танзим менамоянд, мафњумњо ва тавсифњои гуногун истифода бурда 
мешаванд. Аз ин рў, фањмиши доираи татбиќи меъѐрњои моддаи мазкур душвориро ба 
бор меорад. 

Тавре ки дар боло ишора гардид, дар санадњои ќонунгузории танзимкунандаи 
самти мазкур мафњумњои «сарватњои фарњангї», «сарватњои таърихию фарњангї», 
«мероси фарњангї», «мероси фарњанги миллї», «объектњои мероси таърихию фарњангї» 
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истифода мегарданд. Аз ин лињоз бо маќсади тањлили дурусти масъала кушодани 
мафњумњои мазкур шарт ва зарур дониста мешавад. 

Мафњуми «сарватњои фарњангї» дар м. 11 Ќонуни ЉТ «Дар бораи фарњанг» аз 13 
декабри соли 1997, №516 чунин шарњ дода шудааст: «воситањои моддию маънавии 
дорои хусусияти дунявию динї ва дигар арзишњо, ки ањамияти таърихї, илмию бадеї 
ва фарњангї доранд» [6]. Аз мафњуми додашуда пайхас намудан мумкин аст, ки он 
фарогири сарватњои фарњангии манќул ва њам ѓайриманќул мебошад. 

Дар Ќонуни мазкур инчунин мафњумњои «мероси фарњангї» ва «мероси фарњанги 
миллї» кушода дода шудаанд: «мероси фарњангї – маљмўи арзишњои фарњангї, ки 
дорои ањамияти миллию давлатї буда, моликияти истисноии ЉТ мебошанд»; «мероси 
фарњангї миллї – арзишњои фарњангие, ки дорои ањамияти таърихию фарњангї буда, ба 
Фењристи давлатии объектњои мероси таърихию фарњангї ворид карда шудаанд». 

Дар Ќонуни ЉТ «Дар бораи њифз ва истифодаи объектњои мероси таърихию 
фарњангї» аз 3 марти соли 2006, №178 дар м. 11 объектњои мафњуми мероси таърихию 
фарњангї чунин тавсиф шудаанд: таърихию фарњангї – объектњо ѐ ашѐњои таърихию 
фарњангии моддї ва маънавї, ки ањамияти таърихї, илмї ва фарњангии умумибашарї, 
умумидавлатї ѐ мањаллї доранд» [4]. 

Дар м. 1 Ќонуни ЉТ «Дар бораи берун баровардан ва ворид намудани сарватњои 
таърихию фарњангї» аз 4 апрели соли 2019, №1593 [3] чунин омадааст: «сарватњои 
таърихию фарњангї – ашѐи моддии дорои арзиши миллї, таърихї, бостоншиносї, 
бадеї, илмию маърифатї, маънавию ахлоќї ва фарњангї, ки сарватњои умумимиллї ва 
умумибашарї ба њисоб мераванд». Аз таърифи додашуда бармеояд, ки сухан дар бораи 
сарватњои таърихию фарњангии манќуле меравад, ки онњо аз њудуди ЉТ берун 
бароварда мешаванд ва ѐ ворид карда мешаванд. 

Ќонуни ЉТ «Дар бораи осорхонањо ва Фонди осорхонањо» аз 3 июли соли 2012, 
№838 [5] дар м. 1 мафњуми «сарвати таърихию фарњангї»-ро махсус муќаррар 
менамояд, ки он «ашѐи осорхонавие, ки дорои ањамияти умумибашарї, таърихї, илмию 
бадеї ва фарњангї буда, дар осорхонањои давлатї, ѓайридавлатї ва коллексияњои 
шахсї љамъоварї ва нигоњдорї карда мешавад». Мутобиќи ин мафњум «сарвати 
таърихию фарњангї» сарфи назар аз он ки дар куљо нигоњдорї мешавад, ашѐи 
осорхонавї эътироф мегардад. 

Аз њамаи мафњумњои додашуда, ки бо махсусиятњои худ оварда шудаанд, чунин 
нофањмї ба вуљуд меояд, ки тибќи муќаррароти КГ ЉТ кадоме аз онњо њамчун 
сарватњои хеле пурарзиш ва аз тарафи ќонун њифзшуда ба њисоб мераванд. Зеро аз 
баъзе мафњумњо бармеояд, ки танњо дар бораи сарватњои манќул ва баъзеи дигар 
бошад, дар бораи сарватњои ѓайриманќул, инчунин сарватњои моддї ва маънавї сухан 
меравад. 

Сарватњои фарњангї њамчун объекте, ки њуќуќи моликият ба он маљбуран ќатъ 
карда мешавад, дар муомилоти гражданї њамчун ашѐи манќул ва ѓайриманќул амал 
мекунанд, ки аз рўйи асолат ва нотакрорї арзиши баланди ѓайримоддї доранд. 

Тањлили ќонунгузории љорї нишон медињад, ки сарватњои фарњангї аз маљмуи 
ашѐњо људо карда мешаванд. Онњо объектњои муносибатњои њуќуќи гражданї дар 
намуди ашѐи манќул ва ѓайриманќул мебошанд, ки аз нуќтаи назари таърих, фарњанг ва 
санъат расман дорои ањамияти махсус эътироф гардидаанд. 

Бояд ќайд кард, ки объекти њуќуќи моликият танњо ашѐњо шуда метавонанд. 
Сарватњои фарњангї бошанд, њамчун объекти њуќуќи моликият танњо ашѐњо нестанд. 
Арзиши онњо дар нотакрор ва беназир будани онњо ифода ѐфтааст. Аксар ваќт онњо 
ашѐњое њастанд, ки як навъанд ва монанд надоранд. Дар ин арзишњо комѐбињои 
маданияти моддию маънавии башарият, таљрибаи наслњои пештараи одамон таљассум 
ѐфтаанд. Њамин тариќ, арзиши ин ашѐњо ѓайримоддї аст. Ба онњо дар шакли пулї бањо 
додан аксар ваќт хеле душвор ва баъзан њатто ѓайриимкон аст. Аз ин рў, њукумати њар 
як давлат дар бораи њифзи арзишњои фарњангии дар њудуди худ воќеъгардида ѓамхорї 
менамояд [11, с. 70]. 
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Ба таркиби сарватњои фарњанги миллии ЉТ бозѐфтњои археологї, ѐдгорињои 
таърихї ва фарњангї, коллексияњои нодиру ашѐњои ќадимї ва асарњои санъат, аз 
ќабили мусавварањо, осори наќќошї, расмњо, муљассамањо, номњои ањамияти таърихї 
дошта, асарњои ороишї (дизайнерї), китобњои дастнавис, дастхатњои муаллифон, 
катибањо, њуљљатњои таърихї, нусхањои нодир, оромгоњњои шахсиятњои маъруф, боѓот 
ва манзарањои табиии дорои ањамияти фарњангї дошта ва ѓайра дохил мешаванд. 

Дар баробари ин, ба объектњои мероси таърихию фарњангї объектњои манќул ва 
ѓайриманќул, осори рассомї, муљассамасозї, санъати амалии ороишии ба онњо марбут, 
инчунин дигар ашѐњои фарњанги моддї, ки аз назари таърих, бостоншиносї, фарњанг, 
меъморї, шањрсозї, санъат, эстетика арзиши муайян доранд, дохил мешаванд. 

Объектњои мероси таърихию фарњангї шомили ѐдгорињои манќул ва ѓайриманќул 
мебошанд. 

Ёдгорињои манќул иборатанд аз: 
1) объектњои алоњида - бозѐфтњои бостоншиносї, ашѐи ќадимї, унсурњои ба 

љузъњо таќсимшавандаи ѐдгорињои ѓайриманќул, маводи антропологї ва этнологї, 
муќаддасоти таърихї, асарњои бадеии (мусавварањо, ќаламкорињо, санъати амалї, 
синамо ва суратњо) мањфуз дар осорхонањои гуногуни давлатї ва ѓайридавлатї, 
фондњо, китобхонањо, ганљинањо, коллексияњо, асноди шомили фонди миллии бойгонї, 
дастнависњо, чопи мошинї, осори ќаламї, асноди филмбардорї ва аккосишуда, осори 
тасвирию савтї, нашрияњои нодир, њамчунин забонњо ва номњои љуѓрофии таърихї; 

2) объектњои маљмаавї - маљмаањои таърихан ташаккулѐфта, фондњо ва 
коллексияњои объектњои алоњидаи мазкур ба сифати таркиби ягонаи кул, њамчунин 
маљмаањо, фондњо ва коллексияњои дорои арзишњои илмию табиатшиносї, ки дар 
маљмуъ арзиши таърихї доранд. 

Ёдгорињои ѓайриманќул иборатанд аз: 
1) ѐдгорињои таърихї - биноњо, иншоот, љойњои ѐдгорї, дахмањои таърихї, 

муљассамањо ва ѐдгорињое, ки ба муњимтарин рўйдодњои таърихии њаѐти халќ, рушди 
љомеа, давлат ва зисту рўзгори халќњо, њамчунин ба њаѐту фаъолияти ходимони 
барљастаи љамъиятию сиѐсї ва илму фарњанг алоќаманданд; 

2) ѐдгорињои бостоншиносї - ѓорњо, бошишгоњњо, димнањо, теппањо, бозмондањои 
љойгоњњои бостонї, истењкомњо, иншооти мудофиавї, конњои ќадимї, корезњо ва 
шабакањои обѐрї, роњњо ва пулњо, ќўрѓонњо ва дахмањои људогона, тасвирњои рўйи санг 
ва катибањо; 

3) ѐдгорињои шањрсозї ва меъморї - ансамблњо ва маљмаањои меъморї, марказњои 
таърихї, мањаллањо, майдонњо, кўчањо, осори тарњу сохтмонњои ќадимї, шањрњо ва 
дигар мањалоти маскунї, иншооти меъмории мулкї, низомї, саноатї, парастишгоњњо, 
њунарњои меъмории халќї, њамчунин осори тасвирї, ороишию амалї, гулбоѓњо ва 
дигар навъњои ба онњо алоќаманди санъат ва њунарро дар бар мегиранд; 

4) манзарањо - офаридањои муштараки инсон ва табиат, њамчунин мавзеъњо, аз 
љумла макони бостоние, ки аз нигоњи таърихї, эстетикї, этнологї ва антропологї 
арзиш ва ањамияти бузург доранд. 

Дар асоси м. 13 Ќонуни ЉТ «Дар бораи њифз ва истифодаи сарватњои таърихию 
фарњангї» аз 3 марти соли 2006, №178 объектњои дорои арзиши таърихию фарњангї аз 
лањзаи додани хулосаи экспертизаи таърихию фарњангї дар бораи зарурати ворид 
намудани онњо ба Фењристи давлатии объектњои мероси таърихию фарњангї њамчун 
объектњои мероси таърихию фарњангї њисобида мешаванд. Фењристи давлатии 
объектњои мероси таърихию фарњангї - номгўйи объектњои мероси таърихию фарњангї, 
ки барои тањияи махзани маълумот ѐ низомњои иттилоотї дар бораи объектњои мероси 
таърихию фарњангї ва истифодаи онњо манбаи асосии иттилоот ба њисоб меравад. 

Объектњои дорои арзиши таърихию фарњангї ба Фењристи давлатии объектњои 
мероси таърихию фарњангї аз љониби маќоми ваколатдори давлатї дар асоси 
пешнињоди маќомоти њокимияти давлатї ва њамчунин шахсони њуќуќї ва воќеї аз 
њисоби маблаѓњои давлатї ворид карда мешаванд. Объектњои мероси таърихию 
фарњангии манќул, ки дар осорхонањо, хазинањо ва дигар љойњои махсуси нигањдошти 
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давлатї ќарор доранд, тибќи фењристи тартибдодаи ин муассисањо ва ташкилотњо ба 
Фењристи давлатии объектњои мероси таърихию фарњангї ворид карда мешаванд. 

Маќоми ваколатдори давлатї молики объекти мероси таърихию фарњангиро дар 
давоми дањ рўзи пас аз ќабули ќарор дар бораи ворид намудани объекти зикршуда ба 
Фењристи давлатии объектњои мероси таърихию фарњангї огоњ менамояд ва дар ин 
хусус ба вай шиноснома, инчунин уњдадорињои муњофизати объекти мазкурро медињад. 
Аз муќаррароти дар боло овардашуда мушоњида кардан мумкин аст, ки объектњои 
мероси таърихию фарњангие, ки тањти моликияти хусусї ќарор доранд, агар онњо 
арзиши хеле балади таърихию фарњангї ва бадеї дошта бошанд, њатман ба Фењристи 
давлатии объектњои мероси таърихию фарњангї дохил карда мешаванд. 

Дар асоси талаботи м. 12 Ќонуни мазкур Фењристи давлатии объектњои мероси 
таърихию фарњангї маълумоти аввалияро дар бораи ном, макон, сана, дараљаи тањќиќ, 
њолат, њаљм, шакли моликияти объектњои ѓайриманќули мероси таърихию фарњангиро 
дар бар мегирад. 

Ба андешаи мо, объектњои мероси таърихию фарњангї ба таркиби мафњуми 
умумии «сарватњои дорои арзиши таърихию фарњангї» дохил мегарданд. Онњо пеш аз 
лањзаи ворид гардидан ба Фењристи давлатии объектњои мероси таърихию фарњангї аз 
экспертизаи таърихию фарњангї гузаронида мешаванд, ки дар њамин маврид 
арзишнокии онњо муайян гардида, аз лањзаи ворид гардидан ба Фењристи мазкур вазъи 
объектњои мероси таърихию фарњангии бо ќонун њифзшавандаро соњиб мегарданд. 

Њамин тариќ, муќаррароти м. 264 КГ ЉТ нисбат ба њамон сарватњои фарњангие 
татбиќ мегардад, ки онњо њамчун объектњои мероси таърихию фарњангии 
њифзшавандаи арзишнок ба Фењристи давлатии объектњои мероси таърихию фарњангї 
ворид гардидаанд. Зеро объекти мероси таърихию фарњангие, ки агар воќеан пурра ва ѐ 
ќисман нобуд гардида, инчунин арзиши он њамчун объекти мероси таърихию фарњангї 
аз байн рафта бошад, аз Фењристи давлатии объектњои мероси таърихию фарњангї дар 
асоси хулосаи экспертизаи таърихию фарњангї аз љониби маќоми ваколатдори давлатї 
хориљ карда мешавад. 

Н.В. Корнилова проблемањои танзими њуќуќии гирифтани сарватњои таърихию 
фарњангиро аз моликияти хусусї дар иљро накардани уњдадории молик оид ба 
нигоњдории бенизоми онњо мебинад, ки боиси аз даст додани ањамияти сарватњои 
фарњангї ѐ тањдид ба он мегардад [15,с.59]. 

А.П. Сергеев ќайд мекунад, ки нигоњбонии бенизом «танњо чунин рафтори 
субъекти њуќуќи моликият аст, ки дар натиљаи риоя накардани ќоидањои оддии 
истифода ва нигоњдории онњо бевосита ба вайрон ѐ нобуд шудани сарватњои фарњангї 
дар шакли табиї-моддии онњо оварда мерасонад» [22,с.178]. 

А.А. Крисанов нигоњдории бенизоми сарватњои фарњангиро њамчун 
њуќуќвайронкунї баррасї намуда, дар ин њолат маљбуран ќатъ гардонидани њуќуќи 
моликият ба онро чораи гражданї-њуќуќї мењисобад. Ба андешаи вай объекти ин 
њуќуќвайронкунї худи сарватњои таърихию фарњангї буда, тарафи объективии онро 
бошад, рафтори молик дар намуди амал (ќасдан нобуд кардани арзиш ѐ зарар 
расонидан аз беэњтиѐтї, масалан, њангоми интиќол) ва беамалї (барои таъмин намудан 
ва нигоњ доштани сарватњои фарњангї шароитњои зарурї муњайѐ накардан) ташкил 
медињад. 

Унсури навбатї ва зарурии тарафи объективии нигоњбонии бенизоми сарватњои 
фарњангї фарорасии зарар мебошад. Дар ин маврид тањти мафњуми нигоњбонии 
бенизом зарар дидан, вайрон шудан, таѓйир ѐфтан ва њам ба вуљуд овардани хавфи 
воќеии беањамият шудан, инчунин аз даст додани намуди зоњирии сарватњои фарњангї 
дар назар дошта мешавад [16,с.65]. Аз ин бармеояд, ки њама гуна оќибатњои зарарноки 
нигоњбонии бенизом, инчунин ба вуљуд овардани хатари воќеии чунин оќибат, ба 
ибораи дигар «таъмин накардани бехатарї»-и объекти мероси таърихию фарњангии ба 
Фењрист воридгардида, барои татбиќи моддаи 264 КГ ЉТ асоси кофї шуда метавонад. 

Дар ин росто М.В. Балин ќайд мекунад, ки «молу мулки зикршуда бар хилофи 
моликияти бесоњиб соњиби маълум дорад, вале ба ў ба ин молу мулк бепарвоѐна 
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муносибат карда, ба вайрон ѐ нобудшавии он роњ медињад. Агар молу мулк арзиши 
назаррас надошта бошад ва нодуруст истифода бурдани он манфиати касеро поймол 
накунад, ќонун ба рафтори беэътинои молик тамоман дахолат намекунад» [8, с. 109]. 
Лекин, агар сухан дар бораи амволе равад, ки арзиши баланди иќтисодї, таърихї, 
фарњангї, илмї ѐ дигарро дошта бошад, ќонун наметавонад дар ин њолат ба 
вайроншавии онњо роњ дињад [25,с.254]. 

Дар баробари ин, муќаррароти ќонунгузории гражданї дар ќисмате татбиќ 
мегардад, ки агар сухан дар бораи моликияти дорои ањамияти калони иќтисодї, 
таърихї, илмї, бадеие равад, ки барои љамъият арзиши муњим дошта бошад ва (ѐ) дар 
бораи моликияте сухан равад, ки нодуруст истифода бурдани он ба манфиатњои 
љамъиятї ва давлатї тањдид мекунад [12,с.355]. 

Андешањои муќобил низ вобаста ба шарти аз молик гирифтани сарватњои 
фарњангї бо роњи маљбурї, аз љумла тавассути хариди он аз љониби давлат ѐ фурўш дар 
савдои оммавї аз љониби муњаќќиќон иброз шудаанд. Масалан, ба андешаи А.М. 
Эрделевский мављудияти айби соњибмулк ба шартњои хариди маљбурї дохил 
намегардад [26,с.319]. 

М.Г. Масевич низ дар бораи мављуд будани айби соњибмулк дар нодуруст 
истифода бурдани сарватњои фарњангї андешаи худро дорад. Ба андешаи ў, 
муќаррароти Кодекси гражданї маљбуран харидани молу мулки номбурдаро ба 
хусусияти рафтори молик вобаста намегардонад, зеро гунањгории ў дар нодуруст 
истифода бурдани сарвати фарњангї мављуд аст. Яъне, агар сарватњои фарњангї арзиши 
худро сарфи назар аз рафтори молик бо хусусиятњои табиии худ аз даст дињанд њам, 
муќаррароти пешбининамудаи ќонунгузорї татбиќ мегардад [14,с.467-468]. 

Мо бояд ба андешаи А.М. Эрделевский ва М.Г. Масевич розї шавем, ки 
мављудияти гуноњи соњибмулк яке аз шартњои хариди маљбурї буда метавонад. Барои 
татбиќи меъѐри м. 264 КГ ЉТ худи далели нигоњ доштани арзишњои фарњангї дар 
њолати тањдиди гум кардани ањамияти онњо кифоя аст. Ин гуна нигоњубин новобаста аз 
он ки он бо хоњиш ва ѐ бе хоњиши соњибмулк сурат мегирад, бенизом ба њисоб меравад. 
Маќсади м. 264 КГ ЉТ на аз љазо додани соњибмулк, балки аз њифзи сарватњои махсусан 
арзишманди фарњангї иборат мебошад. 

Ба андешаи Э.С. Бутаева, нигоњдории дурусти ашѐњое, ки њамчун сарватњои 
фарњангї тасниф шудаанд, дар амалњои зерин ифода меѐбанд: 

1) таъмини амнияти љисмонии онњо, пешгирии вайроншавї (гум кардани сифатњои 
онњо); 

2) дар мавриди зарурат андешидани тадбирњо оид ба таъмир (барќароркунї), 
азнавсозии онњо; 

3) барои пешгирии дуздии онњо андешидани чорањо; 
4) монеъ шудан ба додани сарватњои фарњангї ба шахсе, ки нигоњубини дурусти 

онњоро таъмин карда наметавонад [10,с.92]. 
Д.В. Мазеин чунин мешуморад, ки танзими бомуваффаќияти муносибатњо оид ба 

хариди сарватњои фарњангии бенизом нигоњбонишуда дар м. 142 КГ ЉШФСР (соли 
1964) муќаррар гардида буд, ки тартиби зеринро пешбинї менамуд: агар шањрванд 
молу мулки худро нодуруст нигоњубин карда бошад, ки вай аз љињати ашѐии худ 
ањамияти калони таърихї, арзиши бадеї ва ѐ арзиши дигари барои љамъият, 
ташкилотњои давлатї, ки вазифањои онњо њифзи ин намуди молу мулкро дар бар 
мегирифтанд, метавонанд ба соњибмулк огоњї дињанд, ки аз муносибати нодурусти ин 
молу мулк даст кашад [18,с.52]. 

Агар молик ин талаботро риоя накунад, он гоњ бо даъвои ташкилоти дахлдор суд 
метавонист ин молу мулкро аз молик маљбуран гирад. Молу мулк ба моликияти давлат 
гузашта, ба шањрванд арзиши он ба андозаи муќаррарнамудаи шартнома ва дар сурати 
ба миѐн омадани бањс аз љониби суд баргардонида мешавад. 

Дар сурати ба миѐн омадани зарурати таъљилї мумкин буд, ки бидуни огоњии 
пешакї дар бораи гирифтани чунин молу мулк даъво пешнињод карда шавад. Њамин 
тавр, меъѐри КГ ЉШФСР (1964) њар гуна молу мулкеро, ки барои љамъият ањамияти 
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калони таърихї, бадеї ва ѐ арзиши дигар медошт, хариди маљбурии онро иљозат медод 
[7]. 

Танзими њуќуќии хариди сарватњои фарњангии бенизом нигоњбонишуда дар 
муќаррароти ќонунгузории аксари давлатњои пасошуравї дар шароити феълї якзайл 
буда, њолати танзими масъалаи мазкур, ки дар давраи шуравї мављуд буд, он ќадар ба 
чашм намерасад. 

Кодекси граждании Љумњурии Украина баръакси кодексњои граждании давлатњои 
дигари пасошуравї ба танзими масъалаи мазкур дар давраи шуравї такя намуда, 
муќарраротеро пешбинї менамояд, ки дар адабиѐти илмї ќобили дастгирї гардидааст. 

Мутобиќи моддаи 352 Кодекси граждании Љумњурии Украина аз 16 январи соли 
2003, №435-IV, агар дар натиљаи амал ѐ беамалии молики мероси фарњангї, ки ба онњо 
хавфи вайроншавї ѐ нобудшавї тањдид намояд, маќомоти дахлдори њифзи мероси 
фарњангї ба молики ѐдгории мазкур огоњии дахлдор медињад. Агар молики ѐдгории 
мероси фарњангї барои њифзи он чора наандешад, аз љумла бо сабаби имконнопазирии 
фароњам овардани шароити зарурї барои ин, суд метавонад бо даъвои маќомоти 
дахлдори њифзи мероси фарњангї дар бораи хариди он ќарор ќабул намояд.  

Дар сурати ба миѐн омадани зарурати таъљилии таъмини шароит барои 
нигањдории ѐдгории мероси фарњангї даъво метавонад бидуни огоњонї дар бораи 
хариди он пешнињод карда шавад. Ёдгории мероси фарњангии харидашуда ба 
моликияти давлат мегузарад. Нархи хариди ѐдгории мероси фарњангї бо созиши 
тарафњо ва дар сурати ба миѐн омадани бањс - аз љониби суд муайян карда мешавад [2]. 

Муќаррароти м. 264 КГ ЉТ зарурати огоњии пешакии молики сарватњои 
фарњангиро њамчун шарти хариди маљбурии чунин молу мулк аз ў пешбинї намекунад. 
Харид дар њама њолатњои тањдиди аз даст додани арзиши ин молу мулк имконпазир аст. 
Меъѐри њуќуќии зикргардида хариди маљбурии молу мулки мазкурро ба хусусияти 
рафтори молик, яъне ба гунањгории ў дар истифодаи нодурусти сарватњои фарњангї 
вобаста намегардонад. Ин маънои онро дорад, ки агар хавфи аз даст рафтани ањамияти 
онњо новобаста аз амал ѐ беамалии молик вуљуд дошта бошад, сарвати фарњангї бо 
ќарори суд бояд аз љониби давлат харида шавад ѐ дар савдои оммавї фурўхта шавад. 

Албатта, чунин муносибат аз њолати кунунии танзими гражданї-њуќуќии 
масъалаи мазкур бармеояд. Пешнињод менамоем, ки дар м. 264 КГ ЉТ муќаррарот 
вобаста ба огоњии пешакии молики сарватњои фарњангї бо шарти минбаъд ќатъ 
кардани њуќуќи моликият ба сарватњои фарњангї њангоми нигоњдории бенизом бо роњи 
харидории ин сарватњо дар асоси санади суд, пешбинї карда шавад. 

Мутобиќи ќ. 1, м. 264 КГ ЉТ, «агар молики сарватњои фарњангї онњоро тавре 
нигоњубин намояд, ки ба онњо хавфи беањамият шудан ѐ нобуд гардидан тањдид намояд, 
чунин сарватњоро давлат метавонад дар асоси ќарори суд харида гирад ѐ дар савдои 
оммавї ба фурўш гузорад». 

Тавре ки мушоњида мегардад, дар меъѐри моддаи болозикр механизми хариди 
чунин молу мулк пешбинї нашудааст. Масалан, бояд кї бо даъво ба суд мурољиат 
кунад ва кадом маќомот онро иљро кунад? Масъалаи мазкур дар КГ ЉТ таври муаммо 
ва дар њолати номуайян боќї мондааст. 

Њарчанд ки дар ЉТ маќомоти ваколатдори давлатї дар соњаи фарњанг Вазорати 
фарњанги ЉТ аст, ќонунгузории соњавї низ низоми маќомотњои давлатиро дар ин самт 
муќаррар намудааст. Масалан, тибќи м. 14 Ќонуни ЉТ «Дар бораи фарњанг» аз 13 
декабри соли 1997, №516 ба низоми маќомоти давлатии идоракунии фарњанг дар ЉТ 
инњо дохил мешаванд: 

1) Њукумати ЉТ; 
2) Вазорати фарњанги ЉТ; 
3) Вазорату идорањои ЉТ, ки дорои ташкилот, корхона ва муассисањои фарњанг 

мебошанд; 
4) маќомоти иљроияи мањаллии њокимияти давлатї. 
Дар м. 7 Ќонуни ЉТ «Дар бораи њифз ва истифодаи объектњои мероси таърихию 

фарњангї» аз 3 марти соли 2006, №178 муќаррар гардидааст, ки идоракунии давлатии 
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њифз ва истифодаи объектњои мероси таърихию фарњангї аз љониби Њукумати ЉТ, 
маќоми ваколатдори давлатї дар соњаи фарњанг ва маќомоти мањаллии њокимияти 
давлатї амалї мегардад. 

Дар асоси ќ. 2, м. 10 Ќонуни мазкур маќомоти худидоракунии шањрак ва дењот 
барои нигоњдорї, истифодаи маќсадноку босамар, пешгирї намудан аз вайроншавї ва 
нобудшавї, тарѓиботи объектњои мероси таърихию фарњангї, љалби шањрвандон ва 
ањли љомеа чорањо меандешанд. 

Бояд ќайд кард, ки объектњои мероси таърихию фарњангї мутобиќи ќонунгузории 
амалкунанда дорои чунин дараљањо мебошанд: 

1) объектњои мероси таърихию фарњангии ањамияти умумидавлатї, ки дорои 
арзиши баланди таърихї, илмї, меъморї ва бадеї мебошанд, аз он љумла объектњои 
бостоншиносї; 

2) объектњои мероси таърихию фарњангии ањамияти мањаллї, ки дар њудуди мањал 
(шањр, ноњия) дорои арзиши муайяни таърихї, илмї, меъморї ва бадеї мебошанд; 

3) объектњои мероси таърихию фарњангии ањамияти байналмилалї, ки ба Номгўйи 
мероси фарњанги умумиљањонї дохил шудаанд. 

Ба андешаи мо, чунин дараљабандии объектњои мероси таърихию фарњангї агар, 
аз як тараф, бо маќсади муайян намудани ањамиятнокии онњо равона гардида бошад, аз 
тарафи дигар, он бо маќсади истифода ва њифзи ин объектњо дар сатњи муайян 
нигаронида шудааст. Метавон гуфт, ки маќомотњои идоракунии давлатии истифода ва 
њифзи объектњои мероси таърихию фарњангиро амаликунанда њуќуќ доранд дар доираи 
салоњият ва ваколатњои худ бо маќсади њифзи сарватњои фарњангї аз рўйи дараљањои 
муќаррарнамудаи ќонунгузорї чорањо андешанд. 

Саволе ба миѐн меояд, ки дар ЉТ кадоме аз маќомотњои давлатии амаликунандаи 
идоракунии давлатии њифз ва истифодаи объектњои мероси таърихию фарњангї ба 
њайси субъекти хариди ин сарватњо ва ѐ анљомдињандаи раванди фурўши онњо дар 
савдои оммавї аз номи давлат баромад менамояд? 

Агар ба танзими њуќуќии њолати мазкур дар давраи шуравї назар афканем, 
мушоњида мегардад, ки субъекти хариди њама гуна молу мулки дорои ањамияти 
таърихї, бадеї ва арзиши дигари барои љамъият ин ташкилотњои давлатие буданд, ки 
вазифаи онњо њифзи ин арзишњоро дар бар мегирифт. Дар шароити феълї бошад, 
ќонунгузор доираи ин субъектњоро мушаххас муќаррар накардааст. Танњо ба таври 
умумї муайян гардидааст, ки давлат метавонад тибќи ќарори суд ин гуна молу мулкро 
харад ѐ дар савдои оммавї ба фурўш гузорад. 

Моддаи 352 Кодекси граждании Љумњурии Украина аз 16 январи соли 2003, тањти 
№435-IV, суд метавонад бо даъвои маќомоти дахлдори њифзи мероси фарњангї дар 
бораи хариди он ќарор ќабул намояд [2]. Аз ин меъѐр бармеояд, ки дар њудуди Украина 
субъекти даъво маќомоти ваколатдори давлатии њифзи объектњои мероси таърихию 
фарњангї мебошад. 

А.А. Крисанов ба њамин нуќта таваљљуњ намуда, ќайд менамояд, ки «дар айни 
замон номгўйи ташкилотњои дар КГ ЉШФСР зикргардида васеъ шудааст ва ба ѓайр аз 
онњо, инчунин дар бораи гирифтани сарватњои фарњангии бенизом нигоњбонишуда, 
субъектони зерин метавонанд шикоят намоянд: 

1) маќомоти давлатї, ки барои идораи амвол ва таъмини амнияти он таъин 
шудаанд; 

2) ташкилотњои ѓайрињукуматї; 
3) ташкилотњои љамъиятї (масалан, фонди фарњангї ѐ иттифоќи нависандагон); 
4) прокурор; 
5) њама гуна шахсони сеюм, ки ба њифзи сарватњои фарњангї манфиатдор 

мебошанд». Яъне, ба ибораи дигар, ќонун доираи шахсонеро, ки њуќуќи ба суд 
мурољиат карданро доранд, мањдуд намекунад [16,с.68]. 

М.Г. Масеевич хулоса мекунад, ки «агар доираи субъектњое, ки њуќуќ доранд ба 
суд дар бораи аз молик гирифтани сарватњои фарњангї даъво пешнињод кунанд, дар 
ќонун бевосита муќаррар нагардида бошад, пас инњо метавонанд ташкилотњои давлатї 
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ѐ дигар ташкилотњое (муассисањои фарњангї, осорхонањо, бойгонињо) бошанд, ки 
вазифаи онњо аз њифзи чунин ашѐњо иборатанд ва ѐ шањрвандоне, ки ба муњофизати ин 
молу мулк манфиатдоранд» [20,с.11]. 

Э.С. Бутаева баръакси андешањои болозикр ќайд менамояд, ки шахсони алоњида 
наметавонанд ба суд дар бораи аз тарафи давлат маљбуран харидани сарватњои 
фарњангии бенизом нигоњбонишаванда мурољиат намоянд. Чунки ин гуна талабот дар 
назди субъекти пешнињодкунандаи даъво уњдадории молиявиро барои харидани ин 
сарватњои фарњангї ба миѐн меорад, ки мањз танњо давлат ба ин имконият дорад.  

Шањрвандон ва шахсони њуќуќї уњдадорињои конститутсионии худро оид ба 
нигоњ доштани сарватњои фарњангї дарк намуда, инчунин метавонанд ба маќомоти 
ваколатдори давлатии њифзи объектњои мероси фарњангї бо хоњиш дар бораи 
андешидани чорањо нисбат ба молики сарватњои фарњангии бенизом нигоњбонишуда ва 
аз ин гуна соњибмулк кашида гирифтани сарватњои фарњангї мурољиат намоянд 
[11,с.83]. 

Ба андешаи Э.С. Бутаева розї шудан душвор аст, зеро ба андешаи мо, њифзи 
ѐдгорињои таърихию фарњангї вазифаи конститутсионии њар як шахс аст (м. 44 
Конститутсияи ЉТ). Шахсони воќеї ва њуќуќї вазифадоранд барои њифзи ѐдгорињои 
таърихию фарњангї ѓамхорї намоянд, барои пешгирии вайроншавї ва нобудшавии 
онњо чорањо андешанд, аз љумла ба суд мурољиат намоянд. Тибќи ќонунгузории 
граждании амалкунанда пешнињоди даъво ба суд агар барои барќарор намудани 
њуќуќњои вайронгардида бошад, аз тарафи дигар, онро шахсоне ба амал бароварда 
метавонанд, ки њуќуќњои субъективии онњо вайрон нашудааст [17,с.270]. 

Аз ин бармеояд, ки њама гуна шахсоне, ки ба њифзи сарватњои фарњангї 
манфиатдоранд, метавонанд барои пешгирии онњо аз вайроншавї ва хавфи беањамият 
гардидани онњо дар баробари маќомотњои ваколатдори давлатї ба суд мурољиат 
намоянд. 

Хариди сарватњои таърихию фарњангии бенизом нигоњбонишуда аз молик баъд аз 
ќабул гардидани ќарори суд дар бораи аз моликияти шахс баровардани онњо аз љониби 
давлат харидорї мегардад ѐ он дар савдои оммавї барои фурўш гузошта мешавад. Бояд 
ќайд кард, ки зери мафњуми хариди сарватњои таърихию фарњангї њама гуна ашѐњои 
манќул ва ѓайриманќули дорои арзиши таърихї, бадеї ва дорои арзиши дигаре, ки 
ќонунгузорї муќаррар намудааст, фањмида мешавад. Мањз њамин гуна объектњои хеле 
пурарзиш ва аз љониби ќонун њифзшавандае, ки аз љониби молик бенизом нигоњбонї 
карда мешаванд, предмети хариди маљбурї шуда метавонанд. 

Дар ќонунгузорї тартиби эътироф намудани сарватњои фарњангии пурарзиш ва аз 
љониби давлат њифзшаванда муќаррар нагардидааст. Аз ин лињоз, бо маќсади танзим 
намудани њолати мазкур пешнињод менамоем, ки ќ. 3, м. 13 Ќонуни ЉТ «Дар бораи њифз 
ва истифодаи объектњои мероси таърихию фарњангї» аз 3 марти соли 2006, №178 дар 
тањрири зайл муќаррар карда шавад: «Объектњои дорои арзиши таърихию фарњангї аз 
лањзаи додани хулосаи экспертизаи таърихию фарњангї дар бораи зарурати ворид 
намудани онњо ба Фењристи давлатии объектњои мероси таърихию фарњангї њамчун 
объектњои мероси таърихию фарњангии пурарзиш ва аз љониби давлат њифзшаванда 
њисобида мешаванд». 

Сарватњои фарњангї аз молик ба таври музднок гирифта мешавад. Дар маљлиси 
суд фактњои бенизом нигоњбонї шудани сарватњои фарњангї, хавфи аз даст додан ѐ 
нобуд гардидани ањамияти онњо, муќаррар карда мешавад. Моњияти нигоњбонии 
бенизоми чунин арзишњо метавонад њам дар амал ва њам дар беамалии молик зоњир 
гардад. Молик дар ин њолат метавонад њам шахси воќеї ва њам шахси њуќуќї бошад. 
Асос барои гирифтани сарватњои фарњангї аз соњибмулк ќарори суд мебошад, ки дар 
асоси он амвол бо ду роњ бегона карда мешавад: ѐ харидан ѐ дар музоядаи оммавї ба 
фурўш гузоштан [13,с.434-435]. 

Агар сарвати фарњангї бо роњи хариди давлат аз соњибмулк гирифта шавад, асос 
барои ќатъ гардидани њуќуќи моликият ба онњо ќарори дахлдори суд дар бораи 
гирифтан бо роњи харид ва созишнома дар бораи харид байни молик ва давлат (дар 
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симои маќоми ваколатдори давлатї дар соњаи њифзи объектњои мероси фарњангї) ба 
њисоб меравад. Ќатъ гардидани њуќуќи моликият дар ин маврид бо тарзи додани 
объектњои манќул ба маќомоти дахлдор ѐ бо тартиби баќайдгирии давлатии ба давлат 
гузаштани њуќуќи моликият ба сарватњои фарњангї, ки амволи ѓайриманќул мебошад, 
амалї мегардад. 

Њангоми дар савдои оммавї фурўхтани чунин ашѐ асос барои ќатъ гардидани 
њуќуќи моликият фактњои таркибї, аз љумла ќарори суд ва шартнома дар бораи бегона 
кардани сарвати фарњангї, ки дар охири савдо баста шудааст, мањсуб ѐфта, он бо тарзи 
додани ашѐи манќул ба харидор ѐ баќайдгирии давлатии гузаштани њуќуќи моликият 
ба объектњои ѓайриманќул, ки сарвати фарњангї мебошанд, амалї гардонида мешавад 
[9,с.103-104]. 

Вобаста ба тарзњои бегона намудани сарватњои фарњангї тибќи ќарори суд, дар 
адабиѐти њуќуќї андешањои муњаќќиќон гуногун аст. Гурўњи якуми муњаќќиќон бо ду 
роњ бегона намудани сарватњои фарњангиро, ки дар боло ишора намудем, љонибдорї 
менамоянд [9,с.104; 16,с.69]. Гурўњи дуюм бошад, танњо тартиби бегона намудани 
сарватњои фарњангиро бо роњи хариди онњо аз љониби давлат, ки пештар дар давраи 
шуравї муќаррар гардида буд, ќобили дастгирї мешуморанд [11,с.83; 8,с.109; 15,с.60]. 

Муњаќќиќони гурўњи дуюм андешаи худро бо он асоснок менамоянд, ки давлат 
барои хариди ин арзишњо бояд њамеша њуќуќи афзалиятнок дошта бошад. Зеро танњо 
давлат метавонад барои барќарорсозї, нигоњдорї ва намоиши онњо шароити бењтарин 
фароњам оварад, дастрасии васеътари љамъиятро ба сарватњои фарњангї бо роњи дар 
осорхонањои давлатї гузоштан ва ташкил намудани намоишгоњњо таъмин намояд. Аз 
њамин лињоз, аз нуќтаи назари њифзи манфиатњои љамъиятї, мањз давлат метавонад 
њамеша молики бењтарини сарватњои фарњангї бошад. 

Ба андешаи мазкур, ки аслан ба танзимоти давраи шуравї асос меѐбад, мо ќисман 
розї буда метавонем. Зеро дар шароити муосир мутобиќи Конститутсия ва 
ќонунгузории амалкунанда, давлат шаклњои гуногуни моликият, аз љумла моликияти 
хусусиро кафолат медињад. Аз тарафи дигар, ба маќсад мувофиќ аст, ки шањрвандон 
дар моликияти худ сарватњои фарњангиро низ дошта бошанд. Танњо мебоист барои 
нигоњдории онњо шартњои муќаррарнамудаи ќонунгузориро риоя намоянд ва ба онњо 
муносибати дурустро ба роњ монанд. 

Бояд зикр намуд, ки гирифтани сарватњои фарњангї аз молик ва хариди он аз 
љониби давлат ва ѐ шахсони дигар дар савдои оммавї тибќи санадњои судї ба амал 
бароварда мешавад. Тањлили ќонунгузорї ва њам адабиѐти илмї нишон медињад, ки 
амалиѐти мазкур тибќи ќарори суд сурат мегирад. Аз ин лињоз, ба маќсад мувофиќ аст, 
ки дар муќаррорти м. 264 КГ ЉТ ибораи «ќарори суд» ба ибораи «санади судї» иваз 
карда шавад. 

Масъалаи дигар њангоми хариди сарватњои фарњангии бенизом 
нигоњбонишаванда, баргардонидани маблаѓи ин объектњо ба молик ба љуз харољоти 
савдои оммавї пас аз ба фурўш рафтани онњо мебошад. Тавре ки ба назар мерасад, 
тибќи муќаррароти ќонунгузорї ба љуз аз харољоти савдои оммавї, бояд ба молик 
маблаѓи дигари аз фурўши ин арзишњо боќимонда баргардонида шавад. Мумкин аст, 
ки аз беэътиноии молик нисбат ба сарватњои фарњангї хавфи беањамият шудан ѐ вайрон 
шудани ин объектњо аллакай рух дода бошад. 

Аз ин лињоз, њангоми ќабули санади судї љињати аз моликияти шахс баровардани 
сарватњои фарњангии харобгардида ва дар савдои оммавї ба фурўш гузоштани он, 
давлат (дар симои маќоми ваколатдори давлатї оид ба њифзи сарватњои фарњангї) 
тадбирњоеро, ки дар м. 21 Ќонуни ЉТ «Дар бораи њифз ва истифодаи объектњои мероси 
таърихию фарњангї» аз 3 марти соли 2006, №178 мумкин аст, андешад. 

Њамин тавр, бо маќсади њифзи объекти мероси таърихию фарњангї, таъмири 
объекти мероси таърихию фарњангї, тармими объекти мероси таърихию фарњангї, 
таљдид ва бозсозии объекти мероси таърихию фарњангї то ба савдои оммавї пешкаш 
намудани ин объектњо, маблаѓи муайян аз њисоби маќомоти ваколатдори давлатї дар 
соњаи њифз ва истифодаи сарватњои фарњангї, сарф гардиданаш мумкин аст. 
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Бо ин маќсад пешнињод карда мешавад, ки ќисмати охири м. 264 КГ ЉТ дар 
тањрири зайл ифода карда шавад: «Њангоми аз тариќи савдои оммавї ба фурўш 
рафтани онњо ба молик бо тарњи харољоти гузаронидани савдои оммавї ва харољоти 
барќарорсозии онњо тамоми маблаѓи боќимонда баргардонида мешавад». 

Мавриди зикр аст, ки њуќуќи моликият ба сарватњои фарњангї ба ѓайр аз бенизом 
нигоњбонї намудани онњо аз љониби молик, инчунин бо роњњои дигар ќатъ гардиданаш 
мумкин аст. Масалан, аз љониби молик нисбат ба онњо анљом додани ањдњои гражданї-
њуќуќї, ки ќонунгузорї пешбинї намудааст, даст кашидан аз њуќуќи моликият нисбат 
ба сарватњои фарњангї ѐ вафоти молики сарватњои фарњангї. 

Њамзамон, вобаста ба таѓйир ѐфтани низоми њуќуќии ашѐ. Масалан, ашѐе, ки дар 
муомилоти озоди гражданї буд, ашѐ ба гурўњи ашѐњое, ки муомилоти гражданиаш 
мањдуд аст, гузашт [25,с.255]. 

Вобаста ба усулњои дар боло зикршуда, ба назар чунин менамояд, ки номи м. 264 
КГ ЉТ дар шакли зайл: «Ќатъ гардидани њуќуќи моликият ба объектњои мероси 
таърихию фарњангї» дурусттар мебуд, зеро «харид»-и онњо аз љониби давлат ѐ дар 
савдои оммавї танњо як усули ќатъ гардидани њуќуќи моликият ба сарватњои 
фарњангии нодуруст нигоњбонишаванда мебошад. 

Тањлили гражданї-њуќуќии масъалаи хариди сарватњои таърихию фарњангї ба мо 
имкон медињад, ки як ќатор хулосањои мушаххасро љињати такмили ќонунгузорї 
пешкаш намоем: 

1) хариди сарватњои таърихию фарњангии бенизом нигоњбонишуда яке аз асосњои 
ќатъ гардидани њуќуќи гражданї буда, маќсад аз баамалбарории он, пеш аз њама, аз 
њифзи объектњои мероси таърихию фарњангие иборат мебошад, ки ањамияти баланди 
таърихї, фарњангї, бадеї ва арзиши дигари муњим барои љамъият доранд; 

2) дар амалияи татбиќнамоии меъѐри мазкур он бояд танњо нисбати њамон 
сарватњои таърихию фарњангие татбиќ гардад, ки бевосита њамчун ашѐи хеле пурарзиш 
ва аз љониби давлат њифзшаванда ба Фењристи давлатии объектњои мероси таърихию 
фарњангї дохил гардида бошанд. Яъне, муќаррароти ќонунгузории гражданї оид ба 
хариди сарватњои таърихию фарњангї нисбат ба он объектњое, ки аллакай ањамияти 
арзишнокии худро аз даст додаанд ѐ аз рўйи камарзиш будан ба Фењристи мазкур дохил 
нагардидаанд, татбиќ намегардад; 

3) тањлили мавзуи мазкур собит намуд, ки то ба њол дар ќонунгузории соњавї оид 
ба њифз ва истифодаи объектњои мероси таърихию фарњангї тартиб ва лањзаи эътироф 
намудани сарватњои таърихию фарњангї њамчун объекти хеле пурарзиш ва аз љониби 
давлат њифзшаванда муќаррар нагардидааст. 

Аз ин лињоз, пешнињод менамоем, ки ки ќ. 3, м. 13 Ќонуни ЉТ «Дар бораи њифз ва 
истифодаи объектњои мероси таърихию фарњангї» аз 3 марти соли 2006, №178 дар 
тањрири зайл муќаррар карда шавад: «Объектњои дорои арзиши таърихию фарњангї аз 
лањзаи додани хулосаи экспертизаи таърихию фарњангї дар бораи зарурати ворид 
намудани онњо ба Фењристи давлатии объектњои мероси таърихию фарњангї њамчун 
объектњои мероси таърихию фарњангии пурарзиш ва аз љониби давлат њифзшаванда 
њисобида мешаванд»; 

4) хариди сарватњои таърихию фарњангии бенизом нигоњбонишаванда бояд дар 
амалияи татбиќи худ, сарфи назар аз рафтори молик, бояд ба амал бароварда шавад. 
Зеро он чораи гражданї-њуќуќие мебошад, ки маќсади он аз љазо додани молик не, 
балки аз њифзи объектњои мероси таърихию фарњангї иборат мебошад; 

5) дар танзими гражданї-њуќуќии масъалаи мазкур дар давраи шуравї, инчунин 
тањлили ќонунгузории давлатњои хориљї (махсусан Украина) нишон дод, ки агар дар 
натиљаи амал ѐ беамалии молики мероси фарњангї, ки ба онњо хавфи вайроншавї ѐ 
нобудшавї тањдид намояд, маќомоти дахлдори њифзи мероси фарњангї ба молики 
ѐдгории мазкур огоњии дахлдор медињад. Агар молик бинобар имконнопазирии 
андешидани чораи дахлдор ѐ минбаъд идома додани рафтори нодуруст нисбат ба 
сарватњои фарњангї, ки хавфи беањамият гардидани онњоро ба миѐн оварад, дар ин 
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њолат санади судї љињати аз моликияти ў баровардани сарватњои фарњангї ќабул карда 
мешавад. 

Аз ин лињоз, пешнињод карда мешавад, ки њолати мазкур дар м. 264 КГ ЉТ дар 
ќисми якуми он муќаррар карда шавад. Зеро бо додани огоњии дахлдор мумкин аст, ки 
рафтори молик нисбат ба сарватњои таърихию фарњангї таѓйир ѐбад; 

6) азбаски ба сифати субъекти даъво дар муќаррароти м. 264 КГ ЉТ давлат ба 
таври умумї пешбинї гардидааст, зарур аст, ки доираи субъектњои њифзкунандаи 
объектњои мероси таърихию фарњангї ва пешнињодкунандаи даъво, инчунин 
роњбарикунандаи раванди гузаронидани савдои оммавї мушаххас карда шаванд. 

Пешнињод карда мешавад, ки Њукумати ЉТ, дар як навбат Вазорати фарњанги ЉТ, 
вазорату идорањои ЉТ, ки дорои ташкилот, корхона ва муассисањои фарњанг мебошанд, 
маќомоти иљроияи мањаллии њокимияти давлатї ва шахсони воќеию њуќуќї ба њайси 
субъекти њифзкунанда ва даъвокунанда ба суд фањмида шаванд. Дар мавриди 
гузаронидани савдои оммавї ва пешбурди раванди он бошад, субъекти махсус – 
Вазорати фарњанги ЉТ њамчун маќомоти ваколатдори давлатї дар соњаи фарњанг 
баромад намояд; 

7) азбаски дар ќонунгузорї нисбат ба сарватњои фарњангї мафњуми ягона мављуд 
нест, пешнињод карда мешавад, ки дар матни њамаи санадњои меъѐрии њуќуќии марбут 
ба соњаи мазкур мафњуми ягонаи «объектњои мероси таърихию фарњангї» истифода 
карда шавад. Зеро мафњуми мазкур дар худ тамоми сарватњои фарњангии моддї ва 
ѓайримоддї, манќул ва ѓайриманќулро фарогир буда, аз тарафи дигар ба бартараф 
намудани гуногунфањмии мафњумњои сарватњои фарњангї мусоидат менамояд; 

8) пешнињод карда мешавад, ки ќ. 2, м. 8 Ќонуни ЉТ «Дар бораи фарњанг» аз 13 
декабри соли 1997, №516 хориљ карда шавад. Зеро муќаррароти ќисми мазкур ба м. 24 
Ќонуни ЉТ «Дар бораи њифз ва истифодаи объектњои мероси таърихию фарњангї» аз 3 
марти соли 2006, №178 дар навбати дигар ба талаботи Конститутсияи ЉТ ва м. 236 КГ 
ЉТ мувофиќат намекунад. 

Бо дарназардошти тањлили ќонунгзорї ва адабиѐти илмї дар самти мазкур ба 
маќсад мувофиќ шуморида мешавад, ки м. 264 КГ ЉТ дар тањрири зайл ифода карда 
шавад: 

«Моддаи 264. Ќатъ гардидани њуќуќи моликият ба объектњои мероси таърихию 
фарњангї 

1. Њуќуќи моликият ба объектњои мероси таърихию фарњангї њангоми даст 
кашидан аз он, анљом додани ањдњои гражданї-њуќуќї, вафоти молик ва дигар асосњои 
имконпазир, инчунин њангоми нигоњдории бенизоми онњо мумкин аст ќатъ гардад. 

2. Тартиби бастани ањдњои гражданї-њуќуќї оид ба бегона намудани объектњои 
мероси таърихию фарњангиро ќонунгузорї муќаррар менамояд. 

3. Агар дар натиљаи амал ѐ беамалии молики объектњои мероси таърихию 
фарњангї, ки ба онњо хавфи вайроншавї ѐ нобудшавї тањдид намояд, маќомоти 
ваколатдори давлатї дар соњаи фарњанг ба молик огоњии дахлдор медињад. 

4. Агар молики сарватњои фарњангие, ки мутобиќи ќонунгузорї ба љумлаи 
сарватњои хеле пурарзиш ва аз тарафи давлат њифзшуда дохил гардидаанд ин 
сарватњоро бенизом нигоњбонї кунад ва аз ин ба онњо хавфи беањамият шудан тањдид 
намояд, чунин сарватњоро маќомоти ваколатдори давлатї дар соњаи фарњанг тибќи 
санади судї метавонад аз ў харида гирад ѐ дар савдои оммавї ба фурўш гузорад. 

5. Њангоми аз тариќи савдои оммавї ба фурўш рафтани объектњои мероси 
таърихию фарњангї ба молик ба љуз харољоти гузаронидани савдои оммавї ва 
харољоти барќарорсозии онњо тамоми маблаѓи боќимонда баргардонида мешавад.». 

Муќарриз: Шарифзода Ф.Ш. – н.и.њ., дотсенти ДМТ 
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ХАРИДИ САРВАТЊОИ ФАРЊАНГИИ БЕНИЗОМ НИГОЊБОНИШАВАНДА ЊАМЧУН АСОСИ 
ЌАТЪ ГАРДИДАНИ ЊУЌУЌИ МОЛИКИЯТ 

Хариди сарватњои фарњангии бенизом нигоњбонишаванда яке аз асосњои маљбурии ќатъ гардидани 
њуќуќи моликияти хусусї буда, мутобиќи ќонунгузории граждании Љумњурии Тољикистон ба амал 
бароварда мешавад. Мушкилоти танзими гражданї-њуќуќии падидаи мазкур ва баррасии он дар маќола 
матлаби асосиро ташкил медињад. Лозим ба зикр аст, ки то њол дар адабиѐти ватанї оид ба хариди 
сарватњои фарњангї њамчун асоси ќатъ гардидани њуќуќи моликият андешањо дар затњи зарурї баѐн 
нашуда, њатто тањќиќоти алоњида њам анљом дода нашудааст. Аз ин лињоз, муаллиф кўшиш ба харљ дода, 
то як андоза падидаи болозикр ва мушкилоти танзими онро ошкор намуда, љињати такмили 
ќонунгузории гражданї пешнињодњои назариявию амалї манзур намудааст. Дар шароити феълї 
гарчанде ки дар амалияи татбиќшавандагии худ меъѐри муќаррарнамудаи ќонунгузории гражданї дар 
самти хариди сарватњои таърихию фарњангии аз љониби молик бенизом нигоњбонишаванда беамал аст, 
вале ин яке аз кўшишњои аввалин дар тањќиќи мавзуи мазкур мебошад. 
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Калидвожањо: ќонунгузории гражданї, сарватњои фарњангї, молики сарватњои фарњангї, 
нигоњбонии бенизом, њуќуќи моликият, савдои оммавї, хариди сарватњои фарњангї, ќатъ гардидани 
њуќуќи моликият. 

 

ВЫКУП БЕСХОЗЯЙСТВЕННО СОДЕРЖИМЫХ КУЛЬТУРНЫХ ЦЕННОСТЕЙ КАК ОСНОВАНИЕ 

ДЛЯ ПРЕКРАЩЕНИЯ ПРАВ СОБСТВЕННОСТИ 

Выкуп бесхозяйственно содержимых культурных ценностей является одним из оснований 

принудительного прекращения права частной собственности и осуществляется в соответствии с гражданским 

законодательством Республики Таджикистан. Проблема гражданско-правового регулирования данного явления 

и ее рассмотрение в статье составляют основную тему. Следует отметить, что до сих пор в отечественной 

литературе о выкупе бесхозяйственно содержимых культурных ценностей как основании прекращения права 

собственности не высказывались в должном свете мнения и даже не проводилось отдельного исследования. С 

этой точки зрения автором предпринята попытка в определенной мере раскрыть указанное явление и проблемы 

его регулирования, а также внесены теоретические и практические предложения по совершенствованию 

гражданского законодательства. В современных условиях, хотя установленная гражданским законодательством 

норма о выкупе бесхозяйственно содержимых историко-культурных ценностей собственника, на практике 

малоэффективна, это одна из первых попыток исследования данной темы. 

Ключевые слова: собственность, право собственности, культурные ценности, историко-культурные 

наследия, собственник культурных ценностей, бесхозяйственное содержание, судебный акт, историко-

культурные ценности, использование культурных ценностей, основание прекращения права собственности. 

 

REPURCHASE OF MISMANAGED CULTURAL PROPERTIES AS A BASIS FOR THE TERMINATION OF 

PROPERTY RIGHTS 

The redemption of mismanaged cultural property is one of the grounds for the forced termination of the right to 

private property and is carried out in accordance with the civil legislation of the Republic of Tajikistan. The problem of 

civil law regulation of this phenomenon and its consideration in the article constitute the main topic. It should be noted 

that so far in the domestic literature on the redemption of mismanaged cultural property as the basis for the termination 

of property rights, opinions have not been expressed in the proper light and not even a separate study has been 

conducted. From this point of view, the author made an attempt to some extent to reveal this phenomenon and the 

problems of its regulation, as well as made theoretical and practical proposals for improving civil legislation. In modern 

conditions, although the norm established by civil law on the redemption of mismanaged historical and cultural values 

of the owner is ineffective in practice, this is one of the first attempts to study this topic. 

Кеу words: civil law; cultural values; owner of cultural property; mismanaged content; ownership; public 

auctions; ransom of cultural property; termination of ownership. 
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ТДУ 342.15(575.3) 
АСОСЊОИ ЊУЌУЌИИ ФАЪОЛИЯТИ МИНТАЌАЊОИ ОЗОДИ ИЌТИСОДЇ ДАР 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН  
 

Мазарифов М.К.  
 Донишгоњи давлатии Кўлоб ба номи А.Рўдакї 

 
Иќтисодиѐт аз зумраи соњањои муњимтарини њаѐти љамъиятї ба шумор рафта, 

тараќќиѐти њама гуна мамлакат аз рушди устувори он вобастагї дорад. Инкишофи 
иќтисодиѐт ва пойдории давлатро бе якдигар тасаввур кардан номумкин аст. Аз ин 
лињоз, дар тамоми кишварњои љањон барои рушди иќтисодиѐт таваљљуњи хосса равона 
гардида, дар ин самт наќшањои бузург тарњрезиву амалї карда мешаванд. 

Дар замони муосир яке аз роњњои самарабахши такон бахшидан ба инкишофи 
иќтисодиѐт ташкили минтаќањои озоди иќтисодї мебошад, ки натиљаи онро дар рушди 
иќтисодии давлатњои мутараќќии дунѐ дида метавонем. Мувофиќи Конвенсияи СММ 
оид ба савдо ва рушд, минтаќањои озоди иќтисодї механизми рушди устувори иќтисодї 
ба њисоб мераванд [9,c.675]. 

Тавре ки дар Паѐми Президенти Љумњурии Тољикистон дар бораи самтњои асосии 
сиѐсати дохилї ва хориљї ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон аз 23 апрели соли 
2014 омадааст: “Яке аз роњњои муњимми таъмин намудани рушди устувори иќтисоди 
кишвар истифода аз имкониятњои минтаќањои озоди иќтисодї мебошад”[10]. 

Падидаи минтаќањои махсуси иќтисодї бо низоми хосси амалигардонии 
фаъолияти соњибкорї дар иќтисодиѐти давлатњои гуногуни љањон, чи дар кишварњои 
мутараќќї ва чи дар мамлакатњои рў ба инкишоф ба таври васеъ пањн гардидааст. 
Чунин минтаќањо дар ИМА, Бразилия, Хитой, Кореяи Љанубї ва дигар давлатњо 
бомуваффаќият фаъолият намуда истодаанд [14,c.52]. 

Ќайд намудан бамаврид аст, ки љињати ташкили минтаќањои озоди иќтисодї, пеш 
аз њама, фароњам овардани заминањои њуќуќии онњо зарур мебошад. Дар ин раванд 
минтаќањои озоди иќтисодї ва фаъолияти онњо дар маркази таваљљуњи маќомоти 
давлатї, коршиносон, мутахассисон, тањлилгарон ва нињоят ќонунгузор ќарор гирифта, 
ба таври мунтазам мавриди баррасї ќарор мегирад [13,c.4]. 

Дар Љумњурии Тољикистон бо ќабул гардидани нахустин санади меъѐрии њуќуќї 
дар ин самт, яъне ќабули Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи минтаќањои озоди 
иќтисодї дар Љумњурии Тољикистон” аз 17 майи соли 2004 барои ташкил ва инкишофи 
минтаќањои озоди иќтисодї заминаи аввалини њуќуќї гузошта шуд.  

Дар баробари ин, аз тарафи Њукумати Љумњурии Тољикистон Шурои нозирон оид 
ба масъалањои минтаќањои озоди иќтисодї дар њайати намояндагони маќомоти 
њокимияти давлатї, вазорату идорањо ва муассисањои дахлдори давлатї ташкил карда 
шуд, ки маќсади асосии он таъмини идоракунии умумии фаъолияти минтаќањои озоди 
иќтисодї дар Љумњурии Тољикистон мебошад.  

Рушди муносибатњои иќтисодї, фароњам овардани фазои мусоиди сармоягузорї 
ва дигар омилњои соњавї боиси он гардиданд, ки ќонуни ќабулгардида аз эътибор соќит 
дониста шуда, 25 марти соли 2011 Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи 
минтаќањои озоди иќтисодї” дар тањрири нав ќабул карда шавад.  

Ќонуни дар тањрири нав ќабулгардида асосњои ташкилию њуќуќї ва иќтисодии 
таъсис, идоракунї, фаъолият ва барњамдињии минтаќањои озоди иќтисодиро дар 
ќаламрави Љумњурии Тољикистон муайян намуда, тартиби татбиќи низоми махсуси 
њуќуќии фаъолияти соњибкорї ва сармоягузориро дар минтаќањои озоди иќтисодї 
мавриди танзим ќарор медињад [7]. 

Дар ќонуни болозикр, пеш аз њама, мафњумњои асосии ба ташкил ва фаъолияти 
минтаќањои озоди иќтисодї хос тавзењ дода шудааст. Аз он љумла, мафњумњои 
минтаќаи озоди иќтисодї, низоми махсуси њуќуќї, маъмурияти минтаќаи озоди 
иќтисодї, субъекти минтаќаи озоди иќтисодї ва њоказо.  
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Аз рўйи муќаррароти он минтаќаи озоди иќтисодї ќитъаи алоњидаи ќаламрави 
Љумњурии Тољикистон бо њудуди аниќ муќарраркардашуда мебошад, ки дар он барои 
фаъолияти соњибкорї ва сармоягузорї шароити имтиѐзноки иќтисодї ва низоми 
махсуси њуќуќї муњайѐ карда шудааст. Мувофиќи тафсири Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон “Дар бораи минтаќањои озоди иќтисодї” њамин мафњум 3 нишонаи 
минтаќаи озоди иќтисодиро дар бар мегирад:  

1) аз ќитъаи алоњида (мањдуди) ќаламрави Љумњурии Тољикистон бо њудуди аниќ 
муќарраршуда иборат будан; 

2) дар ќитъаи зикргардида барои фаъолияти соњибкорї ва сармоягузорї шароити 
имтиѐзноки иќтисодї пешнињод намудан; 

3) аз низоми махсуси њуќуќї дар ќитъаи мазкур бархўрдор будан [13,c.9]. 
Вобаста ба нишонањои минтаќањои озоди иќтисодї олимон нуќтањои назари 

гуногун доранд. Аз љумла, ба андешаи Л.В. Ткачева, минтаќањои озоди иќтисодї дорои 
чунин нишонањо буда метавонанд: 

1) онњо сабабњои иќтисодї доранд, яъне бо маќсади рушди соњаи муайяни 
иќтисодиѐт бо љалби сармояи дохилї ѐ хориљї ташкил карда мешаванд;  

2) њудуди минтаќањои озоди иќтисодї аз љониби маќомоти ваколатдори 
њокимияти давлатї муайян карда мешавад;  

3) дар њудуди минтаќањои озоди иќтисодї низоми имтиѐзноки андозию гумрукї 
амал менамояд [14,c.53]. 

В.И. Русакавоич бар он назар аст, ки минтаќаи озоди иќтисодї њамчун минтаќаи 
махсуси иќтисодї аз љониби давлат људо гардида, дар он љо намудњои гуногуни 
фаъолияти соњибкорї амалї карда мешаванд ва маќсади он иштирок дар таќсимоти 
љањонии мењнат мебошад [11,c.176]. 

Нишонањои дар боло овардашударо тањлил намуда, ба хулосае омадан мумкин 
аст, ки онњо ягонагии умумї доранд. Зеро хусусиятњои бевосита ба минтаќањои озоди 
иќтисодї алоќаманд дар њамаи онњо дида мешаванд. Вобаста ба нуќтаи назари 
муњаќќиќ ва сатњи рушди иќтисодии давлат шояд хусусиятњои минтаќањои озоди 
иќтисодї аз њамдигар фарќ намоянд.  

Ќонунгузории Љумњурии Тољикистон дар самти минтаќањои озоди иќтисодї 4 
намуди минтаќањои озоди иќтисодиро муайян намудааст, ки њар яке аз онњо бо 
хусусиятњои худ аз дигар намуд фарќ доранд. Якум, минтаќањои озоди иќтисодии 
саноатї мебошад, ки ба њавасмандгардонии рушди саноат равона карда шудааст.  

Дуюм, минтаќаи озоди иќтисодии савдо ва тиљоратї, ки њудуди он барои 
такмилдињї, коркард, ба навъњо људокунї, борбандї, тамѓагузорї ва нигоњдории 
молњои ба минтаќа воридшаванда истифода мегардад. Маќсади нигоњдории молњо дар 
ин намуди минтаќа барои минбаъд ба ќаламрави гумрукии Љумњурии Тољикистон 
ворид намудан ѐ аз он содир намудан мебошад.  

Намуди сеюми он минатаќаи озоди иќтисодии хизматрасонї мебошад, ки дар 
њудуди он корхонаю ташкилотњои хўроки умумї, хизматрасонии сайѐњї, табобатї ва 
муолиљавї, машваратї, муњандисї-техникї, миѐнаравї, молиявї ва ќарзї, аудиторї, 
суѓуртавї ва дигар хизматрасонињо ташкил карда мешаванд.  

Минтаќаи озоди иќтисодии инноватсионї, илмию тањќиќотї ва љорикунанда 
намуди чоруми он ба њисоб рафта, дар њудуди он корхонаву ташкилотњои илмию 
тањќиќотї, илмию таълимї, таљрибавї, кашфиѐтњои техникї метавонанд таъсис дода 
шаванд [7]. 

Дар љањон 4 намуди асосии минтаќањои озоди иќтисодї вомехўрад: 
1) минтаќањои тиљорати озод, ки асосан дар наздикии истгоњњои калони наќлиѐтї 

дар давлатњои мутараќќї ва рў ба инкишоф љойгир мебошанд (масалан, дар 
Нидерландия, Латвия, Италия); 

2) минтаќањои истењсолї ѐ саноатї-истењсолї, ки асосан дар Кореяи Љанубї, 
Бразилия ва Мексика дида мешаванд; 

3) минтаќањои љорикунии техникї, технопаркњо (аз љумла, дар Љопон, ИМА, 
Њиндустон, давлатњои Аврупои Ѓарбї ва Осиѐи Љанубу Шарќї); 
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4) минтаќањои хизматрасонї, ки бештар дар давлатњои Аврупои Ѓарбї, Осиѐи 
Љанубу Шарќї ва Кипр вомехўранд [12]. 

Њадафи таъсиси минтаќањои озоди иќтисодї рушди иќтисодиву иљтимоии кишвар, 
ташкили љойњои нави корї, љалб намудани технологияи муосир дар истењсолот, 
истењсоли самаранок ва раќобатпазири мањсулоти ватанї, истифодаи самарабахши 
захирањои табиї бо љалби сармоягузории дохилї ва хориљї мебошад. 

Минтаќањои озоди иќтисодї дар аксари њолатњо вобаста ба шароити иќтисодї ва 
иљтимої, дар баъзан њолатњо вобаста ба шароити сиѐсии ин ѐ он давлат ташкил карда 
мешаванд [3,c.288]. 

Бояд ќайд намуд, ки санадњои меъѐрии њуќуќии ба таъсис ва танзими фаъолияти 
минтаќањои озоди иќтисодї алоќамандро ба се гурўњ људо намудан мумкин аст: 

1) санадњои њуќуќии байналмилалї;  
2) санадњои меъѐрии њуќуќии умумї; 
3) санадњои меъѐрии њуќуќии соњавї. 
Тавре ки аз меъѐри моддаи 10 Конститутсияи Љумњурии Тољикистон бармеояд, 

санадњои њуќуќии байналмилалие, ки Тољикистон онњоро эътироф кардааст, ќисми 
таркибии низоми њуќуќии љумњуриро ташкил медињанд. Њамчунин, агар ќонунњои 
љумњурї ба санадњои њуќуќии байналмилалии эътирофшуда мутобиќат накунанд, 
меъѐрњои санадњои байналмилалї амал мекунанд [6]. Аз ин лињоз, ба гурўњи якум 
санадњои њуќуќии байналмилалї шомил карда шудааст.  

Ба санадњои меъѐрии њуќуќие, ки њамчун сарчашмаи танзими њуќуќии минтаќањои 
озоди иќтисодї баромад менамоянд, инњоро дохил намудан мумкин аст: Конвенсияи 
умумиљањонї оид ба содагардонї ва њамоњангсозии расмиѐти гумрукї (Конвенсияи 
Киото) аз 18 майи соли 1973, Созишномаи ИДМ оиди ташкили минтаќањои озоди 
тиљорат аз соли 1994, Ќонуни намунавии ИДМ “Оиди минтаќањои озоди иќтисодї” аз 
соли 2000, Созишнома оиди монеањои техникї дар минтаќањои озоди савдої аз соли 
2000, созишномањои сармоягузорї байни Њукумати Љумњурии Тољикистон ва дигар 
давлатњо ва ѓайрањо [13,c.16-17]. 

Гурўњи дуюми санадњои меъѐрии њуќуќї танзими њуќуќии тартиби фаъолият 
кардан, шартњои махсуси андозбандї ва муомилоти асъорї, гумрукї, муносибатњои 
мењнатї дар минтаќањои озоди иќтисодиро дар бар мегирад. Хусусияти ин санадњои 
меъѐрии њуќуќї аз он иборат мебошад, ки на танњо фаъолияти минтаќањои озоди 
иќтисодї, балки дигар соњањоро низ танзим менамоянд. Аз љумла, Кодекси андози 
Љумњурии Тољикистон, Кодекси гумруки Љумњурии Тољикистон, Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон “Дар бораи иљозатномадињї ба баъзе намудњои фаъолият”, Кодекси 
њуќуќвайронкунии маъмурии Љумњурии Тољикистон, Ќонуни Љумњурии Тољикистон 
“Дар бораи баќайдгирии давлатии шахсони њуќуќї ва соњибкорони инфиродї” ва 
њоказо. 

Санадњои меъѐрии њуќуќии соњавї санадњое мебошанд, ки мањз вобаста ба таъсис 
ва танзими фаъолияти минтаќањои озоди иќтисодї ќабул гардидаанд. Ба инњо Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон “Дар бораи минтаќањои озоди иќтисодї” аз 25 марти соли 2011, 
Ќарори Маљлиси намояндагони Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон “Оид ба тасдиќи 
Низомнома дар бораи минтаќањои озоди иќтисодї дар Љумњурии Тољикистон” аз 5 
декабри соли 2005, Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон “Дар бораи таъсиси 
минтаќањои озоди иќтисодии Панљи Поѐн ва Суѓд” аз 2 майи соли 2008, Ќарори 
Маљлиси намояндагони Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон “Дар бораи тасдиќ 
намудани Низомномањои минтаќањои озоди иќтисодии Панљ ва Суѓд” аз 29 октябри 
соли 2008, Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон “Дар бораи масъалањои 
минтаќањои озоди иќтисодї дар Љумњурии Тољикистон” аз 31 августи соли 2009 ва 
дигар санадњои меъѐрии њуќуќии соњавї шомил карда мешаванд.  

Фаъолияти минтаќањои озоди иќтисодї дар Љумњурии Тољикистон аз љониби 
Шурои нозирони минтаќањои озоди иќтисодї назорат карда мешавад. Ин Шуро 
маќоми экспертї ва њамоњангсозанда ба шумор рафта, он дар њайати намояндагони 
маќомоти ваколатдори давлатї оид ба минтаќањои озоди иќтисодї, маќомоти 
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мањаллии њокимияти давлатї, ки дар ќаламрави онњо минтаќањои озоди иќтисодї 
таъсис дода шудаанд, намояндагони маќомоти гумрук ва андоз, бизнес-ассосиатсияњо, 
намояндагони субъектњои минтаќањои озоди иќтисодї ташкил карда мешавад [13,c.77-
83]. 

Шурои мазкур дар асоси “Низомнома дар бораи Шурои нозирон оид ба 
масъалањои минтаќањои озоди иќтисодии Љумњурии Тољикистон”, ки бо ќарори 
Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 30 декабри соли 2011, №664 тасдиќ гардидааст, 
фаъолият менамояд.  

Хусусияти аз њама муњимми минтаќањои озоди иќтисодї низоми махсуси њуќуќї 
мебошад, ки аз дигар њудудњо фарќ менамояд. Дар боби чоруми Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон “Дар бораи минтаќањои озоди иќтисодї” аз 25 марти соли 2011 низоми 
махсуси њуќуќї дар минтаќањои озоди иќтисодї пешбинї гардидааст, ки инњоро дар 
бар мегирад: хусусиятњои танзими гумрукї ва андозбандї, фаъолияти бонкњо ва 
ташкилотњои ќарзї, фаъолияти суѓуртавї, муносибатњои мењнатї, амнияти экологї ва 
њифзи муњити зист, тартиби истифодабарии замин, санљиши фаъолияти субъектони 
минтаќа, иљозатномадињї ба субъектони минтаќа ва тартиби содаи рељаи раводид.  

Хусусиятњои низоми њуќуќии минтаќањои озоди иќтисодї дар ќонуни мазкур дарљ 
гардида бошад њам, барои пурратар гардидани онњо меъѐрњо ба дигар санадњои 
меъѐрии њуќуќии соњавї њавола карда шудааст. Аз он љумла, омадааст, ки дар њудуди 
минтаќањои озоди иќтисодї фаъолияти соњибкорї новобаста аз шаклњои моликият аз 
пардохти њама гуна андозњои муќаррарнамудаи Кодекси андози Љумњурии Тољикистон, 
ба ѓайр аз андози иљтимої ва андоз аз даромади шахсони воќеї озод карда мешавад. 
Андозњои пешбинигардида бо тартиби муќаррарнамудаи Кодекси андози Љумњурии 
Тољикистон пардохт карда мешаванд. 

Дар боби 49 Кодекси андози Љумњурии Тољикистон бошад, асосњои андозбандии 
фаъолияти минтаќањои озоди иќтисодї муќаррар карда шудааст, ки низоми андоз дар 
минтаќањои озоди иќтисодї, тартиби њисоб ва пардохти онњоро пешбинї намудааст. 
Мувофиќи Кодекси мазкур, низоми имтиѐзноки андозбандии пешбининамудаи боби 
мазкур танњо нисбат ба субъектњои минтаќаи озоди иќтисодї дар ќитъаи мањдуди бо 
девор ињоташуда ва муњофизатшавандаи ќаламрави Љумњурии Тољикистон, ки 
љавобгўйи талаботи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон мебошад (яъне, минтаќаи 
озоди иќтисодї), татбиќ карда мешавад [5]. 

Мавриди зикр аст, ки айни замон дар Љумњурии Тољикистон 5 минтаќаи озоди 
иќтисодї (МОИ) ташкил карда шудааст, ки МОИ “Суѓд”, МОИ “Панљ”, МОИ 
“Данѓара”, МОИ “Ишкошим” ва МОИ “Кўлоб” мебошанд [2]. Њар як минтаќаи озоди 
иќтисодї дорои низомнома мебошад, ки фаъолияти бевоситаи онро ба танзим 
медарорад.  

Аз он љумла, минтаќаи озоди иќтисодии “Суѓд” дар асоси низомнома, ки бо 
ќарори Маљлиси намояндагони Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон аз 29 октябри 
соли 2008, №1146 тасдиќ карда шудааст, фаъолият менамояд. Ин низомнома асосњои 
њуќуќию ташкилии фаъолияти минтаќаи озоди иќтисодии шакли истењсолию 
инноватсионии минтаќаи озоди иќтисодии “Суѓд”-ро муайян менамояд.  

Дар он инчунин маќсад ва вазифањо, намудњои афзалиятноки фаъолият, субъектњо 
ва њуќуќњои онњо, рељаи иљозати даромад, механизми молиявию асъорї, низоми 
гумрукию андозї, муносибатњои мењнатї, муњлати амал, тартиби фаъолияти маъмурият 
ва дигар масъалањо матрањ гардидаанд.  

Мувофиќи санади мазкур, дар назди МОИ “Суѓд” чунин вазифањо гузошта 
шудаанд: рушди иќтидори иќтисодии минтаќа, љалби сармоягузорињои дохилї ва 
хориљї, технологияи муосир, љорї намудани навоварињо ва ихтирооти илмию техникии 
ватанию хориљї, кам кардани харољоти истењсолї, истифодаи пурраи захирањои озоди 
мењнатї ва табиї, њифзи муњити зист, ташкил намудани инфрасохтори истењсолї дар 
сатњи байналмилалї [8]. 

Инчунин, соњибкорони инфиродї, шахсони њуќуќї новобаста аз шакли ташкилию 
њуќуќиашон, инчунин филиал ва намояндагињои онњо, ки тибќи ќонунгузории 
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Љумњурии Тољикистон аз ќайди давлатї гузаштаанд, метавонанд бо бастани шартнома 
бо маъмурияти минтаќаи озоди иќтисодї ва соњиб гардидани сертификат њамчун 
субъекти ин минтаќа фаъолият намоянд.  

Бояд тазаккур дод, ки дар њудуди минтаќаи озоди иќтисодии “Суѓд” вазифаи 
идоракуниро маъмурияти МОИ иљро менамояд, ки тартиби фаъолияти онро 
низомномаи болозикр муайян менамояд. Маъмурияти МОИ шахси њуќуќї буда, шакли 
ташкилию њуќуќиаш муассисаи давлатии љумњуриявї мебошад ва дар тобеияти маќоми 
ваколатдори давлатии идоракунии минтаќањои озоди иќтисодї ќарор дорад. Роњбари 
маъмурияти МОИ ва муовинонаш аз тарафи Њукумати Љумњурии Тољикистон ба 
вазифа таъин ва аз вазифа озод карда мешаванд. 

Дар ќонунгузорї њамчунин масъалаи барњамдињии минтаќањои озоди иќтисодї 
њам баѐн гардидааст. Минтаќањои озоди иќтисодї дар њолати ба анљом расидани 
муњлати фаъолияти онњо ѐ пеш аз муњлат бо пешнињоди асосноки маќоми ваколатдори 
давлатї оид ба минтаќањои озоди иќтисодї ва маќомоти мањаллии њокимияти давлатї, 
ки дар ќаламрави он минтаќа таъсис дода шудааст, аз тарафи Њукумати Љумњурии 
Тољикистон барњам дода мешавад.  

Њамин тавр, дар ќонунгузории Љумњурии Тољикистон асосњои кофии њуќуќї 
љињати таъсис ва фаъолияти минтаќањои озоди иќтисодї муќаррар карда шудаанд. 
Фароњам овардани заминаи њуќуќии дахлдор ба инкишофи ин намуди фаъолияти 
иќтисодї имконият медињад.  

Рушди фаъолияти минтаќањои озоди иќтисодї дар кишвар ноил шудан ба 
њадафњои стратегии Љумњурии Тољикистон, аз љумла саноатикунонии босуръати 
кишварро наздиктар мегардонад. Аз ин рў, ба вуљуд овардани фазои муътадил ва 
созгори ташкили минтаќањои озоди иќтисодї барои иќтисодиѐти љумњурї амри зарурї 
ба шумор меравад.  

Муќарриз:Муминзода Н.И. - н.и.њ., дотсенти ДМТ 
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АСОСЊОИ ЊУЌУЌИИ ФАЪОЛИЯТИ МИНТАЌАЊОИ ОЗОДИ ИЌТИСОДЇ ДАР ЉУМЊУРИИ 
ТОЉИКИСТОН  

Иќтисодиѐт заминаи асосии пойдории њар як давлат ба њисоб меравад. Зеро бе таъмини иќтисодї 
ягон соњаи њаѐти љамъиятї рушд карда наметавонад. Давлатњои мутараќќии љањон њам бо инкишофи 
иќтисодиѐти худ њаматарфа рушд намудаву дар љањон мавќеи худро устувор намудаанд. Бинобар ин, 
рушди иќтисодї ќадами нахустини рушди умумидавлатї ба шумор меравад. Яке аз роњњои њамгироии 
иќтисодї, ки метавонад иќтисодиѐти давлатњои алоњидаро рушд дињад, ин ташкил намудани минтаќањои 
озоди иќтисодї ва љалби сармоягузорї ба он мебошад. Ин имкон медињад, ки ширкатњои љањониву 
кишварњои мутараќќї дар давлатњои рў ба инкишоф фаъолияти худро ба роњ монанд. Аз ин њисоб дар 
давлатњои рў ба инкишоф љойњои нави корї, пастшавии арзиши бозории баъзе мањсулотњо, ба роњ 
мондани истењсолоти дохилї, бунѐди инфрасохтори нав ба вуљуд ояд. Таљрибаи кишварњои мутараќќии 
љањон аз он шањодат медињад, ки ташкили минтаќањои озоди иќтисодї такони љиддї ба рушди 
иќтисодиѐт мебошад. Инро мо дар мисоли кишварњои мутараќќии љањон ба монанди Љопон, ИМА, 
Њиндустон, давлатњои Аврупои Ѓарбї ва Осиѐи Љанубу Шарќї, Кореяи Љанубї, Бразилия ва Мексика 
дида метавонем. Барои Љумњурии Тољикистон низ таъсис ва ба роњ мондани фаъолияти минтаќањои 
озоди иќтисодї барои рушди иќтисодиѐт хеле муњим мебошад. Бо ин маќсад дар дар Тољикистон як 
ќатор санадњои меъѐрии њуќуќии дахлдор ќабул карда шуда, фаъолият ба роњ монда шудааст. Маќоми 
ваколатдори давлатї оид ба минтаќањои озоди иќтисодї таъсис дода шудааст, ки љињати љалб намудани 
сармояи дохиливу хориљї ба минтаќањои озоди иќтисодї чорањои дахлдор андешида истодааст. Дар 
маќолаи мазкур мо кўшиш намудем, ки заминањои њуќуќии ташкил ва фаъолияти минтаќањои озоди 
иќтисодиро њамчун љузъи муњимми он мавриди омўзиш ќарор дињем. Чунки танњо асосњои њуќуќии 
дуруст метавонанд моро дар ин самт муваффаќ гардонанд ва рушди ин ќисмати иќтисодиѐт таъмин карда 
шавад.  

Калидвожањо: иќтисодиѐт, муносибатњои иќтисодї, фаъолияти озоди иќтисодї, минтаќаи озоди 
иќтисодї, соњибкорони инфиродї, маъмурияти минтаќаи озоди иќтисодї.  

 

ПРАВОВАЯ ОСНОВА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СВОБОДНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗОН В РЕСПУБЛИКЕ 

ТАДЖИКИСТАН 

Экономика считается главной основой стабильности любого государства. Потому что ни одна сфера 

общественной жизни не может развиваться без экономической поддержки. Развитые страны мира всесторонне 

развивались с развитием своей экономики и стабилизировали свое положение в мире. Поэтому экономическое 

развитие считается первым шагом общегосударственного развития. В последние годы с развитием глобальной 

экономической интеграции, мировая экономика получает новое развитие. Одним из путей экономической 

интеграции, способных развивать экономику отдельных стран, является создание свободных экономических 

зон и привлечение инвестиций. Это позволяет глобальным компаниям и развитым странам начать свою 

деятельность в развивающихся странах. Благодаря этому в развивающихся странах будут созданы новые 

рабочие места, снизится рыночная стоимость некоторых товаров, будет налажено внутреннее производство, 

построена новая инфраструктура. Опыт развитых стран мира показывает, что создание свободных 

экономических зон является серьезным толчком к развитию экономики. Мы можем видеть это на примере 

развитых стран мира, таких как Япония, США, Индия, страны Западной Европы и Юго-Восточной Азии, 

Южная Корея, Бразилия и Мексика. Для Республики Таджикистан создание и функционирование свободных 

экономических зон также имеет большое значение для развития экономики. С этой целью в Таджикистане 

принят и действует ряд соответствующих нормативных правовых актов. Создан уполномоченный 

государственный орган по свободным экономическим зонам, который принимает соответствующие меры по 

привлечению отечественного и иностранного капитала в свободные экономические зоны. В данной статье мы 

попытались проанализировать правовую основу организации и функционирования свободных экономических 

зон как ее важной части. Потому что только правильная правовая база может сделать нас успешными в этой 

сфере и обеспечить развитие этой части экономики. 

Ключевые слова: экономика, экономические отношения, свободная экономическая деятельность, 

свободная экономическая зона, индивидуальные предприниматели, администрация свободной экономической 

зоны. 

 

LEGAL BASIS FOR ACTIVITIES OF FREE ECONOMIC ZONES IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The economy is considered the main basis for the stability of any state. Because no sphere of public life can 

develop without economic support. The developed countries of the world developed comprehensively with the 

development of their economies and stabilized their position in the world. Therefore, economic development is 

considered the first step of national development. In recent years, with the development of global economic integration, 

the world economy is getting a new development. One of the ways of economic integration capable of developing the 

economy of individual countries is the creation of free economic zones and attraction of investments. This allows global 

companies and developed countries to start their activities in developing countries. Thanks to this, new jobs will be 

created in developing countries, the market value of some goods will decrease, domestic production will be established, 

and new infrastructure will be built. The experience of the developed countries of the world shows that the creation of 

free economic zones is a serious impetus to the development of the economy. We can see this in developed countries 

such as Japan, USA, India, Western Europe and Southeast Asia, South Korea, Brazil and Mexico. For the Republic of 
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Tajikistan, the creation and functioning of free economic zones is also of great importance for the development of the 

economy. To this end, a number of relevant regulatory legal acts have been adopted and are in force in Tajikistan. An 

authorized state body for free economic zones has been created, which takes appropriate measures to attract domestic 

and foreign capital to free economic zones. In this article, we tried to analyze the legal basis for the organization and 

functioning of free economic zones as an important part of it. Because only the right legal framework can make us 

successful in this area and ensure the development of this part of the economy. 

Keywords: economy, economic relations, free economic activity, free economic zone, individual entrepreneurs, 

free economic zone administration. 

 
Маълумот дар бораи муаллиф: Мазарифов Манучењр Каримљонович - Донишгоњи давлатии Кўлоб ба номи 
А.Рўдакї, номзади илмњои њуќуќшиносї, саромўзгори кафедраи њуќуќ ва муносибатњои байналмилалї. 
Суроѓа: 735360, Љумњурии Тољикистон, шањри Кўлоб, кўчаи С.Сафаров, 16. Телефон: (+992) 88 321 2222. 
E-mail: 985404848m@gmail.com, info@kgu.tj 
 

Сведения об авторе: Мазарифов Манучехр Каримджонович - Кулябский государственный университет 

имени А.Рудаки, кандидат юридических наук, старший преподаватель кафедры права и международных 

отношений. Адрес: 735360, Республика Таджикистан, г. Куляб, улица С. Сафарова, 16. Телефон: (+992) 88 321 

2222. E-mail: 985404848m@gmail.com, info@kgu.tj 

 

Information about the author: Mazarifov Manuchehr Karimdzhonovich - Kulyab State University named after A. 

Rudaki, Candidate of Law, Senior Lecturer of the Department of Law and International Relations. Address: 735360, 

Republic of Tajikistan, Kulyab, S. Safarov street 16. Phone: (+992) 88 321 2222. E-mail: 985404848m@gmail.com, 

info@kgu.tj 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:info@kgu.tj


 

228 

 

ТДУ: 34.017(09)(575.3) 
АВАСТО – ЯКЕ АЗ САРЧАШМАЊОИ ЊУЌУЌИИ ТОЉИКИСТОНИ ТАЪРИХЇ 

 
Рањимов Сафархуља 

Донишгоњи милили Тољикистон 
 

Таърих гувоњ аст, дар Эрону Афѓонистон ва Осиѐи Миѐна то оѓози давраи исломї 
(њудуди солњои 40-ум ва 50-уми асри VII) ќавму ќабилањои гуногуни ориѐитабор 
мезистанд, ки аксарияти онњо аз оини зардуштї пайравї мекарданд. Дар бораи 
чигунагии вазъи илму фарњанг дар он даврони тулонии тоисломї дар сарзаминњои 
ориѐинишин аз осори хаттие, ки бо забонњои авестої, форсии ќадим, пањлавї (форсии 
миѐна), суѓдї, хоразмї, бохтарї ва дигар забонњои ќадимаи эронї навишта шуда, то 
замони мо мањфуз мондаанд, маълумот њосил кардан мумкин аст. Яке аз ин гуна 
манбаъњо – Авасто – китоби муќаддаси дини зардуштї мебошад, ки ба аќидаи 
аксарияти муњаќќиќон, аввалин бор дар асрњои VII-VI то милод (яъне дар оѓози 
таъсисѐбии империяи Њахоманишиѐн) китобат шудааст. 

Дар ќисмати Вандидоди Авасто нахустин маротиба дар сарзамини Тољикистони 
таърихї њуќуќ ба моликият, њуќуќ ба њаѐти осоишта, њуќуќ ба муносибати хуб, њуќуќ ба 
бастани шартномањо, њуќуќ ба њаѐти кўдаки тавлиднашуда, њуќуќ ба тандурустї, њуќуќ 
ба никоњ ва њоказо расман эътироф ва эълон шудааст. 

Дар низоми њуќуќи зардуштї (авастої) меъѐрњои њуќуќии давлатї маќоми хосса 
дошта, барои ба танзим даровардани њокимияти диниву сиѐсї, њуќуќу ваколатњо ва 
имтиѐзњои шоњону њокимон, идора кардани муносибати давлатдорон бо раият ва дигар 
равандњову падидањои њуќуќї хизмат мекарданд. Дар ин меъѐрњо муњимтарин њуќуќу 
вазифањои зардуштиѐн нишон дода шудаанд. Профессор Сотиволдиев Ш. Р. чунин ќайд 
мекунад: “Авасто масоили додгустарї, муносибатњои шартномавї, моликиятдорї, 
оиладорї, истифодаи об, њифзи муњити зист, љиноят ва љазоро танзим мекунад. Аз 
љумла, намудњои ањдњои људогона, тартиби иљрои ањдњо, усулњои танзими моликият, 
ќобилияти њуќуќдорї (аз лањзаи таваллуд), ќобилияти амали инсонї (аз синни 15- 
солагї), намудњои андоз, шартњои бастани никоњ (мансубият ба дини зардуштї, 
розигии зан, синни никоњии 15-солагї ва м. и.) њатмї ва муњим будани никоњ (чунончи, 
зимни афзалияти оиладор нисбат ба муљаррад), намудњои никоњ аз ќабили никоњи 
подшозан, никоњи ягоназан, никоњи чокарзан, никоњи сатурзан – никоњи духтар бо 
бародари вафоткарда, никоњи худсарзан – бо хоњиши духтар, вале бе розигии волидайн, 
таснифи љиноят, намудњои љазо танзим мешаванд” [11].  

Дар Авасто мафњуми њокимият мутобиќ бо зинањои он бо вожањои гуногун ифода 
карда мешуд. Аз мазмуни ќадимтарин њотњо ва яштњои ин китоб (Фарвардин-яшт, 
Зомѐд-яшт, Мењр-яшт ва ѓ.) бармеояд, ки мазњар ва манбаи њокимият ва њуќуќи 
давлатии зардуштиѐн Ањурамаздо – Худои яккаву ягона ба шумор меравад. 72 сифоти 
Ањурамаздо дар Авасто тараннум шудаанд. Чун: офаранда, пуштибон, нигањбон, 
њамадон, шиносанда, чорабахш, пешво, фарраманд, доно ба њама чиз, дурбин, додвар, 
бењтарин парваранда, додгартарин шањриѐр, нофирефтанї, пирўзшаванда бар душман, 
шикастдињандаи душман, офаридгори ягона, бахшандаи њамаи дињишњо ва хушињо, 
бахшоишгар, некикунада ба хости худ, судманд, неруманд, ашаван, шањриѐри 
барозандатарин ва донотарини дурнигоранда ва ѓ. 

Мувофиќи маълумоти сарчашмањо аввалин шоње, ки њокимияти дунявиро 
мутобиќи усулњои дини зардуштї ба роњ монд ва њокимияти ўро Ањурамаздо тасдиќ ва 
пуштибонї кард, Љамшед буд. Тибќи ривояти Авасто Ањурамаздо дар баробари атои 
фарри худ, инчунин ба Љамшед ангуштарї ва асои тиллоиро њамчун рамзи њокимият 
ато кард. Бисѐр љолиб аст, ки аз њамон даврањои асотирї сар карда дар таърихи сиѐсии 
мардуми Осиѐи Миѐна ва Эрон чўбдаст ва ангуштарини тиллої њамчун рамзи 
давлатдорї ва њокимият шинохта мешуданд. Минбаъд вобаста ба васеъ шудани 
мазмуну мундариљаи њокимияту давлатдорї ва пайдо шудани нињодњову маќомоти 
гуногуни давлатї барои ифода кардани њар кадоми онњо истилоњот ва рамзу аломатњои 
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гуногун ба вуљуд омаданд. Масалан, акси гўсфанд нишони рамзии вориси тахту тољ, 
акси њилол ва ситора бошад, нишони рамзии сарвари давлат, яъне шоњ мањсуб мешуд. 
Вуљуди ин рамзу аломатњо бо шумораи зиѐди истилоњоти ифодакунандаи мафњумњои 
њуќуќиву давлатї баѐнгари он мебошад, ки давлат ва њуќуќи миллии мардуми 
эронитабор њанўз дар замони ќадим ба зинаи баланди инкишофу тањаввулот расида 
буд. Бояд зикр намуд, ки падидаи мазкур, яъне пайдоиши нињодњои гуногуни давлативу 
њуќуќї дар замони ќадим танњо хосси кишварњои Шарќ буда, дар Аврупои ќадим ба 
назар намерасад. Мутобиќи маълумоти кашфиѐтњои бостоншиносї, чунин нишонањо ва 
рамзњои давлативу њуќуќї дар даврони ќадим дар тамоми Машриќзамин, аз љумла дар 
Осиѐи Миѐна, барои ифода кардани сифатњо ва хусусиятњои вижаи Ањурамаздо хизмат 
мекарданд. 

Дар асоси њикояти авастої дар бораи ато шудани фарри эзадї ба Љамшед тахмин 
кардан мумкин аст, ки таърихи пайдоиши њокимияти дунявї ѐ њокимияти шоњї нисбат 
ба њокимияти динї собиќаи ќадимтар дошта, нисбат ба дувумї пештар оѓоз ѐфтааст. 
Чунин назария дар бораи пайдоиши давлат ва њокимият хосси танњо таълимоти 
зардуштия мебошад. Дар њамаи дигар таълимотњои бостониву асримиѐнагии динї 
пайдоиши давлатњо ва њокимиятњои бостонї, аз љумла, давлатњои ќадимаи Миср, 
Бобулистон ва Чин тањти таъсири омилњо ва ангезањои динї сурат мегирад. Ба њамин 
тариќ, гуфтан мумкин аст, ки шакли њокимияти дунявии шоњї нисбат ба њокимияти 
динї таърихи ќадимитар дошта, минбаъд анъанањои њуќуќиву сиѐсии он аз њисоби 
усулњои њуќуќи зардуштї тањаввул ва такомул меѐфтанд.  

Аз нуктаи назари таълимоти авастої, њар як шахси муъмин ва пайрави некиву 
ростї бояд њама ваќт ба зикри номњои офаридгори ягона машѓул шавад, гуфтору 
пиндор ва амалњои худро дар заминаи риояи ќонунњои неку одилона ба роњ монад. 
Мувофиќи таълимоти Авасто, њокимияти илоњї дар рўйи замин тавассути Зардушт ва 
шоњон љорї ва дар амал татбиќ карда мешуд. Аниќтараш, то замони Зардушт адли 
илоњї тавассути як зумра шоњон, ки аз баракати фарри эзадї бархўрдор буданд, тасдиќ 
ва татбиќ мегардид.  

Мутобиќи таълимоти Авасто ва дигар сарчашмањои зардуштї шањриѐрону 
пањлавонони бедодгару зулмпеша, аз ќабили Зањњоку Афросиѐб аз фарри эзадї 
бебањраанд ва њарчанд талош меварзанд, онро ба даст оварда наметавонанд. 
Муњимтарин шарти баќои фарри эзадї - риояи меъѐрњои некї ва адолат мебошад. Ин 
меъѐрњо хусусияти мутлаќ, њатмї ва умумї дошта, риояи онњо барои њамаи афрод шарт 
буд. Дар Авасто на танњо ба масъалаи танзими њуќуќу меъѐрњои њокимият ва 
давлатдорї, балки ба масъалаи идораи давлат ва риояи асноди меъѐрї-њуќуќї низ 
таваљљуњи амиќ зоњир шудааст. Масалан, мутобиќи таснифи авастої дар љомеаи 
бостонии мардуми ориѐитабор нињодњо ѐ зинањои зерини њокимият вуљуд доштанд: 
сарвари оила, сардори авлод ва ќабила, сарвари давлат ва ѓ. Сарчашмањои њуќуќи 
зардуштї дар баробари баѐн кардани њуќуќу вазифањои њар кадоми ин нињодњо, 
инчунин аз њар кадоми онњо риояи њатмии меъѐрњои дар ќонун дарљгардидаро низ 
талаб менамуданд. Дар сурати вайрон кардани ин меъѐрњо шахси гунањкор бояд ба 
таври одилона танбењ ѐ љазо дода мешуд.  

Муњаќќиќи эронї Њ.Пирниѐ [9] комилан дуруст ќайд мекунад, ки дар Эроншањри 
бостонї, бар хилофи аз дигар мамолики шарќї, шоњро њамчун худо намепарастиданд, 
балки тибќи анъана бо ў њамчун бо соя ѐ партави нури илоњї муносибат карда, 
эњтироми худро бо таъзим ва ѐ бо нишаста сар фуруд овардан дар пеши ў ба зону ифода 
менамуданд. Яъне, ба шоњ таъзим намуда, ба амри ў итоат кардани ориѐитаборони 
бостонї маънои тамаллуќ ѐ тарсро надошт, балки рамзи итоат ба худованд ва эњтироми 
ќавонину њуќуќњои аз љониби Худо танзил ва тасдиќшударо дошт.  

Мутобиќи мазмуни Авасто шоњ њокими мутлаќи мамлакат, зимомдор ѐ сарвари 
тамоми шохањои њокимияти дунявї – ќонунгузорї, иљроия ва ќазої (судї) мањсуб 
мешуд. Илова бар ин, се шохаи њокимияти дунявї, инчунин њокимияти динї низ ба шоњ 
тааллуќ дошт, аз ин рў њуќуќњо ва озодињои шоњ нињоят васеъ ва номањдуд буданд. 
Ягона меъѐре, ки њокимияти шоњро мањдуд карда метавонист, њамон вазифањо ва 
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уњдадорињои ў дар пеши мардум ва Ањурамаздо буданд, ки дар Авасто дарљ 
гардидаанд.  

Муњаќќиќи маъруфи тољик Х.Х. Муъминљонов [8] зимни тањќиќи Авасто манобеъ 
ва низоми њокимияти сиѐсиро аз дидгоњи оини зардуштї ба таври хеле муфассал 
баррасї намудааст. Мутобиќи натиљагирињои Х.Х.Муъминљонов, низоми њокимияти 
сиѐсї ба тартиби аз боло ба поѐн аз якчанд зина иборат мебошад. Њокими мутлаќи 
осмону замин ва башарият бевосита худи Ањурамаздо буда, ў барои идора кардани 
љомеаи башарї аз хидмати њафт малак (фаришта)-и муќарраб–Бањман, Урдубињишт, 
Шањривар, Спиндармад, Хурдод ва ѓ. истифода мебарад. Њар нафари ин фариштањо 
ваколатњои махсуси худро дошта, барои ба одамон дар ин ѐ он љанбаи њаѐт ва фаъолият 
кумак расонидан масъул мебошанд. Дар Авасто барои ифодаи ин маќоми њокимияти 
илоњї истилоњи амшоспанд ба кор бурда шудааст. Баъд аз зинаи њокимияти 
амшоспандони њафтгона дар зинаи поѐнї њокимияти Зардушт ташаккул меѐбад. 
Ањурамаздо њамаи шоњону сарварони љомеаи инсониро огоњ мекунад, ки дар умури 
давлатдорї ба амру дастурњои паѐмбар ва суннатњои ў итоат кунанд. 

Шоњону сарварони золиму бедодгарро Авасто ва дигар сарчашмањои њуќуќи 
зардуштї бо љазоњои сахттарин ва оташи дўзах тањдид менамоянд. Дар ин боб, 
масалан, дар «Ардавирофнома» аз забони Ардавироф – ќањрамони ин ривояти динї, ки 
гўѐ барои шинос шудан бо сарнавишти пасазмаргии афроди некусиришт ва бадхисол ба 
он дунѐ сафар карда будааст, чунин ривоят оварда шудааст: «Дар дўзах мардеро дидам 
овехта, ки панљоњ мард ўро берањмона ќамчинкорї мекарданд. Пурсидам: «Ин мард 
кист?». Гуфтанд: «Ин мард шоње буд зулмпеша, ки бар хилофи адл њукм мекард!» 
[1,с.45]. 

Авасто мисли Тавроту Инљил ва Ќуръон дар баробари эъломи њуќуќњои сарварону 
зимомдорони њокимият, инчунин, ваколату уњдадорињои муайянеро ба зиммаи онњо 
мегузорад. Яке аз чунин уњдадорињо – садаќа ѐ закот мебошад. Мутобиќи маводи 
Авасто садаќа (закот)-и молї ѐ пулї барои њар як марди дорову сарватманд њатмї буда, 
он бояд ба шоњи одил ва мардуми нодору камбизоат дода мешуд. Маросими садаќаву 
закоти молу сарват маъмулан дар як мавсими муайяни сол – аз хуршедрўз то дайгонрўз 
(тахминан, аз 30-апрел то 5-май) баргузор мешуд. Ин маросими идмонанд маидйузарем 
ном дошт.  

Дар Эроншањри бостонї шоњону њокимон зимни тасвиби амру фармонњо ва иљрои 
ваколатњои њуќуќии худ асосан ба манобеи динї такя мекарданд. Яъне, манобеи динї, 
феълан, муњимтарин васоити назариявии идора ва танзими муносибатњои њуќуќї ба 
шумор мерафт.  

Яке аз нињодњои давлатие, ки дар он замон хеле ривољ ѐфтаву аз њуќуќу 
ваколатњои васеи машваратї бархўрдор буд, анљуман ном дошт, ки њамчун яке аз 
нињодњои муњимми анъанавии давлатї то замони мо дар шаклњои гуногун тањаввул 
ѐфтаву омада расидааст. Дар таърихи давлатдории аљдодони ќадимаи халќи тољик ва 
дигар мардумони ориѐитабор аввалин шаклњои анљуман њанўз дар замони гузариш аз 
сохти авлодиву ќабилавї ба сохти давлатї пайдо шудаанд. Ба дурустии ин аќида зимни 
тањќиќи маводи Вандидод (фаргарди 2, банди 21) итминон њосил кардан мумкин аст. 
Анљуман алалхусус дар замони салтанати Њахоманишиѐн хеле густариш ѐфта буд. Дар 
давлати Парфия бошад, ин нињод ба ду шохаи мустаќил – шурои муъбадон ва шурои 
давлатї таќсим шуда буд. Ба аќидаи олимон, дар замони Њахоманишиѐн шурои 
њакимон низ вуљуд дошт, ки ба њайати он њафт тан бузургтарин ва бонуфузтарин 
пирону њакимони форснажод шомил буданд. Шурои њакимон бо дастури шоњ ба њаллу 
фасли муњимтарин ва мубрамтарин масоили давлативу сиѐсї сарукор дошт. Ин нињод, 
ба андешаи А.Кристенсен, дар замони салтанати Сосониѐн низ маъмул ва мафъул буд. 
Дар Авасто ва дигар манобеи њуќуќи зардуштї бархе истилоњоти ифодакунандаи 
мафњумњои сохтори давлатї ва љамъиятї чун вожаи муъбад (аз вожаи пањлавии 
магупати) зиѐд истифода мешуд. Муъбад дар осори зардуштї руњонї, мулло ѐ фаќењ 
аст. Ба аќидаи Балъамї, муъбади муъбадон муфтї ѐ сарвари руњониѐни зардуштиро 
ном мебурданд. Авасто ба муъбадон ваколатњо ва њуќуќњои махсуси сиѐсиву судиро 
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медод. Дар давраи салтанати шоњони сулолањои асотирии Пешдодиѐн ва Каѐниѐн 
муъбадњо њокимияти судиро сарварї мекарданд ва њатто худи шоњони ин сулолањоро ба 
додгоњ барои љавобгарии судї кашида метавонистанд. Дар ин бора Низомулмулк дар 
«Сиѐсатнома» чунин менависад: «Чунин гўянд, ки расми мулукони олами Аљам чунин 
будааст, ки рўзи Мењргон ва рўзи Наврўз подшоњ мар оммаро бор додї ва њељ касро 
боздошт набудї ва пеш ба чанд рўз мунодї фармудї, ки: «Бисозед фалон рўзро!», то њар 
касе шуѓли хеш бисохтї ва ќиссаи хеш бинавиштї ва њуљљати хеш ба даст овардї. Ва 
хасмон кори хешро бисохтандї ва чун он рўз будї, мунодии малик аз беруни дар 
биистодї ва бонг кардї, ки: «Агар касе мар касеро боздорад аз њољат бардоштан дар ин 
рўз, малик аз хуни ў безор аст!». Пас малик ќиссањои мардумон бистадї ва њама пеш 
бинњодї ва як-як менигаридї. Агар он љо ќиссае будї ки аз малик бинолидї, муъбади 
муъбадонро ба дасти рост нишонда будї, ва муъбади муъбадон ќозиюлќуззот бошад ба 
забони эшон, пас малик бархостї ва аз тахт ба зер омадї ва пеши муъбад ба ду зону 
биншастї ва гуфтї: «Нахуст аз њама доварињо доди ин мард аз ман бидењ ва њељ майл ва 
муњобо макун!». Он гоњ мунодї фармудї кардан, ки: «Њар киро бо малик хусумате њаст, 
њама ба як сў боистед, то (муъбади муъбадон) нахуст кори шумо бигзорад!».  

Дар Аљами бостонї њокимияти судї низ мазњари илоњї дошта, ваколати 
зимомдории онро Мењр (Митра) – яке аз ѐварони Шањривар (яке аз амшоспандони 
њафтгонаи Ањурамаздо) ба уњда дошт. Мењр вазифањои судии худро дар шакли вар 
(ордалия) ба иљро мерасонд.  

Дар замони Сосониѐн ба ќатори шањрвандони комилњуќуќ танњо озодон 
(маздопарастон) шомил мешуданд, ѓайриозодон аз аксарияти њуќуќњои шањрвандї 
мањрум буданд. Ба аќидаи А.Г.Периханян, ба волоият ѐ пастии маќоми њуќуќии шахс 
дар љомеа омилњои гуногун – ба кадом табаќа шомил будан, сарвату боигарї, касбу 
мансаб ва ѓ. таъсир мерасониданд. Аммо ин шартњо бештар танњо ба ашхоси 
ѓайризардуштї дахл дошт, зардуштиѐн бошанд, њама – њам шоњ, њам гадо – шањрванди 
комилњуќуќ эътироф мешуданд.  

Дар Аљами бостонї мардум аз лињози вижагињои умумии муносибату равобити 
њуќуќї – анъанавие, ки дар байнашон мављуд буд, ба якчанд категорияњо шомил 
мешуданд. Ин категорияњо дар манобеи њуќуќи зардуштї бо чунин истилоњот ифода 
карда шудаанд: њамноф (хеш, њамќабила), абеник (њамшањр, њамватан), њамсоя (аъзои 
љомеаи њаммарз) ва ѓ.  

Дар Авасто меъѐри њуќуќие низ вуљуд дорад, ки озодии њаракат ва њуќуќи 
мардумро ба манзил ва интихоби макони зист эътироф мекунад: «Ман озодии рафту 
омад ва озодии доштани хонаву кошонаро барои мардумоне, ки бо чорпоѐни хеш бар 
ин замин ба сар мебаранд, раво медорам… Аз ин пас рустои маздопарастонро зиѐн 
намерасонам ва ба вайронии он намехезам ва оњанги тану љони касеро намекунам» [1]. 

Чунонки ба муаррихон маълум аст, Эъломияи њуќуќие, ки онро Куруши Кабир дар соли 
539 ќабл аз мелод дар бораи њуќуќу озодињои мардум ба манзил ва њаракат дар њудуди 
империяи бузурги Њахоманишиѐн интишор дода буд, аз њамин меъѐри њуќуќии дар 
Авасто баѐнгардида маншаъ гирифта буд. Риоя накардани ин меъѐр метавонист 
фаъолияти муътадили дастгоњи идоракунии давлатро халалдор намуда, муоширату 
муносибати озодонаи одамони маскуни минтаќањои мухталифи тобеи Њахоманишиѐнро 
ѓайриимкон созад. Бояд тазаккур дод, ки дар моддаи 13-уми Эъломияи њуќуќи башар, 
Сарќонунњои Љумњурии Тољикистон (моддаи 24) ва дигар давлатњои демократї низ 
меъѐрњое вуљуд доранд, ки онњо мисли меъѐри дар боло зикршудаи зардуштї њуќуќи 
њар як инсонро ба рафту омад ва интихоби озодонаи макони зист эътироф менамоянд. 
Њолати мазкур то кадом андоза бо талаботи њуќуќии љомеаи муосири демократї 
мутобиќат доштани меъѐрњо ва усулњои низоми њуќуќии дини зардуштиро нишон 
медињад.  

Дар Авасто ду шакли идораи давлат муќаррар карда шудааст: идораи њарбї ва 
идораи шањрвандї. Шакли њарбии идораи давлат ба маќсади бартараф кардани хатари 
љангї, њифз кардан ва пурќувват намудани пояњои њокимияти сиѐсї ба кор бурда 
мешуд. Усули идораи шањрвандии давлат дар давраи сулњу амонї корбаст мешуд. 
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Мутобиќи таълимоти Авасто, дар замони осоишта умури судии љањонро Мењр (Митра) 
идора менамуд. Ќайд кардан зарур аст, ки дар Авасто масъалањои додгустарї, 
муносибатњои шартномавї, моликиятдорї, оиладорї, истифодаи об, њифзи муњити 
зист, љиноят ва љазо танзим шудааст.  

Дар асоси њикояти авестої дар бораи ато шудани фарри эзадї ба Љамшед тахмин 
кардан мумкин аст, ки таърихи пайдоиши њокимияти дунявї ѐ њокимияти шоњї нисбат 
ба њокимияти динї собиќаи ќадимтар дошта, нисбат ба дувумї пештар оѓоз ѐфтааст. 
Чунин назария дар бораи пайдоиши давлат ва њокимият хосси танњо таълимоти 
зардуштия мебошад. Дар њамаи дигар таълимотњои бостониву асримиѐнагии динї 
пайдоиши давлатњо ва њокимиятњои бостонї, аз љумла, давлатњои ќадимаи Миср, 
Бобулистон ва Чин тањти таъсири омилњо ва ангезањои динї сурат мегирад [1,с.178-179]. 

Дар њаќиќат, њарчанд Авасто њокимияти Љамшедро аз лињози назарї бо 
таълимоти Ањурамаздо пайванд медињад, вале як нуктаи љолиб ин аст, ки Љамшед аз 
иљрои наќши мубаллиѓи дин ѐ рисолати паѐмбарї худро канора мегирад. Ба њамин 
тариќ, гуфтан мумкин аст, ки шакли њокимияти дунявии шоњї нисбат ба њокимияти 
динї таърихи ќадимитар дошта, минбаъд анъанањои њуќуќиву сиѐсии он аз њисоби 
усулњои њуќуќи зардуштї тањаввул ва такомул меѐфтанд. 

Хулоса, афкори сиѐсиву њуќуќии зардуштї, пеш аз њама, бо Авасто, китоби 
муќаддаси дини зардуштї алоќаманд аст. Авасто, дар навбати худ, оид ба сохти љомеа 
ва сохторњои њуќуќии кишварњои Шарќи Наздик ва Миѐна хабар медињад. Тибќи 
Авасто, анъанањои сиѐсиву љамъиятї дар њолати мувофиќаташон ба арзишњои диниву 
маънавї ањамият доранд.  

Муќарриз: Мирзозода Ф.С. – н.и.њ., ДМТ  
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АВАСТО – ЯКЕ АЗ САРЧАШМАЊОИ ЊУЌУЌИИ ТОЉИКИСТОНИ ТАЪРИХЇ 

Фарњанги њуќуќии халќи тољик ва дигар халќњои ориѐитабор решањои хеле чуќури таърихї дошта, 
намунањои равшани онро мо њанўз дар «Авасто», «Динкард», «Бундањишн», «Менуи хирад», «Додистони 
диник», «Шояст нашояст», «Ардавирофнома», «Матикдони њазор додистон» ва дигар осори пањлавї 
пайдо карда метавонем. Њатто гуфтан мумкин аст, ки дар миѐни халќу миллатњои мутамаддини бостонї 
(яњудиѐн, юнониѐн, њиндуњо, чинињо, форсњо ва мисрињо) мањз мардуми ориѐитабор, яъне форсњо буданд, 
ки аввалин бор дар таърихи башар барои густариши ѓояњои њуќуќї дар љањон камар бастаанд. Далели аз 
њама муътабар дар тасдиќи ќадимї будани фарњанги њуќуќии мардуми ориѐитабор, Авасто ва дигар 
осори хаттии ќадимї мебошад. Дар низоми њуќуќи зардуштї (авастої) меъѐрњои њуќуќи давлатї маќоми 
хосса дошта, барои ба танзим даровардани њокимияти диниву сиѐсї, њуќуќу ваколатњо ва имтиѐзњои 
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шоњону њокимон, идора кардани муносибати давлатдорон бо раият ва дигар равандњову падидањои 
њуќуќї хизмат мекарданд. Дар ин меъѐрњо муњимтарин њуќуќу вазифањои зардуштиѐн нишон дода 
шудаанд. Дар Авасто мафњуми њокимият мутобиќ бо зинањои он бо вожањои гуногун ифода карда 
шудааст. Чи тавре ки аз мазмуни ќадимтарин њотњо ва яштњои ин китоб (Фарвардин-яшт, Зомѐд-яшт, 
Мењр-яшт ва ѓ.) бармеояд, мазњар ва манбаи њокимият ва њуќуќи давлатии зардуштиѐн Ањурамаздо – 
Худои яккаву ягона ба шумор меравад, ки дорои 72 сифоти олї мебошад. Бархе аз ин сифатњо инњо 
мебошанд, ки дар Авасто тараннум шудаанд: офаранда, пуштибон, нигањбон, њамадон, шиносанда, 
чорабахш, пешво, фарраманд, доно ба њама чиз, дурбин, додвар ва ѓ. 

Калидвожањо: сарчашмаи њуќуќї, Авасто, њокимият, давлат, шоњ, меъѐрњои њуќуќї, њуќуќи 
давлатї, фарњанги њуќуќї, ваколат, имтиѐз. 
 

АВЕСТА – ОДИН ИЗ ПРАВОВЫХ ИСТОЧНИКОВ ИСТОРИЧЕСКОГО ТАДЖИКИСТАНА 

Правовая культура таджикского народа, наряду с исламскими корнями, также имеет доисламские 

исторические корни. Еѐ доисламское содержание достаточно ярко отражено в «Авесте», «Динкарде», 

«Видевдате», «Бундахишне», «Менуи хираде», «Додистони динике», «Шайаст нашайасте», «Ардавирофноме», 

«Матикдони хазор додистоне» и других письменных источниках, написанных на среднеперсидском 

(пехлевийском) языке. Идеи о правах, свободе человека и социальной справедливости, отражѐнные в Авесте и 

провозглашѐнные устами Зардушта – древнеарийского пророка, впервые распространились по миру, благодаря 

ахеменидским царям. В последующем государственно-правовые традиции Ахеменидов нашли своѐ 

преемственное продолжение в деяниях представителей Сасанидской династии, особенно Справедливого 

Ануширвана. Важнейшие доказательства, подтверждающие мнение о древности правовой культуры арийских 

народов, содержатся в Авесте и других зороастрийских источниках. Среди правовых норм Авесты и 

зороастризма особое место занимают государственно-правовые нормы, характеризирующие происхождение 

политической власти и еѐ природу, канонизирующие религиозную и политическую власть, права, полномочия и 

привилегии царей и правителей, определяющие взаимоотношения правителей и народа, устанавливающие 

основные права и обязанности зороастрийцев. В Авесте понятие власти, в соответствии с еѐ инстанциями, 

выражается разными словами и терминами. Как вытекает из содержания древнейших частей этой книги 

(Фарвардин-яшт, Зомѐд-яшт, Мехр-яшт и др.), высшим источником власти и зороастрийского государственного 

права считается Ахурамазда - единый Бог, имеющий 72 атрибута - высшие божественные качества. К ним 

относятся: создающий (офаранда), покровительствующий (пуштибон), присматривающий (нигахбон), 

всезнающий (хамадон), познающий (шиносанда), избавляющий (чорабахш), путеводящий (пешво), сияющий 

(фарраманд), премудрейший (доно ба хама чиз) и др. 

Ключевые слова: источник права, Авеста, првительство, государство, царь, правовые нормы, 

государсвенное право, правовая культура, гарантия, привилегия. 

 

AVESTA IS ONE OF THE LEGAL SOURCES OF HISTORICAL TAJIKISTAN 

The legal culture of the Tajik people and other Aryan-speaking peoples has very deep historical roots, and we 

can still find vivid examples of it in Avasto, Dinkard, Bundahishn, Menui Hirad, Dodistoni Dinik, "Shayast Navoyast", 

"Ardavirofnama", "Matikdoni Khazar Dodistan" and other Pahlavi works. It can even be said that among the ancient 

civilized peoples and nations (Jews, Greeks, Indians, Chinese, Persians and Egyptians) it was the Aryans people, i.e. 

Persians, for the first time in the history of mankind, made an attempt to spread legal ideas in the world. The most 

reliable evidence of the antiquity of the legal culture of the Aryan people is Avast and other ancient written works. In 

the Zoroastrian (Avesta) legal system, the norms of state law had a special status and served to regulate religious and 

political power, the rights and privileges of kings and rulers, to manage relations between statesmen and subjects, and 

other legal processes and phenomena. These standards show the most important rights and obligations of Zoroastrians. 

In Avesta, the concept of power is expressed in different words according to its levels. As can be seen from the content 

of the most ancient verses of this book (Farvardin-yasht, Zomyod-yasht, Mehr-yasht, etc.), Ahura Mazda is the one and 

only God, possessing 72 excellent qualities. Here are some of the qualities praised in Avesta: creator, supporter, 

guardian, all-knowing, knowing, breadwinner, leader, master, all-knowing, seer, judge, etc. 

Keywords: legal source, avasto, power, state, king, legal norms, state law, legal culture, power, privilege. 
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ТДУ: 343.35 
МУШКИЛОТИ ЊУЌУЌИИ МУБОРИЗА БО КОРРУПСИЯ ДАР СОЊАИ МАОРИФ 

 
Муминзода Н.И. 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Президенти Љумњурии Тољикистон, Пешвои миллат муњтарам Эмомалї Рањмон 
дар суханрониашон дар Рўзи дониш чунин ќайд карданд: 

“Бо вуљуди ин, то ба њол дар самти илму маориф як силсила камбудиву мушкилоте 
вуљуд доранд, ки онњо дар маљмуъ, монеаи пешрафти соњањои зикршуда ва дар айни 
замон рушди кишвар гардида истодаанд, аз љумла:  

- њоло њам паст будани сифати таълим ва вобаста ба ин, сатњи пасти дониши 
хонандагону донишљўѐн, тафаккури илмии аспирантон ва як ќисми олимони унвондор; 

- дар сатњи паст ќарор доштани сифати таълими забонњои хориљї, аз љумла русиву 
англисї дар муассисањои тањсилоти умумї ва мактабњои олї њамчун воситаи асосии 
дастрасї ба дастоварди илму техника ва дигар равандњои љањони муосир; 

- сатњи пасти таълими фанњои табиї, даќиќ ва риѐзї дар муассисањои тањсилоти 
умумї ва дар натиљаи ин паст будани сатњи тафаккури илмии донишљўѐн ва унвонљўѐну 
муњаќќиќони риштањои мазкур; 

- паст будани сатњи касбияти кадрњои љавон, хусусан, дар соњаи тандурустї; 
- норасоии омўзгорони соњибтаљриба, махсусан, омўзгорони фанњои табиї; 
- истифодаи ѓайриоќилонаи маблаѓњои буљетї дар самти илм ва тањќиќоти илмї; 
- коррупсия дар соњаи илму маориф” [15]. 
Мушкилоти мубориза бо коррупсия дар хизматрасонињои таълимї дар зери 

таъсири омилњое, ки зуњуроти коррупсияро дар маќомоти маориф ва ташкилотњои 
маориф муайян мекунанд, ташаккул меѐбанд. Охирин дар аксар мавридњо дар натиљаи 
камбудињои механизми идоракунии маориф ба вуљуд омадаанд, ки бо набудани 
танзими даќиќи маќоми маќомоти идоракунии маориф, воњидњои сохтории 
ташкилотњои маориф ва тартиби фаъолияти онњо алоќаманданд; характери 
коррупсионии худи нормањои њуќуќие, ки муносибатњои њуќуќии тарбиявиро танзим 
мекунанд. 

Омилњои коррупсиониро, ки дар соњаи хизматрасонии таълимї ба вуљуд меоянд ва 
аз вазъи њуќуќии маќомоти њокимияти иљроия, маќомоти маориф сарчашма мегиранд, 
баррасї мешаванд. 

Сифат яке аз унсурњои асосї дар баррасии соњаи маориф ва мубориза бо 
коррупсия дар соњаи маориф ба њисоб меравад. «Сифати хизматрасонињо дар соњаи 
тањсилоти олии касбї маљмуи нишондодњои меъѐрњои давлатии таълимї ва талаботи 
давлатї бањри омода кардани донишљў (бакалавр, магистр) бо дарназардошти талаботи 
бозори мењнат ба шумор меравад. Њамзамон, сифати таълим аз татбиќи системаи 
мустаќили бањогузорї ба тахассус иборат мебошад, ки дар он талаботњо оид ба тањияи 
стандартњои тахассусї, татбиќи усулњои инноватсионии таълим, механизмњо ва 
принсипњои гузаронидани аудити дохилї, усулњои бањогузории мустаќилона ба сифати 
таълим, масоили аккредитатсияи барномањои муосири таълимї дархост карда 
мешаванд. Њар яке аз онњо, дар навбати худ, ба омодагии мутахассисони оянда таъсир 
гузошта, сифати таълимро оид ба њар кадоме аз ихтисосњо бењтар мегардонад». 
Пешнињод менамоем, ки мафњуми сифати хизматрасонињои таълимї дар соњаи 
тањсилоти олии касбї њамчун маљмуи нишондодњои стандартњои давлатї ва талабот 
доир ба омодагии донишљўѐн (бакалавр, магистр) бо дарназардошти бозори мењнат 
муайян карда шавад» [7,с.375]. 

Тибќи рейтинги Transparency International барои соли 2021, Тољикистон аз рўйи 
мизони фасод дар љањон (аз 180 иштирокчї) дар љойи 150-ум ќарор гирифта, аз 100 холи 
имконпазир њамагї 25 хол гирифтааст.  

 
Рўйхати кишварњо аз рўйи индекси дарки фасод 
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 Давлат Индекси дарки фасод 
2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 

1  Дания 88 88 87 88 88 90 91 92 91 90 

1  Зеландияи нав 88 88 87 87 89 90 88 91 91 90 
1  Финляндия 88 85 86 85 85 89 90 89 89 90 

4  Сингапур 85 85 85 85 84 84 85 84 86 87 

4  Шведсия 85 85 85 85 84 88 89 87 89 88 

4  Норвегия 85 84 84 84 85 85 87 86 86 85 

3 
 Швейтсария 

84 85 85 85 85 85 86 86 85 86 

8  Нидерландия 82 82 82 82 82 83 87 83 83 84 

9  Люксембург 81 80 80 81 82 81 81 82 80 80 

10  Олмон 80 80 80 80 81 81 81 79 78 79 

150  Тољикистон 25 25 25 25 21 25 26 23 22 22 
Манбаъ: https://ru.wikipedia.org/wiki. (санаи мурољиат: 17.01.23) 

 

Њадафи маќолаи мазкур паст намудани сатњи коррупсия дар мамлакат тавассути 
такмил додани фаъолияти сохтори давлатї ва љамъиятї оид ба огоњкунии кирдори 
зиддикоррупсионї ва њуќуќвайронкунї, њамчунин бартараф намудани оќибатњои 
манфии онњо, љорї намудани навоварї, таљрибаи пешќадам дар самти муќовимат ба 
кирдори ѓайрињуќуќї, баланд бардоштани сатњи маърифати њуќуќї, таълиму тарбияи 
њуќуќии шањрвандон, боварї ба маќомоти њифзи њуќуќ ва маќомоти идоракунии 
давлатї, таъмини њимояи њуќуќ ва озодињои шањрвандон, манфиатњои љамъиятї ва 
давлатї иборат мебошад. 

Дар урфи мардуми мо мегўянд, ки "илољи воќеа пеш аз вуќуъ". Аз ин рў, њар яки 
мо бояд барои татбиќи стратегияву барномањои зикршуда масъулияти инфиродї дошта 
бошем. Зеро њамаи ин таъкидњо танњо як њадаф доранд. Зиндагии осудаву хушбахтона 
дар Ватани амну ободе бо номи Тољикистони азиз. Агар мо масъулияти ватандории 
худро, ки бешак масъулияти имонї њам њаст, пурра эњсос кунем ва њар кори аз дастамон 
меомадаро барои њифзи њамин сулњу осоиштагї сафарбар намоем, хељ хатаре ба 
амнияти мо, миллати мо ва Ватани азизи мо тањдид нахоњад дошт.  

Президенти Љумњурии Тољикистон Эмомалї Рањмон дар Паѐми худ ба Маљлиси 
Олии ЉТ вобаста ба коррупсия, наќши он дар љомеа ва роњњои мубориза ба он чунин 
ќайд намудаанд: “Коррупсия зуњуроти номатлуб ва барои љомеа хатарнок ба њисоб 
рафта, мубориза бар зидди он вазифаи асосии маќомоти давлатї, нињодњои љомеаи 
шањрвандї ва њар як сокини кишвар мебошад. Аз ин лињоз, барои пешгирї кардани 
кирдорњои коррупсионї, фароњам овардани фазои оштинопазир ба он ва ба ин раванд 
љалб намудани тамоми маќомоти давлатї, воситањои ахбори омма ва нињодњои љомеаи 
шањрвандї аз љониби субъектњои мубориза бар зидди коррупсия бояд чораљўйї карда 
шавад [13]. 

Дар робита ба ислоњоти љорї дар соњаи маориф дар мамлакати мо, инчунин, бо 
назардошти њамгироии тадриљан ба фазои ягонаи тањсилоти аврупої, масъалањои 
татбиќи кафолатњои конститутсионии њуќуќи шањрвандон ба гирифтани тањсилот 
махсусан муњим мебошанд. Коррупсия бо тамоми шаклу зуњуроташ дар ин љо фарќ 
мекунад [6,с.108]. 

Бояд гуфт, ки имрўз проблемаи коррупсия тамоми марзњои миллиро убур намуда, 
хусусияти байналмилалї касб кардааст [14,с.116]. 

Ќобили зикр аст, ки дар мавриди таъриф ва мафњуми љинояти коррупсионї дар 
байни олимон то њол аќидаи ягона вуљуд надорад [14,с.117]. 

Ба аќидаи И.Х Дворетский, истилоњи "коррупсия" аз калимаи лотинї гирифта 
шуда маънояш:  

1) фирефтан, ришвахўрї; 
2) вайрон шудан, паст шудан; 
3) каљравї, ихтилофи аќида; 
4) бетартибї, сустї, бад будани саломатї мебошад [1,с.236]. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%BA_%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD_%D0%BF%D0%BE_%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81%D1%83_%D0%B2%D0%BE%D1%81%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D1%8F_%D0%BA%D0%BE%D1%80%D1%80%D1%83%D0%BF%D1%86%D0%B8%D0%B8
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1. Дар асоси моддаи 1 Ќонуни Љумњурии Тољикистон "Дар бораи муќовимат 
ба коррупсия", коррупсия ин кирдоре (њаракат ѐ бењаракатие), ки аз љониби шахси 
барои иљрои вазифањои давлатї ваколатдор ѐ шахсони ба он баробарќардашуда бо 
истифода аз маќоми хизматии худ ва имкониятњои он барои ба манфиати худ ѐ шахси 
дигар ѓайриќонунї ба даст овардани неъматњои моддию ѓайримоддї, бартарї ѐ 
имтиѐзњои дигар содир карда мешавад, инчунин, ба ин шахс бевосита ѐ бавосита додани 
неъматњои моддию ѓайримоддї, бартарї ѐ имтиѐзњои дигар ба субъектњои 
њуќуќвайронкунињои ба коррупсия алоќаманд бо маќсади моил кардан ѐ 
мукофотонидани онњо барои содир намудани чунин њаракатњо ба манфиати шахси 
воќеї ѐ њуќуќї. 

Коррупсия як мушкили воќеан байналмилалї буда, сарњад надорад ва новобаста 
аз сохтори сиѐсї ва сатњи рушди иќтисодии онњо ба њама кишварњо хос аст. Падидаи 
коррупсия барои њар як љомеаи аз љониби давлат созмонѐфта универсалї буда, танњо 
миќѐс ва шаклњои зуњури он фарќ мекунанд [3,с.434]. 

Таърифи мафњуми коррупсияро њанўз дар Рими ќадим ва асрњои миѐна 
донишмандон пешнињод карда буданд. Таърифе, ки Николо Макиавелли дода буд, 
аниќтар аст: “Коррупсия - ин истифодаи имкониятњои умумї (оммавї) барои 
манфиатњои шахсї мебошад”. Бо вуљуди он ки таърихи инсоният роњи дурударозро тай 
кардааст, мафњуми ягонаи коррупсия дар назария ва таљрибаи мамлакатњои гуногун 
вуљуд надорад [9,с.190]. 

Ба андешаи мо, агар дар ќонунгузории дохилї мафњуми коррупсия вуљуд надошта 
бошад, аз меъѐри байналмилалї истифода кардан мувофиќи маќсад аст [9,с.190]. 

Ришвахўрии фаъоли шахсони мансабдори давлатї ин бевосита ѐ бавосита 
пешнињод ѐ додани маблаѓ ѐ моли ѓайриќонунї аз љониби шахсе ба њар шахси 
мансабдори давлатї ѐ ба воситаи дигар шахс бо маќсади он ки шахси мансабдор ягон 
амалро барои ў иљро намояд ѐ аз иљрои он худдорї намояд, мебошад [9,с.190]. 

Мубориза бо коррупсия мувофиќи Ќонуни Љумњурии Тољикистон "Дар бораи 
муќовимат ба коррупсия" фаъолияти субъектњои муќовимат ба коррупсия дар самти 
пешгирї, ошкор кардан, кушодан, тањќиќу тафтиши њуќуќвайронкунињои ба коррупсия 
алоќаманд ва ба љавобгарї кашидани субъектњои њуќуќвайронкунињои ба коррупсия 
алоќаманд, бартараф намудани сабабу шароитњои бавуљудоварандаи коррупсия ва 
оќибатњои њуќуќвайронкунињои коррупсионї мебошад [4]. 

Бо назардошти таѓйироти ќонунгузории соњавї вазифањо ва хизматрасонињои 
давлатї мунтазам тасњењ карда мешаванд. Аксаран ин гуна таѓйирот номутаносиб буда, 
дар сурати мављуд набудани маљмуаи мукаммали њуљљатњое, ки татбиќи ваколатњои 
навро таъмин мекунанд, ба ихтиѐри маќомоти иљроия вогузор карда мешаванд. Дар 
сурати мављуд набудани заминаи зарурии меъѐрї маќомот танзими меъѐрии њуќуќии 
тобеи худро дар соњаи хизматрасонии таълимї (агар ин салоњияти субъектњои дигарро 
вайрон накунад) ѐ дар њолати мављуд будани камбудињо дар соњаи маориф амалї 
менамояд. Ин омил ба хизматрасонињои таълимие, ки аз љониби ташкилотњои 
таълимии тобеи таълим ва намудњои алоњидаи тањсилоти олии касбї (дар соњаи санъат 
ва фарњанг, варзиш, тањсилоти тиббї ва ѓ.), ки аз низоми ягонаи маориф торафт бештар 
фарќ мекунанд, таъсир мерасонад. 

Паст шудани сатњи дониш дар натиља боиси бад шудани сифати сармояи инсонии 
љомеа мегардад. Масалан, паст шудани дараљаи касбии инженерону технологњо боиси 
паст шудани имкониятњои раќобати соњањои гуногуни миллии иќтисодиѐт мегардад. 
Сифати пасти таълими кормандони давлатию њокимияти мањаллї метавонад боиси 
бесамарии тамоми давлат гардад. Ихтисоси пасти духтурон њам ба бад шудани худи 
низоми тандурустї ва њам ба бад шудани саломатии тамоми њолї оварда мерасонад. 
Яъне, бад шудани сифати сармояи инсонии љомеа боиси бад шудани сифати зиндагии 
љомеа, паст шудани наќш ва мавќеи кишвар дар љањон, дар иќтисоди љањонї, инчунин, 
мављудияти давлат ва худи миллатро зери суол мебарад. Аз ин рў, коррупсия дар соњаи 
маориф хатарноктарин тањдид ба амнияти миллї мебошад. 
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Баъзан як ваколати давлатиро якчанд маќомоти иљроияи мањаллї амалї 
мекунанд. Дар ин њолат, масалан, њуќуќи ягона ба тањсилот, ки Конститутсияи 
Љумњурии Тољикистон кафолат додааст, аз хусусиятњои соња вобастагї дорад. Маќом 
ќобилияти ќонунї муќарраркардаи татбиќи танзими тобеи њуќуќї ва меъѐриро пайдо 
мекунад, ки хавфи сўиистифодаи маќомро ба вуљуд меорад. Масалан, методикаи њисоб 
кардани баъзе љузъњои ба харољоте, ки аз љониби донишљўѐн љуброн карда мешаванд, 
муќаррар карда мешавад, бо назардошти он ки њуќуќи тањсили ройгонро 
Конститутсияи Љумњурии Тољикистон кафолат медињад. Дар њолати дар боло зикршуда 
механизми судї бефоида мегардад, зеро суд ба ќонунњое дахл дорад, ки озодии 
интихоби шакли гирифтани маълумоти олии касбї, муассисаи таълимї, самти 
таълимро пешбинї мекунад. Масъалаи таќсимот ва бо кор таъмин кардани 
мутахассисони љавон, ки муассисањои тањсилоти миѐна ва олии касбии Љумњурии 
Тољикистонро хатм намудаанд, кафолати њифзи њуќуќи инсон ба мењнат мебошад. 
Мувофиќи банди 2 моддаи 24 Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи маориф» 
шањрвандоне, ки муассисањои таълимии давлатиро хатм кардаанд, мувофиќи роњхати 
маќомоти дахлдор ва шартномаи тарафайн на камтар аз се сол аз рўйи ихтисос бояд 
кор кунанд. 

Таќсимот ва ба љойи кор њозиршавии мутахассисони љавон, ки гурўњњои буљавии 
муассисањои тањсилоти миѐна ва олии касбиро хатм намудаанд, тибќи «Тартиби 
таќсимот ва бо љойи кор таъмин намудани мутахассисони љавон» (бо ќарори Њукумати 
Љумњурии Тољикистон аз 27 майи соли 2017, №262) ва «Ќарордоди фаъолияти якљояи 
Маќомоти иљроияи мањалли њокимияти давлатї, муассисаи олї ва миѐнаи касбии 
таълимии давлатї ва шањрванд (донишљў)» (бо ќарори мушовараи Вазорати маорифи 
Љумњурии Тољикистон аз 28 марти соли 2015, №8/18) ба роњ монда мешавад. Санадњои 
меъѐрии њуќуќии мазкур тибќи талаботи Конститутсияи Љумњурии Тољикистон, Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон «Дар бораи маориф», Кодекси мењнати Љумњурии Тољикистон, 
амру фармонњои Президенти Љумњурии Тољикистон, ќарорњои Њукумати Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи Тартиби таќсимот ва бо љойи кор таъмин намудани 
мутахассисони љавон» ва «Дар бораи муќаррар намудани имтиѐзњо ба омўзгорони 
љавон» тањия гардидааст. 

Дар њолати бе сабабњои узрнок тибќи таќсимоти комиссия ва роњхати маќомоти 
дахлдор њозир нашудани мутахассисон, ки аз њисоби буљаи давлат тањсил намудаанд, 
дар асоси банди 4 «Тартиби баргардонидани маблаѓњо аз љониби мутахассисони 
љавоне, ки аз њисоби буљаи давлатї тањсил намудаанд», муассисаи таълимї њуќуќ дорад, 
ки баргардонидани маблаѓњоро, ки барои тайѐр намудани мутахассиси љавон сарф 
шудааст, талаб намояд. Дар асоси банди 13 ќоидањои мазкур дар сурати пардохт 
нагаштани маблаѓњои харољотшуда ин маблаѓњо бо тариќи судї рўѐнида мешаванд. 

Инчунин, мувофиќи талаботи моддаи 432 Кодекси граждании Љумњурии 
Тољикистон шахсе, ки уњдадориро иљро накардааст ѐ онро номатлуб иљро кардааст, 
њангоми мављуд будани гуноњ (ќасдан ѐ аз сабаби беэњтиѐтї) ба ѓайр аз њолатњое, ки 
ќонун шартнома ѐ дигар асосњои масъулиятро пешбинї намудааст, љавобгар мебошад. 

Яке аз соњањое, ки бештар ба хатарњои коррупсионї дучор мешаванд, соњаи 
назорат дар маориф мебошад. Ваќтњои охир ин вазифањои маќомоти давлатї ба њам зич 
алоќаманд буданд. Кўшиши фарќияти байни онњо дар ќонунгузорї на дар њама бахшњо 
муваффаќ буд. Дар робита ба ин, бояд гуфт, ки назорати давлатии сифати таълим низ 
ба назорати давлатии риояи ќонунгузорї дар соњаи маориф монанд аст. Њамин тариќ, 
назорати давлатї аз болои риояи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон дар соњаи 
маориф амалї карда мешавад, дар њоле ки ќонунгузорї дар соњаи маорифро 
стандартњои давлатии тањсилот ва мутобиќати фаъолияти муассисаи таълимї ташкил 
медињанд. 

Њамин тавр, маќоми ваколатдор њангоми иљрои вазифаи назорати давлатї дар 
њолати вайрон кардани ин стандартњо њуќуќ дорад дар бораи бартараф намудани он 
фармоиш барорад. Аммо аз нигоњи назорати давлатї ин боиси паст шудани сифати 
таълим мегардад ва метавонад боиси содир шудани фармоиш бо боздошти минбаъдаи 
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шањодатномаи аккредитатсияи давлатї дар сурати сари ваќт риоя нагардидани он 
гардад. Мутобиќи ќонунгузории маъмурї њељ кас наметавонад барои як 
њуќуќвайронкунии маъмурї ду маротиба ба љавобгарии маъмурї кашида шавад. Аммо 
тахассус аз рўйи таркибњои гуногун имконпазир аст: масалан, њамчун вайрон кардани 
талабот оид ба пешбурди фаъолияти таълимї ва ташкили раванди таълим ва риоя 
накардани фармоиши њуќуќї (фармоиш, пешнињод, ќарор)-и маќомоти (шахсони 
мансабдори) давлатї назорат (назорат) дар сари ваќт. 

Аз ин бармеояд, ки ин вайронкунї метавонад ду оќибати мустаќилро ба бор орад: 
боздоштани амали иљозатнома ва минбаъд аз он мањрум кардан дар сурати сари ваќт 
бартараф нашудани фармоиш ва дар сурати сари ваќт бартараф накардани камбудињо 
аз аккредитатсияи давлатї мањрум кардан. Мо механизми робитаи байни ин 
муассисањоро дар охири ин санљиш дар дастури меъѐрї оид ба мањрум кардан аз 
аккредитатсияи давлатї њангоми мањрум кардан аз иљозатномаи ташкилоти таълимї 
мебинем. 

Маљмуи вазифањои назорат дар амалия ба мураккаб будани људокунии онњо дар 
ќонунгузорї вобаста аст. Асарњои сершумори илмї дар ин бора шањодат медињанд.  

Омили муайянкунандаи зуњуроти коррупсия наздикии иттилоотии маќомоти соњаи 
маориф ва тартиби пешнињоди хизматрасонии таълимї мебошад. Албатта, бояд ќайд 
кард, ки технологияњои иттилоотї ва телекоммуникатсионї ин тартиботро таблиѓ 
мекунанд. Аммо маълумоти фаврї, ки барои ќабули ќарорњо нисбати иштирокчиѐни 
муносибатњои њуќуќии таълимї асос шавад, дастрасї нест. 

Њамин тариќ, тартиби тафтиши вараќањои имтињонии иштирокчиѐни имтињони 
ягонаи давлатї ва шикоятњо бо махфї будани онњо фарќ мекунанд. Зимнан, ин гуна 
шаффофият, норавшании расмиѐт, хоњиши тарафњои манфиатдорро ба вуљуд меоварад, 
ки аз як тараф, ба натиљаи дилхоњ кафолат дода шавад, аз тарафи дигар, аз норавшании 
мављударо ба маќсадњои ѓаразнок истифода баранд. 

Ба ин муносибат мо як ќатор масъалањои њуќуќиро ќайд мекунем, ки бояд њал 
шаванд: 

1. Вазъи њуќуќии комиссияи зиддиятї ба танзими ќонунгузорї ниѐз дорад, зеро 
фаъолияти он аз баррасї ва њалли бањси байни донишљў ва муассисаи таълимї, 
маќомоти идоракунии маориф, маќоме, ки вазифаи шакли стандартї (маводи ченаки 
назоратї)-ро ташкил медињад, иборат аст; њуќуќњои иштирокчиѐни КАХ њангоми 
пешнињод ва баррасии шикоят. 

2. Асосњои рад кардани шикоятњо возењ будани пешнињодро талаб мекунанд, 
бинобар ин зарур аст, ки рўйхати кушоди онњоро (бо муќаррар намудани тавсифи 
умумї), инчунин, њуќуќи шикоят кардан аз болои ќарор муќаррар кард. Ба саволњои 
зерин љавоб додан лозим аст: оѐ шахсе, ки аз болои натиљањои аттестатсия шикоят 
мекунад, оѐ бо ягон роњ факти вайрон кардани тартиби гузаронидани аттестатсияи 
давлатиро (нињоии) тасдиќ карда метавонад, ки ў метавонад ба сифати кори имтињонот 
таъсир расонад 

3. Њуќуќи шикоят (асосњои шикоят) аз имкониятњои технологии сахтафзор ва 
нармафзори махсус вобаста аст, дар њоле ки усули тафтиш бояд объективияти натиљаи 
онро таъмин намояд ва на њолате бошад, ки њуќуќи иштирокчии истифодабарандаро 
мањдуд мекунад. Тартиби санљиши вараќањои имтињонии иштирокчиѐни КАХ, 
салоњияти маркази минтаќавии коркарди иттилоот бояд танзим карда шавад, зеро 
фоизи мављудаи хатогињои натиљавї бо риоя накардани ќоидањои санљиши кори 
иштирокчиѐни КАХ, бањои холисона ба сифати тайѐр кардани шахсоне, ки барномањои 
таълимии тањсилоти миѐнаи (пурра)-ро аз худ кардаанд, имкон намедињад ва њуќуќи 
донишљў ба тањсилро поймол мекунад. 

Ќоидањои санљиш бояд ба иштирокчиѐни КАХ имкон дињанд, ки ба шарте ки онњо 
маълумоти ибтидоии заруриро дар баробари натиљањои имтињон нашршуда дошта 
бошанд, мустаќилона холњои худро њисоб кунанд. 

Истеъмолкунандаи хизматрасонињои таълимї дар соњаи тањсилоти олии касбї 
њуќуќњои таълимї дорад, ки дар санадњои меъѐрии њуќуќии соњаи маориф муќаррар 
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гардидаанд. Масалан, ба њуќуќњои таълимї њуќуќи шањрвандон оид ба имкони 
гирифтани тањсилот новобаста аз љинс, нажод, миллат, забон, синну сол, вазъи 
саломатї, њолати иљтимої, молї ва вазифавї, доѓи судї, ба ѓайр аз мањдудиятњое, ки 
ќонунгузорї муќаррар кардааст, њуќуќи шањрвандон ба таври ройгон дар асоси озмуни 
тањсилоти олии касбї дар муассисањои тањсилотии давлатї дар доираи меъѐрњои 
давлатии таълим, талаботи давлатї ва меъѐрњои миллии муќарраркардаи донишгоњњо, 
дар њолате ки шањрванд ин дараљаи тањсилотро бори аввал гирифта истода бошад, 
њуќуќи муассисаи таълимї ва шакли гирифтани тањсилот, њуќуќи аттестатсия дар шакли 
экстернат дар муассисањои тањсилотии аккредитатсияшудаи шакли муносиби наќшањои 
таълимї, ба омўзиши босуръат, ба таври ройгон истифода бурдани захирањои 
иттилоотии китобхонањо, ба гирифтани хизматрасонињои иловагии таълимї (аз љумла 
хизматрасонињои музднок), ба иштирок дар идоракунї, иттилоот, ба озодона иброз 
намудани андешањои худ, интихоби курсњои факултативї (барои ин самти омодакунии 
тахассусї њатмї набуда) ва элективї (ба таври њатмї интихобшаванда), ки аз љониби 
факултет ва ѐ кафедраи дахлдор пешнињод карда мешавад, њуќуќи иштирок дар 
ташаккул додани маълумоти худ ба шарти риояи меъѐрњои тањсилоти давлатии касбї, 
њуќуќи азхудкунии фанњои таълимї ба ѓайр аз фанњои таълимї аз рўйи самти тахассуси 
интихобшуда (тахассусњо) дилхоњ фанни таълимии дигаре, ки дар ин муассисаи 
тањсилоти олии касбї тибќи низомномаи он, инчунин, дар дигар муассисаи тањсилоти 
олии касбї (дар мувофиќа миѐни роњбарияти онњо) омўзонида мешавад; њуќуќ ба 
иштирок дар муњокима ва њал намудани масоили муњимми фаъолияти муассисањои 
тањсилоти олии касбї, аз љумла ба воситаи ташкилотњои љамъиятї ва маќомотњои 
идоракунандаи муассисањои тањсилоти олии касбї; њуќуќи истифодаи ройгон аз 
китобхонањои давлатї ва муассисањои тањсилоти олии касбї, захирањои иттилоотї, 
хизматрасонињои таълимї, илмї ва дигар зерсохторњои муассисањои тањсилоти олии 
касбї мутобиќи муќаррароти низомномаи муассисањои тањсилоти олии касбї; иштирок 
дар њама гуна корњои илмиву тадќиќотї, конференсияњо, симпозиумњо; њуќуќи 
пешнињод кардани корњои худ барои нашр, аз љумла амру дастуроти роњбари 
муассисањои тањсилоти олии касбї тибќи муќаррароти ќонунгузории ЉТ; њуќуќи 
гирифтани тањсилот оид ба тахассуси њарбї мутобиќи тартиби муќарраргардидаи 
ќонунгузории ЉТ; њуќуќи гузаштан аз таълими музднок ба таълими ройгон, мутобиќи 
«Низомнома дар бораи гузаронидани донишљўѐни муассисаи тањсилоти олии касбии 
Љумњурии Тољикистон аз гурўњњои ѓайриройгон ба гурўњњои ройгон» аз 08.02.2006, 
№3/5. 

Тањлили санадњои ќонунгузорї дар соњаи маориф боз як гурўњи дигари њуќуќњои 
иљтимоии истеъмолкунандагони хизматрасонињои таълимиро ошкор намуд, ба 
монанди њуќуќи гирифтани идрорпулї, таъмин бо манзили истиќоматї, имтиѐз дар 
наќлиѐти љамъиятї ва истифода аз дигар чорањои кумакрасон мутобиќи санадњои 
меъѐрии њуќуќии амалкунандаи Љумњурии Тољикистон. 

Мутобиќи моддаи 10 Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи тањсилоти олии 
касбї ва тањсилоти касбии баъд аз муассисаи олии таълимї» ба шахсоне, ки тањсилро аз 
рўйи барномањои таълимии тањсилоти олии касбї ва тањсилоти касбии баъд аз 
муассисаи олии таълимї анљом додаанд ва аз аттестатсияи нињоии давлатї гузаштаанд, 
њуљљат дар бораи тањсилоти марбута дода мешавад. 

Муассисаи тањсилоти олии касбие, ки аккредитатсияи давлатї дорад, ба 
хатмкунандагон дар бораи тањсилоти марбута њуљљати намунаи давлатии дорои 
нишони давлатї ва нишони сарисинагии намунаи муќарраршуда медињад. Шакли 
њуљљати намунаи давлатї ва нишони сарисинагиро Њукумати Љумњурии Тољикистон 
тасдиќ мекунад. Њуљљатњое, ки хатми зинањои гуногуни тањсилоти олии касбиро тасдиќ 
менамоянд, инњоянд: дипломи мутахассис; дипломи бакалавр ва дипломи магистр. 

Аз рўйи натиљаи њимояи рисолаи илмї бо тартиби муќарраршуда дипломи 
номзади илм, дипломи доктори фалсафа (Ph.D) – доктор аз рўйи ихтисос, дипломи 
доктори илм ѐ дипломи доктори њабилитат дода мешавад. Тартиби додани њуљљатро 
дар бораи такмили ихтисос бо роњи гузаштани курсњои гуногун маќомоти љумњуриявии 



 

240 

 

давлатии идораи маориф муайян менамояд. Муассисаи тањсилоти олии касбї пас аз 
гузаштан аз аттестатсия ва аккредитатсияи давлатї ба додани њуљљатњои намунаи 
давлатї дар бораи тањсилоти олии касбї ва тањсилоти касбии баъд аз муассисаи олии 
таълимї њуќуќ пайдо мекунад. Њуљљатњо дар бораи тањсилоти олии касбии Љумњурии 
Тољикистон дар тамоми њудуди љумњурї эътибор доранд. 

Низомномаи докторантура аз рўйи ихтисос, ки бо ќарори Њукумати Љумњурии 
Тољикистон аз 25 феврали соли 2017, №93 тасдиќ шудааст, мутобиќи банди 74-и 
Низомномаи мазкур тартиби хориљ муайян шудааст, вале тартиби барќарор, гузаштан 
ва рухсатии академї муќаррар нашудааст, аз ин рў ин костагии низомнома ба омилњои 
коррупсионї оварда мерасонад. 

Агар ташкилоти тобеи он бо маќсади иљрои вазифањо ѐ хизматњои алоњидаи 
давлатї таъсис дода шуда бошад, бояд њамаи унсурњои вазъи њуќуќии он муќаррар 
карда шаванд. Агар ин ташкилот њуќуќ дошта бошад, ки фаъолияти ѓайрибуљетї анљом 
дињад, ки ба муассисањои таълимии давлатї (муассисањои буљетї, худмухтор) низ 
иљозат дода шудааст, онњо бояд хизматњоеро, ки метавонанд ба он пулакї фурўхта 
шаванд, назорат кунанд ва њамзамон љузъи расмиѐти алоњида бошанд, масалан, 
пешнињод кардани ариза як тартиб буда, пур кардани вараќањои имтињонї унсури 
зарурии он мебошад. 

Меъѐрњои интихоби навъи санад, ки аз рўйи масъалаи муайян ќабул карда 
мешаванд, мушаххас нестанд. Аксар ваќт санадњои меъѐрие, ки бевосита ба њуќуќ ба 
тањсилот дахл намуда, вазъи њуќуќии ташкилотњои таълимиро муќаррар мекунанд, вале 
дар айни замон бидуни баќайдгирии давлатї ва бидуни баррасии экспертиза ва 
интишори расмї амал мекунанд, дар доираи дастуру низомномањо пўшида мешаванд. 
Бо вуљуди ин, тартиби баќайдгирии давлатї санљиши њуќуќии мутобиќати санад ба 
ќонунгузории Љумњурии Тољикистонро, аз љумла тафтиши мављудияти муќаррароте, ки 
дар он ба фароњам овардани шароит барои зуњури коррупсия мусоидат мекунанд, дар 
бар мегирад. 

Аксар ваќт ќабули санади меъѐриро ќонун муайян мекунад. Аммо худи меъѐри 
ќонун хеле норавшан аст, масалан, дар он як нињоди алоњида муќаррар карда шудааст 
ва санади зерќонунї аллакай ба он ањамияти њуќуќї дода, љанбањои мурофиавии 
татбиќи онро ошкор менамояд. Њамин тариќ, дастури меъѐрї дар ќонун, масалан, 
зарурати пардохти хизмати коршиносонро (аккредитатсия, иљозатномадињї ва ѓ.), ки 
тартиби пардохти онњо бо санади меъѐрии њуќуќии зерќонунї муќаррар карда мешавад, 
муайян мекунад.  

Донишгоњи миллии Тољикистон бо маќсади иљрои Фармони Президенти 
Љумњурии Тољикистон (аз 3.08.2021, №222) оид ба татбиќи «Стратегияи давлатии 
муќовимат ба коррупсия дар Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030», ки бо 
фармоиши ректори Донишгоњ аз 17.12.2021, №179-09 тасдиќ шудааст, «Наќшаи 
чорабинињои Донишгоњи миллии Тољикистон барои соли 2022» ва «Барномаи 
муќовимат ба коррупсия љињати татбиќи «Стратегияи давлатии муќовимат ба 
коррупсия дар Љумњурии Тољикистон барои барои солњои 2021-2025»-ро тасдиќ намуда, 
амалї намуда истодааст. Барномаи муќовимат ба коррупсия љињати татбиќи 
«Стратегияи давлатии муќовимат ба коррупсия дар Љумњурии Тољикистон барои 
давраи то соли 2030” дар Донишгоњи миллии Тољикистон барои солњои 2021-2025 дар 
асоси «Стратегияи давлатии муќовимат ба коррупсия дар Љумњурии Тољикистон барои 
давраи то соли 2030” бо маќсади муборизаи бевосита бо коррупсия ва хавфњои 
коррупсионї тањия шудаст. Барнома барои дар амал татбиќ намудани сиѐсати давлатї 
дар самти муќовимат бо коррупсия, пешгирї аз амалњои коррупсионї дар Донишгоњ ва 
зерсохторњои он мусоидат менамояд. 

Рафти иљрои талаботи Стратегияи мазкур дар Донишгоњ нишон медињад, ки 
љомеаи имрўзаи кишвар ва махсусан, донишљўѐн аз њама гуна амалњои коррупсионї 
огоњї дошта, амалњои содиршударо бо нафрат мањкум менамоянд. 

Дар доираи талаботи Наќшаи чорабинињои Донишгоњи миллии Тољикистон 
тавассути дарсњои тарбиявї, ташкил кардани вохўриву суњбатњо бо иштироки 
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намояндагони маќомоти њифзи њуќуќ, аз љумла намояндагони Агентии назорати 
давлатии молиявї ва мубориза бо коррупсияи Љумњурии Тољикистон дарсњои кураторї, 
дарсњои лидери сиѐсї (сарвари сиѐсї), дарсњои фанњои гуманитарї, тариќи ВАО-и 
дохилидонишгоњї, вохўрињо бо шахсиятњои муътабари љумњурї, шоирону адибон ва 
ходимони сиѐсию илмї, дар мавзуи пешгирии мубориза бар зидди амалњои 
коррупсионї, тарбияи худшиносии миллї, ифтихори ватандорї, шаъну шарафи 
шањрвандону хонандагон ва донишљўѐн, пешгирии зуњуроти бегонашавї ва 
бегонапарастї, гаравиш ба ташкилоту созмонњои ифротгаро ва таќлидкунандаи 
таассуби динї дошта, даст задан ба амалњои номатлуби коррупсионї ва дањњо 
чорабинињои дигари ахлоќї-тарбиявї пайваста аз љониби раѐсати Донишгоњ 
гузаронида мешаванд. Дар Донишгоњ комиссияи доимоамалкунандаи муќовимат ба 
коррупсия бо фармоиши ректор таъсис дода шудааст, ки сарпарастон ва дигар 
омўзгорони Донишгоњ љињати ташвиќу тарѓиби он дар байни донишљўѐн масъул 
гардонида шудаанд.  

М.Ю. Михайлова сабабњои сатњи баланди фасод дар донишгоњро дар ин омилњо 
мебинад: 

1. маблаѓгузории нокифояи соњаи маориф дар маљмуъ; 
2. маоши ками муаллимон; 
3. набудани шаффофияти молиявї дар таќсими маблаѓ; 
4. пастшавии умумии ахлоќ; 
5. бесаводии њуќуќии донишљўѐн [5,с.31]. 
То имрўз саволе, ки оѐ метавон фасодро маѓлуб кард ва муњимтар аз њама, чї тавр 

онро анљом дод, њоло њам бе посух боќї мемонад. Фасод ба як мушкилии низомнок 
табдил ѐфтааст. Мо бояд ба ин вокуниши низомнок муќобилият нишон дињем. 
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МУШКИЛОТИ ЊУЌУЌИИ МУБОРИЗА БО КОРРУПСИЯ ДАР СОЊАИ МАОРИФ 

Мавзуи омўзиш меъѐрњои ќонунгузории Љумњурии Тољикистон дар мубориза бо коррупсия, 
санадњои зерќонунї ва санадњои меъѐрии њуќуќии идоравї, инчунин, санадњои меъѐрии њуќуќии мањаллї, 
ки мундариља, инчунин, тартиби татбиќи таълими зиддикоррупсиониро пешбинї мекунад. Дар маќола 
имкониятњои њуќуќї ва ташкилии муассисаи таълимии тањсилоти олї дар татбиќи тадбирњо оид ба 
маърифати зиддикоррупсионї ба таври муфассал баррасї шудаанд. Таваљљуњи махсус ба нишон додани 
таљрибаи муваффаќтарини гузаронидани чорабинињои маърифатии зиддикоррупсионї, ки њам ба 
кормандони муассисаи таълимї ва њам ба донишљўѐн нигаронида шудааст, дода мешавад. Муаллиф аз 
усули диалектикї, мантиќї ва дигар усулњои илмиро истифода кардааст. Тадќиќот нишон дод, ки 
муассисањои таълимї дар татбиќи чорабинињои таълимї зидди коррупсия ба мушкилоти методї, њуќуќї 
ва ташкилї дучор меоянд. Дар маќола самтњои асосии кори Донишгоњи миллии Тољикистон оид ба 
татбиќи тарбияи зиддикоррупсионии кормандон ва донишљўѐн оварда шуда, мушкилоти асосї муайян 
карда шуда, роњњои њалли онњо пешнињод карда мешаванд. Тањияи мавќеи ќонунгузор дар бораи 
љавобгарии љиноятї барои гирифтани пора ѐ ришваи тиљоратии омўзгорони муассисањои таълимии њам 
давлатї ва њам ѓайридавлатї. Њамзамон, муаллиф аз ќонунгузории амалќунанда, аз љумла стратегияњову 
барномањои зиддикоррупсионї васеъ истифода намудааст. Аз ин рў, маќола аз назари илмї бисѐр њам 
мубрам, пурмазмун ва ба доираи васеи хонандагон тавсия карда мешавад.  

Калидвожањо: коррупсия, мубориза бо коррупсия, соњаи маориф, њуќуќи таълимї, коррупсия дар 
соњаи маориф, њуќуќ ба тањсил. 

 

ПРАВОВЫЕ ПРОБЛЕМЫ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ В ОБРАЗОВАНИИ 

Предметом исследования являются нормы законодательства Республики Таджикистан о 

противодействии коррупции, подзаконные и административно-правовые акты, а также локальные правовые 

акты, содержание которых также предусматривает осуществление антикоррупционного просвещения. В статье 

подробно рассматриваются правовые и организационные возможности вуза в реализации мероприятий по 

антикоррупционному воспитанию. Особое внимание будет уделено демонстрации успешного опыта 

проведения антикоррупционных просветительских мероприятий, направленных как на сотрудников 

образовательного учреждения, так и на обучающихся. Автор использовал диалектический, логический и другие 

научные методы. Исследование показало, что образовательные учреждения сталкиваются с 

методологическими, правовыми и организационными проблемами при проведении антикоррупционных 

учебных мероприятий. В статье обозначены основные направления работы Таджикского национального 

университета по реализации антикоррупционного воспитания сотрудников и студентов, выявлены основные 

проблемы и предложены пути их решения. Разработать законодательную позицию об уголовной 

ответственности за взяточничество или коммерческий подкуп преподавателей как государственных, так и 

негосударственных образовательных учреждений. При этом автор широко использует действующее 

законодательство, например, антикоррупционные стратегии и программы. Поэтому статья научно очень 

актуальна, информативна и рекомендована широкому кругу читателей. 

Ключевые слова: коррупция, борьба с коррупцией, образование, образовательное право, коррупция в 

образовании, право на образование, система образования. 

 

LEGAL PROBLEMS OF COMBATING CORRUPTION IN EDUCATION 

The subject of the study is the norms of the legislation of the Republic of Tajikistan on combating corruption, 

by-laws and departmental legal acts, as well as local legal acts, the content of which also provides for the 

implementation of anti-corruption education. The article discusses in detail the legal and organizational capabilities of 

the higher education institution in the implementation of measures on anti-corruption education. Particular attention will 

be paid to demonstrating the successful experience of conducting anti-corruption educational activities aimed at both 

the staff of the educational institution and students. The author used dialectical, logical and other scientific methods. 

The study found that educational institutions face methodological, legal and organizational challenges in implementing 

anti-corruption measures. The article outlines the main directions of the work of the Tajik National University on the 

implementation of anti-corruption education of staff and students, identifies the main problems and suggests solutions. 

Develop a legislative position on criminal liability for bribery or commercial bribery of teachers of both state and non-

state educational institutions. At the same time, the author makes extensive use of existing legislation, such as anti-

corruption strategies and programs. Therefore, the article is scientifically very relevant, informative and recommended 

to a wide range of readers. 
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ТДУ: 321.3(575.3) 
НАЌШИ ЭМОМАЛЇ РАЊМОН ДАР ЭЊЁИ АФКОРИ ЊУЌУЌИИ ЌАДИМАИ 

ТОЉИКОН  
 

Муњиддинов Давлатљон  
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 

Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон, ки бо маърифати баланди миллї кишвари 
моро сарварї менамояд, бо огањї аз забону фарњанг ва таъриху тамаддуни куњанбунѐди 
ниѐгонамон – ориѐитаборон асарњои зиѐди илмию таърихї таълиф намудаанд, ки ин 
асарњо насли имрўзаву ояндаи миллати мо тољикон ва умуман, оламиѐнро бо 
ањаммияти илмию таърихї ва тарбиявиашон дар ташаккули маърифати баланди 
донишандўзї, шууру зењни миллї, афкори солим ва худшиносиву худогоњии насли 
љавон рањнамої кардаву муњим арзѐбї мегардад ва муаррификунандаи забону фарњанг 
ва таъриху тамаддуни мо насли ориѐист. 

Пешвои миллат андеша ва мулоњизањои худро дар бораи забон дар аксари асару 
маќола ва суханронињои худ, аз љумла, китобњои «Тољикон дар оинаи таърих», «Нигоње 
ба таърих ва тамаддуни ориѐї», «Ориѐињо ва шинохти тамаддуни ориѐї» ва «Забони 
миллат – њастии миллат» баѐн намудааст. Бахусус, љилдњои аввалу дувуми китоби 
«Забони миллат – њастии миллат», ки саргузашти забони модарии моро бо њама шебу 
фароз ва комгорию нокомињои он аз замони ташаккул то ибтидои асри XX дар бар 
мегирад, дастури хуби омўзиши таърихи забон барои дўстдорону алоќамандони забони 
модарист. 

Дар њамин китоб Пешвои миллат таъкид ба он доранд, ки «Яке аз вижагињои 
аслии бисѐр муњимми забони мо хосияти бањамоварї ва ѐ вањдатофарии он аст. Ин 
хусусият, сипас, дар ташаккули он ба унвони як забони умумї барои мардуми 
эронитабор наќши муассир бозид» [4, с.15]. 

Осори арзишманди Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои миллат, 
Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар баробари ањаммияти 
илмиву таърихї, дар тарбияи худшиносии миллї ва баланд бардоштани эњсоси 
ватандўстии љавонон наќши муњим доштанашон, боз ањаммияти њуќуќии баланд низ 
дорад, ки дар онњо афкору аќидањои њуќуќии ќадимаи ниѐгони мо – тољикон равшану 
возењ сабт гардидаанд.  

Асари Эмомалї Рањмон – «Чењрањои мондагор» дар асоси осори илмию таърихї 
ва маърузањои Пешвои миллат тањия гардида, арзиши беандозаи илмї, маънавї ва 
тарбиявї дорад. Китоби мазкур дар арафаи таљлили 25-солагии Истиќлолияти 
давлатии Тољикистон тањия гардида, дар он њаѐту фаъолият ва хизматњои пурарзиши 25 
нафар чењрањои мондагор барои имрўзиѐн муаррифї гардидаанд. Ањаммияти беандозаи 
китоб аз он иборат аст, ки асари мазкур бо забони ноби тољикї таълиф гардида, барои 
ањли илму адаб, дўстдорони таъриху фарњанг ва адабиѐти гузаштагонамон пажуњиши 
арзишманд ба њисоб рафта, барои тарбияи љавонон дар руњияи худшиносии миллї, 
ифтихор аз ватану ватандорї, шинохти бузургон воситаи муњимми тарбия ба шумор 
меравад. 

Ин китоб соли 2016 дар нашриѐти “Эр-граф”-и Душанбе дар њаљми 364 сањифа 
нашр шудааст. 

“Чењрањои мондагор” дар асоси осори илмиву таърихї ва маърузањои Асосгузори 
сулњу вањдати миллї-Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам 
Эмомалї Рањмон мураттаб гардидааст.  

“Чењрањои мондагор” бењтарин намунаи осори таърихї-њуќуќї буда, чи аз лињози 
мазмуну мундариља ва чи аз назари сабку услуб ва шеваи тањќиќ арзишманд аст, ки дар 
равияи асарнависї бењамто аст ва оинаи таърихи миллати мо тољиконро дар арсаи 
байналмилалї бо таљассуми зиндагинома ва корнамоињои симоњои барљастаи миллат, 
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таърихномаи корнамоињо ва сарфарозињои халќи тољик, баѐнгарии фарњанги беш аз 
шашњазорсолаи мо – тољикон рўнамої мекунад. 

Дар китоби мазкур 25 нафар чењрањои таърихї, шахсиятњои барљастае манзури 
хонандагон мешаванд, ки дар таѓйири куллї бахшидани таърихи ањли башар ѐ миллати 
сарбаланди тољик таъсири бузург расонидаанд. Махсусан, хидмати ин чењрањои 
мондагор дар муаррифї намудани фарњангу тамаддуни миллат дар арсаи љањонї назир 
надорад. Пешвои миллат дар раванди тањќиќот пањлуњои ибратбахши њаѐт ва 
фаъолияти афроди таърихиро ба ќалам додааст. Аз мутолиаи китоби мазкур њар як 
шахс доир ба рўзгору осори шахсиятњои шинохтаи таърихию фарњангии халќи тољик 
маълумотњои пурќиматро дастрас карда метавонад. Дар китоб рољеъ ба зиндагиву 
корнамоии афроди таърихї: аз ќабили гузаштагони мо дар давраи ќадим – Куруши 
Кабир, Спитамен, Зардушт, инчунин, дар асрњои миѐна ва давраи муосири мо низ, аз 
зумраи Монї, Маздак, Муњаммад (с), Имоми Аъзам, Исмоили Сомонї, Абуабдуллоњи 
Рўдакї, Абулќосим Фирдавсї, Абуалї ибни Сино, Носири Хусрав, Шамси Табрезї, 
Љалолуддин Балхї, Мир Сайид Алии Њамадонї, Камоли Хуљандї, Абдурањмони Љомї, 
Мирзо Абдулќодири Бедил, Наќибхон Туѓрали Ањрорї, Садриддин Айнї, Нусратулло 
Махсум, Шириншоњ Шоњтемур, Бобољон Ѓафуров, Мирзо Турсунзода, Сотим Улуѓзода 
навиштањои Ќањрамони Тољикистон, Љаноби Олї муњтарам Эмомалї Рањмон 
гирдоварї шудааст, ки њамаи ин шахсиятњо дар таърихи фарњангу тамаддуни мо ба 
љањониѐн назир надорад.  

Муњаќќиќи ин асар аввалин чењраи мондагори таърихиро дар китоби худ, аз 
Куруши Кабир оѓоз намудааст, ки ин шахсияти таърихї дар тамаддуни ориѐї њамчун 
асосгузори нахустин империя дар таърихи башар номбар мешавад, муаррифї 
менамояд. Дар заминаи сарчашмањои боэътимоди таърихиву бостоншиносї, 
маълумотномањои катибањо, муаллифи китоб собит месозад, ки Куруши Кабир мањз 
тавассути сиѐсати оќилонаи кишваркушої, сабку услуб ва тартиби нави идоракунии 
давлат, адолатљўйї, ободгарї ва муњимтар аз њама, бо эљоди эъломияи худ, ки нахустин 
Эъломияи њуќуќи башар эътироф гардидааст, машњуру номдор аст. Муаллифи китоб 
таќдири имрўзаи тољиконро ба таќдири давлатдории Куруш монанд кардаанд. Аз 
љумла, «Руњияи вањдату муттањидсозии миллат, пуштибонии сулњу адолат, густариши 
тиљорату иќтисодиѐт ва бунѐдкориву ободонї, ислоњоти низомиву лашкар ва такмили 
идоракунии мамлакат аз назари муаллифи асар монандї ва њамоњангии онњоро 
муќаррар мекунад». 

Воќеан, сифатњои њукуматдории Пешвои миллат аз Куруши Кабир сарчашмаи 
таърихию њуќуќї гирифтааст, ки чунин њамонандињо дар иќдому ташаббус ва 
хусусиятњои ифтихор аз ватану ватандориву миллатдўстдорї, адолат ба мардум, 
масъулияти баланд дар назди њифзу њимояи марзу бум ва соњибони он, пуштибонии 
забон, сулњу вањдати мардуми мењан ва мисли инњо рўйи кор омадаанд. 

Дар китоби мазкур хонанда бо нахустин Эъломияи хуќуќи башар, ки онро Куруши 
Кабир ба тасвиб расонидааст, ошно мешавад, ки он сарчашма аз фарњанги ориѐї ва 
аќоиди инсондўстиамон гирифтаву нахустин њуљљати таърихиест, ки эњтироми њуќуќ, 
озодии мазњабу эътиќод ва њифзи дороии шањрвандонро пуштибонї кардааст. Ин 
Эъломия, ки бо номи «Устувонаи Куруш» машњур аст, дар Осорхонаи Британия мањфуз 
буда, шояд намунаи нахустини Эъломияи њуќуќи башар дар таърихи инсоният бошад. 
Ба андешаи мо, матни ин эъломияро, ки бо хат ва забони бобулї навишта шуда, 
тарљумаи форсї-тољикии он бо саъй ва эњтимоми олими шинохта П. Љамшедов ба табъ 
расидааст, овардан аз ањаммият холї нест: «Манам Куруш, шоњи шоњон, шоњи бузург, 
шоњи неруманд, шоњи Бобул, шоњи Сумер ва Аккод, шоњи чањор мамлакат, писари 
Камбуљия — шоњи бузург, навосаи Куруш, шоњи бузург аз шохаи салтанати адабї, ки 
салтанаташ мавриди худоѐн ва њукуматаш ба дилњо наздик аст. Ваќте ки бе љангу љидол 
вориди Бобул шудам, њама мардум ќудуми маро ба шодмонї пазируфтанд. Дар ќасри 
подшоњони Бобул ба сарири салтанат нишастам. Мардук - Худои Бобул дилњои наљиби 
мардуми Бобулро мутаваљљењи ман кард, зеро ман ўро муњтарам ва гиромї доштам. 
Лашкари бузурги ман ба оромї вориди Бобул шуд. Нагузоштам садама ва озоре ба 
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мардуми ин шањру ин сарзамин ворид ояд. Вазъи дохилии Бобул ва амокини муќаддаси 
он ќалби маро такон дод. Фармон додам, ки њеч яке аз хонањои мардум хароб нашавад. 
Худои бузург аз ман хурсанд шуд ва ба ман, ки Куруш њастам ва ба писарам Камбуљия 
ва тамоми лашкари ман аз роњи иноят баракати худро нозил кард. Подшоњоне, ки дар 
њама мамолики олам дар сарзаминњои худ нишастаанд, аз дарѐи боло то дарѐи пойин ва 
подшоњони Ѓарб тамоман хирољи сангин оварданд ва дар Бобул бар пойњои ман бўса 
заданд. Фармон додам, ки аз Бобул то Ошур ва Шуш ва Акад… ва њамаи сарзаминњое, 
ки дар он тарафи Даљла воќеанд ва аз айѐми ќадим бино шудаанд, маобидеро, ки баста 
шуда буд, бикушоянд. Њама худоѐни ин маобидро ба љойњои худ баргардондам, то 
њамеша дар он љо муќим бошанд. Ањолии ин мањалњоро љамъ кардам ва манозили 
онњоро, ки хароб карда буданд, аз нав сохтам ва худоѐни Шумеру Аккодро беосеб ба 
ќасрњои онњо, ки «шодии дил» ном доранд, бозгардондам. Сулњу оромишро ба тамоми 
мардум ато кардам».  

Эъломияи мазкур падидаи комилан нави сиѐсию фарњангї буд. Ӯ ба мисли шоњони 
пешинаи ин минтаќа маѓлубонро ѓуломи худ эълон накард. Баръакс, Куруш 
олињимматии сиѐсї, адолат ва инсондўстии бемисл нишон дода, ба халќњои маѓлуб 
озодї ва кафолатњои њуќуќї ато кард. Ин эъломияи башардўстона, ки метавон нахустин 
санади кафолати озодии мазњабу эътиќоди динї ва гузашта аз ин, эњтироми њуќуќи 
шањрвандони гуногунмиллату мухталифоин шумурд, аз тамаддуни ориѐї сарманшаъ 
гирифтааст. Куруш сиѐсатшиноси нуктасанљ буд. Пеш аз њама гуна муњориба ў барои 
нарехтани хун ба раќибонаш бо кафолати амният, озодї ва бо шартњои барои онњо 
имтиѐзнок бастани сулњро пешнињод мекард. Танњо дар сурати аз љониби муќобил 
ќабул нашудани пешнињодњояш даст ба љанг мезад. Баъди ѓолиб баромадан кўшиш 
мекард маѓлубонро бењуда озор надињад ва иззати нафси онњоро паст назанад. Ӯ 
одамшиносу инсондўст буд ва шахсони лаѐќатмандеро, ки барояш содиќона хидмат 
мекарданд, ќадр мекард ва ба онњо мансабњои калони давлатиро медод. Бештар 
њолатњо ў подшоњони маѓлубшуда ва ба асирї афтодаро мебахшид. Шоњи Лидия Крез, 
шоњи Бобул Набонид ба ин мисол шуда метавонанд. Куруш дар њайати империяи худ 
ќариб 70 ќавму миллатњои гуногунро муттањид карда, ба њамаи онњо расман озодї ва 
баробарњуќуќї ато намуд. Башарият метавонад имрўз њам аз таљрибаи инсондўстї ва 
адолатпарварии ин шахсияти беназир истифода барад. Таљрибаи давлатдории Куруши 
Кабир ибратомўз аст, мо бояд онро њамаљониба омўзем, зеро сохтори давлатии 
Њахоманишиѐн яке аз муњимтарин тарзи њукуматњои императории ањди бостон ба 
шумор меравад. Сазовори ѐдоварист, ки ў бори нахуст чандин кишварњо ва халќњои 
ориѐиро дар њайати як давлат муттањид намуда, барои ташаккулу инкишофи забону 
фарњанги ягонаи онњо мусоидат намуд. Хусусан, дар ањди Куруши Кабир, ки давраи 
марказиятѐбї ва дар ќаламрави давлати бузурги Њахоманишиѐн муттањид шудани 
давлатњои хурд ва ќабилањои парокандаи ориѐинажод ва ориѐизабони сарзамини 
Ориѐнои Ѓарбї ва Ориѐнои Шарќї ба шумор мерафт, таъќибу саркўб кардани 
саккоињои марказгурезу озодипараст ављ гирифта, барои аз тохтутози онњо эмин 
доштани сарњадњои шарќии империяи Њахоманишиѐн ќалъаи истењкомии Курушкада 
бунѐд мегардад. 

Куруши Кабир нисбат ба миллати бани Исроил низ мењрубонї ва инояте кардааст, 
ки барои њамин номи ў дар китоби муќаддаси яњудиѐн зикр мегардад.  

Эъломияи њуќуќи башари Куруши Кабир дар замони бостон комилан падидаи 
нави сиѐсї буд, зеро Куруши Кабир бар хилофи шоњони пешина, маѓлубонро ѓуломи 
худ накардаву ба онњо озодї ва кафолатњои њуќуќї пешнињод кардааст [2,с.16-19].  

Ин Эъломияи башардўстонаро метавон санади кафолати озодии мазњабу эътиќоди 
динї ва гузашта аз ин, њуќуќи шањрвандии гуногунмиллату мухталиф шуморид, ки он 
аз тамаддуни ориѐии мо сарчашма гирифтааст. Куруш сиѐсатшиноси нуктасанље буд, ки 
ў заминаи љомеаи њуќуќбунѐд, дунявї ва башардўстонаро гузоштааст ва ин иќдом 
сарманшаи санадњои њуќуќии равшанфикрони Юнону Рим гардидааст. Куруш тибќи 
Эъломияи худ нарехтани хун дар набардро пешнињод мекарду тавсия медод, то 
шахсони лаѐќатмандро ќадрдонї намоянд.  
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Муаллиф равшан баѐн мекунанд, ки Эъломияи Куруши Кабир яке аз манбаъњои 
муътабари давлати Њахоманишиѐн аст, ки дар он њуќуќ ба манзил, њуќуќ ба моликият, 
баробарњуќуќии инсонњо возењ дарљ ѐфтаанд [2,с.16-19].  

Дар Эъломияи Куруши Кабир се арзиши демократиро метавон пай бурду дарк 
намуд, ки инњо озодии дину мазњаб, озодии интихоби љойи зист, поймол накардани 
њуќуќи каси дигар мањсуб мешаванд ва мерос аз тафаккури башардўстонаи ниѐгони мо 
орпиѐтаборон мебошад. 

Дар њаќиќат, дар Эъломияи њуќуќи башари Куруши Кабир, ки дар китоби Пешвои 
миллат сабт шудааст, суханони охирини Куруш ба орзую омол ва ниятњои Пешвои 
миллати мо Эмомалї Рањмон монандї дорад, ки «Сулњу оромиро ба тамоми мардум 
меорам»-ро ифода мекунад. 

Эмомалї Рањмон дар бораи Куруши Кабир дар заминаи сарчашмањои муътамади 
илмиву таърихї муфассал бо забони фасењ аз таърихи зиндагї ва корномањояш њикоят 
мекунанд. Аз љумла, оид ба муњорибањо, кишваркушоињо, муносибатњои дипломатї, 
бурду бохти Куруши Кабир, хулосањои илмии Сарвари давлат дар мавриди маќом ва 
манзалати Куруши Кабир раднопазир аст. Муаллиф Куруши Кабирро њаргиз дар 
ќатори забткорону љањонкушоѐни маъруфи олам - Чингиз, Темур, Искандари Маќдунї 
намегузоранд. Зеро Куруши Кабир дар муњорибањову лашкаркашињо њаргиз ба ќатли 
ом роњ намедод ва дар риояи њуќуќи инсон беназир буд ва ўро бунѐдгузори аввалин 
давлати мутамаддини инсонї мењисобанд. Хулосаи дигари Пешвои миллат дар китоб, 
ки низ бебањс аст, шуњрати љањонї пайдо кардани Куруши Кабирро дар бунѐди 
давлатдории дунявї мебошад. Ба ибораи дигар, нахустин империяи пурќудрати 
давлати Форс ба шакли дунявї асос ѐфта буд. Метавон собит намуд, ки роњи 
пешгирифтаи Сарвари давлат ва усули давлатдорї дар кишвари мо дуруст ва барњаќ 
аст. 

Пешвои миллат дар маќолаи «Парчамдорї љодаи озодиву истиќлол» дар бораи 
чењраи мондагори таърих Спитамен наќл менамоянд. Ќаблан, муаллиф ба зиндагї ва 
фаъолияти љањонигирии Искандари Маќдунї таваќќуф намуда, оид ба ѓояву ният ва 
амалдории ў маълумоти таърихии мушаххасро ироа месозанд. Дар ин маврид, нуќтаи 
назари муаллиф оид ба ѓоя ва њадафњои љањонкушоии Искандари Маќдунї љолиби 
таваљљуњ мебошад. 

Искандари Маќдунї бо ин зоњирбозињои назарарфиребаш мехост унсурњои 
бењтарини тамаддуни Ѓарбу Шарќро бо њам омезиш дода, як империяи љањонии 
фарогире офарад, ки халќњои сершумори гуногунзабону мухталифоинро зери нигини як 
ќаламрав муттањид созад. Як давлати мутамарказ ва идеалие бунѐд намояд, ки сокини 
Юнонзамин худро дар билоди Порс ва сокини Порс худро дар Маќдуния бегона 
напиндоранд [9,с.30]. 

Ба овардани ин санад ва ишора ба забткорињои ањди хилофати Араб ва империяи 
абарќудрати шуравї, муаллиф аз ќудрату матонат ва иродаи миллати тољик ѐдрас 
мешаванд, ки бо вуљуди гирифторињо њувияти миллат ва орияти аљдодии худро аз даст 
надод. Дар идома, муаллиф аз муборизаи Кањрамони халќи тољик – Спитамени диловар 
бар муќобили Искандари Маќдунї сухан мекунад, ки аз сањифањои рўшани китоби 
таърихи миллати мо мањсуб меѐбад. 

Матонат, љасорат, далериву нотарсї, дониши баланди њарбї, сарвару саркардаи 
мардуми мубориз бар зидди аљнабињо, ин њама сифати Спитамени шуљоъ аст, ки 
мењвари маќолаи Пешвои миллатро ташкил мекунад. Муаллифи китоб оид ба 
љоннисорињои Спитамен менависанд: “Талошњои истиќлолхоњї ва ватанпарастонаи 
Спитамен яке аз дурахшонтарин сањифаи таърихи муборизањои муташаккилонаи 
ниѐгони суѓдию бохтарии мо мебошад“. 

Аз назари Пешвои миллат, шикасту бебарории Спитамен дар назди корнамоињои 
бемислу монандаш моњияти хешро гум мекунад. Бубинед, ки аз љониби душманони 
ѓаддораш – Искандари Маќдунї пазируфта шудани ў (Спитамен) њамчун љавонмарди 
бебоку шуљоъ ва бо амри ў нигоњдории акси пайкараи аслии Спитамен аз он гувоњї 
медињад, ки ватандўсти асилро раќибон низ эътироф мекунанд. Ин аст, ки дар даврони 
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соњибистиќлолии мо аз љониби Пешвои миллат барои ватандорони асил ордени 
«Спитамен» таъсис дода шудааст [8,с.225]. 

Маќолаи «Паѐмбари оини ростин» дар бораи Зардушт мебошад. Муалифи китоби 
“Чењрањои мондагор” дар заминаи сарчашмаи муътамад доир ба даврони Зардушт, 
зиндагиномаи ў, таронањои Зардушт ва ѓайра ибрози назар мекунад. Андешаву 
назарияи бузургтарин олимони Ѓарбу Шарќ, авестошиносони маъруфи дунѐ дар 
маќолаи мазкур дар заминаи муќоисаву муќобала мавриди омўзиш ќарор гирифта, 
хулосаи даќиќи илмї рўйи кор омадааст. Воќеан, маќолаи мазкур аз назари њаљм аз 
кулли маќолањои дигари китоб бештар буда, як рисолаи муфассал ва аз лињози маънї 
густурда оид ба Зардушт ва назарияи ўро мемонад. Пешвои миллат дар баробари 
муайян кардани шахсияти воќеии Зардушт, њамзамон, оид ба бахшњои китоби Авасто – 
нахустин дини яштопарастї ба номи Зардуштия маълумот медињанд. Аз љумла, оид ба 
“Ясно”, ’’Яштњо” “Вандидот”, “Испарад”, ’’Хурдавасто” иттилооти илмии фаровон ва 
сањењро пешорўйи хонанда мегузоранд. 

Андеша ва назарияи Эмомалї Рањмон дар бахши таълифоти Зардушт, дар бораи 
љањон, инсон ва ахлоќ таљассум ѐфтааст. Аз љумла, муаллифи китоб андешаи Зардуштро 
оид ба он, ки ”фикру андешаи хуб инсонро водор ба љидду љањд ва ѓайрату ободонї 
мекунад”, аз назарияи мењварии ин паямбари ростин мешуморанд [9,с.77]. Зеро 
назарияи Зардушт дар бораи инсон ахлоќ, некиву рўшанї»; адолат ва садоќат, 
њаќиќатгўйї, далерию фарзонагї, ки барои инсони ободкунандаи њар давру замон 
муњим аст, месазад мавриди омўзиши жарфо ва истифодаи ањли башар ќарор гирад. 
Дар ин маврид, муаллифи китоб бовар доранд, ки дар замони истиќлол ба шарофати 
бедории миллї ва дигаргунињои маънавию фарњангї ва адабї мардум, хосса љавонони 
худогоњ, ба омўзиши таърихи ниѐгон муњаббат зоњир намуданд ва дороињои пурбањои 
маънавии замони Зардушт дар шакли нав мавриди истифодаи имрўзиѐн ќарор гирифта 
истодаанд. 

Ин ашхоси таърихии то имрўз барои мо тољикон ва оламиѐн машњуру номдор – 
аљдоди бостони мо, ки ифтихори мо мебошанд, воќеан, дар бунѐди Тољикистони навин, 
дифои њаќќу њуќуќи тољикон дар солњои вазнини мављудияти миллат хидматњои басо 
арзанда кардаанд, ки ќадршиносии эшон аз љониби Пешвои миллат аз эњсоси баланди 
худшиносии Пешвои миллат дарак дода, барои љавонон дарси бузурги ибрат ва њикмат 
мебошад. Њамин тариќ, китоби Пешвои миллатро метавон ба таври зер тавсиф дод: 

1. Хонандаи тољикро бо таърихи воќеии миллати тољик корномаву корнамоињо, 
шебу фарози таърих, мардонагї ва пойдории миллати мо ошно месозад. 

2. Нигоштањои Пешвои миллат, тасвири воќеањои таќдирсози таърихї, муќоисаву 
муќобалањо ва хулосањо њамчун сабаќи пандомўзи таърихї барои имрўзиѐн ва ояндагон 
арзиши баланд дорад. 

3. Дар китоби мазкур ба бањсњои зиѐди илмиву таърихї оид ба пайдоиши забон, 
бунѐди давлатдории тољикон дар даврањои бостон, воќеањои бањсноки таърихї, 
таќдири шахсиятњои таърихї нуќта гузошта шудааст. 

4. Дар нињоди хонанда мењру муњаббат ба Ватан, эњтиром ба миллату забон, 
гузаштагони бонангу орро бедор мекунад. Махсусан, дар густариши эњсоси 
худшиносиву худогоњии миллї таъсири бузург дорад. 

5. Китоб собит мекунад, ки давлатдории муосири тољикон ба таърихи дур пайванд 
мешавад ва бењтарин анъанањои њукуматдории пешинро, аз ќабили адолат ба мардум, 
риояи њуќуќи инсон, дастгирии афтодагону ятимон, ободкориву бунѐдкорї, башардўстї 
ва монанди инњоро Пешвои миллат сармашќи кору фаъолияти пайвастаи хеш 
медонанд. 

Сарвари давлат дар китоби «Чењрањои мондагор» ба таърих ва симоњои барљастаи 
халќамон рў оварда, ба насли љавон зарурати донистани гузаштаи худ, рў овардан ба 
таъриху фарњанги худро талќин менамоянд. Тавре аз љониби худи муаллиф зикр 
мегардад, мутолиаи ин асар барои дар ќалби љавонон бедор намудани мењру муњаббат, 
садоќату вафодорї, инсондўстї мусоидат намуда, ба онњо ифтихор аз таърихи 
пуршарафи гузаштагонро меомўзонад. 



 

249 

 

Академики Академияи миллии илмњои Тољикистон Абдуљаббор Рањмонзода, бо 
паѐми шодбошї, аз љумла, гуфтааст: «Дар эњѐи суннатњои таърихию фарњангї ва дар ин 
руњия ташаккул ва такомул ѐфтани худшиносии миллат асари нави муњташами арбоби 
намоѐни давлатию сиѐсї, Пешвои миллат муњтарам Эмомалї Рањмон «Чењрањои 
мондагор», ки зиндагинома, осор ва пайкори 25 чењраи баргузидаи илмї, адабї ва 
таърихиву сиѐсиамонро мавриди тањлилу баррасии амиќ ќарор додааст, наќши муассир 
дорад. Китоби мазкур мањсули андешаронињои амиќи муаллиф доир ба таъриху 
фарњанги бисѐрасраи халќи тољик мебошад. Муаллиф доираи васеи масъалањои 
муњимми њоло наомўхтаи таъриху тамаддуни халќи тољик ва чењрањои баргузидаи онро 
ба риштаи тањќиќ кашида, мероси пурѓановати фарњангї ва марњилањои асосии 
таќдирсози таърихи гузаштаро, ки дар ташаккули худшиносии миллї наќши бориз 
доранд, мавриди баррасии амиќ ќарор додааст». 

Муќарриз: Саъдизода Љ. - н.и.њ., дотсенти ДМТ 
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НАЌШИ ЭМОМАЛЇ РАЊМОН ДАР ЭЊЁИ АФКОРИ ЊУЌУЌИИ ЌАДИМАИ ТОЉИКОН 
Муаллиф дар маќолаи мазкур китоби Асосгузори сулњу вањдати миллї-пешвои миллат, 

Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон – «Чењрањои мондагор»-ро мавриди 
тањќиќ ва омўзиш ќарор дода, наќши Эмомалї Рањмонро дар эњѐи њуќуќи ќадимаи тољикон нишон 
додаву хонандаро бо муњтавои ин китоб ошно месозад. Њамзамон, муаллиф мухтасар фаъолияти Куруши 
Кабир, Имоми Аъзам ва Исмоили Сомонї ва тањкими њуќуќї дар даврони онњоро тањќиќу баѐн 
намудааст. Заминањои њуќуќии давлатдориву сиѐсатмадорони гузаштаи мо то имрўз ањаммияти бузург 
касб кардаанд. Сарвари давлат дар китоби «Чењрањои мондагор» ба таърих ва симоњои барљастаи 
халќамон рў оварда, ба насли љавон зарурати донистани гузаштаи худ, рў овардан ба таъриху фарњанги 
худро талќин менамоянд. Тавре аз љониби худи муаллиф зикр мегардад, мутолиаи ин асар барои дар 
ќалби љавонон бедор намудани мењру муњаббат, садоќату вафодорї, инсондўстї мусоидат намуда, ба 
онњо ифтихор аз таърихи пуршарафи гузаштагонро меомўзонад. 

Калидвожањо: Пешвои миллат, афкори њуќуќї, Куруши Кабир, Эъломияи њуќуќи башар, 
Абуњанифа, Исмоили Сомонї, риояи хуќуќи инсон, чењрањои мондагори халќи тољик. 

 

РОЛЬ ЭМОМАЛИ РАХМОНА В ВОЗРОЖДЕНИИ ДРЕВНЕЙШЕГО ПРАВОВОГО МЫШЛЕНИЯ 

ТАДЖИКОВ 

В данной статье автор рассматривает и изучает книгу Основоположника мира и национального единства, 

лидера нации, Президента Республики Таджикистан Эмомали Рахмона «Лики вечные», показывает роль 

Эмомали Рахмона в возрождении древнего права таджиков и знакомит читателя с содержанием этой книги. В 

то же время автор кратко исследовал и разъяснил деятельность Куруш Кабира, Имама Азама и Исмаила 

Сомони и правовое укрепление в их эпоху, а правовые основы наших прошлых государственных деятелей и 

политиков приобрели большое значение и действуют по сей день. Глава государства в книге «Лики вечныеи» 

обращается к истории и выдающимся деятелям нашего народа, учит молодое поколение необходимости знать 

свое прошлое, обращаться к своей истории и культуре. Как отмечает автор, чтение этого произведения 

помогает пробудить в сердцах молодых людей любовь, верность и человечность, учит их гордиться славной 

историей прошлого. 
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Ключевые слова: Лидер нации, юридические заключения, Куруш Кабир, Декларация прав человека, 

Абу Ханифа, Исмаил Сомони, соблюдение прав человека, исторические личности таджикского народа и др.  

 

THE ROLE OF EMOMALI RAHMON IN THE REVIVAL OF THE OLDEST LEGAL THINKING OF THE 

TAJIKS 

In this article, the author examines and studies the book of the Founder of Peace and National Unity, the leader 

of the nation, the President of the Republic of Tajikistan Emomali Rahmon "Eternal Faces", shows the role of Emomali 

Rahmon in the revival of the ancient law of Tajiks and acquaints the reader with the contents of this book. At the same 

time, the author briefly researched and explained the activities of Kurush Kabir, Imam Azam and Ismail Somoni and the 

legal strengthening in their era, and the legal foundations of our past statesmen and politicians acquired great 

importance and are still in effect today. The head of state in the book "Eternal Faces" refers to the history and 

outstanding figures of our people, teaches the younger generation the need to know their past, turn to their history and 

culture. As the author notes, reading this work helps to awaken love, loyalty and humanity in the hearts of young 

people, teach them to be proud of the glorious history of the past. 

Keywords: Leader of the Nation, legal opinions, Kurush Kabir, Declaration of Human Rights, Abu Hanifa, 

Ismail Somoni, observance of human rights, historical figures of the Tajik people, etc. 
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ТДУ: 34.01 
ЗАМИНАЊОИ ЊУЌУЌЇ ВА ОМИЛЊОИ РУШДИ ЊИССИ ВАТАНДЎСТЇ ДАР 

АСОСИ ЌАБУЛИ СТРАТЕГИЯ 
 

Муминзода М.Н. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Њифзи Ватан дар Конститутсияи Љумњурии Тољикистон вазифаи муќаддаси њар 

шањрванди Тољикистон эълон шудааст [ 6]. Истилоњи "вазифаи муќаддас" ба он ишора 
мекунад, ки он вазифаи конститутсионї ва маънавии њар шањрванд аст. Вазифаи 
муќаддас будани њифзи Ватан аз муќаддасоти Ватан бармеояд. Ватан бо сарзамини 
аљдодии тољикон алоќаманд буда, ба алоќаи сокинони имрўзаи кишвар бо њаѐту 
фаъолият, шуљоат, ќањрамонї, љонфидої, мењнату корнамоии наслњои пештара ишора 
мекунад. Ватани аљдодї пуштибонии њар шањрванди Тољикистонро аз мероси 
таърихиву фарњангї, анъанањои миллї, аз љумла анъанањои давлатдории миллї ва 
осори ѓании таърихї дар назар дорад [ 19,с.237]. 

Дар моддаи 343 Кодекси љиноятии Љумњурии Тољикистон бањри пешгирии 
саркашї аз хизмати њарбї љавобгарї муайян шудааст [ 5,с.18]. 

Дар љомеаи демократї институти ватандўстї яке аз љузъњои муњимтарини он ба 
њисоб меравад, зеро он имкон медињад насли наврас дар асоси принсипњои эњтиром ба 
фарњанг, таърих, ќонунњои давлат ва шањрвандон, иштирок дар нигоњдории амният ва 
бењбудии он нигаронида шавад. 

Ба андешаи Ш.М. Мусоев: «Таѓйирѐбии фазои сиѐсию геополитикї, нооромии 
вазъи љањони муосир, муташанниљ шудани вазъият дар як ќатор давлатњои Шарќи 
Наздик ва Шарќи Миѐна кишварњои тозаистиќлолро ба он водор месозад, ки бањри 
таъмини амният ва њифзи манфиатњои миллии хеш дар самти сиѐсати њарбї тадбирњои 
зарурї амалї намоянд» [ 11,с.3]. 

Ин њолат аз он далолат мекунад, ки ќудрати њарбии давлат бештар ба инкишоф, 
мазмун ва сифати меъѐрњои њуќуќї вобаста аст. Наќши танзимкунандаи ќонун на танњо 
ба татбиќи њуќуќ ва манфиатњои ќонунии хизматчиѐни њарбї, балки ба таъмини 
муттањидї, ягонагии амали онњо, сафарбар намудани хизматчиѐни њарбї барои 
такмили мањорати љангї, бенуќсон иљрои вазифањои хизмати њарбї мусоидат мекунад. 
Ин дар нињоят боиси баланд шудани омодагии љангии Ќуввањои Мусаллањи Љумњурии 
Тољикистон мегардад. 

Стратегия маљмуи аќидањои расман ќабулшуда ва аз љињати илмї асоснок оид ба 
њадафњо, воситањо, усулњои амалисозии фаъолияти мунтазам, пайваста ва дарозмуддат 
дар њама гуна соња, механизми истифода ва рушди њамаљонибаи шароит, захирањо ва 
технологияњо барои њалли онњо мебошад [ 8,с.115]. 

Стратегия дар соњаи сиѐсати давлатї одатан давраи тулонї ва роњи расидан ба 
маќсадро дар бар гирифта, дар шароите зарур мешавад, ки барои ноил шудан ба 
њадафи асосї захирањои кофї вуљуд надоранд, ки дар натиља мушкилот дар муддати 
кўтоњ њал карда намешаванд.  

В.М. Звонков принсипњои зерини њавасмандгардонии мењнати њарбиро људо 
мекунад: вобастагии њаљми њавасмандгардонї ба натиљањои њаќиќии мењнати њарбї; 
њавасмандгардонии моддию маънавї; њавасмандгардонии инфиродї, коллективї ва 
љамъиятї; истифодаи пайгиронаи њавасмандгардонињои гуногун; сари ваќт ва 
самаранок истифода бурдани шаклњои алоњидаи њавасмандгардонї; ошкорбаѐнї; 
иштироки васеи ашхос дар муайян кардани довталабон барои пешбарї [ 2,с.126-127]. 

Эљоди тартиботи иљтимої, дар маљмуъ дар љомеа ва бахусус њар як аъзои 
алоњидаи он ќоидањо ва ќолабњои рафтори мустаќим ва ѓайримустаќим, возењ ва 
ѓайриимкониро муќаррар мекунанд, ки барои риоя њатмї ѐ матлуб мебошанд. Чунин 
ташкили њаѐти иљтимої хусусияти стратегии муоширати одамонро бо њамдигар 
пешбинї менамояд. Аммо омўзиши категорияи стратегия аз нигоњи тањлили дискурсї 
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ва як ќатор самтњои марбут ба пажуњиш то њол боиси асосноккунии пайвастаи 
лингвистии мафњумњои стратегия, тактика ва технология нашудааст. 

Њамин тариќ, О.С. Иссерс тавсифи зерини мафњуми "стратегия"-ро пешкаш 
мекунад: маљмуи амалњо, ки барои расидан ба маќсади коммуникативї нигаронида 
шудааст [ 1,c.288]. 

Е.И. Христофорова ќайд мекунад, ки дар замони шуравї ватандустиро муњаббат 
ба Ватан, садоќат ба он ва майлу хоњиши хизмат кардан ба манфиатњои он маънидод 
мекарданд [ 20,c.106]. Идеяи ватандўстї як эњсосоти амиќеро дар бар мегирад, ки дар 
тули садсолањо ва њазорсолањои мављудияти сарзаминњои људогона ва ќавмњои 
фарњангї ба вуљуд омада, мустањкам шудааст. 

Стратегия аз љињати сохтор, мазмун ва самт аз консепсияњо ва барномањои 
давлатї фарќ мекунад. Мазмуни он назар ба консепсия бештар мушаххас ва ба амалия 
нигаронидашуда мебошад. Дар сохтори стратегия, чун ќоида, марњилањо, чорабинињои 
мушаххас ва уњдадорињои аз рўйи натиљањо ба таври ќатъї ифодаѐфтаро људо кардан 
лозим нест. Аммо дар баробари ин, дар он шароит, самтњои амалї гардонидани 
вазифањои асосии тарбияи ватандўстї, инкишофи он ва ѓайра комилан мушаххас 
муайян карда шудаанд. 

Ба андешаи С.Н. Плотникова, њамарўза вобаста ба њадафњои давлат стратегияњо 
ќабул карда мешаванд, аммо табиати назариявї-њуќуќии онњо номуайян боќї мондааст 

[ 13,c.82-98]. Дар Љумњурии Тољикистон то ба имрўз зиѐда аз 43 стратегия ќабул 

шудааст, ки ба њалли масъалањои гуногуни иљтимоиву сиѐсии љомеа равона шудаанд. 
Дар Паѐми Пешвои муаззами миллат Эмомалї Рањмон аз 30 апрели соли 2001, 

вобаста ба ќабули “Консепсияи амнияти миллии Љумњурии Тољикистон”, “Консепсияи 
корњои идеологї ва тарбиявї дар Ќуввањои Мусаллањи Љумњурии Тољикистон” ва 
“Доктринаи њарбии Љумњурии Тољикистон” ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон 

дастурњо пешнињод шудаанд [ 12].  

Дар оянда бо Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон «Дар бораи Барномаи 
тарбияи њарбї-ватанпарастї ва рушди намудњои варзиши њарбї-амалї дар байни 
наврасону љавонони синни тодаъватї ва даъватии Љумњурии Тољикистон барои солњои 

2012-2015 [ 3] ва њамчунин барои солњои 2015-2022 [ 4] ќабул мегарданд, аммо вобаста ба 

таѓйир ѐфтани вазъи сиѐсию иќтисодии љањон баъд аз хуруљи бемории covid-2019 

[ 14,c.58], муноќишањои марзии солњои охир ва вазъи ногувори љањон аз оѓози соли 2022 

ин тараф, ќабули Стратегияи мукаммалро дар ин соња зарур мешуморем.  
Ќабули Стратегияи рушди низоми тарбияи ватандўстии ЉТ то соли 2030 (минбаъд 

- Стратегия) ба маќсад мувофиќ аст, ки сохтори намунавии он метавонад чунин бошад: 
- муќаррар намудани маќсад ва вазифањо; 
- муайян намудани самтњои афзалиятноки рушд; 
- интихоби воситањои ноил шудан ба њадафњои гузошташуда; 
- таќсимоти наќш ва вазифањои субъектњои асосї ва иштирокчиѐни тарбияи 

ватандўстї: маќомоти њокимияти вилоятї ва мањаллї, шахсони мансабдори сатњњои 
гуногун, олимону мутахассисон ва њизбу њаракатњои сиѐсї; 

- муайян намудани асосњои барномаи чорабинињои муњимтарини низомнок ва ба 
њам алоќаманд; 

- технологияи амалї гардондани онњо ва иљрои вазифањои асосї; 
- ба даст овардани натиљаи дилхоњ. 
Омили нодида гирифтани ватандўстї њамчун муњимтарин љузъи шуури љамъиятї 

боиси заиф шудани пояњои иљтимоию иќтисодї ва маънавию фарњангии рушди љомеа 
ва давлат мегардад.  

Дар шароити љањонишавї, муќовимати иттилоотї, даъват ба ѓояњои ватандўстї ба 
як лоињаи муваффаќи сиѐсї табдил ѐфтааст. Раванди ташаккули њисси ватандўстиро 
метавон њамчун механизми устувори љорї намудани арзишњои сиѐсї, ки низоми 
арзишњо ва маќоми шањрвандї-ватанпарастиро танзим мекунад, муайян кард [ 15,c.28]. 

Асосњои илмии Стратегия инњоро бояд дар бар гирад: 
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- натиљањои кори илмию амалии муассисањои тањсилоти олї, пажуњишгоњњои 
илмї, ташкилотњои љамъиятї, шуроњои љамъиятї ва машваратии назди маќомоти 
давлатї ва худидоракунии мањаллї; 

- таљрибаи андўхташудаи њамкории субъектњои асосии тарбияи ватандўстї – 
маќомоти њокимияти давлатї ва нињодњои љомеаи шањрвандї; 

- натиљањои тањќиќоти илмї, аз љумла мониторинги тарбияи ватандўстї њамчун 
љузъи рушди иљтимої, њамкории байни соњањо; 

- тањлили натиљањои татбиќи барномањо, лоињањо, наќшањои мукаммал, шаклњои 
интегративї, моделњои тарбияи ватандўстии категорияњои гуногуни шањрвандони 
Љумњурии Тољикистон дар амалияи муассисањои мушаххаси давлатию иљтимої, 
технологияњои наве, ки ташкилотњои ѓайритиљоратиро истифода мебаранд; 

- натиљањои таљрибаи чандинсолаи шарикї дар доираи њамкории байниминтаќањо 
ва њамкорї бо субъектњои тарбияи ватандўстї дар сатњи ноњиявї, шањрї, вилоятї ва 
љумњурї, махсусан дар соњањои иттилоотї, маориф ва фарњанг. 

Муњиммияти тањияи Стратегия аз инњо вобаста аст: 
- мављудияти заминањои зарурї дар љомеаи Тољикистон барои тарбияи 

шањрвандї, ватандўстї, хизмати шоиста ба Ватан њамчун заминаи воќеии фароњам 
овардани шароит барои такмили куллї дар ин фаъолият ба њисоб меравад; 

- зарурати мутобиќсозии маќсадноки асосњои назариявї ва низоми тањсилот ба 
шароити нави таѓйирѐфтаи љомеаи Тољикистон;  

- зарурати кор карда баромадан ва асоснок кардани маљмуи тадбирњои ба њам 
алоќаманди дарозмуддат дар сатњи байниминтаќавї ва минтаќавї, таъмини робитаи 
зичи фаъолияти давлатї, минтаќавї ва љамъиятї дар раванди тарбияи ватандўстї; 

- зарурати тањия ва асоснок кардани муќаррароти асосии ташкилию методї, 
инчунин, шаклњо тарбияи ватандўстї њамчун фаъолияти низомнок; 

- ба субъектњои асосии низоми тарбияи ватандустї бо шароиту захирањо барои 
истифодаи самарабахши шаклњо, воситањо, усулњо ва технологияњои сифатан нави ин 
фаъолият ва ба даст овардани натиљаи нињоии он. 

Стратегия ба идеяи афзалияти њаѐти созандаи инсон дар раванди рушди иљтимоию 
иќтисодии Тољикистон асос ѐфтааст. Методологияи Стратегия ѓояи ватандўстї њамчун 
омили људонашавандаи маънавии амали дарозмуддат, ки ба муносибатњои шахсият, 
љомеа ва давлат дохил мешавад, ба њисоб меравад. 

Ба андешаи Н.И. Муминзода, яке аз сабабњои пошхўрии Иттињоди Шуравї 
надоштани базаи мустањками тарбиявї, идеологї ва аз њама муњим, њисси баланди 
ватандўстї мебошад [ 10,c.136]. Аз ин рў, ватандўстї аз хоњиши объективии љомеа ва њар 
як шахс ба субот ва дарки амнияти худ вобаста мебошад. Ватандўстї як низоми 
љањонбинии муштараки давлат ва љомеа буда, барои муттањидсозии љомеа, ташаккул 
додани худшиносї, маќсаду вазифањои стратегии он равона гардидааст. 

Њадафи тарбияи ватандўстї дар љомеаи имрўза рушди маънавиѐт ва ахлоќи 
баланд, фаъолияти иљтимої, масъулияти шањрвандї, тарбияи сифатњои шањрвандон 
дар раванди созанда ба манфиати Ватан, тањкими давлат, таъмини пояњои њаѐтии он 
мебошад.  

Маќсади рушди низоми тарбияи ватандўстии шањрвандони Љумњурии Тољикистон 
ба ќонунгузорї мувофиќат мекунад ва вазифаи умумие мебошад, ки чунин маќсадњоро 
муайян мекунанд:  

- дастурњои тактикии барномањо, моделњо ва лоињањои тарбияи ватандўстї;  
- роњњои ќонеъ кардани интизорињои гурўњњои гуногуни љомеа;  
- риояи вазифањои сиѐсати давлатї дар соњаи тарбияи ватандўстї. 
Маќсади Стратегия аз таъсиси низоми самарабахши ташаккули ватандўстї дар 

асоси муттањид намудани саъю кўшиши маќомоти ќонунгузор ва иљроия, маќомоти 
њокимияти мањаллї, дигар ташкилотњои давлатї, љомеа, иттиходияњо ба њисоб меравад. 

Татбиќи стратегия инњоро пешбинї мекунад: 
- афзалияти тарбияи ватандўстї дар сиѐсати маќомоти иљроия; 
- пурзўр намудани масъулияти маќомоти иљроия барои тарбияи ватандўстї; 
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- васеъ намудани њайати субъектњои тарбияи ватандўстї, фароњам овардан ва 
такмил додани заминаи меъѐрии њуќуќии фаъолияти онњо; 

- такмили њамкории сохторї ва функсионалии маќомоти њокимияти ќонунгузор, 
иљроия ва судї, муассисањои илмию таълимї, иттињодияњои љамъиятї, њамоњангсозии 
фаъолияти онњо дар њалли масъалањои тарбияи ватандўстї; 

- ба шароити њаѐти ќишрњои гуногуни ањолї, хусусиятњои иљтимоию фарњангї, 
тарбиявї, синнусолї ва дигар хусусиятњои онњо нигаронида шудани низоми тарбияи 
ватандустї; 

- тарбияи шањрвандон дар руњияи тайѐр будан ба муњофизати Ватан, иљрои 
вазифаи љангї, фаъолияти фаъоли мењнатї ва эњѐи њаѐти комили оилавї; 

- зинда намудани арзишњои таърихии халќи тољик, аз ќабили эњтироми хосса ба 
низомиѐн, пурифтихор ба њисоб рафтани уњдадории њарбї.  

Низоми тарбияи ватандўстї тамоми зинањои фаъолияти тарбиявиро фаро 
мегирад, ки сар карда аз оила, муассисањои томактабї ва тарбиявї, муассисањои 
фарњангї, воситањои ахбори омма, варзиш, мењнат, њарбї ва дигар дастањо, 
иттињодияњои љамъиятї сар карда то маќомоти олии давлат анљом меѐбад. Он ташкили 
чорабинињои ватандўстиро чи дар сатњи ноњиявї ва чи дар вилоятњо, дар коллективњои 
алоњида ва бо як шахс гузаронидани кори индивидуалии тарбиявиро дар бар мегирад. 

Дар низоми тарбияи ватандўстї оила њамчун асоси љомеа љойи махсусро ишѓол 
мекунад. Мањз дар оила раванди тарбияи шахсият, тарбияи њисси ватандўстї оѓоз 
гардида, баъдан дар коллективњои мењнатї, њарбї, муассисањои фарњангию маърифатї, 
дар иттињодияњои љамъиятї идома меѐбад. 

Дар низоми тарбияи ватандўстї љузъи муњимтарин кори оммавии ватандўстї 
мебошад, ки аз љониби маќомоти давлатї мунтазам ташкил ва бо иштироки фаъолонаи 
воситањои ахбори омма, намояндагони иттифоќњои илмию эљодї, ветеранњо, љавонон 
ва дигар ташкилотњои љамъиятї ташкил ва гузаронида мешавад. 

Низоми тарбияи ватандўстї барои таъмини маќсадноки ташаккули мавќеи 
фаъоли шањрвандї, мусоидат менамоянд.  

Низоми тарбияи ватандўстї асосан аз фаъолияти низоми маориф, ки стандартњои 
давлатии таълимиро барои амалї намудани таълим дар асоси идеали миллии тарбиявї 
ва арзишњои асосии миллї пешбинї менамояд, вобаста мебошад. 

Нуктаи асосии тамоми низом мањз дар он аст, ки бо ѐрии воситањо, усулњои махсус 
ва технологияњои нави мављуда фарогирии њарчи бештари шањрвандон, хусусан 
кўдакон ва љавононро таъмин намояд.  

Тарбияи ватандўстї бояд наќшавї, мунтазам, доимї ва яке аз самтњои 
афзалиятноки соњаи маориф бошад. 

Низоми тарбияи ватандустї бетаѓйир монда наметавонад, вале, таѓйирот ва 
рушди он њам ба дастовардњо ва вазифањои аввалиндараљаи низоми тарбияи ватандўстї 
ва њам ба дигаргунињое, ки дар соњањои иќтисодї, сиѐсї, иљтимої ва дигар соњањои 
љомеа ба амал меоянд, вобаста аст. 

Муќарриз: Бобоева Н.И. – н.ињ., дотсенти ДМТ 
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ЗАМИНАЊОИ ЊУЌУЌЇ ВА ОМИЛЊОИ РУШДИ ЊИССИ ВАТАНДЎСТЇ ДАР АСОСИ ЌАБУЛИ 
СТРАТЕГИЯ 

Муаллиф бо омўзиши адабиѐтњои илмї ва ќонунгузорї њалли яке аз масъалањои илмї 
њуќуќшиносї, ки вобаста ба унсурњои худ бо таърих, психология ва педагогика алоќаманд -«њисси 
ватандустї» ва рушди онро дар Љумњурии Тољикистон мавриди омўзиш ќарор додааст. Дар Љумњурии 
Тољикистон то ин замон ду маротиба Барномаи рушди ватандўстї барои солњои 2012-2015 ва барои 
солњои 2016-2020 ќабул шудааст, ки барои рушди ин нињод сањми босазои худро гузоштаанд. Аммо 
њодисањои охири љањон ва таъсири бевоситаи он ба вазъи на танњо иќтисодию иљтимої, балки ба сиѐсати 
њарбї нишон дод, ки корњои то ба имрўз баанљомрасонидашуда барои њалли масъалаи бавуљудомада 
кифоя намебошанд. Муаллиф бо асосњои илмї ќабули стратегияи мукаммалро дар ин соња ва назорати 
амалї гаштани онро ба зиммаи Вазорати мудофиа вогузоштан амали сариваќтї мешуморад. Тарбияи 
насли љавонро муаллиф вазифаи муњимтарини давлат шуморида, љоннок намудани корро дар ин соња 
муњим арзѐбї мекунад. 

Калидвожањо: стратегия, ватандўстї, њифзи Ватан, амният, уњдадории њарбї, вазифа, асосњои 
њуќуќї, њуќуќи њарбї, хизмати њарбї.  

 

ПРАВОВАЯ БАЗА И ФАКТОРЫ РАЗВИТИЯ ПАТРИОТИЗМА НА ОСНОВЕ ПРИНЯТИЯ СТРАТЕГИИ 

Изучая научную литературу и законодательство, автор рассмотрел решение одного из научных вопросов 

юриспруденции, который в зависимости от своих элементов связан с историей, психологией и педагогикой, 

«чувством патриотизма» и его развитием в Республике Таджикистан. В Республике Таджикистан дважды 

принимались Программы развития патриотизма на 2012-2015 годы и на 2016-2020 годы, которые 

способствовали развитию этого института. Но последние события в мире и их прямое влияние не только на 

экономическую и социальную ситуацию, но и на военную политику показали, что выполненных до сих пор 
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работ недостаточно для решения проблемы. Принятие целостной стратегии в этой области и ее контроль автор 

считает обязанностью Министерства обороны. Воспитание молодого поколения в духе патриотизма автор 

считает важнейшей задачей государства и считает важным возродить работу в этой области. 

Ключевые слова: стратегия, патриотизм, защита родины, безопасность, воинская повинность, 

обязанность, правовая основа, военное право, военная служба. 

 

LEGAL BASIS AND FACTORS OF THE DEVELOPMENT OF PATRIOTIC FEELING ON THE BASIS OF 

THE ADOPTION OF THE STRATEGY 

Studying the scientific literature and legislation, the author studied the solution of one of the scientific issues of 

jurisprudence, which, depending on its elements, is associated with history, psychology and pedagogy, the ―feeling of 

patriotism‖ and its development in the Republic of Tajikistan. In the Republic of Tajikistan, the Programs for the 

Development of Patriotism for 2012-2015 and for 2016-2020 were adopted twice, which contributed to the 

development of this institution. But recent events in the world and their direct impact not only on the economic and 

social situation, but also on military policy have shown that the work done so far is not enough to solve the problem. 

The author considers the adoption of a holistic strategy in this area and its control to be the duty of the Ministry of 

Defense on scientific grounds as a timely action. The author considers the upbringing of the younger generation in the 

spirit of patriotism the most important task of the state and considers it important to revive work in this area. 

Keywords: strategy, patriotism, defense of the motherland, security, conscription, obligation, legal basis, 

military law, military service, military service reforms.  
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С И Ё С А Т Ш И Н О С Ї – П О Л И Т О Л О Г И Я 
ТДУ: 323.51  

НАЌШИ ИТТИЛООТ ВА ТАЊЛИЛ ДАР СИЁСАТИ БЕРУНИИ ДАВЛАТ 
 

Нуриддин П.Р. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Яке аз њадафњои асосии сиѐсати берунї ва дипломатия, тањлили вазъият дар 

давлати ќабулкунанда, сиѐсати берунї ва пеш аз њама, муносибатњои байналмилалии он 
мебошад. Тањлили дипломатї набояд дар ќолабњои идеологї ва динї, балки дар асоси 
арзѐбии илмии вазъият, равандњои имрўзаи давлат ва муайян намудани тамоили баъдии 
ин њодисањо сурат гирад, чунки ќолабњои идеологї ва мазњабї ба тањлили айнї ва 
дарки воќеї халал мерасонанд. 

Табиист, ки иљрои вазифаи мазкур хеле мушкил аст. Онро дипломат метавонад 
танњо бо роњи барќарор намудани робитањои корї бо љузъњои гуногуни њукуматї, ки 
вазъи давлатро хуб медонанд, вакилони парламент, лидерони мухолифин, соњибкорон 
ва намояндагони илму фарњанги давлати ќабулкунанда иљро намояд. 

Таърихи дипломатияи Шарќ ва Ѓарб намунањои равшани арзѐбии дуруст ва амиќи 
равандњои дохилї ва хориљии давлатњо, ояндабинии сиѐсати онњоро медонад. Мисоли 
чунин тањлилњои илмї метавонад номањои комиссари халќии корњои хориљии Россия 
Г.В. Чичерин ба сафоратњо ва намояндагињои хориљии давлат бошанд, ки дар онњо ў 
омилњои гуногуни вазъи байналмилалї ва алоќамандии онњоро амиќан тањлилу 
баррасї намудааст. Г.В. Чичерин чунин мешуморад, ки дипломатия бояд фаъолияти 
худро дар асоси рушди муносибатњои амиќи сиѐсї ва иќтисодї амалї созад [13,с.238]. 

Яке аз чунин ояндабинињои ў тањлили сиѐсати дохилї ва берунии шоњи Эрон Ризо 

Пањлавї буд. Ӯ дар номањои худ аз намояндаи сиѐсии Иттињоди Шуравї дар Тењрон 

боисрор талаб мекард, ки бо шоњ равобити наздик барќарор намояд, чунки «дар 
марњалаи њозира манфиатњои сиѐсии Россия дар Шарќ бо манфиатњои Форс мувофиќ 
буданд». Њамзамон, ў дарк мекард, ки чунин вазъ абадї набуда, он метавонад таѓйир 
ѐбад ва «шояд ваќте расад, ки манфиатњои дипломатии шоњ (Пањлавї – П.Р.) ва 
манфиатњои умумимиллї аз якдигар људо шаванд» [13,с.238]. Дар њаќиќат, баъд аз 
Љанги дуюми љањон манфиатњои љомеаи эронї, аз он љумла буржуазияи давлат бо 
сиѐсати шоњ дар зиддият ќарор гирифтанд. Ин намунаи классикие мебошад, ки на 
сафир Москваро дар бораи ояндаи Эрон, балки комиссари халќї, ки вазъи давлатро хуб 
медонист, сафирро дар бораи њодисањои ояндаи давлати ќабулкунанда, огоњ намудааст. 

Вобаста ба ин, њам сафорат ва њам Вазорати корњои хориљї бояд дар бораи 
сиѐсати дохилї ва берунии давлатњои гуногун маълумоти даќиќ дошта бошанд. Имрўз 
суханони Г. Николсон, ки соли 1962 гуфта буд, муњимму рўзмарраанд: «Њукумате, ки 
барои худ чунин њашаматро раво мебинад, ки дар хориља сафир ва сафоратњо дошта 
бошад, вале агар ба аќида ва машварати ин сафирон гўш надињад, чунин њукумат ваќти 
худ ва маблаѓи давлатро бењуда сарф мекунад. Њељ як рўзнома ѐ ширкати бонкї њељ гоњ 
намехоњад ба воситаи шахсе муаррафї шавад, ки ба аќидаи ў эътимод надошта 
бошанд» [8,с.98]. 

Солњои охир давлатњо бештар ба омода кардани тавсияњои асоснокшудаи илмї аз 
тарафи сафоратњо ва вазоратњои корњои хориљии худ, тањлилу ояндабинї намудани 
раванду њодисањо, яъне додани маълумоти љанбаи пешгўидоштаро, ки ба њукумат 
имкони андешидани тадбирњои дахлдорро дињад, таваљљуњи бештар зоњир мекунанд. Бо 
ин маќсад як зумра кишварњо барномањои ислоњоти дипломатияи муосири хешро амалї 
намуданд. 

Имрўз яке аз вазифањои асосии сафоратњо бењтар намудани сифати тањлилии 
арзѐбї ба вазъи минтаќањои гуногуни љањон ва ќабл аз њама минтаќањои даргири 
буњрон ба шумор меравад. Хусусан, ба баррасии рўйдодњо ва дурнамои онњо, эљоди 
дипломатияи пешгирикунанда (превентивї) ва аз тарафи сафоратњо тарњрезї шудани 
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наќшаи стратегии пешбурди манфиатњои миллии давлат дар кишвари ќабулкунанда 
диќќати љиддї дода мешавад. 

Барои тањлили дурусту воќеъбинона, ояндабинї намудани раванду њодисањо, 
хулосањои тањлилї ва пешнињодњои мушаххас, иттилооти боэътимод ва сањењ лозим аст. 
Тавре ки Н.С. Леонов ќайд кардааст, «ањамияти иттилоот дар ин аст, ки он барои 
ќабули ќарор оид ба масъалањои муњимме, ки њаѐт дар назди мо мегузорад, ѐрї 
мерасонад» [4,с.81]. 

Тибќи маълумотњои В.М. Матвеев, «самти асосии дипломатияи ояндаи англисї – 
ин стратегияи илман асоснокшудаи «таносуби ќувва дар Европа» мебошад. Яъне, 
татбиќи чунин сиѐсате, ки ягон кишвар дар минтаќа бартарии комил пайдо накунад. 
Бояд гуфт, ки шуъбаи илмию тањќиќотии Вазорати корњои хориљии Британияи Кабир 
бузугтарин сохтори таркиби вазорат буда, дар он беш аз 70 (дар солњои 80-уми асри 
ХХ) корманд фаъолият менамоянд [5,с.105]. 

Таѓйироти љиддии вазъи байналмилалї, ба вуљуд омадани масъалањои комилан 
нав ва мураккаб гардидани масъалањои њарбї, иќтисодї, экологї, уќѐнусї, њуќуќи 
инсон ва рушди муносибатњои байнидавлатї талаботи навро нисбат ба иттилооти 
дипломатї ба вуљуд овард. Имрўз воситањои ахбори омма дар инъикоси муносибатњои 
байналмилалї наќши муњимро бозї менамоянд. Одатан, аввалин иттилоотро дар бораи 
рўйдодњои байналмилалї роњбарони давлатњо аз радио, телевизион ва рўзномањо 
дарѐфт мекунанд. Вобаста ба ин, онњо талаб менамоянд, ки на танњо фаъолияти 
иттилоотии сафоратњо бењтар ва васеътар карда шаванд, балки он сифатан таѓйир дода 
шавад. 

Доир ба мафњуми ахбор дар байни коршиносон ва донишмандон андешањои 
гуногун вуљуд доранд. Аксари муњаќќиќон бар он аќидаанд, ки ахбор – ин маљмуи 
иттилоот ва маълумот дар бораи вазъи дохилї ва хориљии давлати муайян ѐ масъалаи 
мушаххас мебошад, ки бо маќсади арзѐбии вазъ ва коркарди ќарорњои идорї истифода 
мешавад. Бо дарназардошти раванду њодисањои солњои охир њаљми ахбор љанбаи 
байналмилалї дошта дар воситањои ахбори омма хеле зиѐд гардидааст. 

Мутахассисони соњаи муносибатњои дипломатї чунин мешуморанд, ки дар 
дипломатияи Ѓарб оѓози талаботи нав ба иттилоотро мурољиатномаи Президенти 
Иѐлоти Муттањидаи Америка Љ. Кеннеди ба сафирони америкої дар моњи майи соли 
1981 гузошт. Ў дар мурољиатномаи худ таъкид менамояд, ки Америка давраи нозуки 
таърихиро аз сар мегузаронад ва таъмини пешсафии давлат дар љањон аз дипломатияи 
америкої вобаста аст. 

Ў аз сафоратњо на танњо дарку фањмиши фаъолияти њукуматњои хориљї, балки 
донистани мардуми кишварњои хориљї, нињодњо ва фарњанги онњоро талаб мекард. Дар 
ин иртибот, ў зарур мешуморид, ки сафирон ва дигар дипломатњо бояд берун аз 
доирањои дипломатї бо ќишрњои гуногуни кишвари ќабулкунанда иртиботи наздики 
шахсї барќарор намоянд. Ў гуфта буд: «Вазифаи мо на танњо фањмидани далели 
дигарон, балки ба онњо расонидани иттилоот дар бораи наќшањои мост» [10]. Дар айни 
њол, ў ба сафирон тавсия медод, ки дар амри ба даст овардани иттилооти васеъ ва амиќ 
дар бораи давлатњои хориљї фаъолона амал намоянд ва ин иттилоот на танњо аз 
сањифањои рўзномањо, балки аз сарчашмањои боэътимод ва љиддї ба даст оварда 
шаванд. Хизмати таърихии Љ. Кеннеди дар инкишофи муносибатњои дипломатии 
Иѐлоти Муттањидаи Америка хеле бузург аст. Ў њуќуќи сафиронро васеъ кард, ба онњо 
тамоми муассисањои хориљии америкоиро (ба истиснои неруњои мусаллањи Америка 
дар хориља, ки бевосита тобеи Президент буданд) тобеъ кард. Донишмандон ва 
дипломатњои америкої ин тањаввулотро «марњалаи нави дипломатияи фаъол» 
номидаанд [10]. 

Талабот ба арзѐбии тањлилї дар дипломатияи муосир аз он санадњои дипломатие, 
ки дар гузашта омода мешуданд, ба таври љиддї фарќ мекунад. Чунки масъалањои 
мураккаби њозира мањорати баланди тањлилии дипломатњоро талаб менамояд. Дар 
муносибатњои байналмилалї омилњои нав пайдо шуданд ва дипломатия бояд онњоро ба 
назар гирад. Вазъи дохилии бисѐр кишварњо ба сабаби рушди демократия ва низомњои 
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бисѐрњизбї мураккаб шуданд. Наќши бонкњои фаромиллї ва иттињодияњои 
байналмилалї дар сиѐсат афзуд, созмонњои байналмилалї ва минтаќавї ба вуљуд 
омаданд, раванду њодисањои мухталиф аксуламали фаврии дипломатњоро талаб 
мекунанд. 

Талаботњои асосї оид ба фаъолияти тањлилии дипломат чунинанд: 
1. Иттилоот бояд на љанбаи зоњирї ва мардумї, балки илмї дошта, тамоми 

омилњои масъала ѐ мавзуи баррасишавандаро њамаљониба ва амиќ баррасї ва асоснок 
намояд. Дипломат бояд воќеияти имрўза, раванди њодисањоро дуруст тањлил намуда, ба 
њукумат тавсияњои асоснокро пешнињод намояд. 

2. Иттилооти тањлилии дипломатї бояд дар асоси манбаъњои сершумору гуногун 
ва нисбатан эътиборнок тањия гардида бошад.; 

3. Азбаски дипломатия, пеш аз њама, ба дарку фањмиши сиѐсат алоќаманд аст, он 
бояд, ќабл аз њама ба санадњо, ќонунњо ва ќарорњои њукуматї, аќидањои роњбарони 
давлат, дидгоњи намояндагони элитаи сиѐсї ва њукуматї, аз он љумла аќидаи 
Парламент такя намояд. 

Дипломат бояд ба маълумотњое, ки аз гурўњњои њокимияти воќеї, яъне аз 
шахсиятњои наздик ба њукумат (шахсиятњое, ки дорои тафаккури давлатї мебошанд), 
соњибкорону тољирон, сохторњои молиявї ба даст меорад, низ бояд таваљљуњ зоњир 
намояд. Чунки онњо дар њукумат эътибору нуфуз доранд ва вазъро хуб медонанд ва ба 
воситаи онњо дипломат метавонад таъсири худро ба њукумат амалї намояд. Аммо ин 
гуфтањо маънои онро надоранд, ки дипломат аз дигар сарчашмањо истифода набарад. 
Бояд аз манбаъњое, ки ба сиѐсати њукумат назари танќидї доранд, низ истифода бурд. 

4. Тањлил он ваќт дурусту аниќ хоњад буд, ки агар дипломат кишвари 
ќабулкунанда ва масъалањои он, яъне сиѐсат, иќтисод, сохти сиѐсї, њизбњо ва роњбарони 
онњо – њам њукуматї ва њам мухолифин, таърих, хислати миллат (ѐ миллатњо)-и 
кишварро хуб донад. Дониши сатњї ба тавсифи субъективии сиѐсати давлат оварда 
мерасонад. Дониши дипломат дар бораи кишвари ќабулкунанда бояд на танњо ба 
маводњои воситањои ахбори омма, балки ба омўзиши адабиѐт, робита бо элитаи давлат, 
аз он љумла бо зиѐиѐн ва ањли илм асос ѐбад. Дипломати америкої Д. Њилл менависад, 
ки «дипломат бояд таърихи давлатњои бузург ва муносибати байни онњоро донад. 
Оянда њидоятгари дигареро ба љуз таърих (дипломатия) намедонад, аз он мо амалкарди 
замони њозираро меомўзем» [12,с.64]. 

5. Тањлил бояд охирин ва навтарин маълумотњоро доир ба масъалае, ки дипломат 
менависад, фаро гирад. Чунки иттилооти куњна боиси нопурра ва њатто нодуруст 
будани ќарори ќабулнамудаи марказ хоњад гашт. Рўзноманигорон як маќоле доранд, 
ки: «Навигарии дирўза-навигарии мурда аст». Ин маќолро метавон пурра ба иттилооти 
дипломатї низ нисбат дод. Агар иттилоъ куњна бошад, њукумат маљбур хоњад шуд, ки 
ќарорро бар асоси манбаъњои дигар, пеш аз њама бар асоси маводи воситањои ахбори 
омма, ки дурустиашон аксар ваќт шубњанок аст, ќабул намояд. 

6. Яке аз иштибоњ ѐ њатто айби баъзе дипломатњо дар он аст, ки онњо мехоњанд ба 
њукумат чунин маълумотеро фиристонад, ки роњбарони њукуматро озурда ѐ асабонї 
накунад, балки њатто барои онњо хушоянд бошад. Онњо далелњо ва нуктањои манфиро 
хабар намедињанд, ѐ онњоро таѓйир дода, арзѐбии мусбатро дар радифи аввал ќарор 
медињанд. Ин роњи аз њама хатарнок аст ва аксар ваќт чунин иттилоот барои њукумат 
«хизмати хирсона» мешавад. Иттилоот бояд то њадди нињої дурусту воќеъбинона 
бошад, ба нуќтаи назари њукумат созгору њамнаво карда нашуда бошад. Дипломат 
новобаста аз он ки иттилоот барои марказ талху нохушоянд бошад, бояд љасорати 
додани маълумоти дурустро дошта бошад. 

7. Ба маълумотњои бадастовардашуда, хусусан аз воситањои ахбори омма, набояд 
кўркўрона бовар кард, чунки њатто рўзномањои боэътимод низ метавонанд хабари 
носанљидаю нодурустро чоп кунанд. Бояд њатман бо истифода аз тамоми воситањои 
имконпазири ќонунї иттилоъро санљид. Набояд фаромўш кард, ки матбуот 
маълумотро интихобан, яъне бо дарназардошти њадафњои хеш, ба маќсади зиѐд 
кардани нусхаи рўзнома, муаррифї ѐ таблиѓ кардани журналист онро њангоманок нашр 
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мекунад. Н.М. Майский менависад, ки изњорот дар бораи мустаќилият, бовиљдонї, 
беѓаразии воситањои ахбори омма – бофтаю ихтирои худи журналистњост, чунки дар 
миѐни хизматгузорони содиќи матбуот, шахсони њангомаљў хеле зиѐданд. Шумораи 
одамони ѓайрисодиќ дар воситањои ахбори омма камтар аз дигар касбњо нестанд ва 
вобастагии онњо аз хўљаинонашон, соњибони телевизион, радио ва рўзномањо камтар аз 
вобастагии кормандони дигар соњањои њаѐти мо нест [6]. 

Бояд дар хотир дошт, ки воситањои ахбори омма ба хотири таблиѓот ва бо 
дарназардошти мизољи хонандагон ба њодисањо ончунон обу ранги эњсосотї медињанд, 
ки њаќиќат тањриф ва ѓалат маънидод мешавад. 

7. Услуби иттилооти дипломатї аз услуби журналистї ѐ адабиѐти бадеї фарќ 
карда, он ба услуби илмї наздиктар аст, вале баъзе хусусиятњои хосро низ дорад, ки 
онњоро бояд дар хотир нигоњ дошт. Ќабл аз њама, ин дурустї ва аниќии иттилоот аст. 
Дар баъзе санадњои дипломатї: маълумотномањо, хабарњо, тавсифномањо, мактубњои 
сиѐсї иќтибос, нишон додани манбаъ зарур аст, то ин ки Вазорати корњои хориљї 
тавонад онњоро санљад, ѐ ин ки бо манбаъњои дигар муќоиса кунад. Азбаски ин 
иттилоот барои роњбарияти вазорати давлат омода мешавад, он бояд ба њадди нињої 
мухтасар, бе калимањои зиѐдатї ва дар сурати зарурат, бо хулосањои тањлилї ва 
пешнињодњои мушаххас бошад. Услуби санадњои дипломатї барои муносибат бо 
давлатњои хориљї – ќарордодњо, созишномањо низ хусусиятњои хосси худро доранд. 

Муносибатњои дипломатњо ва журналистон бо сабабњои гуногун, бисѐр 
мураккабанд. Дипломатњо журналистонро маломат мекунанд, ки баъзе иттилооти онњо 
фаъолияти дипломатњоро мушкил месозад, бисѐр ваќт ба густариш ва амиќтар шудани 
ихтилофот ва шиддати вазъи байналмилалї оварда мерасонад. Ж. Камбон пешгўї 
карда буд, ки «наќши матбуот меафзояд ва баъзе миллатњо, хусусан он миллатњое, ки 
дар санъати таблиѓот таљриба доранд, рўз аз рўз оммаи содаю зудбоварро бештар 
гумроњ мекунанд» [3,с.69]. Дар љойи дигар ў менависад, ки «дипломатњоро муарриххон 
бар хилофи сарбозон ситоиш намекунанд ва хеле кам номи онњоро мегиранд» [3,с.69]. 

Артур Њелпс (воќеанигор ва таърихнигори англис) гуфта буд, ки «нисфи бадбахтї 
дар ин дунѐ аз ноаниќї ва номуайянї ба вуљуд меояд» [10]. Дар ин иртибот дар назди 
дипломатњо вазифа гузошта мешавад, ки ба љомеа иттилооти дурусту аниќро дињанд, то 
мардум барои андеша кардан, бањо додан ба рўйдодњо, хусусан, дар вазъи нозуку 
буњронї, фурсат дошта бошанд. «Иттилоъ дар бораи хатар ягона ва шояд асоситарин 
вазифаи дипломатияи Британия мебошад» – навишта буд, Г. Макдермот [10]. 

Бо дарназардошти омилњои зикргардида дар назди дипломатњо чунин вазифањои 
нав гузошта мешаванд: 

Якум. Густариши алоќањои дипломатњо бо журналистон на танњо барои дарѐфти 
иттилоот, балки барои мубодилаи иттилоот бо онњо зарур аст. Г. Макдермот 
менависад: «Журналисти хуб монанди дипломати хуб хабаррасони хуб аст» [10], 
бинобар ин, ба нафъи дипломатия аст, ки журналистон аз онњо мунтазам иттилооти 
дуруст дарѐфт кунанд. 

Имрўз дипломатњоро, ќабл аз њама, бо «дипломатияи ѓайридемократї» ва 
«пинњонї» маломат мекунанд. Њамчунин, дипломатњоро сарзаниш мекунанд, ки 
интихобкунандагони одиро на бо рафт, балки бо натиљаи музокирот шинос менамоянд, 
яъне мардум дигар њељ чизро таѓйир дода наметавонад. Тарафдорони «дипломатияи 
ошкоро», ки одатан, намояндагони њизбњои сиѐсии мухолифин мебошанд, исрор 
менамоянд, ки интихобкунанда бояд аз равандњои дипломатї бохабар башад. Онњо 
изњор медоранд, ки шањрванди ќаторї аз иборањои мухтасари Вазорати корњои хориљї, 
монанди «мулоќот дар фазои созанда гузашт», «фалон фалон масъалањо баррасї 
шуданд», «тарафњо њамфикр буданд», «музокирот нишон дод, ки мавќеи тарафњо 
наздик аст ва ихтилофи назар камтар аст», «музокирот мушкил, вале фоиданок буд» ва 
ѓайра, ба таври мушаххас њељ чизро намефањмад. Љонибдорони «дипломатияи 
ошкорро» ќайд мекунанд, ки бо чунин иттилооти ночиз аъзои Парламент низ 
наметавонанд фањманд, ки њукумат ва дипломатњо то кадом андоза манфиати давлатро 
моњирона ва фаъолона њимоя мекунанд. 
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Мунаќќидони усулњои муосири дипломатия таъкид мекунанд, ки мардум нисбат 
ба бисѐр сиѐсатмадорони сиѐсати хориљї оќилтар, одилтар ва боахлоќтар аст. Ин аќида 
зебо садо медињад, аммо барои дипломатњо равшану возењ аст, ки дипломатия дар 
бисѐр њолатњо мањрамона буданро талаб менамояд. Аммо ин маънои онро надорад, ки 
дипломатњо бояд ба таври мунтазам ва бамавќеъ ањли љомеаро аз кори худ огоњ 
нанамоянд ва масъалањои муњимро аз љомеа пинњон доранд.  

Ба ин гуфтањо метавон илова кард, ки ќисми бештари фаъолияти дипломатњо 
мањрамона нест. Масалан, љаласањои Шурои Амният, Ассамблеяи Генералии Созмони 
Милали Муттањид ва дигар созмонњо барои оммаи васеъ ва воситањои ахбори омма 
дастрасанд. 

Дуюм, сабаби мањрамона доштани муколамаи дипломатї ва музокирот љанбаи 
бисѐрљониба доштани онњо аст ва ин як амали истисної аст. Илова бар ин, баъзе 
масъалањои сиѐсати дохилї дар љаласањои вазоратњо ва маљлисњои њукумат низ 
мањрамона баррасї мешаванд. Г. Николсон менависад, ки дипломатия ба тиљорат ва то 
андозае ба ќартабозї монанд аст, ки њарифон ќартаи худро намекушоянд. Бењуда нест, 
ки дар бораи ду услуби дипломатия сухан ронда, ў якеро «њарбї» ва дигареро 
«савдогарона» [9,с.40] номидааст. Њам он љо ва њам ин љо амали ошкорро ба бохт 
мебарад. А. Уотсон навишта буд: «Тамоми бањсњои иќтисодї, ки дар муколамаи 
дипломатї љойи муњимро ишѓол менамоянд, савдоро дар бар мегиранд, яъне љанбаи 
мањрамона доранд» [10]. 

«Хусусияти хосси савдо дар он аст, ки тарафи дигар намедонад, ки шумо то кадом 
андоза гузашт хоњед кард, бинобар ин бањси мањрамона ва содиќона самарабахштар 
аст, вале аз натиљаи музокирот метавон мардумро огоњ намуд» [10]. Г. Николсон 
менависад: «Музокирот, ки моњияти дипломатияро ташкил медињад, иборат аз гузашти 
дутарафа аст. Агар дар бораи гузашти як тараф мардум пеш аз гузашти тарафи дигар 
иттилоот гирад, ин метавонад боиси эътироз ва ќатъи музокирот гардад» [9,с.92]. Ў 
њамчунин суханони зерини Ж. Камбонро иќтибос меорад: «Ваќте ки мањрамона будани 
музокирот аз байн рафт, давом додани њар гуна музокирот имконнопазир хоњад гашт» 
[3,с.92-93]. 

Сеюм, мукотибаи байни њукумат ва сафоратњо њамеша ва дар њамаи кишварњо дар 
таърихи дипломатия, мукотибаи шахсї ва пинњонї буд. Онро бо мукотибаи байни 
њимоятгар (адвокат) ва њимояткунандаи ў муќоиса мекунанд, бинобар ин чунин 
мукотиба бо масунияти (дахлнопазирии) дипломатї муњофизат мешавад. 

Дар Созишномаи умумї оид ба тарифњо ва тиљорат (моддаи 10) зикр шудааст, ки: 
«Њар як тарафи созишкунанда вазифадор нест, ки иттилооти мањрамонаро, ки бо 
манфиати љамъиятї мухолиф аст, фош намояд» [7,с.84]. Чунин ќоида дар тамоми 
созмонњои байналмилалї ва намояндагињои дипломатї амал мекунад. 

Тавре аз тањлили адабиѐти илмї бармеояд, масъалаи иттилоот то њадде муњим ва 
мубрам аст, ки ваќте вазоратњои кишварњои ѓарбї ягон амали ислоњотиро нисбат ба 
хадамоти дипломатї оѓоз мекунанд, онњо њатман дар барномањои худ корњои 
иттилоотиро низ дохил мекунанд. 

Вазорати корњои хориљии аксари кишварњо имрўз ба маќсади мутобиќ кардани 
дипломатияи хеш бо фазои нави байналмилалї ислоњоти заруриро татбиќ менамоянд. 
Њадафи асосии ин ислоњотњо, ќабл аз њама, баланд бардоштани сифати тањлили 
раванду њодисањои минтаќањои гуногуни љањон, пеш аз њама дар минтаќањои даргири 
низоъ, татбиќ намудани дипломатияи пешгирикунанда, њамзамон дипломатияи њарбї 
мебошад. 

Дипломатияи муосир ба таъсири афзояндаи воситањои ахбори омма, пеш аз њама 
ахбори электронї, таваљљуњи хос зоњир менамояд. Дар назди дипломатњо вазифа 
гузошта шудааст, ки бояд «дар баробари иттилооти воситањои ахбори омма, аз 
сафоратњо низ иттилоот дарѐфт шавад» ва он бояд «ќисми таркибии фаъолияти 
дипломатї гардад» [2]. 

Њамин тариќ, зери таъсири воситањои ахбори омма бояд фаъолияти њукумат 
(дипломатия низ) ошкоро бошад. Чи тавре ки Г. Николсон менависад, «сиѐсат, объекти 
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ќонунии назорат» аст, аммо музокирот набояд тањти назорат ќарор гирад. Аз дигар 
тараф, ў дипломатњоро даъват мекунад, ки руњияи нави ањли љомеаро мадди назар 
гиранд ва ошкор буданро намоиш дињанд (яъне ошкор набошанд, вале онро намоиш 
дињанд), бояд дипломатияи мутобиќ бо руњияи замонро пеш баранд [8,с.92]. 

Њамин тариќ, фаъолияти иттилоотї ва тањлилии дипломатї бояд љавобгўйи 
талаботњои зерин бошад: 

1. Фаъолияти иттилоотї ва тањлилии дипломат бояд хислати илмї дошта бошад 
ва баррасии амиќи њамаи омилњое, ки ба ин ѐ он масъала алоќаманданд, асос ѐфта 
бошад. Дар асоси њолати воќеии имрўза дипломат бояд оид ба рушди эњтимолии 
раванду њодисањо хулоса бароварда ба њукумати хеш пешнињодоти зарурї ироа намояд. 

2. Иттилоот ва тањлил бояд дар заминаи сарчашмањои мухталиф ва нисбатан 
боэътимод асос ѐбад. 

3. Бо дарназардошти он ки дипломат ќабл аз њама намояндаи давлати хеш дар 
назди давлати ќабулкунанда мебошад, пас мебояд ў пеш аз њама ба санадњои њукуматї, 
ќонунњо ва муќаррароти њукумат, гузориши роњбарони он, андешаи элитаи сиѐсї, 
намоядагони Парламент такя намояд. Ба маълумоте, ки аз доираи њокимияти воќеї, 
сохтори молиявию соњибкорї ба даст меояд, таваљљуњ зоњир намудан лозим меояд. 
Чунки, аз як тараф, доирањои мазкур дар њукумат нуфузи калон дошта, вазъро хуб 
медонанд, аз тарафи дигар, ба воситаи онњо таъсир (нуфуз)-и худро дар њукумат амалї 
намудан мумкин аст. 

Умуман, љамъоварии иттилоот яке аз вазифањои муњимми намояндагии дипломатї 
ба шумор меравад, ки шартан ба ду самт људо карда мешавад: 

Фаъолияти иттилоотї-тањлилї –раванди љамъоварї, баррасї, хулосабарорї ва 
тањлили иттилооте, ки дар кишвари ќабулкунанда ба даст омада, тавассути њуљљатњои 
иттилоотї ба кишвари фиристанда пешнињод мешаванд. Чунин навъи асноди 
дипломатиро асноди байниидорї меноманд. Амалан онњо њуљљатњоеанд, ки пешнињоди 
маълумоти муфассалро дар бораи њолати сиѐсї, иќтисодї ва иљтимоии кишвари 
ќабулкунанда таќозо менамоянд. Љанбаи муњимми санадњои мазкур дар он ифода 
меѐбад, ки вобаста ба он њукумати кишвари фиристанда ислоњоти мушаххасро дар 
самти сиѐсати хориљии хеш нисбати кишвари ќабулкунанда ворид менамояд. 

Маљмуи ин њуљљатњо аз шифрограмма (шифротелеграмма), шарњи матбуот, 
иттилооти мухтасар, мактуби сиѐсї, њисоботњои нимсола ва солона иборат мебошад. 

Фаъолияти иттилоотї-фањмондадињї – яке аз вазифањои асосии намояндагии 
дипломатї буда, дар дохили кишвари ќабулкунанда амалї мегардад. Ин навъи 
фаъолияти дипломатї ба шинос намудани муассисањои расмї, њукумат, Вазорати 
корњои хориљї, корпуси дипломатї ва доирањои васеи љамъиятї аз самти сиѐсии 
давлати фиристанда мањсуб мешавад. Илова бар ин, намояндагї дар бораи њаѐти сиѐсї, 
иќтисодї ва фарњангии кишвари фиристанда ба сокинони кишвари ќабулкунанда 
маълумот пешнињод менамоянд. Ба намояндагї инчунин матбуоти даврии кишвари 
фиристанда ворид мешавад. 

Барои иљрои фаъолияти тањлилї-фањмондадињї дипломати кишвари фиристанда 
аз роњу васитањои зерин истифода менамояд: суњбат, вараќаи матбуотї, нишасти 
матбуотї, баромад дар воситањои ахбори оммаи кишвари ќабулкунанда ва ѓайра. 
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НАЌШИ ИТТИЛООТ ВА ТАЊЛИЛ ДАР СИЁСАТИ БЕРУНИИ ДАВЛАТ 
Имрўз яке аз вазифањои асосии сафоратњо бењтар намудани сифати тањлилии арзѐбї ба вазъи 

минтаќањои гуногуни љањон ва ќабл аз њама минтаќањои даргири буњрон ба шумор меравад. Хусусан ба 
баррасии рўйдодњо ва дурнамои онњо, эљоди дипломатияи пешгирикунанда (превентивї) ва аз тарафи 
сафоратњо тарњрезї шудани наќшаи стратегии пешбурди манфиатњои миллии давлат дар кишвари 
ќабулкунанда диќќати љиддї дода мешавад. Барои тањлили дурусту воќеъбинона, ояндабинї намудани 
раванду њодисањо, хулосањои тањлилї ва пешнињодњои мушаххас, иттилооти боэътимод ва сањењ лозим 
аст. Яке аз иштибоњ ѐ њатто айби баъзе дипломатњо дар он аст, ки онњо мехоњанд ба њукумат чунин 
маълумотеро фиристонад, ки роњбарони њукуматро озурда ѐ асабонї накунад, балки њатто барои онњо 
хушоянд бошад. Онњо далелњо ва нуктањои манфиро хабар намедињанд, ѐ онњоро таѓйир дода, арзѐбии 
мусбатро дар радифи аввал ќарор медињанд. Ин роњи аз њама хатарнок аст ва аксар ваќт чунин иттилоот 
барои њукумат «хизмати хирсона» мешавад. Иттилоот бояд то њадди нињої дурусту воќеъбинона бошад, 
ба нуќтаи назари њукумат созгору њамнаво карда нашуда бошад. Дипломат новобаста аз он ки иттилоот 
барои марказ талху нохушоянд бошад, бояд љасорати додани маълумоти дурустро дошта бошад. 

Калидвожањо: тањлил, иттилоот, сиѐсати берунї, дипломатия, тањлили сиѐсї, тафаккури давлатї, 
кадрњо. 

 

РОЛЬ ИНФОРМАЦИИ И АНАЛИЗА ВО ВНЕШНЕЙ ПОЛИТИКЕ ГОСУДАРСТВА 

Сегодня одной из основных задач посольств является повышение аналитического качества оценки 

ситуации в разных регионах мира, и прежде всего регионах, пострадавших от кризиса. Особое внимание 

уделяется обзору событий и их перспектив, созданию превентивной дипломатии, разработке посольствами 

стратегического плана продвижения национальных интересов государства в принимающей стране. Надежная и 

точная информация необходима для точного и реалистичного анализа, предвидения процессов и событий, 

аналитических выводов и конкретных предложений. Одна из ошибок или даже недостатков некоторых 

дипломатов заключается в том, что они хотят посылать правительству информацию, которая не раздражает 

руководителей правительства, а даже приятна для них. Они не сообщают факты и негативные моменты, либо 

изменяют их и ставят положительную оценку в первую строку. Это самый опасный путь, и зачастую такая 

информация становится «медвежьей услугой» правительству. Информация должна быть абсолютно точной и 

реалистичной, не согласовываться с точкой зрения правительства. Дипломат должен иметь мужество давать 

верную информацию, независимо от того, горькая она или неприятная для центра. 

Ключевые слова: анализ, информация, внешняя политика, дипломатия, политический анализ, 

государственное мышление, кадры. 

 

THE ROLE OF INFORMATION AND ANALYSIS IN FOREIGN POLICY OF THE STATE 

Today, one of the main tasks of the embassies is to improve the analytical quality of the assessment of the 

situation in different regions of the world, and above all the regions affected by the crisis. Particular attention is paid to 

the review of events and their prospects, to the creation of preventive diplomacy, and to the design by the embassies of 

a strategic plan for promoting the national interests of the state in the receiving country. Reliable and accurate 

information is needed for accurate and realistic analysis, foresight of processes and events, analytical conclusions and 

specific proposals. One of the mistakes or even faults of some diplomats is that they want to send information to the 

government that does not annoy or annoy the government leaders, but is even pleasant for them. They do not report the 

facts and negative points, or they change them and put the positive assessment in the first row. This is the most 

dangerous way, and often such information becomes a «bear service» for the government. The information should be 

completely accurate and realistic, not aligned with the government's point of view. A diplomat must have the courage to 

give the right information, no matter if the information is bitter or unpleasant for the center. 

Keywords: analysis, information, foreign policy, diplomacy, political analysis, state thinking, personnel, etc. 
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ТДУ: 329.058.1 
МОЊИЯТ ВА ХУСУСИЯТЊОИ ЛОББИЗМ 

 
Љураев А.А. 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Аксари муњаќќиќон бар он боваранд, ки мафњумњои «лоббист», «лобби», 
«лоббизм» ва «фаъолияти лоббистї» бори аввал дар таљрибаи сиѐсию љамъиятии ИМА 
ва Англия истифода гардида, аз он љо пайдо шудаанд. Соли 1553 дар Англия майдони 
сайругаштеро, ки дар назди ибодатхонањо сохта буданд, «Lobby» меномиданд. Дар асри 
XVII бошад, майдони сайругаштеро, ки дар назди палатаи љамъиятии Англия мављуд 
буд, «лобби» меномиданд. Мафњуми мазкур баъди сипарї гардидани ду ќарн дар ИМА 
хусусияти сиѐсї пайдо намуд [10,с.159]. Мувофиќи баъзе сарчашмањо, пайдоиши 
њимоятгарони манфиатњои гуногуни неруњои сиѐсї, ѐ ин ки гурўњњои иљтимої дар 
охири асри XVII бо раванди ташаккулѐбии миллати амрикої алоќаманд мебошад. 
Анъанањои пешбурди фаъолияти лоббистиро дар давраи президентии У.С. Грант (1869-
1877), генерале, ки дар солњои љанги шањрвандии ИМА (1861-1865) дар байни мардум 
шуњрати зиѐд пайдо намуда буд, мушоњида кардан мумкин аст. Президенти 18-уми 
ИМА ва тими ў баъди фаъолияти вазнини рўзона њар рўз баъди хўроки шом дар 
роњрави мењмонхонаи њукуматї суњбат меоростанд, то ки каме истироњат кунанд. Дар 
мењмонхонаи мазкур он замон роњравро лобби меномиданд. Он љо вазирон ва њатто 
сенаторон бо одамони гуногун вохўрї баргузор менамуданд, хоњиши онњоро 
мешуниданд ва ба онњо ваъда медоданд, ки хоњиши онњоро иљро мекунанд. Баъзан ваќт 
барои иљроиши хоњиши дигарон аз љониби корафтодањо ќадрдонї њам мешуданд 
[7,с.18]. Чи гунае ки мушоњида мегардад, пайдоиши ин мафњум дар аввал маконеро 
ифода менамуд, ки дар он љо вохўрии мансабдорони давлатї баргузор мегардид. Яъне, 
мафњуми мазкур дар аввал бо фаъолияти касбї њељ иртиботе надошт. Аммо солњои 
баъдї онро њамчун фаъолияти касбї эътироф намуданд ва лоббикунониро њамчун 
усули таъсиррасонї ба таври васеъ мавриди истифода ќарор доданд. Дастрас намудани 
объекти лоббикунонї ва таъсир расонидан ба он то ба имрўз моњияти худро нигоњ 
медорад. Бояд эътироф намуд, ки лоббизм новобаста ба он, ки дар кадом шакл зоњир 
мегардад, доимо њокимиятро њамроњї мекунад.  

Ба таърихи пайдоиши ин мафњум назар намуда, чизи дигареро низ ќайд кардан 
зарур аст, ки мафњуми лоббизмро дар ИМА аввал дар раванди баргузории маъракањои 
интихоботї истифода менамуданд. Он замон тавассути маблаѓ ба даст овардани 
овозњои интихобкунандагонро лоббизм номидаанд. Аммо дар Англия чунин таљрибаро 
мањкум менамуданд. Ба њамаи ин нигоњ накарда, дар асри ХХ чи дар Англия ва чи дар 
кишварњои дигари демократї фаъолияти лоббистї ва мафњуми лоббизм дар амалияи 
сиѐсию љамъиятї ба таври васеъ истифода бурда мешавад [10,с.159]. 

Дар луѓати калимањои хориљие, ки олимони рус тањия намудаанд, зери мафњуми 
лоббизм системаи мураккаби агентињо ва гурўњњои муташаккиле фањмида мешавад, ки 
дар назди маќомоти њокимияти ќонунгузор фаъолият менамоянд ва маќсад доранд, ки 
тавассути таъсиррасонї ба ќонунгузорон ва мансабдорони давлатї дар ќарорњои сиѐсї 
манфиати гурўњњои худро ворид созанд [13,с.282]. Дар луѓатњои сиѐсатшиносї лоббизм 
фаъолияти гурўњњои иљтимоие дониста мешавад, ки манфиатњои сиѐсии махсусро 
пайгирї менамоянд. Инчунин, онњоро гурўњњои фишоровар ба маќомоти њокимияти 
ќонунгузор ва иљроия низ меноманд. Намояндагони иттифоќњои касаба, 
ассотсиатсияњои касбї, иттињодияњои љамъиятию сиѐсї, кумитањо, комиссияњо, шуроњо 
ва фондњои гуногунро лоббист номидан мумкин аст. Ташкилотњои лоббистї дар назди 
худ маќсад мегузоранд, ки ба санадњои меъѐрию њуќуќии ќабулшаванда, фаъолияти 
њизбњои сиѐсї, натиљаи интихобот ва њатто ба ќарорњои додгоњї таъсир расонанд 
[11,с.126].  

Дар луѓати тафсирии забони русї намояндагони сохторњои калони иќтисодї, ки 
ба сиѐсати давлатї таъсири амиќ мерасонанд, лобби номида мешаванд ва онњое, ки ба 
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ин гуна гурўњњо шомиланд, лоббист муаррифї гардидаанд [8,с.330]. Дар сарчашмањои 
илмї низ лоббизм таљрибаи амалигардонии манфиатњои гурўњњои гуногуни иљтимої 
тавассути таъсиррасонии бонизом ба фаъолияти ќонунгузорї ва маъмурии маќомоти 
давлатї номида мешавад [6,с.5]. Дар китобњои соњаи њуќуќшиносї намояндагони 
ширкатњо, банкњо, иттифоќњои касаба, ташкилоти соњибкорон ва корфармоѐн, ки бо 
роњу усулњои гуногун мехоњанд бо вакилони мардумї алоќа барќарор намуда, зимни 
ќабули ќарорњо ба мавќеи онњо таъсиргузорї кунанд, лоббист номида шудаанд 
[3,с.155].  

Ба андешаи коршиноси британиявї К. Кумс, дар адабиѐти илмии ѓарбї, чун 
анаъана, ду таърифи лоббизм бештар истифода мегардад: якум, лоббизм – ин 
амалишавии њуќуќи шањрвандон мебошад, ки тибќи он, онњо имконият пайдо 
менамоянд, ки бо дархости мушаххас ба њукумати худ мурољиат намоянд. Дуюм, 
лоббизм фаъолияти касбии кормандон ва машваратчиѐни махсусе мебошад, ки аз 
љониби ширкатњо, ассотсиатсияњои касбї, иттифоќњои касаба ва дигар гурўњњо љалб 
карда мешаванд, то ки манфиатњои онњоро дар раванди ташаккулѐбии сиѐсати давлатї 
њимоя кунанд [4,с.34]. Ба андешаи К. Кумс, лоббистон одамоне мебошанд, ки ба 
тиљорат машѓуланд ва онњо ќонунгузоронро бовар кунониданї мешаванд, ки ќонунњои 
барои лоббистон заруриро ќабул намоянд ва нозарурро рад кунанд. Чунин одамон ѐ ба 
манфиати худ ѐ ба манфиати мизољони худ кор мекунанд [4,с.34]. 

Миќдори таърифњои лоббизм хеле зиѐд аст, аммо њамаи онњоро таљзия намуда, 
дар ду шакл маънидод намудани онњоро мувофиќи маќсад мешуморем. Дар навбати 
аввал, лоббизм фаъолияти субъектњое фањмида мешавад, ки ба сохторњои њокимияти 
давлатї таъсиргузорї менамоянд, то ки онњо ќарорњои дахлдор ќабул кунанд. Дар 
маънои дуюм бошад, лоббизм фаъолияти касбие мебошад, ки онро ташкилотњои махсус 
дар сохтори њокимияти давлатї барои њимояи манфиатњои мизољони худ анљом 
медињанд.  

Барои хубтару бењтар нишон додани моњияти лоббизм ба инобат гирифтани 
сохтори мураккаби фаъолияти лоббистї низ хеле муњим мебошад. Бо ин маќсад чунин 
унсурњои таркибии ин гуна фаъолиятро нишон додан мумкин аст: 

– Мављудияти субъект ва объекти таъсиррасонї. Чун анъана, маќомоти њокимияти 
ќонунгузор ва иљроия, мансабдорони нињодњои мазкур, кормандони дастгоњи марказии 
маќомоти њокимият ва ѓ. объектњои таъсиррасонї мебошанд. 

– Фаъолияти лоббистї барои њимояи манфиатњои мушаххас анљом дода мешавад. 
– Лоббистон дар байни гурўњњои калони иљтимої, ширкатњои молиявї, 

ташкилотњои тиљоратї, њизбњои сиѐсї, иттињодияњои љамъиятї ва маќомоти њокимияти 
давлатї вазифаи миѐнаравиро иљро мекунанд. 

– Лоббизм њама ваќт пуштибонии манфиатњои шахсони алоњида, гурўњи 
шањрвандон, ташкилотњо ва иттињодияњоро ифода менамояд. Манфиатњои 
пешбаришаванда метавонанд њам умумї ва њам мухолифи дигарон бошанд.  

Аз гуфтањои боло ба хулосае омадан мумкин аст, ки лоббизм дар баробари оне, ки 
масъалаи хеле мураккаб аст, инчунин мафњуми хеле васеъ низ мебошад. Он дар 
шаклњои гуногун зоњир мешавад, раванди ташаккулѐбии он низ хеле гуногунранг аст. 
Ба њамаи ин нигоњ накарда, раванди ташаккулѐбии лоббизм ќоидањои объективии 
худро дорад. Марњилањои муњимтарини ташаккулѐбии лоббизмро ба таври зерин 
нишон додан мумкин аст: 

1. ташаккул ѐфтани манфиати мушаххас; 
2. муайян намудани маќсади фаъолияти лоббистї; 
3. муайян намудани объекти таъсиррасонии фаъолияти лоббистї; 
4. ташаккул додани субъекти фаъолияти лоббистї, муайян намудани роњу усулњо 

ва воситањои ба амал баровардани ин навъи фаъолият; 
5. ташкил намудани фишороварии лоббистї; 
6. натиљаи фаъолияти лоббистї (ќарори мушаххас, дастгирї ѐ инкор намудани 

ташаббусњои дигарон); 
7. пайомадњои ќарори ќабулшуда ѐ ќабулнашуда. 
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Гуфтан зарур аст, ки лоббизм њамчун механизм ва њамчун технологияи 
намояндагии манфиатњои дигарон падидаи мењварї мебошад ва аз ин рў, бањогузорї 
намудани мазмуну мундариљаи он танњо дар шароити мушаххас имконпазир мегардад 
[2,с.123]. Аммо бояд иќрор шуд, ки ба њамаи таърифњои мављудаи лоббизм нигоњ 
накарда, дар сатњи афкори љамъиятї онро ба таври дигар бањогузорї менамоянд ва 
баъзан ваќт онро њамчун фаъолияти шабакавї ва баъзан ваќт фаъолияти пинњонї 
маънидод мекунанд. Агар ба мазмуни дуюми он таваљљуњ намоем, лоббизм њама ваќт 
мазмуни манфї мегирад. Ба таври ѓайриќонунї фишор овардан ба намояндагони 
њокимияти давлатї, пораситонї, коррупсия ва монанди инњо њамчун воситаи ба 
манфиати дигарон ќабул намудани ќарорњои роњбарикунанда зуњуроти лоббизми 
манфї мебошанд. Мањз дар шароити мављуд будани чунин таљрибањо муносибати 
одамон нисбат ба лоббизм манфї мешавад. Дар чунин шароит агар ќудрату имконияти 
неруњои иљтимої инъикос ѐбанд њам, аз љониби дигар осебпазирии маќомоти 
њокимияти давлатї ба назар мерасад.  

Дар мазмуни фаъолияти шабакавї тасаввур гардидани лоббизм онро дар раванди 
демократии љомеа њамчун падидаи солим, муътадил ва институти њаѐтан муњимми 
љомеа муаррифї менамояд. Зеро лоббизм њамчун низоми муташаккили ифодакунандаи 
манфиатњои гурўњї унсури муњимтарини љомеаи демократї мебошад. Мањз тавассути 
ин гуна механизм таваљљуњи њокимияти давлатї ба мушкилињои гурўњњои иљтимої љалб 
карда мешаванд. Дар чунин мазмун лоббизм шакли ќонунии фаъолияти гурўњњои 
фишороваре мебошад, ки бо маќсади ќонеъ сохтани манфиатњои сохторњои мушаххаси 
иљтимої ба раванди ќабули ќарорњои сиѐсї таъсиррасонї менамоянд. 

Чи гунае ки болотар ишора гардид, дар љомеа ва сатњи афкори љамъиятї дар аксар 
маврид лоббизмро ба таври манфї бањогузорї менамоянд. Хусусияти норавшан 
доштани фаъолияти лоббистї шакку шубњаи одамонро нисбат ба адолатнокии он 
бештар мекунад. Аммо чун ќоида одамон дар бораи фаъолияти лоббистї замоне огоњї 
пайдо мекунанд, ки агар сари масъалањои гуногун дар сатњи болоии муносибатњои 
љамъиятї љанљолу ѓавѓо барпо шавад ѐ парвандањои љиноятї кушоянд. Бо назардошти 
њамаи ин лоббизмро њамчун падидаи мураккаби сиѐсию њуќуќї медонанд, ки дар 
амалияи он њатто таљрибањои ѓайриќонунї ва дорои характери љиноятї низ истифода 
бурда мешаванд [11,с.126]. Дар аксар маврид муносибати одамон дар муносибат бо 
лоббизм дар чунин њолатњо ташаккул меѐбад ва аз ин рў, хусусияти манфї мегирад. 

Лоббизм њамчун падидаи иљтимоию сиѐсї хусусиятњои гуногун дорад. Дар 
навбати аввал, тавассути лоббизм рўнамої кардану намояндагї намудани манфиатњои 
давлат, соњањои мушаххас, ширкатњо, табаќањои иљтимої, гурўњњои этникию мазњабї, 
элитањои сиѐсии минтаќавї имконпазир мегардад. Дуюм ин ки, лоббизм таъсиррасонии 
муташаккилонае мебошад, ки аз љониби маќомоти њокимияти ќонунгузор, иљроия, 
њокимияти мањаллї, ташкилотњои љамъиятї, ѓайрињукуматї ва касбї, васоити ахбори 
омма ва ѓ. бо маќсади ќабул намудан ѐ накардани санадњои меъѐрию њуќуќї, таѓйиру 
иловањо ворид намудан ба мундариљаи онњо ва умуман барои таъсир расонидан ба 
раванди ќабули ќарорњо дар шаклњои гуногун зоњир мегардад. Сеюм ин ки, лоббизм 
воситаи муњимми барќарор намудани иртибот дар байни маќомоти њокимияти 
ќонунгузор, иљроия, нињодњои сиѐсї ва нињодњои љомеаи шањрвандї мебошад, ки 
тавассути он мубрамияти мушкилињои љамъиятї асоснок карда шуда, барои њалли 
масъалањои мазкур иттилооти зарурї љамъоварї карда мешавад. Чорум ин ки, лоббизм 
њатто метавонад дар њалли як ќатор масъалањои низоми муносибатњои байналхалќї 
наќши муњим бозад. Дар ин маврид фаъолияти марказњои илмию тањќиќотї, созмонњои 
байналмилалї, ташкилотњои ѓайрињукуматї, њизбњои сиѐсї, форумњои байналмилалї 
ва монанди инњо фаъолнокї нишон медињанд.  

Дар тањќиќоти олимони соња шаклњои зоњиршавї ва навъњои лоббизм низ 
мавриди омўзиш ќарор дода шудаанд. Яке аз чунин таснифот, ки дар байни олимон 
хеле машњур аст, аз љониби муњаќќиќи амрикої М.К. Дэвид пешнињод шудааст. Ба 
андешаи ў, лоббизм дар навбати аввал беруна (берун аз маркази ќабули ќарор) ва 
дохилї мешавад. Њар кадоми он боз, дар навбати худ, ба навъњои гуногун људо 
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мешаванд. Масалан, њар кадоми онњо метавонанд институтсионалї ва 
ѓайриинститутсионалї бошанд [14]. Дар муносибат бо ин масъала типологияи В.А. 
Лепехин низ љолиби диќќат мебошад. Ба андешаи ў, лоббизм дар се шакл зоњир 
мешавад: 

Якум, лоббизми мустаќим. Замоне ки лоббистони касбї бо намояндагони 
нињодњои давлатї фаъолияти маќсаднок анљом медињанд, лоббизми мустаќимро 
мушоњида намудан мумкин аст. 

Дуюм, лоббизми бавосита. Замоне ки аз љониби субъектњои ѓайридавлатї 
тавассути ВАО барои дастгирї кардан ѐ мањкум намудани ќарорњои ќабулшуда ѐ 
ќабулшаванда маъракаи тарѓиботї ташкил мегардад, лоббизми бавоситаро мушоњида 
менамоем. 

Сеюм, лоббизми дохилї. Ин навъи лоббизм замоне ба мушоњида мерасад, ки агар 
њимоятгарони манфиатњои мушаххас дар дохили маќомоти њокимияти давлатї 
фаъолият намоянд ѐ ба манбаъњои њокимият дастрасї дошта бошанд [5,с.111]. Чи гунае 
ки мушоњида мегардад, ба амал баровардани фаъолияти лоббистиро чи дар низоми 
идоракунии давлатї ва чи дар амалияи љамъиятї мушоњида намудан мумкин аст. 

Бояд гуфт, ки лоббизм њамчун унсури муњимтарини системаи сиѐсї ва низоми 
муносибатњои љамъиятї дар љойи хушку холї ба вуљуд намеояд ва мављудияти он низ 
њодисаи тасодуфї нест. Лоббизм шакли рафторе мебошад, ки тавассути он дар соњаи 
сиѐсат намояндагии манфиатњо ба амал бароварда мешавад. Танњо масъалае, ки бояд 
ба инобат гирифта шавад, ин аст, ки хусусият ва хосиятњои зоњиршавии лоббизм дар 
мамлакатњои алоњида аз омилњои гуногун вобастагї доранд ва пеш аз њама, омилњои 
таърихию сиѐсї дар ин самт таъсири бештар доранд. Бо назардошти типологияи 
лоббизм, гуфтан мумкин аст, ки таносуби лоббизми институтсионалї ва 
ѓайриинститутсионалї дар кишварњои олам аз њамдигар тафовут дорад. Дар љомеањои 
демократї аз њама бештар лоббизми институтсионалиро мушоњида намудан мумкин 
аст.  

Дар таљрибаи мамлакатњое, ки тартиботи демократии рушдкарда доранд, дар 
баробари ташаккули намояндагии шањрвандї (парлумон, њизбњои сиѐсї), инчунин 
низоми муаррифию намояндагии манфиатњо (ширкатњо, иттињодияњо) низ ташаккул 
дода шудааст. Њардуи шаклњои намояндагї бо њамдигар алоќамандии зич дошта, 
алоќамандї ва њамкории давлату љомеаи шањрвандиро таъмин менамоянд. Шаклњои 
гуногуни иттињодияњои ѓайрињизбие, ки мехостанд ба маќомоти њокимияти давлатї 
таъсир расонанд, кўшиш менамуданд, ки бо онњо алоќаи зич барќарор намоянд. Онњо 
чи ќадаре, ки аз лињози тамоюлоти сиѐсию идеологї бо њам мувофиќат мекарданд, бо 
якдигар њамон андоза наздик мешуданд. Масалан, дар давраи мављудияти њизбњои 
синфї (њизбњои буржуазї, коргарї ва ѓ.) шаклњои гуногуни алоќамандии 
байнињамдигарии њизбњо ва иттињодияњои ѓайрињизбї ташаккул ѐфта буд, ки ќисме аз 
онњо то дер боз мављудияти худро нигоњ доштаанд. Њизбњои буржуазї барои 
ширкатњои молиявию тиљоратї ва иттифоќи соњибкорон маркази љалби сиѐсї ба шумор 
мерафтанд. Њизбњои коргарї бошанд, бо иттифоќњои касаба алоќаи зич барќарор 
менамуданд. Алоќаи ширкатњои тиљоратї бо њизбњои сиѐсї дар шакли дастгирии 
молиявии њизбњо ва номзадњои онњо, људо намудани маблаѓ барои баргузор намудани 
маъракаи пешазинтихоботии онњо сурат мегирифт. Чунин алоќањои ѓайримустаќим 
агар дар маљмуъ ба манфиати соњаи тиљорат љавобгў бошад њам, талаботи як ќатор 
ширкатњои азимро, ки мехостанд дар муддати кўтоњ фоида ба даст оваранд, ќонеъ 
намекард. Бо ин сабаб дар як ќатор кишварњои Ѓарб дар солњои баъдї шакли 
мустаќими алоќамандии њизбњо ва ширкатњои азимро роњандозї намуданд. Масалан, 
дар ИМА солњои 70-ум дар сатњи ќонунгузорї ба њизбњои сиѐсї аз љониби ширкатњо ва 
ташкилотњо њадя намудани маблаѓ манъ карда мешавад. Дар натиљаи ин гуна таѓйирот 
минбаъд «Кумитањои фаъолияти сиѐсї» ташкил мегарданд, ки њар кадоми онро 
ширкатњои алоњида бояд таъсис дињад ва маблаѓгузорї намояд. Аз ин давра сар карда 
аввалин нињодњое пайдо мешаванд, ки манфиатњои ширкатњои гуногунро ба таври 
расмї намояндагї мекунанд. Кумитањои мазкур аз кормандон ва сањомон маблаѓ 
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љамъоварї намуда, онро барои гузаронидани маъракањои пешазинтихоботии 
номзадњои њизбї истифода мебаранд. Тибќи сарчашмањои расмї, агар то соли 1976 
шумораи «Кумитањои фаъолияти сиѐсї» 300 ададро ташкил намуда бошад, то соли 1986 
шумораи онњо аллакай ба 1700 адад мерасад [14,с.221-240]. Дар натиљаи фаъолияти 
самаранокии кумитањои мазкур дар солњои 80-ум номзади консерваторон Роналд 
Рейган дар интихобот ѓолиб омада, президенти 40-уми ИМА интихоб мегардад. 
Њарчанд фаъолияти сиѐсии кумитањои мазкур ќонунї њам ки бошад, як ќатор 
сиѐсатмадорон ва сиѐсатшиноони амрикої аз он мењаросанд, ки ин навъи фаъолият 
таъсири ширкатњои тиљоратиро аз болои ќонунгузорон бештар намуда, ба наќши 
сиѐсии дигар неруњои сиѐсї таъсири манфї мерасонад, ки дар натиљаи ин гуна вазъ 
пояњои демократияи амрикої метавонанд заиф гарданд [14,с.221-240]. Ба њамаи ин 
нигоњ накарда, низоми фаъолияти кумитањои номбаргардида амал менамояд, бештар 
мешавад ва танњо дар атрофи њаљми маблаѓњои харљменамудаи онњо ва мањдуд кардани 
онњо баъзе ќарорњои иловагї ќабул шудаанд.  

Дар он кишварњое, ки алоќањои байни ширкатњои тиљоратї ва њизбњои сиѐсї 
мањдуд гардонида шудаанд ѐ умуман вуљуд надоранд, вазъият каме мураккаб мебошад. 
Дар давраи маъракањои интихоботї аз лињози норасоии молиявї танќисї кашидани 
њизбњои сиѐсї ва майлу хоњиши ширкатњо барои барќарор намудани алоќа бо 
маќомоти њокимияти давлатї дар аксар маврид боиси ба амал омадани алоќањои 
ѓайриќонунї ва баъзан дорои хусусияти љиноятї мешаванд. Давра ба давра барои омма 
ошкор гардидани чунин муносибати пинњонї дар кишварњои Љопон, Фаронса ва ѓ. 
мисоли равшани ин гуна вазъият мебошад. Ба њамаи ин нигоњ накарда дар љомеањои 
демократї ташаккул ѐфтани низоми намояндагии манфиатњо њамчун талаботи 
љамъиятї меафзояд.  

Алоќањои лоббистии њизбњо ва иттифоќњои касаба каме ба таври дигар ташаккул 
меѐбанд. Њатто алоќањои байнињамдигарии онњо бо дастгирињои молиявї низ мањдуд 
намегардад. Дар Британияи Кабир, Шветсия, Австралия ва ѓ. иттифоќњои касаба дар 
ташкили њизбњои сотсиал-демократї иштироки фаъол меварзиданд ва њатто ќисме аз 
ташкилоти иттифоќњои касаба дар њайати ин гуна њизбњо њамчун аъзои коллектив 
эътироф мешуданд. Дар ИМА, чун анъана, иттифоќњои касаба њизби демократиро 
дастгирї намуда, бо он муттањид мешаванд. Бар ивази чунин дастгирї демократњо низ 
барои њимояи мењнаткашон ва бештар намудани њуќуќу салоњиятњои иттифоќњои 
касаба дар сатњи ќонунгузорї таѓйироти зиѐд ворид намудаанд. Тули солњои охир 
мушоњида намудан мумкин аст, ки зери таъсири дигаргунињои сиѐсию иљтимої 
алоќањои њизбї низ каме таѓйир ѐфта истодаанд ва дар натиљаи ин иќтидори лоббистии 
иттифоќњои касаба низ кам мегарданд. Дар кишварњое, ки дар низоми алоќањои 
њизбиашон аъзогии коллективї мављуд буд, ѐ таѓйироти љиддї ба амал омада 
истодаанд ѐ аз чунин таљриба пурра даст кашида истодаанд. Ба њамаи ин нигоњ накарда 
сотсиал-демократњо кўшиш намуда истодаанд, ки ба таври ѓайримустаќим њам бошад, 
ба иттифоќњои касаба имконият дињанд, ки дар парлумон намояндањои худро дошта 
бошанд. Айни замон аз лињози молиявию сиѐсї вобастагии њизбњои сотсиал-демократї 
аз иттифоќњои касаба њарчанд зиѐд њам набошад, овозњои аъзои иттифоќњои касаба ва 
љонибдорони ин ташкилот ба мисли пештара барои сотсиал-демократњо хеле 
арзишманд мебошанд.  

Дар ИМА низ иштироки њизбию сиѐсии иттифоќњои касаба дар натиљаи 
дигаргунињои техникию технологї хеле таѓйир меѐбад. Ташаббуси консерваторон дар 
солњои 70-уми асри ХХ анъанањои коалитсионии демократњоро хеле заиф намуда, 
наќши ширкатњои тиљоратиро тавассути Кумитањои фаъолияти сиѐсї дар низоми 
алоќањои њизбї хеле баланд бардошт. Чунин њолат иттифоќњои касабаи амрикоиро 
маљбур намуданд, ки ба фаъолияти электоралї бештар таваљљуњ намоянд. Ба њамаи ин 
нигоњ накарда шумораи Кумитањои фаъолияти сиѐсии иттифоќњои касаба бо 
имкониятњои молиявии худ нисбат ба шумораи кумитањои ширкатњои тиљоратию 
молиявї чандин маротиба камтар буданд. Чунин вазъ боиси он гардид, ки дар охири 
солњои 80-ум ва ибтидои солњои 90-ум наќши иттифоќњои касаба чи дар сиѐсати њизбї 
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ва чи дар равандњои электоралї хеле коњиш ѐбад. Ба буњрон дучор гардидани 
иттифоќњои касаба, пеш аз њама, аз дигаргуншавии сохтори иќтисодиѐт ва таѓйир 
ѐфтани воситањои истењсолот вобаста буд. Мањз дар чунин шароит муносибати 
интихобкунандагон бо иттифоќњои касаба ва ширкатњои тиљоратї ба куллї таѓйир 
ѐфтанд. «Акнун иттифоќњои касаба аз љониби мардум њамчун ифодагари манфиатњои 
гурўњњои мањдуд бањогузорї мегарданд ва фаъолияти онњо дар муќобили манфиатњои 
љамъиятї ќарор дода мешавад. Аммо муваффаќияти ширкатхои тиљоратї бо 
манфиатњои миллї мувофиќ дониста мешавад» [12]. Дар баробари оне, ки маќсад ва 
афзалиятњои иттифоќњои касаба ба буњрон дучор гардида буд, ширкатњои тиљоратї 
доираи фарогирии манфиатњои иљтимоии љомеаро дар фаъолияти худ васеъ намуданд. 
Зеро дар охири солњои 60-ум ва ибтидои 70-ум дар ИМА њаракатњои экологї, 
њимоятгарони њуќуќи истеъмолгарон, њаракатњои феминистї, аќаллиятњои љинсї ва ѓ. 
њамчун гурўњњои лоббистї пайдо шуда буданд. Онњо барои дастрасї пайдо намудан ба 
маркази ќабули ќарорњо бо њизбњои сиѐсї њамкорї намуда, бар ивази хизматрасонии 
њизбњо овозњои худро ба онњо медоданд [1]. Аз тањлилу баррасињои дар боло 
овардашуда ба чунин хулоса расидан мумкин аст: дар љомеањои демократї, чи гунае ки 
раванди мукаммали электоралї бе иштироки њизбњои сиѐсї ѓайриимкон аст, инчунин 
бе иштироки гурўњњои манфиатдор баланд бардоштани самаранокии он низ номумкин 
мебошад. Њам гурўњњои манфиатдор (гурўњњои лоббистї) ва њам њизбњои сиѐсї љињати 
амалї намудани маќсадњои худ ба дастгирии якдигар ниѐз доранд ва аз ин рў, аз 
њамдигар вобаста мебошанд. Мањз чунин зарурият шаклњои гуногуни њамкорї ва 
алоќањои њизбиро ба вучуд меоварад. Њарчанд гурўњњои манфиатдор дар раванди 
сиѐсии љомеа наќши муњим бозанд њам, таъсири онњо ба раванди ќабули ќарорњои сиѐсї 
замоне имконпазир мешавад, ки агар иттифоќчиѐни онњо (њизбњои сиѐсї) дар 
интихобот ѓолиб оянд ва сипас ба њимояи манфиатњои онњо машѓул шаванд. Алоќањои 
њизбии гурўњњои манфиатдор замоне ба сифати лоббизми солим муаррифї мешавад, ки 
агар онњо меъѐрњои демократии љомеаро халалдор насозанд, баръакс ба рушди 
минбаъдаи онњо мусоидат намоянд.  

Дар кишварњои дорои демократияи тараќќикарда ба таври функсионалї ташаккул 
додани намояндагии манфиатњо яке аз шаклњои асосии лоббизм дониста мешавад. Зеро 
дар љомеањои демократї раванди ќабули ќарорњои сиѐсї таќозои онро менамояд, ки 
маќомоти њокимияти давлатї бо онњое, ки ќарорњои мазкур манфиатњои онњоро ифода 
менамояд ѐ ба онњо таъсиргузорї мекунад, њамкорї намоянд. Махсусан он гурўњњое, ки 
иттилоот ва донишњои арзишмандро дар ихтиѐри худ доранд, барои ќабули ќарорњо 
бояд истифода бурда шаванд. Бинобар ин, бо назардошти дар соњањои гуногун афзоиш 
ѐфтани дахолати давлатї низоми алоќањои мустаќими гурўњњои манфиатдор ва 
маќомоти давлатї ташаккул меѐбад. Натиљаи чунин ташаббусњои давлат ва гурўњњои 
манфиатдор ин буд, ки низоми махсуси намояндагии манфиатњо ба вуљуд оварда шавад 
ва айни замон дар илмњои сиѐсї онро низоми функсионалии намояндагии манфиатњо 
меноманд [9]. Дар тули чанд дањсолаи охир ин низоми алоќањо унсури таркибии 
сохтори идоракунии сиѐсии кишварњои ѓарбиро ташкил медињад. Чунин ба назар 
мерасад, ки бе мављудияти чунин низоми алоќањо ва њамкорињо ташаккули љомеаи 
мутамаддини муосир, ки рўз то рўз мураккаб мешавад, ѓайриимкон аст.  

Айни замон дар кишварњои гуногуни олам низомњои функсионалии намояндагии 
манфиатњо ташаккул дода шудааст. Њарчанд онњо аз њамдигар тафовут дошта бошанд 
њам, умумияти зиѐд доранд. Мављудияти муассисањо ва нињодњои махсусе, ки дар 
доираи фаъолияти онњо њамкории намояндагони гурўњњои манфиатдор ва маќомоти 
давлатї амалї мешавад, хосси њамаи онњо мебошад. Ба њамаи ин нигоњ накарда, 
алоќањои ѓайрирасмї низ то њанўз мављудияти худро нигоњ медоранд ва дар раванди 
ќабули ќарорњо наќши муњим мебозанд. Аммо афзалияти бештар ба сохторњои расмї 
дода мешавад. Шуроњо ѐ кумитањое, ки дар назди маќомоти њокимияти иљроия ташкил 
мешаванд, намунаи сохторњои лоббистии расмї мебошанд. Сохторњои мазкур аз 
роњбарони ин маќомоти давлатї, намояндагони гурўњњои манфиатдор ва коршиносони 
мустаќил иборат мебошанд. Бисѐре аз чунин кумитањо ба таври доимї фаъолият 
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менамоянд, ќисме аз онњо барои дарѐфти роњу усулњои њалли мушкилињои љамъиятї ба 
муњлати муайян ташкил мегарданд.  

Шакли дигари алоќањои институтсионалї дар байни маќомоти њокимияти иљроия 
ва ќонунгузор, инчунин дар байни гурўњњои манфиатдору маќомоти давлатї дар 
амалияи сиѐсию љамъиятии Британияи Кабир ташаккул ѐфтааст. Дар назди вазорату 
кумитањои соњањои иљтимоию иќтисодии ин мамлакат аллакай зерсохторњое ташкил 
гардидаанд, ки барои барќарор намудани робитаи доимї бо ширкатњои тиљоратї ва 
дигар ташкилотњои љамъиятї фаъолият менамоянд ва аз њама муњим онњо 
дастаљамъона барои ќарорњои њукуматї тавсияњои худро ироа месозанд.  

Њамин тариќ, моњият ва хусусиятњои лоббизмро тањлилу баррасї намуда, ба 
хулосае омадан мумкин аст, ки ин падидаи иљтимоию сиѐсї њам пањлуњои мусбат ва њам 
пањлуњои манфї дошта метавонад. Зеро зоњиршавии онро њам дар шакли расмї 
(институтсионалї) ва њам ѓайрирасмї мушоњида намудан мумкин аст. Дар навбати 
аввал, лоббизм ба маќомоти давлатї имконият медињад, ки дар бораи вазъияти мављуда 
тасаввуроти зарурї ва иттилооти даркорї пайдо намояд ва самаранокии ќарорњои 
ќабулшавандаро зимни татбиќи онњо баланд бардоранд. Аммо пањлуњои манфии 
лоббизм бештар дар њолатњое ба назар мерасад, ки агар иштирокдорони он манфиатњои 
шахсї ва ѓаразноки худро пайгирї намуда, барои суиистифода гардидани њокимият ва 
ба амал омадани коррупсия шароит муњайѐ созанд. Аммо бо назардошти рушди 
нињодњои сиѐсї ва бештар гардидани таљрибањои лоббистї роњу усулњои пешгирї 
намудани лоббизми ѓайрирасмї ва зиѐновар низ ба вуљуд оварда мешаванд. Пеш аз 
њама, дар заминаи ќонун ба роњ мондани ин навъи фаъолият, бештар намудани 
шумораи иштирокдорони он, афзоиш додани раќобат дар байни онњо, баланд 
бардоштани касбияти лоббистон, баланд бардоштани ахлоќи хизматчиѐни давлатї ва 
марњила ба марњила ташаккул додани механизми фаъолияти лоббистї масъалањое 
мебошанд, ки барои аз байн рафтани лоббизми ѓайрирасмї шароит фароњам 
меоваранд.  

Муќарриз: Сафарализода Х.Ќ. – н.и.с., дотсенти ДМТ 
 

АДАБИЁТ 

1. Кремянская Е.А. Правовые аспекты регулирования лоббизма в Соединѐнных Штатах Америки и Канаде / 

Е.А. Кремянская // Вестник МГИМО Университета. – 2014. – № 2 (35). – С. 161-168. 

2. Кисилев К.В. Лоббизм: проблемы правового регулирования / К.В. Кисилев // Чиновник. – 2000. –№3. –

С.123. 

3. Конституционное (государственное) право зарубежных стран. В 4-х томах. Т.2. –М.: Изд-во БЕК, 1995. –

С.155. 

4. Кумс К. Лоббизм и его регулирование: советы британского эксперта // Бизнес и политика. –1994. –№1. –С.34 

5. Лепехин В.А. Лоббизм. –М.: Российский издательский дом, 1995. –С.106-113. 

6. Лоббизм в России: этапы большого пути. –М., 1995. –С.5. 

7. Малько А.В. Лоббизм и право / А.В. Малько // Правоведение. – 1995. –№2. –С.18. 

8. Ожегов С.И. Толковый словарь русского языка: 80000 слов и фразеологических выражений / С.И. Ожегов, 

Н.Ю. Шведова. 4-е изд., доп. –М.: Азбуковник, 1997. –С.330. 

9. Перегудов С.П. Организованные интересы и российское государство / С.П. Перегудов // Полис. –1994. –№5. 

–С.76-87. 

10. Политология: энциклопедический словарь. –М.: Московского коммерческого университета, 1993. –С.159. 

11. Политологический словарь. Ч.1. –М.: РАУ, 1994. –С.126. 

12. Проблемы американских профсоюзов [Электронный ресурс]. –URL: https://www.golosameriki.com/a/a-33-

2005-06-06-voa6/603369.html (дата обращения: 25.11.2022 г.) 

13. Словарь иностранных слов. –М.: Русский язык, 1984. –С.282. 

14. David M.K. American politics and society. Massachusetts: Blackwell Oxford & Cambridge, 1991. 

 
МОЊИЯТ ВА ХУСУСИЯТЊОИ ЛОББИЗМ 

Лоббизм ва фаъолияти лоббистї яке аз унсурњои муњимтарини љомеаи демократї мебошад. 
Бахусус љомеањои демократии замони муосирро бе фаъолияти лоббистї тасаввур кардан ѓайриимкон аст. 
Ба њамаи он нигоњ накарда, ки лоббизм њамчун нињоди намояндагии манфиатњо таърихи ќадима дорад, 
шакли институтсионалии он якчанд садсола пеш пайдо гардидааст. Дар маќолаи мазкур низ муаллиф ба 
таърихи пайдоиши лоббизм ва дар амалияи љамъиятию сиѐсї истифода гардидани он таваљљуњ зоњир 
намудааст. Инчунин, дар маќола моњият ва хусусиятњои муњимми лоббизм, унсурњои таркибии 
фаъолияти лоббистї ва дар амалияи љамъиятї мавриди истифода ќарор гирифтани ин гуна фаъолият 

https://www.golosameriki.com/a/a-33-2005-06-06-voa6/603369.html
https://www.golosameriki.com/a/a-33-2005-06-06-voa6/603369.html
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тањлилу баррасї шудаанд. Муаллиф дар баробари љанбањои мусбат, инчунин лоббизми манфиро низ 
нишон додааст. Ба андешаи ў, баъзан ваќт фаъолияти лоббистї ба таври ѓайрирасмї ва ѓайриќонунї 
сурат мегирад, ки он бар зарари љомеа ва давлат оварда мерасонад. Аммо фаъолияти лоббистие, ки ба 
таври расмї сурат мегирад, на танњо ба рушди љомеаи демократї мусоидат мекунад, балки худи он 
нињоди муњимтарини демократї ба шумор меравад. Тањлилу баррасии ин масъала нишон дод, ки баланд 
бардоштани самаранокии њизбњои сиѐсї аз фаъолияти лоббистї вобастагии зиѐд дорад. Чи гунае ки бе 
иштироки њизбњои сиѐсї љомеаи демократї ѓайриимкон аст, бе иштироки лоббистон баланд бардоштани 
наќш ва мавќеи њизбњои сиѐсї низ номумкин мебошад. Ин аст, ки дар љомеањои демократї, бахусус дар 
кишварњои ѓарбї фаъолияти лоббистї ва нињодњои лоббистї дар сатњи ќонунгузорї иљозат дода 
шудааст.  

Калидвожањо: лоббизм, фаъолияти лоббистї, намояндагии манфиатњо, лоббизми расмї, нињодњои 
демократї, алоќањои њизбї, ќабули ќарорњои сиѐсї. 

 

СУЩНОСТЬ И ОСОБЕННОСТИ ЛОББИЗМА 

Лоббирование и лоббистская деятельность являются одним из важнейших элементов демократического 

общества. В частности, современные демократические общества невозможно представить без лоббирования. 

Несмотря на то, что лоббизм как институт представительства интересов имеет давнюю историю, его 

институциональная форма возникла несколько столетий назад. В данной статье автор также уделил внимание 

истории лоббизма и его использованию в общественно-политической практике. Также в статье анализируются 

и рассматриваются сущность и важные признаки лоббизма, составные элементы лоббистской деятельности и 

использование такой деятельности в публичной практике. Наряду с положительными сторонами автор 

показывает и отрицательные стороны лоббизма. По его мнению, иногда лоббистская деятельность 

осуществляется неформально и незаконно, что наносит вред обществу и государству. Однако лоббистская 

деятельность, осуществляемая официально, не только способствует развитию демократического общества, но и 

считается важнейшим демократическим институтом. Анализ и рассмотрение данного вопроса показали, что 

повышение эффективности политических партий сильно зависит от лоббистской деятельности. Как 

невозможно демократическое общество без участия политических партий, так и невозможно повысить роль и 

положение политических партий без участия лоббистов. Вот почему в демократических обществах, особенно в 

западных странах, лоббистская деятельность и лоббистские институты разрешены на законодательном уровне. 

Ключевые слова: лоббирование, лоббистская деятельность, представительство интересов, официальное 

лоббирование, демократические институты, партийные отношения, принятие политических решений. 

 

ESSENCE AND PECULIARITIES OF LOBBYING 

Lobbying and lobbying activities are one of the most important elements of a democratic society. In particular, 

modern democratic societies cannot be imagined without lobbying. Despite the fact that lobbying as an institution for 

representing interests has a long history, its institutional form arose several centuries ago. In this article, the author also 

paid attention to the history of lobbying and its use in social and political practice. The article also analyzes and 

discusses the essence and important features of lobbying, the constituent elements of lobbying activities and the use of 

such activities in public practice. Along with the positive aspects, the author also shows the negative aspects of 

lobbying. In his opinion, sometimes lobbying activities are carried out informally and illegally, which harms society and 

the state. However, lobbying activity, carried out officially, not only contributes to the development of a democratic 

society, but is also considered the most important democratic institution. Analysis and consideration of this issue 

showed that increasing the effectiveness of political parties is highly dependent on lobbying activities. Just as a 

democratic society is impossible without the participation of political parties, so it is impossible to increase the role and 

position of political parties without the participation of lobbyists. That is why in democratic societies, especially in 

Western countries, lobbying activities and lobbying institutions are allowed at the legislative level. 

Keywords: lobbying, lobbying activity, representation of interests, official lobbying, democratic institutions, 

party relations, political decision making. 
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ТДУ: 32 (091) 
ЊАМКОРИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ВА ФЕДЕРАТСИЯИ РОССИЯ ДАР 

СОЊАИ ЊАРБЇ-СИЁСЇ 
 

Ѓафуров Ќ.С.  
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Робитањои байнидавлатии Љумњурии Тољикистон ва Федератсияи Россия доир ба 

масъалањои њарбї дар асоси шартнома оиди амнияти дастаљамъии кишварњои Иттињод 
ва дигар санадњои меъѐрие, ки аз он бармеояд ва ањдномаю созишномањои дуљонибаи 
байни Љумњурии Тољикистон ва Федератсияи Россия басташуда оиди њамкорї дар 
соњаи њарбї, оиди вазъи њуќуќии љузъу томњои њарбии Ќуввањои Мусаллањи 
Федератсияи Россия дар ќаламрави Љумњурии Тољикистон аз 25 майи соли 1993 

љойгирбуда бунѐд карда шудааст 1,с.20. 
Вазъи мураккаби њарбї-сиѐсие, ки то миѐнањои соли 1993 ба вуќуъ пайваста буд, 

омили таъсиси Неруњои Дастаљамъии Сулњовар (минбаъд НДС)-и ИДМ дар 
Тољикистон гаштааст. Дар љаласањои сарони давлатњои ИДМ (моњи феврал) 
меморандум оиди нигоњдории сулњу субот дар ИДМ, консепсияи амнияти дастаљамъї 
ба имзо расонида шуд, ки бањри густариши њамкории њарбї равона карда шудааст, 
инчунин ташаббуси Президенти ЉТ оиди дар Љумњурии Тољикистон гузаронидани 
амалиѐтњои сулњовар зери њимояи СММ дастгирї карда шуд ва тадбирњои иловагї 

доир ба устуворгардонии сарњади тољику афѓон ќабул карда шуд 8,с.64. 
Тибќи ањдномаи байни Федератсияи Россия ва Љумњурии Тољикистон дар соњаи 

њарбї аз 25 майи соли 1993 ва созишномаи Шурои сарони давлатњои ИДМ оиди 
кўшишњои дастаљамъона доир ба нигоњдории сулњ ва тадбирњои муштарак доир ба 
таъмини моддї-техникии онњо дар сарњади Тољикистону Афѓонистон аз 24 сентябри 
соли 1993 гуруњњои муттањида љойгир карда шуд. Россия барои ин маќсадњо дар 
баробари сарњадчиѐн дивизияи 201-уми савораи тирандозро бо воситањои 
пурзўргардонии Ќуввањои Мусаллањи Федератсияи Россия ва љузъу томњоро (аз ротаи 
алоњида то баталон) аз Љумњурињои Ќазоќистон, Ќирѓизистон ва Ўзбекистон сафарбар 

намуд 5,с.31. 
НДС дар Тољикистон дар мувофиќатии комил бо Оинномаи СММ ва Оинномаи 

ИДМ, инчунин тибќи Ќоидањо «Дар бораи вазъи гурўњњои нозирони њарбї ва НДС дар 

ИДМ» аз 15 майи соли 1992 амал мекарданд 10,с.284. 
Пас аз баимзорасии Созишномаи ризоияти миллї миѐни љонибњои мухолиф 27 

июни соли 1997 дар Москав, бо ќарори Шурои сарони давлатњои аъзои Иттињоди 
Давлатњои Мустаќил аз 21 июни соли 2000 ќароре ќабул карда шуд, ки дар он наќши 
таърихии НДС дар роњи ба даст овардани сулњ ва вањдати миллї дар Љумњурии 
Тољикистон ќайд гардид, баъди ин Неруњои Дастаљамъонаи Сулњовар дар Љумњурии 

Тољикистон барњам дода шуданд 9,с.25. 
Бояд ќайд кард, ки аз љониби њайати НДС дар љумњурї вазифањои махсусан 

душвор иљро карда шуд. Ќуввањои НДС чандин борњо ќатораи мошинњои боркашро бо 
кумакњои башардўстонаи СММ њамроњї карданд. Онњо аз њудудњое њаракат кардаанд, 
ки зери назорати гуруњњои мухолиф ќарор доштанд. Аксари сокинони минтаќањои 
алоњида ба туфайли ин кумакњои башардўстона аз гуруснагї ва эпидемияњо наљот 
ѐфтанд. Аз оѓози таъсиси НДС то соли 2000 аз љониби онњо таќрибан 10 њазор гурезањо, 
зиѐда аз 500 тонна кумакњои башардўстона њамлу наќл карда шуданд, зиѐда аз 24 њазор 
парвозњои њавопаймо иљро карда шуд. 

Иштироки НДС-и ИДМ дар муътадилсозии вазъ дар шароитњои муноќишањои 
мусаллањонаи байни ќуввањои њукуматї ва мухолифин, инчунин дар самти Вазоратњои 
мудофиаи ду кишвар сараввал тавассути имконоте, ки 201 ДСТ дошт, аз соли 1997 
тавассути фаъолияти дастгоњи сармушовири њарбии Вазорати мудофиаи Россия дар 
назди Вазорати мудофиаи Љумњурии Тољикистон ифода меѐфт, ки расонидани 
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кумакњоро ба роњбарї дар ташкили Ќуввањои Мусаллањи љумњурї пешбинї мекард 

13,с.55. 
Масъалањое, ки бо њолат ва дурнамои рушди њакорињои њарбї ва њарбї-техникии 

байни Тољикистону Россия алоќаманданд, 6 апрели соли 1999 њангоми мулоќоти 
Президенти Љумњурии Тољикистон Эмомалї Рахмон бо вазири мудофиаи Россия Игор 
Сергеевич, ки дар дар Љумњурї дар сафари расмї ќарор дошт, мавзўи муњокима ќарор 
гирифтанд. Дар рафти мулоќот доираи васеи масъалањо барасї ва муњокима гардиданд, 
зарурати мустањкамкунї ва такмили минбаъдаи заминаи ањдномавию њуќуќии 
њамкории ду кишвар дар ин соња, аз он љумла дар љињати вазъ ва шартњои ќарор 
доштани ќуввањои мусаллањои Россия, ки дар Тољикистон љойгир карда шуда буданд 

14,с.20. 
Хусусияти стратегии робитањои иттифоќчигии Тољикистону Россияро тасдиќ 

карда, љонибњо омодагї ва дар оянда амалї гардонидани њамкорињои њарбї-сиѐсии 

худро њам дар асоси дуљониба ва њам дар доираи ИДМ баѐн намуданд 12,с.314. Ќайд 
бояд кард, ки дар хулоса аз манфиатњои тарафайн, Љумњурии Тољикистон ва 
Федератсияи Россия њамкорињои самаранокро бо маќсади таъмини њифзи боэътимоди 
сарњади давлатии Љумњурии Тољикистон, ки њамњудуд бо давлатњои узви Иттињоди 
Давлатњои Мустаќил мебошанд, инчунин муборизаро бо ќочоќи силоњ, маводи 
тарканда ва моддањои зањролуд, радиоактивї, ќочоки маводи мухаддир ва моддањои 

психотропї тавассути сарњади Љумњурии Тољикистон амалї мегардонанд 15,с.38. 
Тибќи созишномаи байни Љумњурии Тољикистон ва Федератсияи Россия аз 16 

апрели соли 1999 моњи октябри соли 2004 Ањднома «Дар бораи вазъ ва шартњои ќарор 
доштани пойгоњи њарбии Россия дар ќаламрави Љумњурии Тољикистон» ба имзо 
расонида шуд, тибќи он љузъу томњои 201 ДСТ 11 самти сарњади тољику афѓонро њифз 
карда, љуъзу томњои Россия ва љузъњои Ќуввањои Мусаллањи Љумњурии Тољикистонро 
њангоми амалиѐтњои љангї дар ќаламрави Тољикистон кумакањои оташфишонии њавої 

мерасонанд 2,с.56. 
Созишномањо оиди вазъ ва шартњои ќарор доштани пойгоњи њарбии Россия (ПЊР) 

дар њудуди Тољикистон, аз тарафи парлумони њарду љониб тасдиќ карда шудааст, барои 
таъмини амният ва устувории њам Тољикистон ва њам тамоми минтаќаи Осиѐи Марказї 
ањамияти хосса дорад. Тибќи њуљљати мазкур, пойгоњ њам манфиатњои Тољикистон ва 
њам Россияро њифз намуда, дар њамљоягї бо ќуввањои мусаллањи Тољикистон амнияти 
љумњуриро таъмин мекунад. Дар њолатњои хатар ба мустаќилияти ЉТ, инчунин таљовуз 
бар зидди Тољикистон аз љониби ягон давлати дигар, ташкилотњои террористї ѐ 
неруњои њарбии ѓайриќонунї, истифодаи неруњои њарбии ПЊР дар асоси ќарори 
мувофиќашудаи президентњои ду давлат амалї гардонида мешавад. 

Бояд ќайд кард, ки фаъолияти ќўшунњои сарњадии ФР дар ќаламрави 
Тољикистона, ѓайр аз Ањднома дар бораи амнияти дастаљамъї ва Изњорот дар бораи 
дахлнопазирии сарњад аз 7 августи соли 1993, њамчунин тибќи дигар њуљљатњои њуќуќї 
ба танзим дароварда мешавад. Дар ќатори њуљљатњои дар боло зикршуда, фаъолияти 
ќўшунњои сарњадї дар сарњади љанубии фазои пасошуравї низ тибќи Созишномаи 
байни Федератсияи Россия ва Љумњурии Тољикистон дар бораи вазъи њуќуќии 
ќўшунњои сарњадии ФР, ки дар ќаламрави Љумњурии Тољикистон ќарор дошта, аз 
љониби президентњои Россия ва Тољикистон ба имзо расонида шудааст, ба танзим 
дароварда мешавад. Тибќи созишномањое, ки дар рафти вохўрии расмии В.В. Путин 
тобистони соли 2005 дар Љумњурии Тољикистон ба имзо расида буд, тањвили вазифањо 
доир ба њифзи ќитъаи сарњади Афѓонистон аз љониби сарњадбонони Россия ба Кумитаи 
њифзи сарњадоти назди Њукумати Љумњурии Тољикистон ба амал омад. 19 октябри соли 
2005 дар шањри Душанбе маросими тантанавии тањвили вазифањои њифзи сарњади 

тољику афѓон ба сарњадбонони тољик баргузор шуд 16,с.318. Сарњадбонони тољик аз 
шарикони россиягии худ дар раванди тањвили сарњади тољику чин ва тољику афѓон, ки 
масофаи 1863 км-ро ташкил медињад, 13 шањраки њарбї, 64 посбонгоњњои сарњадї ва 
комендатураро ќабул намуданд. Ба хизматчиѐни њарбии сарњади давлатї инчунин 
силоњи штатии тирандоз ва гурўњи посбонгоњњо тањвил дода шуд, ки дорои васоити 
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техникии њифзи сарњади давлатї, асбобњои оптикї, мухобирот, инчунин наќлиѐти 
автомобилї буда, дар умум таќрибан маблаѓи 12 млн сомониро ташкил медод. Дар 
љаласаи тантанавии 19 октябри соли 2005, ки ба анљоми ќабули тањвили вазифањои 
њифзи сарњад аз љониби сарњадбонони Россия ва сарњадбонони тољик бахшида буд, 
Президенти Љумњурии Тољикистон Эмомали Рањмонов баромад намуда, ќайд кард, ки 
Тољикистон њамчун давлати мустаќил дар њоли њозир ќарор кардааст њифзи марзи 
давлатиро ба уњдаи сарњадбонони худ гузорад, аммо ин маънои онро надорад, ки 
сарњадбонони Россия бояд тамоман ќаламрави Тољикистонро тарк намоянд. Президент 
ќайд намуд: «Њамкории мо дар оянда њам давом меѐбад, зеро мо имрўз ба кумак, 
машварат ва таълими таљрибаи бойи сарњадбонони Россия ниѐз дорем. Тољикистон 
њамеша иттифоќчї ва шарики стратегии Россия боќї мемонад. Имрўз њамкории 

Тољикистону Россия доир ба њифзи сарњад шаклњои сифатан навро соњиб мешавад» 21. 
Тибќи Созишнома аз 16 октябри соли 2004 сарњадбонони Россия ба татбиќи 

шаклњо ва усулњои нави њамкории байнидавлатї дар соњаи сарњад оѓоз намуданд 

4,с.66. 
Чи хеле аз санадњои маеъѐрї-њуќуќии зикршуда дар умум дида мешавад, манбаи 

њуќуќї њалли масъалањоро доир ба њамкорињои њарбї-сиѐсї таъмин менамояд. 
Њамзамон бояд ќайд кард, ки дар самти њамкорињои њарбї-сиѐсї механизми 
самараноки татбиќи созишномањои баимзорасонида тартиб дода нашуда буд, дар њоле 
ки љонибњо маќомоти ягонае надоштанд, ки мунтазам рафти иљрои ањдномањои 
мављударо назорат ва масъалањои бањсталабро њал намояд. 

Ќаблан, моњи декабри соли 1993, љумњурињои Осиѐи Марказї: Ќазоќистон, 
Ќирѓизистон, Тољикистон, Туркменистон, Ўзбекистон ва Федератсияи Россия 
Меморандумро дар бораи њамкорї доир ба њифзи сарњади давлатї ба имзо расонида 
буданд. Аз вазъи мураккабе, ки дар минтаќаи тољику афѓон, њудудњои хориљии Осиѐи 
Марказї ба миѐн омада буд, сарони ин давлатњо масъулияти худро тибќи Изњорот дар 
бораи дахлнопазирии сарњад аз 7 августи соли 1993 тасдиќ намуданд ва маќсади фавран 
љустуљў намудани тадбирњои иловагиро баѐн намуданд. 

Дар шароити ошкорбаѐнї байни давлатњо, Меморандуми мазкури баимзорасида, 
инчунин вобаста ба вазъи дар марзи давлатњои Осиѐи Марказї баамаломада, ки ба 
Иттињоди Давлатњои Мустаќил дохил мешаванд, ќайд гардид, ки њифзи њудудњои 
берунї њадафи умумии тамоми давлатњо буда, бояд тадбирњои таъхирнопазирро доир 
ба таъмини пурраи моддию техникии љузъу томњо дар минтаќа бо неруњои муташаккил 

ва муштарак амалї гардонанд 17,с.89. 
Њамзамон, Федератсияи Россия кумаки њамаљонибаеро ба Тољикистон давом 

медод, ки бо њифзи сарњади давлатии љумњурї алоќаманд буд. Ин вазифаро, дар 
баробари хизматчиѐни 201-ум пойгоњи њарбии Россия, гурўњи њамкории сарњадии 
хадамоти амнияти федералї (ФСБ)-и Федератсияи Россия, ки ин љо ќарор дошт, иљро 
менамуд, афсарони гурўњи сарњадї ба љониби Тољикистон кумакњои фаврї-методиро 
расонида, дар тайѐр намудани афсарон кумак мерасониданд. 

Манбаи меъѐрї-њуќуќии њамкорињои дуљониба дар самти њифзи сарњади давлатї 
мунтазам такмил меѐбад. Дар њоли њозир байни Њукумати Љумњурии Тољикистон ва 
Федератсияи Россия дар сатњњои мухталиф зиѐда аз 30 созишномањои бисѐрљониба ва 
дуљониба ба имзо расонида шудааст [3,с.178]. 

Моњи июни соли 2004 дар рафти сафари кории Э. Рањмон ба Федератсияи Россия 
масъалањои муњимми њамкорињои Тољикистону Россия дар самти њарбї ва сарњад, 
танзими ќарзи давлатии Љумњурии Тољикистон дар назди Федератсияи Россия, 
таќвияти робитањои тиљоратию иќтисодї, инчунин масъалаи муњољират њамчун мавзуи 

муњокима ќарор гирифт 12,с.314. 
Ањдномањои нав дар самти њамкории њарбї-техникї, дар рафти сафари президенти 

Федератсияи Россия В.В. Путин моњи октябри соли 2004 ба Тољикистон ба имзо 

расонида шуда буд 18,с.66. 
Дар назди кумаки донории Россия се љузъу томи нав дар самтњои вустъатноки 

ќочоќи маводи мухаддир таъсис дода шуд. Аз он љумла, ба туфайли дастгирињои 
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Федератсияи Россия талафѐбии кадрњои баландихтисоси Агентии назорати маводи 
мухаддири назди Президенти Љумњурии Тољикистон боздошта шуда, интизоми хизматї 
баланд бардошта шуда, фаъолияти маќомоти тафтишотию фаврї мавриди таљдиди 
назар ќарор гирифт. Мубориза бо ќачоќи њероини афѓон бо шаклњои мухталиф ва 
бисѐрљониба бурда мешуд: зери њимояи Созмони Ањдномаи Амнияти Дастаљамъї 
(ОДКБ) дар Љумњурии Тољикистон амалиѐтњои муштараки зидди маводи мухаддир 

«Канал – Доми љанубї» ва «Гром-2015» гузаронида шуд 6. 
Сарњадбонони Тољикистону Россия дар њолатњои зарурї якљоя тадбирњоро доир 

ба мубориза бар амалњои зиддиќонунї дар сарњади давлатии Тољикистон (убури 
ѓайриќонунии сарњади давлатї, ќочоќи силоњ, маводи тарканда ва зањролудкунанда, 
моддањои радиоактивї ва ѓайра) тарњрезї ва дар амал татбиќ мекарданд. Дар рушди 
њамкорињои сарњадбонони ин ду кишвар мактаби миѐнаи давлатии тањсилоти умумии 
отряди сарњадии Москваи ХАФ (ФСБ) Россия дар Љумњурии Тољикистон сањми хеле 
бузург гузоштааст.  

Муњим он аст, ки дар асоси вохўрї ва мулоќотњои зиѐди байни њукуматњои ду 
кишвар, мавќеи љонибњо то соли 2011 доир ба масъалањои шакл, мундариља ва самтњои 
њамкорињои мутаќобилаи ќуввањои сарњадї муайян гардид. Њамкории Россия дар 
таќвияти пойгоњи моддї-техникии ќўшунњои сарњадии Тољикистона ва пуштибонии 
имкноти баланди касбии омўзгорони Россия дар омўзишгоњои олии сарњадии љумњурї 
хеле фаъолона зоњир гаштааст. 

Россия манфиатњои геополитикии хусусияти стратегидошта дорад, ки ба 
Тољикистон њам мансуб аст. Аз ин лињоз манфиатњои геополитикии Тољикистон ва 

Россия дар даврони мавриди кунунии таърихї мувофиќ меояд 11,с.90. 
Бояд ќайд кард, ки мавќеи сарварии Федератсияи Россия доир ба масъалањои 

њамкории њарбї ва њарбї-техникї бо Љумњурии Тољикистон аз бисѐр љињат бо 
робитањои маъмулие ифода меѐбад, ки бо афзалияти бештари яроќу аслињаи њарбии 
истењсоли Россия ѐ шуравї дар артиши љумњурї, пуррагардонии љузъњои асосии њайати 
фармондењии Ќуввањои Мусаллањи Љумњурии Тољикистон бо кадрњое, ки таълим ва 
омўзишро дар муассисањои таълимии Федератсияи Россия гузаштаанд. 

Яке аз тадбирњои амалкунанда доир ба таъмини њамаљонибаи њамкории њарбии 
Љумњурии Тољикистон ва Федератсияи Россия дар соњаи њифзи сарњад сафари 
фармондењи хадамоти Сарњадии ХАФ (ФСБ)-и Россия В.Г. Кулишов ба Љумњурии 

Тољикистон дар моњи ноябри соли 2014 гашт 19. Дар рафти мулоќот барномаи рушди 
њамкорї доир ба масъалањои сарњад барои солњои 2014-16 байни ХАФ (ФСБ)-и Россия 
ва КАМ-и Тољикистон ба имзо расонида шуд. 

Ќуввањои Мусаллањи ду кишвар дар коркарди тадбирњо оиди муќовимат ба њар 
гуна таљовузи эњтимолї фаъолона њамкорї доранд. Масалан, дар Љумњурии 
Тољикистон моњи марти соли 2015 тамринњои бузурги муштараки Њавзаи њарбии 
марказии Ќуввањои Мусаллањи Федератсияи Россия ва Ќуввањои Мусаллањи Љумњурии 
Тољикистон баргузор гардид. Њадафи чунин тамринњо шикаст додани дилхоњ 
таљовузгари эњтимолї дар ќаламрави Љумњурии Тољикистон мебошад. Аз нуќтаи 
назари устуворгардонии амнияти Федератсияи Россия маљмуаи оптикии назорати 

объектњои кайњонї бо номи «Окно» дар ш. Норак наќши муњимро мебозад 7. 
То солњои 2020 дар натиљаи саъю кўшишњои зиѐди љонибњо низом, стандартњо ва 

усулњои ягона дар њама љанбањои фаъолияти сарњадии Љумњурии Тољикистон ва 
Федератсияи Россия ташкил карда шуд. Њамкории сарњадии Россия ва Тољикистона дар 
доираи ИДМ на хусусияти расмї, балки амалї дорад. Ќўшунњои сарњадии тољик, ки бо 
кумак ва дастгирии мушовирони Россия ташкил карда шудааст, њамчун сохтори 
мустаќили низоми амнияти на танњо Тољикистони мустаќил, балки тамоми Иттињоди 
Давлатњои Мустаќил дар умум мебошад. 

Њамин тариќ, дар асоси тањќиќоти гузаронида метавон хулоса намуд, ки вазъи 
робитањои байнидавлатии Љумњурии Тољикистон ва Федератсияи Россия дар соњаи 
њарбї-техникиї хеле хуб арзѐбї карда шуда, манбаи кифояи њуќуќї дошта, ба 
манфиатњои дуљонибаи давлатњо мувофиќ мебошад ва бањри ояндаи дурахшон равона 
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карда шудааст. Санадњои њуќуќии ќаблан ќабулшуда ва љадидан коркардшуда доир ба 
масъалањои мудофиа ва њамкории мутаќобилаи њарбї-техникии њарду давлат, ки 
фаъолияти онњоро ба танзим медарорад, ба фикри мо, дар оянда метавонанд ва бояд 
њалли масъалањои зиѐди сохтмони њарбиро имконпазир гардонанд.  

Њамкорињои њарбї – сиѐсии Љумњурии Тољикистон ва Федератсияи Россия аз 
оѓози истиќлолият ба таъмини субот дар минтаќа ва пешгирии тањдиду хатарњои 
беруна равона гаштааст. Дар муддати солњои истиќлолият пояи муњимми ањдномавї-
њуќуќї њам дар сатњи дуљониба ва њам бисѐрљониба ташаккул ѐфтааст. 

Муќарриз: Розиќов Ф.М.-н.и.т., дотсенти ДМТ 
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ЊАМКОРИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ВА ФЕДЕРАТСИЯИ РОССИЯ ДАР СОЊАИ ЊАРБЇ-
СИЁСЇ 

Дар маќолаи мазкур таърихи пайдоиш ва рушди сиѐсати хориљии Љумњурии Тољикистон, 
робитањои байналмилалї, рушди њамкории њарбї ва њарбї - сиѐсии байни Тољикистон ва Россия мавриди 
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омўзиш ќарор дода шудаанд. Барпокунии робитањои устувор ва рушди њамкорињои Љумњурии 
Тољикистон бо љомеаи љањонї, аз он љумла бо Федератсияи Россия баррасї дода шудааст. Майлу раѓбат 
ва кўшишњои љумњурї ба рушди минбаъда ва таќвияти њамкорињои мутаќобила ва баробарњуќуќ бо 
Федератсияи Россия тавсиф дода шудааст. Омўзиши таърихи робитањои мутаќобилаи байналмилалї, 
мисли њамкории Федератсияи Россия бо Љумњурии Тољикистон њамчун масъалаи муњимми таърихи нави 
халќи тољик буд ва мемонад. Њамкорињои Љумњурии Тољикистон бо Федератсияи Россия дар соњаи 
њарбї-сиѐсї ва амнияти минтаќавї тањлил шудаанд. Заминањои устувори њуќуќї ва меъѐрии рушди 
њамкорињои дуљонибаи њарбї-техникї баррасї шудаанд. Масъалањои њамкории њарбї-техникї, инчунин 
дар доираи сохторњои бисѐрљонибаи амният баррасї шудаанд. Њамчунин, дар маќола ќайд карда 
шудааст, ки Љумњурии Тољикистон ва Федератсияи Россия њамкорињои самаранокро бо маќсади таъмини 
њифзи боэътимоди марзу буми давлатии Љумњурии Тољикистон, амалї мегардонад. 

Калидвожањо: Тољикистон, Россия, њамкорї, сиѐсати хориљї, амнияти дастаљамъї, сарњади 
давлатї. 

 

СОТРУДНИЧЕСТВО РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН И РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В ВОЕННО-

ПОЛИТИЧЕСКОЙ СФЕРЕ 

В статье рассматриваются вопросы истории становления и развития внешней политики Республики 

Таджикистан, международных отношений, дипломатии, перспектив военного и военно-технического 

сотрудничества между Таджикистаном и Россией. Показано установление прочных связей и развитие 

сотрудничества Республики Таджикистан с мировым сообществом, в том числе с Российской Федерацией, 

которое характеризуется заинтересованностью и стремлением республики к дальнейшему развитию и 

углублению взаимовыгодного и равноправного сотрудничества с Российской Федерацией. Изучение истории 

международных взаимоотношений, как и сотрудничества Российской Федерации с Республикой Таджикистан, 

было и остается важной проблемой новейшей истории таджикского народа. Анализируются сотрудничество 

Республики Таджикистан с Российской Федерацией в военно-политической сфере и в сфере безопасности. 

Приведена устойчивая правовая и производственная база в развитии двустороннего военно-технического 

сотрудничества. Вопросы военно-технического сотрудничества также рассматриваются в рамках 

многосторонних структур безопасности. Также в статье отмечено, что, исходя из обоюдной 

заинтересованности, Республика Таджикистан и Российская Федерация осуществляют эффективное 

сотрудничество в целях обеспечения надежной охраны государственной границы Республики Таджикистан, 

сопредельной с государствами, не входящими в Содружество Независимых Государств. 

Ключевые слова: Таджикистан, Россия, сотрудничество, внешняя политика, коллективная 

безопасность, государственная граница. 

 

COOPERATION BETWEEN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN AND THE RUSSIAN FEDERATION IN 

THE MILITARY-POLITICAL SPHERE 

The article deals with questions about the history of the formation and development of the foreign policy of the 

Republic of Tajikistan, international relations, diplomacy, prospects for military and military-technical cooperation 

between Tajikistan and Russia. The establishment of strong ties and the development of cooperation between the 

Republic of Tajikistan and the world community, including the Russian Federation, is shown. It is characterized by the 

interest and desire of the republic for further development and deepening of mutually beneficial and equal cooperation 

with the Russian Federation. The study of the history of international relations, as well as the cooperation of the Russian 

Federation with the Republic of Tajikistan, has been and remains an important problem in the recent history of the Tajik 

people. The cooperation between the Republic of Tajikistan and the Russian Federation in the military-political sphere 

and regional security is analyzed. A stable legal and industrial base in the development of bilateral military-technical 

cooperation is given. Questions of military-technical cooperation are also considered within the framework of 

multilateral security structures. The article also notes that, based on mutual interest, the Republic of Tajikistan and the 

Russian Federation carry out effective cooperation in order to ensure reliable protection of the state border of the 

Republic of Tajikistan, adjacent to states that are not members of the Commonwealth of Independent States. 

Keywords: Tajikistan, Russia, cooperation, foreign policy, collective security, state border. 
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ТДУ: 32+93/94 
САРЧАШМАЊО ВА САТЊИ ОМЎЗИШИ ТАЪРИХИ ДИПЛОМАТИЯИ ТОЉИК 

 
Абдуллозода Н.А. 

Донишгоњи давлатии тиљорати Тољикистон 
 

Пас аз ба даст овардани истиќлолияти давлатї на танњо ба пешрафти иќтисодию 
иљтимоии кишвар, балки ба тањкими муносибатњои дипломатии давлати мо тањкурсии 
мустањкам гузошта шуд. Дар Иљлосияи ѓайринавбатии Шурои Олии Љумњурии 
Тољикистон 9 сентябри соли 1991 «Дар бораи истиќлолияти давлатии Љумњурии 
Тољикистон» изњорот ќабул карда шуд, ки ба истиќлоли воќеии давлатї асос гузошт. 

Аз охири декабри соли 1991 аксари давлатњои љањон пайи њам истиќлолияти 
давлатии Тољикистонро эътироф намуданд. Соњибистиќлолии давлати љавони тољик 
барои муаррифии бештари њадафњои худ дар муносибати байни давлатњо назари навро 
таќозо мекард. Аз њамин лињоз сиѐсати хориљї яке аз самтњои бобарори фаъолияти 
Њукумати Љумњурии Тољикистон ба шумор меравад. Тољикистон дар муддати кўтоњ бо 
истифода аз роњу равиши муносиби њамкорї бо љомеаи љањонї тавонист, ки бо доираи 
васеи кишварњои хориљї ва созмонњои минтаќавию байналмилалї робитањо барќарор 
намояд. То имрўз кишвари мо бо 181 давлати хориљї муносибати дипломатї барќарор 
кардааст, ки бо аксари аз онњо созишномањои дуљониба ба имзо расонида, њамкорињои 
муштарак дар сатњи баланд тавсеа ѐфтаанд. Айни њол, дар шањри Душанбе беш аз 30 
намояндагии дипломатии давлатњои хориљї аз љумла Љумњурии Исломии Эрон, 
Федератсияи Россия, Љумњурии Халќии Хитой, Иѐлоти Муттањидаи Америка, 
Љумњурии Исломии Афѓонистон, Британияи Кабир, Кореяи Љанубї, Љумњурии 
Ўзбекистон, Љумњурии Ќазоќистон, Љумњурии Ќирѓизистон, Љумњурии Озарбойљон, 
Љумњурии Федералии Олмон, Љумњурии Исломии Покистон, Љумњурии Туркия, 
Љумњурии Туркманистон, Љумњурии Фаронса, Љумњурии Њиндустон, Љопон кор ва 
фаъолият карда, беш аз 65 давлати дигар сафирони ѓайримуќими худро дар Тољикистон 
таъин намудаанд, ки онњо дар мустањкам кардани робитањои доимї, муносибатњои 
судманд, васеъ кардани самтњои њамкорї ва њифзи манфиатњои љумњурї корњои зиѐдеро 
ба сомон мерасонанд. 

Намояндагињои аксари созмонњои бонуфузи байналмилалї ва институтњои 
молиявии љањонї дар Тољикистон амал мекунанд. Инчунин, беш аз 40 намояндагии 
дипломатии Тољикистон дар давлатњои хориљї ва дигар созмонњои байналмилаливу 
минтаќавї амал мекунанд. Тољикистон њамасола бо беш аз 100 давлати љањон табодули 
молу мањсулот анљом дода, доираи њамкорињоро дар самтњои дигар, пеш аз њама, дар 
бахши иќтисод, љалби сармоягузорї, илм, маориф, фарњанг, сайѐњї ва ѓайра васеъ ба 
роњ мондааст. 

Аз љониби худ Тољикистон низ бо назардошти имкониятњо ва авлавиятњо дар 
сиѐсати хориљиаш дар чанд кишвари хориљї сафоратњо ва консулгарињо кушода, дар 
назди созмонњои бонуфузи байналхалќї намояндагони доимии худро ваколатдор 
намуд. Чунонки Асосгузори сулњу вањдати миллї, Пешвои миллат, Президенти 
Љумњурии Тољикистон, муњтарам Эмомалї Рањмон дар дар Паѐми худ ба Маљлиси 
Олии Љумњурии Тољикистон аз 23 декабри соли 2022 ироа намуданд: «...Тољикистон 
Њамкорињои худро бо шарикони байналмилалї, аз љумла Созмони Милали Муттањид, 
Иттињоди Давлатњои Мустаќил, Созмони Њамкории Шанхай, Созмони Ањдномаи 
Амнияти Дастљамъї, Созмони амният ва њамкорї дар Аврупо, Созмони њамкории 
иќтисодї, Созмони Њамкории Исломї ва дигар сохторњои бисѐрљониба њамчун узви 
фаъол идома хоњад дод» [6]. 

2 марти соли 1992 Тољикистон ба узвияти Созмони Милали Муттањид пазируфта 
шуд. Ќабл аз ин – моњи январи соли 1992, љумњурї ба раванди Хелсинки њамроњ шуда, 
иштирокчии Созмони амният ва њамкорї дар Аврупо гардид. Баъд аз ин пайи њам узви 
чандин созмони байналмилалї, минтаќавї ва иттињодияњои байнидавлатї гардида, 
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сиѐсати бисѐрсамтаи худро бо истифода аз имкониятњои ин сохторњо хеле ривољ дод 
[8,с.287]. 

Дар солњои аввали истиќлол муносибату њамкорињои фаъолонаи Тољикистон дар 
доираи Иттињоди Давлатњои Мустаќил сурат мегирифт, вале дере нагузашта ин 
хамкорињо хеле густариш ѐфтанд, љуѓрофияи онњо васеъ доман пањн кард ва имрўз 
Тољикистон дар тамоми минтаќањои олам шарикони худро дорад.  

Барои пешбурди сиѐсати хориљии давлат ва ривољ додани њамкорињои дуљониба 
ва бисѐрљониба бо давлатњои олам заминањои мукаммали њуќуќї ба вуљуд оварда 
шудаанд. Принсипњои асосии сиѐсати хориљии Тољикистон дар Конститутсияи 
Љумњурии Тољикистон, Эъломияи истиќлоли давлатии Љумњурии Тољикистон, 
Консепсияи сиѐсати хориљии Љумњурии Тољикистон ва дигар санадњои муњимми давлат 
инъикос ѐфтаанд. Тарњрезї ва амал намудани сиѐсати хориљии давлат аз њуљљатњои 
номбаршуда, инчунин санадњои байналмилалие, ки Тољикистон эътироф кардааст, 
сарчашма гирифтаанд. 

Дар шароити имрўза дар Љумњурии Тољикистон ба масъалањои сиѐсати хориљї, ба 
роњ мондани робитањо бо давлатњои дигар ва иштирокчии муносибатњои байналмилалї 
ањамияти баѓоят љиддї дода мешавад.  

Њанўз дар Авесто муносибати дипломатии аљдодони мо зикр шудааст ва он аз 
насл ба насл то ба замони муосир ташаккул ѐфтааст [2]. Дипломатияи муосири тољик 
таърихи худро аз соли 1924, аз таъсисѐбии ЉМШС Тољикистон оѓоз намудааст [4]. Пас 
аз соњибистиќлол гардидан эљод ва роњандозии сиѐсати хориљї барои Љумњурии 
Тољикистон самти тамоман нав буд. Лозим омад, ки давлати љавон дар баробари 
љустуљўйи роњњои њалли мушкилоти дохилї ва ба сулњ анљом додани љанги шањрвандї 
сиѐсати хориљиашро низ тарњрезї ва пиѐда созад. Зеро дар шароити соњибистиќлолї 
маълум гардид, ки аксари мушкилоти љиддиро танњо дар њамдастї бо кишварњои 
хориљї ва созмонњои байналмилалию минтаќавї њаллу фасл намудан мумкин аст. 

Дар он шабу рўзе, ки истиќлолияти давлатї даст доду Тољикистон соњибихтиѐр 
гардид, дар як муддати кўтоњ бетаљрибагии сиѐсатмадорони ваќт дар давлатдорї ва 
сиѐсати байналхалќї ба љумњурї зарари љиддие ворид сохт. Вале, пас аз Иљлосияи ХVI 
Шурои Олии Љумњурии Тољикистон дар таърихи Тољикистон сањифаи наве боз шуд. 

Њукумати нави љумњурї бо сарварии роњбари давлат Асосгузори сулњу вањдати 
миллї-Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон 
устуворона ва пайгирона тартибу низомро дар кишвар барќарор намуда, бо 
мухолифини Њукумат ба гуфтушунид оѓоз кард. Њар ду љониб зарурати сулњро ба 
хотири дифои манфиатњои халќу давлат њиc мекард ва ин буд, ки бо созиши тарафњо 
дар давлат тадриљан оромию осоиштагї ва ризоияти миллї барќарор гардид. 
Сулњофаринии тољикон бошад, дар таљрибаи љањонї њамчун рўйдоди љолибу омўзанда 
маънидод мешавад [5,с.416]. 

Чунин сурат гирифтани равандњое, ки бисѐр коршиносон оќибати онњоро вазнину 
тулонї маънидод карданї мешуданд, воќеияти дигареро собит сохт: халќи тољик аз 
таъриху гузаштаи худ огоњ аст ва ба арзишњо ва анъанањои аљдодии худ такя мекунад. 
Зимнан метавон гуфт, ки дипломатияи тољик низ таърихи тулонї ва анъанањои 
омўзанда дошта, имрўз њамин таљрибаи гузаштагон дар давлатдории навин ба эътибор 
гирифта мешавад. 

Дар солњои истиќлол таваљљуњи олимону муњаќќиќон ба омўзиши таърихи 
дипломатияи тољик зиѐд шуда ва ин пажуњишњо дар чанд самт сурат гирифтанд. 
Омўзиши таърихи пайдоишу рушди дипломатияи тољик, сањми тољикон дар ривољи 
дипломатия чун воситаи муњимми пешбурди сиѐсати давлат, наќши дипломатияи тољик 
дар раванди гуфтушуниди байни тољикон, наќши дипломатияи пешгиркунанда дар 
њалли мушкилот мавзуъњое мебошад, ки тайи чанд соли охир мавриди омўзиш ќарор 
гирифтаанд. 

Дар давраи истиќлол нашри китоби «Дипломатияи Тољикистон» дар соли 1994 
бахшида ба 50-умин солгарди таъсисѐбии Вазорати корњои хориљии Љумњурии 
Тољикистон яке аз ќадамњои нахустин дар омўзиши таърихи дипломатияи тољик буд. 
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Он дар бораи фаъолияти Вазорати корњои хориљии кишвар ва кормандони алоњидаи он 
маълумоти љолибе медињад [8].  

Пас аз барќарор гардидани сулњу ризоияти миллї дар давлат омўзиши таърихи 
дипломатияи тољик ќувват гирифт. Аз љумлаи он, маљмуаи аcарњо ва cуханронињои 
Аcоcгузори cулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикиcтон 
муњтарам Эмомалї Рањмон ба њисоб меравад [7]. Рисолаи «Дипломатияи муосири 
тољик»-ро, ки ба ќалами академик Т. Назаров ва А. Сатторзода тааллуќ дорад, дар 
пажуњиши таърихи дипломатияи тољик дар давраи Истиќлоли давлатии Тољикистон 
кўшиши љиддие номбурдан мумкин аст. Ѓайр аз ин, чанд асари илмии Т. Назаров, ки 
дар солњои охир эљод шудаанд, аз љумла «Тољикистон: иќтисод, сиѐсат, њамкорињои 
байналхалќї», «Тољикистон: њамкории иќтисодї ва амният», «Тољикистон: рушди 
иќтисодї, њамгирої ва њамкории минтаќавї», «Раванди сулњ ва барќарорсозии пас аз 
низои иќтисоди Точикистон» ва «Иќтисоди бозорї ва њамкории байналхалќї» дар 
омўзиши сиѐсатї кишвар сарчашмаи муътамади илмї ба њисоб мераванд. 

Дар китоби бисѐрљилдаи Д. Назриев ва И. Сатторов «Љумњурии Тољикистон: 
таърихи истиќлолият (солномаи воќеањо)» бо дарназардошти оѓози соњибистиќлолии 
љумњурї ба сиѐсати хориљии он, эътироф гардидани он чун давлат, барќарор намудани 
муносибатњои дипломатї бо кишварњои дигар, кушодашавии сафоратњо, боздидњои 
расмию корї, мулоќотњои роњбарони давлату Њукумат, Вазорати корњои хориљї 
боњамтоѐни хориљии худ, иштироки онњо дар форуму њамоишњои байналмилалї, 
њамчунин раванди гуфтушуниди байни тољикон ањамияти хосса дода шудааст [5,с.444]. 

И. Усмонов дар чанд асари худ раванди гуфтушуниди байни тољикон ва 
фаъолияти Комиссияи оштии миллиро њамаљониба инъикос намуда, китобњоро бо 
њуљљатњои расмї ва маводи дигари зарурї мукаммал намудааст. Чанд китоби алоњидаи 
З.Ш. Сайидзода низ ба инъикоси муносибатњои хориљї ва сиѐсати байналмилалии 
Тољикистон бахшида шудаанд [8,с.4].  

Миѐни пажуњишњо кўшишњои муайян кардани «синну соли» дипломатияи тољик 
низ ба назар мерасад. Н. Неъматов чанд сол ќабл маќолае тањти унвони «Томирис ва 
оѓози дипломатияи тољик» ба табъ расонда буд. Тавре аз сарлавња бармеояд, муаллиф 
оѓози дипломатияи тољикро дар такя ба «Таърих»-и Њеродот ба давраи љанги Куруши 
Кабир бо малика Томирис (соли 529 пеш аз милод) мансуб, медонад. Муаллиф 
менависад: «Аз маълумотњои Њеродот бармеояд, ки маликаи Массагетњо Томирис 
њамчун дипломат дониста шудааст». Дар маќола ќиссаи гуфтушунидњо ва амалиѐтњои 
љангї миѐни Хахоманишинњо ва Массагетњо бо роњбарии Куруши Кабир ва Томирис 
зери тањлил ќарор гирифта, дар хулоса муаллиф рўйдоди зикршударо чун «аввалин 
иќдоми њарбї-дипломатии таърихи умумии Осиѐи Марказї» маънидод кардааст 
[8,с.245]. 

Муаллифи дигар Г.М. Майтдинова низ дар маќолаи худ «Дипломатияи тољик 1431 
сола шуд» кўшиши муайян намудани санаи пайдоиши дипломатияи тољикро кардааст 
[8,с.245]. 

Ба аќидаи муаллиф, «муњимтарин њуљљате, ки аз таърихи дипломатияи Варорўд 
гувоњї медињад, дар шакли њунари тасвирї дар нигорањои Афросиѐби Самарќанд 
њаккоќї шудааст. Ин нигора ба асри VII тааллуќ дорад ва то њоли њозир ягона њуљљати 
хаттї аз таърихи дипломатияи мардуми тољик аст». Сухан дар бораи нигорае меравад, 
ки бо масоњати 11х11 метр дар девори мењмонсаройи суѓдии маъруфе љо гирифта, дар 
он сањнаи ба Самарќанд омадани сафорат ва аз љониби шоњ пазирої шудани он тасвир 
ѐфтааст. Нигора шањодат медињад, ки дар асри VII Чаѓониѐн анъанањои дипломатии 
худро доштаанд ва шоњ сафирњои худро ба кишварњои хориљї мефиристодааст. 

Зиѐда аз ин, муаллифи маќола ба катибаи иборат аз 16 сатри амудї бо хатти суѓдї 
ва аз сатр бо хатти бохтарї, ки дар домани хилъати яке аз сафирон навишта шудааст, 
ањамияти алоњида дода, навиштааст, ки он «барои таърихи дипломатияи тољик арзиши 
хеле калон дорад». Дар катибаи нигора омадааст: «Ваќте ки шоњ Вахруман аз хонадони 
Унашбаи наздик шуд, сафир сухан оѓоз кард: «Ман фиристодаи Чаѓониѐн Пукарзате 
њастам. Ман аз номи шоњи Чаѓониѐн Туронтош ба Самарќанд омадам ба њузури шоњ ва 



 

282 

 

њоло дар боргоњи фархундаи шоњам. Ва ту (шоњо) аз ман бадгумон мабош. Ман худоѐни 
Самарќанд ва расму хатти шуморо ба хуби медонам ва ба шоњи Самарќанд ягон 
хисорот ворид намесозам. Ба ту, шоњо, фархундагї ва саодат орзумандам». Ва шоњ 
Вахруман аз дудмони Унаширо рањо кард. Пас аз он фиристодаи Чоч лаб ба сухан 
кушод» [8,с.246]. 

Тавре дидем, дар ду маќолаи номбурда муаллифон бештар ба масъалањои 
чуѓрофии мансубияти мавзуи омўзиш ва таърихи бевоситаи тољикон ва Осиѐи Марказї 
даст задаанд, ба дипломатияи тољик ва сарчашмањои он аз ин манзар изњори андеша 
кардаанд. 

Тарафи дигари омўзишњо рў овардан ба мавзуи дипломатия ва наќши он њамчун 
як фишанги тавонои пеш бурдани сиѐсати давлат аст. Дар ин бобат маќолаи доктори 
илмњои сиѐсї С.Ятимов «Низомулмулк: андешањо дар бораи шахсият, вазифањо ва 
наќши сафир» дар омўзиши таърихи дипломатияи тољик кўшиши сариваќти ва муњим 
мебошад [1,c.344]. 

Метавон гуфт, ки мардуми Тољикистон бо иродаи ќавї дар бунѐди давлати 
демокративу њуќуќбунѐд ќадамњои устувор гузоштаанд ва дар ояндаи наздик 
Тољикистонро ба кишвари пешрафтаву мутараќќї табдил дода, обрўю нуфузи 
кишварамонро дар арсаи байналмилалї боз њам баланд мебардоранд. 

Таърихи сисолаи соњибистиќлолии Љумњурии Тољикистон аз он дарак медињад, 
пеш рафтани сиѐсати хориљии давлат, муваффаќона фаъолият намудани он, дар роњи 
афзоиши эътибори байналмилали љумњурї комѐбињои назарасеро соњиб гаштааст. 

Муќарриз: Парвин Н. – н.и.с., дотсенти ДМТ 
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САРЧАШМАЊО ВА САТЊИ ОМЎЗИШИ ТАЪРИХИ ДИПЛОМАТИЯИ ТОЉИК 

Дар маќола масъалањои сатњи омўзиши таърихи дипломатияи тољик аз рўйи сарчашмањои 
гуногуни таърихї баррасї шудаанд. Муаллиф ќайд менамояд, ки аксари кишварњои љањон пайи њам 
истиќлоли давлатии Љумњурии Тољикистонро эътироф намуданд. Тољикистон дар муддати кўтоњ бо 
истифода аз роњу равиши муносиби њамкорї бо љомеаи љањонї тавонист, ки бо доираи васеи кишварњои 
хориљї ва созмонњои минтаќавию байналмилалї робитањои худро такмил дињад. Бо назардошти 
имкониятњо ва авлавиятњо дар сиѐсати хориљиаш дар чанд кишвари хориљї сафоратњо ва консулгарињо 
кушода, дар назди созмонњои бонуфузи байналхалќї намояндагони доимии худро ваколатдор намуд. 
Њамчунин, ба тањќиќоти донишмандони соња такя намуда, бо назардошти муњим будани муносибатњои 
байналмилалии давлати мо ва аз тарафи дигар, то ба њол њамаљониба мавриди тањќиќоти илмї ќарор 
нагирифтани он, ин масъаларо мавриди омўзиш ва тањлили илмии худ ќарор додем. Тарафи дигари 
омўзишњо рў овардан ба мавзуи дипломатия ва наќши он њамчун як фишанги тавонои пеш бурдани 
сиѐсати давлат аст. 

Калидвожањо: истиќлолият, дипломатия, сиѐсати хориљї, сулњ, таърих, сафорат, созмонњои 
бонуфузи байналхалќї. 

 

ИСТОЧНИКИ И УРОВЕНЬ ИЗУЧЕНИЯ ИСТОРИИ ТАДЖИКСКОЙ ДИПЛОМАТИИ 

В статье представлены вопросы уровня изученности истории таджикской дипломатии по разным 

историческим источникам. Автор отмечает, что большинство стран мира признали независимость Республики 

Таджикистана. Таджикистан смог за короткий промежуток времени улучшить свои отношения с широким 

кругом зарубежных региональных стран и международных организаций, используя соответствующий подход 

сотрудничества с международным сообществом. Учитывая возможности и приоритеты во внешней политике, 

он открыл посольства и консульства в ряде зарубежных стран и уполномочил своих постоянных 

представителей в престижных международных организациях. Также, опираясь на исследования ученых в 

данной области, принимая во внимание важность международных отношений нашей страны и то, что данная 

тема не подвергалась ещѐ научному исследованию, мы сделали еѐ предметом нашего изучения и научного 

анализа с другой стороны – обращение к теме дипломатии и ее роли выступает мощным инструментом 

продвижения государственной политики. 

Ключевые слова: независимость, дипломатия, внешняя политика, мир, история, посольство, 

влиятельные международные организации. 

 

SOURCES AND LEVEL OF STUDY OF THE HISTORY OF TAJIK DIPLOMACY 

The article presents questions about the level of knowledge of the history of Tajik diplomacy according to 

various historical sources. The author notes that most countries in the world have recognized the independence of the 

Republic of Tajikistan. Tajikistan was able to improve its relations with a wide range of foreign regional countries and 

international organizations in a short period of time, using an appropriate approach to cooperation with the international 

community. Given the opportunities and priorities in foreign policy, he opened embassies and consulates in a number of 

foreign countries and authorized his permanent representatives to join prestigious international organizations. Also, 

based on the research of scientists in this field and taking into account the importance of the international relations of 

our country, as well as the fact that this issue has not been subjected to scientific research, we have made this issue the 

subject of our study and scientific analysis. The other side of the classes is an appeal to the topic of diplomacy and its 

role as a powerful tool for promoting public policy. 

Keywords: independence, diplomacy, foreign policy, peace, history, embassy, influential international 

organizations. 
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ТДУ: 32.17(575.3) 
ИСТИЌЛОЛИЯТИ ДАВЛАТЇ ВА ДАВЛАТДОРИИ ЭМОМАЛЇ РАЊМОН 

 
Абдулло Далер Абдулло 

Институти фалсафа, сиѐсатшиносї ва њуќуќи ба номи А.Бањоваддинови АМИТ 
 

Дар бораи истиќлолияти давлатї зиѐд мегўянду менависанд ва табиист, ки дар 
кадом сатњ инъикос ва бозгўйї гардидани моњияти он ба касбият, садоќат ва 
љањонбинии муаллиф вобаста аст. Аз он нигаронам, ки дар баъзе маврид, чун сухан дар 
бораи ин неъмати бебањо равад, як идда тарзе андешаронї мекунанд, ки гўѐ 
истиќлолияти давлатї ва сулњу оромї, суботи сиѐсї ва вањдати миллї ба мардуми 
шарифи Тољикистон ба осонї муяссар шудааст.  

Ин ќабил нодида мегиранд, ки дар зарфи 31 соли соњибистиќлолї мардуми 
шарифи Тољикистон бо сарварии Пешвои миллат муњтарам Эмомалї Рањмон роњи 
таърихиеро тай намуд, масири пур аз монеаву мушкилот мањсуб мешавад.  

Тавре Љаноби Олї муњтарам Эмомалї Рањмон таъкид кардаанд: «Дар он айѐми 
вазнину мудњиш фаъолияти сохтору маќомоти давлатї пурра фалаљ гардида, низоми 
идоракунии давлатї амалан барњам хўрда, Конститутсия ва дигар ќонунњо поймол ва 
дар кишвар фазои бењокимиятиву хушунату зўроварї њукмфармо гардида буд. 
Бузургтарин фољиа дар он рўзњо хатари аз байн рафтани давлати љавони тољикон ва 
пароканда гардидани миллати тољик буд» [1]. 

Имрўз баъзењо шояд фаромўш карда бошанд, ки Тољикистон ба њайси давлати 
истиќлолияти худро эълонкарда зиѐда аз як сол рамзњои давлатї, яъне Парчам, Нишон 
ва Суруди Миллї надошт. 

31 соли соњибистиќлолї собит намуд, ки њарчанд тољику тољикистониѐн баъд аз 
истиќлолияту озодї ба имтињони бисѐр сахту сангини таърих – љанги тањмилии 
шањрвандї рў ба рў гардиданд, вале ба шарофати азми ќавї ва нияти неки Пешвои 
миллат муњтарам Эмомалї Рањмон собит гардид, ки ќодиранд зери роњбарии ин 
абармард муттањид гардида, давлатро соњибї намоянд ва Ватани хешро бо зањмати 
содиќона ободу зебо гардонанд.  

“Наќши Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти мамлакат 
муњтарам Эмомалї Рањмон дар таърихи миллат ва давлатсозии тољикон абадї боќї 
мемонад. Дар њамаи давру замон дар идораи давлату рушди љомеа ва ояндаи пойдору 
устувори он роњбарони фозилу хирадманде зарур буданд, ки љомеаро бо андешањои 
бунѐдї сўйи эњѐ ва ташаккул бурда, дар заминаи њофизаи таърихї давлатдориро тањким 
бахшанд. Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї 
Рањмон аз табори шахсиятњоеанд, ки барои кишвари мо ва сокинони он ин асолати 
таърихиро иљро намуда, барои рушди бесобиќаи Тољикистони азиз ва фардои неку 
дурахшони Ватан љоннисорињо карданд”[2]. 

Дар њоле ки аксарият фарзандони нохалаф ва «дўстон»-и миллати тољик «дар ѓами 
чарбу» буданд, Раиси тозаинтихоби Шурои Олї тадбирандешии бетаъхирро барои 
барќарор кардани фаъолияти сохтору маќомоти фалаљшудаи давлатї, ба Ватан 
баргардонидани гурезањо, таъљилан аз байн бурдани хавфи гуруснагї, барќарор 
намудани манзилњои харобгашта ва иншооту биноњои сўхтаву валангоршуда шуруъ 
карданд.  

«Бидуни камањамият љилва додани хизматњои шоистаи дигарон метавон ќотеона 
тазаккур дод: Эмомалї Рањмон барои миллати тољик ба он андоза корњое кард, ки дар 
тули њазорон сол дигар ба ягон роњбари ин миллат муяссар нагаштааст. Эмомалї 
Рањмон дар таърихи Тољикистон он наќши миќѐсан азимеро бозидааст, ки гунаи онро 
дар рушди давлатњои худ чунин сиѐсатмардони маъруф ба мисли Отатурк дар Туркия, 
Шарл де Гол дар Фаронса, Моњатњир Муњаммад дар Малайзиѐ, Ли Куан Ю дар 
Сингапур, Дэн Сяопин дар Чин ва ѐ Франклин Рузвелт дар Амрико доштаанд» [3].  

Берун овардани кишвар аз бунбасти низомї, таќвияти сулњ ва вањдати миллї, ба 
вуљуд овардани «фарњанги сулњи тољикон», тањкими истиќлолияти давлатї, ислоњоти 
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фарогир, таъсиси сохтори муассири идоракунї, ќабули рамзњои давлатї, ба роњ 
андохтани гуфтугўйи љамъиятї, эњѐи арзишњои таърихї, миллї ва фарњангї, боло 
бардоштани маќоми забони тољикї, эълони чањор њадафи стратегии Њукумат, таъмини 
шароити созгор барои тиљорат, аз сар гирифтани сохтмони неругоњи барќи обии 
«Роѓун», ташаббусњои сатњи љањонї дар соњаи об, ќабули ќонунњо дар бораи 
масъулияти падару модар дар таълиму тарбияи фарзанд ва дар бораи танзими анъана 
ва љашну маросимњо, ба роњ мондани тарзи њаѐти солим, ба шањр наздик сохтани симои 
дењот, афзоиши дарозумрї, коњиши камбизоатї, афзоиши бесобиќаи маљмуи мањсулоти 
дохилї, буљаи давлатї ва маошу нафаќа аз хирмани дастовардњои давлатдории 
Эмомалї Рањмон хўша мањсуб мешаванд. 

«Иљлосияи ѓайринавбатии 16-уми Шурои Олї дар шањри Хуљанд умед дар бањри 
ноумедињо буд. Дар Ќасри Арбоб аз 230 депутат 197 нафар љамъ омаданд, 25 депутат аз 
иштирок дар он саркашї карданд. Дар Иљлосия Эмомалї Рањмонро Раиси Шуро 
(Сарвар) интихоб карданд. Ба истилоњ ўро савори аспе карда буданд, ки на зин дошту 
на лаљом. Ўро сари чамбари мошине нишонданд, ки ѓарќи оташ буд. Ў мошинро аз 
сўхтан, нестї наљот дод. Даст ба давлатсозї зад. Собит сохт, ки тољик давлатсоз аст. 
Баъд аз 1000 сол дубора парчами давлати соњибистиќлоли тољикон дар фазои асри ХХI 
ба љилва даромад. Давлати тозабунѐди соњибистиќлол, ки аз коми оташи љанги 
шањрвандї, порашавї наљот дод, захмњояшро тадовї кард, камолот бахшид, шуњрати 
љањонї дод, соњиби дастовардњо намуд” [4]. 

Ба аќидаи доктори илмњои фалсафа Рустам Њайдаров, “буњрони амиќи сиѐсие, ки 
дар авоили солњои 90-ум љумњурии моро фаро гирифт, метавонист боиси аз даст додани 
истиќлолияти давлатии Тољикистон ва аз харитаи сиѐсии љањон ихрољ шудани кишвари 
мо гардад. Мањз дар њамин давраи душвортарин дар њаѐти кишвари мо Пешвои сиѐсї 
Эмомалї Рањмон вориди сањнаи сиѐсии Тољикистон мешавад... Хусусан дар њамин 
лањзањои мушкили Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон њамчун Пешвои миллат 
тавонист тамоми ќишрњои иљтимої, гурўњњои сиѐсиву иќтисодиро ба хотири як њадаф – 
њифз ва тањкими истиќлолияти давлатї гирди њам оварад” [9,c.140-141]. 

Тавре Пешвои миллат муњтарам Эмомалї Рањмон зикр карданд: «Аз фаъолият 
бозмондани корхонањои истењсолї, таназзули бошиддати иќтисодиѐт, сатњи баланди 
бекорї, таварруми бесобиќа, кам шудани њаљми даромади буљети давлатї ва афзоиши 
босуръати сатњи камбизоатї ба воќеияти бисѐр вазнини он рўзњо табдил ѐфта буд. Бар 
асари љанги шањрвандї солњои 1992 - 1997 њаљми истењсоли мањсулоти саноатї се 
баробар ва мањсулоти кишоварзї ду баробар коњиш ѐфт»[1].  

Чун нияти муњтарам Эмомалї Рањмон нек ва иродаашон хастагинопазир буд, дар 
марњилаи аввали давлатдорї, бо вуљуди мушкилоту монеањои зиѐд, комѐб гардиданд.  

Онњое, ки њоло ба дастовардњо аз паси панља менигаранд, медонанду нодида 
мегиранд, ки замоне ки њанўз љангу даргирињо дар минтаќањои алоњидаи кишвар идома 
доштанд, Сарвари давлат муњтарам Эмомалї Рањмон дар баробари ба Ватан 
баргардонидани гурезањо, муњайѐ кардани шароити зиндагї ва љойи кор барои онњо 
њамаи саъю талошро ба њалли масъалањои барќарорсозии иќтисоди фалаљгаштаи 
кишвар сафарбар сохта, пастравии иќтисоди миллиро боздоштанд.  

Ба аќидаи муњаќќиќи маъруфи тољик Рустам Њайдаров, “Эмомалї Рањмон як 
шахсияти барљаста дар таърихи тољикон буда, дар њифзи сохти конститутсионии 
Тољикистон мањорати баланди сиѐсї нишон дод. Ў њамчун Пешвои сиѐсї ва маънавии 
тољикон тавонист дар давраи баъди љанг миллатро муттањид созад ва дар арсаи 
байналмилалї симои мусбати байналмилалии Тољикистонро эљод кунад” [10,c.77]. 

Дар робита ба ин бояд гуфт, ки кишвари мо танњо соли 2000-ум ба марњилаи рушд 
ворид шуд. Ислоњоти дар тамоми соњањо, љињати барќарор ва мукаммал гардонидани 
низоми идоракунии давлат, дигаргунсозињои сохторї, таъмини гуногуншаклии 
моликият, фароњам овардани шароити мусоид барои соњибкориву сармоягузорї, 
ташаккул додани низоми миллии буљету андоз ва пуливу ќарзї, рушди соњањои воќеии 
иќтисод ва инкишофи бахши иљтимої тадбирњои самарабахш идомаи мантиќии 
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ибтикори ба сифати Роњбари мамлакат амалинамудаи муњтарам Эмомалї Рањмон 
мањсуб мешавад.  

“Тањќиќ ва омўхтани маводи таърихї дар асоси далелњои муътамад ба маќсади 
муайянсозии њаќиќати таърихї яке аз љанбањои мавриди таваљљуњи махсуси Рањбари 
давлат мебошад. Ў донистани ќонунмандї ва њаракати тафаккурро ба хотири дарки 
раванди шаклгирии воќеияти таќдири миллат пояи маърифатнокї мешуморад. Љараѐни 
расидан ба ќадри Ватани аљдодї, шинохти аслияти фардї ва арзишњои миллиро бо 
зарурати дарки суботу оромиш ва сулњу осоиш њамчун асоси пешравии љомеа, дар 
андўхтани донишњо, аз бар кардан ва омўхтани сарнавишти миллати тољик медонад”[5].  

Бояд ѐдовар шавем, ки дар ин марњила Пешвои миллат бо љасорати хос ва 
беназир, бо вуљуди фузун будани садду камбудињо расидан ба истиќлолияти энергетикї, 
рањої аз бунбасти коммуникатсионї, таъмини амнияти озуќавории кишвар ва 
саноатикунонии босуръати мамлакатро њадафњои стратегї эълон намуданд. Муболиѓа 
нахоњад буд, агар гўем, ки дастовардњои минбаъда аз ин ибтикор маншаъ гирифтаанд.  

“Њадафњои стратегии эълоннамудаи Президент барои њалли душвортарин 
проблемањои њаѐти халќамон наќши асосї бозид. Эмомалї Рањмон барои ба низоми 
нави иќтисодї, иљтимої, мутобиќ ба таќозои замон ва таљрибаи кишварњои пешрафта 
ворид намудани кишвар як силсила ислоњоти бузург гузаронида, Тољикистонро аз 
вартаи варшикастагии иќтисодї баровард. Гувоњи ин аз 80% ба 26% паст шудани сатњи 
камбизоатї дар љумњурї мебошад”[6].  

Њадафњои зикршуда ва амалї гардонидани силсилаиќдомњое, ки дар саргањи онњо 
низ Сарвари давлат ќарор доштанд, замина фароњам овард, ки дар 20 соли охир 
суръати миѐнаи солонаи рушди иќтисодии кишвар дар сатњи 7,5% таъмин гардида, 
даромади буљети давлатї аз 252 миллион сомонии соли 2000-ум то 27,6 миллиард 
сомонї дар соли 2021 зиѐд шавад.  

Маљмуи мањсулоти дохилї низ тамоюли афзоишро касб намуда, ба њар сари ањолї 
дар ин давра аз 289 сомонї то 9 њазор сомонї расида, беш аз 30 баробар зиѐд гардид. 
Сатњу сифати зиндагии мардум ва дарозумрии шањрвандон аз нишондињандаи муњим ба 
њисоб рафта, аксар маврид хулоса аз њамин зовия ќабул мешавад.  

Месазад ѐдовар шавем, ки дар ин давра шумораи ањолии кишвар аз 5,5 миллион 
нафар то 10 миллион нафар зиѐд шуда, дарозумрии миѐнаи шањрвандон ба 75,1 сол 
расид.  

Дар њоле ки тули 70 соли то замони истиќлолияти давлатї ба ањолї њамагї 77 
њазор гектар замин људо шуда буд, дар даврони соњибистиќлолї 1,4 миллион оила 
барои бунѐди манзили истиќоматї 138 њазор гектар заминро соњиб шуданд.  

Дар бист соли охир, яъне аз соли 2001, ба соњањои гуногуни иќтисодиву иљтимоии 
кишвар ба маблаѓи беш аз 150 миллиард сомонї сармояи хориљї љалб карда шуд, ки 59 
миллиард сомонии он сармояи мустаќим мебошад. Шоњид њастем, ки дар аксар 
кишварњо, бинобар набудани сармоягузорони хориљї бунѐдкориву созандагї мувофиќи 
маќсад нест.  

Бояд ѐдовар шавем, ки нуфузу мањбубият ва маќому манзалати бенињоят баланди 
Пешвои миллат њамчун абармарди олами сиѐсат замина фароњам овард, ки дар давраи 
зикршуда бо љалби сармояи хориљї ба маблаѓи умумии беш аз 91 миллиард сомонї 
зиѐда аз њазор лоињаи сармоягузории давлатї, бахусус, дар соњањои иљтимої, аз љумла, 
маориф ва тандурустї, инчунин, энергетика, наќлиѐт, обтаъминкунї ва дигар бахшњо, 
амалї шуд.  

Маълумоти оморї нишон медињанд, ки њоло 74 лоињаи сармоягузории давлатї 
амалї шуда истодааст, ки маблаѓи умумии онњо 40,5 миллиард сомониро ташкил 
медињад. Тољикистон тибќи арзѐбињои байналмилалї дар дањ соли охир чор маротиба 
ба дањгонаи кишварњои пешсафи ислоњотгари љањон дар самти пешбурди соњибкориву 
сармоягузорї дохил гардид.  

Дар ин замина, истењсоли мањсулоти саноатї дар муќоиса бо нишондињандаи соли 
1997-ум 7 баробар афзоиш ѐфта, соњањои саноати сабук, металлургия, хўрокворї, 
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истихрољу коркарди маъдан, саноати кимиѐ ва масолењи сохтмон ба пешравињои 
назаррас ноил шудаанд. 

Дастоварди дигар он аст, ки дар замони соњибистиќлолї вобастагии иќтисоди 
кишвар ба мањсулоти воридотї, аз љумла, ангишт, масолењи сохтмон, бахусус, семент ва 
бисѐр намудњои мањсулоти ѓизої, бартараф гардида, барои содироти мањсулоти 
саноатии ватанї замина фароњам шуд. Далел: Агар истењсоли семент соли 1992-юм 446 
њазор тоннаро ташкил дода бошад, пас дар соли 2020 ба 4,2 миллион тонна расонида 
шуд, ки ќариб 10 баробар зиѐд мебошад. Истењсоли ангишт беш аз 9 баробар зиѐд 
гардида, аз 214 њазор тоннаи соли 1992 ба 2 миллион тонна дар соли 2020 расид.  

Мавриди зикр аст, ки бо ташаббуси муњтарам Эмомалї Рањмон барои пешгирї 
кардани хатари гуруснагї ва минбаъд бо мањсулоти истењсоли худї таъмин намудан 
солњои 1995-1997 ба ањолї 75 њазор гектар замин, ки байни мардум њамчун «заминњои 
президентї» маъмул мебошад, таќсим карда шуд. 

Дар робита ба ин бояд ѐдовар шавем, ки дар замони соњибистиќлолї зиѐда аз 112 
њазор гектар боѓу токзори нав бунѐд гардид, ки нисбат ба соли 1991-ум 2,2 баробар зиѐд 
мебошад. 

Њамрадиф бо ин, истењсоли мањсулоти кишоварзї соли 2020 нисбат ба соли 1997-
ум 5,4 баробар афзоиш ѐфта, ба 33,6 миллиард сомонї расид. Агар ин дастовардњоро 
радабандї намоем, пас дар даврони соњибистиќлолї истењсоли ѓалла 5,3 баробар, 
картошка -10, сабзавот ва мева 7 баробар зиѐд гардидааст.  

«Воќеан њам, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон 
њамчун сарвар, роњбару рањнамои дурбину дурандеш, созанда ва ѓамхору ватандўст аз 
нахустин рўзњои фаъолияти хеш барои анљом додани рисолати таърихие, ки давру 
замон ба уњдаашон гузошта буд, камари њиммат баста, дар кўтоњтарин муддат 
мардумро аз зулмоти яъсу ноумедї ба соњили наљот рањнамої намуданд ва дар дилњои 
онњо чароѓи эътимод ва бовариро барои расидан ба ояндаи дурахшон ва фаро расидани 
замони сулњи деринтизор неру бахшиданд. Нахустин башорати ин андешаи 
хирадварзона хотима ѐфтани љанги бародаркуш ва дар саросари кишвар тантана 
намудани сулњу вањдати миллї буд, ки њамчун падидаи нодири тасњили ихтилофу 
носозгорињо ва дар саросари кишвари тољикон пойдор намудани сулњ аз љониби љомеаи 
љањонї бо хушнудї пазируфта шуд” [7]. 

Шоњиди он будем, ки бар асари бенизомию нобасомонињои солњои 90-уми асри 
ХХ кори наќлиѐт, њолати роњњо, пулњо ва иншооти дигар фалаљ шуда буд. Аксари 
инфрасохтори наќлиѐтї корношоям гардида, роњњои асосии мошингард њолати харобу 
њузнангез доштанд. Ба хотири расидан ба вањдату миллї ва барќарорсозии иќтисоди 
кишвар, пеш аз њама, таъмини рафтуомад ва робита зарур буд.  

Биноан, Пешвои миллат ањли кишварро бо азми ќатъї ба сохтмону созандагї, 
эњѐи роњу пулу иншооти инфрасохтори роњдорї, ободониву бунѐдкорї дар њама соњањо, 
пеш аз њама, дар соњаи роњу наќлиѐт, даъват карда, Њукумати кишварро муваззаф 
намуданд, то љињати бунѐди инфрасохторе, ки Тољикистонро аз бунбасти 
коммуникатсионї мебарорад, тадбирњои зарурї андешад.  

Бо ин маќсад Њукумати мамлакат корњои зиѐдро ба анљом расонида, дањњо лоињаи 
сармоягузориро татбиќ намуд, ки дар доираи онњо дар кишвар беш аз 2200 километр 
роњи байналмилалии мошингард, 220 километр роњи оњан, 237 пул ва 5 наќби 
мошингузар бунѐд гардида, њоло корњо дар дигар лоињањои сармоягузории давлатї 
доир ба бунѐди роњњо идома доранд. Муњим он аст, ки мањз дар даврони 
соњибистиќлолї ба шарофати бунѐди роњњо ва наќбу пулњо Тољикистони сепорча ба 
ќаламрави воњид табдил ѐфт, яъне, робитаи заминии байни њамаи минтаќањои он дар 
чор фасли сол таъмин гардид. Тибќи иттилои дастрас, њоло дар соњаи наќлиѐт зиѐда аз 
60 лоињаи сармоягузории давлатї ба маблаѓи умумии беш аз 20,5 миллиард сомонї 
татбиќ шуда истодааст. Мадди назар бояд дошт, ки лоињањои дар соњаи роњу наќлиѐт 
амалигардида имконият фароњам оварданд, ки мавќеи Тољикистон дар раддабандии 
љањонии сифати роњњо дар зарфи ду соли охир бист зина боло рафта, тибќи арзѐбии 
Форуми љањонии иќтисодї дар байни 141 давлат зинаи панљоњумро ишѓол намояд.  
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Иншооти бузурги гидроэнергетикї, аз љумла неругоњњои барќи обии «Сангтўда-1» 
ва «Сангтўда-2», ду агрегати Неругоњи барќи обии «Роѓун», марказњои барќу 
гармидињии шањри Душанбе, садњо неругоњи барќи обии хурд, хатти интиќоли барќи 
500 - киловолтаи «Љануб-Шимол», хатњои интиќоли барќи баландшиддат ва 
зеристгоњњои барќии пуриќтидор таљдиди неругоњњои барќи обии «Норак», «Сарбанд» 
ва «Ќайроќќум» дастовардњои соњаи энергетикаи кишвар ба њисоб мераванд.  

Дар замони соњибистиќлолї иќтидори энергетикии мамлакат тадриљан зиѐд 
гардида, аз 4044 мегаватти соли 1991-ум ба 6131 мегаватт дар соли 2020 расонида шуд.  

Моњияти ин дастовардњо дар он зоњир мегардад, ки мањз ба шарофати онњо 
низоми ягонаи энергетикии мамлакат ташаккул ѐфта, мањдудияти таъмини ањолї бо 
барќ дар фаслњои тирамоњу зимистон бартараф гардид, ки ин низ аз дастовардњои 
назарраси даврони соњибистиќлолї мебошад.  

Њамрадиф бо соњањои зикршуда дар солњои истиќлолияти давлатї рушди соњањои 
иљтимої самтњои афзалиятнок эълон гардида, маблаѓгузории соњаи маориф садњо 
баробар афзуда, беш аз 3 њазор бинои нави таълимї барои 1 миллиону 270 њазор љойи 
нишаст бунѐд ва ба истифода супорида шуд. Ёдрас мешавем, ки агар соли 1991 шумораи 
муассисањои тањсилоти олї њамагї 13 ва донишљўѐн 70 њазор нафарро ташкил карда 
бошад, имрўз шумораи муассисањои тањсилоти олї ба 41 ва донишљўѐн ба 245 њазор 
нафар расидааст.  

Маблаѓгузории соњаи тандурустї низ сол ба сол зиѐд гардида, дар 20 соли охир 
беш аз 16 миллиард сомониро ташкил кард. Дар ин давра барои фароњам овардани 
шароити мусоиди хизматрасонии тиббї ба ањолии мамлакат зиѐда аз 2550 муассисаи 
нави тиббї бунѐд карда шуд ва бо таљњизоти муосири тиббї таъмин гардид. Махсус 
бояд зикр намоем, ки дар натиљаи тадбирњои барои рушди соњаи тандурустї ва њифзи 
саломатии ањолї амалигардида соли 2020 нисбат ба соли 1991 фавти кўдакон 3 баробар 
ва фавти модарон 4 баробар коњиш ѐфт.  

Далели дигар: Дар тамоми ќаламрави кишвар то замони истиќлолияти давлатї 
камтар аз њазор иншооти варзиш вуљуд дошт. Имрўз ин шумора ба 10 њазору 220 
расидааст. 

Баргузории љашну чорабинињои муњим, аз љумла 1100-солагии давлатдории 
Сомониѐн, 2700 - солагии китоби муќаддаси «Авасто», Соли бузургдошти тамаддуни 
ориѐї, 1150 - солагии устод Рўдакї, Соли бузургдошти Имоми Аъзам, 1000-солагии 
Носири Хусрав, 800-солагии Мавлоно Љалолиддини Балхї, 700 - солагии Мир Сайид 
Алии Њамадонї, 700-солагии Камоли Хуљандї, 2700-солагии шањри Кўлоб, 2500 - 
солагии шањри Истаравшан, 3000-солагии маданияти Њисор, 5500-солагии Саразми 
бостонї далели возењи собитќадам будани Пешвои миллат дар самти гиромидошти 
ниѐкон мебошад. Месазад аз саъю талоши Пешвои миллат, ки дар ин замина љашни 
Наврўз љањонї гардид, ѐдовар шавем.  

«Пешвои миллат на танњо давлати тољиконро асос гузошт, балки руњи миллиро аз 
лињози назариявї ва сиѐсиву амалї њамчун љањонбинии миллї эњѐ кард, ќувват бахшид. 
Аз ин имконоти таърихї синфи соњибтафаккури мубориз бояд истифодаи аъзам 
намояд. Донад ва хулоса кунад, ки ояндаи миллат ва давлати миллї мањз ва танњо аз 
тарбияи љањонбинии миллї вобастагї дорад, Аммо дар њар сурат масъули асосии 
ташкил ва роњандозии тарбияи љањонбинии миллї давлати миллї ва тамоми зинањои 
сохторњои давлатї мебошанд» [5]. 

Боиси ифтихори њар тољику тољикистонї аст, ки ба шарофати Пешвои миллат 
муњтарам Эмомалї Рањмон мамлакати азизи мо маќому нуфузашро дар љањон боло 
бурда, бо талошњои муассир дар арсаи байналмилалї ташаббускор аст.  

“Роњи тайкардаи ин абармарди љабњаи сиѐсат фарохтар аз марзу буми 
Тољикистони азиз рафта, бо хираду фитрати азалї миллату давлати тозаистиќлолро дар 
арсаи љањонї мутамаддин соњиби љойгоњи муносибу арзанда намуд. Давлатро аз нестї, 
миллатро аз парокандагї эмин дошта, вањдати сартосариро таъмин сохт. Дар татбиќи 
ормонњои миллї ва њадафњои стратегї чун кўњ устувор аст ва хушбахтона, душманони 
миллати мо ба ниятњои зишти худ нарасиданд ва намерасанд. Миллати тољик, сокинони 
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Тољикистони азиз номи ин абармарди таърих, Пешвои муаззами мо, Президенти 
Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмонро њамчун ливои майдони 
муборизаву бархўрд истифода менамоянд ва доим зафарѐбанд” [2]. 

Муаллифи чањор ташаббуси бузург - «Соли байналмилалии оби тоза», соли 2003, 
Дањсолаи байналмилалии амал «Об - барои њаѐт» солњои 2005-2015, «Соли 
байналмилалии њамкорї дар соњаи об”, соли 2013» ва Дањсолаи байналмилалии амал 
«Об - барои рушди устувор», солњои 2018-2028 будан далели гуфтаи болост.  

Муњимтар аз њама, Љумњурии Тољикистон дар сафи пеши муборизаи љомеаи 
байналмилалї бо терроризму ифротгарої, тундгарої, љинояткории муташаккили 
фаромиллї ва муомилоти ѓайриќонунии маводи нашъаовар ќарор дошта, рўйдодњои 
охири љањон дурустии тасмимгирии Роњбари давлати моро дар ин самт собит намуданд. 
Дастовардњое, ки дар матлаби мазкур зикр шуданд «ќатрае аз бањр» буда, њамарўза 
фузун гашта истодаанд.  

«Бешак, тасвири симои шахсе, ки халќи беш аз њазор сол аз сањнаи таърих 
дурафтодаро аз сари нав њамчун миллати соњибдавлат ба арсаи сиѐсати љањонї ворид 
кард, халќи гирифтори гирдоби нобудиро наљот дод, љон дар кафи даст душманонро ба 
оѓўш кашид, љинояткоронро авф кард, гурезањоро ба Ватан баргардонид, ба миллати 
мотамзада Вањдат, Субот, Амният овард, њама дорої, ќудрат ва сиѐсатро дар хизмати 
инсон вогузор намуд, пояи давлатдориро аз сифр тарњрезї кард, низоми молияро аз 
хазинаи холии баѓоратрафта, лашкарро бо фармондењони кироя, њуќуќро бо ѓояњои 
анъанавию миллї бунѐд намуд, неъмати озодиву соњибдавлатиро барои ташнагони беш 
аз њазорсола эњдо кард, садои модари тољикро њамчун модари миллати соњибдавлат то 
ба созмонњои байналмилалї расонд, мардуми парешонро атрофи дастархони сиѐсии 
миллат муттањид кард, дар харитаи сиѐсии љањон давлатеро бо номи Тољикистон сабт 
намуд, дуруст гуфтаанд, ки кори як минбар, як маъруза ва њатто як китоб њам нест. 
Њаќиќат ин аст, ки нобиѓањо дар як замон зиндагї мекунанд, вале руњ ва ѓояњояшон 
таърихи ояндаро комил месозанд» [8]. 

Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти мамлакат 
муњтарам Эмомалї Рањмон барњаќ фармудаанд: «Њар дастоварде, ки дорем, аз худи 
мост. Мо бояд ба хотири Ватан, Давлат ва халќи Тољикистон минбаъд низ содиќона 
зањмат кашем ва дар ин роњ мисли ангуштони як мушт сарљамъу муттањид бошем. Мо 
њаргиз ба умеди дигарон намешавем ва тамоми мушкилоту камбудињоямонро бо 
дастони худамон ва бо зањмати ањлонаи халќамон бартараф месозем» [1]. 

Ин суханони пурњикматро анљомбахши маќола интихоб намудан рамзу њикмат 
дорад. Мутмаинем, ки хонандаи њушманд онро дарк ва бо шукргузорї аз 
соњибистиќлоливу соњибдавлатї барои њифзи сулњу оромї, вањдати миллї ва дар арсаи 
байналмилалї боз њам боло рафтани нуфузу обрўи Тољикистони мањбубамон ањлонаву 
софдилона зањмат мекашанд. 
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ИСТИЌЛОЛИЯТИ ДАВЛАТЇ ВА ДАВЛАТДОРИИ ЭМОМАЛЇ РАЊМОН 

Дар маќолаи мазкур сањми Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти 
мамлакат муњтарам Эмомалї Рањмон дар ташаккул ва тањкими истиќлолияти давлатї баррасї шудааст. 
Муаллиф бо далелњои муътамад ва истинод ба андешањои шахсиятњи муътабар собит кардааст, ки 
њарчанд тољику тољикистониѐн баъд аз истиќлолияту озодї ба имтињони бисѐр сахту сангини таърих – 
љанги тањмилии шањрвандї рў ба рў гардиданд, вале ба шарофати азми ќавї ва нияти неки Пешвои 
миллат муњтарам Эмомалї Рањмон собит гардид, ки ќодиранд зери роњбарии ин абармард муттањид 
гардида, давлатро соњибї намоянд ва Ватани хешро бо зањмати содиќона ободу зебо гардонанд. Дар ин 
замина, ќотеона таъкид шудааст, ки Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон 
њамчун сарвар, роњбару рањнамои дурбину дурандеш, созанда ва ѓамхору ватандўст аз нахустин рўзњои 
фаъолияти хеш барои анљом додани рисолати таърихие, ки давру замон ба уњдаашон гузошта буд, 
камари њиммат баста, дар кўтоњтарин муддат мардумро аз зулмоти яъсу ноумедї ба соњили наљот 
рањнамої намуданд ва дар дилњои онњо чароѓи эътимод ва бовариро барои расидан ба ояндаи дурахшон 
ва фаро расидани замони сулњи деринтизор неру бахшиданд. Муаллиф инчунин ба тањкими истиќлолияти 
давлатї, ислоњоти фарогир, ќабули рамзњои давлатї, эњѐи арзишњои таърихї, миллї ва фарњангї, эълони 
чањор њадафи стратегии Њукумат ва ташаббусњои сатњи љањонї дар соњаи об таваљљуњи хосса зоњир 
намудааст. 

Калидвожањо: абармарди љабњаи сиѐсат, истиќлолияти давлатї, ташаббусњои сатњи љањонї, љанги 
тањмилии шањрвандї, арзишњои миллї, баргардонидани гурезањо, њадафњои стратегї.  

 

ГОСУДАРСТВЕННАЯ НЕЗАВИСИМОСТЬ И ГОСУДАРСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ ЭМОМАЛӢ 

РАХМОНА 

В данной статье рассматривается вклад основоположника национального мира и единства – лидера 

нации, уважаемого Президента страны Эмомали Рахмона в становление и укрепление государственной 

независимости. Автор достоверными свидетельствами и ссылками на мнения уважаемых личностей доказал, 

что хотя таджики и таджикистанцы после обретения независимости и свободы столкнулись с очень тяжелым 

испытанием в своей истории- навязанной гражданской войной, но благодаря твердой решимости и добрым 

намерениям уважаемого лидера народа, Эмомали Рахмона, оказалось, что они способны объединиться под 

руководством этого великого человека, стать хозяевами своего государства и самоотверженным трудом сделать 

свою Родину процветающей и красивой. В этом контексте особо подчѐркивается, что Президент Республики 

Таджикистан Эмомали Рахмон как дальновидный руководитель, вождь, созидатель и патриот, с первых же дней 

своей карьеры, с мужеством выполнил возложенную на него историческую миссию и в кратчайшие сроки 

вывел народ из мрака отчаяния к берегу спасения, вселил в сердца народа свет доверия и уверенности для 

достижения светлого будущего и наступления долгожданного мирного времени. Особое внимание автор уделил 

также укреплению государственной независимости, комплексным реформам, принятию государственных 

символов, возрождению исторических, национальных и культурных ценностей, провозглашению четырех 

стратегических целей Правительства, инициативам мирового уровня в водной сфере.  

Ключевые слова: политический лидер, государственная независимость, инициативы мирового уровня, 

насильственная гражданская война, национальные ценности, возвращение беженцев, стратегические цели. 

 

STATE INDEPENDENCE AND STATE ADMINISTRATION OF EMOMALI RAHMON 

 This article discusses the contribution of the founder of national peace and unity - the leader of the nation, the 

respected President of the country Emomali Rahmon, to the formation and strengthening of state independence. The 

author, with reliable testimonies and references to the opinions of respected personalities, proved that although Tajiks 

and Tajikistans, after gaining independence and freedom, faced a very difficult test of their history - an imposed civil 

war, but thanks to the firm determination and good intentions of the respected leader of the people, Emomali Rahmon, it 

turned out that they are able to unite under the leadership of this great man, become the masters of their state and make 

their homeland prosperous and beautiful by selfless work. In this context, it is especially emphasized that the President 

of the Republic of Tajikistan Emomali Rahmon, as a far-sighted leader, leader, creator and patriot, from the very first 

days of his career, courageously fulfilled the historical mission entrusted to him and in the shortest possible time led the 

people out of the darkness of despair to the shore of salvation , instilled in the hearts of the people the light of trust and 

confidence to achieve a bright future and the onset of the long-awaited peacetime. The author also paid special attention 

to the strengthening of state independence, comprehensive reforms, the adoption of state symbols, the revival of 

historical, national and cultural values, the proclamation of the four strategic goals of the Government, and world-class 

initiatives in the water sector.  
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УДК: 327.88 

ЦВЕТНЫЕ РЕВОЛЮЦИИ КАК ГЕОПОЛИТИЧЕСКОЕ ОРУЖИЕ СОВРЕМЕННОГО 

МИРА 

 

Сафарализода Х.К. 

Таджикский национальный университет 

 

Введение. Известный английский ученый Эрик Хобсбаум назвал XIX век веком 

революций [19], так как в XIX веке в различных странах мира произошли более 40-45 

политических беспорядков. Научные исследования показывают, что в ХХ веке количество 

революций удвоилось. Российские ученые Л.Е. Гринин и А.Л. Гринин в своих научных 

трудах определили, что в ХХ веке произошли более 116 различных форм революций [3]. 

Анализы и наблюдения показывают, что только в течение 20 лет XXI века в различных 

странах мира (преимущественно в арабских и постсоветских странах) произошли более 40 

революций. Если эта тенденция сохранится то можно прогнозировать, что в течение XXI 

века количество революций достигнет до 200. Такой процесс исторического развития 

показывает, что политические беспорядки поэтапно и постепенно нарастали. В XXI веке в 

большинстве случаев их называют «цветными революциями». 

Ученые и исследователи называют «цветными революциями» такие негативные 

явления, как массовые протесты, политические беспорядки с участием протестующих, 

отставки правительств под давлением таких беспорядков и, наконец, в результате таких 

событий смена политических режимов, которые профессионально и технологично 

организуются иностранными субъектами и тесно связаны с внешним вмешательством во 

внутренние дела государства. За последние два десятилетия цветные революции в форме 

массовых протестов и смены правящей элиты произошли в Сербии (2001 г.), Грузии (2003 

г.), Украине (2004 и 2014 гг.), Киргизии (2005, 2010 и 2020 гг.) и других государствах. В 

2010-2011 годах в странах Северной Африки и Ближнего Востока произошла революционная 

волна, в результате чего массовые протесты и политические беспорядки охватили Тунис, 

Египет, Ливию, Сирию, Йемен, Бахрейн, Алжир, Иорданию, Марокко и Оман. В некоторых 

вышеназванных странах свергнута правящая элита, а в некоторых из них до сих пор 

продолжаются конфликты и вооруженные столкновения. Кроме того, ряду государств 

удалось вовремя предотвратить подобные массовые беспорядки, которые извне были 

целенаправленно организованы. Например, в Беларуси (2006 и 2021 гг.), в Армении (2008 г.), 

в России (2012 г.), в Кувейте, Ливане, Мавритании, Саудовской Аравии, Судане, Иране 

(2019-2020 гг.), в Казахстане (январь 2022 г.) присутствовали попытки организовать цветные 

революции, однако в этих странах массовые политические волнения были предотвращены на 

первом этапе возникновения. Анализ научной литературы, а также региональных и 

глобальных политических процессов показывает, что революции последних десятилетий 

организуются целенаправленно по инициативе геополитических субъектов для реализации 

их геостратегических целей. Иными словами, в современных условиях цветные революции 

используются различными странами как геополитическое оружие для снижения 

геостратегической мощи и геополитической легитимности своих стратегических соперников. 

Учитывая эту ситуацию, можно с уверенностью сказать, что цветные революции угрожают 

политической стабильности и конституционному строю новых независимых государств. 

Следует отметить, что цветные революции как негативный социальный процесс имеют 

различные этапы формирования и как потенциальная угроза их можно избежать как на 

первом этапе, так и на втором и третьем этапах возникновения. В связи с этим, в данной 

статье представляется необходимым показать закономерности формирования и организации 

цветных революций, их предпосылки и факторы возникновения, эволюцию этого явления. 

Самое важное то, что нужно определить, в современных условиях каким образом цветные 

революции используются как геостратегическое оружие. При изучении данного вопроса на 

первое место выдвигаются анализ и рассмотрение цветных революций как технологии 
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реализации геополитических и геостратегических целей зарубежных субъектов и раскрытие 

способов и путей их осуществления.  

Сущность и особенности цветных революций. Ученые и исследователи различают 

социальные и политические революции. По их мнению, коренные изменения, приводящие к 

трансформации способов производства и общественного устройства, составляют суть 

социальных революций, а изменения, вызывающие смену политических режимов (форм 

проявления власти) и оставляющие без изменений способы производства и общественного 

устройства, суть политических революций [14]. Кроме того, по мнению американского 

политолога С. Хантингтона, «революция – это быстрая, фундаментальная и насильственная, 

произведенная внутренними силами общества смена господствующих ценностей и мифов 

этого общества, его политических институтов, социальной структуры, руководства, 

правительственной деятельности и политики» [17,с.269]. Такие мысли были высказаны в его 

знаменитой работе «Политический порядок в меняющихся обществах» («Political order in 

changing societies»), изданной в 1968 году. Можно согласиться с этими мнениями в 

отношении классических революций, однако цветные революции, которые организуются 

после окончания холодной войны по инициативе иностранных держав и заканчиваются в их 

пользу, такими характеристиками не обладают. 

В отличие от этих утверждений, цветные революции представляют собой 

стремительные, фундаментальные и насильственные изменения, которые не инициируются 

внутренними политическими силами, а организуются геополитическими субъектами, а 

внутренние общественно-политические группы используются в качестве управляемых извне 

сил. Именно по этой причине поведение и действия таких управляемых извне сил последние 

несколько лет называют террористическими и экстремистскими организациями, или 

организованными преступными группировками. Поскольку террористические и 

экстремистские организации используются для реализации стратегических целей, такие 

протестные силы также финансируются извне и получают материальную и моральную 

поддержку со стороны заинтересованных субъектов. Даже одной из основных стратегий 

террористических и экстремистских организаций является революция и насильственное 

устранение правящих элит и узурпация государственной власти. Поэтому в большинстве 

случаев не может быть никаких сомнений в генетической связи цветных революций с 

деятельностью террористических и экстремистских организаций. При этом все 

террористические и экстремистские партии, движения и организации поддерживаются 

различными субъектами мирового политического процесса. Потому что в необычных и 

нетрадиционных условиях современности эти организации подходят для реализации их 

целей и для некоторых субъектов они выступают как важный геополитический ресурс. В 

связи с этим можно сказать, что члены таких подрывных организаций, социальную базу 

которых составляют спящие ячейки, давно вышли из системы национальной безопасности 

своих стран и вошли в систему национальной безопасности тех стран, которые 

покровительствуют и всесторонно поддерживают их. Такую ситуацию можно 

аргументировать по результатам исследований политологов и социологов.  

По мнению российского политолога А.В. Манойло, «цветные революции – это 

технологии осуществления государственных переворотов и внешнего управления 

политической ситуацией в стране в условиях искусственно созданной политической 

нестабильности, в которых давление на власть осуществляется в форме политического 

шантажа с использованием в качестве его инструмента молодежного протестного движения» 

[9,с.178]. Российский исследователь Е.Г. Пономарева констатирует, что «цветные революции 

инициируются в тех регионах, которые попадают в орбиту интересов ведущих игроков 

мировой системы» [13,с.97]. Поэтому финансовая и информационная поддержка 

антисистемных сил из-за пределов страны играет ключевую роль в организации цветных 

революций. 

Из вышеизложенного можно сделать конкретный вывод относительно различий между 

классическими революциями и цветными революциями. То есть классические революции 

происходят только под воздействием объективных факторов (наличия революционной 
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ситуации) и без вмешательства внешних сил. Это естественный процесс исторического 

развития. Однако цветные революции осуществляются под воздействием деструктивных 

действий внешних сил и в условиях искусственного создания революционной ситуации. 

Большинство современных революций происходят в странах, где нет революционной 

ситуации или она находится в процессе формирования. Такая ситуация еще раз 

свидетельствует о том, что цветные революции являются средством вмешательства во 

внутренние дела государств. 

Кроме того, для определения отличительных признаков цветных революций от 

классических, можно использовать и другие факторы. Одним из таких факторов является 

учет «итогов революции». Мировая политическая история показывает, что классические 

революции переводили общество с одной стадии развития на другую. Например, такая 

закономерность определена в учениях К. Мркса и Ф.Энгельса [21]. Однако цветные 

революции, в отличие от классических, во всех отношениях не могут стать предпосылкой 

развития общества. Хотя они (цветные революции) заинтересованными сторонами 

представляются как объективные революции, но на самом деле они искусственны и 

насильственны. Организаторы цветных революций с помощью манипулятивного потенциала 

современных средств массовой информации (интернет, социальные сети) представляют их 

таким образом, что в результате они становятся более похожими на объективные революции. 

Однако анализ политических процессов различных обществ, особенно процесса 

формирования цветных революций, с учетом предыстории их возникновения и их 

результатов показывает, что объективное формирование ситуации является результатом 

политической манипуляции. 

Анализ цветных революций последних трех десятилетий показывает, что общество не 

готово адаптироваться к постреволюционным изменениям. Такая ситуация свидетельствует 

об отсутствии объективных факторов. Именнно поэтому в тех странах, где произошла 

цветная революция, более заметен их упадок, чем политическое и экономическое развитие. 

Потому что целью организаторов такой революции является не обеспечение развития и 

качественных изменений общества, а, наоборот, незаконная узурпация власти, приведение к 

власти союзников, ослабление стратегических партнеров, их стратегических соперников, 

повышение политической уязвимости страны, и увеличение еще на одну конфликтную точку 

на геополитической карте мира. 

Печальные итоги цветных революций. Анализ революционных процессов общества 

показывает, что цветные революции представляют собой реальную угрозу не только 

политической стабильности, но и территориальной целостности страны. Все ущербы, 

угрозы, опасности и неприятные последствия событий можно отнести к результатам цветных 

революций, которые произошли в различных странах современного мира. Поэтому низкий 

уровень политической бдительности граждан, не понимающих политической манипуляции и 

легко попадающихся в ловушку экстремистов и радикалистов, имеют негативные 

политические последствия. 

Кроме того, цветные революции приводят страну к вооруженным конфликтам и 

гражданским войнам, которые в конечном итоге несут негативные экономические, 

социальные и геополитические последствия для государства и нации. Яркими примерами 

таких событий являются Сирия, Йемен, Ливия и Судан. После начала цветных революций в 

этих странах также начались вооруженные конфликты и гражданские войны. Например, в 

Сирийской Арабской Республике не прекращается конфликт уже 10 лет. В 2018 году 

президент Сирии Башар Асад оценил ущерб, нанесенный политическими волнениями и 

вооруженными конфликтами в этой стране, и заявил, что для восстановления 

инфраструктуры Сирии необходимо более 400 млрд долларов [2]. По данным опроса 

общественного мнения в странах Северной Африки и Ближнего Востока, большинство 

респондентов констатировали ухудшение условий жизни после революций [4]. Цветные 

революции оказывают разрушительное воздействие на экономику стран. Цветные 

революции «арабской весны» в странах Ливии, Сирии, Египта, Туниса, Бахрейна и Йемена 
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только за период волнений (всего за 2 месяца) нанесли более 55,28 млрд долларов США 

ущерба [1].  

Иногда в результате цветных революций к власти приходят террористические и 

экстремистские организации, преступники и организованные преступные группы. В Египте в 

2012 году именно политические беспорядки и цветные революции привели к власти 

террористическо-экстремистской организации «Ихван-уль-Муслимин» (Братья мусульмане). 

Как бы мы ни смотрели, не видим никаких положительных признаков в цветных 

революциях. Хуже всего то, что публичные демонстрации и искусственные протесты 

становятся постоянной привычкой и источником существования для ряда людей, которых 

можно использовать в качестве наемников против государства и правительства. 

Демонстрации и митинги, организованные в 1990-1992 годах в независимом Таджикистане 

при вмешательстве иностранных сил, в итоге привели к гражданской войне. Хотя такие 

негативные тенденции (опасность потери государства и распада нации) удалось 

предотвратить благодаря здравомыслящим людям, но, к сожалению, для некоторых 

радикальные настроения вошли в постоянную привычку и стали средством их 

существования. Мало того, что такие люди все еще не понимают суть национальной 

государственности и до сих пор не отказались от своих привычек, еще и хотят сделать 

других рабами врагов нации. Из-за дурных привычек некоторых граждан новая независимая 

нация с историческими мечтами находится в опасности. Поэтому как для Таджикистана, так 

и для других стран контролируемые извне протестные группы и массовые протесты 

представляют собой реальную угрозу их политической стабильности и конституционному 

устройству. Также главными врагами государства и нации считаются те силы, которые 

обманывают народ и хотят их руками разрушить политический порядок. 

Факторы и причины возникновения цветных революций. Все революции, в том 

числе и цветные, происходят не на пустом месте, а формируются под воздействием 

конкретных факторов. На протяжении всей истории классические революции происходили 

под влиянием объективных факторов. Но для того, чтобы произошла цветная революция, по 

сравнению с объективными факторами, первостепенную роль играет влияние внешних 

субъективных факторов. Наблюдения показывают, что заинтересованные иностранные 

субъекты умело используют внутренние факторы, которые пока не могут вызвать 

революцию, и искусственно организуют протестные группы. Поэтому следует учитывать 

внутренние и внешние факторы возникновения этого явления. 

Если рассматривать внутренние факторы, вызывающие революцию, то можно сказать, 

что они характерны в основном классическим революциям. Цветные революции, как было 

сказано выше, обычно осуществляются под влиянием внешних факторов. Те проблемы и 

кризисы, которые необходимо решать внутри страны, с одной стороны, если служат 

благоприятными условиями для внешних субъектов, с другой стороны, являются 

уязвимостью государства в борьбе с цветными революциями и другими негативными 

тенденциями. 

В первую очередь, для того, чтобы революция состоялась, необходима революционная 

ситуация. В отношении возникновения цветных революций, если отсутствует такая 

ситуация, то она создается искусственно, либо с помощью манипулятивных технологий 

(информационные атаки, распространение недостоверных и фейковых новостей, пропаганда 

и агитация радикализма и экстремизма) ложно представляется существование такой 

ситуации. Для создания такой ситуации может быть использован манипулятивный 

потенциал сети Интернета и современных информационно-коммуникационных технологий, 

в том числе социальные сети (Например, Facebook, Twitter, Instagram, YouTube и т.д.). Но 

если такая ситуация уже возникла, ее умело используют. Еще в 1915 году В.И. Ленин 

констатировал, что «революция невозможна без революционной ситуации, причем не всякая 

революционная ситуация приводит к революции» [6,с.218]. Он выделил три признака 

революционной ситуации следующим образом: 1) Невозможность для господствующих 

классов сохранить в неизмененном виде свое господство; тот или иной кризис «верхов», 

кризис политики господствующего класса, создающий трещину, в которую прорывается 
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недовольство и возмущение угнетенных классов. Для наступления революции обычно 

бывает недостаточно, чтобы «низы не хотели», а требуется еще, чтобы «верхи не могли» 

жить по старому. 2) Обострение, выше обычного, нужды и бедствий угнетенных классов. 3) 

Значительное повышение, в силу указанных причин, активности масс, в «мирную» эпоху 

дающих себя грабить спокойно, а в бурные времена привлекаемых, как всей обстановкой 

кризиса, так и самими «верхами», к самостоятельному историческому выступлению 

[6,с.218]. Таким образом, В.И. Ленин убедительно доказал, что «без этих объективных 

изменений, независимых от воли не только отдельных групп и партий, но и отдельных 

классов, революция – по общему правилу – невозможна» [6,с.218-219]. Однако политическая 

практика в начале XXI века показывает, что организация цветных революций независимо от 

воли отдельных групп и партий, по общему правилу – возможна. Так как они 

организовываются извне под воздействием зарубежных деструктурных сил, финансируемых 

заинтересованными геополитическими субъектами.  

Кроме того, в ряде научно-исследовательских работ на первый план выдвигается 

возникновение цветных революций под влиянием внутренних факторов, а влияние внешних 

факторов не считается столь серьезным. Западные ученые обычно поддерживают такую 

позицию. Однако реалии современного мира показывают, что внутренние факторы 

анализируются и обсуждаются в рамках концепции «революционной ситуации» и должны 

рассматриваться как уязвимость государства. Например, бедность, безработица, нарушение 

прав и свобод человека, несоблюдение законов, коррупция и т.д. являются проблемами, 

которые могут создать революционную ситуацию. Однако анализы и наблюдения 

показывают, что такие ситуации существовали на определенных этапах (в основном на 

начальных этапах) исторического развития каждого государства, а в современных условиях 

они используются как уязвимость страны. В постсоветских странах, в том числе в странах 

Центральной Азии, реализация капиталистических институтов и либеральной демократии 

является новым опытом и как общественная система они находятся в процессе 

возникновения и формирования. Прежде всего, ценности этого экономического и 

политического устройства должны прочно утвердиться в общественном сознании. Однако, 

общественная практика показывает, что ценности прежнего социалистического и 

коммунистического строя по-прежнему остаются сильными в мышлении определенных 

кругов общества. В советское время люди получали общественные блага от государства. В 

частности, среднее и высшее образование, жилье, право на отдых, достаточная заработная 

плата, различные бесплатные услуги и т.д. Такая форма общественного сознания до сих пор 

существует в постсоветских странах на высоком уровне. Однако, гражданские инициативы и 

гражданское общество, которые характерны для капиталистического общества, находятся на 

начальном этапе формирования. Поэтому в таких условиях говорить о демократической 

борьбе народных масс или требовать от них демократических преобразований далеко от 

реальности. Наоборот, такую ситуацию, которую иногда можно назвать переходным 

периодом, можно назвать уязвимостью страны перед дестабилизирующими стратегиями. В 

процесс формирования мировоззрения людей, которые должны принять ценности нового 

общественного строя, включаются также экстремистские партии, стараются 

пропагандировать радикальные идеи и соверщают радикализацию общественного сознания. 

Например, в этом направлении имеет сильное воздействие деятельность исламских 

радикалистов. Заинтересованные государства и даже финансируемые ими террористические 

и экстремистские организации пользуются такой кризисной ситуацией и хотят формировать 

протестные движения разного направления. 

Например, в Республике Казахстан, хотя президент этой страны Касым-Жомарт Токаев 

назвал беспорядки в январе 2022 года террористическим актом и угрозой территориальной 

целостности страны, однако причиной возникновения такой ситуации он считал бедность и 

экономическое неравенство, которые дали повод к возникновению беспорядков [15]. 

Поэтому, даже если внутренние проблемы и факторы станут основной причиной 

возникновения беспорядков и революций, в современных условиях они могут быть 

использованы как благоприятная возможность для реализации геополитических целей. 
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Концепция «революционного периода». Для определения основных причин 

возникновения цветных революций также важно учитывать теоретико-методологический 

потенциал концепции «революционного периода». Согласно этой концепции, каждое 

государство в процессе своего становления и исторического развития прошло через 

революционный период или находится в этом процессе. В этом контексте государства 

современного мира можно разделить на следующие группы: первая группа – это государства, 

пережившие революционный период несколько столетий назад. Англия, Франция и США 

входят в эту группу стран. Вторая группа государств вступила в революционный период с 

середины XIX века и вышли из него после окончания Второй мировой войны. Германия, 

Япония, Италия, Австрия, Венгрия и др. входят в эти страны. Третья группа государств 

пережила революционный период в ХХ веке. В эту группу входят Россия, страны 

Балканского полуострова, Китай, Турция, Иран, страны Латинской Америки. В арабских 

странах революционный период начался после окончания Второй мировой войны и, 

вероятно, продлится до середины XXI века. «Арабская весна» считается отражением 

революционных процессов данного исторического этапа в развитии этих стран [5,с.90]. 

Б.М. Кондорский отмечает, что развитие капитализма в странах, которые находятся в 

революционном периоде, имеет свои особенности. В этих странах, хотя капитализм был 

выбран в качестве формы общественного устройства, однако как система еще не сложился. 

То есть, капитализм сформировался как совокупность институтов общественной структуры, 

но по сравнению с капиталистической системой еще не обладает способностью обеспечивать 

развитие общества [5,с.90].  

По мнению Б.М. Кондорского, конец революционного периода завершается 

формированием целостной политической и экономической системы, гражданского общества 

и цивилизованной демократии. После окончания революционного периода страна становится 

полноправным субъектом геополитического пространства. Он убежден, что основной 

причиной напряженности в начале XXI века является вхождение в геополитическое 

пространство новых стран (Россия, Китай, Турция, Иран). Такая ситуация создала 

некомфортную ситуацию для западных стран, привела к обострению геополитической 

борьбы и является одним из основных факторов возникновения «цветных революций» в 

странах, находящихся под влиянием новых геополитических субъектов [5,с.91]. Анализ и 

рассмотрение возникновения экстремистских и террористических организаций в рамках 

концепции «революционного периода» позволяет определить геополитическую реальность 

международного терроризма. Иными словами, в современных условиях терроризм и 

экстремизм используются геополитическими субъектами для организации политических 

беспорядков в различных странах мира. Поэтому снижение угрозы и опасности подобных 

явлений сильно зависит от изменения геополитической ситуации.  

Геополитика цветных революций. Политик начала ХХ века Л.Д. Троцкий говорил, 

что «восстание – это не искусство, восстание – это машина. Чтобы завести ее, нужны 

специалисты-техники: и ничто не сможет ее остановить, даже замечания оппонентов. 

Остановить ее смогут только техники» [8,с.106]. Однако в другом месте он утверждает, что 

«восстание есть искусство и, как всякое искусство, имеет свои законы» [16,с.155]. Это 

мнение одного из революционеров начала ХХ века. Но в начале XXI века восстание и 

революция – это и машина, и высшее искусство. Они разрабатываются и реализуются 

целенаправленно и на основе конкретных стратегий. Революции современного мира в 

основном возникают под влиянием субъективных факторов. 

Еще в начале ХХ века сверхдержавы пытались за счет иностранных государств 

увеличить количество своих стратегических партнеров. В связи с этим периодически они 

использовали различные пути и методы для достижения своих целей. Но после окончания 

холодной войны в качестве такой технологии используются цветные революции. К 

сожалению, технологический потенциал этого метода постоянно увеличивается и в нем 

внедряются всякие инновационные политические технологии. С одной стороны, 

глобализация и усиление зависимости государств, с другой стороны, развитие 

информационных технологий и расширение влияния мягкой силы, появление 
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террористических организаций, пропаганда экстремизма и радикализма, стремительная 

демократизация и неготовность новых независимых стран к таким идеологическим 

изменениям, переходный период, появление искусственного интеллекта и четвертая 

промышленная революция и т.п. увеличивают риск осуществления цветных революций. 

Анализ всех осуществленных и предотвращенных цветных революций показывает, что они 

осуществлялись с целью свержения правящей элиты и приведения вместо нее к власти своих 

геополитических сторонников. Во всех цветных революциях демонстранты действуют 

против правящей элиты, и кажется, что субъектами таких революций являются массы людей, 

а это объективный процесс. Однако глубокий анализ показывает, что протестующие массы 

являются объектами этих процессов, организаторы беспорядков, находящиеся за границей, 

являются субъектами цветных революций. Такая ситуация вполне оправдана в рамках 

теории «управляемого хаоса» [11]. Таким образом, принимая во внимание этот фактор, 

можно прийти к следующим выводам: цветные революции являются политическими 

технологиями, используемыми со стороны сверхдержав против сторонников их 

геополитических противников, и можно их определить как попытка повысить свою 

международную легитимность; цветные революции – это способ и технология отстранения 

правящей элиты от власти. Другими словами, цветные революции организуются 

иностранными субъектами (агентами) с целью привести к власти своих сторонников, 

отстранить от власти сторонников своих противников и таким образом повысить свою 

международную легитимность. Именно поэтому цветные революции можно назвать и 

технологией вмешательства во внутренние дела государства, и средством отстранения 

правящей элиты от власти, и средством смены политического режима государства, и вообще 

геополитическим оружием. 

Один из отличительных признаков цветных революций от классических революций 

XIX и XX веков выражается в том, что они используются как геополитическое оружие и 

направлены против стратегических противников. Конечно, в прошлые века, особенно в ХХ 

веке, социалистические революции, поддержанные Советским Союзом, и 

антисоциалистические революции, поддержанные странами Запада, осуществлялись при 

вмешательстве зарубежных стран в форме поддержки революционеров. Однако 

геополитические реалии XXI века принципиально отличаются от прошлых веков, и 

особенности цветных революций следует объяснять с учетом их появления. Например, в ХХ 

веке не скрывалась поддержка революционеров. Но в XXI веке, если революционеров, как 

прежние периоды, поддерживают иностранные силы, однако делают это тайно и никогда не 

раскрывают своей причастности к политическим событиям. 

Одной из геополитических реалий современности является столкновение цивилизаций. 

В работе американского политолога Сэмюэля Хантингтона показаны 8 мировых 

цивилизаций: западная цивилизация, православная цивилизация, исламская цивилизация, 

конфуцианская цивилизация, индуистская цивилизация, синтоистская цивилизация, 

латиноамериканская цивилизация и, возможно, африканская цивилизация. Также С. 

Хантингтон полностью отрицает теории однополярного, биполярного, многополярного и 

бесполярного мира, а считает, что столкновение цивилизаций на современном этапе развития 

человеческой истории является реальностью времени [18]. Эту реальность признал и автор 

теории «мягкой силы» американский политолог Джозеф Най. По его словам, сегодняшний 

мир не является ни однополярным, ни биполярным, ни многополярным, но ему свойственны 

все подобные черты [12]. Он указывает, что современный мир однополярен по военным 

силам (с учетом военной мощи США), по экономической мощи мир многополярен, по 

другим силам, в том числе компьютерным, идеологическим, информационным и др. мир 

бесполярен. 

Однако С. Хантингтон считает, что все будущие конфликты будут возникать между 

государствами, являющимися представителями разных цивилизаций. Кроме того каждая 

цивилизация имеет своего лидера и представители (государства, социокультурные группы) 

этой цивилизации всесторонне используют стратегическую поддержку и защиту 

сверхдержавы своей цивилизации. Например, государства западной цивилизации 
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поддерживаются США, православная цивилизация - Российской Федерацией, индуистская 

цивилизация - Индией, конфуцианская цивилизация - Китайской Народной Республикой, 

латиноамериканская цивилизация - Бразилией и т.п. По его словам, единственная 

цивилизация, состоящая из одного государства, – это Япония, а единственная цивилизация, 

могущественные государства которой находятся в конфликте друг с другом, – это исламская 

цивилизация [18]. Анализы и наблюдения региональных и глобальных политических 

процессов последних двух десятилетий показывают, что в настоящее время идет 

идеологическая война между западной и исламской цивилизациями, торгово-экономическая 

война между западной и конфуцианской, гибридная война (информационная, военная, 

экономическая, идеологическая и т.д.) между западной и православной цивилизациями. Этот 

фактор необходимо учитывать при анализе и рассмотрении политических процессов 

современного мира. Потому что «заинтересованные субъекты конфликта уверены в том, что 

непримиримые интеллектуальные войны в конце концов заканчиваются вооруженными 

войнами внутри отдельной цивилизации. Эта аксиома является средством «существования» 

для геополитических игроков. То есть на правильном пути нет разногласий. Этот великий 

геополитический ресурс – наличие неустранимых источников вражды между сторонами – 

бережно сохраняется и культивируется в рамках науки и религии. На этой основе 

разрабатываются и внедряются новые формы управляемых конфликтов. История 

Таджикистана, и в целом исламского мира, является ярким и неопровержимым 

доказательством этих утверждений» [20]. 

В этом же контексте должны быть спроектированы перспективы обеспечения 

национальной безопасности и борьбы с угрозами и опасностями. Геополитические 

соперники, которые в настоящее время являются представителями разных цивилизаций, 

используют разные способы и методы против друг друга и против стратегических партнеров 

своих соперников. В частности, организацию цветных революций в рассматриваемых 

странах можно назвать геополитической борьбой. Если цветная революция претендует на 

роль технологии изменения политического режима, то на самом деле является технологией 

отстранения от власти стратегических партнеров своих стратегических соперников и 

приведения к власти в этих странах своих геополитических сторонников. Это не новая 

технология. Это явление как способ использования политического обмана и политической 

манипуляции имеет давнюю историю и использовалось политиками разных исторических 

периодов по-своему и в зависимости от имеющихся у них возможностей. Иногда эту 

технологию называют «макиавеллизмом». Потому что итальянский мыслитель Никколо 

Макиавелли в своем политическом трактате «Государь» (в XVI веке) высказал мнение, что 

«горе тому, кто умножает чужое могущество, ибо оно добывается умением или силой, а оба 

эти достоинства не вызывают доверия у того, кому могущество достается [7,с.21]. В 

современных условиях эта закономерность является центральным принципом в процессе 

реализации геополитических интересов сверхдержав. 

Искусственный характер «цветных революций» очень удачно объяснил российский 

политолог А.В. Манойло. Он считает, что формирование и реализация цветных революций 

состоит из пяти основных этапов [10]. В процессе предотвращения этих событий следует 

учитывать эти этапы и их важные особенности. 

1. Возникновение организованного протестного движения. Организация деятельности 

протестного движения в сетевой форме. Этот вид деятельности аналогичен деятельности 

террористических сетей. 

2. Выход протестного движения из подпольной деятельности в города (в результате 

инцидента – конкретного события, например, непризнание результатов выборов или других 

подобных событий. Например, в Казахстане повышение цен на топливо было использовано 

как благоприятный повод для начала акции протеста. Подобные акции имели место и в 

других странах). 

3. После инцидента протестное движение начинает работать напрямую и призывает 

массы людей к массовому движению с помощью различных механизмов. 
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4. Формирование политической толпы. Для этого выбираются большие площади 

городских центров и выбираются и распределяются конкретные символы борьбы в виде 

лозунгов и других объектов для устранения межличностных различий и формирования 

политической идентичности. 

5. Властям предъявляются условия от имени толпы, а в случае отказа от просьбы толпы 

обещается угроза массовых беспорядков. Если после выполнения условий и требований 

протестующих они будут предъявлять следующие требования, то основным способом 

предотвращения конфликта является объявление таких инцидентов террористическими 

актами и начало антитеррористической операции. Потому что протестующие 

контролируются извне и их основная цель – удовлетворение собственных потребностей, 

создание хаоса и организация государственного переворота. 

Заключение. Таким образом, из вышеизложенного можно сделать вывод, что цветные 

революции – чрезвычайно сложные явления. В современных условиях цветные революции 

тесно связаны с широким кругом явлений. В частности, прослеживается их связь с 

терроризмом и экстремизмом, мягкой силой, информационными войнами и 

информационными атаками, общественными фондами и иностранной помощью. Они 

используют их прежде всего как средство вмешательства во внутренние дела государства, 

приведения к власти своих сторонников, увеличения количества управляемых конфликтов и 

вообще как средство реализации геостратегических целей. 

По мнению отечественных ученых и исследователей, Республика Таджикистан 

находится на перекрестке мировых цивилизаций. Таджикистан является стратегическим 

партнером Российской Федерации. Российская Федерация является не только 

представителем православной цивилизации, но и лидером государств этой цивилизации, 

всячески поддерживает и защищает их. Также Республика Таджикистан является 

стратегическим партнером Китайской Народной Республики. Эта страна является лидером 

государств конфуцианской цивилизации. Все государства конфуцианской цивилизации 

могут воспользоваться поддержкой Китая, и Китай в силах это сделать. Таджикистан 

идеологически и по своему конституционному устройству относится к западной 

цивилизации и может обеспечить дальнейшее развитие своих политических, социальных, 

экономических и правовых институтов в определенной степени, используя политические 

достижения стран западной цивилизации. Потому что они авторы и творцы 

демократического общества, светского государства и правового государства. По причине 

того, что 97% населения Таджикистана составляют мусульмане, страна культурно, духовно и 

идеологически является частью исламской цивилизации. Поэтому в таких условиях в 

Республике Таджикистан необходимо высшее искусство государственного управления. 

Необходимы нетрадиционные пути и методы для обеспечения национальной безопасности и 

защиты политической стабильности страны. Предотвращение цветных революций и других 

дестабилизирующих тенденций должно осуществляться в рамках закономерности системы 

национальной безопасности и с учетом геополитических реалий. В целом можно сказать, что 

вносить свой вклад в обеспечение национальной безопасности и защиту политической 

стабильности должны все: и государственные, и общественные институты. Такой вклад 

выражается через исполнение полномочий и конпетентностей, задач и обязанностей, 

понимание исторической миссии и тому подобное. Например, в борьбе с терроризмом и 

экстремизмом силовые структуры и правоохранительные органы находятся на переднем 

рядах борьбы. Потому что они должны выявлять и обезвреживать спящие террористические 

ячейки, предотвращать террористические акты, выявлять террористическую и 

экстремистскую деятельность и их сети. Наблюдения показывают, что силовые струтуры и 

правоохранительные органы страны на высоком уровне выполняют свою историческую 

миссию. Однако необходимо устранять факторы, порождающие терроризм, и тем самым не 

допускать попадания молодежи в ряды террористических организаций. В этом направлении 

деятельность министерств, неправительственных организаций и институтов гражданского 

общества должна быть адаптирована к реалиям современности. 
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ИНЌИЛОБЊОИ РАНГА ЊАМЧУН ЯРОЌИ ГЕОПОЛИТИКИИ ЉАЊОНИ МУОСИР 

Чи гунае ки мушоњида мегардад, тули се дањсолаи охир, аниќтараш баъди анљомѐбии љанги сард ва 
фурўпошии Иттињоди Шуравї на танњо дар арсаи сиѐсати љањонї тавозуни ќуввањо таѓйир ѐфт, балки 
роњу усулњои муборизањои геополитикї низ ба куллї дигаргун шудаанд. Яке аз чунин технологияњое, ки 
дар татбиќи њадафњои геополитикии абарќудратњо истифода мешавад, инќилобњои ранга мебошад. Тули 
ду дањсолаи охир инќилобњои рангаро барои ноором намудани вазъияти дохилии давлатњо ва 
минтаќањои гуногун моњирона истифода бурда истодаанд. Дар раванди ташкил намудани инќилобњои 
ранга технологияњои иттилоотї, манипулятсияи сиѐсї, њизбу њаракатњои радикалистї, ташкилотњои 
экстремистию террористї, дипломатияи мардумї, ташкилотњои ѓайрињукуматї ва ѓ. моњирона истифода 
мегарданд. Омўзиши ин масъала нишон медињад, ки инќилобњои ранга ба давлатњои тозаистиќлол ва дар 
давраи гузариш ќарордошта хеле зиѐд тањдид менамояд. Чунин ќонуниятро дар заминаи консепсияи 
даврањои инќилобї низ асоснок кардан мумкин аст. Хусусиятњои сунъии инќилобњои рангаро ба инобат 
гирифта, онњоро яроќи геополитикї муаррифї намудан мумкин аст. Зеро субъектњои геополитикї дар 
раванди муборизањои сиѐсии худ тавассути инќилобњои ранга кўшиш менамоянд, ки љонибдорони худро 
ба сари ќудрат оваранд. Мутаассифона, тањлили њамаи инќилобњои рангаи баамаломада нишон медињад, 
ки чунин воќеањо ба суботи сиѐсї ва таќдири минбаъдаи давлатдорї ба таври љиддї тањдид менамоянд. 
Зеро дар аксари кишварњое, ки инќилобњои ранга рух додаанд, њанўз њам низоъњои сиѐсї ва 
бетартибињои љамъиятї идома доранд. 

Калидвожањо: инќилобњои ранга, яроќи геополитикї, њадафњои геостратегї, муборизањои сиѐсї, 
инќилобњои сунъї, дахолат намудан ба корњои дохилии давлат.  
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ЦВЕТНЫЕ РЕВОЛЮЦИИ КАК ГЕОПОЛИТИЧЕСКОЕ ОРУЖИЕ СОВРЕМЕННОГО МИРА 

Как известно, за последние три десятилетия, точнее, после окончания «холодной войны» и распада 

Советского Союза, изменилось не только соотношение сил на арене мировой политики, но и полностью 

изменились пути и методы геополитической борьбы. Одной из таких технологий, которая используется при 

реализации геополитических целей, являются цветные революции. В течение последних двух десятилетий 

цветные революции умело использовались для дестабилизации внутренней ситуации в различных государствах 

и регионах. В процессе организации цветных революций умело используются информационные технологии, 

политические манипуляции, радикальные партии и движения, экстремистские и террористические организации, 

народная дипломатия, неправительственные организации и др. Изучение этого вопроса показывает, что 

цветные революции представляют большую угрозу для новых независимых государств и стран, находящихся в 

переходном периоде. Такую закономерность можно обосновать и на основе концепции революционных 

периодов. Учитывая искусственные характеристики цветных революций, их можно представить как 

геополитическое оружие. Потому что геополитические субъекты в процессе своей политической борьбы 

пытаются привести к власти своих сторонников посредством цветных революций. К сожалению, анализ всех 

произошедших цветных революций показывает, что подобные события серьезно угрожают политической 

стабильности и дальнейшей судьбе государства. Потому что в большинстве стран, где произошли цветные 

революции, до сих пор продолжаются политические конфликты и социальные волнения. 

Ключевые слова: цветные революции, геополитическое оружие, геостратегические цели, политическая 

борьба, искусственные революции, вмешательство во внутренние дела государства. 

 

COLOR REVOLUTIONS AS A GEOPOLITICAL WEAPON OF THE MODERN WORLD 

It is known that over the past three decades, more precisely, after the end of the Cold War and the collapse of the 

Soviet Union, not only the balance of forces in the arena of world politics has changed, but the ways and methods of 

geopolitical struggle have completely changed. One of these technologies, which is used in the implementation of 

geopolitical goals, are color revolutions. Over the past two decades, color revolutions have been skillfully used to 

destabilize the internal situation in various states and regions. In the process of organizing color revolutions, 

information technologies, political manipulations, radical parties and movements, extremist and terrorist organizations, 

people's diplomacy, non-governmental organizations, etc. are skillfully used. The study of this issue shows that color 

revolutions pose a great threat to newly independent states and countries located in the transition period. This regularity 

can also be substantiated on the basis of the concept of revolutionary periods. Given the artificial characteristics of color 

revolutions, they can be thought of as a geopolitical weapon. Because geopolitical actors in the process of their political 

struggle are trying to bring their supporters to power through color revolutions. Unfortunately, an analysis of all the 

color revolutions that have taken place shows that such events seriously threaten political stability and the future fate of 

the state. Because in most countries where color revolutions took place, political conflicts and social unrest still 

continue. 

Keywords: color revolutions, geopolitical weapons, geostrategic goals, political struggle, artificial revolutions, 

interference in the internal affairs of the state. 
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СОТРУДНИЧЕСТВО РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН И РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ В ФОРМАТЕ ШОС: ПОТЕНЦИАЛ, ПРИОРИТЕТЫ, ПРОБЛЕМЫ  

И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Шарапов О.М. 
Российско-Таджикский (славянский) университет  

 

Одним из механизмов плодотворного таджикско-российского сотрудничества является 

взаимодействие и интеграция двух государств в формате Шанхайской Организации 

Сотрудничества (ШОС). Организационная структура и интеграционные процессы в рамках 

ШОС на евразийском пространстве свидетельствуют о том, что эта организация уже давно 

приобрела статус международного межрегионального объединения. В условиях 

формирования многополярного мира ШОС стала примером нового формата сотрудничества 

разных государств из совершенно разных регионов. Авторитет ШОС как многосторонней 

площадки по диалогу и сотрудничеству на пространстве деятельности организации все более 

возрастает, что подтверждается ростом количества участников и расширением направлений 

деятельности объединения. По нашему мнению, в мире на данный момент нет региональных 

организаций, подобных ШОС, которые имели бы в своем составе такое количество 

государств и были представлены таким количеством регионов. В то же время, как отмечают 

эксперты и исследователи из разных стран, в том числе из государств Центральной Азии, 

ШОС все еще не определилась со своей идентичностью, причиной чему возможно и является 

широкий охват интеграционных процессов этой организации [4]. Огромный ареал 

распространения интеграционных процессов в рамках ШОС является, с одной стороны, 

достоинством этого объединения, но одновременно с этим и проблемой, так как определить 

четкие цели и задачи деятельности, направления и механизмы сотрудничества, условия 

участия и другие аспекты совместных усилий в современных реалиях объединения, по 

нашему мнению, представляется достаточно сложным. Очень многое в этом плане будет 

зависеть, прежде всего, от действий самих государств – участников и тех государств, 

которые позже интегрируются в состав ШОС в качестве полноправных членов объединения. 

В этой связи, стоит отметить, что взаимное уважение и равноправие государств – участников 

объединения в рамках так называемого «Шанхайского духа» является весьма 

привлекательной концепцией для остальных стран мира, что вызывает большой интерес с их 

стороны к деятельности ШОС.  

С момента создания данной организации прошло уже двадцать два года, что, по 

нашему мнению, является достаточным сроком для подведения определенных итогов 

совместного взаимодействия, выявления промежуточных результатов и выяснения 

некоторых перспектив деятельности любой интеграционной структуры. В то же время, ШОС 

все еще является достаточно молодой организацией и с исторической точки зрения 

указанные двадцать два года срок довольно небольшой, тем более для формирования и 

развития международной межрегиональной интеграционной структуры. В этой связи, 

необходимо отметить, что сама по себе ШОС является уникальной организацией, не 

имеющей по сути аналогов ни в Евразии, ни в мире в целом. Организация на сегодняшний 

день приобрела статус поистине трансрегионального объединения на евразийском 

пространстве, а с учетом государств – партнеров сюда можно отнести и Африканский 

континент. Интеграционные процессы в рамках ШОС охватили как ряд государств 

постсоветского пространства, так и отдельные страны Восточной и Южной Азии, Ближнего 

Востока, а вместе с государствами - наблюдателями и странами – партнерами объединения, 

география организации еще более обширна. Тем не менее, процесс расширения ШОС, по 

нашему мнению, может вызывать вопросы о дальнейшей эффективности данного 

объединения.  

В то же время, определенные достижения и успехи этой организации достаточно 

известны. Прежде всего, эти результаты связаны с вопросами мирного разрешения 
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пограничных проблем и обеспечения безопасности. Однако важно отметить, что ШОС не 

является военно-политической организацией и не должна ею стать в перспективе, несмотря 

на то, что сотрудничеству в сфере борьбы с современными угрозами и вызовами 

безопасности, прежде всего с «тремя злами» (терроризмом, экстремизмом и сепаратизмом), 

придается приоритетное значение в деятельности данного объединения. Однако события 

последних лет, связанные с проблемами обеспечения безопасности, как внутри отдельных 

государств – членов ШОС, так и в отношениях между ними, а также в отношениях 

отдельных участников ШОС с другими, не входящими в состав объединения государствами, 

свидетельствуют о том, что организация не обладает, по сути, эффективными механизмами 

предупреждения и противодействия конфликтов и противоречий в регионе. Хотя в рамках 

ШОС, как известно, на регулярной основе, проводятся совместные учения, где 

отрабатываются алгоритмы совместного противодействия основным вызовам и угрозам. С 

другой стороны, с учетом развития современной международной ситуации в мире, 

необходимо отметить, что государства – участники ШОС не должны вступать в какие – либо 

военные действия в условиях конфликта кого бы то ни было из стран – участниц 

объединения с государствами, не являющимися членами ШОС.  

Как и у любого другого объединения, у ШОС также есть определенные проблемы, 

скрытые или явные внутренние противоречия, от развития которых зависит будущее 

интеграционных либо же дезинтеграционных процессов в ее рамках. Так, например, если 

изначально диалог в формате «Шанхайской пятерки» в середине 90-х годов прошлого 

столетия создавался исключительно в целях решения пограничных проблем и содействия 

обеспечению региональной безопасности, то впоследствии, с развитием организационно-

институциональной структуры и преобразованием данного формата в полноценную 

организацию, сотрудничество в ее рамках стало развиваться по всем возможным 

направлениям. Среди них и экономическое сотрудничество, и взаимодействие государств – 

участников по вопросам безопасности, и транспорт, энергетика, а также культурное, научное 

сотрудничество, взаимодействие в сфере образования и так далее. В этом, на наш взгляд, 

заключается, с одной стороны, достоинство ШОС, а с другой стороны – и ее одна из 

основных проблем. Так как, по нашему мнению, необходимость взаимодействия во всех 

указанных областях, несмотря на некоторые достижения, скорее распыляет совместные 

действия государств – членов ШОС. Поэтому ШОС необходимо сосредоточиться на 

наиболее приоритетных сферах сотрудничества, реализовать которые действительно 

возможно усилиями всех стран, и представляющих интерес для всех участников 

организации. Такими проектами могут стать, естественно, проекты в сфере торговли, 

транспорта, логистики, энергетики, то есть те направления совместных усилий, которые 

будут способствовать росту экономик и уровня жизни граждан, их заинтересованности в 

укреплении сотрудничества [6]. Ведь интеграционные процессы по своей идеологии и 

направленности должны в первую очередь приносить эффект простым гражданам и 

способствовать решению их проблем. К указанным проектам, представляющим интерес для 

народов наших стран, можно отнести и проекты в сфере образования, науки и инноваций, 

культуры. Действительная реализация масштабных проектов, например, в сфере энергетики 

или развития транспортной инфраструктуры в странах ШОС, может положительным 

образом сказаться на имидже данной организации, ее восприятии со стороны населения 

государств – участников. В данный момент отношение к ШОС у обывателей примерно такое 

же, как и к другим организациям, то есть заметными остаются ежегодные заседания 

поочередно в каждой из столиц стран - участниц, принятие соответствующих документов и 

договоренностей, но нет ощущения их полной и эффективной реализации. Однако при 

реализации масштабных проектов в рамках ШОС в обязательном порядке должен быть 

сохранен нынешний равноправный статус государств – участников для того, чтобы малые и 

средние страны не были поглощены, прежде всего, экономически, крупнейшими 

государствами, как это происходит в формате некоторых других организаций. Пока же, на 

современном этапе, по нашему мнению, ШОС в контексте своей эффективности начинает в 

какой-то мере напоминать такую организацию, как СНГ, где сотрудничество развивается 
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также по всем направлениям, представляющим взаимный интерес для участников 

объединения, но эффективность всей организации является предметом дискуссий. Здесь 

также можно отметить, что ШОС необходимо более активно работать в информационной 

сфере для верного донесения до населения реальных достижений и сведений о деятельности 

данной организации. В этом плане, достаточно подчеркнуть, что даже при подготовке 

данной научной статьи, мы столкнулись с проблемой того, что отдельные разделы 

официального сайта организации остаются полностью пустыми.  

Стоит отметить, что уникальность и в то же время проблема ШОС заключается также и 

в том, что в составе этой организации находятся три государства, являющиеся лидерами в 

своих регионах (Россия, Китай и Индия), равных которым нет ни среди всех остальных стран 

данных регионов, ни среди участников объединения. Так, например, ни одно государство 

постсоветского пространства не может сравниться с Россией по своему потенциалу. Так же 

обстоят дела у Индии, которая является несомненным лидером в регионе Южной Азии. А 

мощь и возможности Китая уже давно стали ощутимы не только в регионе Восточной Азии и 

Азиатско-Тихоокеанского региона, но и во всем мире. В свою очередь, лидерство именно 

двух или трех, а не одного государства, автоматически приводит к их конкуренции друг с 

другом в рамках ШОС. В этой связи, достаточно упомянуть, что даже в самом названии этой 

организации присутствует слово, ассоциирующееся с Китаем, а большинство основных 

документов, в том числе по созданию или эволюции организации были приняты в основном 

либо в российских городах, либо в китайских городах. В то же время со вступлением новых 

государств в состав ШОС, особенно таких, как Индия и Пакистан, и в перспективе Иран и 

других, ситуация в этом плане, по нашему мнению, будет постепенно меняться.  

По мнению экспертов, конкуренция России и Китая в рамках ШОС проявляется, 

прежде всего, в таких сферах, как безопасность и экономика [7,с.75]. В то же время, среди 

исследователей существует мнение, что лидерство в экономическом сотрудничестве в 

формате ШОС остается за Китаем, а России отводится роль своего рода координатора в 

военно-политической сфере, где принятие какого-либо решения невозможно без согласия 

самого крупного государства мира. Китай, пользуясь сложившимися обстоятельствами, 

начинает ощутимо использовать и ШОС в качестве одного из методов своей 

внешнеэкономической политики. В то же время, дисбаланс по поводу лидерства в тех или 

иных областях в рамках ШОС можно компенсировать приемом новых членов в данную 

организацию или усилением роли и авторитета других государств - участников. Так, на наш 

взгляд, наличие Индии в составе ШОС уже автоматически означает появление нового 

весомого конкурента, прежде всего, для Китая. Более того, вступление Индии в ШОС может 

в перспективе снизить текущие позиции России в данной организации. Таким образом, 

индийская сторона постепенно сможет оспаривать нынешний статус-кво, сложившийся в 

ШОС на современном этапе. Возможно также, что и в отдаленной перспективе среди 

участников организации появятся и иные государства, которые будут способны бросить 

вызов в позитивном смысле слова действующим лидерам объединения, например, Иран или 

же какое – либо другое государство, которое в будущем станет членом организации.  

Однако дальнейшее расширение ШОС, с одной стороны, открывает новые 

возможности, а с другой – может обернуться и новыми проблемами. Более того, многие 

нынешние государства – участники ШОС, естественно, имеют не только проблемы внутри 

своих стран, но и нерешенные противоречия в отношениях друг с другом, что в любой 

момент может негативно сказаться на дальнейшем развитии интеграционных процессов в 

рамках этого объединения. А с учетом принятия новых членов эта проблема еще более 

актуализируется. Так, например, пока сложно представить полноценное взаимодействие 

представителей Индии и Пакистана в формате ШОС с учетом застарелых противоречий в 

отношениях двух государств. Кроме того, все еще остаются нерешенными ряд вопросов даже 

среди государств Центральной Азии, хотя в последние годы заметна позитивная динамика в 

этом русле. В последние годы растет и напряженность во взаимоотношениях Китая и Индии, 

свидетельством и/или следствием чего являются периодически возникающие противоречия и 

столкновения на границе двух государств.  



 

306 

 

Центральная Азия, представленная в ШОС Казахстаном, Кыргызстаном, 

Таджикистаном и Узбекистаном, на наш взгляд, остается объектом конкуренции России и 

Китая в рамках ШОС. В этом отношении, конкуренция в борьбе за лидерство в Центральной 

Азии в перспективе будет увеличиваться с приемом новых государств в состав ШОС и 

укреплением позиций нынешних стран – участниц объединения. В этой связи, также следует 

отметить, что большинство успехов ШОС присущи двухстороннему взаимодействию среди 

отдельных ее государств – участников, что является еще одной проблемой в деятельности 

организации и сказывается на ее эффективности.  

ШОС, на наш взгляд, не удалось также избежать тех проблем, с которыми 

сталкиваются многие современные объединения. Эти проблемы связаны со структурой и 

раздутым штатом сотрудников организации, превышающим реальную необходимость в них, 

наличием большого количества принятых документов. Пока эти проблемы не сказываются 

на деятельности ШОС, однако постепенно в перспективе они могут начать отчетливо 

проявляться. Однако, в целом, ШОС имеет огромный потенциал для дальнейшего развития, 

который все еще остается невостребованным, а его реализация будет целиком и полностью 

зависеть от государств, входящих в эту организацию. 

Республика Таджикистан и Российская Федерация, являясь вместе с рядом других 

государств региона, соучредителями ШОС, реализуют весьма активную 

внешнеполитическую линию в рамках данного объединения. Стоит отметить, что именно на 

саммите глав государств – участников тогда еще «Шанхайской пятерки» в 2000 г., который 

впервые проходил в Душанбе, по инициативе Республики Таджикистан было принято 

решение о преобразовании указанного формата в «Шанхайский форум», что стало основой 

для создания уже полноценной организации в 2001 г. – Шанхайской Организации 

Сотрудничества. В этом контексте, необходимо подчеркнуть, что Республика Таджикистан с 

первых дней своего образования в качестве одного из приоритетов своей 

внешнеполитической деятельности избрала политику добрососедства и всестороннего 

сотрудничества с государствами региона. Поэтому одной из важнейших целей данной 

политики стало формирование атмосферы дружбы, доверия, сотрудничества и безопасности 

по всему периметру границ страны. Кроме того, известно, что внешняя политика 

Таджикистана направлена на обеспечение широкого и результативного участия республики в 

рамках международных и региональных организаций, участником которых она является. 

Поэтому посредством участия в деятельности данных объединений таджикская сторона 

вносит свой посильный вклад в решение глобальных и региональных проблем, в содействие 

развитию международного сотрудничества и диалога, а также использует возможности 

международных и региональных организаций в интересах обеспечения развития республики 

и укрепления ее позиций в международных отношениях [5]. 

В этом плане, участие в деятельности ШОС идеально подходит для решения 

вышеуказанных задач, так как три из четырех, граничащих с Таджикистаном государств 

(Китай, Кыргызстан, Узбекистан), входят в состав указанной организации, а Афганистан, 

граничащий на юге с республикой, имеет статус наблюдателя в ШОС. Если учитывать 

дальнейший географический охват интеграционных процессов ШОС, то можно 

констатировать, что в северном направлении от Таджикистана находятся Казахстан и Россия 

– государства - члены ШОС, в северо-восточном - Монголия и в северо-западном 

направлении Беларусь, имеющие статус наблюдателя в организации, а также Азербайджан и 

Армения, обладающие статусом партнера по диалогу ШОС. Далее, в южном направлении от 

границ республики находятся Индия и Пакистан, вошедшие в состав ШОС позже, чем 

остальные нынешние участники объединения, а также Непал, Шри-Ланка и Камбоджа – 

партнеры по диалогу ШОС. А в юго-западном и западном направлениях от границ 

республики находятся остальные государства – партнеры по диалогу – это Египет, Катар, 

Саудовская Аравия и Турция. На очередном саммите глав государств – членов ШОС в 

Душанбе в 2021 г., ставшим еще одним знаковым событием в истории интеграционных 

процессов организации, было принято решение о повышении статуса Ирана до уровня 

государства – участника организации. Аналогичная процедура была запущена в 2022 г. в 
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отношении Беларуси. Кроме того, ряд государств Ближнего Востока и Юго-Восточной Азии, 

в частности, Бахрейн, ОАЭ, Кувейт, Мальдивы и Мьянма, начиная с 2022 г., проходят через 

процедуру присоединения к ШОС в качестве государств – партнеров по диалогу 

организации. Таким образом, можно отметить, что Республика Таджикистан находится в 

самом центре интеграционных процессов в рамках ШОС, что создает определенные 

возможности для развития различных сфер взаимодействия страны с государствами – 

участниками ШОС и способствует укреплению потенциала республики в качестве 

транзитного государства.  

Подводя итоги, можно отметить, что таджикско-российское стратегическое 

партнерство имеет множество перспективных направлений дальнейшего развития в 

различных областях, как на двустороннем уровне, так и в рамках многостороннего 

сотрудничества в формате международных и региональных организаций, в том числе и в 

ШОС. Шанхайская Организация Сотрудничества по своим целям и задачам, приоритетным 

направлениям деятельности в достаточной мере подходит в качестве одного из многих 

инструментов для развития и укрепления таджикско-российского сотрудничества. 

Рецензент: Сафарализода Х.К.- к.п.н., доцент ТНУ 
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ЊАМКОРИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ВА ФЕДЕРАТСИЯИ РОССИЯ ДАР ДОИРАИ СЊШ: 

ИЌТИДОР, АФЗАЛИЯТЊО, ПРОБЛЕМАЊО ВА ДУРНАМО 
Дар маќола муаллиф наќши Созмони њамкории Шанхай дар рушди Њамкорињои Љумњурии 

Тољикистон ва Федератсияи Россияро дар фазои Авруосиѐ дар марњалаи кунунї мавриди баррасї ќарор 
додааст. Муаллиф таъсири омилњои мухталифи мусбат ва манфиро ба рушди равандњои њамгирої дар 
чањорчўбаи Созмони Њамкории Шанхай тањлил кардааст. Дар маќола њамчунин дастовардњо ва 
мушкилоти асосї дар фаъолияти СЊШ баррасї шудаанд. Муаллиф, инчунин, барои бењтар кардани 
њамгирої дар доираи ин созмон ва коњиш додани таъсири оќибатњои манфї як тавсияњои хешро 
пешнињод намудаааст. Дар асар инчунин барои пешгўйи рушди минбаъдаи равандњои њамгирої ва 
њамкории Федератсияи Русия ва Љумњурии Тољикистон дар доираи СЊШ кўшиш ба харљ дода шудааст. 
Муаллиф инчунин самтњои алтернативии талошњои муштаракро барои рушди њамкорї ва њамгироии 
кишварњои мо дар фазои СЊШ зикр кардааст. Дар маљмуъ, муаллиф ба хулосае меояд, ки Созмони 
Њамкории Шанхай дорои иќтидори азимест, ки то њол ба таври пурра истифода нашудааст ва 
њамкорињои Тољикистону Русия дар формати он ањамиятнок боќї мемонанд, зеро наќши ин кишварњо 
дар равандњои њамгирої дар фазои СЊШ хеле муњим аст. Илова бар ин, Федератсияи Русия ва Љумњурии 
Тољикистон на танњо муассисони ин созмон мебошанд, балки иштирокчиѐни фаъоли иттињодия боќї 
мемонанд ва борњо бо ташаббусњои гуногуне баромад намуда, дар тањкими равандњои њамгирої сањми 
назаррас гузоштаанд. 

Калидвожањо: созмон, маќом, иќтидор, афзалият, мушкилот, дурнамо, њамкорї, шаъну шараф, 
натиља. 

 

СОТРУДНИЧЕСТВО РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН И РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В ФОРМАТЕ 

ШОС: ПОТЕНЦИАЛ, ПРИОРИТЕТЫ, ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

В статье предпринята попытка исследования места и роли Шанхайской Организации Сотрудничества в 

развитии сотрудничества Республики Таджикистан и Российской Федерации на евразийском пространстве на 

современном этапе. В работе автором проанализировано влияние различных факторов, как позитивного, так и 

негативного характера, на развитие интеграционных процессов в рамках Шанхайской Организации 

Сотрудничества. В статье указаны также основные достижения и проблемы в деятельности ШОС. Автором 

даны также некоторые рекомендации по совершенствованию интеграции в формате данной организации, 

снижению влияния негативных последствий ряда факторов. В работе предпринята также попытка 

прогнозирования дальнейшего развития интеграционных процессов и сотрудничества Российской Федерации и 

Республики Таджикистан в рамках ШОС. Автором указываются и альтернативные направления совместных 

усилий для развития сотрудничества и интеграции наших стран на пространстве ШОС. В целом, автор 

приходит к мнению, что Шанхайская Организация Сотрудничества имеет огромный потенциал, который 

остается все еще невостребованным в полной мере, а таджикско-российское взаимодействие в ее формате 

остается по-прежнему актуальным, так как роль указанных стран в интеграционных процессах на пространстве 

ШОС является весьма важной. Кроме того, Российская Федерация и Республика Таджикистан являются не 

только соучредителями данной организации, но и остаются активными участниками объединения, 

неоднократно выступах с различными инициативами, внесшими важный вклад в укреплении интеграционных 

процессов.  

Ключевые слова: организация, статус, потенциал, приоритет, проблема, перспектива, сотрудничество, 

достоинство, результат.  

 

THE COOPERATION OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN AND THE RUSSIAN FEDERATION WITHIN 

THE FRAMEWORK OF SCO: POTENTIAL, PRIORITIES, PROBLEMS AND PROSPECTS 

The article attempts to study the place and role of the Shanghai Cooperation Organization in the development of 

cooperation between the Republic of Tajikistan and the Russian Federation in the Eurasian space at the present stage. 

The author analyzes the influence of various factors, both positive and negative, on the development of integration 

processes within the framework of the Shanghai Cooperation Organization. The article also indicates the main 

achievements and problems in the activities of the SCO. The author also gives some recommendations for improving 

integration in the format of this organization, reducing the impact of the negative consequences of a number of factors. 

The work also attempts to predict the further development of integration processes and cooperation between the Russian 

Federation and the Republic of Tajikistan within the framework of the SCO. The author also points out alternative areas 

of joint efforts for the development of cooperation and integration of our countries in the SCO space. In general, the 

author comes to the conclusion that the Shanghai Cooperation Organization has a huge potential, which is still 

unclaimed in full, and the Tajik-Russian interaction in its format remains relevant, since the role of these countries in 

the integration processes in the SCO space is very important. In addition, the Russian Federation and the Republic of 

Tajikistan are not only co-founders of this organization, but also remain active participants in the association, having 

repeatedly come up with various initiatives that have made an important contribution to strengthening integration 

processes. 

Keywords: organization, status, potential, priority, problem, perspective, cooperation, dignity, result. 
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СОХРАНЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОЙ НЕЗАВИСИМОСТИ В ПРОЦЕССЕ 

СОВРЕМЕННОЙ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

 

Захруддинов И.З. 

Таджикский национальный университет 

 

Государство является первым и важнейшим институтом политической системы 

общества и сохраняет этот свой статус до сих пор. Создание государства было требованием 

времени и исторической необходимостью, когда возникла необходимость привести 

общество, в котором царил хаос, к устойчивому развитию. Однако, со временем, в 

зависимости от ситуации в ту или иную эпоху, в политической системе общества стали 

происходить изменения. На современном историческом этапе, где многие преобразования в 

мире зависят от результатов реализации таких процессов, которые именуются процессами 

«глобализации», изменения коснулись и статуса государства. 

Сам термин «глобализация» появился в начале 80-х годов. Считается, что впервые 

использовал этот термин Т. Левитт в 1983 году в статье «Harvard Business Review», а также в 

книге «Глобализация рынков», выпущенной в том же году. Этим неологизмом Т. Левитт 

характеризовал процесс слияния рынков отдельных продуктов, производимых 

транснациональными корпорациями. Он отмечал, что подобные процессы приводят к тому, 

что рынки уже не воспринимаются как отдельные единицы, и в большей степени предстают 

как единый глобальный рынок [1,с.8]. 

Наряду с интерпретацией Т. Левитта последующие исследователи высказывали 

множество других интерпретаций понятия «глобализации». Если раньше процесс 

глобализации был более заметен в экономической сфере, то в дальнейшем он затронул 

социальную, военную, культурную и политическую сферу общества. Влияние глобализации 

наиболее явно проявлялось на положении государства и его перспективах. Но это влияние 

особенно проявилось на государственной независимости. Группа школ, изучающих этот 

вопрос, являются сторонниками точки зрения, согласно которой процесс глобализации 

должен либо ограничивать независимость государства, либо полностью ее устранить. Такого 

мнения придерживаются, прежде всего, представители неолиберального подхода (П. Дракер, 

К. Омае, Дж. Сорос, Р. Райх и др.), выступающие против сохранения национальным 

государством суверенитета в его нынешнем виде и намечают для государства перспективу 

стать местным органом власти глобальной системы. П. Дракер, например, считает, что в 

формирующемся в обществе глобальном знании и глобальной экономики складывается 

новая система ценностей, в которой национальному государству места не будет. По его 

мнению, национальное государство – это отжившая форма, которая годилась для 

индустриального общества, но не приемлема для постиндустриального общества. По его 

мнению, формирование управленческих институтов глобализации будет происходить не на 

государственной, а на корпоративной и сетевой основах. Согласно Дж. Соросу, доктрина 

суверенитета препятствует созданию эффективного международного механизма, способного 

не допускать падения уровня жизни и загрязнения окружающей среды. При этом Сорос 

совершенно произвольно изымает суверенитет из набора основных принципов 

классического либерализма, что явно противоречит историческим фактам. Высказывания 

Сороса насчѐт того, что можно свободно взламывать национально-государственный 

суверенитет, исходя из тех или иных глобализационных соображений, получили в 

литературе название «доктрина Сороса» [3,с.243-244]. 

Близко к этим позициям находится другой представитель неолиберального подхода К. 

Омае, в рассуждениях которой перспективы государства тоже выглядят не оптимистически. 

К. Омае в своей работе «Мир без границ» утверждает, что эпоха национального государства 

миновала и жизнь ее подходит к концу. Из ее утверждения следует, что, с одной стороны, 

люди, компании и рынки максимально расширяют свои позиции, но, с другой стороны, силы 

государства ослабевают, и на новом этапе глобализации все народы и все основные 
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процессы, происходящие в обществе, подчиняются мировому рыночному пространству. Это 

новый этап в истории человечества, в котором «традиционные национальные государства 

теряют свою естественность и становятся непригодными в качестве деловых партнѐров» 

[13,с.65]. Поэтому роль основных акторов на мировой экономической арене теперь играют 

глобальные компании, что никогда не идѐт на пользу государственной независимости, а, 

наоборот, приносит все больший вред. 

С другой стороны, сам процесс глобализации рассматривается и используется 

исследователями в разных смыслах и ипостасях. В данной статье глобализация используется 

и подразумевается, в основном, в смысле вестернизации и защиты интересов развитых стран 

Запада, что ближе к цели с нашего видения этой проблемы. 

Надо отметить, что влияние процесса вестернизации внутри Варшавского блока и 

среди бывших советских республик было слабым, но этот процесс очень активизировался 

после распада Советского Союза. В конце ХХ века развитию процесса глобализации или 

вестернизации способствовала также и доктрина «Вашингтонский консенсус», то есть тогда, 

когда большинство бывших социалистических стран сменили государственное устройство и 

повернулись в сторону западного мира. Одновременно «Вашингтонский консенсус» 

способствовал развитию передовых западных стран и ослаблению стран, которые не входили 

в «круг избранных», в который, кроме англосаксонских, входили ещѐ несколько развитых 

стран, в основном западного полушария. 

Рассмотрение глобализации при таком подходе, наводит на мысль о том, что его 

отрицательное влияние не должно коснуться главного государства, придерживавшегося идеи 

современной глобализации – США. Хотя исследователи мировой политики утверждают, что 

этот процесс имеет всеохватывающий и объективный характер, но все равно глобализация – 

это модель западного мира, и, в основном, защищает интересы западных стран. 

Свидетельством тому является следующее: «Г. Киссинджер считает позитивным как то, что 

глобализация подрывает основы суверенитета национального государства вследствие 

беспрецедентной ликвидности глобального капитала, так и то, что это не касается главного 

«проводника» глобализации – Соединѐнных Штатов. Важнейшим аргументом здесь 

оказывается то, сформировало ли государство нацию, или является «несостоявшимся». 

«Несостоявшееся» государство – потенциальный объект «гуманитарной интервенции» для 

США и других стран, отвергающих принцип невмешательства. Вместе с тем Киссинджер 

осознает противоречие между безудержным стремлением капитала к прибыли и 

национально-государственной стратификацией политической реальности мира. Разделение 

на национальные сегменты – важнейшая характеристика политической реальности, что в 

свою очередь предопределяет ответственность правительств перед своим населением за 

уровень жизни. Правительство, идущее на низкий уровень жизни населения ради включения 

в глобальную экономику, не сможет удержаться у власти. Это еще один источник возможной 

нестабильности государств» [3,с.245]. 

Анализируя такие подходы можно прийти к выводу, что глобализация – это процесс, 

который оказывает большое влияние на состояние и будущую независимость национального 

государства. Поэтому изучение вопроса о государственной независимости в контексте 

процессов глобализации проливает свет на понимание этого феномена. 

Национальное государство стремится к своему самостоятельному существованию, и 

одной из главных особенностей его существования в глобализованном мире является защита 

и укрепление государственной независимости. При отсутствии самого государства, как 

основного органа политической системы общества, государственная независимость не имела 

бы политико-правового значения, а с учреждением государства она приобретает 

первостепенное значение. Хотя все основные признаки государства важны для его 

существования, как основного института социального образования, независимость 

государства важнее других его признаков. Без государственной независимости другие его 

признаки не могут играть сколько-нибудь существенную роль. Поэтому каждое 

национальное государство старается, прежде всего, обрести государственную независимость, 

а затем защитить и укрепить эту обретенную независимость. Национальные государства в 
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разное время и в различных ситуациях могут иметь свою государственную независимость на 

разных уровнях и в различных формах, и действовать в зависимости от позиции государства. 

Поэтому, если мы посмотрим на другие государства мира, то увидим, что их 

государственная независимость не одинакова и не все суверенные государства обладают 

реальной государственной независимостью. Конечно, государственная независимость 

зависит как от объективных, так и от субъективных факторов. Несомненно, государства 

хотят иметь полную независимость, но есть субъекты, которые не дают им такой 

возможности. Некоторые государства на самом деле не обладают властью и полномочиями, 

чтобы ею владеть, и для защиты своей независимости они организуют партнѐрские 

отношения с тем или иным государством, часто со сверхдержавами. И в некоторых случаях 

они даже становятся «заложниками» своих новых политических партнѐров. По этой причине 

необходимо, чтобы национальные государства правильно выбирали своих партнѐров, чтобы 

не создавать препятствий своей независимости. Но все равно эти взаимные партнѐрские 

отношения будут в той или иной степени ограничивать независимость суверенных 

государств. 

В этой связи отметим, что государство выступает в качестве основного института 

политической системы общества. Его возникновение и становление сыграло значительную 

роль в регулировании и обеспечении безопасности в человеческом обществе, ведь во 

времена, когда оно не существовало или не обладало необходимой властью, на самом деле 

не было мира, развития и осуществления выполнения обязанностей государственными 

учреждениями в полном смысле слова. Поэтому государство жизненно необходимо для 

развития человеческого общества и обеспечения достойных условий жизни его граждан. С 

другой стороны, как отмечает И. Валлерстайн: «Современное государство представляется 

странным созданием хотя бы потому, что каждое из них считается суверенным, но 

существует в рамках межгосударственной системы. Я настаиваю на том, что политические 

структуры в некапиталистических системах функционировали иначе, что это были 

институты совершенно иного типа. Каковы же в таком случае особенности современного 

государства? Прежде всего, это его претензия на суверенитет. Суверенитет, как его 

определяют, начиная с XVI века, – это требование, порождаемое не столько самим 

государством, сколько межгосударственной системой. Это, по сути, двуединое требование 

направлено как внутрь государства, так и вовне его» [2,с.83]. 

Хотя суверенное государство можно отличить по разным качествам, но в любом случае 

оно может нормально функционировать и защищать свое существование, если обладает 

главным атрибутом – независимостью, которое важнее других качеств. Поэтому «…во все 

времена и эпохи свобода и независимость считаются самым дорогим достоянием человека, 

отражением его исторического облика и трансформации, гарантами развития, символами 

самобытности и аутентичности, непременными условиями сохранения нации и прочности 

государства. Кроме того, независимость является воплощением исторических чаяний и 

идеалов, международным паспортом, залогом реального существования и мирового 

признания и авторитета нации» [11, с.290]. В самом деле, во все времена важным признаком 

государства, отличающим его от других общественных организаций и учреждений, является 

независимость. «Из этого утверждения следует, что суверенитет и государство – 

неразделимые явления, и одно не существует без другого» [4,с.12]. Если независимость 

считается важным атрибутом государства, то и его потенциал зависит от уровня 

суверенитета страны. 

Поскольку государства не обладают одинаковой и равной независимостью, их 

положение в международных отношениях также различно: одна группа государств имеет 

большую независимость, а другая – меньшую и даже имеют формальную независимость. 

Этот признак становится все более очевидным, особенно в период глобализации, поскольку 

без независимости государство и нация становятся неустойчивыми, и любая возникающая 

опасность будет угрожать их независимости. При правильном анализе современных 

процессов глобализации можно прийти к выводу, что ни одно современное государство не 

обладает полной государственной независимостью в еѐ классическом и теоретическом 
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понимании. В связи с этим, «мировая теория и практика государственности указывают на то, 

что нация должна быть крепкой с точки зрения духовности, заслужить государственную 

независимость» [15,с.72]. Поэтому современные государства, в первую очередь, должны 

направить своѐ усилие на защиту и укрепление своей независимости. 

Это касается и таджикского народа, который на всех исторических этапах своего 

развития боролся за обретение своей независимости. Президент Таджикистана Э. Рахмон 

справедливо отмечает, что «…таджикский народ, невзирая на порабощение своей Родины со 

стороны завоевателей, несмотря на их гнѐт и давление, не только не потерял своего 

стремления к независимости, но и до последней возможности защищал еѐ» [10,с.299]. 

Поэтому защита и укрепление суверенитета Республики Таджикистан в эпоху современной 

глобализации – жизненно важная цель для перспектив развития государственности 

таджиков. 

Безусловно, независимость считается одним из неприкосновенных атрибутов 

государственной власти, юридическое и социальное значение которой обычно зависят от 

оценки реального положения и перспектив существования той или иной системы, 

действующей в мире. Тем не менее процессы интеграции и отчуждения, особенно процессы 

глобализации во второй половине ХХ века, ускорили ход изменения и трансформации 

политических систем в мире, а также организации власти внутри отдельных государств. В 

новейшее время, когда процессы глобализации приобрели новый размах, остро встал вопрос 

защиты независимости или «суверенитета» государства. Именно по степени независимости 

национальные суверенные государства могут найти, защитить и укрепить свои позиции в 

глобализирующем мире. В современном мире много суверенных государств, однако, 

независимость не во всех из них обеспечена на должном уровне. 

Современные процессы глобализации заставляют исследователей и политических 

деятелей пересматривать традиционные представления о государстве и его независимости. В 

связи с этим Президент Российской Федерации В.В. Путин отмечал, что «суверенитет и 

территориальная целостность – фундаментальные ценности. Речь идет об обеспечении 

независимости и единства государства, надежной защите территории, конституционного 

строя, своевременной нейтрализации внутренних и внешних угроз. Однако сегодня в мире 

все чаще звучит язык ультиматумов и санкций. Само понятие государственного суверенитета 

размывается. Неугодные режимы, страны, которые проводят независимую политику или 

просто стоят на пути чьих-то интересов, дестабилизируются» [7,с.7]. 

К тому же, по убеждению современного американского исследователя Ф. Фукуямы, 

«принципы суверенитета и неприкосновенности национального государства, являющиеся 

основой Вестфальской системы, фактически разрушены и, по существу, сегодня не 

соблюдаются, поскольку то, что происходит внутри отдельных государств – в их внутреннем 

управлении, – часто оказывает большое влияние и на жизнь других членов международного 

сообщества. Но кто имеет право или законное основание нарушать суверенитет другой 

страны, и во имя каких целей? Не зависит ли сама международная легитимность от 

существования суверенных государств и их силы? Если зависит, то не противоречит ли 

этому нарушение суверенитета другого государства?» [14,с.102]. 

Фактически, ныне на международной арене уважение и защита политической 

независимости или суверенитета национальных государств и толкование этих терминов не 

совпадают, и, в большинстве случаев, присутствует язык принуждения. То есть, пользуясь 

силой, сверхдержавы всеми правдами и неправдами навязывают свою истину другим. А это 

наводит на мысль о давних временах, когда в обществе известной популярностью 

пользовались софисты, для которых истина была относительной, и именно с этих позиций 

они старались доказывать и навязывать другим свое понимание истины. В связи с этим, 

верховенство и независимость государственной власти, как важные качества политической 

власти, теперь вызывают сомнения, поскольку нормы международного права, включенные в 

конституции большинства стран мира, преобладают над внутригосударственными 

правовыми нормами. Превалирование международных норм над внутригосударственными 
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нормами делают государственную независимость относительной и, в большинстве случаев, 

ограничивают еѐ, передавая национальную власть в руки иностранным правителям. 

Разумеется, в современном мире нет необходимости иметь внутри государства 

представителей иностранных государств. Для этого достаточно, чтобы в национальном 

правительстве действовала группа лиц, представляющая интересы других государств, и 

таким образом способствующая ограничению ее независимости. С этой точки зрения 

требуется глубокий анализ понятия «независимость» и еѐ толкование, поскольку 

теоретическое значение этого термина не всегда совпадает с практическим смыслом его 

употребления. С другой стороны, справедливо утверждение, что «мировому сообществу 

важно… превратить глобализацию из глобализации для избранных в глобализацию для 

всех» [5,с.11]. Достижение этой цели, защита и укрепление политической независимости, 

противостояние негативным последствиям процессов глобализации является огромной 

проблемой для современных государств, и без еѐ преодоления национальные государства не 

смогут иметь полную самостоятельность в пределах своих границ. 

Несмотря на то, что понятие «государственная независимость» изначально 

использовалось для обоснования абсолютной власти монарха, в современное время оно 

приобрело более широкое значение. Независимо от устройства и формы правления, оно 

включает в себя различные характеристики государства на определенных исторических 

этапах его существования. Мощь и эффективность деятельности государства прежде всего 

серьѐзно зависят от его независимости. Независимость является важным признаком 

превосходства государства и могущества государственной власти. В теоретических 

источниках преобладает такое представление, что государственная независимость всегда 

является полным и единственным атрибутом государства, с чем трудно не согласиться. 

Понятие «государственная независимость» сформировалось в конце Средневековья, в связи с 

возникновением необходимости отделения политической власти от власти церкви и 

предоставления руководству государства особых полномочий. Независимость стала одним 

из показателей организации государства и основой для его будущего развития. В 

современном мире независимость является одним из важных качеств национального 

государства. 

С момента возникновения государства важное место в политической и идеологической 

борьбе между нациями и народами занимал вопрос о независимости. Это вполне 

закономерно потому, что независимость, наряду с границами, населением, гражданством, 

официальной властью и т.д., является одним из важных признаков государства. 

Независимость – это явление, предполагающее верховенство, суверенитет и полноту 

государственной власти на своей территории, независимость государства от других 

государств во внутренних делах и внешних отношениях. 

В европейских языках независимость выражается понятием «суверенитет». 

Суверенитет происходит от корня древнелатинского слова «supevanus» или 

«supremapotestas» – «верховная власть», который был перенесѐн в исходное французское 

слово «sovreins» или «sovereinite» и означает независимость от той или иной власти, 

положения и лица, превосходство [12]. 

По мнениям филологов и историков Шарля Дуканже и Вильгельма Майер-Любке 

этимологическое значение терминов «суверенитет» и «независимый» связано со 

средневековым латинским словом «superanus». Собственно говоря, эти термины почти не 

употреблялись вплоть до VII-XI вв. «Superanus» происходит от корня super, что означает 

«над, на верху» и образует корень большинства прилагательных, таких как «supremus, 

superbus, superus», а в классическом латинском языке он обозначал небесные вещи, небесных 

Богов – di superi [8,с.131-135]. Сначала термин «superanus» не имел социально-

политического значения, а имел скорее религиозный оттенок. Позже, в XIII веке и в 

последующие века, он приобрел политическое значение, и заслуга эта принадлежит 

французам, особенно Жану Бодену. Если вначале суверенитет означал «высокий социальный 

статус», то позже он приобрел значение «верховной власти», и сегодня государства ценят и 

используют данный термин именно в этом значение. Появление понятия «независимость» 
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или «суверенитет» в истории не было случайным, ведь Франция, как одно из первых 

национальных государств, близких к пониманию современной формы государства, в конце 

XV века успешно осуществила процесс централизации власти в руках короля в отношении 

Англии, католической церкви и феодализма. Понятие «суверенитет» было введено в 

научную сферу французским ученым Жаном Боденом в его книге «Шесть книг о 

республике». Жан Боден определял суверенитет как абсолютную и вечную власть в 

государстве, которая обычно принадлежит монарху, а в некоторых случаях дворянам или 

народу. 

Суверенитет в историческом и современном понимании представляет собой особый 

правовой признак государственной власти, благодаря которому независимость приобретает 

высокое качество. В Китае, Египте, Вавилоне, Персии и других странах Древнего Востока 

такие явления, как государство, публичная власть, международные отношения почти не 

были предметом юридических исследований. То же самое можно сказать и о независимости, 

хотя в те времена действительно существовали суверенные государства. Типы 

независимости, близкие к современным его формам, можно было наблюдать в Индии и 

Древней Греции, где многие суверенные государства возникали в форме полисов или 

городов-государств. Несмотря на то, что у них были самостоятельные территориальные 

части, идеи государственной власти, которая по своей природе является наиболее 

качественной и суверенной, не существовало. В Древней Греции внимание уделялось 

понятию «государство», но не понятию «независимость», хотя можно было встретить 

словосочетание «верховная власть», но самого понятия «суверенитет» не существовало. 

Как отмечает современный таджикский исследователь, «…в современной 

политической науке понятия «суверенитет» и «независимость» в таджикском языке имеют 

практически одно и то же значение независимости. Однако есть некоторые детали, 

содержащие различия, в зависимости от определения понятий – верховная независимость 

(суверенитет) и полная независимость. Например, одно из них объявляют, а другое из них 

признают. Чтобы усилить эти слова, есть и другие мнения, которые больше зависят от 

состояния общества и отношений стран мира» [9,с.15]. Провозглашение независимости не 

означает наличия еѐ полноты, для этого необходимо, чтобы суверенитет признали другие 

страны. Сегодня есть государства, провозгласившие свою независимость, но они не 

признаны большинством стран мирового сообщества и другими организациями, что 

свидетельствует о неполноте их независимости. С другой стороны, если государство 

обладает как суверенитетом, так и полной независимостью, то на сцене международной 

политики оно признается мировыми государствами главным действующим фактором 

основного института политической системы общества. Сегодня Республика Таджикистан 

обладает всеми этими указанными атрибутами, и она признана мировым сообществом как 

суверенное государство в полном его значении. 

Указанные признаки проявляются в реалиях Республики Таджикистан, и они отражены 

в различных статьях еѐ Конституции. Например, статья 1 Конституции страны гласит, что 

«Республика Таджикистан – суверенное, демократическое, правовое, светское и унитарное 

государство». В Конституции также указано, что «Государство обеспечивает суверенитет, 

независимость и территориальную целостность Таджикистана» [6]. То есть Таджикистан, как 

независимое государство, устанавливает дипломатические отношения с другими странами, 

суверенно в своей внешней политике и имеет равные права в отношениях с ними. 

Естественно, сегодня, когда наблюдаются активные процессы глобализации и влияние 

крупных держав на различные регионы мира, Таджикистан не претендует на то, чтобы стать 

региональным государством или сверхдержавой. На данном этапе он проводит 

миролюбивую политику и укрепляет свою политическую независимость, признает и уважает 

независимость других субъектов международных отношений, и в то же время требует таких 

же отношений к себе от других стран. Безусловно, все эти достижения Республика 

Таджикистан приобрела после обретения независимости. Декларация о независимости 

Республики Таджикистан была принята 24 августа 1990 года на второй сессии Верховного 

Совета Таджикской ССР двенадцатого созыва, что положило начало развитию современного 
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Таджикского государства. Внеочередная сессия Верховного Совета Республики 

Таджикистан в сентябре 1991 года объявила и утвердила 9 сентября 1991 года Днем 

Независимости Республики Таджикистан. Со дня приобретения государственной 

независимости Республика Таджикистан делает устойчивые шаги для сохранения и 

укрепления независимости в стране. Для достижения этого развиваются все сферы 

жизнедеятельности общества. Безусловно, Республика Таджикистан мгновенно не реализует 

все поставленные цели и идѐт к этому постепенно, шаг за шагом, развивая все сферы 

общественной жизни. 

Рецензент: Муминов А.И. –д.и.ф., дотсенти ДМТ  
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ЊИФЗИ ИСТИЌЛОЛИЯТИ ДАВЛАТЇ ДАР РАВАНДЊОИ ГЛОБАЛИЗАТСИЯИ МУОСИР 
Дар маќола масъалаи њифзи истиќлолияти давлатї дар раванди глобализатсияи муосир тањлил 

карда мешавад. Ќайд мешавад, ки глобализатсия њамаи соњањои њаѐти љамъиятро фаро мегирад, аммо дар 
солњои охир ин раванд дар соњаи сиѐсї фаъол гаштааст. Дар маќола таъсири раванди глобализатсия ба 
давлати миллї мавриди баррасї ќарор мегирад. Таъкид мешавад, ки дар ин замина, махсусан 
намояндагони дидгоњи неолибералњо муваффаќ шудаанд. Дар бештари мавридњо онњо чунин 
мешуморанд, ки давлати миллї як шакли кўњнашуда мебошад, ки барои љомеаи саноатї мувофиќ буд, 
аммо он барои љомеаи пасосаноатї ќобили ќабул нест. Ба андешаи онњо «марњалаи давлати миллї 
гузашт ва умри он ба охир мерасад».Дар маќола глобализатсия ба маънои ѓарбгарої дарк шуда, ин 
раванд баъд аз пошхўрии Иттињоди Шуравї фаъол гаштааст. Ќайд мешавад, ки давлат ба њайси нињоди 
асосии системаи сиѐсии љомеа баромад мекунад. Пайдоиш ва ташаккулѐбии он дар танзим ва таъмини 
амнияти љомеаи инсонї наќши муњим бозид. Давлати соњибихтиѐрро бо сифатњои гуногун фарќ кардан 
мумкин аст, аммо он танњо дар њамон њолат дуруст амал карда, мављудияти худро њифз менамояд, ки агар 
соњиби атрибути асосї – истиќлолият бошад, чун истиќлолият аз дигар сифатњои фарќкунандаи давлат 
муњимтар мебошад. Мафњуми «истиќлолияти давлатї» дар охири асрњои миѐна дар раванди дунявишавї 
ва роњбарони давлатњоро бо ваколатњои махсус сарфароз намудан, ташаккул ѐфт. Истиќлолият дар 
фањмиши муосир ва таърихї дар худ хусусияти махсуси њуќуќии њокимияти давлатиро таљассум мекунад, 
ки бо шарофатии он истиќлолият сифати баландро соњиб мегардад. Давлате, ки соњиби истиќлолият 
мебошад, метавонад љойгоњи худро дар љањони муосир пайдо кунад. Љумњурии Тољикистон, њамчун 
давлати соњибихтиѐр, баъди соњибшавии истиќлолият гомњои амиќ барои њифз ва тањкими истиќлолияти 
давлатї дар олами глобализатсионї гузошта истодааст. 

Калидвожањо: глобализатсия, истиќлолияти давлатї, истиќлолият, давлати миллї, раванд, нињод, 
атрибут, соњаи сиѐсии љомеа, ѓарбгарої, Љумњурии Тољикистон. 
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СОХРАНЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОЙ НЕЗАВИСИМОСТИ В ПРОЦЕССАХ СОВРЕМЕННОЙ 

ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

В статье анализируется проблема сохранения государственной независимости в процессе современной 

глобализации. Отмечается, что глобализация охватывает все сферы жизни общество, но в последние годы этот 

процесс активизировался в политической сфере. В статье рассматривается влияние процесса глобализации на 

национальное государство. Подчеркивается, что в этом контексте особенно преуспели представители 

неолиберального подхода. В большинстве случаев считают, что национальное государство – это отжившая 

форма, которая годилась для индустриального общества, но неприемлема для постиндустриального. По их 

мнению «эпоха национального государства миновала, и жизнь его подходит к концу». В статье глобализация 

подразумевается в смысле вестернизации, и ее главная цель – защита интересов развитых стран Запада, и этот 

процесс активизировался после распада Советского Союза. Подчѐркивается, что государство выступает в 

качестве основного института политической системы общества. Его возникновение и становление сыграло 

значительную роль в регулировании и обеспечении безопасности в человеческом обществе. Суверенное 

государство можно отличить по разным качествам, но оно может нормально функционировать и защищать свое 

существование, если будет обладать главным атрибутом – независимостью, который важнее других 

отличительных качеств государства. Понятие «государственная независимость» сформировалось в конце 

Средневековья в процессе секуляризации и предоставления руководству государства особых полномочий. 

Суверенитет в современном и историческом понимании представляет собой особый правовой признак 

государственной власти, благодаря которому независимость приобретает высокое качество. Государства, 

обладающие независимостью, могут найти свое место в современном мире. Республика Таджикистан, как 

суверенное государство, после приобретения независимости делает решительные шаги для сохранения и 

укрепления государственной независимости в глобализованном мире. 

Ключевые слова: глобализация, государственная независимость, суверенитет, национальное 

государство, процесс, институт, атрибут, политическая сфера общество, вестернизация, Республика 

Таджикистан. 

 

PRESERVATION OF STATE INDEPENDENCE IN THE PROCESSES OF MODERN GLOBALIZATION 

The article analyzes the problem of maintaining state independence in the process of modern globalization. It is 

noted that globalization covers all spheres of society, but in recent years this process has intensified in the political 

sphere. The article examines the impact of the globalization process on the nation state. It is emphasized that in this 

context representatives of the neoliberal approach were especially successful. In most cases, it is believed that the 

nation-state is an obsolete form that was suitable for an industrial society, but unacceptable for a post-industrial one. In 

their opinion, «the era of the nation state has passed, and its life is coming to an end». In the article, globalization is 

understood in the sense of Westernization, and its main goal is to protect the interests of the developed countries of the 

West, and this process has intensified after the collapse of the Soviet Union. It is emphasized that the state acts as the 

main institution of the political system of society. Its emergence and development played a significant role in regulating 

and ensuring security in human society. A sovereign state can be distinguished by various qualities, but it can function 

normally and protect its existence if it has the main attribute – independence, which is more important than other 

distinctive qualities of the state. The concept of "state independence" was formed at the end of the Middle Ages in the 

process of secularization and the provision of special powers to the leadership of the state. Sovereignty in the modern 

and historical sense is a special legal sign of state power, thanks to which independence acquires a high quality. States 

with independence can find their place in the modern world. The Republic of Tajikistan, as a sovereign state, after 

gaining independence, takes decisive steps to maintain and strengthen state independence in a globalized world. 

Keywords: globalization, state independence, sovereignty, national state, process, institution, attribute, political 

sphere, society, westernization, Republic of Tajikistan. 
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