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ИЌТИСОД – ЭКОНОМИКА 
ТДУ: 338.4 

ТАКМИЛИ ИСТЕЊСОЛОТИ БА СОДИРОТ НИГАРОНИДАШУДАИ САНОАТИ 
ХЎРОКВОРЇ: ЉАНБАЊОИ ИЛМИЮ НАЗАРИЯВЇ 

 
Низамова Т.Д., Шањнозаи Содиќ 
Донишгоњи миллии Тољикистон, 

Донишгоњи давлатии Кўлоб ба номи Абуабдуллоњи Рўдакї 
 

Такмили истењсолоти ба содирот нигаронидашудаи саноати хўрокворї дар асоси 
татбиќи сариваќтии њадафи олї - саноатикунонии босуръати мамлакат роњандозї 
гардида, љињати мувофиќгардонии нишондињандањои иќтисодии њаљми воридот ва њаљми 
содироти мањсулоти хўрокворї механизмњои институтсионалї ва такшилї-иќтисодї тањия 
карда шудааст. Албатта, такмили истењсолоти саноати хўрокворї ба самти содирот 
нигаронида шуда, дар алоќамандии сиѐсатњои воридотивазкунанда, савдои хориљї, 
протексионистї ва дигар механизму чорањои махсуси давлатї зоњир мегардад. Таљрибаи 
муосири рушди саноати хўроквории мамлакат нишон медињад, ки имрўзњо вобаста ба 
њаљми нокифояи истењсоли мањсулоти хўрокворї ва њамзамон, раќобатпазирии онњо, 
ќонеъ нагардидани талаботи ањолї бо маводи озуќа, ки ба вайрон гардидани мувозинати 
воридоту содироти мањсулоти хўрокворї оварда мерасонад, тањќиќњои илмию назариявии 
такмили истењсолоти ба содирот нигаронидашудаи саноати хўроквории мамлакат мубрам 
мегардад.  

Дар шароити муосир бањсњои илмию назариявї ва амалии њалли вазифањои 
иќтисодии мамлакатњои рў ба рушд, бахусус баланд бардории сатњи зиндагии ањолї дар 
асоси афзоиши босуръати иќтисодиѐт, ки ин њам тавассути саноатикунонии мамлакат 
имконпазир мебошад, бештар гардида истодааст. Иќтисоддонњо мутмаинанд, ки сиѐсати 
савдои хориљї дар њалли ин масъалањо бояд наќши калидї дошта бошад. Аммо баъзе аз 
мутаххасиони муассири соњаи иќтисодиѐти бозорї кадом намуди сиѐсати савдои хориљии 
муносибро тањќиќ намуда, солњои 1950-1960 сиѐсати воридотивазкуниро њамчун заминаи 
асосї ѐ стратегияи муњимми рушди иљтимої-иќтисодии мамлакат муносиб дониста 
буданд. Чунин стратегия дар мадди аввал саноатикунонии иќтисодиѐтро тавассути 
таъсиси комплексњои (муљтамаъ) саноатии сохторивазкунандаи бозорро дар назар дошта, 
инчунин, ба роњ мондани истењсоли масњулоти ватанї љињати ќонеъгардонии бозори 
дохилї ва баъдан онро ба содирот нигарониданро роњандозї менамояд. Ќобили ќайд аст, 
ки яке аз хусусиятњои сиѐсати воридотивазкунанда, саноатикунонии иќтисодиѐт тавассути 
мањдудсозї ва таназзули воридоти мањсулоти хориљї мебошад. Ба ибораи дигар, тањияи 
сиѐсати воридотивазкунї ташкили њавасмандињои сунъии савдои хориљї ва сиѐсати 
асъори хориљиро барои рушди соњањои алоњидаи саноати хўроквории ватанї ва бо 
маќсади баланд бардоштани сатњи раќобатпазирї дар бозори дохилиї таъсис дода 
мешавад. Тавре тањлили ретроспективї нишон медињад, сабаби асосии интихоб ва тањияву 
татбиќи чунин сиѐсат, амалан дар њамаи мамлакатњои рў ба рушд њамчун сохтори 
мушкили истењсолї ва њаљми содирот боќи мондааст. «…вобаста ба ин, зарур аст, ки бо 
истифода аз тамоми захираву имкониятњо доир ба рушди боз њам бештари саноат ва зиѐд 
кардани мањсулоти саноатї ва пеш аз њама, молу мањсулоти содиротї тадбирњои иловагї 
андешида шаванд» [11].  

Дар адабиѐти муосири иќтисодї равишњои гуногунпањлуи маънидод намудани 
фањмиши илми истењсолоти ба содирот нигаронидашуда истифода гардида истодааст. Бо 
маќсади тасвир намудани шарњу тавсифи илмии истењсолоти ба содирот нигаронидашуда 
нишона, њарактњо ва тадбирњои ањаммияти ташкилї-иќтисодидошта таваљљуњ намоем. Ба 
содирот нигаронї – ин нишонањои фаъолият ва ѐ кўшишњои барои ба фурўш баровардани 
молу мањсулот, хизматњо, бахусус мањсулоти хўроквории ба бозори беруна дар муносибат 
бо мамлакати истењсолкунандаи он мебошад. Албатта мањз њамин мафњум метавонад 
фазои заминавии фањмиши илмии истењсолоти ба содирот нигаронидашударо таъмин 
намояд. Зеро дар баробари содир намудани мањсулоти саноати хўрокворї аз рўи баъзе 
аќидањо, бояд сараввал бозори дохилии кишвар аз мањсулоти хўрокворї пурра таъмин 
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буданро таќозо менамояд. Аммо дар сиѐсати содиротии як ќатор мамлактњои хориљаи 
рушди саноатидошта, ин таќозо ба таври дигар дарљ гардидааст. Дар таљрибаи мамолики 
хориљї, аз љумла, ИМА ва як ќатор давлатњои ИА дар сиѐсати аграрии худ, ќариб 30% 
мањсулоти картошкаи истењсолшуда тавассути механизми маркетингкунонї, яъне 
мањсулотро ба занљираи коркард, нигоњдорї, борљомакунї, њамлу наќл ва ба фурўш 
баровардан ворид намуда, аз он номгўи зиѐди мањсулоти хўрокворї ба содирот 
нигаронида мешавад. 

Дар як ќатор мамлакатњои Иттињоди Аврупо, њатто агар истењсоли мањсулоти 
хўрокворї (картошка, биринљ, лубиѐдонагї ва ѓ.) дар мамлакат ба сари њар як нафар 
ањолї ба таври нокифоя истењсол шавад њам, тавассути татбиќи сиѐсати протексионистї 
ин номгўйи мањсулоти ѓизоиро содир намуда, 20-35% мањсулоти истењсол намудаи худро 
ба занљираи коркарду борљомакунї ѐ ќуттикунонї, нигањдорї, логистика ва ба мавзеъњои 
махсуси даромади зиѐддошта ба фурўш мебароранд [13,с.84]. 

Маълум мегардад, ки тањќиќотњои илмии муосир, барои дарки дурусти истењсолоти 
ба содирот нигаронидашуда, масъалаи пурра ќонеъ гардонидани талаботи бозори ватанї 
бо мањсулоти саноати хўрокворї њамчун талаботи аввалиндараља нест. Ба назари мо, 
новобаста аз сатњи таъминоти бозори дохилї, истењсолоти ба содирот нигаронидашудаи 
саноати хўрокворї, бояд дар асоси сиѐсати воридотивазкунї ва инчунин, 
диверсификатсияи савдои беруна бо назардошти оќилона истифодабарии захирањои 
иќтисодї-истењсолї ва илмї-тањќиќотї љињати истењсол ва фурўши мањсулоти хўрокворї 
дар бозорњои беруна тањия карда шавад. 

Ба аќидаи Колеснев И.В. содирот нигаронї дар асоси идоракунї ва масъулиятнокии 
воњидњои институтсионалї, фаъолияти оќилона истифодабарии захирањои истењсолї, 
мењнатї, иќтисодї ва илмї-технологї бо маќсади истењсол ва савдои мањсулот ба 
бозорњои беруна мебошад [5,с.147].  

Ќайд кардан бо маврид аст, ки маънии асосии содирот нигарониро дар адабиѐти 
иќтисодии муосир, мањз оќилона истифодабарии захирањои мењнатї, иќтисодї-молиявї ва 
инчунин, илмї-тањќиќотї ташкил медињанд. Њангоми тањия сиѐсати содиротивазкунии 
мањсулоти саноати хўрокворї, шуруъ аз стратегияи истењсолоти ба содирот 
нигаронидашудаи худи корхонањои саноат ва инчунин, соњаи саноат ва иќтисоди миллї, 
мањз њамин унсурњо ба эътибор гирифта мешавад. Њангоми тањияи стратегияи 
истењсолоти ба содирот нигаронидашудаи корхонањои саноати хўрокворї, рушди 
устувори корхона дар мављудияти захирањои номбаргардида зоњир мегардад. Њамзамон, 
натиљаи оќилона истифодабарии ин гуна захирањои иќтисодии корхона бо таваљљуњ ба 
талаботњои бозори беруна, аз љумла, сатњи баланди раќобатпазирї, афзоиши њаљми 
истењсолот, дастрасии ашѐми хоми саноатї, тиљорати озод ва инчунин, маркетингу 
логистика алоќамандї дорад. Агар дар сатњи макроиќтисодї тасаввур намоем, пас 
маълум мегардад, ки фањмиши истесњолоти ба содирот нигаронидашуда, ба 
нишондињандањои иќтисодии сатњи микро ва макроиќтисодї алоќамандї ва вобастагии 
калон доранд.  

Истењсолоти ба содирот нигаронидашуда, истифодабарии иќтидори содиротї ва 
бартариятњои раќобатпазирии истењсолотро бо назардошти таммоюлњои умумиљањонї ва 
вазъи иќтисодиѐти љањонї дар худ таљассум менамояд [7,с.233]. 

Бо назардошти унсури асосии фањмиши оммавии содирот, ки асоси онро раванди аз 
сарњад ва ѐ аз низоми гумрук убур карданро дар бар мегирад, содироти мањсулоти саноати 
хўрокворї низ яке аз равандњои муњимми густаришдињандаи њамгироии иќтисодии 
берунмарзї мебошад. Гузашта аз ин, дар ингуна маънидод намудани фањмиши илмии 
истењсолоти ба содирот нигаронидашуда, мањз бартариятњои раќобатпазирии корхонањои 
саноати хўроквории мамлакат ва дастрасии маълумотњои фаврии вазъи бозори љањонї 
мавќеи калидї дорад, ки алоќамандї ва вобастагии якчанд фаъолияти иќтисодиро-
истењсоли мањсулот, сатњи раќобатпазирї, мавќеи назаррас дар бозори хориљї ва 
инчунин, либерализатсияи савдои саноати хўроквории ватаниро тавсиф медињад. Ба 
назари мо, барои он, ки мамлакат имконияти даромади иќтисодиро аз иштирок дар 
таќсимоти байналмилалии мењнат пайдо намояд, бояд он аввалан захирањо зарурии 
содиротиро дошта бошад ва иќтидори дар бозорњои хориљї фурўхтани онро бо маќсади 
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пайдо ва ворид намудани асъори хориљї ба иќтисодиѐти ватанї дошта бошад. 
Дар Љумњурии Тољикистон вобаста ба тафриќаи зиѐди њаљми воридот нисбат ба 

њаљми содироти мањсулоти саноати хўрковорї, соли 2016 Барномаи давлатии мусоидат ба 
содирот ва воридотивазкунии Љумњурии Тољикистон барои солњои 2016-2020 тањия 
гардида ва соли 2017 Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи назорати содирот» ба 
тавсиб расида буд. Дар санадњои меъѐрї-њуќуќї фењристи молњои содиротї, пањлуњои 
институтсионалї, принсипњо, маќсадњо ва инчунин, механизми танзими фаъолияти 
содиротї дар Тољикистон шарњу тафсир гардидааст. Аммо дар бораи мафњуми 
истењсолоти ба содирот нигаронидашуда, мушаххас дарљ наградидааст, аз ин сабаб вазъи 
иќтисодї, захирањои иќтисодии мављудаи корхонањои саноати хўроквории мамлакат, ба 
назари мо, мафњуми истењсолоти ба содирот нигаронидаро, ба хусус мањсулоти саноати 
хўроквории мамлакатро чунин маънидод намудан мувофиќи маќсад мебошад: 
истењсолоти ба содирот нигаронидашуда маљмуи чорањои махсуси давлатии 
њамоњангкунандаи нишондињандањои макроиќтисодї тавассути оќилона истифодабарии 
захирањои иќтисодї ва илмї-технологї бо маќсади таъсиси сиѐсати алоњидаи содироти 
мањсулоти хўрокворї мебошад. 

Чунин маънидод намудани мафњуми истењсолоти ба содирот нигаронидашуда, 
метавонад фазои илмию тањќиќотии таъмини истењсолоти ба содирот нигаронидашудаи 
фаъолияти корхонањои саноати хўроквории мамлакатро васеъ намуда, њамзамон, љињати 
татбиќи њадафњои олии мамлакат, бахусус таъмини амнияти озуќаворї ва дастрасии ањолї 
ба ѓизои хушсифат, заминањои илмию назариявї гузорад. Њамзамон, бо дарки дурусти 
мафњуми илмии пешнињодгардидаи истењсолоти ба содирот нигаронидашуда, заминањои 
институтсионалии тањия ва ташаккули фаъолияти корхонањои саноати хўроквории 
мамлакат дар самти тањияи барномањои махсуси соњавї, љињати тавсеаи гардиш ва савдои 
озоди мањсулоти саноати хўрокворї, таќвияти истењсолоти ба содирот нигаронидашуда ва 
инчунин, воридотивазкунандаи соња, диверсификатсияи содироти мањсулоти корхонањои 
соња ва нињоят бењтар гардонии фазои сармоягузории истењсолоти корхонањои саноати 
хўроквории мамлакат пайдо мегардад. 

Ошкорсозии маънии илмї ва љанбањои назариявии мафњуми истењсолоти ба содирот 
нигаронидашудаи саноати хўроквории мамлакат имкон медињад, ки чунин хусусиятњои 
мављудаи онро људо намоем: 

1. Нуќтаи нињоии давраи технологии фаъолияти корхонањои саноати хўрокворї 
ошкор гардида, њангоме, ки раванди истењсолоти ба содирот нигаронидашуда нисбати 
дигар категорияњо фарќияти калон дорад. Аз љумла, мафњуми классикии истењсолоти ба 
содирот нигаронидашудаи пешнињод гардида, фаъолияти њамоњанг гардидани воњидњои 
институтсионалї, ба монанди мењнат, сармоя, мањсулот, хизматро љињати тањияи сиѐсати 
ягонаи содирот шарњу тавсиф медињад. 

2. Мафњуми пешнињодгардида, нишонањои асосии хусусиятњои хосси соњавї, 
омилњои рушди истењсоли мањсулоти хўроквориро дар сатњи микро- ва макроиќтисодиѐт 
маълум менамояд. Новобаст аз ин, бояд фаъолшавии раќобатпазирии дохила бояд ба 
эътибор гирифта шуда, мувофиќати арза ва таќозо, инчунин, оќилона истифодабарии 
захирањои иќтисодї љињати устуворгардонии мавќеи истењсолкунандагони ватанї дар 
бозорњои хориљї таъмин карда шавад; 

3. Мафњуми пешнињодгардида, маќсади асосии истењсолоти ба содирот 
нигаронидашудаи корхонањои саноати хўроквории мамлакатро муайян намуда, интихоби 
методикаи идоракунї ва истењсоли мањсулоти хўроквории раќобатпазири соњаро асоснок 
менамояд. Барои њамин, ба сифати мањакаи асосї мо, оќилона истифодабарии захирањои 
иќтисодї ва илмї-технологиро љой намудем. Зеро таъмини истењсолоти ба содирот 
нигаронидашуда, бояд њатман аз самаранок истифодабарии захирањои мењнатї, иќтидори 
истењсолї, воситањои молиявї ва илмї-технологї сарчашма гирифта, раќобатпазирии 
мањсулоти корхонањои саноати хўроквории мамлакатро дар бозорњои љањонї муаррифї 
намояд.  

Сиѐсати њавасмандгардонї ѐ мусоидати истењсолоти ба содирот нигаронидашуда, 
саноатикунонии иќтисодиѐти миллиро тавассути интесификатсияи истењсолот, 
диверсификатсияи савдо ва афзоиши иќтидори содиротии мамлакатро бо назардошти 
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субсидиякунонии мањсулоти корхонањои саноати хўрокворї тавсеа медињад. Бояд ќайд 
намуд, ки субсидиякунонии зиѐд низ, наметавонад ба афзоиши њаљми мањсулоти содиротї 
таъсир расонад, чуноне, ки пастшавии нархи мањсулоти хўроквории содиротшаванда ва 
зиѐдшавии њаљми талабот ба онњо дар бозорњои љањонї њангоми субсидиякунонии барзиѐд 
ба баландшавии арзиши мубодилавии асъори ватанї оварда мерасонад. Нињоят чунин 
њолат метавонад, суръати афзоиши њаљми содироти мањсулоти саноати хўроквории 
ватаниро њангоми баланд гардидани нархи мањсулоти ватанї нисбат ба нархи мањсулоти 
хўроквории хориљї боз дорад. Дар натиља, маќсади асосии таъмини истењсолоти ба 
содирот нигаронидашудаи мањсулоти корхонањои саноати хўрокворї моњияти худро гум 
мекунанд.  

Вобаста ба тањќиќи пањлуњои илмию назариявии таъмини истењсолоти ба содирот 
нигаронидашудаи саноати хўроквории мамлакат, њамзамон, дар шароити имрўзаи 
пуртаззоди иќтисодиѐти љањон, бахусус ѓайричашмдошт таѓйир ѐфтани вазъи бозорњои 
озуќавории љањонї, лапиши арзиши асъори хориљї дар муомилоти пулї-ќарзии мамлакат 
ва инчунин, мањуд гардидани дастрасии ашѐи хом барои истењсолоти корхонањои саноати 
хўроквории мамлакат, чунин омилњои асосии сиѐсати мусоидаткунии истењсолоти ба 
содирот нигаронидашудаи саноати хўроквориии Љумњурии Тољикистонро људо намудан 
мумкин аст: 

 
Расми 1. Омилњои асосии таъмини истењсолоти ба содирот нигаронидашудаи саноати 

хўроквории Тољикистон 
Figure 1. The main factors of ensuring export-oriented production of the food industry of Tajikistan 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Барои таъмини натиљањои самараноки сиѐсати њавасмандгардонии содирот ва 
сиѐсати коњишдињии воридотивазкунандаи мањсулоти саноати хўрокворї, омилњои зиѐди 
гуногунањаммият вуљуд дорад, ки муњимми онњоро чунин тафсир намудан лозим аст. 
Тањия ва татбиќи сиѐсати њавасмандгардонии содироти мањсулоти саноати хўрокворї, 
истифодаи методњои давлатии мустаќим ва ѓайримустаќимро таќозо менамояд. Бахусус 
њангоме, ки сиѐсати воридотивазкунанда бештар ба методњои мустаќими (маъмурии) 
танзими давлатї-назорати асъори хориљї, квотањои содиротї, таќсимоти маъмурии 
захирањои молиявї ва моддї такя менамояд. Истифодаи методњои мустаќими танзими 
давлатї ба нархи мањсулоти хўрокворї таъсир расонида метавонад. Дар ин маврид, 
истифодаи методњои ѓайримустаќими танзими давлатии истењсолоти ба содирот 
нигаронидашуда, зарур мегардад. 

Дар раванди гузаронидани сиѐсати ба содирот нигаронидашудаи истењсолоти 
мањсулоти саноати хўрокворї, корхонањои ватанї кўшиш менамоянд бештар мањсулоти 
худро ба бозорњои хориљї бароранд. Албатта дар он бозорњо вобаста ба омилњои таљдиди 
технологии истењсолот ва инчунин, сифатнокии мањсулоти хўрокворї сатњу талаботњои 
раќобатпазирии баланд зарур аст. Ин омил истењсолкунандагони ватаниро водор 
менамояд, ки барои раќобатпазир гардидан, дар истењсолоти худ мунтазам таљдиди 
технологї ва инчунин, таъмини сифати баланди мањсулоти хўроквориро таъмин намоянд. 
«Татбиќи чорањои њавасмандгардонињои иќтисодиѐти ба содирот нигаронидашуда, 
равишњои гуногунпањлуи рушди истењсолти ватаниро таќозо менамояд. Дар низоми чунин 
равишњо, мавќеи калидиро диверсификатисияи истењсоли мањсулоти хўрокворї ва дигар 
мањсулоти истеъмолї касб менамояд» [1,с.68].  
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Дар ќатори дигар омилњои асосии таъмини истењсолоти ба содирот 
нигаронидашудаи саноати хўроквории Тољикистон, ки дар асоси протексионизми 
содиротї њавасмандињои гуногунро (давлатї ва хусусї) коњиш дода, барои савдо 
мањсулоти хўроквориро дар бозорњои дохилї таъмин менамояд. Гарчанде, 
протексионизми содиротї бо маќсади њимояи истењсолкунандагони ватанї равона 
гардида бошад њам, лекин дар маљмуъ, нархи баланди мањсулоти хўрокворї дар бозори 
дохилї нисбат ба нархи бозорњои хориљї, њаљм ѐ сатњи њавасмандињо ва ѐ маљмуи чорањои 
мусоидаткунандаи содироти истењсолоти ватаниро барои содироти мањсулоти онњо монеа 
мегардад.  

Натиљаи сатњи баланди протексионизми содиротї њангоми татбиќи сиѐсати 
воридотивазкунандаи саноати хўрокворї ба таъсисѐбии содироти пинњонї замина 
гузошта, иќтисодиѐти нињонї таќвият меѐбад. Албатта ин омил натиљањои мусбиро барои 
ѓанигардонии хазинаи давлатї таъмин намуда, чорањои давлатии њифзи манфиатњои 
молистењсолкунандагони ватанї бе натиља мемонанд. 

Тамоюлњои беќурбшавии асъори миллї њамчун натиљаи бозори молиявии 
рушднаѐфта ва назорати давлатии меъѐрњои фоизи ќарзии мамлакатњои сиѐсати 
воридотивазкунии мањсулоти хўроквориро ихтиѐр намуда, љалби пасандозњои хољагињои 
хонаводагиро монеа гардида, як сарчашмаи нави беќурбшавии асъори миллї мегардад. 
Аниќтараш, омили беќурбшавии асъори миллї нисбат ба асъори хориљие, ки њамчун 
асъори мубодилаи мањсулоти хўроквории содиротї истифода мегардад, яке аз 
таъсиррасонњои пурњассос ва мураккаб мањсуб меѐбад. 

Дар шароити имрўза њаљм ва суръати афзоиши иќтидори содиротии мамлакат низ 
њамчун нишондињандаи иќтидори ќарзгирии мамлакат дар муносибатњои иќтисоди 
љањонї мавриди истифода ќарор дода мешавад. Имкониятњои мамлакат чї дар вобаста 
будан аз бозори беруна ва чї љалби сармоягузорињои мустаќими хориљї бештар аз њамин 
нишондињанда вобаста мебошад. Тавре таљриба нишон медињад, фарќияти асосї байни 
давлатњои дорои ќарзи беруна ва мамлакатњои аз ќарзњои беруна истињола намуда, на дар 
њаљми ќарзи беруна нисбат ба маљмуи мањсулоти дохилї, балки дар муносибати њаљми 
ќарзи беруна нисбат ба њаљми содирот дида мешавад. Мутаносибан, сиѐсати ба содирот 
нигаронидашудаи истењсолоти саноати хўрокворї, ки таъминкунандаи суръати баланди 
содирот ва воридоти мањсулоти саноати хўрокворї мебошад, имкониятњои зиѐди љалби 
сармоягузорињои муњимми хориљиро љињати рушди иќтисодиѐти миллї фароњам 
меоварад. Мањз барои њамин, ба таври назариявї сиѐсати воридотивазкуниро њамчун 
сиѐсати бетараф нисбат ба савдои хориљї ва сиѐсати њавасмандгардонии истењсолоти 
мањсулоти саноати хўроквории ба содирот нигаронидашуда, фарќ ва арзѐбї намудан 
мумкин аст.  

Њамин тариќ, љанбањои назариявї ва илмии таъмини истењсолоти ба содирот 
нигаронидашудаи саноати хўроквории Тољикистон, пањлуњои дигари тањќиќоти илмиро 
вобаста ба тарифњои баланди содиротї, аксизњои содиротї, назорати ќурби асъори 
хориљї ва дигар чорањои маъмурї, ки дар таљрибаи мамлакатњои рушди саноатидошта 
истифода мегардад, воситаи ягонаи њимояи молистењсолкунандагони ватанї набудани 
онњоро васеъ мегардонад.  

Бо маќсади татбиќи њадафњои олии рушди мамлакат, бахусус тавассути 
саноатикунонии босуръат, барои саноати хўроквории мамлакат воситањои муњимми 
њимоя ва баландбардории иќтидори раќобатпазирии истењсолкунандагони ватанї 
њангоми тањияи сиѐсати мукаммали истењсолоти ба содирот нигаронидашуда, бо 
назардошти ба эътибор гирифтани омилњои муайян карда шуда, ба назари мо 
коњишдињии харољоти трансаксионии соњибкорон тавассути гузаронидани ислоњоти 
институтсионалї ва маъмурї, бахсус такмили сиѐсати иќтисодии ба шароитњои муосир 
мувофиќ буда, муњим мебошад. Нуќтаи назари пешнињодгардида метавонад ба њалли 
масъалањои низоми буљетї-андозї, такмили низоми молиявї-бонкї ва сиѐсати монетарї, 
бознигарии савдои хориљї, бахусус коњишдињии протекисонизми содиротї ва 
вусъатбахшии бозорѐбии молистењсолкунандагони ватанї дар бозорњои хориљї, 
фаъолгардонии бахши хусусї, аз љумла соњибкории хурду миѐнаи истењсолї дар Љумњурии 
Тољикистон мусоидат намояд.  
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ТАКМИЛИ ИСТЕЊСОЛОТИ БА СОДИРОТ НИГАРОНИДАШУДАИ САНОАТИ ХЎРОКВОРЇ: 
ЉАНБАЊОИ ИЛМИЮ НАЗАРИЯВЇ 

Дар маќола масъалањои илмию назариявии такмили истењсолоти ба содирот нигаронидашудаи 
саноати хўроквории Тољикистон баррасї гардидааст. Мафњумњои илмї, хусусиятњо ва инчунин, тафсилоти 
гуногунпањлуи истењсолоти ба содирот нигаронидашуда дар иќтисодиѐти муосир ошкор карда шудааст. 
Аќидањои назариявї ва натиљањои тањќиќоти намояндагони мактабњои гуногунравияи иќтисодии ба 
масъалањои таъмини истењсолоти ба содирот нигаронидашудаи саноати хўрокворї муайян карда шудааст. 
Омилњои асосии таъмини истењсолоти ба содирот нигаронидашудаи саноати хўроквории Тољикистон, дар 
асоси вазъи бозори хориљї, равандњои сиѐсати савдои хориља, сиѐсати протексионистї ва инчунин, 
алоќамандии нишондињандањои маљмуи мањсулоти дохилї ва иќтидори содиротии мамлакат гурўњбандї 
карда шуда, ба таври муфассал шарњу тафсил гардидааст. Нуќтаи назари нави илмї аз тарафи муаллифон 
асоснок карда шуда, пешнињод гардидааст, ки он ба њалли масъалањои низоми буљетї-андозї, такмили 
низоми молиявї-бонкї ва сиѐсати монетарї, бознигарии савдои хориљї, бахусус коњишдињии 
протекисонизми содиротї ва вусъатбахшии бозорѐбии молистењсолкунандагони ватанї дар бозорњои 
хориљї, фаъолгардонии бахши хусусї, аз љумла соњибкории хурду миѐнаи истењсолї дар Љумњурии 
Тољикистон мусоидат намояд.  

Калдвожањо: содирот, истењсолот, саноати хўрокворї, бозор, иќтисодиѐт, воридотивазкунанда, 
назария, тањќиќот, озуќаворї.  

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ЭКСПОРТООРИЕНТИРОВАННОГО ПРОИЗВОДСТВА ПИЩЕВОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ: НАУЧНО-ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

В статье рассматриваются научно-теоретические вопросы совершенствования экспортоориентированного 

производства пищевой промышленности Таджикистана. Раскрываются научные понятия, особенности, а также 

различные детали экспортоориентированного производства в современной экономике. Определены теоретические 

взгляды и результаты исследований представителей различных экономических школ по вопросам обеспечения 
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экспортоориентированности производства пищевой промышленности. Основные факторы обеспечения экспортно-

ориентированного производства пищевой промышленности Таджикистана сгруппированы и подробно объяснены, 

исходя из состояния внешнего рынка, процессов внешнеторговой политики, протекционистской политики, а также 

взаимосвязи между показателями общего внутреннего продукта и экспортного потенциала страны. Авторами 

обосновывается новая научная точка зрения и предлагается, что она позволит решить проблемы бюджетно-

налоговой системы, совершенствования финансово-банковской системы и денежно-кредитной политики, 

пересмотра внешней торговли, особенно снижения экспортного протекционизма и расширения товарности 

отечественных производителей на внешних рынках, будет способствовать активизации частного сектора, в том 

числе малых и средних промышленных предприятий в Республике Таджикистан. 

Ключевые слова: экспорт, производство, пищевая промышленность, рынок, экономика, импортер, теория, 

исследование, продукты питания. 

 

IMPROVEMENT OF PRODUCTION FOR EXPORT OF THE FOOD INDUSTRY: SCIENTIFIC AND 

THEORETICAL ASPECTS 

The article deals with scientific and theoretical issues of improving the export-oriented production of the food 

industry in Tajikistan. Scientific concepts, features, as well as various details of export-oriented production in the modern 

economy are revealed. Theoretical views and results of research by representatives of various economic schools on the 

issues of ensuring the export-oriented production of the food industry are determined. The main factors for ensuring the 

export-oriented production of the food industry in Tajikistan are grouped and explained in detail based on the state of the 

external market, foreign trade policy processes, protectionist policies, as well as the relationship between indicators of the 

total domestic product and the country's export potential. The author substantiates a new scientific point of view and 

suggests that it will solve the problems of the fiscal system, improve the financial and banking system and monetary policy, 

revise foreign trade, especially reduce export protectionism and expand the marketability of domestic producers in foreign 

markets, contribute to the activation of the private sector, including small and medium industrial enterprises in the Republic 

of Tajikistan. 

Keywords: export, production, food industry, market, economy, importer, theory, research, food products. 
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ТДУ: 330.1 
ХУСУСИЯТЊОИ ТАВСИФИИ ЉАРАЁНИ ОМОДАНАМОИИ КАДРЊО ДАР 

ШАРОИТИ ИМРЎЗАИ ИЌТИСОДИЁТ 
 

Ѓаниев Т.Б., Искандаров Њ.Њ., Саломова Р.М. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Дар солњои охир, техникаю технологияњои љањони имрўза бештар таѓйир ѐфта, 

инсонњоро водор ба он намуда истодааст, ки њарчи бештар ба сарфакорию сариштакории 
захирањои имрўзаи иќтисодї рў оварем. Ин дигаргунињо, пеш аз њама, љомеаро водор 
менамояд, ки аз усулњои анъанавии кор ва фаъолият даст кашида, ба шаклњои навини 
истифодабарии самараноки захирањо гузаранд. Гузаштан ба шаклњои навини 
истифодабарии захирањо, дигаргуншавии муносибатњоро дар љомеа ба вуљуд меоварад. 
Иќтисодиѐти раќамї низ муносибатњои одамонро дар асоси шароитњои махсуси 
бавуљудомада, ба монандї: дигаргуншавии љараѐнњои истењсолї, тезтаѓйирѐбии муњити 
тиљорат, тез-тез дигаргуншавии арза ва таќазои бозор, мањдудияти захирањо, сиѐсати 
дутарафаи стандартњо ва ѓайра, таѓйир медињад. Ин таѓйирѐбињо намегузоранд, ки 
инсонњо ба як њолати муайян мутобиќ гардида, доимо як намуди молу мањсулотњоро 
истењсол ѐ истеъмол намоянд [6,с.44]. 

Ин гуфтањо шањодат аз он медињад, ки барои ба муносибатњои навини иќтисодї 
ворид гардидан, мо бояд омодагии љиддї дошта бошем. Ин таѓйирѐбињо дар тамоми 
соњањои иќтисодиѐт таъсири худро мерасонад. Ба хусус дар соњаи маориф ва илм, ки 
омодакунандаи бењтарин мутахассисон дониста мешавад.  

Барои он, ки њарчи бештар ба ин шароитњо мутобиќ гардем, мо бояд, ки бењтарин 
мутахассисонро мувофиќ ба талаботњои замони муосир, яъне иќтисодиѐти раќамї омода 
намоем. Ин омоданамої аз мо харољотњои зиѐди молиявию моддиро талаб менамояд, вале 
натиљаи хуб ба даст меоварад. Мувофиќ ба тадќиќотњои зиѐди илмии олимони соња, 
сармоягузорї ба захирањои инсониро, чанд маротиба боздењии онро дар шароити кўтоњ 
кафолат медињад [7,с.54].  

Дар робита ба ин гуфтањо, олимони машњури соња А.А. Федченко ва С.М. Полухина 
чунин мефармоянд, ки «Омилњои калидии воридшавї ба иќтисодиѐти навин, ин 
маблаѓгузорї ба инсон дониста мешавад. Барои ба даст овардани натиљаи хуб, дар бахши 
инкишофдињии захирањои инсонї, мо бояд таваљљуњи асосиро барои омоданамоии 
кадрњои соњибтахассус бо ѐрии технологияњои муосир равона созем» [6,с.46]. 

Болоравии наќши захирањои инсонї дар иќтисодиѐти муосир чорабинињои 
њамаљонибаи давлатро нисбати сиѐсати кадрї дигар намуда, дар њама соња талаботњои 
махсуси худро талаб мекунад. Ташаккулдињї ва инкишофи захирањои инсонї дар шароити 
иќтисодиѐти раќамї аз усулњо ва воситањои инкишофдињии захирањои инсонї сарчашма 
мегирад. 

Доираи васеи категорияњои илмњо оид ба мењнат мављуд аст, ки инсонро – њамчун 
унсури зарурии фаъолияти истењсолию хољагидорї мешуморанд. Асосњои бунѐдии 
консепсияи сармояи инсонї дар пажуњишњои муассисони назарияи классикии иќтисодї В. 
Петти, А. Смит, Д. Рикардо оварда шудаанд. Онњо аввалин шуда, ин сармояи асосии 
истењсолоти љамъиятиро мавриди омўзиш ќарор доданд ва оид ба ањаммияти ќувваи корї, 
ќобилияти инсон ва тањсилоти он, дар афзоишѐбию рушди иќтисодиѐти миллї ва 
даромади ањолии он аќидањои худро пешнињод намуданд, ки то њол арзиши илмии худро 
гум накардаанд.  

Аввалин фањмишњоро В. Петти оид ба гурўњи «ќуввањои фаъоли љомеаи инсонї» 
[10,с.6] дар илм љорї кард ва ў аввалин тањќиќњоро оид ба сармояи инсонї ва 
идоранамоии он анљом додааст. Вай дар заминаи моликияти миллии кишвар омили 
муњимтарини афзоиши молу мулки давлатњоро медид ва аз тарафи дигар, ќисми 
људонашавандаи онро мегузошт. Ба аќидаи ин олим «сармояи инсонї ягона сармояест, ки 
воситаи асосии истењсолот мањсуб ѐфта, инчунин, ташкилкунанда ва идоракунандаи 
давлат ба њисоб меравад» [10,с.14].  
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Яке аз иборањои устувор бо истилоњи «кадр» «омоданамоии кадрњо» мебошад, ки 
дар он мафњуми «омоданамої», пеш аз њама, хусусияти пешгирикунанда дошта, дар 
заминаи фаъолияти пешакї ѐ раванди таълим шарњ дода мешавад [16]. Мулоњизањои дар 
боло зикршударо љамъбаст намуда, метавон гуфт, ки «омоданамої» ба маънои васеи ин 
калима ташаккул додани таркиби миќдорї ва сифати коргаронро дар доираи системаи 
муайяни иќтисодї барои имконияти фаъолияти самараноки он ифода мекунад. Дар айни 
замон, комилан мувофиќи принсипи синергетикии консепсияњои илмї дар иќтисодиѐти 
раќамї, истилоњи «омоданамоии кадрњо» њам ба сабаби тањаввули илми иќтисоди мењнат 
ва њам мазмуни мураккаби дохилии он маънои амиќтар дорад.  

Раќамикунонї, чунон ки олимон Метляхин А.И., Никитина Н.А., Яргина Л.В., 
Орлова Э.О. ќайд карданд, ба тамоми унсурњои раванди мењнат таъсири назаррас 
расонидааст [1]. Ба зуњуроти барљастатарини муносибатњои истењсолї ва мењнатии муосир 
табдил додани шуѓли ањолї дар бахшњои истењсолї ва ѓайриистењсолии иќтисодиѐт, 
афзоиши љойњои кории роњбарикунанда ва техникї, табаќабандии сохтори касбии 
мутахассисони баландихтисос ва дигар мутахассисон, таѓйиротњо дохил мешаванд. Дар 
њавасмандгардонии мењнат ва системаи ба кор ќабул кардани коргарон, рушди шаклњои 
таѓйирпазири шуѓл ва фаъолияти интеллектуалї-эљодї дида мешавад [9,с.28]. Мутобиќи 
ин таѓйирот, бояд низоми омодасозии кадрњо њам аз љињати беруна – таъмини бозори 
мењнат бо мутахассиси дорои салоњияти раќамї ва њам дар дохили он – худи раванди 
таълим бо истифода аз технологияњои инноватсионии раќамї модернизатсия карда 
шаванд.  

Пандемияи коронавируси COVID-19 ба суръат бахшидан ба раванди раќамикунонии 
системаи таълими кадрњо таъсири назаррас расонид Дар шароити ба таври оммави 
маљбуран баста шудани корхонаю муассисањо, кормандон ба зарурати аз худ намудани 
дониш, малака ва таљрибаи истифодаи технологияњои иттилоотию коммуникатсионї ѐ 
навсозии онњо дучор шудаанд. Талабот ба барномањои дахлдори таълимї, бозомўзї ѐ 
курсњои такмили ихтисос, аз љумла дар формати омўзиши онлайн афзоиш ѐфт. Ба рушди 
бозори хизматрасонињои таълимии раќамї аз љониби њамаи иштирокчиѐни муносибатњои 
истењсолї ва мењнатї, аз маќомоти давлатї то кормандони алоњида таваљљуњ зоњир 
карданд. Дар баробари ин, системаи омодасозии кадрњо ба чунин якбора зиѐд шудани 
талабот ба мутахассисон барои иќтисодиѐти раќамї, аз љумла аз сабаби мављуд набудани 
заминаи њамбастаи назариявї ва методологї, ки имкон медињад хусусиятњои миќдорї ва 
сифатии иќтисоди раќамиро асоснок кунада, омода набуд. 

Давраи нисбатан кўтоњи раќамикунонии иќтисодиѐт, ки дар солњои 90-уми асри XX 
оѓоз ѐфта, њанўз имкон надод, ки муносибати систематикї ба истифодаи љараѐни таълим 
дар шароити нави истењсолот ташаккул ѐбад. Аз љињати илмї асоснок кардан, ба низом 
даровардан ва инкишоф додани љараѐни таълим бо назардошти хусусиятњои 
раќамкунонии фаъолияти истењсолию хољагї ва муносибатњои истењсолию мењнатї 
маќсади асосии иќтисодиѐти имрўза мебошад.  

Асоси методологии љараѐни ташаккул, тарбия ва таќсимкунии захирањои инсониро 
метавон назарияи арзиши мењнат њисоб кард, ки дар асарњои классикони иќтисоди сиѐсї 
ба монанди В.Петти, А.Смит, Д. Рикардо, К.Маркс ва Ф.Энгельс, ки асоснокии илмии 
мафњуми «ќувваи корї»-ро пешнињод кардаанд. Инчунин, дар доираи ин назария С.Г. 
Струмилин, Л.И. Меншиков ва Л.С. Бляхман мафњумњои «захирањои мењнатї» ва 
«иќтидори мењнатї»-ро тартиб додаанд.  

Назарияи гуногун оид ба мењнат аз он далолат медињад, ки асоси њар як фаъолияти 
истењсолї мењнати шахс буда, ќобилиятњои мењнатии фарди ў, неруи мењнатии ўро ташкил 
медињанд, ки дар раванди фаъолияти мењнатї ба амал меояд. Лањзаи асосии ин давра дар 
рушди илм таѓйирѐбии аќидањо дар бораи шахс њамчун субъекти иќтисодиѐт, дорои 
талабот ва манфиатњои муайян дар соњаи мењнат дониста мешавад.  

Дар марњалаи минбаъда олимон Т.Шултс ва Г.Беккер, эътирофи наќши 
аввалиндараљаи инсонро дар истењсолоти љамъиятї афзалиятнок гардонидаанд. Онњо 
муносибати иќтисодиро ба рафтори инсон асоснок карда, сармояи инсониро њамчун 
захираи дониш, малака ва ангезањои барои њар як фард дастрас донистанд. Ин сифатњои 
арзишманд, ки модарзодї ѐ ба даст оварда шудаанд, ба гуфтаи олимон, метавонанд 
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тавассути сармоягузории мувофиќ (аз љумла, тањсилот, таљрибаи касбї, њифзи саломатї ва 
ѓ.), ки ба интиќолдињандаи онњо имкон медињанд, ки даромад гиранд [15].  

Мувофиќи аќидаи донишманд С. Фишер, «Сармояи инсонї ин андозае мебошад, ки 
вуљуди одамонро фаро гирифта, даромад меорад. Сармояи инсонї дар худ истеъдоду 
ќобилиятњои модарзодї ва донишу мањорате дорад, ки дар ваќти зиндагонї њар як инсон 
онро дар худ пайдо месозад» [14,с.23].  

Ба аќидаи Э. Денисон: «Омили асосии баландбардории њосилнокии мењнати њар як 
корманд ин дараљаи маълумотнокии ў буда, онро њамчун ќисми таркибии сармояи инсонї 
бояд шинохт» [8,с.11]. 

Аз гуфтањои боло бармеояд, ки сармояи инсонї ба яке аз категорияњои муњимми 
иќтисодиву иљтимої ва њатто сиѐсї табдил ѐфта, имрўзњо донишмандон онро њамчун 
сармояи фардї, сармояи инсонии ширкатњо ва њатто миллату давлатњо људо менамоянд.  

Барои таъмини фаъолнокии сармояи инсонї дар љараѐни истењсолї ва тиљорату 
хизматрасонињо моро зарур аст, ки сармоягузорињои стратегии дарозмуддатро дар бахши 
рушди неруи зењнии инсонї равона намоем. Ин равишро бо роњи додани маълумоти олии 
касбї ва таълимоти бефосилаи касбї – электронї тарбияи хуби ахлоќї гирифтани 
инсоният, рушди пайвастаи соњибкориву њунармандї, ТТИИЭ, ташаккули пешвої, 
таъмини бехатарии фаъолияти касбиву њунарї ва муњити озоди иќтисодиву иљтимої ва 
фарњангиву санъати волои инсонї муњайѐ созем [2,с.158]. 

Ин идеяро инкишоф дода, В.Н. Белкин ва Н. Белкин мафњуми сармояи инсониро 
њамчун иќтидори амалишудаи мењнатии корманд, ки даромад меорад, таъриф менамоянд. 
Иќтидори мењнатї, ќайд мекунанд олимон, дар асоси маълумотњои табиї (ќобилиятњо), 
маълумот, тарбия, таљрибаи њаѐт ташаккул ѐфта, дар мењнат истифода бурда мешавад. 
Дар баробари ин, муаллифони консепсия шомил шудани харољоти омўзишї ба мафњуми 
сармояи инсонї дар баробари љузъњои дигарро камбуди равиши методологї ба ин 
падидаи печида, на тавсифї, балки тањлилї медонанд.  

Консепсияи фаъолияти зењнї, ба гуфтаи Э.О. Стрижак дар рушди худ панљ 
марњиларо (аз идоракунии захирањои инсонї то идоракунии дониш) тай намуда, ба 
мафњуми «сармояи зењнї» асос ѐфтааст [5,с.17]. Яке аз аввалин таърифњои аз љињати илмї 
асоснокшудаи ин категорияи иктисодиро Л. Эдвинсон ва М. Мэлун дода, хусусияти 
ѓайрианъанавии бањодињии онро таъкид намуда, дар таркиби худ сармояи инсонї (human 
capital) ва сармояи сохториро (structural capital) таъкид кардаанд. Аз нуќтаи назари ин 
олимон, якум дониш, малака ва мањорати кадрњоро барои иљрои вазифањои истењсолї ва 
дуюм – маљмуи шартњои ташкилие, ки ба кормандон имкон медињанд, ки ин вазифањоро 
амалї намоянд, пешнињод намуд [13,с.15]. 

Дар илми муосир мафњуми «идоракунии кадрњо» ба як соњаи алоњидаи тадќиќот 
табдил дода шудааст, ки њадафи он «ќонеъ гардонидани талаботи корхона ба кадрњои 
миќдор ва сифати муайян бо маќсади ноил шудан ба њадафњои стратегї ва натиљањои 
иљтимоию иќтисодии фаъолияти он» дониста мешавад.  

Асоси методологии ин самти тадќиќотро дар тарбияи кадрњо метавон рушди 
«мактаби муносибатњои инсонї» ѐ «мактаби кадрњо» донист, ки ибтидои он Э. Майо, Ф. 
Ретлисбергер ва П. Фолле буданд. Хизматњои онњо аз ташаккул ва татбиќи психотехника 
(технологияњои интихоби кадрњо), омўзиши рафтори инсон дар идоракунї, муносибати 
байни хусусиятњои психофизиологии шахс ва кори ў, робитањои ѓайрирасмї ва 
муносибатњои байнишахсї, муњити психологї дар корхона дониста мешавад. Дар робита 
ба масъалањои тарбияи кадрњо, назарияи муносибатњои инсонї «иќтидори иљтимої»-ро 
њамчун «маљмуи системавии ќобилият ва ќобилиятњои шахс, гурўњњои иљтимої ва умуман 
љомеа, ки дар натиљаи амалњо, муносибатњои мутаќобила ва муносибатњои онњо ташаккул 
меѐбанд, муайян кардааст. Яъне, иќтидори иљтимої танњо ваќте ба амал меояд, ки 
эњтиѐљоти дохилии фард ба самти иљтимоии чунин худтаъминкунї, аз љумла дар раванди 
фаъолияти мењнатї табдил ѐбад.  

Љањонишавї ва иттилоотикунонии иќтисодиѐт боиси пайдоиши технологияњои нави 
шабакавї, њамкории шабакавї ва назарияи шабака гардид. Дар робита ба раванди 
таълим, назарияи шабакавї соњаи менељментро, аз љумла њамчун объекти таъсиррасонї, 
иќтидори иттилоотї ва сармояи иљтимої - шаклњои мушаххаси шабакањои иттилоотии 
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љањонии муосир хеле васеъ кардааст. Бо истифода аз таърифи Љ.С.Коулман метавон гуфт, 
ки сармояи иљтимої њам объект ва њам воситаи шабакањои иљтимоии воќеї ва виртуалї 
мебошад, ки муносибатњои нави байни иштирокчиѐни раванди мењнатро ташкил 
медињанд.  

Раванди раќамикунонї тамоми пањлуњои њаѐти љамъиятиро тадриљан таѓйир медињад 
ва љараѐни таълим низ аз ин љараѐн дар истисно нест. Таѓйироти глобалии соли 2020, ки 
бо оќибатњои пањншавии коронавирус алоќаманд аст, таъсири технологияњои раќамиро 
ба фаъолияти мењнатии одамон хеле зиѐд намуда, мафњумњои «таълими фосилавї»-ро 
устувор гузоштанд. Асосноккунии илмии ин равияњо дар давраи ибтидої ќарор дорад, 
вале аллакай маълум аст, ки ин як ќабати бузурги дониш аст, ки бояд дарк ва ба таври 
мунтазам тањлил карда шавад.  

Хусусиятњои фарќкунандаи иќтисоди раќамї, истифодаи технологияњои раќамї, 
молњо ва хизматњои электронї, тиљорати шабакавї ва дороињои раќамї мебошанд, ки 
воќеияти нави иљтимоию фарњангиро ташкил медињанд. Аммо ин хусусиятњо мазмуни 
дохилии муносибатњои истењсолї ва мењнатиро, ки дар шароити раќамикунонї ба миѐн 
меоянд ва фаъолияти институтњои иќтисоди раќамиро таъмин мекунанд, инъикос 
намекунанд. Ин маънои онро дорад, ки иќтисодиѐти мењнат, бояд барои системаи 
категорияи он њам иќтисодиѐти раќамї ва њам хусусиятњои асосии унсурњои он, аз љумла 
раванди таълим консепсияи мувофиќ пайдо кунад.  

Мафњуми тарбияи кадрњо дар адабиѐти муосири иќтисодї аз ду мавќеи асосї – 
њамчун раванди давомдори ваќт ва њамчун объекти захиравии фаъолияти истењсолию 
иќтисодї баррасї мешавад.  

Мафњуми «таъминамоии кадрњо» бори аввал соли 1987 аз љониби Т.Де Марко ва 
Т.Листер ба муомилоти илмї ворид карда шуда, проблемаи омили инсониро аз нуќтаи 
назари таъсири он ба тањияи мањсулоти нармафзор баррасї кардаанд [16]. Дар ин замина 
хусусиятњои раванди таълим ба муносибати дуюм ба моњияти ин консепсия мувофиќат 
мекунад, ки онро бо дигар унсурњои таъминоти захиравии фаъолияти истењсолї пайваст 
мекунад.  

Вазифаи људонашавандаи љалби кормандон ва кор бо онњо дар корхонањо ин 
таъсири маќсаднок ва раванди таълим дониста мешавад. Маќсади асосии он ташаккули 
захирањои мењнатии ташкилот мебошад, ки талаботи онро њам аз љињати миќдорї ва њам 
аз љињати сифатї пурра ќонеъ гардонад.  

Вобаста ба ин, ташаккули системаи тайѐрии кадрњо на аз лањзаи ба кор ќабул 
кардани мутахассисон, балки дар давраи тањсили онњо дар муассисањои тањсилоти миѐна 
ва олии касбї оѓоз ѐфта, то анљоми фаъолияти мењнатии онњо идома меѐбад. Аз ин рў, 
барои фаъолияти самараноки ин низом механизми мутаносиби ташкилию иќтисодии 
њамкории низоми маориф ва субъектњои институтсионалии бозори мол, аз љумла 
маќомоти иљроия, истењсолкунандагони мол ва иншооти инфрасохтори истењсолї ва 
иљтимої зарур аст.  

Асоси назариявии бањодињии миќдорї ва сифатии системаи омодасозии кадрњо, 
захирањои инсонї, сармояи инсонї, иќтидори инсонї ва унсурњои сохтории онњо 
мебошад. Онњо љараѐнњои воридотии љисмонї ва зењнии системаи тањлилшударо ташкил 
медињанд, дар њоле ки мањсулот аз љониби маљмуи шахсони дорои салоњияти муайяни 
касбї (дониш, малака, ќобилият) ва дараљаи муайяни татбиќи онњо (тахассус) ташаккул 
меѐбад.  

Истилоњоти ин мафњумњои илмї мураккаб буда, шарњи якхела надоранд. Тањлили 
натиљањои тањќиќоти олимони ватанї ва хориљї ба мо имкон медињад, ки мафњуми асосї, 
ибтидоии системаи тайѐр кардани кадрњо (иќтидори инсонї) мебошад, ки дар доираи 
истењсолот бо захирањои инсонї ва имконияти истифодаи онњо дар сектори воќеии 
иќтисодиѐт дониста мешавад. Фаъолияти њаќиќии мењнатии коргарон, ки ба маќсади 
васеъ намудани такрористењсолот ба кор андохтани захирањои мењнатии онњо имконият 
медињад, аз самаранок истифода бурдани сармояи инсонии истењсолкунандагони мол 
шањодат медињад.  

Аз нуќтаи назари иќтисодиѐти мењнат, иќтисодиѐти раќамї намудњои нави 
фаъолиятњои мењнатиро пешнињод мекунад, ки дар соњањои гуногуни дорои хусусияти 
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истењсолї ва ѓайриистењсолї бо истифода аз технологияњои раќамї ва мањсулоти онњо 
амалї карда мешаванд. Аз ин нуќтаи назар шароити раќамисозї дар хусусияти истифодаи 
захирањои инсонї ва механизми муносибатњои ташкилию иќтисодї дар бозори мењнат, ки 
бо истифода аз захирањои шабакавї амалї карда мешавад, зоњир мегардад.  

Дар иќтисодиѐти раќамї на танњо муњит, балки худи мазмуни кор, рўйхат, тартиби 
амалњо ва амалиѐти мењнатї низ таѓйир меѐбад. Ќобилиятњои зењнї ва маърифатии 
шахсият ба мадди аввал мерасанд ва технологияњои раќамї дараљаи робитаи мутаќобила 
ва мубодилаи эљодиро байни њамаи субъектњои алоќаи иттилоотї баланд мебардоранд. 
Фаъолиятњои мењнатии инсонњо торафт бештар хусусиятњои илмї, коллективї ва 
умумиљањонї ба худ касб карда истодааст, ки ин боиси дигаргунињои амиќи сифати 
сармояи инсонї мегардад. Маълумотнокии раќамї ва салоњияти раќамї на танњо 
хусусияти асосии кормандон, балки ба як унсури зарурати њаѐтии фарди муосир табдил 
меѐбанд. Дар баробари ин, миќѐс ва мураккабии истифодаи онњоро ќобилиятњои 
маърифатии фард мањдуд намуда, мањорати коркарди мањсулоти нармафзори камѐфтро, 
нодиртарин неъмате медонанд, ки метавонад фаъолияти зењнии инсон онро ба вуљуд 
оварад.  

Дар шароити иќтисодиѐти раќамї, тайѐр кардани кадрњо, зинаи нави баландтари 
таъминоти захирањо - интеллектуалї ва кадрї дониста мешавад, ки ин аз њисоби мунтазам 
васеъ шудани вазифањо вобастагї дорад. Он маљмуи љузъњои ба њам алоќаманди дорои 
хусусияти ташкилї, иќтисодї ва њуќуќї, инчунин, тадбирњоеро ташкил медињад, ки аз 
љониби роњбарияти корхона амалї карда мешаванд ва ноил шудан ба њадафњои субъекти 
хољагидорї, ташаккул ва истифодаи самараноки кадрњо ва имкониятњои зењнии он барои 
тањкими равандњои тиљоратї ва баланд бардоштани раќобатпазирии субъекти иќтисодї 
дониста мешавад.  

Љамъбасти гуфтањои боло, барои маќсади тадќиќоти мазкур њамчун раванди 
байнисоњавии ташаккул ва фаъолияти самараноки сармояи инсонї фањмида мешавад, ки 
ба мувозинати миќдорї ва сифати бозори мењнат ва субъектњои он нигаронида шудааст.  

Дар баробари ин, маориф њамчун зерсистема ва бахши алоњидаи иќтисодиѐт дар 
раванди тайѐр кардани кадрњо на танњо дар марњилаи ба даст овардани донишу 
малакањои ибтидоии касбї иштирок мекунад, балки афзоиши неруи кадрии кормандро 
дар тамоми давраи тањсилоти умумї таъмин менамояд. Шаклњои чунин муносибат 
метавонад гуногун бошад, ба монандї: аз курсњои такмили ихтисос гузаштан, дар 
таљрибаомўзињо фаъол будан, инчунин, тањсилоти иловагї ѐ дуюми касбиро аз худ 
намудан. 

Бояд ќайд намуд, ки на дар байни олимони ватанї ва на дар байни олимони хориљї, 
оид ба вазифањои системаи омоданамоии кадрњо ва алоќаи онњо бо вазифањое, ки дар 
назди ин система истодаанд, ягон пешнињодњои мушаххас дида намешавад. Аксари 
муаллифон рўйхати стандартии вазифањои фаъолияти кадриро васеъ мекунанд, вале баъзе 
тадќиќотчиѐн чунин мешуморанд, ки онро ба се вазифаи асосї људо кардан мумкин аст: ба 
кор ќабул кардан, иљрои вазифањои хизматї, ќатъ кардани фаъолияти мењнатї.  

Ба фикри мо, ин гуна ягонакунии вазифањои системаи омода кардани кадрњо аз њад 
зиѐд мухтасар буда, имконият ва зарурати афзоиши мунтазами касбии кадрњо, такмили 
ихтисос ва таълими иловагиро истисно мекунад.  

Дар мавриди таносуби мафњумњои «функсия» ва «вазифањо» бошад, мазмуни 
маъноии онњо имкон медињад, ки функсияњо њамчун унсури стратегї ва вазифањо њамчун 
унсури миќѐси тактикї дар раванди тарбияи кадрњо баррасї шаванд. Пас аз мантиќи 
њисобњои иќтисодї ва математикї, вазифањо барои муайян кардани арзишњои зарурии 
номаълум дар асоси маълумоти ибтидої, яъне дар њар як вазъияти мушаххасе, ки дар 
назди хадамоти кадрњо ба миѐн меоянд, њал карда мешаванд. Вазифаи субъектњои 
системаи омоданамоии кадрњо, бояд доимї ба наќша гирифта шаванд, таркиб ва танзими 
умумии онњо дар санадњои меъѐрии њуќуќї ва њуљљатњои дорои хусусияти мањаллї дошта, 
бояд доим ба инобат гирифта шавад.  

Як ќатор олимон чунин унсури системаи омода кардани кадрњоро њамчун 
принсипњои ташаккул ва фаъолияти он људо мекунанд. Дар баробари ин, дар аксари 
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тадќиќотњо на принсипњои умумии методологии ин система, балки принсипњои алоњидаи 
кори шуъбањои кадрњои субъектони хољагидорї асоснок карда шудаанд.  

Љараѐни омоданамоии кадрњоро дар шароити иќтисодиѐти раќамї мо дар шакли 
расм чунин тасвир намудаем (нигаред ба расми 1).  

 
Расми 1. Љараѐни омоданамоии кадрњо дар шароити иќтисодиѐти раќамї 

Figure 1. The process of personnel training in the conditions of the digital economy 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Аз расми 1 бар меояд, ки љараѐни омоданамоии кадрњо дар шароити иќтисодиѐти 
раќамї аз зерќисматњои зерин: маќсадњо, принсипњо ва функсияњо таркиб ѐфтааанд.  

Маќсади ин сестема, татбиќи мунтазами равишњои умумии фаъолияти мењнатї, 
ќоидањо, принсипњо, талаботњо, тартиби љалби кадрњои соњибихтисос бо дарназардошти 
талаботњои иќтисодиѐти раќамї ва инчунин талаботи бозори мењнат мебошад. 

Принсипњои ин система, асоснокии илмї, пайвастагї, равишњои стратегї, истифодаи 
оќилона ва самаранокии сармояи инсонї, њамоњангсозии манфиатњо, озод будани 
фаъолияти мењнатї ва аз њама муњим раќамикунонии фаъолияти мењнатии онњо дониста 
мешавад. 

Зерќисмати дигари ин система, функсияњои он мебошад, ки дарбаргирандаи 
банаќшагирии эњтиѐљ ба кадрњо, омода кардани кадрњо, ташаккул додани иќтидори 
мењнатї, ќабули кормандон ва љо ба љогузории кадрњо, бањодињии фаъолияти кормандон, 
баланд бардоштани сатњи салоњияти касбии кормандон, бозомўзии кадрњо, ќатъ кардани 
фаъолияти мењнатї, амнияти иљтимої ва ѓайраро дар бар мегирад. 

Масъалаи муњимми муайян кардани моњият ва мазмуни омоданамоии кормандон, 
њамчунин, њудуди объект ва предмети он мебошад. Объекти раванди омоданамоии кадрњо, 
ин раванди фаъолияти њамаи кормандон дониста мешавад, субъекти он бошад, 
маќомотњо, шуъбањо ва хадамотњои махсус таъсисдодашуда мебошанд, ки фаъолияти дар 
ќонун љорї намудани фаъолиятњоро амалї мегардонанд ва дорои салоњият, њуќуќ ва 
уњдадорињои муайян мебошанд.  

Бо тањлили маълумотњои дар расм овардашуда, ба хулосае омадан мумкин аст, ки яке 
аз хусусиятњои фарќкунандаи бозори мењнат, ки ба раванди омода кардани кадрњо 
таъсири калон мерасонад, ин њам бошад, бартарияти пешнињоди мењнат нисбат ба 

Маќсадњо – татбиќи мунтазами системаи равишњои умумї, ќоидањо, принсипњо, талаботњо, 
тартиби љалби кадрњои соњибихтисос бо дарназардошти талаботњои иќтисодиѐти раќамї 

Принсипњо – асоснокии илмї, пайвастагї, равишњои стратегї, истифодаи оќилона ва 
самараноки сармояи инсонї, њамоњангсозии манфиатњо, озод будани фаъолияти мењнатї, 

раќамикунонии фаъолият. 
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ТАКЛИФОТ ТАЌОЗО КАДРЊО 

Функсияњо – банаќшагирии эњтиѐљ ба кадрњо; омода кардани кадрњо; ташаккул додани 
иќтидори мењнатї; ќабули корманд; љо ба љогузории кадрњо; бањодињии фаъолияти 

кормандон; баланд бардоштани сатњи салоњияти касбии кормандон; бозомўзии кадрњо; ќатъ 
кардани фаъолият; амнияти иљтимої ва ѓайра. 
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талаботи он дар ин бозор дида мешавад. Ин ба хусусиятњои иљтимоии одамон њамчун 
субъектњои муносибатњои мењнатї вобаста аст, ки давраи ташаккули шахсиятњо на танњо 
иќтидори инсонии онњо, балки дониш, малака ва мањорати муайяни касбиро низ ташкил 
медињад. Тафовут байни салоњиятњои бадастомада ва талаботи бозори мењнат аз сабаби 
номутаносибии миќдорї ва сифатии он яке аз мушкилоти асосии омодасозии кадрњо дар 
шароити иќтисодиѐти раќамї дониста мешавад.  

Бояд гуфт, ки иќтисодиѐти раќамї принсипњо ва вазифањои асосии раванди 
омоданамоиро бекор намекунад, балки онњоро ба шароити муосири иљтимої-иќтисодї 
мутобиќ мекунад. Њамаи марњалањои таълим, такмили ихтисос, пешбарї кардани корманд 
то охири фаъолияти мењнатиаш як хел мемонад, вале мазмуни дохилии онњо таѓйир 
меѐбад. Аз љумла, њадафи низоми омодасозии кадрњо, инчунин, ташаккули салоњиятњои 
раќамї дар мутахассиси оянда ва навсозии доимии онњо дар байни кормандони корхона 
мебошад. Дар навбати худ, принсипи раќамикунонї дар низоми омодасозии кадрњо 
зарурати фаъолияти онро бо истифодаи технологияњои раќамї дар њама марњилањои 
љалби иштирокчиѐни институтсионалї дар бозори мењнат бо кадрњои соњибихтисос 
тавсиф мекунад.  

Омоданамоии кадрњо мафњуми мураккаб ва серљанба буда, ба ташаккул ва 
инкишофи илмии он консепсияњои гуногуни назариявии илми иктисодиѐт таъсири калон 
расонидааст. Шароити муосири раќамикунонї на танњо механизмњои муќаррарии 
фаъолияти мењнатї ва муносибатњои истењсолию мењнатиро вайрон мекунад, балки 
нисбат ба сифатњои зењнии шахсият талаботи куллан нав ба миѐн мегузорад. Дар 
баробари ин, комилан мувофиќи ќонуни мањдудшавии захирањо имкониятњои 
интеллектуалии одам дар марњилаи њозираи инкишофи тиб ва равоншиносї низ мањдуд 
мешаванд. Ин бояд дар фаъолияти амалии иштирокчиѐни институтсионалї, дар бозори 
мењнат ва њам дар ташаккули равишњои методологї ба омўзиши раванди таълим дар 
иќтисодиѐти раќамї ба назар гирифта шавад.  
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ХУСУСИЯТЊОИ ТАВСИФИИ ЉАРАЁНИ ОМОДАНАМОИИ КАДРЊО ДАР ШАРОИТИ ИМРЎЗАИ 

ИЌТИСОДИЁТ 
Маќсади маќолаи мазкур асосноксозии илмї, ба низом даровардани раванди омоданамоии кадрњо бо 

назардошти хусусиятњои раќамикунонии фаъолияти истењсолию хољагидорї ва муносибатњои истењсолию 
мењнатї мебошад. Таъсири консепсияњои гуногуни илмї ба ташаккули хусусиятњои асосии раванди тарбияи 
кадрњо, робитаи он бо мафњумњои захирањои мењнатї, сармояи инсонї ва неруи зењнї нишон дода шудааст. 
Дар маќолаи мазкур оварда шудааст, ки дар омоданамоии кадрњо мазмуни дохилї гирифта шавад. Ин 
муносибат ба мо имкон медињад, ки мувофиќ ба талаботи бозори мењнат мутахассис омода намоем. Хулоса 
мешавад, ки дар шароити иќтисоди раќамї омодасозии кадрњо бояд њамчун сатњи нави таъминоти захиравї 
- зењнї ва кадрї баррасї шуда, як раванди байнисоњавии ташаккул ва фаъолияти самараноки сармояи 
инсониро ифода намояд, ки ба таъмини захирањои миќдорї ва мувозинати сифатии бозори мењнат ва 
субъектњои он равона карда шаванд. Мувофиќи аќидаи муаллифон омоданамоии кадрњо мафњуми мураккаб 
ва серљанба буда, ба ташаккул ва инкишофи илмии он консепсияњои гуногуни назариявии илми иктисодиѐт 
таъсири калон расонидааст. Шароити муосири раќамикунонї на танњо механизмњои муќаррарии фаъолияти 
мењнатї ва муносибатњои истењсолию мењнатиро вайрон мекунад, балки нисбат ба сифатњои зењнии шахсият 
талаботи куллан нав ба миѐн мегузорад. Дар баробари ин, комилан мувофиќи ќонуни мањдудшавии 
захирањо имкониятњои интеллектуалии одам дар марњилаи њозираи инкишофи тиб ва равоншиносї низ 
мањдуд мешаванд. Ин бояд дар фаъолияти амалии иштирокчиѐни институтсионалї, дар бозори мењнат ва 
њам дар ташаккули равишњои методологї ба омўзиши раванди таълим дар иќтисодиѐти раќамї ба назар 
гирифта шавад. 

Калидвожањо: кадрњо, сармояи инсонї, иќтидори кадрї, омўзиши кадрњо, таъминоти кадрї, 
иќтисодиѐти раќамї, раќамисозї, муносибатњои истењсолї ва мењнатї, иќтисоди мењнат, равиши система-
раванд.  

 

ОПИСАТЕЛЬНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОЦЕССОВ ПОДГОТОВКИ КАДРОВ В СОВРЕМЕННЫХ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ 

Целью данной статьи является научное обоснование, систематизация процесса подготовки кадров с учетом 

особенностей цифровизации производственно-хозяйственной деятельности и производственно-трудовых 

отношений. Показано влияние различных научных концепций на формирование основных черт процесса 

подготовки кадров, его связь с понятиями трудовых ресурсов, человеческого капитала и интеллектуальной силы. В 

данной статье указано, что внутреннее содержание должно учитываться при обучении персонала. Эта связь 

позволяет нам готовить специалистов в соответствии с требованиями рынка труда. Делается вывод о том, что в 

условиях цифровой экономики подготовка кадров должна рассматриваться как новый уровень ресурсного 

обеспечения - интеллектуального и кадрового, и представлять собой междисциплинарный процесс формирования 

и эффективной деятельности человеческого капитала, направленный на обеспечение количественных ресурсов и 

качественного баланса рынка труда и его субъектов. По мнению авторов, подготовка кадров представляет собой 

сложное и многогранное понятие, и оно оказало большое влияние на формирование и научное развитие различных 

теоретических концепций экономической науки. Современные условия цифровизации не только разрушают 

привычные механизмы трудовой деятельности и производственно-трудовых отношений, но и предъявляют 

совершенно новые требования к интеллектуальным качествам личности. В то же время, в соответствии с законом 

ограниченности ресурсов, ограничены и интеллектуальные возможности человека на современном этапе развития 

медицины и психологии. Это необходимо учитывать в практической деятельности институциональных участников 

на рынке труда, при формировании методологических подходов к изучению образовательного процесса в условиях 

цифровой экономики.  

Ключевые слова: кадры, человеческий капитал, кадровый потенциал, подготовка кадров, кадровое 

обеспечение, цифровая экономика, цифровизация, производственно-трудовые отношения, экономика труда, 

системно-процессный подход. 

 

DESCRIPTION OF STAFF TRAINING PROCESSES IN MODERN ECONOMIC CONDITIONS 

The purpose of this article is a scientific justification, systematization of the process of training personnel, taking 

into account the peculiarities of digitalization of production and economic activities and industrial and labor relations. The 

influence of various scientific concepts on the formation of the main features of the personnel training process, its 

connection with the concepts of labor resources, human capital and intellectual power is shown. This article states that the 

internal content should be taken into account when training staff. This connection allows us to prepare specialists in 

accordance with the requirements of the labor market. It is concluded that in the conditions of the digital economy, 

personnel training should be considered as a new level of resource provision - intellectual and personnel, and be an 
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interdisciplinary process of the formation and effective operation of human capital, aimed at ensuring quantitative resources 

and a qualitative balance of the labor market and its subjects. According to the authors, personnel training is a complex and 

multifaceted concept, and it has had a great influence on the formation and scientific development of various theoretical 

concepts of economic science. Modern conditions of digitalization not only destroy the usual mechanisms of labor activity 

and industrial and labor relations, but also impose completely new requirements on the intellectual qualities of the 

individual. At the same time, in accordance with the law of limited resources, the intellectual capabilities of a person are 

also limited at the present stage of development of medicine and psychology. This must be taken into account in the 

practical activities of institutional participants, in the labor market, in the formation of methodological approaches to the 

study of the educational process in the digital economy. 

Keywords: personnel, human capital, personnel potential, personnel training, staffing, digital economy, 

digitalization, industrial and labor relations, labor economics, system-process approach. 
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ТДУ: 336.71 
ТАЊЛИЛИ УСУЛЊОИ БАЊОДИЊИИ ЗАХИРАЊОИ БОНКЇ БАЊРИ ТАЪМИНИ 

РУШДИ ИЌТИСОДИЁТИ МАМЛАКАТ 
 

Шарифзода Н.Ш. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Дар назария ва амалияи тањлили иќтисоди љањонї усулњои гуногуни бањодињии 

захирањои молиявии бонкњо ва самтњои таъмини он бо дарназардошти муњити беруна ва 
дохила ба таври даќиќ ошкор карда шудааст. Аммо, муаммоњои муайян намудани њолати 
устувории захирањои молиявии бонкњо то имрўз њалли худро наѐфтаанд. Зеро дар 
мамлакатњо на њамаи нишондињандањои молиявии бонкњо ба таври даќиќ људо карда 
шудаанд. Бинобар ин, моро зарур аст, ки вобаста ба маълумотњои мављудбуда бо 
истифода аз усулњои муосир захирањои бонкии мамлакатро бањо дињем. “Барои бањодии 
вазъи молиявии ташкилоти тиљоратї муайян намудан лозим аст, ки оѐ он барои пардохти 
уњдадорињо маблаѓњои зарурї дорад ѐ не; то чї андоза маблаѓњои ба дороињо 
гузошташуда ба пули њаќиќї табдил меѐбанд; моликият, воситањо, сармояи худї ва ќарзї 
то чї андоза самаранок истифода бурда мешавад” [3,с.569]. Дар баробари ин, ќайд 
гардидааст, ки “бонкњо ва ташкилотњои ќарзии молиявї бањри фаъолияти бозоргирї ва 
пардохтпазирии худ ба маблаѓњои иловагї эњтиѐљ доранд” [14,с.129]. 

Аз ин рў, боиси ќайд аст, ки дар таљрибаи хориљї барои ташаккул, идора ва бањо 
додани захирањои молиявї, бонкњо аз усулњои гуногуни бањодињии захирањои худї ва 
љалбкардашуда ба таври васеъ истифода мебаранд. Дар заминаи усулњои тањќиќгардида 
мо љузъњои алоњидаи њолати молиявии бонкњоро мавриди тањлил ва бањодињї ќарор 
медињем. Њар яке аз ин усулњои бањодињї дорои муаммоњо ва мањдудиятњои худ 
мебошанд. Аз ин рў, танњо бо истифода аз методњои бањодињии мувофиќ мо имкон пайдо 
менамоем, ки дар як нишондињанда якчанд љанба аз љињати мазмун ва воњидњои ченаки 
фарќкунандаро људо намоем. Инчунин, барои гузаронидани тањќиќоти объективї ва 
њамаљониба маљмуи пурраи таносуби молиявии гуногунро истифода намудан мувофиќ ба 
маќсад мебошад. Дар ин раванд иштирок ва истифодаи нишондињандањои низоми бонкї 
њатмї дониста мешавад. Зеро, низоми бонкї дар шароити муосир таъмингари иќтисодиѐт 
бо захирањои молиявї мањсуб меѐбад. Бинобар ин, бонкњо бањри таъмини талаботи 
шахсони воќеї ва њуќуќї ба бањодињии даќиќ ва сариваќтии захирањои молиявї эњтиѐљ 
доранд.  

Аз ин рў, моро зарур аст, ки њаљми захирањои молиявии бонкњоро (дороињо, 
уњдадорињо ва сармояи бонкњоро) ба таври сањењ тањлил намоем. Гуфтан ба маврид аст, ки 
яке аз усулњои асосї барои муайян намудани њаљми уњдадорињо ва сармоя ин таносуби 
тавозуни асосї дар бонкњо ба њисоб меравад (љадвали 1).  
 

Љадвали 1. Таносуби тавозуни асосї дар бонкњо (бо млн. сомонї, интињои давра) 
Table 1. The ratio of the main balance in banks (in millions of somoni, end of the period) 
Солњо Дороињо Уњдадорињо Уњдадорињо нисбат 

ба дороињо (бо %) 
Сармоя  Сармоя нисбат ба 

дороињо (бо %) 
2014 12 363 10 737 86,8 1 626 13,2 
2015 15 714 14 130 89,9 1 584 10,1 
2016 18 672 14 011 75,0 4 661 25,0 
2017 18 236 13 362 73,3 4 874 26,7 

2018 18 070 13 125 72,6 4 945 27,4 
2019 18 217 13 043 71,6 5 174 28,4 
2020 22 643,43 16 634,66 73,5 6 008,78 26,5 
2021 18 009,41 14 227,35 79,0 3 732,06 21,0 

2021/14 (бо %) 45,7 32,5 -9 129,5 59,1 
Сарчашма: Тањияи муаллиф дар заминаи Бюллетени омори бонкї. – 2018. -№12(281). -С.79-80, 2019. -
№12(293). -С.86-87, 2020. -№12(305). -С.85-86, 2021. -№12(316). -С.24-25. 
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Аз маълумотњои љадвали 1 бар меояд, ки тавозуни асосї дар бонкњо дорои 
нишондињандањои молиявии гуногун мебошад. Њаљми умумии дороињо дар соли 2014 ба 
12 363 млн. сомонї баробар буд, ки ин нишондињанда дар соли 2021 ба 18 009,41 млн. 
сомонї омада расидааст. Яъне, дар давраи тањлилї (2014-2021) њаљми умумии дороињои 
бонкњо 45,7% афзоиш ѐфтааст. Дар баробари њаљми умумии дороињо, њаљми умумии 
уњдадорињо низ дорои таѓйиротњои зиѐд мебошанд. Њаљми умумии уњдадорињо дар соли 
2021 ба 14 227,35 млн. сомонї баробар гардидааст, ки ин нишондињанда дар соли 2014 ба 
10 737 млн. сомонї баробар буд. Яъне, дар давраи тањлилї њаљми умумии уњдадорињо дар 
сатњи 32,5% ва њаљми сармояи бонкњо дар сатњи 129,5% зиѐд гаридааст. Њамзамон, аз 
маљмуи умумии дороињо (дар соли 2014) зиѐда аз 86,8% ба уњдадорињо ва 13,2% ба сармояи 
бонкњо рост омада буд, ки ин нишондод дар соли 2021 ба 79% (уњдадорињо) ва 21% 
(сармоя) рост меояд.  

Гуфтан ба маврид аст, ки дар соли 2020 нишондињандањои асосии бонкњо нисбати 
солњои ќаблї афзоиш ѐфта буд. Њ.Њ. Холиќзода низ “ќайд кард, ки Бонки миллї њамчун 
маќоми танзимкунандаи бахши молиявию бонкї татбиќи сиѐсати пулию ќарзї ва 
асъориро љињати мусоидат ба рушди иќтисодиѐт, устувории низоми бонкї ва нигоњдории 
сатњи муътадили нархњои дохилї равона намуда, новобаста аз мањдудиятњои бо 
пандемияи COVID-19 алоќаманд ва афзоиши фишорњои берунї, низоми бонкии кишвар 
дар соли 2020 фаъолияти худро бо нишондињандањои мусбат љамъбаст намуд” [4,с.11].  

Аммо тавре, ки аз натиљаи фаъолияти соли 2021 бар меояд, нишондињандањои асосии 
бонкњо нисбати соли 2020 ва ќисман нисбати солњои дигар рў ба таназзул нињодааст. 
Њаљми умумии дороињои бонкии соли 2021 нисбат ба соли 2020 дар сатњи 20,5% ва ѐ дар 
њаљми 4 634,02 млн. сомонї, инчунин, нисбат ба солњои 2016-2019 низ рў ба таназзул 
нињодааст. Њамзамон, њаљми уњдадорињо (соли 2021 нисбат ба соли 2020) ба андозаи 0,14 
ва њаљми сармоя бошад, 0,38 маротиба кам гардидааст. Омилњои асосии камшавии 
нишондињандањои молиявии бонкњо дар соли 2021 аз њисоби муфлис гардидани якчанд 
бонкњо дар мамлакат, инчунин, сатњи пасти хизматрасонињои молиявї, баланд будани 
меъѐрњои маќбул ва ѐ риоя накардани стандартњои молиявии байналмилалї ва дохилї ба 
њисоб меравад.  

Дар робита бо ин, дар амалияи бонкдорї усулњои дигари бањодињии захирањои худї 
ва љалбкардашуда мављуд аст. Вобаста ба ин, гуфтан ба маврид аст, ки яке аз 
сарчашмањои асосии захирањои бонкї, ин захирањои худии бонк ба њисоб рафта, њангоми 
ташкилшавии бонк аз њисоби сањмгузорон ташкил гардида, барои амалигардонии 
маќсадњои гузошташуда истифода карда мешаванд. Яъне, бонкњо ба василаи захирањои 
худї фаъолияташро ташкил ва хизматрасонињои худро љорї менамоянд. Дар таљрибаи 
љањонї якчанд усулњои (нишондињандањои кифоятии сармоя ва бањодињии сифати сармоя) 
бањодињии сармояи бонкњо мављуд аст.  

Меъѐрњои кифоятии сармоя дар мамлакат мутобиќи дастурамали 176-и Бонки 
миллии Тољикистон амалї карда мешавад. “Меъѐрњои кифоятии сармоя аз меъѐри 
кифоятии сармоя (К1-1, фор.9), сармояи танзимшавандаи ташкилоти ќарзї нисбат ба 
дороињои умумї (К1-2, фор. 10.) ва меъѐри кифоятии сармояи асосї (К1-3) иборат 
мебошанд. Њамзамон, меъѐри кифоятии сармоя (К1-1) ба андозаи на камтар аз 12%, К1-2 
ба андозаи на камтар аз 10%, К1-3 аз 01.01.23 ба андозаи на камтар аз 8% ва аз 01.01.24 ба 
андозаи на камтар аз 10% муќаррар карда шудааст” [2,б.2-4]. Њар яке аз ин меъѐрњо ба 
василаи формулањои алоњида бањодињї гардида, дар амалия бештар К1-1 ва К1-2 мавриди 
истифода ќарор доранд.  

Дар Љумњурии Тољикистон меъѐри кифоятии сармоя (К1-1) њамчун сармояи 
танзимшавандаи ташкилоти ќарзї нисбат ба дороињои бо назардошти хавф 
баркашидашуда бо формулаи 9 ва К1-2 бо формулаи 10 муайян карда мешавад: 

К    
Ст

Дх
 х      Фор. 9. 

ки дар ин љо: Ст – сармояи танзимшавандаи ташкилоти ќарзї;  
Дх – дороињои ташкилоти ќарзї, ки бо назардошти хавф баркашида шудаанд. 

К    
Ст

Д
 х      Фор. 10. 
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ки дар ин љо: Ст – сармояи танзимшавандаи ташкилоти ќарзї;  
Д – маблаѓи умумии дороињо бидуни баќияи њисобњои тавозунии 15701, 15703, 15705. 
Бо истифода аз формулањои 9 ва 10 дар мамлакат бонкњо нишондињандањои 

молиявии худро мавриди тањлил ќарор медињанд. Дар давраи тањлилї (2014-2021) 
меъѐрњои маќбул дорои таѓйиротњои зиѐд мебошанд (љадвали 2).  

 

Љадвали 2. Нишондињандањои меъѐрњои маќбули низоми бонкї 
Table 2. Indicators of acceptable standards of the banking system 

Номгўи меъѐрњои 
маќбул 

Рамз Нишондињандањои њаќиќии меъѐрњои маќбул 
дар интињои сол (бо %) 

2021/2014 
(бо %) 

Талаботи 
меъѐри маќбул 

(бо %) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Меъѐри кифоятии 
сармоя 

К1-1 16,6 13,1 17,0 22,9 22,1 19,9 18,2 23,4 41 12 

Меъѐри кифоятии 
сармоя 

К1-2 14,2 10,6 26,7 28,1 29,2 26,3 23,5 19,0 33,8 10 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар заминаи нишондињандањои устувории молиявии низоми бонкии Љумњурии 
Тољикистон. [Манбаи электронї]. URL: https://nbt.tj/files/suboti-moliyavi/2022/FSI%204Q%202021%20tj.pdf 
(санаи мурољиат: 20.01.2023). 

 

Дар интињои соли 2021, меъѐри кифоятии сармоя (К1-1) ба 23,4% баробар гардид, ки 
ин нисбат ба соли 2014 зиѐда 41% мебошад. Њазамон, ин меъѐр аз талаботњои муќаррар 
гардида 11,4 банди фоизї (б.ф.) ва меъѐри К1-2 зиѐда аз 9 банди фоизї афзоиш ѐфтааст. 
“Афзоиши нишондињандаи мазкур дар ин давра аз њисоби коњишѐбии нобаробари 
сармояи танзимшаванда (4,9%) ва дороињои бо назардошти хавф баркашидашуда (25,9%) 
ба вуљуд омад” [15]. Коњишѐбии нобаробари сармоя дар мамлакат ба рушди низоми бонкї 
таъсири манфї расонида метавонад. Аз ин рў, бонки марказї, бонкњо ва дигар 
ташкилотњои ќарзї бояд ба коњишѐбии сармоя роњ надињанд. Зеро ин њолат ба раванди 
инвеститсионии онњо таъсири манфї расонида, боиси коњишѐбии сатњи ќарзњо ва 
сармоягузорињо ба ањолї мегардад.  

Дар баробари ин, Бонки миллии Тољикистон метавонад ин меъѐрро баланд намояд. 
Мањз, дар давлатњое, ки чунин њолатњо ба вуљуд омадаанд, аз љониби танзимгар ин меъѐр 
баланд бардошта шудааст. Омили асосии чунин баландбардорї ба коњишдињии сатњи 
хавфњои бонкї мусоидат менамояд. Дар њолате, ки ба меъѐрњои кифоятии сармоя 
таѓйирот ворид карда намешавад, бонкњо бояд ба љалби захирањои иловагї таваљљуњи 
зиѐд дошта бошанд.  

Мувофиќи тањќиќотњои анљомдодашуда ба чунин хулоса омадем, ки дар шароити 
имрўза захирањои худии бонкњо барои пурра таъмин намудани иќтисодиѐти мамлакат 
ќаноаткунанда нест. Бинобар ин, барои бартараф намудани ин муаммоњо бонкњо ба 
захирањои иловагї ниѐз доранд. Њадафи асосии љалби захирањои иловагї ин ба вуљуд 
овардани муносибатњои молиявї, таъмини иќтисодиѐт бо пул ва баланд бардоштани 
вазъи иќтисодии мамлакат мебошад. Барои ноил гардидан ба њадафњои гузошташуда, 
бонкњоро зарур аст, ки самтњои иќтисодию иљтимоиро тањќиќ ва бо истифода аз усулњои 
муосир бањодињї намоянд.  

Аз ин рў, барои тањќиќи захирањои љалбкардашуда, мо бо истифода аз усулњои дар 
таљрибаи љањонї истифодашаванда метавонем онњоро бањодињї намоем. Яке аз усулњои 
фаъол ин таносуби пойгоњи мизољон мебошад. Ин таносуб дар мамлакатњои пешрафта ва 
рў ба рушд дорои меъѐри муайян аст. Бинобар ин, бонкњо метавонанд аз ин усул истифода 
намоянд ва Бонки миллии Тољикистон барои устувории низоми бонкии кишвар ба он, 
меъѐр муќаррар намояд.  

Аз маълумотњои љадвали 3, ба чунин хулоса омадан мумкин аст, ки таносуби пойгоњи 
мизољон дар бонкњо дар давраи тањлилї (2014-2021) дар њудудњои 86,2 ва 94% ќарор 
гирифтааст. Яъне, њаљми умумии пасандозњои ањолї ва маблаѓњои гузошташудаи шахсони 
њуќуќї дар њаљми хеле зиѐд дар бонкњо љалб карда шудаанд. Гуфтан ба маврид аст, ки ин 
таносубњо ба талаботњои љањонї, ки он аз 0,5 то 11% муќаррар карда шудааст, мутобиќат 
мекунад, ба истиснои соли 2014. Зеро, он дар соли 2014 86,2%-ро ташкил намудааст, ки аз 
њудуди муќарраргардидаи баландтарин (11%) ба андозаи 2,8 банди фоизї зиѐд гардидааст. 

https://nbt.tj/files/suboti-moliyavi/2022/FSI%204Q%202021%20tj.pdf
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Бинобар коњиши ин, бонкњоро зарур аст, ки дар баробари усулњои љалби захирањои 
иловагии (имтиѐзњои бурднок, фоизнокї, рекламаи кушода, баланд бардоштани сифати 
хизматрасонї, интишори коѓазњои ќиматнок, хариду фурўши сарватњои асъорї ва 
истифодаи суратњисобњои љорї) нишондодашуда, метавонанд аз усулњои муосир, ки 
давлатњои пешсаф аз он истифода мебаранд, истифода намоянд.  

 

Љадвали 3. Бањодињии захирањои љалбкардашуда дар бонкњо 
Table 3. Evaluation of attracted reserves in banks 

Нишондињандањо Дар интињои давра бо млн. сомонї 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021/14 
(бо %) 

Таносуби пойгоњи мизољон дар бонкњо 
Пасандозњои ањолї + 
Маблаѓњои шахсони 
њуќуќї 

7 431 9 713 11 016 11 544 11 230 10 620 10 775,
6 

11 
204,6 

50,8 

Њамаи захирањои 
љалбкардашуда 

8 624 11 016 12 180 12 281 11 979 11 604 12 104,1 12 786,5 48,3 

Таносуби пойгоњи 
мизољон (бо %) 

86,2 88,2 90,4 94,0 93,7 91,5 89,0 87,6 1,6 

Таносуби маблаѓгузорињои беруна дар бонкњо 
Маблаѓгузорињои беруна 
(байнибонкї) 

1 193 1 303 1 119 737 749 984 1 348,4 1 581,8 32,6 

Њамаи захирањои 
љалбкардашуда 

8 624 11 016 12 180 12 281 11 979 11 604 12 104,1 12 786,5 48,3 

Таносуби 
маблаѓгузорињои беруна 
(бо %) 

13,8 11,8 9,2 6,0 6,3 8,5 11,1 12,4 -10,1 

Таносуби устувории захирањои љалбкардашуда дар бонкњо 
Захирањои љалбкардашуда 
– захирањои 
љалбкардашудаи 
тодархостї 

6 622 8 418 8 907 8 086 7 258 7 281 6 385,1 8 385,0 26,6 

Њамаи захирањои 
љалбкардашуда 

8 624 11 016 12 180 12 281 11 979 11 604 12 104,1 12 786,5 48,3 

Таносуби устувории 
захирањои љалбкардашуда 
(бо %) 

76,8 76,4 73,1 65,8 60,6 62,7 52,7 65,6 -14,6 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар заминаи Бюллетени омори бонкї. – 2018. -№12(281). -С.79-80, 2019. -
№12(293). -С.86-87, 2020. -№12(305). -С.85-86, 2021. -№12(316). -С.24-25. 

 

Дар заминаи омўзиши маводњое, ки дар амалияи таљрибаи љањонї истифода 
шудаанд, мо усулњои зерини љалби пасандозњоро барои бонкњо пешнињод менамоем: 

- мањдуд намудани раванди баќайдгирии пасандозњо; 
- љалби пасандозњои бонкї бо роњи пешнињоди кортњои пластикї ва ѐ чекњо ба 

мизољон; 
- љоннок намудани фаъолияти марказњои тамос ва хизматрасонињои машваратї 

(яъне, аз љониби мутахассисон пешнињоди маълумот ба мизољон оид ба намудњои нави 
пасандозњо ва имтиѐзњо); 

- љойгир намудани филиал ва марказњои хизматрасонї дар минтаќањои мувофиќ; 
- таѓйир додани давомнокии ваќти кории бонкњо; 
- гурўњбандї намудани пасандозгузорон ва вобаста ба он муайян намудани фоиз; 
- бехатарї ва таъминоти баргардишии пасандозњо новобаста аз њолати молиявии 

бонкњо (дар њолати муфлис гардидани бонк, баргардишии маблаѓ ва фоизи пасандоз бояд 
аз љониби танзимгар пурра пардохт карда шавад); 

- ба пасандозгузорони доимї пешнињод намудани мукофотњо; 
- тањия ва ташкили суратњисобњои пасандозии таъиноти махсуси инвеститсионии 

дошта барои маблаѓгузорињои лоињањо ва барномањои мушаххас аз њисоби пасандозњои 
ањолї бо дарназардошти таваррум; 



25 
 

- ташкили суратњисобњо барои корхонањо бо муќаррар намудани таъиноти 
истифодаи муваќќатии онњо то табдил ѐфтан ба пули наќд ва монанди инњо.  

Барои амали намудани ин усулњо дар низоми бонкии кишвар аз љониби танзимгар 
бояд назорати доимї дар бораи ташаккули ќисми дарозмуддати уњдадорињо таъмин карда 
шавад. Инчунин, манфиатњои мизољон њимоя ва имтиѐзњо ба бонкњои пешсаф пешнињод 
карда шавад. Яке аз имтиѐзњои муњимми дигар барои бонкњо ин гирифтани ќарзњои 
мутаммарказ ва байнибонкї бо фоизи хеле нисбатан паст, ба њисоб меравад. Зеро, инњо 
сарчашмаи иловагии (нињоии) ташаккул додани захирањои љалбкардашуда ба њисоб 
мераванд, ки дар амалияи бонкдорї бо усули махсус бањодињї карда мешаванд.  

Дар соли 2021 њаљми маблаѓгузорињои беруна (байнибонкї) ба 1 581,8 млн. сомонї 
баробар гардидааст, ки ин нисбати соли 2014 дар њаљми 32,6% зиѐд аст. Агар ба таносуби 
мазкур назар намоем, њаљми маблаѓњои беруна дар соли 2014 ба 13,8%-и маљмуи умумии 
захирањои љалбкардашуда баробар гардидааст, ки ин 11,8 банди фоизї аз меъѐр зиѐд аст. 
Яъне, фаъолияти аз њад зиѐди бонк дар бозори байнибонкї хатари иловагиро ба вуљуд 
меорад. Ин муамморо бонкњо ба инобат гирифта, дар соли 2017 онро ба 6% баробар 
намуданд, ки ин нишондињандаи хеле хуб ба њисоб меравад. Аммо, дар солњои охир (2018-
2021) ин меъѐр хеле баланд гардидааст, ки он ба 12,4 банди фоизї омада расидааст.  

Гуфтан ба маврид аст, ки низоми бонкии кишвар дар роњи суботи молиявї ќарор 
дорад ва агар ин таносуб дар њудуњои 5-10% муайян карда шавад, барои бонкњо хубтар 
аст. Зеро, дар њолати таќсим (пешнињоди ќарз ва сармоягузорї) нагардидани захирањои 
љалбкардашуда, бонкњо метавонанд ин маблаѓро дар бозори байнибонкї пешнињод 
намоянд ва бонкњое, ки ба ин захира ниѐз доранд, вобаста ба меъѐрњои муќарраргардида 
онро муваќќатан истифода намуда, барои худ даромади иловагиро ба вуљуд меоваранд. 
Дар њолате, ки захирањои озод дар бозор пешнињод карда нашавад, барои бонкњо хавфи 
ќарзї ба вуљуд меояд.  

“Тибќи омори байналмилалї, сабаби асосии буњронњои бонкии охир дар кишварњои 
рушдкардаи иќтисодї хавфи ќарзї мебошад” [12,с.82]. Ин гуфтањо далолат аз он 
медињанд, ки хавфи ќарзї яке аз хавфњои калон ба њисоб рафта, ба раванди пардохтпазирї 
ва бозоргирии бонкњо таъсири манфї расонида, боиси аз даст додани захирањо мегардад. 
Агар, дар сурате, ки захирањои муваќќатан озод ба сармоягузорї ва ѐ дар бозори 
байнибонкї истифода карда нашаванд. Чунин иброз намудан мумкин аст, ки пешнињоди 
истифодаи захирањои озод барои бонкњо натиљаи наонќадар хуб аст, вале ин метавонад 
ќисмати муайяни даромади банаќшагирифташударо рўйпуш намояд.  

Дар баробари таносуби маблаѓгузорињои беруна дар бонкњо, инчунин, таносуби 
устувории захирањои љалбкардашуда низ истифода бурда мешавад. Таносуби мазкур 
нишон медињад, ки њаљми захирањои љалбкардашудаи устувор, яъне захирањои 
љалбкардашудаи миѐнамуддат ва дарозмуддат то кадом андоза мебошад. Аз тањлили 
нишондињандањои љадвали 3 бар меояд, ки меъѐри таносуби устувории захирањои 
љалбкардашуда дар соли 2014 ба 76,8% ва дар соли 2015 ба 76,4% баробар гардида буд. Ин 
таносуб аз њудудњои муќарраргардидаи љањонї (8%) 15,2 ва 15,6 банди фоизї, инчунин, 
дар солњои 2016-2021 низ нисбатан баланд гардидааст. Бинобар ин, дар мамлакат меъѐри 
мазкур хуб мешуд агар дар њудудњои 10-12% муќаррар карда шавад.  

Гуфтан ба маврид аст, ки њаљми захирањои (пасандозњои) тодархостї дар мамлакат 
аз љониби бонкњо бештар љалб карда шудаанд, ки ин ба устувории захирањои 
љалбкардашуда, њаљми пешнињоди ќарзњо, сармоягузорињо ва баќияи пасандозњои ањолї 
таъсири манфї расонидааст. Барои муайян намудани њаљми баќияи пасандозњои ањолї 
таносуби махсус мављуд аст, ки ба бањодињии он равона карда шудааст (фор. 5). Бинобар 
ин, тањлили нишондињандањои молиявии бонкњо хеле муњим аст (љадвали 4).  

Аз тањлили маълумотњои љадвали 4, бар меояд, ки њаљми баќияи пасандозњои ањолї 
дар соли 2021 ба 8 920,98 млн. сомонї баробар гардидааст, ки нисбати соли 2014 дар 
њудуди 38,4 банди фоизї зиѐд мебошад. Њаљми баќияи пасандозњо нисбат ба захирањои 
љалбкардашуда дар соли 2021 ба 69,8% баробар гардид. Дар давраи тањлилї ин таносуб 
дар њудудњои гуногун бањодињї карда шудааст. Агар ба меъѐри љањонї назар намоем, ин 
таносуб хеле зиѐд аст. Зеро, њаљми ќарзњои байнибонкї, ќарзњои мутаммаркази Бонки 
миллии Тољикистон ва пасандозњои тодархостї дар бонкњо нисбатан бештар љалб карда 
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шудаанд, ки ин боиси аз њудуди муќарраргардида баланд гаштани таносуби мазкур 
гардидааст.  

 

Љадвали 4. Таносуби пасандозњои фаъоли ањолї дар бонкњо 
Table 4. Ratio of active deposits of the population in banks 

Солњо Нишондињандањо (бо млн. сомонї) Таносуби 
пасандозњои фаъоли 

ањолї (бо %) 
Баќияи пасандозњои ањолї Њамаи захирањои љалбкардашуда 

2014 6 446 8 624 74,7 
2015 8 172 11 016 74,2 
2016 8 849 12 180 72,6 
2017 8 720 12 281 71,0 
2018 9 041 11 979 75,5 
2019 8 590 11 604 74,0 
2020 10 463,19 12 104,1 86,4 
2021 8 920,98 12 786,5 69,8 

2021/14 (бо %) 38,4 48,3 -6,6 
Сарчашма: Тањияи муаллиф дар заминаи Бюллетени омори бонкї. – 2018. -№12(281). -С.25-80, 2019. -
№12(293). -С.86-87, 2020. -№12(305). -С.85-86, 2021. -№12(316). -С.24-25. 

 

Бинобар ин, барои мувофиќ намудани таносуби мазкур ба талаботњои љањонї, пеш аз 
њама, иљрои њатмии таносубњои дар боло зикргардида муњим мебошад. Њамзамон, бонкњо 
метавонанд бо истифода аз пешнињодњои дарљгардида фаъолияти худро устувор ва ба 
раванди сармоягузории ањолї таѓйиротњои мусбат ворид намоянд, ки дар ин замина 
меъѐри таносуби мазкур дар њудудњои нисбатан пасттар ќарор хоњад гирифт. Агар дар 
мамлакат аз љониби Бонки миллии Тољикистон ин меъѐрњо дуруст танзим ва назорат 
карда шавад, гуфтан мумкин аст, ки њолати пардохтпазирии бонкњо дар њудудњои 80-85% 
ќарор хоњад гирифт. Чунин таѓйиротњо ба устувории низоми бонкї мусоидат намуда, 
боиси афзоиши њаљми ќарзњо ва сармоягузорињо низ гардида метавонад.  

Имрўзњо барои муайян намудани самаранокии истифодаи захирањои бонкї њангоми 
пешнињоди онњо ба сифати ќарзњо ва сармоягузорињо дар амалияи бонкдорї бо формулаи 
гуногун онро бањо медињанд. Бањри бањодии таносуби мазкур бонкњо нишондињандањои 
молиявии таносуби мазкурро мавриди баррасї ќарор медињанд (љадвали 5).  
 

Љадвали 5. Таносуби фарогирии захирањои пешнињодгардида нисбат ба захирањои 
љалбкардашуда дар бонкњо (бо млн. сомонї) 

Table 5. Coverage ratio of the offered reserves to the attracted reserves in banks (in millions of 
somoni) 

Солњо Нишондињандањо 
Сандуќи 
ќарзї (1) 

Њамаи захирањои 
љалбкардашуда (2) 

Таносуби 
нишондињандаи 1 
нисбати 2 (бо %) 

Сармоя-
гузорињо 

(3) 

Таносуби 
нишондињандаи 3 
нисбати 2 (бо %) 

Таносуб 
(њамагї) 

(бо %) 

2014 7 767,0 8 624 90,1 146 1,69 91,8 
2015 9 235,7 11 016 83,8 147 1,33 85,1 
2016 8 121,7 12 180 66,7 1 474 12,1 78,8 
2017 6 811,9 12 281 55,5 1 988 16,2 71,7 
2018 6 606,5 11 979 55,1 2 344 19,6 74,7 
2019 7 578,4 11 604 65,3 2 441 21,0 86,3 
2020 8 809,0 12 104,1 72,8 2 585,42 21,3 94,1 

2021 9 437,3 12 786,5 73,8 739,83 5,8 79,6 
2021/14 
(бо %) 

21,5 48,3 -18,1 406,7 243,2 -13,3 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар заминаи Бюллетени омори бонкї. – 2018. -№12(281). -С.79-86, 2019. -
№12(293). -С.86-93, 2020. -№12(305). -С.85-93, 2021. -№12(316). -С.24-62. 
 

Тањлили љадвали 5 нишон медињад, ки дар мамлакат њаљми захирањои 
љалбкардашуда ва сандуќи ќарзї њамасола афзоиш намудаанд. Яъне, њаљми сандуќи 
ќарзии бонкњо дар соли 2021 ба 9 437,4 млн. сомонї баробар гардидааст, ки нисбати соли 
2014 ба андозаи 21,5 банди фоизї зиѐд мебошад. Аммо, њаљми умумии ќарзњои 
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пешнињодгардида нисбат ба захирањои љалбкардашуда коњиш ѐфтааст. Дар соли 2021 
таносуби ќарзњои пешнињодгардида нисбат ба захирањои љалбкардашуда ба 73,8% 
баробар карда шуд, ки ин аз меъѐри љањонї (12%) дар њудуди 14,2 банди фоизї зиѐд 
мебошад. Инчунин, таносуби њаљми сармоягузорињо нисбат ба захирањои љалбкардашуда 
дар соли 2021 ба 5,8% баробар гардидааст. Дар маљмуъ, њаљми ќарзњо ва сармоягузорињои 
бонкї дар соли 2021 ба 79,6%-и њаљми захирањои љалбкардашуда баробар гардидааст, ки 
ин аз меъѐри муќарраргардида зиѐд мебошад.  

Чунин хулоса баровардан мумкин аст, ки аз маљмуи умумии захирањои 
љалбкардашуда 20,4%-и он барои пардохти уњдадорињо ва устуворгардонии фаъолияти 
бонкњо равона гардидаанд. Ин меъѐр ба андешаи мо дар мамлакат нисбатан зиѐдтар буда, 
он бояд дар њудудњои 10-12% ќарор дошта бошад. Чунин хулоса баровардан мумкин аст, 
ки дар дурнамои ќарзии бонкњо муаммоњои њалношуда вуљуд доранд. Бинобар ин, хуб 
мешуд, ки агар дар дурнамои ќарзии бонкњо масъалањои зерин ба инобат гирифта шаванд:  

- коњиши меъѐри ќарзї ва давраи пардохти он; 
- коњиши меъѐри гарав ба њуљљатњои дигар (дар њолати сариваќт пардохт накардан ба 

љавобгарии маъмурї ва љиноятї кашида шавад); 
- раванди баќайдгирї ва назорати ќарзњо; 
- пешнињоди имтиѐзњо ба ќарзадокунандагони фаъол ва монанди инњо.  
Бинобар ин, чунин хулоса баровардан мумкин аст, ки вобаста ба мушкилотњои 

љойдошта, бонкњо захирањои молиявиро вобаста ба шаклу намуд, муњлат ва раванди 
пардохти онњо дуруст гурўњбандї намуда, нисбати онњо меъѐри фоизиро муќаррар 
намоянд. Њамзамон, дар сохтори низоми бонкї наќши захирањои љалбкардашуда нисбат 
ба захирањои худї зиѐд мебошад. Зеро, зиѐда аз 70%-и захирањои молиявии бонкњоро 
захирањои љалбкардашуда ташкил намудааст. Чунин гуфтан мумкин аст, ки амалиѐтњои 
фаъоли бонкњо бештар аз амалиѐтњои ѓайрифаъол вобаста аст. Њимкатов У.С. ќайд 
менамояд, ки “тавассути амалиѐтњои ѓайрифаъол бонкњо захирањои худро ташаккул 
медињанд. Моњияти онњо аз љалби намудњои гуногуни пасандозњо, гирифтани ќарз аз 
дигар бонкњо, баровардани коѓазњои ќиматнок ва дигар амалиѐте, ки захирањои бонкро 
зиѐд мекунанд, иборат мебошад” [5,с.30]. Аз ин гуфтањо бар меояд, ки захирањои худии 
бонкњо барои ташкилу љорї намудани амалиѐтњо ва захирањои љалбкардашуда бошад, 
барои васеъ намудани фаъолият (ташкили амалиѐтњои нав, пешнињоди хизматрасонињои 
иловагї ва афзоиши даромаднокї) ва баландбардории иќтидори молиявии мамлакат 
равона карда шудааст.  

Бањри муайян намудани даромаднокии захирањои бонкї дар амалия усулњои 
бањодињии даромаднокии дороињо (ROA) ва даромаднокии сармоя (ROE) ба роњ монда 
шудааст. “ROA ба њисоби миѐна барои бонкњои Россия 2% ва ROE 17%-ро ташкил 
медињад” [1]. Ин меъѐр дар мамлакат муайян карда нашудааст, аммо нишондињандањои 
молиявии таносуби мазкур њисоб карда мешавад (љадвали 6). 
 

Љадвали 6. Нишондињандањои даромаднокї ва пардохтпазирии низоми бонкии Љумњурии 
Тољикистон 

Table 6. Indicators of profitability and liquidity of the banking system of the Republic of Tajikistan 
Нишондињандањо Дар интињои давра (бо %) 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021/14 
(бо %) 

Даромаднокии дороињо (ROA) -2,5 0,8 -2,8 0,5 1,9 2,1 2,5 1,1 - 
Даромаднокии сармоя (ROE) -14,4 5,5 -21,0 1,7 7,0 7,6 9,1 4,8 - 

Даромади фоизии холис нисбат 
ба даромади умумї 

40,6 52,2 63,7 65,2 65,3 66,3 73,5 60,9 50 

Харољотњои ѓайрифоизї нисбат 
ба даромади умумї 

63,6 63,7 131,4 61,7 56,0 60,2 61,9 64,6 2,1 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар заминаи нишондињандањои устувории молиявии низоми бонкии Љумњурии 
Тољикистон [Манбаи электронї]. URL: https://nbt.tj/tj/suboti-moliyavi/submenu/nishondihandahoi-ustuvorii-
moliyavii-nizomi-bonk.php (санаи мурољиат: 25.01.2023). 

 

Даромаднокии дороињо ва даромаднокии сармоя дар соли 2014 манфї арзѐбї 
гардида, ин нишондињандањо дар соли 2021 ба 1,1% (дороињо) ва 4,8% (сармоя) баробар 

https://nbt.tj/tj/suboti-moliyavi/submenu/nishondihandahoi-ustuvorii-moliyavii-nizomi-bonk.php
https://nbt.tj/tj/suboti-moliyavi/submenu/nishondihandahoi-ustuvorii-moliyavii-nizomi-bonk.php
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гардид. Яъне, дар солњои охир сатњи даромаднокии дороињо ва сармоя нисбати соли 2014 
афзоиш ѐфтааст. Инчунин, дар соли 2021 даромади фоизии холис нисбат ба дороињои 
умумї дар сатњи 60,9% ва харољоти ѓайрифоизї нисбат ба даромади умумї дар сатњи 
64,6% муайян карда шуд, ки ин нисбати соли 2014 дар сатњи 50% (даромади фоизии холис 
нисбат ба дороињои умумї) ва 2,1% (харољоти ѓайрифоизї нисбат ба даромади умумї) 
афзоиш ѐфтааст.  

Гуфтан ба маврид аст, ки фаъолияти бонкњо ва дигар ташкилотњои ќарзї дар солњои 
охир (2017-2020) устувор гардидааст. Аммо, дар соли 2021 ин нишондињандањо таѓйир 
ѐфтаанд. “Дар давраи њисоботї нишондињандањои даромаднокии низоми бонкї аз рўи 
дороињо ва сармоя дар сатњи муътадил нигоњ дошта шуда, мувофиќан 1,1% ва 4,8%-ро 
ташкил намуданд, ки нисбат ба њамин давраи соли 2020 мутаносибан ба андозаи 1,4 б.ф. 
ва 4,2 б.ф. кам мебошанд. Коњишѐбии мазкур дар натиљаи андешидани чораи 
солимгардонї дар як бонки алоњида ба амал омад” [15]. Ин гуфтањо аз он далолат 
медињанд, ки коњишѐбии аксарияти нишондињандањои молиявии бонкњоро аз њисоби кам 
гардидани шумораи онњо мењисобанд. Вале, ба андешаи мо, дар баробари ин омил, 
омилњои зерини дигар, аз љумла интихоби модели нокомили бањодињии захирањои бонкї 
ва меъѐрњои нисбии онњо ба њисоб мераванд.  

Гуфтан ба маврид аст, ки дар давлатњои пешрафтаи љањонї, асоси рушду устувории 
бонкњоро аз истифодаи босамари моделњои бањодии захирањои молиявї медонанд. Аз ин 
рў, дар давлатњои пешрафта, моделњои гуногуни бањодии захирањои бонкї истифода 
гардида истодаанд. Инчунин, дар Љумњурии Тољикистон меъѐрњои маќбули њатмиро 
барои бањодињии захирањои бонкї истифода мебаранд. Дар Љумњурии Тољикистон, њар 
яке аз ин меъѐрњо тартиби муайяни бањодињии худро доро мебошанд. Яке аз усулњои 
бањодињии захирањои бонкї ин муайян намудани њадди аќали сармояи оинномавї 
мебошад.  

Њадди аќали сармояи оинномавї барои ташкилотњои ќарзии навтаъсис, махсусан 
“бонкњо 50 млн. сомонї то 31.12.2022 сол муќаррар карда шудааст. Ин нишондињанда 
тайи солњои 2023-2027 аз 60 то ба 100 млн. сомонї ва андозаи нињоии ќисми ѓайрипулии 
сармояи оинномавї барои бонкњо бошад, то 20%-и њаљми сармояи оинномавии он 
муќаррар карда шудааст” [2,б.2]. Инчунин, меъѐри кифоятии сармоя ва меъѐри 
пардохтпазирии љорї барои бањодї истифода бурда мешавад. Меъѐри кифоятии сармоя 
ба таври муфассал дар заминаи маълумотњои љадвали 2 тањќиќ карда шудааст. Њамзамон, 
меъѐри пардохтпазирии љорї барои бонкњо ва ташкилотњои ќарзии низомсоз на камтар аз 
50% ва барои дигар ташкилотњо 30% муќаррар карда шудааст, ки тањлили он бинобар 
сабаби мављуд намудани маълумотњои омории кифоятї, ин таносуб мавриди тањлил ќарор 
дода нашуд. Аз ин рў, вобаста ба имконоти мављудбуда, усулњо ва меъѐрњое, ки дар 
таљрибаи давлатњои рушдкарда ва рў ба рушди истифода гардидааанд, мавриди тањќиќ 
ќарор додем.  

Чунин хулоса баровардан мумкин аст, ки дар мамлакат усулњои гуногуни бањодињии 
захирањои бонкї (меъѐри кифоятии сармоя, меъѐри пардохтпазирии љорї ва монанди 
инњо) љой доранд, аммо ин усулњо барои пурра бањо додани захирањо нокифоя мебошад. 
Барои ба таври зарурї бањо додани захирањои бонкї усулњое, ки дар таљрибаи љањонї, аз 
љумла усулњое, ки дар бонкњои Федератсияи Россия истифода гардидаанд, мавриди 
истифода ќарор додан ба маврид аст. Зеро, њар яке аз усулњо барои ба таври зарурї 
омўхтан ва бањодињї намудани захирањои бонкї хеле мувофиќ аст. Яке аз таносубњои 
бунѐдї ин таносуби тавозуни асосї ба њисоб меравад.  

Ба воситаи таносуби тавозуни асосї бонкњо муайян карда метавонанд, ки аз њаљми 
умумии дороињои низоми бонкї чанд фоиз ба уњдадорињо ва сармоя тааллуќ доранд. 
Инчунин, боз барои муайян намудани самаранокии истифодаи захирањои худї меъѐри 
кифоятии сармоя ва сифати он мављуд, ки ин усул дар низоми бонкии мамлакат мављуд 
аст. Дар баробари ин усулњо, усулњои гуногуни дигар, ки ба раванди ташаккулдињии 
захирањои бонкї мусоидат менамояд, ин усулњои бањодињии захирањои љалбкардашуда ба 
њисоб меравад, ки дар маќолаи мазкур ба таври васеъ тањќиќ карда шудааст. Вобаста ба 
ин усулњо, фикру аќидањои мо баѐн гардидааст, ки истифодаи сариваќтии он ба раванди 
ташаккулдињии захирањои љалбкардашуда мусоидат менамояд.  
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Ба андешаи мо, яке аз таносубњои муњимтарин, ки ба устувории бонкњо ва рушди 
иќтисодиѐт мусоидаткунанда ин таносуби пойгоњи мизољон ва таносуби фарогирии 
захирањои пешнињодгардида нисбат ба захирањои љалбкардашуда ба њисоб меравад. Мањз, 
бонкњо ба воситаи таносуби пойгоњи мизољон сатњи захирањои љалбкардашударо муайян 
намуда ва вобаста ба дурнамои амалкунанда онро гуруњбандї менамояд. Дар њолати ба 
таври зарурї љалб накардани захира, аз сарчашмањои дигари иловагї истифода мебаранд. 
Дар баробари љалб намудани захирањо барои бонкњои таќсимоти самараноки онњо яке аз 
механизмњои асосии дигар ба њисоб меравад. Дар заминаи истифодаи таносуби захирањои 
пешнињодгардида нисбат ба захирањои љалбкардашуда, бонкњо муайян месозанд, ки аз 
маљмуи умумии захирањои љалбкардашуда чанд фоизи он самаранок истифода гардида 
истодааст. Ин таносуб дар мамлакат дар соли 2021 ба 71,3% баробар карда шудааст, ки аз 
он 66,1% ба ќарзњои пешнињоднамудаи бонкњо рост меояд. Вобаста ба ин, ба андешаи мо, 
ин меъѐр бояд нисбатан пастар бошад, зеро 28,7%-и захирањои љалбкардашуда ва ќисмати 
дигари захирањои худї самаранок истифода нагардидааст. Аз ин рў, бонкњоро зарур аст, 
ки дар баробари љалби захирањо ба таќсимоти дурусти онњо низ диќќати љиддї намояд ва 
пешнињодњои зикргардида дар ин самт ба инобат гирифта шавад.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Гулаков У.М. 
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ТАЊЛИЛИ УСУЛЊОИ БАЊОДИЊИИ ЗАХИРАЊОИ БОНКЇ БАЊРИ ТАЪМИНИ РУШДИ 
ИЌТИСОДИЁТИ МАМЛАКАТ 

Муаллиф дар маќолаи мазкур оид ба ташаккул ва идоракунии захирањои бонкї ба иќтисодиѐти 
мамлакат таваљљуњ намуда, ќайд менамояд, ки рушди иќтисодиѐтро бидуни устувории низоми бонкї, аз 
љумла захирањои бонкї тасаввур кардан ѓайриимкон аст. Захирањои бонкї дар шароити иќтисоди бозорї 
дорои хусусиятњои гуногун мебошад ва таъсири худро ба иќтисодиѐт мерасонад. Дар натиљаи тањќиќотњо 
муайян карда шуд, ки сарчашмаи асосии рушди фаъолияти бонкњои ватанї аз захирањои љалбкардашуда 
вобаста аст. Зеро, дар шароити имрўза бонкњои ватанї дорои ками захирањои худї мебошанд. Аз ин рў, 
ташаккул ва идора кардани захирањои љалбкардашуда барои бонкњо хеле муњим арзѐбї карда шудааст. 
Чунин гуфтан мумкин аст, ки захирањои бонки тиљоратї таъсири худро ба бонк, дорандагони амонату 
пасандозњо, ќарзгирандагону ќарздињандагон ва њатто ба давлат мерасонад. Бинобар ин, ќайд намудан ба 
маврид аст, ки тамоми љомеа бояд барои рушди босуботи низоми бонкї кўшиш намоянд ва дар ин замина 
даромади зиѐд гирифта, фаъолияти худро рушд дињанд.  

Калидвожањо: модели ташаккули захирањои љалбкардашуда, амонат, пасандоз, ќарз, воситањои 
молиявї, раќобати солим, таъсири захирањо, сармояи оинномавї, сармояи иловагї, сармояи захиравї, 
сармоягузорї, рушди иќтисодї. 

 

АНАЛИЗ МЕТОДОВ ОЦЕНКИ БАНКОВСКИХ РЕСУРСОВ ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ РАЗВИТИЯ 

ЭКОНОМИКИ СТРАНЫ  

В данной статье автор обращает внимание на формирование и управление банковскими ресурсами и 

отмечает, что невозможно представить развитие экономики без устойчивости банковской системы, в том числе 

банковских ресурсов. Банковские ресурсы в условиях рыночной экономики имеют разные характеристики и 

влияют на экономику. В результате исследования было определено, что основной источник развития деятельности 

отечественных банков зависит от привлекаемых ресурсов. Потому что в сегодняшних условиях у отечественных 

банков мало собственных ресурсов. По этой причине формирование и управление привлеченными ресурсами 

считается очень важным для банков. Можно сказать, что ресурсы коммерческого банка оказывают влияние на 

банк, вкладчиков, заемщиков и кредиторов и даже на государство. Поэтому стоит отметить, что все общество 

должно стремиться к стабильному развитию банковской системы, и в связи с этим получать большие доходы и 

развивать свою деятельность. 

Ключевые слова: модель формирования привлеченных ресурсов, депозиты, сбрежение, кредиты, 

финансовые инструменты, здоровая конкуренция, влияние ресурсов, уставный капитал, добавочный капитал, 

резервный капитал, инвестиции, экономическое развитие. 

 

ANALYSIS OF METHODS FOR ASSESSING BANKING RESOURCES TO ENSURE THE DEVELOPMENT 

OF THE COUNTRY'S ECONOMY 

In this article, the author draws the attention of the country's economy to the formation and management of banking 

resources and notes that it is impossible to imagine the development of the economy without the stability of the banking 

system, including banking resources. Banking resources in a market economy have different characteristics and affect the 

economy. As a result of the study, it was determined that the main source of development of the activities of domestic 

banks depends on the attracted resources. Because in today's conditions, domestic banks have little of their own resources. 

For this reason, the formation and management of attracted resources is considered very important for banks. We can say 

that the resources of a commercial bank have an impact on the bank, depositors, borrowers and lenders, and even on the 

state. Therefore, it is worth noting that the whole society should strive for the stable development of the banking system, 

and in this regard, receive large incomes and develop their activities. 

Keywords: model for the formation of attracted resources, deposits, savings, loans, financial instruments, healthy 

competition, the impact of resources, authorized capital, additional capital, reserve capital, investments, economic 

development. 
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ТДУ: 331.104  
ИСТИФОДАИ АНЪАНАЊО ВА ТАЉРИБАИ ХОРИЉЇ ДАР ТАНЗИМИ ДАВЛАТИИ 

МУНОСИБАТЊОИ ЗАМИНДОРЇ 
 

Юсупов С.А. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Тавре маълум аст, сол то сол дар љањон шумораи ањолї меафзояд, ин аз он шањодат 

медињад, ки ба мањсулоти хољагии ќишлоќ талабот рўз ба рўз зиѐд шуда истодааст. Аз ин 
рў, дар назди љомеаи љањонї, аз љумла кишвари мо вазифањои нав ба миѐн меояд, ки 
масъалањои муайян кардани роњу усулњои истифодабарї, такмил додани услубњои 
идоракунї, баланд бардоштани њосилнокии мехнати коргарони њољагии кишоварзї ва 
оќилона истифода бурдани ќитъаи заминњои кишоварзиро дарбар мегирад.  

Масъалаи муњим дар љараѐни дигаргунсозии муносибатњои аграрї аз љумла 
заминдорї, дар шароити низоми бозорї, љорї намудани механизми бозорї мебошад. 
Мутаассифона, дар Љумњурии Тољикистон танзими идоракунї бо воситаи механизми 
бозорї, мустаќилона идоракунии хољагињоро ислоњоти се дањсолаи охири њоло фаро 
нагирифтааст.  

Дар иќтисодиѐти Тољикистон соњаи кишоварзї, њам дар таъмини амнияти озуќаворї 
ва њам дар њалли масъалањои иљтимоию иќтисодї наќши муњим дорад. Зиѐда аз 74%-и 
ањолї дар дењоти љумњурї зиндагї мекунад, 55%-и онњо ањолии ќобили мењнат мебошанд, 
гузашта аз ин, зиѐда аз 23%-и ММД-ро арзиши мањсулоти хољагии кишлоќ ташкил 
медињад [5]. 

Дар шароити муосир барои омўхтани муносибатњои заминдорї, дар таљрибаи љањон, 
имкониятњои васеъ мављуд мебошад. Омўзиши таљрибаи давлатњои рушдкарда нишон 
медињад, ки унсури асосии мукаммалгардонии муносибатњои заминдорї, дар танзими 
механизми амалигардонии сиѐсати заминдорї, захирањои замин бањисоб меравад.  

Низоми истифодаи замин маљмуи унсур тартиб ва механизмњо мебошад, ки барои 
дуруст ба роњ мондани вазифањои монанди банаќшагирї, ташкили истифодаи оќилонаи 
замин, кадастри замин, мониторинги назорати замин, љорї намудани усулњои муосири 
танзими экологию иќтисодї ва ѓайраро имконият медињад.  

Марњала ба марњала давлатњои аз љињати иќтисоди бозорї рушдкарда, муносибатњои 
истифодабарии заминро дар асоси механизми бозорї ба роњ монда истодаанд. Ќайд 
кардан зарур аст, ки муносибатњои бозории истифодабарии замин, пурра озод шуда 
наметавонанд. Дар њама давлатњо ин бозор нисбатан озод буда, нафаќат бо ќонунњои 
њуќуќию маъмурї оид ба истифодабарии замин, балки бо ќонунњои иќтисодї ва методњои 
иќтисодие, ки дар асоси механизми бозорї ташаккул ѐфтааст, онро даќиќ ба танзим 
медарорад.  

Муносибатњои заминдории муосири аксари кишварњои Аврупои Ѓарбї, ба 
муносибатњои заминдории инкишофѐфта мансубанд. Дар низоми онњо муносибати 
устувори заминдорї, коркарди гуногуншаклии институтњои бозори замин, њуќуќу 
кафолатњо муќаррар шуда, устувор будани ислоњоти дигаргунсозињои гуногуни 
заминистифодабарї дарљ гардидааст. Аз ин рў, таљрибаи давлатњои мазкур дар соњаи 
танзими муносибатњои моликияти замин ва, пеш аз њама, љорї намудани њуќуќи 
моликияти хусусии замин барои Тољикистон, бешубња таваљљуњи хосса дорад, зеро он 
омили асосии таъсиркунандаи ба вазъи иќтисодї ва иљтимоии соњаи кишоварзї мебошад. 
Њалли масъалањои истифодаи оќилонаи замин, тавре, ки таљрибаи истифодабарии замин 
ва ислоњоти заминдории хориљї нишон медињад, ки бештар аз дуруст ташаккул ва ба амал 
баровардани сиѐсати самарабахши заминдории давлат вобаста аст. 

Омўзиш ва дарки ќонунњо, усулњои танзими муносибатњои заминдорї ва сиѐсати 
давлатї дар соњаи истифодаи замин дар кишварњои хориљї, ки њам аз рўи љойгиршавї, 
хусусияти омилњои табиї ва њам сатњи рушди иќтисодию иљтимої фарќ мекунанд, ба мо 
имконият дод, ки бо воситаи тањлили муќоисавї, роњњои бењтар намудани истифодаи 
заминро дар мамлакатамон муайян кунем. 
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Дар Љумњурии Тољикистон то њол моликияти истисноии давлатии замин нигоњ дошта 
шудааст. Хољагињои ба монанди хољагињои ѐрирасон, ташкилотњои хољагињои ќишлоќ, ки 
бо истењсоли мањсулоти кишоварзї машѓуланд, заминро дар шакли доимї ва муњлати 
бемањдуд, хољагињои дењќонии фермерї бошад, якумраю меросї мегиранд ва њуќуќи 
ташкил намудани (Њољагињои Дењќонии Фермерї) доранд.  

Дар рафти ислоњоти замин собиќ коргарони колхозу совхозњо њуќуќи гирифтани 
заминро доштанд ва ќисми зиѐди замин дар байни онњо таќсим карда шуд. Аз ин рў, 
гуфтан ба маврид аст, ки замин ба ањолии ќобили мењнат, ки дорои таљриба дар соњаи 
мазкур мебошанд, таќсим карда шудааст. Аммо њуќуќи категорияњои мазкури ањолии 
ќобили мењнат, њангоми азнавташкилдињии њољагињо оид ба гирифтани замин даќиќ 
муайян карда нашудааст [9]. 

Дар ин љо чи тавре, ки дар баъзе љумњурињои собиќ Иттињоди Шуравї, ќитъаи замин 
ба истифодабарандагон на дар шакли алоњида, балки дар шакли умумї дода мешавад ва 
сањми њар як аъзои хољагии дењќонї ба замин муайян шуда, њар яке аз онњо, њиссаи њуќуќи 
истифодабарии онро доранд.  

Дар Русия бошад, њар як аъзои хољагии дењќонї, њиссаи њуќуќи моликият ба заминро 
доранд, ки дар асоси принсипи механизми бозории истифодабарии замин монеа эљод 
намекунад.  

Дар маљмуъ, ислоњоти замин дар Тољикистон љињатњои мусбии зиѐдро доранд: 
истифодаи маќсадноки замин таъмин карда шудааст; заминњо мувофиќи сањми аъзоњо 
байни онњо барои ташкили хољагии инфиродї таќсим шудаанд; замин ба моликияти 
меросии якумра дода мешавад; озодии фаъолияти соњибкорї дар соњаи мазкур таъмин 
карда шудааст. 

Аммо, новобаста тамоми пањлуњои мусбии ислоњот, додани замин дар асоси чунин 
њуќуќњо сабаби басњо мегардад. Ваќте, ки сухан дар бораи моликияти меросї меравад, ба 
ворис интиќол додани ќитъаи замин саволњои зеринро ба миѐн меорад: аввалан, ворисон 
зиѐданд, њуќуќи њиссаи таќсими замин чи тавр байни ворисон муайян карда мешавад? 
Ѓайр аз ин, баъзе ворисон мутахассиси дигар ихтисосњо масалан (духтур, механик, 
инжинер, актѐр, электрик) бошанд. Аммо мувофиќи ќонунгузории истифодабарии замини 
Љумњурии Тољикистон, замин танњо ба нафароне дода мешавад, ки дар соњаи мазкур 
таљриба ва маълумоти даќиќ дошта бошанд.  

Ѓайр аз ин, таљрибаи заминистифодабарї нишон дод, ки аз ислоњоти замини 
Љумњурии Тољикистон, масъалањои зеринро дар бар нагирифтааст: аввал, механизмњои 
иќтисодии заминистифодабарї ва методњои иќтисодии ба гирдгардиши механизми бозорї 
љалб намудани ќитъањои замин, ба истиснои иљозати расмї ба иљора додани замин, 
њангоми ѓайриќобили мењнати муваќќатї ва муњољирати мењнатї будан.  

Дуюм, масъалаи механизми мерос гузоштани замин ба ворис низ даќиќ нашудааст. 
Яъне, мувофиќ намудани касбашро ѐ механизми ба иљора додан, айни њол замин аз нав ба 
иљора дода мешавад, ки харољоти дењќонро ба андозаи иљорапулї зиѐд гардонида, афзун 
ѐфтани харољотњои истењсолии мањсулоти хољагии ќишлоќ ва боиси болоравии нархи 
мањсулотњои мазкур мегарданд. Дењќонон њуќуќи ба иљора додани замин, фурўхтани 
замин ѐ ин, ки дигар амалиѐтњои гиргардиши заминдории мављуд бударо надоранд, аз ин 
љо бар меояд, ки дењќон дар сину соли пирї низ заминро истифода намояд, аммо дар сину 
соли пирї самаранок истифода намудани замин љисмонан ѓайри имкон аст. 

Сеюм, агар як љисми аъзоѐни ХДФ хоњанд истењсоли кооперативї ташкил кунанд, 
мувофиќи њолатњои мазкури ислоњот ѓайри имконнопазир аст: шахсони њуќуќї њуќуќи 
моликияти як умра ва меросї доштани заминро надоранд [10]. 

Ислоњоти замин дар Љумњурии Тољикистон марњала ба марњала, гузаронида шуд. 
Аммо дар њамаи даври марњала камбудињои институтсионалии ислоњот ислоњ нашуда, 
пањлуњои алоњидаи масъала дар њар яке онњо ќисман такрор шудааст.  

Барои бартарафсозии ислоњоти замин ва бартараф намудани камчинии (дефицити) 
мањсулоти кишоварзї ба хољагињои хонаводагї, хољагињои кишоварзї ва хољагињои 
дењќонии фермерї ќитъаи замин (майдони кишт) дастрас карда шавад, ки дорои 
хусусиятњои иќтисодї, табиию экологї ва маќоми њуќуќї дошта бошад.  
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Мафњуми «истифодаи замин» дар шароити муосир дорои маънои васеъ буда, 
нафаќат дар илми техникї, табиї, балки илмњои иќтисодию њуќуќї низ зиѐд истифода 
мешавад. 

Мафњуми «истифодаи замин» дар ќонунгузории њуќуќї ва иќтисодии муосир, амалан 
дар маънои кўтоњ истифода шудааст ва маънои онро ба маънои мафњуми «заминдорї» 
иваз мекунад, ки ин њолат боиси паст шудани самаранок истифодабарии замин мегардад.  

Чунин табдил додани маънои мафњумњои «истифодаи замин», яъне, ба «заминдорї» 
дар шароити иќтисоди бозорї кам кардани монополияи давлатї ба замин ва афзоиш 
додани њуќуќи шахсони воќеї ва њуќуќї вобаста аст.  

Моњияти мафњуми истифодабарии замин дар соњањои гуногуни иќтисодию иљтимої, 
шаклњои гуногуни њуќуќњои истифодаи заминро ба њамдигар пайваст мекунад.  

Дар зери мафњуми мазкур на фаќат њудуди заминњои хољагињои алоњида, балки 
њудуди заминњои њамаи хољагињо ба назар гирифта мешавад.  

Дар адабиѐтњои махсус мафњуми «истифодабарии замин» чун истифодабарии 
заминњои хољагии ќишлоќ, љангалпарварї, ањолинишин ва ѓайрањо, хусусятњои алоњида 
доранд.  

Њамин тариќ, мафњуми истифодаи замин аз нуќтаи назари њуќуќї, иљтимої ва 
иќтисодї равшан ошкор карда нашудааст, зеро он дар баробари нигоњ доштани хосиятњои 
табиии як минтаќаи мањдуд тибќи ќонунњои муайяни бозор ва вобаста ба муњити раќобат 
амал мекунад. Аз як тараф, истифодаи замин мувофиќи функсияњои истењсолї, шаклњои 
ташкилї ва характери истењсолоти хољагии ќишлоќ ташаккул меѐбад, аз тарафи дигар, 
устувории истифодаи замини хољагии ќишлоќ ба натиљањои фаъолияти истењсолии он 
вобаста аст. 

Омўзиши таљрибаи мамлакатњои хориљї дар бобати истифодабарии заминњои 
хољагии ќишлоќ ба мо имкон дод, ки ба чунин хулоса омадан мумкин аст, анъанањои 
миллї бояд ба сиѐсати замин дохил карда шаванд.  

Масалан, дар Њиндустон иљораи замин аз нуќтаи назари механизми бозорї инкишоф 
наѐфтааст, дар мамлакатњои Европа бошад, баръакс. Њамин тариќ, дар Италия 35%-и 
заминњои кишоварзї, дар Фаронса 47%, дар Нидерландия 48%, дар Бельгия 71% ба иљора 
дода шудааст. Њатто дар ИМА 75% замин ба иљора дода шудааст. Дар Њиндустон 
ислоњоти замин ба њалли чунин масъалањо равона карда шудааст: барњам додани занљири 
дарози миѐнаравии байни соњибони замин ва иљоракорон; баробар таќсим кардани замин 
дар байни дењќонони камбизоату камзамин ва онњое, ки дар њаќиќат заминро кишт 
мекунанд, бояд иљорагир набошанд, балки соњиби њаќиќии замин бошанд [4]. 

Дар мамлакати мо низ занљири миѐнаравї ба назар мерасад, ки, пеш аз њама, ба 
муњофизати таркибии замин барои манфиатњои наслњои оянда халал мерасонад.  

Дар ќонунгузории замини Дания ва Норвегия бошад, њар ду мамлакат нисбат ба 
соњибони замин талаботњои хеле ќатъї муќаррар карда шуда, заминистифодабарандаро 
вазифадор мекунад, ки на танњо аз замин самаранок истифода барад, балки онро бо 
назардошти экологию иќтисодї, муњофизат намояд. 

Танзими давлатии захирањои замин ва истифодабарии он дар давлатњои хориљї 
тавассути бозори замин ба амал бароварда мешавад, ки он унсури асосии ба 
танзимдарорї ба њисоб меравад, аммо ба кињо додани замин ва фурўхтани онро давлат 
дар асоси ќонунгузории худ муайян мекунад. Давлат на танњо бозори замин, балки 
тамоми доираи истифодабарии онро - чи дар сатњи љумњурї ва чи дар сатњи мунисипиалї 
бо маќсади пешгирї аз суиистеъмолї, вобаста ба муносибатњои замин ба таври ќатъї 
назорат ва танзим мекунад. Инчунин, љараѐни мерос гузоштани заминро ба ворисон 
муќаррар мекунад, ки ба монополияи заминдорї оварда нарасонад..  

Усул ва роњњои танзими њуќуќии муносибатњои замин дар кишварњои хориљї хело 
гуногунанд. Бо вуљуди ин, як ќатор принсипњои умумиро муайян кардан мумкин аст. Ин 
хусусиятњои миллї ва таърихии мамлакат, мављудияти таъминоти замин, мављудияти 
гуногуншаклии моликияти замин, њар як амалиѐт вобаста ба замин бо меъѐрињои муайяни 
њуќуќї танзим карда мешавад; љорї намудани бозори замин њамчун механизми асосии 
иќтисодї дар таќсим, аз навтаќсимкунї ва самаранок истифодбарии замин; 
истифодабарии пулакии замин, рушд додани хољагии ќишлоќ дар асоси истифодабарии 
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замин бо воситаи љорї намудани имкониятњои моликияти шахсї ва иљораи он дар 
њудудњои муайян; њуќуќи истифодаи замин мутлаќ нестанд, татбиќи онњо дар амалияи 
хољагидорї бо мањдудиятњои муайян сурат мегирад; љорї намудани мањдудиятњо ѐ 
имконнопазирии харидани замин аз љониби шахсони воќеї ва њуќуќии хориљї; пурзур 
намудани наќши давлат дар идоракунии замин.  

Истифодаи замин дар Љумњурии Тољикистон аз љињати шароити табиию иќлимї, 
бисѐрљанбавии минтаќавї комилан фарќ мекунад. Ќайд кардан зарур аст, ки Љумњурии 
Тољикистон яке аз давлатњои камзамин дар минтаќа ба њисоб меравад.  

Њама ин аз он шањодат медињад, ки объекти тањлилшаванда мураккаб ва њаѐтбахши 
такрористењсолкунии љамъиятї ба њисоб меравад. Аз ин рў, берун аз доираи идоракунии 
давлатї мондани он то чї андоза хавфнок аст ва марњала ба марњала мукаммалгардонии 
идоракунии он хело муњим мебошад.  

Љанбаи муњимми идоракунии замин ва амволњои бо замин пайваст шуда, дар 
шароити бозорї љорї намудани бозори замин бо талаботи стандартњои муосир мебошад. 
Дар ин љо вазифаи муњим таъсис додани инфрасохтори мукаммали бозор, дурнамои 
рушди бозори замин, муайян кардани номутавозунии сегментњо ва минтаќавии он, тањия 
ва татбиќи чорањои танзимкунанда оид ба безараргардонии зуњуроти манфї дар 
фаъолияти он мебошад. 

Љамъбасти натиљањои ислоњоти бозорї дар бахши аграрии иќтисоди Тољикистон 
барои солњои 1991-2020. Гуфтан мумкин аст, ки натиљаи асосии онњо ташаккули сектори 
хусусї њамчун соњаи пешбари иќтисодиѐти хољагии ќишлоќ ба њисоб меравад, ки дар 
маълумотњои љадвали 1 оварда шудааст. 

 
Љадвали 1. Таѓйироти сохтори мањсулоти умумии кишоварзии Љумњурии Тољикистон дар 

солњои 1991-2021 (ба њисоби фоиз аз њаљми умумї) 
Table 1. Changes in the structure of the total agricultural product of the Republic of Tajikistan in 

1991-2021 (as a percentage of the total volume) 

Намудњои корхона ва 
ташкилотњои кишоварзї  

Мањсулоти умумї (1991г) Мањсулоти умумї (2021г.) 

Растанип
арварї 

Чорводо
рї 

Дар 
њамаги 

хољагиињ
ои 

ќишлоќ 

Растанип
арварї 

Чорво
дорї 

Дар њамаги 
хољагиињои 

ќишлоќ 

Корхонањои кишоварзї, 
сектори љамъиятї  

90,1 52,4 77,6 9,6 4,1 8,1 

Сектори хусусї  9,9 47,6 22,4 90,4 95,9 91,9 

Аз љумла хољагињои 
ѐрирасон  

9,9 47,6 22,4 47,8 92,4 59,7 

Хољагињои дењќонии 
фермерї (ХДФ)  

- - - 42,6 3,5 32,2 

Њамагї  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
Шарњ. Мањсулоти умумии кишоварзї барои солњои 1991-2021 бо нархњои муќоисашавандаи соли 2021 
оварда шудааст. 
Сарчашма: Омори кишоварзии ЉТ. Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. -Душанбе, 
2021. -С.16. 

 

Тавре ки аз маълумоти љадвали 1 дида мешавад, дар давраи солњои (1991-2021) 
тањлилшаванда њиссаи бахши хусусї дар истењсолоти мањсулоти кишоварзї аз 9,9 то 91,9% 
афзуда ва он ба пешбарандаи соња табдил ѐфтааст. Аз тарафи дигар, ин дар хољагии 
кишоварзии мамлакат ба роњ мондани муносибатњои бозориро имконият медињад.  

Барои љорї намудани механизми бозорї дар муносибатњои заминдорї, яъне, бозори 
замин аз тарафи Њукумати Љумњурии Тољикистон як ќатор тадбирњо андешида шуд, ки 
яке аз асоситаринаш ин аст.  

1) Фармони Президенти Љумњурии Тољикистон №1021 аз 22.06.1998с. Дар бораи 
додани сертификати замин ба заминистифодабарандагон [7]. Дар давоми 20 соли охир 
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миќдори зерини њуќуќї истифодабарии замин ба минтаќањои чумњурї дода шудааст (ниг. 
ба љадвали 2). 
 

Љадвали 2. Њаљми сертификати замин аз рўи минтаќањои Љумњурии Тољикистон 
Table 2. Volume of land certificates by regions of the Republic of Tajikistan 

Номгўи минтаќањо  

Шумораи хољагињо «аз рўи шаклњои фаъолият (дар аввали соли 
2019) 

 Хољагињои 
дењќонии 
фермерї  

Хољагињои 
инфиродии 

ањолї 

Кооперативњои 
кишоварзї  

Хољагињои 
ѐрирасони 

ањолї  

Вилояти Суѓд 46780 183385 150 980 
Вилояти Хатлон  48300 254000 195 991 

НТЉ 45100 102860 4 698 

 ВМКБ 10000 6399 0 207 
Њамагї дар Љумњурї  150180 546644 549 2876 

 Сарчашма: Агентии заминсозї, геодезї ва харитасозии дар назди Њукумати Љумњурии Тољикистон 
 

Миќдори њуќуќи истифодабарии замини (сертификатњои) додашударо бо шумораи 
хољагињои аз рўи шакли фаъолият мављуд буда муќоиса намоем, ба чунин хулоса омадан 
мумкин аст, ки дар давоми зиѐда аз 20 сол дар минтаќањои Љумњурии Тољикистон, њуќуќи 
истифодабарии замин (сертификатњои) барои ташкили марњилаи аввали бозори замин 
кифоя мебошад.  

Тавре, ки дар боло зикр гардид, танзими давлатии захирањои замин дар кишварњои 
хориљї дар шароити иќтисоди бозорї тавассути бозори замин амалї карда мешавад, аммо 
он аз тарафи давлат тибќи ќонунњои муайян ба танзим дароварда мешавад. 

Инчунин, ба њамагон маълум аст Тољикистон кишвари камзамин ба њисоб меравад, 
яъне, талаботи табиии замин аз пешнињоди он зиѐдтар аст. Бинобар ин, танзими давлатии 
бозори замин зарур мебошад, махсусан чун ислоњоти замини давлатии Њиндустон, ки ба 
њалли чунин проблемањо, монанди барњам додани занљири дарози миѐнаравии байни 
соњибони замин ва иљоракорон, баробар таќсим кардани замин дар байни дењќонони 
камзамин ва онњое, ки дар њаќиќат заминро кишт мекунанд, набояд иљорагир бошанд, 
балки соњиби њаќиќии замин шаванд, љорї намудани чунин ислоњот барои Љумњурии 
Точикистон низ сариваќтї ба њисоб меравад.  

Бо ин маќсад дар љараѐни ѓайримутамарказонии муносибатњои заминистифодабарї 
дар шароити муосири Љумњурии Тољикистон наќши муњимро таѓйироти низомиву 
институтсионалї иљро менамояд, ки боиси њавасмандкунии воќеии фаъолияти мењнатии 
дењќонон, яъне, самаранок истифодабарии замин ва субъектњои бозори замин мегардад [9]. 

Тољикистон бояд таљрибањои њам дохилї ва њам хориљии истифодабарии заминро 
тањлил намуда, сиѐсати муайяни истифодабарии замини худро муайян кунад, ки ба 
манфиатњои миллии худ мувофиќ бошад. Омўзиш нишон дод, ки муттањид намудани 
танзими давлатии замин ва механизми бозории танзими замин њамчун сиѐсати самараноки 
танзими истифодабарии замин ба њисоб рафта, алоќамандии байни бозори замин ва 
шакли моликият ба заминро муайян намуда, масъалањои ташккулѐбии гуногуншаклии 
моликиятдории замин ва механизми муосири бозори заминро ташаккул медињад.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Зиѐев С.С. 
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ИСТИФОДАИ АНЪАНАЊО ВА ТАЉРИБАИ ХОРИЉЇ ДАР ТАНЗИМИ ДАВЛАТИИ 

МУНОСИБАТЊОИ ЗАМИНДОРЇ 
Дар маќола масъалаи татбиќи анъанањои миллї ва таљрибаи хориљии танзими давлатии 

муносибатњои замин дар Љумњурии Тољикистон, инчунин, табдилдињии моликияти замин, њифз ва 
истифодаи оќилонаи заминњои кишоварзї баррасї шудааст. Аз љумла истифодаи оќилонаи замин њамчун 
омили таъмини амнияти озуќавории кишвар, механизми иљтимоию иќтисодии таќсимоти ќитъањои замин, 
моњияти риояи њолати экологии захирањои замин низ ба назар гирифта шудаанд. Ѓайр аз ин, замин хамчун 
омили њаѐтан муњимми такрористењсолкунии љамъиятї ба шумор рафта ва берун аз доираи танзими давлатї 
мондани он то чи андоза хавфнок аст, дида шудааст. Инчунин, тањќиќот нишон дод, ки таъсиси 
инфрасохтори мукаммали бозорї, пешгўии дурнамои рушди бозори замин, муайян кардани сегментњо ва 
мутаносибии минтаќавии он, коркард ва татбиќи чорањои танзими безараргардонии зуњуроти манфї дар 
фаъолият ва ѓайрањо зарур мебошад. Методњо, усулњо ва принсипњои умумии танзими њуќуќии 
муносибатњои замин, ки хусусиятњои миллию таърихии кишварро дар бар мегиранд, муайян карда шудаанд. 
Муайян карда шуд, ки њама гуна амал бо замин бо меъѐри муайяни ќонун танзим карда мешавад; бозори 
замин њамчун механизми асосии иќтисодии таќсим, азнавтаќсимкунї ва истифодаи самараноки замин 
баромад мекунад; њуќуќ ба замин мутлаќ нест, татбиќи онњо дар амал бо мањдудиятњои муайян сурат 
мегирад; 

Калидвожањо: ислоњоти замин, танзими давлатии муносибатњои заминдорї, хољагии ќишлоќ, 
захирањои замин, сертификати замин, амал кардани бозори замин, унсурњои моликияти замин, мањсулоти 
кишоварзї. 

 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ТРАДИЦИЙ И ЗАРУБЕЖНОГО ОПЫТА ГОСУДАРСТВЕННОГО 

РЕГУЛИРОВАНИЯ ЗЕМЕЛЬНЫХ ОТНОШЕНИЙ 
В статье рассматриваются применение национальных традиции и зарубежного опыта государственного 

регулирования земельных отношений в Республике Таджикистан, а также трансформация земельной 

собственности, сохранение и рациональное использование земель сельскохозяйственного назначения. Также 

рассмотрены рациональное землепользование как фактор обеспечения продовольственной безопасности страны, 

социально-экономические механизмы распределения земельных участков, и важность соблюдения экологического 

состояния земельных ресурсов. Кроме того, земля рассматривается как жизненно важный фактор общественного 

воспроизводства, который опасно оставлять вне сферы государственного управления. Исследование показывает 

необходимость создания полноценной рыночной инфраструктуры, прогнозирования перспектив развития 

земельного рынка, выявления его сегментных и региональных диспропорций, разработки и осуществления мер 

регулирования, позволяющих нейтрализовать негативные отклонения в его функционировании. Определены 

методы, способы и общие принципы правового регулирования земельных отношений, которые включают в себя 

национально исторические особенности страны. Выявлено, что любое действие с землей регламентируется 

определенной нормой закона; земельный рынок выступает как основной экономический механизм распределения, 

перераспределения и эффективного использования земель; права на землю не абсолютны, их реализация на 

практике осуществляется с определенными ограничениями. 

Ключевые слова: земельные реформы, сельское хозяйство, государственное регулирование земельных 

отношений, земельные ресурсы, земельные участки, земельные сертификаты, функционирование земельного 

рынка, элементы земельной собственности, сельскохозяйственная продукция.  

 

APPLICATION OF TRADITIONS AND FOREIGN EXPERIENCE IN STATE REGULATION OF LAND 

RELATIONS 

The article discusses the application of the national tradition and foreign experience of state regulation of land 

relations in the Republic of Tajikistan, as well as the transformation of land ownership, the conservation and rational use of 

agricultural land. Rational land use as a factor in ensuring the country's food security, socio-economic mechanisms for the 

distribution of land plots, and the importance of observing the ecological state of land resources are also considered. In 

addition, land is regarded as a vital factor in social reproduction, which is dangerous to leave outside the sphere of state 
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administration. The study shows the need to create a full-fledged market infrastructure, predict the prospects for the 

development of the land market, identify its segmental and regional imbalances, develop and implement regulatory 

measures to neutralize negative deviations in its functioning. The methods, methods and general principles of legal 

regulation of land relations are determined, which include the national and historical features of the country. It was revealed 

that any action with the land is regulated by a certain norm of the law; the land market acts as the main economic 

mechanism for the distribution, redistribution and efficient use of land; rights to land are not absolute, their implementation 

in practice is carried out with certain restrictions. 

Keywords: land reforms, agriculture, state regulation of land relations, land resources, land plots, land certificates, 

functioning of the land market, elements of land ownership, agricultural products. 
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ТДУ: 331.52 
МУАММОЊОИ МУНОСИБАТЊОИ БАЙНИБУЉЕТЇ ВА РОЊЊОИ 
БАРТАРАФНАМОИИ ОН ДАР ШАРОИТИ ИЌТИСОДИ БОЗОРЇ 

 
Давлатмуродов Ш.М. 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Дар тамоми љањон дар тули њазорсолањо ќонуни марказонидани молия амал мекунад. 
Омўзиши рушди молияи минтаќањо ва масъалаи муносибати молияи умумидавлатї ва 
минтаќавї дар бораи мављудияти чунин ќонуниятњо шањодат медињад: 

1.Баланд шудани сатњи љамъкунии захирањои молиявї дар буљети марказии давлат 
вазъи молияи мањаллиро бадтар менамояд. 

2.Кам шудани њиссаи молияи мањаллї, боиси бадтар гардидани вазъи иќтисодї ва 
иљтимої дар минтаќа мегардад. 

3.Паст шудани сатњи рушди иќтисодї ва иљтимоии минтаќањо нињоят ба бадтар 
шудани ин нишондињандањо дар мамлакат оварда мерасонад. 

Тањлили ин ќонуниятњо имкон медињад, ки нисбати ин масалањо чунин хулоса 
барорем: сатњи љамъкунии маблаѓњо ба буљети марказї (давлатї) чи ќадаре баланд бошад, 
сатњи рушди иќтисодї ва иљтимоии давлат њамон ќадар паст мешавад. 

Таљриба нишон медињад, ки маблаѓњои дар буљети марказї љамъовардашуда, асосан 
барои таъмини харољоти ѓайриистењсолї, чун маблаѓѓузории дастгоњи идоракунї, 
маќомоти ќудратї ва ѓайра равона карда шуда, барои таъмини эњтиѐљоти ањолї камтар 
истифода мешавад. Гаронии харољот барои маблаѓгузории зерсохторњои иљтимої-маишї 
(хољагии манзилї-коммуналї, тандурустї, маориф, фарњанг ва ѓайра), ки барои ќисми 
бештари ањолї нигаронида шудааст, ба уњдаи буљетњои мањаллї (буљети минтаќањо, 
шањрњо, љамоатњо) вогузор шудааст. 

Њолати мазкур зарурати љамъоварї ва таќсимоти одилонаи маблаѓњоро байни 
буљетњои њамаи сатњњои низоми буљетии мамлакат таќозо менамояд. Механизми иљрои ин 
вазифа муносибатњои байнибуљетї ва ѐ баробаркунии буљетї мебошад. 

Маќсади нињоии муносибатњои байнибуљетї дар таъмини кафолатнокии њадди аќали 
стандартњои иљтимоии давлатї ва сатњи муносиби зиндагї ба њар як фард ва шањрванд 
мебошад. 

Бисѐрињо мафњуми муносибатњои байнибуљетиро бо маънои мустаќим њамчун 
муносибати буљетњо мефањманд, аммо дар асл ин мафњум мазмуни хеле амиќ ва васеъ 
дорад. Мафњуми муносибатњои байнибуљетї дар моддаи 23-уми Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи молияи давлатии Љумњурии Тољикистон» чунин муайян карда 
шудааст: «Муносибатњои байни маќомоти њокимият ва идоракунии давлатии Љумњурии 
Тољикистон, маќомоти иљроияи мањаллии њокимияти давлатї, маќомоти худидоракунии 
шањрак ва дењот, маќомоти идоракунии фондњои маќсадноки давлатї, ки дар раванди 
буљетї ба амал меоянд, муносибатњои байнибуљетї мебошанд» [6,с.12]. 

Чунин таърифи муносибатњои байнибуљетї, робитаи тарафайни буљетњоро бо 
ташкили идоракунии давлатї ва ноил шудан ба њадафњои сиѐсати иќтисодии давлат 
инъикос карда, имкон медињад муносибатњои байнибуљетї њамчун ќисми таркибии 
механизми сиѐсати молиявии давлат тавсиф карда шавад. 

Вазифањои асосии муносибатњои байнибуљетї инњоянд: 
-бартараф намудани номувофиќатї байни њаљми харољоти буљетњои мањаллї ва 

њаљми даромадњои ба ин буљетњо вобасташуда; 
-боздоштан ва кам намудани сатњи тафриќаи минтаќањо аз рўи сатњи рушди 

иљтимої-иќтисодї бо маќсади таъмини рушди баробари иќтисодии онњо, ки ба шиддати 
баланди низои иљтимоии байниминтаќавї роњ намедињад; 

-њавасмандкунии «пурзуркунии андозии» минтаќањо (водор намудани маќомоти 
мањаллии њокимият барои сафарбаркунии даромадњои буљетии иловагї дар асоси 
истифодаи пурра ва рушди иќтидори даромадњои худии минтаќањо); 

-ба татбиќи њадафњои афзалиятноки умумидавлатї нигаронидани сиѐсати буљетии 
маќомоти њокимияти мањаллї; 



39 
 

-бартараф кардани камбудињои системаи андози мамлакат. 
Чи тавре дар моддаи 23-юми Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи молияи 

давлатии Љумњурии Тољикистон» омадааст, асоси муносибатњои байнибуљетиро якчанд 
принсипњо ташкил медињанд [6,с.12], нигаред ба расми 1. 
 

Расми 1. Принсипњои ташкили муносибатњои байнибуљетї дар Љумњурии Тољикистон 
Figure 1. The principles of organizing inter-budget relations in the Republic of Tajikistan 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

Муносибатњои байнибуљетї дар Љумњурии Тољикистон дар шаклњои зерин татбиќ 
карда мешавад: 

1. Кумаки молиявии беподош (дотатсия) - маблаѓњои буљетие, ки ба буљети сатњи 
дигари низоми буљетии Љумњурии Тољикистон барои пўшонидани харољоти љорї 
беподошу бебозгашт људо карда мешаванд. Чунин кумаки молиявї барои баробар 
намудани сатњи њадди аќали таъминоти буљетии маќомоти мањалли њокимияти давлатї, 
маблаѓгузории њадди аќали стандартњои иљтимоии давлатї, масъулият барои 
маблаѓгузорие, ки ба уњдаи маќомоти мањаллии иљроияи њокимияти давлатї вобаста 
карда шудааст, истифода бурда мешавад. 

2. Мусоидати молиявї (субвенсия) - маблаѓњои буљетие, ки ба буљети сатњи дигари 
низоми буљетии Љумњурии Тољикистон ѐ шахси њуќуќї барои анљом додани харољоти 
муайян беподошу бебозгашт људо карда мешаванд. Маќсади асосии мусоидати молиявї, 
маблаѓгузории харољоти алоњидаи маќсаднок ба шумор меравад. 

3. Кумаки молиявї (субсидия) - маблаѓњои буљетие, ки ба буљети сатњи дигари 
низоми буљетии Љумњурии Тољикистон, инчунин, ба шахсони воќеї ва њуќуќї бо шарти 
маблаѓгузории њиссавии харољоти маќсаднок дода мешаванд. 

4. Ќарзи буљетї - маблаѓе, ки ба буљети сатњи дигари низоми буљети давлатї ѐ 
шахсони воќеї ба муњлати муайян ва ба тариќи бозгашт дода мешавад [2,с.16-17]. 

5. Воситаи асосии баробаркунии байнибуљетї интиќоли маблаѓњои 
(трансфертњои) байнибуљетї ба шумор меравад. Интиќоли маблаѓ (трансфертњо) - 
маблаѓњои буљетии барои маблаѓгузории пардохтњои љорию асосии ањолї дар шакли 
нафаќа, стипендия, ѐрдампулї, љубронпулї ва дигар пардохтњои иљтимоии 
муќаррарнамудаи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон, њиссаи пардохт барои иштироки 
Љумњурии Тољикистон дар ташкилотњои байналмилалї, инчунин, маблаѓљудокунї барои 
пардохти харољоти корхонањо, муассисањои хусусии ѓайритиљоратии ба ањолї ва 
маќомоти идоракунии давлатї хизматрасонанда, ки аз рўи маблаѓњои мазкур њељ гуна 
уњдадорї оид ба пардохт пеш намеояд. 

Дар шароити муосир, њалли бомувафаќияти вазифањои иљтимоию иќтисодии 
минтаќа ба фаъолияти маќомоти иљроияи мањаллї, маќомоти худидоракунии мањаллї, 
хусусан иљрои буљетњои минтаќа вобастагии калон доранд. 

Танзими давлатии муносибатњои байнибуљетї, дар соњаи баробаркунии сатњи 
таъминоти буљетии њокимияти мањаллї, дар интиќоли даромад ва харољот аз як сатњи 
низоми буљетї ба сатњи дигари он зоњир гардида, таносубњои даромадњои танзимшаванда 
дар байни буљети љумњуриявї ва буљетњои мањаллиро њар сол вобаста аз сатњи иќтисодию 
молиявии минтаќањои љумњурї, Њукумати Љумњурии Тољикистон муайян мекунад [4,с.177]. 

Дар асоси њудудгузории доимї ва аз 
рӯи меъѐрњои муваќќатї таќсим 
намудани даромадњои танзимкунанда 
дар байни сатњњои мухталифи низоми 
буљети давлатии Љумњурии 
Тољикистон. 

Ба сатњњои муайяни низоми буҷети давлатии 
Ҷумњурии Тољикистон тақсим ва вобаста 
кардани даромадњо ва харољоти буҷетњо. 

Баробарии њуќуқњои буљетии маќомоти 
иљроияи мањаллии њокимияти давлатї ва 
фондњои маќсадноки давлатї. 

Баробар кардани сатњи њадди аќали 
таъминоти буљетии маќомоти иљроияи 
мањаллии њокимияти давлатї. 

Баробарии њамаи буљетњо дар муносибатњои 
тарафайн бо буљети давлатии Љумњурии 
Тољикистон. 

Принсипњои ташкили муносибатњои байнибуљетї дар Љумњурии Тољикистон 
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Бо шарофати ба даст овардани истиќлолияти давлатї дар Љумњурии Тољикистон ва 
зањматњои шабонарўзии Пешвои миллат њаљми умумии даромади буљетњои мањаллї дар 
соли 2021 нисбат ба соли 2017 ба маблаѓи 3777470 њазор сомонї ва ѐ 85,2% афзоиш ѐфтааст 
(нигаред ба љадвали 1). 

 
Љадвали 1. Афзоиши даромади буљетњои мањаллї дар солњои 2017-2021 (њазор сомонї) 

Table 1. Increase in income of local budgets in 2017-2021 (thousand somoni) 
Номгўи шањру ноњияњо 2017 2018 2019 2020 2021 

ВМКБ 63740 82501 93737 103 840 211359 
вилояти Хатлон 888580 1018934 1173541 1 256 266 2176559 

вилояти Суѓд 1454670 1722444 1924641 1 839 660 2435197 
шањри Душанбе 1412265 1624203 1981145 2 110 581 2208100 

НТЉ 614757 642453 732010 770926 1180267 
Њамагї 4434012 5090535 5905074 6081273 8211482 

Сарчашма: Њисобњои муаллиф аз рўи маълумоти Вазорати молияи ЉТ. 
 

Тибќи љадвали 1, дар давраи солњои 2017-2021 даромади буљети мањаллии Љумњурии 
Тољикистон сол аз сол зиѐд шуда истодааст. Ин нишондод дар Вилояти Мухтори 
Кўњистони Бадахшон, вилоятњо ва шањри Душанбе, шањру ноњияњои тобеи љумњурї низ ба 
назар мерасад. Аз љумла, даромади буљети ВМКБ дар соли 2021 нисбати соли 2017 231,6%, 
даромади буљети вилояти Хатлон 144,9%, даромади буљети вилояти Суѓд 67,4%, даромади 
буљети шањри Душанбе 56,4% ва даромади буљети ноњияњои тобеи љумњурї ба маблаѓи 
92,0% расидааст. 

Њамасола аз њисоби буљети љумњуриявї ба буљетњои мањаллї барои пўшонидани 
харољоти љорї, аз љумла пардохти фонди музди мењнат мусоидати молиявї (субвенсия) 
људо карда мешавад. 

 

Диаграммаи 1. Маълумот дар бораи њаљми умумии субвенсия дар солњои 2017-2021 ва вазни 
хосси он дар њаљми умумии харољоти буљетњои мањаллї, бо млн. сомонї 

Diagram 1. Information on the total amount of the subsidy in 2017-2021 and its specific weight in 
the total amount of local budget expenditures, in mln. Somoni 

 
Сарчашма: Њисобњои муаллиф аз рўи маълумоти Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон барои солњои 
2017-2021. 
 

Агар дар соли 2017-ум аз буљети љумњуриявї барои буљетњои мањаллї ба маблаѓи 
885,6 млн. сомонї субвенсия људо гардида бошад, пас дар соли 2019 ин нишондињанда ба 
маблаѓи 947 млн. сомонї расидааст, ки нисбати соли 2021 1287 млн. сомонї мебошад, ки 
нисбат ба соли 2017 ба маблаѓи 401,4 млн. сомонї ва ѐ ќариб 1,5 маротиба зиѐд шудааст 
[13,с.170-171]. 
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Тавре аз диаграммаи 1 аѐн аст, дар давоми солњои 2017-2021 аз буљети љумњуриявї ба 
буљетњои мањаллї барои пўшонидани харољоти љорї мусоидати молиявї (субвенсия) дар 
њаљми 1287 млн. сомонї људо гардидааст. 

Њаљми маблаѓњои субвенсионї њамасола бинобар сабаби зиѐд гардидани музди 
мењнат ва шумораи кормандони соњањои буљетї зиѐд гардида, њамзамон, вазни хосси он 
дар њаљми умумии даромади буљетњои мањаллї тамоюли коњишѐбї дорад. Масалан, дар 
соли 2021 њаљми маблаѓи субвенсия 1287 млн. сомониро ташкил дода бошад, ин раќам дар 
соли 2019 ба 947 млн. сомонї баробар гардида, дар њоле, ки соли 2017 885,6 млн. сомонї 
буд.  

Айни њол ба 35 шањру ноњияи кишвар аз буљети љумњуриявї мусоидати молиявї 
(субвенсия) људо мегардад, ки аз онњо 20 шањру ноњия ба вилояти Хатлон, 7 ноњия ба 
ВМКБ ва 8 ноњия ба ноњияњои тобеи љумњурї рост меояд. 

Дар соли 2021 бошад, њиссаљудокунии маблаѓ аз андоз ва даромади умумидавлатї, 
ки аз андозсупорандагони дар ќаламрави Љумњурии Тољикистон ќарордошта ворид 
мешавад, ба буљети љумњуриявї ва буљетњои мањаллї аз рўи таносубњои (фоизњои) зерин 
тасдиќ карда мешавад. 

Бояд ќайд намуд, ки таќсимоти даромадњо аз чунин андозњо тибќи Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон “Дар бораи буљети давлатии Љумњурии Тољикистон барои соли навбатии 
молиявї” дар байни буљетњои љумњуриявї ва мањаллї муайян карда мешавад (нигаред ба 
љадвали 2). 

 
Љадвали 2. Њиссаљудокунии маблаѓ аз андозњо ва даромади умумидавлатї ба буљетњои 

мањаллї дар солњои 2017-2021 (бо %) 
Table 2. Contribution of funds from taxes and state income to local budgets in 2017-2021 (in %) 
№ Нишондињандањо 2017 2018 2019 2020 2021 

1. Андоз аз арзиши иловашуда  100 100 100 100 100 
2. Андоз аз фоида 100 100 100 100 100 
3. Андоз аз даромад 100 100 100 100 100 
4. Андоз аз истифодабарандагони роњњои автомобилгард 100 100 100 100 100 
5. Аксизњо  100 100 100 100 100 
6. Низомњои махсуси андозбандї 100 100 100 - - 
7. Андозњои мањаллї, дигар пардохтњои њатмии мањаллї 

ва воридоти дигари ѓайриандозии мањаллї 
100 100 100 100 100 

Сарчашма: Њикматов С., Љањоншоњ С. Буљет ва низоми буљетї. Воситаи таълимї. -Душанбе, 2021. –С.83. 
 

Чи тавре дар љадвали 2 нишон дода шудааст, дар солњои 2017-2021 як ќисмати 
даромадњои умумидавлатї бо њиссаи пурраи 100% (ба истиснои баъзе аз минтаќањо) ба 
буљетњои мањаллї равона гардидаанд. Ин њолат аз он шањодат медињад, ки мањаллњо, 
имрўзњо бо даромадњои худї наметавонад харољоташонро рўйпуш намоянд. Ќобили зикр 
аст, ки дар ин солњо баъзеи минтаќањо ќисме аз даромадњои танзимшаванда даст 
кашидаанд ва ѐ онњоро пурра не, балки бо њиссањои муайян гирифтаанд. Масалан, дар 
соли 2021 вилояти Суѓд андоз аз арзиши иловашударо 50%, андоз аз даромадро 35%, 
шањри Душанбе андоз аз арзиши иловашударо 50%, андоз аз даромадро 68%, шањри Роѓун 
андоз аз даромадро 86% гирифтаанд. Инчунин, дар соли мазкур вилояти Суѓд ва шањри 
Душанбе андоз аз истифодабарандагони роњњои автомобилгард, шањри Роѓун андоз аз 
арзиши иловашуда, андоз аз фоида ва андоз аз истифодабарандагони роњњои 
автомобилгардро умуман нагирифтаанд. Њолати мазкур гувоњи рушди иќтисодї-
иљтимоии минтаќањои болозикр мебошад [13,с.82-83]. 

Стратегияи идоракунии молияи давлатї (СИМД) Љумњурии Тољикистон барои соли 
2030 бо Ќарори Њукумати мамлакат ќабул карда шудааст, ки дар доираи он муносибатњои 
байнибуљетї такмил меѐбад. 

Хулоса, дар айни замон, дар Љумњурии Тољикистон муносибатњои байнибуљетї 
коркарди назаррасро таќозо менамоянд, чунки дар асоси онњо баробаркунии байнибуљетї 
љой дорад, ки нисбати онњо бояд ќоидањо ва љараѐнњои аниќе, ки дар сатњи ќонунгузорї 
мустањкам гардидаанд, вуљуд дошта бошад. Муттаасифона, дар ќонуни тањияшаванда 
танњо моњияти базавии истилоњњо ва принсипњои ташкилѐбии низоми муносибатњои 
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буљетї оварда шудааст. Вале тартиби расонидани кумки молиявї (яъне, муайянсозии 
шаклњои трансфертњои байнибуљетї) ва инчунин, њаљми дотатсияњо ва субвенсияњо аз 
љониби Ќонуни Љумњурии Тољикистон дар бораи буљети давлатї ба соли навбатии 
молиявї муайян карда мешавад.  

Ба ѓайр аз ин, таќсимнамоии андозњои умумидавлатї миѐни буљети љумњуриявї ва 
буљети мањаллї салоњияти Њукумати Љумњурии Тољикистон буда, њамасола аз љониби 
Ќонуни Љумњурии Тољикистон дар бораи буљети давлатї ба соли навбатии молиявї 
тасдиќ гардида, вале дар худи ќонун оид ба буљети давлатї ба соли навбатии молиявї 
танњо меъѐрњои фоизи њиссаљудокунињои андозњои умумидавлатї тасдиќ мегарданд.  

Имрўз низоми муносибатњои байнибуљетї дар марњалаи ташаккулѐбї ќарор доранд. 
Дар шароити муосир, дар назди молияи давлатї вазифае истодааст, ки барои расидан ба 
инкишофи устувор аз модели мувофиќи сиѐсати молиявї ва механизми андоз истифода 
намудан зарур аст. Дар ин љода мо метавонем заминањои сиѐсати нави инноватсионии 
давлат ва корхонањоро пайдо намоем. Мањз мураккабї, зудњаракатї ва номуайянї 
зарурияти асоснокнамоии сиѐсати молиявиро њамчун яке аз омилњои асосии 
идорашавандаи трансформатсияи иљтимої талаб менамояд. Муносибатњои байнибуљетї 
имконияти самаранок таъсир карданро ба њамаи соњањои њаѐти љамъиятї, танзим 
намудани нишондињандањои молиявї, таъсир кардан ба ташкили тамоми низоми иљтимої 
ва хусусиятњои минтаќавии таъмини сатњи зиндагї дорад.  

Дар иртибот бо тањлилњои гузаронидашуда фикр менамоем, ки барои боз њам 
мукаммал намудани муносибатњои байнибуљетї бояд корњои зерин ба анљом расонида 
шавад:  

- маќсаднок ва самаранок истифода бурдани захирањои молияи давлатї ва риояи 
принсипњои муносибатњои байнибуљетї; 

-љалб намудани захирањои иловагии молиявї оид ба татбиќи лоињањои муштараки 
сатњњои низоми буљетї бо назардошти фоизњои паст;  

- андешидани чорањои иловагї оид ба идома додани ислоњоти музди мењнати 
кормандони муассисањои буљетї, нафаќа, стипендия ва дигар кумакпулињои иљтимої; 

- истифодаи чорабинињо љињати баланд бардоштани дастгирии молиявї дар шакли 
дотатсия ва субвенсия бо назардошти таљрибаи мамлакатњои ташкилоти њамасолаи 
иќтисодї ва рушд;  

- дар доираи Стратегияи идоракунии молия давлатї дар зери назорати ќатъї ќарор 
додани самаранокии муносибатњои байнибуљетї; 

- њамаи манбањои дастгирии молиявии рушди иќтисодї-иљтимоии минтаќаро 
метавон ба 3 гурўњи сарчашмањо људо намуд: даромадњои худии минтаќа; дастгирии 
молиявї аз тарафи маќомотњои марказии њокимияти давлатї; љалби воситањои берунї 
(грантњо, ѐрињои техникї ва башардўстона, ќарзњои имтиѐзноки созмонњо, ташкилотњо, 
бонкњои байналмилалї ва давлатњои мададгори хориљї). Чунин тарзи ба гурўњњо 
људокунии даромадњо имконият медињад, ки маќом ва наќши њар як сарчашмаи механизми 
молиявии рушди иќтисодї-иљтимоии минтаќа дурусттар муайян ва бањогузорї карда 
шаванд; 

- муносибатњои байнибуљетии марказ бо минтаќањои љумњурї, механизми дастгирии 
молиявии рушди иќтисодї-иљтимоии онњоро аз љониби марказ бояд нигоњ дошт. Барои ин 
бояд ба таљрибаи мусбати чунин мамлакатњо, ба монанди ИМА, Олмон, ЉХХ, ва ФР 
диќќати зарурї дод. Ин пешнињодро, аллбата, бояд дар шакли таљриба истифода намуда, 
њангоми ноилгардии натиљањои мусбат, барои коркарди модели муосири тољикии 
муносибатњои байнибуљетї истифода намудан лозим аст. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Давлатшоев О.Њ. 
 

АДАБИЁТ 
1. Алимардонов У. Молия. Воситаи таълимї / У. Алимардонов. –Душанбе, 2014. –291 с. 
2. Давлатмуродов Ш.М. Такмили механизми дастгирии молиявии рушди иќтисодї-иљтимоии минтаќаи 

Хатлон: Монография / Ш.М. Давлатмуродов. –Душанбе: Хирадмандон, 2021. -186 с. 
3. Исайнов, Њ.Р. Иќтисоди миллї: Китоби дарсї / Њ.Р. Исайнов. -Душанбе: Ирфон, 2018. -648 с.  
4. Исоматов Б. Асосњои назарияи иќтисодї. Ќисми дуввум. Воситаи таълимї / Б. Исоматов. –Душанбе: 

Шарќ, 1995. -С.129. 



43 
 

5. Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи буљети давлатии Љумњурии Тољикистон барои солњои 2015-
2022». 

6. Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи молияи давлатии Љумњурии Тољикистон» // Ахбори Маљлиси 
Олии Љумњурии Тољикистон, с. 2011, №6, мод. 436; с. 2013, №3, мод. 189, №11, мод. 784; с. 2016, №5, мод. 
367. Ќонуни ЉТ аз 19.03.2013 №746; аз 12.11.2013 №1027; аз 14.05.2016 №1316; аз 17.05.2018 №1535. 

7. Маљаллаи “Молия ва њисобдорї”-и Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон барои солњои 2017-2022. 
8. Стратегияи идоракунии ќарзи давлатии Љумњурии Тољикистон барои солњои 2022-2024 аз 26-уми октябри 

соли 2021, №448. 
9. Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030. -Душанбе, 2016. -127 с. 
10. Турсунов Р.Р. Рынок труда в условиях рыночных отношений. Понятийный аппарат / Р.Р. Турсунов // Вестник 

Таджикского национального университета. Серия социально- экономических и общественных наук. –Душанбе, 

2023. -№9. -С.174-182. 
11. Улугходжаева Х.Р. Государственное регулирование межбюджетных отношений / Х.Р. Улугходжаева, О.Х. 

Давлатшоев // Вестник Таджикского национального университета. -Душанбе, 2015. -№2(190). -С.6-10. 
12. Улуѓхољаева Х.Р. Ф. 59. Молия: китоби дарсї / Х.Р. Улуѓхољаева, Ф.С. Обидов, З.А. Рањимов. -Душанбе: 

Ирфон, 2010. -195 с. 
13. Њасанов А.Р. Буљети давлатї: Китоби дарсї / А.Р. Њасанов, Р.Њ. Содиќов. -Душанбе: ЭР-граф, 2018. –366 

с. 
14. Њикматов С. Буљет ва низоми буљетї. Воситаи таълимї / С. Њикматов, Љањоншоњ С. -Душанбе, 2021. –343 

с. 
 

МУАММОЊОИ МУНОСИБАТЊОИ БАЙНИБУЉЕТЇ ВА РОЊЊОИ БАРТАРАФНАМОИИ ОН ДАР 
ШАРОИТИ ИЌТИСОДИ БОЗОРЇ 

Дар маќола дар мисоли давлатњои аъзои Ташкилоти њамкории иќтисодї ва рушд (ТЊИР) ва ичунин, 
таљрибаи федератсия Русия, таљрибаи ташкили муносбатњои байнибуљетї дар давлатњои хориљї муњокима 
карда мешавад. Бо маќсади асосноксозии хусусиятњои хосси батанзимдарории муносибатњои байнибуљетии 
сохторњои идоракунии давлатии марказї ва минтаќавї њамаи давлатњои ТЊИР ба 4-гурўњ људо карда, 
мутаносибан чор модели љойдошта- америкої, олмонї, Канадї ва унитарї-муносибатњои байнибуљетї 
тањлил ва баррасї гардидаанд. Дар маќола фикру мулоњизањо оид ба имкониятњои истифодабарии њолатњои 
мусбати таљрибаи хориљї дар ташкили муносибатњои байнибуљетї дар Љумњурии Тољикистон бо 
назардошти хусусиятњои хосси љумњурї пешнињод гардидаанд. Маќсади асосии навиштани маќолаи мазкур 
ин омўзиши корњои илмї, дар натиљаи омўзиш пешнињоди усулњо оид ба бањодињии иќтидори буљетњои 
мањаллї мебошад. Муайянкунї ва бањодињии иќтидори буљетњои мањаллї яке аз масъалањои муњимми 
иќтисоди давлат ба њисоб меравад. Барои он, ки дар натиљаи таќсимоти нодурусти сарчашмањои даромади 
буљет байни минтаќањо мушкилоти зиѐдшавии касри буљет ба миѐн меояд. Бинобар ин, бо нишондињандаи 
иќтидори буљетњои мањаллї, мо ба наќшаи иљроиши буљет пешгўи намуда, барои банаќшагирии ояндаи 
буљет маслињату пешнињодњои муфид дода метавонем. Дар љараѐни омўзиш ва азхудкунї дар асоси аќидањои 
олимони хориљию ватанї, барои бањодињии иќтидори буљети мањаллї баъзе пешнињоду тавсияњо низ ќайд 
карда шудааст. Дар асоси маълумотњо ва омўзиши усулњои бањодињї ба иќтидори буљети мањаллї, ба 
хулосае омада, гуфтан мумкин аст, ки мавзуи мазкур, мавзуи актуалї ба њисоб меравад. 

Калидвожањо: буљет, механизми буљетї, трансфертњои буљетї, таљрибаи мувозинатии буљетї, 
идоракунї, муносибатњо, муносибатњои байнибуљетї, рушди иљтимоию иќтисодї, буљет, захирањо, 
потенсиал, методология, захирањо, унсурњои система, равишњои методологї, иќтидори буљетї, назарияи 
молия. 

 

ПРОБЛЕМЫ МЕЖБЮДЖЕТНЫХ ОТНОШЕНИЙ И ПУТИ ИХ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ В УСЛОВИЯХ 

РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ 

В статье рассматривается практика организации межбюджетных отношений в зарубежных государствах на 

примере стран-членов Организации экономического сотрудничества и развития Российской Федерации. Для 

обоснования особенностей регулирования межбюджетных отношений между центральным и региональными 

органами государственного управления все страны Организации экономического сотрудничества и развития 

(ОЭСР) сгруппированы в 4-е группы и, соответственно анализируются четыре модели- Американская, Германская, 

Канадская и межбюджетные отношения. Высказывается мнение о возможностях использования положительных 

моментов зарубежного опыта в организации межбюджетных отношений с учѐтом характерных особеностей в 

Республики Таджикистан. Основной целью написания данной статьи является изучение научных работ и 

предоставление методов оценки потенциала местных бюджетов. Определение и оценка потенциала местных 

бюджетов-один из важнейших экономических вопросов государства. В связи с тем, что в результате 

неправильного распределения источников бюджетных доходов между регионами возникает проблема увеличения 

бюджетного дефицита. Поэтому с помощью индикатора потенциала местных бюджетов мы можем прогнозировать 

план исполнения бюджета и дать полезные советы и предложения по планированию будущего бюджета. В 

процессе изучения и освоения мнений иностранных и отечественных ученых, в оценке потенциала местного 

бюджета также были разработаны некоторые предложения и рекомендации. Исходя из изучения методов оценки 

потенциала местного бюджета, можно сделать вывод, что данная тема является актуальной. 

Ключевые слова: бюджет, бюджетный механизм, бюджетные трансферты, сбалансированный зарубежный 

опыт, регулирование, отношение, межбюджетные отношения, экономическое развитие, бюджет, ресурсы, 
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потенциал, методология, резервы, элементы системы, методологические подходы, бюджетный потенциал, теория 

финансов. 

 

PROBLEMS OF INTERBUDGETARY RELATIONS AND WAYS TO IMPROVE THEM IN A MARKET 

ECONOMY 

The article examines the practice of organizing interbudgetary relations in foreign countries using the example of 

member countries of the Organization for Economic Cooperation and Development of the Russian Federation. To 

substantiate the peculiarities of regulating interbudgetary relations between central and regional government bodies, all 

countries of the Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) are grouped into 4 groups and, 

accordingly, four models are analyzed - American, German, Canadian and interbudgetary relations. An opinion is 

expressed about the possibilities of using the positive aspects of foreign experience in organizing interbudgetary relations, 

taking into account the characteristic features of the Republic of Tajikistan. The main purpose of writing this article is to 

study scientific works and provide methods for assessing the potential of local budgets. Determining and assessing the 

potential of local budgets is one of the most important economic issues of the state. Due to the fact that as a result of 

incorrect distribution of sources of budget revenues between regions, the problem of increasing the budget deficit arises. 

Therefore, using the local budget potential indicator, we can predict the budget execution plan and give useful advice and 

suggestions for planning the future budget. In the process of studying and assimilating the opinions of foreign and domestic 

scientists, some proposals and recommendations were also developed in assessing the potential of the local budget. Based 

on the study of methods for assessing the potential of the local budget, we can conclude that this topic is relevant. 

Keywords: budget, budget mechanism, budget transfer, balancing of foreign experience, regulation, relation, 

interbudgetary relation, socio-economic development, budget, resources, potential, methodology, reserves, elements of the 

system, methodological approaches, budget potential, theory of finance.  

 
Маълумот дар бораи муаллиф: Давлатмуродов Шоњмурод Мирзомуродович - Донишгоњи миллии 
Тољикистон, номзади илмњои иќтисодї, дотсенти кафедраи идоракунии молияи давлатї. Суроѓа: 734005, 
Љумњурии Тољикистон, ш.Душанбе, хиѐбони Рўдакї, 17. Телефон: (+992) 918-16-13-55. E-mail: 
shohmurod_1987@mail.ru 

 

Сведения об авторе: Давлатмуродов Шохмурод Мирзомуродович - Таджикский национальный университет, 

кандидат экономических наук, доцент кафедры управления государственными финансами. Адрес: 734005, 

Республика Таджикистан, г.Душанбе, проспект Рудаки, 17. Телефон: (+992) 918-16-13-55. E-mail: 

shohmurod_1987@mail.ru 

 

Information about the author: Davlatmuradov Shohmurod Mirzomurodovich - Tajik National University, Candidate of 

Economic Sciences, Associate Professor of the Department of Public Financial Management. Address: 734005, Republic 

of Tajikistan, Dushanbe, Rudaki Avenue, 17. Phone: (+992) 918-16-13-55. E-mail: shohmurod_1987@mail.ru 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:shohmurod_1987@mail.ru
mailto:shohmurod_1987@mail.ru


45 
 

ТДУ: 339.18-3 
ЊОЛАТИ МУАЙЯНСОЗИИ МАФЊУМИ ЉАЊОНИИ БЕХАТАРИИ НЕРУИ БАРЌ 

 
Хољаев Д.Х. 

Донишгоњи давлатии тиљорати Тољикистон 
 

Љумњурии соњибистиќлоли Тољикистон дорои захирањои бузурги гидроэнергетикї 
мебошад, ки то имрўз њамагї таќрибан 5%-и он истифода шудаасту халос. Зеро Љумњурии 
Тољикистон яке аз кишварњое мањсуб меѐбад, ки бо доштани ин гуна манбаи 
барќароршавандаи энергия ва инчунин, аз нигоњи экологї тоза дар љањон љойи 8-умро 
ишѓол мекунад. Барои далел иќтидори тавлиди неруи барќию обиаш 527 миллиард 
кВт/соат арзѐбї мешавад.  

Зиччии шабакаи дарѐњо дар њудуди Љумњурии Тољикистон ба њисоби миѐна таќрибан 
0,6 км/км2 мебошад. Дар байни кишварњои узви Иттињоди Давлатњои Мустаќил тибќи 
нишондод Љумњурии Тољикистон пас аз Федератсияи Русия дар љањон дар љойи дуюм 
мавќеъ дорад. Чунки сиѐсати обу энергетикии љумњурї, ки беш аз нисфи захирањои обии 
минтаќаро дар ихтиѐр дорад, ки бо истифодаи оќилонаю самараноки онњо дар асоси њусни 
тафоњум ва њамкорињои судманд ба нафъи тарафайн нигаронида шудааст [3].  

Ташаббусњои наљибу бесобиќаи Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои миллат, 
Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон оид ба масъалањои 
минтаќавї ва љањонї аз љониби љомеаи љањонї ба таври пайваста эътироф ва дастгирї 
мешаванд. Чунки њамаи пешнињодоти муфид њамеша ба оѓози раванди љањонии 
муносибати нав ба захирањои обию гидроэнергетикї мусоидат намуда, њамзамон, яке аз 
далелњои равшани таањњуди амалии Љумњурии Тољикистон бањри рушди њамкорињои 
мутаќобилан судманд оид ба масъалањои обу энергетика ва њифзи захирањои обию 
гидроэнергетикї бо кишварњои минтаќа ва љањон ба шумор мераванд, ки боиси ифтихор 
аст [6]. 

Лозим ба тазаккур аст, ки захирањои нисбатан арзон ва аз љињати экологї тоза дар 
љумњурии мо хеле зиѐданд. Ин аз нигоњи сањми минтаќавї ва љањонї љињати коњиш додани 
фишори экологї ба муњити табиї, њамзамон, нисбатан кам кардани партовњои гази 
карбон ба њавои атмосфера ва таъсири манфии таѓйирѐбии иќлим хеле муњим аст. Дар 
баробари ин, обе, ки дар неругоњњои барќию обї истифода бурда мешавад, миќдор ва 
сифати худро гум намекунад.  

Таљрибаи љањонї борњо собит кардааст, ки њамкории кишварњои њавза дар бунѐди 
муштарак ѐ сармоягузорї њангоми сохтмони обанборњо ва неругоњњои барќию обї, 
инчунин, ба таври самаранок идоракунии захирањои обии њавзаи дарѐњо ва истифодаи 
маљмуии экологияи њавзаро нисбатан бештар мекунанд [4].  

Роњбарияти Њукумати Љумњурии Тољикистон бо такя ба Конститутсияи Љумњурии 
Тољикистон, ва дигар санадњои меъѐрии њуќуќии кишвар сиѐсати истифодаи оќилона ва 
њифзи захирањои обиро дар миќѐси љумњуриявї ва минтаќавї ба таври пайваста пеш 
мебарад.  

Љумњурии Тољикистон, ки њудуди 60% захирањои обии минтаќаро дар ихтиѐр дорад, 
барои истифодаи одилона ва оќилонаи ин захирањои обї на танњо дар кишвар, балки дар 
кишварњои соњили дарѐњои асосии Осиѐи Марказї низ масъул аст.  

Омўзиши сиѐсати тољикон оид ба таъмини бехатарии љањонии энергетикї бидуни 
дарки худи падидаи амнияти энергетикї дар сиѐсати давлатњои алоњида ва муносибатњои 
байналмилалї, тањдидњо ва чолишњои мављуда бо маќсади безараргардонии онњо, 
инчунин, љойгоњи масъалаи таъмини амнияти энергетикї ѓайриимкон аст [5].  

Муњаќќиќони соња ќайд мекунанд, ки аз ибтидои садаи бистум масъалаи таъмини 
захирањои энергетикї њамчун љузъи људонашавандаи мушкилоти фаъолияти Ќуввањои 
Мусаллањ мавриди баррасї ќарор дорад. Ин фањмиши мушкилот њам дар давраи аввал ва 
њам дар давраи Љанги Дуюми Љањонї маълум буд [1].  

Њамин тариќ, дар маљмуъ метавон гуфт, ки аз ибтидои ќарни ХХ то оѓози солњои 70-
уми асри гузашта амнияти энергетикї агар њамчун як мушкилоти људогона арзѐбї мешуд, 
он аз љониби давлатмардон ва муњаќќиќони соња бархўрд карда мешуд. 
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Имрўзњо дар байни мутахассисон ва коршиносони масоили марбута аќидаи васеъ 
пањн шуда истодааст, ки мувофиќи он барои давлатњои содиркунанда амнияти 
энергетикии миллї аслан маънои талаботи кафолатноки хориљї ба захирањои энергетикии 
истењсоли ин кишварњоро дорад. Масалан гирем, профессори Донишгоњи Лестер Майкл 
Брэдшоу бошад таъкид мекунад, ки "чунин давлатњо кўшиш мекунанд, ки нархи одилонаи 
содироти энергияи худро ба талаботи кофї дар оянда љињати боз њам асоснок кардани 
сармоягузорї ба лоињањои гаронарзиши энергетикї гиранд" [8]. 

Ё худ барои мисол, тавре Энди Уайттон, директори Маркази тањќиќотии Exxon 
Mobil дар Ќатар тавзењ медињад, чунин давлатњо бояд "дурнамои талаботи дохилї, яъне 
ќонеъ кардани ниѐзњои босуръат афзоишѐбандаи дохилиро" бояд бештар ба инобат 
гиранд. 

Зеро пайдоиши мафњуми амнияти энергетикї бо дарназардошти мавќеи давлатњои 
содиркунанда дар соњаи назариявї ба боз њам амиќтар шудани омўзиши масъалањои 
таъмини амнияти энергетикї њамаљониба мусоидат менамояд.  

Инчунин, тањќиќотчиѐни амнияти энергетикии давлатњои содиркунанда як ќатор 
саволњоро ба миѐн гузошта, њамзамон, имкон доданд, ки амнияти энергетикии кишварњои 
истеъмолкунандаро аз сари нав дида бароем. Масалан, ба андешаи олими маъруфи соња 
Н. Кавешников: «баромади кишварњои воридкунанда ба таври возењ тамаркузи тамоми 
хатарњои тиљоратї ба тарафи таъминкунандаро дар назар дорад, ки ин на танњо 
беадолатона аст, балки дар нињоят ба амнияти таъминот низ мусоидат намекунад» [4]. 

Њамин тариќ, тањлили таърифи амнияти энергетикии кишварњои содиркунандаи 
энергия дар асоси тањлили сиѐсати таъмини амнияти миллии энергетикии ин кишварњо 
пешнињод шудааст. Дар доираи ин сиѐсат содиркунандагон саъй мекунанд, ки талаботи 
устувор (чун ќоида, тавассути бастани шартномањои дарозмуддат) ва нархњои 
пешбинишавандаи энергияро њамаљониба таъмин намуда, барои њифз, нигоњдорї ва 
њамзамон, баланд бардоштани сатњи самаранокии инфрасохтори истихрољи маъдан ва 
содирот тамоми кўшишу ѓайрати худро ба харљ дињанд. Зеро, чунин давлатњо њамеша 
кўшиш мекунанд, ки соњибихтиѐрии худро дар самти сиѐсати энергетикї ба њадди аксар 
расонида, њамзамон, дар самти диверсификатсияи масирњои содиротии манбањои энергия 
ва љалби сармояи зарурї барои маљмааи сўзишворию энергетикии миллї њамаљињата 
мусоидат намоянд. 

Мањз дар натиљаи ин омил мафњумњои амнияти энергетикї мураттаб гардида, 
њамзамон онњо дар тањлили Н. Кавешников чунин љамъбаст кардаанд: «ба маънои том 
айни замон амнияти энергетикиро бояд њамчун рафъ кардани хатаре дарк кард, ки дар 
мисоли омили энергетикї он ба як омили энергетикї табдил ѐфта, њамзамон, монеаи 
эњтимолї ба рушди иќтисодии кишвар дар даврањои дарозмуддат гардад” [4]. 

1. Хусусияти асосии истеъмоли энергияи муосири љањонї, пеш аз њама, дар он аст, ки 
он дар тамоми минтаќањои сайѐра, хусусан дар кишварњои калонтарину мутараќќии дар 
њоли рушд ќарор дошта, аз он љумла дар ќитъаи Осиѐ афзояд. Тибќи њисобњои мављуда, аз 
соли 2010 то соли 2040 масрафи энергия дар маљмуъ бояд 56% афзоиш ѐбад. Зеро дар 
њамин давра, истеъмоли неруи барќ дар кишварњои ѓайри ОЭСР дар ќитъаи Осиѐ 112% 
афзоиш хоњад ѐфт [1]. 

2. Дар сохтори истеъмоли энергия камаш дар давоми бист соли оянда ангишт, газ ва 
нафт њамчун манбањои асосии захиравии энергияи инсонї хоњанд буд. Барои мисол дар 
љадвали 1 тахминњои сохтори истеъмоли љањонии энергия низ оварда шудаанд. 

 
Љадвали 1. Ангишт ва сўзишвории карбогидридї дар сохтори истеъмоли љањонии энергия 

Table 1. Coal and hydrocarbon fuels in the structure of global energy consumption 
Навъи сўзишворї 2014  2035  

 Сўзишвории моеъ 34% 28% 
 Гази табиї 22% 29% 
Ангиштсанг 28% 28% 
Дар маљмуъ њаљми умумии истеъмоли ќувваи барќ 84% 85% 

Љадвали мазкур тибќи маълумоти Вазорати энергетикаи Иѐлоти Муттањидаи Амрико асос ѐфтааст. 
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Љойгиршавии љуѓрофии конњои асосии захирањои энергетикии истихрољшуда 
таврест, ки шумораи зиѐди онњо дар кишварњое љойгир шудаанд, ки истеъмолкунандагони 
асосии ин захирањо нестанд. Ба ќавли бархе аз коршиносон, аксари истеъмолкунандагони 
калонтарини нафт, газ ва ангишт худашон эњтиѐљоти миллиро ќонеъ карда наметавонанд. 
Дар баробари ин, муњим аст, ки чунин давлатњои бузургу мутараќќии љањони муосир, аз 
љумлаи Иѐлоти Муттањидаи Амрико, Чин, Љопон, Олмон, Њиндустон, Бразилия ва 
Британияи Кабир ба ин мисоли овардаи мо шомил гарданд [10].  

Њамин тариќ, дар натиљаи ин амалкард вазъияти љањонии номуайянї ба миѐн меояд, 
ки њатто барои давлатњои бонуфузтарин ва пешрафта кафолати рушди иќтисоди миллї бо 
захирањои энергетикї аз манбаъњои дохилї вуљуд надорад. 

Вазъияти њозира дар бахши энергетикаи љањонї ба омўзиши амнияти энергетикї чї 
гуна таъсири худро мерасонад? 

Тавре ки мо дар боло ќайд кардем, дар мавриди моњияти мафњуми «амнияти 
энергетикї» инчунин, таърифњои амният дар фањмиши кишварњои истеъмолкунандаи 
энергия, пеш аз њама, бартарии бештари худро доранд, ки дар баъзе мавридњо њатто дар 
ин равиш ба таъсири онњо низ таваљљуњи бештар дода мешавад.  

Имрўзњо метавон ба мафњуми амнияти энергетикї дар фањмиши кишварњое ишора 
кард, ки истеъмолкунандагони бузурги захирањои энергетикї мањсуб меѐбанд, ки 
аксарияташон њамзамон воридкунандагони бузурги захирањои энергетикї мебошанд. 
Барои далел, Ољонси Байналмилалии Энержї бехатарии энергетикиро њамчун мављудияти 
бемамониат аз манбаъњои энергия бо нархи дастрас эътироф менамояд.  

Аз љониби дигар, чунин таърифњоро маќомоти давлатї – бузургтарин 
истеъмолкунандагони захирањои энергетикї ном мебаранд. Масалан, Дафтари буљети 
Конгресси Иѐлоти Муттањидаи Амрико амнияти энергетикиро њамчун «ќобилияти Иѐлоти 
Муттањидаи Амрико љињати ќонеъ гардонидани ниѐзњои энергетикии худ аз манбаъњои 
дохилї ѐ тавассути таъминот аз кишварњои дўст» муайян кардааст [9]. 

Тањќиќоти сершумор оид ба масоили амнияти энергетикї моро мутмаин месозад, ки 
сарфи назар аз њама фарќиятњо дар таърифњои амнияти энергетикї ва номгўйи њадафњои 
сиѐсати он, ки аз љониби тањќиќотчиѐн бо назардошти афзалиятњои кишварњои гуногун 
тартиб дода шудаанд ва инчунин, бештар ин гуна њадафњо ба назар мерасанд, ки аз бисѐр 
љињат ба њамдигар мукаммал гарданд. Вобаста ба ин, дар бисѐр корњо ба бањогузорињое 
дучор омадан мумкин аст, ки аз рўйи онњо эътирофи воќеияти вобастагии давлатњои 
содиркунанда ва воридкунандаи захирањои энергетикї асоси њамкорињои байналмилалї 
мебошанд, ки ба таъмини амнияти энергетикии намояндагон њамаљониба мусоидат 
мекунанд. Зеро дар ин раванд вобастагии мутаќобилаи энергетикї ва миќѐси афзояндаи 
савдои энергетикї, њамкории доимии истењсолкунандагон ва истеъмолкунандагонро бо 
маќсади таъмини амнияти тамоми занљири таъминоти энергетикї ба таври пайваста 
таќозо менамояд.  

Пажуњишгари бритониѐї Линда Юе бошад чунин гуфта: "Манфиатњои давлатњои 
гуногун њамдигарро бештар пурра мекунанд ва истењсолкунандагону истеъмолкунандагон 
бояд, пеш аз њама, ниѐзњои њамдигарро ба таври пурра дарк кунанд, то ин ки номуайянї 
дар атрофи талабот, сармоягузорї ва пешнињоди оянда коњиш ѐбад" [1]. 

Дарки ин омил вобастагии мутаќобила ва натиљаи асосии тањаввулоти равандњо ба 
тањлили амнияти энергетикї мебошад.  

Тавре ки мо ќаблан дар ин банд нишон дода будем, солњои охир муаллифон 
мафњумњои амнияти энергетикиро пешнињод кардаанд, ки њам фарќияти афзалиятњои 
таъмини амнияти энергетикиро дар кишварњои мухталиф ва њамзамон, воќеияти имрўзаи 
энергетикии љањон, пеш аз њама зарурати њамкорињои байналмилалиро бештар ба инобат 
мегиранд. 

Аз љониби дигар, таъмини амнияти энергетикии давлатњои алоњида, вобастагии 
афзояндаи истењсолкунандагон ва истеъмолкунандагони захирањои энергетикї ва 
инчунин, мураккаб шудани вазъи муносибатњои байналхалќиро оид ба масъалањои 
марбутаи таъмини амнияти энергетикї низ фаро мегиранд.  

Муносибати маљмуї ба омўзиши бехатарии энергетикї, инчунин, ба зарурати 
мунтазам таъмин намудани он, пеш аз њама, бо маќсади пешгирии тањдидњои нав ва 
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њамзамон, кам кардани хатарњо, аз љумла дар натиљаи шиддатнок ва инчунин, дар 
њолатњои печида шудани вазъи муносибатњои байналмилалї дар соњаи энергетика ба 
вуљуд омада, боз њам васеътар мегарданд. 

Дар чањорчўбаи ин бархўрд, дар марњалаи њозираи тањќиќот таваљљуњ ба заминаи 
байналмилалии таъмини амнияти миллии энергетикї, пеш аз њама, ањаммияти афзояндаи 
њамкорињои байналмилалї бо маќсади таъмини амнияти энергетикии давлатњои алоњида 
ба таври назаррас афзоиш ѐфтааст. 

Аз љониби дигар, боз як тавофуќ вуљуд дорад, ки таъмини амнияти миллии 
энергетикї на танњо тавассути ноил шудан ба истиќлоли энергетикї ѓайриимкон аст, 
балки њамчунин, маълум аст, ки тањдидњои зиѐди таъмини амнияти энергетикии миллї аз 
берунї њастанд. Дар робита ба ин, зарур аст, ки вазъи муосири кори назариявї, ки ба 
омўзиши тањдидњо дар соњаи њамкорињои байналмилалии байни давлатњо оид ба 
масъалањои таъмини амнияти энергетикї бахшида шудааст, ба даври даќиќ ва инчунин, 
њамаљониба тањлил карда шаванд. Мањз ба њамин соња, новобаста аз тафовути равишњои 
онњо, муњаќќиќон низ масъалањои таъмини бехатарии љањонии энергетикиро бештар аз 
пештар мавриди баррасї ќарор медињанд. 

Тарзи зиндагии ањолии кишварњои пешрафтаи муосир низ аз таъмини пайваста бо 
неруи барќ дар њаљми калон ва бо нархи дастрас вобастагии зиѐд дорад. 
Истеъмолкунандагони хусусї ѐ муассисањои давлатї харољоти тавлиди неруи барќро 
маблаѓгузорї мекунанд, ки харољоти доимї (ба монанди сармоягузории асосї ба 
неругоњњо ва шабакањо) ва харољоти таѓйирѐбанда (ба монанди сўзишворї, истифода ва 
нигоњдорї, интиќол ва таќсимот) иборатанд. Дар њамин асос, нигаронии шањрвандони 
одї ва сиѐсатмадорон дар бораи паѐмадњое, ки дар харољоти мустаќими молии тавлиди 
неруи барќ дар сатњи неругоњ инъикос намеѐбад, бештар афзоиш ѐфтааст. Чунин омилњо 
харољотеро дар бар мегиранд, ки технологияи мушаххас ба тамоми системаи энергетикї 
бор мекунад, инчунин, таъсири экологї ва иќтисодиро васеътар дар худ фаро мегиранд 
[10]. 

Чунин харољоти беруна, ки аз харољоти неругоњи барќї берунанд, ба ду категорияи 
васеъ таќсим мешаванд (расми 1). Категорияи якум харољоти системаро дар сатњи 
системаи мушаххаси барќї вобаста ба пайвастшавї ба шабакаи љамъиятиро дар бар 
мегирад. Чунин харољоти иљтимої таъсири ифлосшавии њавои мањаллї ва минтаќавї, 
таѓйирѐбии иќлим, харољоти садамањои калон ва аксаран суѓуртанашаванда, истифодаи 
замин ва камшавии захирањои табииро дар бар мегиранд. Оќибатњои мусбат ѐ манфии 
интихоби ин ѐ он технологияи тавлидотї барои эътимоднокии таъмини њамаљонибаи 
неруи барќ, шуѓли ањолї ва пайвастагии минтаќавї ѐ рушди инноватсионию иќтисодї низ 
метавонанд, ки бегуфтугў ба ин гурўњ шомил шаванд. 

 
Расми 1. Намудњои харољот, ки арзиши умумии истењсоли энергияи барќароршавандаро 

муайян мекунанд 
Figure 1. Types of costs that determine the total cost of renewable energy production 

 
Манбаъ: Тањияи муаллиф. 

 

Тавре дар расми 1 нишон дода шудааст, харољоти тавлиди неруи барќро метавон ба 
харољот дар сатњи неругоњ, харољоти система дар сатњи шабака ва инчунин, харољоти 
беруна ѐ иљтимої таќсим намуд. 

Бояд ќайд кард, ки то он даме, ки талош барои њалли мушкилоти харољоти беруна 
дар сатњи сиѐсї сурат нагирад, пас ин гуна харољот метавонад, ки ба мизони беасос ва 
инчунин, баланд оварда расонад ва масъулияти он бояд ба зиммаи онњое, ки сабабгори 
асосии ба вуќуъ пайвастани ин омил шудаанд, вогузор карда шавад. 

Харољоти сатњи неругоњ 
Системаи сатњи болоии 

шабака 

Харољоти иљтимоии берун 
аз системаи тавлиди неруи 

барќ 

Намудњои харољоти энергияи барќароршаванда 
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Ба вижагињои ин се омили асосї таваљљуњ бояд кард. Зеро падидањои мухталифе, ки 
ба онњо дохил мешаванд, аз рўйи дараљаи устувории бањодињии иќтисодї ва молиявї аз 
њамдигар ба куллї фарќ мекунанд. Харољот дар сатњи неругоњи барќї, пеш аз њама, он 
харољоте мебошад, ки њангоми тавлиди неруи барќ ба амал меояд. Конструксияњои оњану 
бетонї барои сохтмони неругоњњои барќию обї, сўзишворї ва ќувваи корї барои 
истифодабарии он њамчун љузъњои харољоти лозима мебошанд [7]. Бинобар ин, Агентии 
Энергияи Атомї (АЭА) ва Агентии Байналмилалии Энержї (АБЭ) бошанд, чун њамеша 
натиљањои тањќиќотро дар бораи харољоти неругоњњо ба таври даќиќ муайян месозанд. 

Муќарриз: д.и.и., профессори ДДТТ – Хољаев П.Д. 
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ЊОЛАТИ МУАЙЯНСОЗИИ МАФЊУМИ ЉАЊОНИИ БЕХАТАРИИ НЕРУИ БАРЌ 

Дар маќола њолати муайянсозии мафњуми љањонишавии бехатарии неруи барќ дида баромада 
шудааст. Муњаќќиќони соња ќайд мекунанд, ки аз ибтидои садаи бистум масъалаи таъмини захирањои 
энергетикї њамчун љузъи људонашавандаи мушкилоти фаъолияти Ќуввањои Мусаллањ мавриди баррасї 
ќарор дорад. Ќайд кардан бамаврид аст, ки имрўзњо метавон ба мафњуми амнияти энергетикї дар фањмиши 
кишварњое ишора кард, ки истеъмолкунандагони бузурги захирањои энергетикї мањсуб меѐбанд, ки 
аксарияташон њамзамон воридкунандагони бузурги захирањои энергетикї мебошанд. Барои далел, Ољонси 
Байналмилалии Энержї бехатарии энергетикиро њамчун мављудияти бемамониат аз манбаъњои энергия бо 
нархи дастрас эътироф менамояд. Дар маљмуъ, мукаммалгардонии усулњо, рушди таъмини бехатарии 
энергетикї дар байни мамлакатњои љањон, шароити муносиб барои рушди босуботи комплекси энергетикї 
ва баланбардории некуањволии ањолї таъмин бошад. 

Калидвожањо: бехатарї, энергетика, неруи барќ, комплекси энергетикї, рушди босубот. 
 

СОСТОЯНИЕ ОПРЕДЕЛЕНИЯ ГЛОБАЛЬНОЙ КОНЦЕПЦИИ ЭЛЕКТРОБЕЗОПАСНОСТИ 

В статье рассматривается определение понятия глобализации электробезопасности. Исследователи в 

области отмечают, что с начала ХХ века вопрос обеспечения энергоресурсами обсуждается как неотъемлемая 

часть проблем Вооруженных Сил. Стоит отметить, что сегодня понятие энергетической безопасности можно 

отнести к странам, считающимся крупными потребителями энергоресурсов, большинство из которых также 

являются крупными импортерами энергоресурсов. Например, Международное энергетическое агентство признает 

энергетическую безопасность как бесперебойную доступность источников энергии по доступной цене. В целом, 

должны быть обеспечены совершенствование методов, развитие энергетической безопасности стран мира, 

благоприятные условия для стабильного развития энергетического комплекса и повышения благосостояния 

населения. 

Ключевые слова: безопасность, энергетика, электроэнергетика, энергетический комплекс, устойчивое 

развитие. 

 

STATE OF DEFINITION OF THE GLOBAL ELECTRICAL SAFETY CONCEPT 

The article deals with the definition of the concept of electrical safety globalization. Researchers in the region note 
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that since the beginning of the 20th century, the issue of providing energy resources has been discussed as an integral part 

of the problems of the Armed Forces. It should be noted that today the concept of energy security can be attributed in the 

understanding of countries that are considered large consumers of energy resources, most of which are also large importers 

of energy resources. For example, the International Energy Agency recognizes energy security as the uninterrupted 

availability of energy sources at an affordable price. In general, the improvement of methods, the development of the 

energy security of the countries of the world, favorable conditions for the stable development of the energy complex and 

the improvement of the welfare of the population should be ensured. 

Keywords: security, energy, electric power industry, energy complex, sustainable development. 
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ТДУ: 330.34 
ТАЊЛИЛИ РУШДИ ИЌТИСОДЇ ВА ИЉТИМОИИ НОЊИЯЊОИ МАРКАЗИИ 

ТОЉИКИСТОН 
 

Саидова Н.И., Каримова Н.С.  
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Тољикистон кишвари кишоварзист. Комплекси агросаноатї звенои асосии хољагии 

халќ ба њисоб меравад. Дањ соли охир бо дигаргунсозии мунтазами соњаи кишоварзї, ки 
бо амалисозии ислоњоти аграрї ва табдил додани моликият алоќаманд аст, хос буд. 
Милликунонии куллии иќтисодиѐт бартараф карда шуд. Дар комплекси агросаноатї 
иќтисодиѐти ќариб серсоња ба вуљуд оварда шуда, гузариш аз якхелагии шакли 
хољагидорї дар кишоварзї ба гуногунии онњо амалї карда шуд. Аксари корхонањои 
кишоварзї ва коркард шаклњои нави ташкилиро гирифтанд [2].  

Айни замон вазъ дар бахши кишоварзї ба эътидол омада, оќибатњои манфии 
омилњои зикршуда тадриљан бартараф карда мешаванд. Аз соли 2007 инљониб афзоиши 
тадриљан дар њаљми истењсоли мањсулоти кишоварзї мушоњида мешавад. Маљмуи 
мањсулоти кишоварзї дар соли 2019 дар њамаи категорияњои хољагињо 16477,5 миллион 
сомониро (ќариб 3500 миллион доллари ИМА) ташкил дод. 

 
Љадвали 1. Мањсулоти умумии соњаи кишоварзии Тољикистон (бо нархњои 

муќоисашавандаи соли 2019) 
Table 1. Total agricultural products of Tajikistan (with comparable prices in 2019) 

 2007 2010 2015 2016 2017 2018 2019 
Ар тамоми категорияи хољагињо 

Њамагї аз љумла: 10999,5 10790,5 11642,3 12865,5 13837,8 14931,6 16477,5 
растанипарварї 7555,7 7616,1 8255,8 9296,0 9891,0 10702,1 11836,3 
чорводорї 3443,8 3174,4 3387,2 3569,5 3947,4 4229,5 4641,2 
 Сектори љамъиятї 

Њамагї аз љумла: 6920,2 1013,6 863,6 918,0 941,9 981,5 1056,0 
растанипарварї 5367,2 902,6 741,0 778,0 779,7 814,8 870,8 
чорводорї 1553,0 111,0 95,6 140,0 162,2 166,7 185,2 
 Ањолї 

Њамагї аз љумла: 4079,3 7428,5 8280,7 8769,2 9400,0 10068,1 10952,3 
растанипарварї 2188,5 4431,7 5093,8 5334,6 5713,4 6124,8 6624,7 
чорводорї 1890,8 2996,8 3186,9 3434,6 3686,6 3943,3 4327,6 
 Хољагињои дењќонї 

Њамагї аз љумла: - 2348,4 2498,0 3178,3 3495,9 3882,0 4469,2 
растанипарварї - 2281,8 2421,0 3086,9 3397,9 3762,5 4340,8 
чорводорї - 66,6 77,0 91,4 98,0 119,5 128,4 
Сарчашма: Агентстии омори Љумњурии Тољикистон. Хољагии ќишлоќи Тољикистон. – 2019. -С.137. 

 
Танњо дар давоми се соли охир њаљми мањсулоти умумии кишоварзї 28,1%, аз он 

љумла мањсулоти зироатї 27,3% ва чорво 30,0% афзуд. Дар соли 2019 истењсолкунандагони 
мањсулоти кишоварзї 891,6 њазор тонна ѓалла, 527,2 њазор тонна картошка, 679,4 њазор 
тонна сабзавот, 150 њазор тонна мањсулоти полезї, 144,4 њазор тонна меваљот, 93,2 њазор 
тонна ангур, 96,5 тонна гўшт, 489,5 тонна шир, 77,7 миллион дона тухм истењсол 
намуданд. Афзоиши истењсоли мањсулоти кишоварзї дар тамоми минтаќањои кишвар 
мушоњида мешавад [3]. 

Сарфи назар аз пешравињои муайяни мусбат ва тамоюли умумии ба вуљуд омадани 
афзоиши истењсоли мањсулоти кишоварзї дар КАС, вазъи умумии сектори аграрї ва 
саноати хўрокворї аз рушди устувор дур аст. Дар ин соња як ќатор масоилњои асосї 
мављуданд, ки бо сабабхои объективїба амал омада, характери мунтазам доранд. Дар 
байни онњо, пеш аз њама, инњоянд: 
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- якбора паст шудани ќобилияти харидории мол истењсолкунандагони дењот, ки дар 
натиљаи нобаробарии нархи молњои саноатї ва кишоварзї ба амал омад, ки ин боиси 
мусодираи хеле зиѐди маблаѓњо аз сектори аграрї гардид; 

- заиф гардидани пояи моддию техникии корхонањои кишоварзї ва таъмини сусти 
хољагињои дењќонї ва хољагињои ѐрирасони шахсии шањрвандон; 

- бад шудани њолат ва паст шудани њосилхезии заминњо ва шабакањои обѐрї [8]. 
Бояд ќайд намуд, ки дар Тољикистон аз љињати њудудї чор системаи аниќ 

њудудгузоришудаи водињо мављуданд [8]: 
- водии Фарѓона дар шимоли кишвар, ќад-ќади дарѐи Сир, дар ќисми љанубї - 

ѓарбии водї, ки аз Ўзбекистон то Тољикистон тул кашидааст; 
- Як рахи танги водии Зарафшон, ки аз шарќ ба ѓарб дар байни водињои Фарѓона ва 

Њисор тул кашидааст; 
-Пастхамии васеи вилояти Хатлон дар љанубу ѓарб, дар шарќ аз Кўлоб то сарњади 

Ўзбекистон дар ѓарб тул кашидааст; 
- Водии Њисор дар байни Душанбе ва Турсунзода, дар шимоли вилояти Хатлон. 
Дар як ќатор асарњо водии Њисор бо назардошти дохил шудани минтаќаи Рашт ва 

водии Зарафшон он Тољикистони Марказї муайян шудааст. 
Барои тањлили муфассали таъсири омилњои минтаќавї минтаќњои Тољикистони 

Марказиро шартан ба се мавзеъ таќсим мекунанд: водињо, доманакўњњо ва минтаќањои 
кўњистон, ки аз љињати мавќеи географї, шароити иќлим, анъанањои таърихї, миллї, урфу 
одат ва дигар хусусиятњо аз њамдигар хеле фарќ мекунанд. Зиѐда аз 4/5 њиссаи ањолии 
шањрњои вилоят дар водињое ба сар мебаранд, ки дар он љо калонтарин корхонањои 
саноатии шахри Душанбе, Турсунзода, Вањдат ва Роѓун љойгиранд. Бинобар ин, ин 
минтаќањо нисбат ба истеъмоли молњои дарозмуддат талаботи гуногун доранд. Масалан, 
дар баъзе ноњияњои кўњсори минтаќаи Рашт ва Тавилдара талабот ба яхдону 
кондитсионер нисбат ба минтаќањои љанубї, ки њарорати њаво дар тобистон то ба 40-45 С 
мерасад, камтар мебошад. 

Ноњияњои Тољикистони Марказї њамчун яке аз минтаќањои калони љумњурї аз 4 
шањр, аз ќабили Душанбе, Вањдат, Турсунзода, Роѓун ва 12 ноњия иборат аст; Айнї, 
Панљакент, Варзоб, Њисор, Шањринав, Файзобод, Љиргатол, Нуробод, Рўдакї, Рашт, 
Тавилдара ва Тољикобод. 

Минтаќаи тањќиќшавандаро схематикї метавон ба се минтаќа људо кард (расми 1): 
1. Водињо – дар он љо шањрњо, ноњияњо ва посѐлкањои навъи шањрї љойгиранд; 
2. Доманакќњњо – дар он љо асосан ноњияњо ва дењот воќеъ гардидаанд: 
3. Минтаќаи кўњї. 

 

Расми 1. Гурўњбандии намунавии ноњияњои Тољикистони Марказї 
Figure 1. Sample grouping of districts of Central Tajikistan 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Шумораи ањолии ноњияњои Тољикистони Марказї њамчун нишондињандаи муњимме, 
ки ба ташаккул ва рушди бозори истеъмолии мањсулоти истеъмолии дарозмуддат таъсир 
мерасонад, дар солњои охир нисбат ба дигар минтаќањои љумњурї меафзояд, ки аз ин 
раванд маълумотњои љадвали 2 шањодат медињанд. 
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Љадвали 2. Динамикаи шумораи ањолии доимии минтаќањои Љумњурии Тољикистон, њаз. 
нафар 

Table 2. Dynamics of permanent population of the regions of the Republic of Tajikistan, person 
 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Љумњурии Тољикистон 7096,9 7250,8 7417,4 7621,2 7807,2 7987,4 8161,1 

ВМБК 203,0 203,7 204,8 206,5 208,5 210,2 212,1 

Суѓд 1828,6 1863,1 1981,4 1949,9 1990,0 2032,8 2077,6 
Хатлон 2504,6 2559,3 2618,3 2698,6 2765,8 2831,7 2898,6 
Ноњияњои ТМ 2560,6 2624,7 2692,1 2770,2 2842,9 2912,7 2972,8 

Њисобњои муаллиф аз рўи: Минтаќањои Љумњурии Тољикистон // Маљмуаи оморї. –Душанбе: АОПЉТ, 2020. 
-С.17. 
 

Маълумотњои љадвал нишон медињад, ки дар ноњияњои Тољикистони Марказї 
афзоиши шумораи ањолї (+16,4%) мушоњида мешавад, ки њиссаи он 36,4%-ро ташкил 
дода, дар байни дигар минтаќањо љойи аввалро ишѓол менамояд. Аз рўи зичии ањолї 
шањри Душанбе яке аз љойњои аввалро ишѓол мекунад – дар 1 километри мураббаъ 7758,0 
нафар ва дар байни ноњияњо 265,9 нафар дар ноњияи Њисор ва 242,8 нафар дар ноњияи 
Рўдакї рост меояд. 

Нишондињандаи дигари муњимме, ки ба ченакњои бозори минтаќавии мањсулоти 
истеъмолии дарозмуддат таъсир мерасонад, музди миѐнаи моњона мебошад, ки њаљм ва 
сохтори талаботро ба молњои истеъмолї муайян мекунад, ки ба таѓйир ѐфтани талаботи 
воќеии истеъмолии ањолї мусоидат мекунад. 
 

Љадвали 3. Динамикаи музди мењнати номиналї бо њисоби миѐна дар ноњияњои 
Тољикистони Марказї, сомонї 

Table 3. Dynamics of nominal wages on average in the districts of Central Tajikistan, somoni 
Номгўйи шањру ноњияњо 2006 2008 2010 2019 2019/2010, % 

Љумњурии Тољикистон 116,3 231,5 355,4 694,9 195,5 
Шањрњо: - Душанбе 247,1 490,2 717,3 1123,7 156,7 
 - Вахдат 79,4 143,8 236,8 453,0 181,2 
 - Роѓун 189,9 410,4 1322,8 1201,7 191,3 

 - Турсунзода 204,0 397,7 506,0 785,1 155,1 
 - Панљакент 104,1 182,9 283,2 544,9 192,4 
Ноњияњо: - Варзоб 74,5 149,4 218,1 365,1 167,4 

- Њисор 82,0 139,4 215,3 364,9 169,5 
- Љиргатол  72,3 134,9 279,0 341,4 122,3 
- Нуробод  94,1 174,2 220,3 390,1 177,1 
- Рўдакї 94,6 180,3 266,8 454,3 170,3 

- Рашт  84,1 118,6 192,9 379,5 196,7 
- Тавилдара 87,9 176,1 241,4 381,9 158,2 
- Тољикобод 74,7 113,7 160,2 270,4 168,8 
- Файзобод 76,5 150,0 236,9 404,4 170,7 

- Шањринав  64,0 94,8 152,0 297,2 195,5 
- Айнї 48,9 122,8 244,3 438,5 179,5 
- Мастчоњи кўњї 22,6 63,4 74,2 110,9 149,3 

Њисобњои муаллиф аз рўи: Минтаќањои Љумњурии Тољикистон // Маљмуаи оморї. –Душанбе: АОПЉТ, 2020. 
-С.55.  
 

Чи тавре ки аз љадвали 3 дида мешавад, дар давраи баррасишаванда дар њамаи 
минтаќањо афзоиши музди миѐнаи мењнат мушоњида карда мешавад. Суръати муътадил 
афзудани музди миѐнаи моњонаи сокинони Душанбе ба афзоиши сохтмони биноњои савдо, 
саноатї, манзилї, маданию маърифатїй, инчунин рушди соњаи бонкдорї алоќаманд аст. 
Суръати баланди афзоиши музди миѐнаи мењнат дар шањри Турсунзода, шањри Вањдат, 
ноњияњои Њисор, Шањринав, Файзобод ва ноњияи Рўдакї ба рушди фаъолияти соњибкорї 
дар соњањои тиљорат, саноат, кишоварзї, наќлиѐт ва коммуникатсия, бахшњо ва 
инфраструктураи онњо, инчунин рушди соњибкории оилавї дар дењот вобаста аст. Манбаи 
асосии ба даст овардани даромади миѐнаи воќеии музди мењнат ањолии минтаќаи Рашт 
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рушди соњибкории хурду миѐна дар бахшњои боѓдорї, чорводорї, занбўри асалпарварї ва 
картошкапарварї мебошад. Дар ноњияи Панљакент ба истифода додани иншооти 
истихрољ ва коркарди тилло ва мармар, инчунин корхонањои хурди кофтукови чўб ва 
истењсоли катњои эстакадаи миллї, мизу курсї, дару блокњои тиреза, дарвоза, сандуќ, 
гањвораи миллї рў ба инкишоф буда, давом дорад. Шањри Роѓун бо бунѐди нерўгоњњои 
барќии обї, иншооти манзилию коммуналї, тиљоратї ва саноатї, маишї, таълимї, 
варзишї ва фароѓатї ва фарњангию маърифатї алоќаманд аст. 

Хусусияти фарќкунандаи љойгиршавии ноњияњои Айнї, Куњистони Мастчох ва 
Тавилдара минтаќаи кўњистонест, ки аз сарватњои табиї бой буда, аз љињати иќлимашон 
фарќ мекунад, њарорати њаво нисбат ба Душанбе ва минтањањои љанубии љумњрї 8-13 
дараља паст аст. Ин ва дигар шароитњои табиї ба рушди саноати кўњї, истихрољи ангишт, 
сурма, симоб, мис, чорводорї, сабзавоткорї, картошкапарварї, занбўри асалпарварї, 
махсусан истењсоли асали шифобахши кўњистон, мусоидат мекунанд. Дар баъзе мавзеъњои 
водии ноњияи Айнї мевапарварї ва танњо навъњои махсуси зардолу ва шафтолу ба 
ромонда шудааст. 

Дар ноњияњои Тољикисони Марказї дар солњои 2008-2019 болоравии суръати 
афзоиши истењсоли мањсулоти саноатї мушоњида карда мешавад (љадвали 4). Тањлили 
маълумотњои љадвали 4 нишон медињад, ки агар дар давоми панљ соли охир њаљми 
истењсоли мањсулоти саноатї дар шањрњои Душанбе, ноњияњои Њисор ва Рўдакї мунтазам 
афзуда бошад, пас дар ноњияњои Айнї ва Панљакент дорои афзоиши муътадил мебошанд. 
Ин ба туфайли дар ин ноњияњо тараќќї ѐфтани саноати металлургї алоќаманд аст 
 

Љадвали 4. Суръати афзоиши истењсолоти минтаќавии мањсулоти саноатї дар ноњияњои 
Тољикистони Марказї ( бо нархњои соли 2019, њазор сомонї) 

Table 4. Growth rate of regional production of industrial products in the regions of Central 
Tajikistan (in 2019 prices, thousand somoni) 

Шаноњияњо 2008 2009 2015 2016 2017 2019 
2019/2008, 
% 

Шањрњо: - 
Душанбе 

915487 863304 978124 
108669
6 

111712
3 

102349
3 

111,8 

- Вахдат 64781 48132 62476 71785 62022 65611 101,3 
 - Турсунзода 51166 59404 88869 88069 80583 37021 72,3 
- Панљакент 188211 164873 299079 327193 376599 413929 219,9 
Ноњияњо: - Варзоб 66794 10113 13036 10494 22614 18560 27,8 

- Њисор 33797 36535 51295 45755 55455 111607 330,2 
- Рўдакї 67748 73276 88297 91741 101190 124281 183,4 
 - Турсунзода 1060817 983377 961743 798246 783878 653101 61,6 
 - Шањринав 13863 13933 24452 22251 16488 204629 147,6 

 - Айнї 42355 42863 58937 111627 104929 119779 282,8 
Њисобњои муаллиф аз рўи: Минтаќањои Љумњурии Тољикистон // Маљмуаи оморї. –Душанбе: АОПЉТ, 2020. 
-С.86. 
 

Динамикаи афзоиши сохтмони манзил ва рушди электрификатсия низ 
нишондињандањои вазъияти иљтимоию иќтисодии вилоят мебошанд. 

Дар њоли њозир њаљми сохтмони манзил дар вилоят хеле ночиз буда, давлат ин соњаро 
ба сармоягузорони хусусї додааст ва ба далели набуди маблаѓ дар буљет аз ин мушкилот 
дур мондааст, вале солњои охир пешравихои муайяни мусбат дар ин соња ба назар 
мерасанд. Тадќиќоти пурсишномаи мо нишон дод, ки зиѐда аз нисфи оилањои 
пурсишшуда 55,3% бо хонањои 1-3њуљрагї, 40,4% бо хонањои 4-5 њуљрагї ва њамагї 5,3% 
оилањо бо хонањои 6 - њуљрагї ва зиѐда ва ѐ њавлии истиќоматї таъмин карда шудаанд ва 
ин асосан дар шањру ноњияњое мебоанд, ки дар водињо ва ноњияњои доманакўњ воќеъ 
гардидаанд. 

Дар масъалањои марбут ба маълумотњои оморие, ки маќомоти расмї дар Тољикистон 
нашр мекунанд, камбудињо вуљуд доранд. Масалан, сарфи назар аз давраи муњимме, ки аз 
замони ќабули ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи њадди аќалли зиндагї» сипарї 
шудааст, дар кишвар то њол стандарти ягонаи таърифи он мављуд нест. Барои ин ба 
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коркунони Вазорати мењнат лозим аст, ки навъ ва миќдори молњоеро, ки ба сабади 
истеъмолї дохил мешаванд, азхуд кунанд, ки ба он молњои хўрокворї, молњои талаботи 
рўзмарра ва молњои истеъмолии дарозмуддат, инчунин баъзе дигар харочоти ногузир 
дохил мешаванд. «Дар ин сурат рўйхат бояд бо ќарори махсуси њукумат тасдиќ карда 
шавад, њарчанд ин кор то њол анљом наѐфтааст. Ба љои ин, Вазорати мењнат ва њифзи 
иљтимоии ањолии Љумњурии Тољикистон маљбур аст, ки арзиши маљмуи њадди аќали ба 
сабади истеъмолї дохилшударо, ки ќаблан анљом дода шуда буд, њисоб кунад» [1]. 

Маълумоти пешнињодкардаи Вазорати мењнат ва њифзи иљтимоии ањолии Љумњурии 
Тољикистон низ боиси нобоварї ва интиќоди иќтисоддонњо ва љомеашиносон мегардад. 
Дар охири соли 2008 Ассотсиатсияи миллии сиѐсатшиносони Тољикистон (АМИТ) 
аввалин тадќиќоти мустаќилро оид ба муайян кардани њадди аќалли зиндагї дар кишвар 
ва параметрњои сабади истеъмолї анљом дод, ки имкон дод, ки маълумоти воќеии њадди 
аќали зиндагї ба даст оварда шавад. 

Маълумот дараљаи нињоят пасти истеъмоли баъзе мањсулоти озуќаворї ва молњои 
мавриди ниѐзи мардумро нишон медињад, дар њоле ки тањлили тањќиќот натиљањои хеле 
пешгўишаванда овард: хеле аќиб мондани даромад ва маоши ањолї аз сатњи зиндагї. 

Нархи танњо як сабади ѓизо дар љумњурї дар охири соли 2019 њудуди 1100 сомонї ѐ 
таќрибан 100 доллар барои як нафар дар як моњро ташкил дод. Зимнан, даромади як узви 
хонавода се баробар камтар буда, њудуди 600 сомониро ташкил медињад. Тољикистон то 
њол дар кишварњои ИДМ дар сатњи пасттарини сатњи маош, нафаќа ва кумакпулињои 
иљтимої ќарор дорад. Мањз њамин њолат беш аз 1,5 миллион шањрванди ќобили мењнати 
Љумњурии Тољикистонро водор месозад, ки љумњуриро тарк карда, дар Русия, Ќазоќистон 
ва дигар кишварњо љустуљўи зиндагии хуб гарданд. 

Дар айни замон, њадди аќали музди мењнат ва њадди аќали музди зиндагї, ба таври 
идеалї, бояд ба њамдигар мувофиќат кунанд. Дар њаќиќат ин дар њамаи мамлакатњо ба 
даст оварда нашудааст, вале њамаи давлатњое, ки ба иктисодиѐти иљтимої нигаронида 
шудаанд, ба ин кўшиш мекунанд. Масалан, дар Беларус ва Ќазоќистон таносуби њадди 
аќали нафаќа (беш аз 80 доллар) ва буљаи њадди аќали зиндагї таќрибан 108% аст. Ва дар 
Тољикистон, ки њадди аќали маош 536 сомонї (њудуди 30 доллар) ва буљаи њадди аќали 
зиндагї на камтар аз 1100 сомонї (100 доллар) аст, ин таносуб њудуди 35,7% аст. 

Нишондињандаи навбатии муњимми иќтисодї дар шароити минтаќавї њаљми савдои 
чакана мебошад, ки чунин менамояд (ниг. љадвали 5). 
 

Љадвали 5. Динамикаи гардиши моли чакана аз рўи минтаќањои Љумњурии Тољикистон, 
млн. сомонї 

Table 5. Dynamics of turnover of retail goods by regions of the Republic of Tajikistan, mln. Somoni 
 2008 2009 2015 2016 2017 2019 2019/2007, в % 

Љумњурии Тољикистон 5270,6 5929,4 6374,1 7425,6 9013,9 11311,7 241,2 

ВМБК 29,7 33,4 35,9 36,6 49,2 65,7 248,8 

Вилояти Суѓд 1971,3 2205,6 2367,0 2645,0 3163,3 4266,9 240,1 
Вилояти Хатлон 1174,4 1321,2 1420,3 1994,1 2287,8 2644,5 253,1 
Ноњияњои 
Тољикистони Марказї 

2137,0 2451,2 2355,9 2749,9 3513,6 4334,6 277,3 

Њисобњои муаллиф аз рўи: Минтаќањои Љумњурии Тољикистон // Маљмуаи оморї. –Душанбе: АОПЉТ, 2020. 
-С. 211.  
 

Маълумотњи љадвали 5 нишон медињад, ки њар як минтаќаи Тољикистон дар 
муомилоти умумї, пеш аз њама, мувофиќи шумораи ањолии он макон њиссаи худро 
мегузорад, гарчанде ки меъѐрњои дигари муњим (инфрасохтор, сатњи зиндагї, нарх ва 
ѓайра) мављуданд. Зиѐда аз 1/3 њиссаи муомилоти моли чакана ва ѐ 38,97% ба ноњияњои 
Тољикистони Марказїй, 35,09% ба вилояти Суѓд ва 25,38% ба вилояти Хатлон рост меояд. 

Масалан, агар соли 2019 ин нишондод дар навоњии Тољикистони Марказї 4334,6 
миллион сомониро (38,32%) ташкил дода бошад, пас дар вилояти Суѓд мутаносибан 4266,9 
миллион сомонї (37,72%), дар вилояти Хатлон 2644,5 миллион сомониро (23,38%) ташкил 
додааст), дар ВМКБ 65,7 млн. сомониро (0,58%) ташкил дод. 
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Њаљми умумии муомилоти моли чакана дар маљмўъ дар љумњурї дар давраи 
тањлилшуда аз соли 2007 (4689,1 млн. сомонї) то соли 2019 (11311,7 млн. сомонї) ќариб 2,4 
баробар афзуд.  

Манзараи даќиќтар оиди харољоти хонаводаи миѐна дар Љумњурии Тољикистон дар 
маълумоти љадвали зерин оварда шудааст (љадвали 6). 

Тибќи маълумоти расмии дар љадвали 6 овардашуда, харољоти озуќаворї ќисми 
зиѐди харољоти хонаводањоро ташкил дода, аз 58,6% дар соли 2007 то 157,1% дар соли 
2019 афзоиш ѐфтааст. Њиссаи харољот ба мањсулоти ѓайриозуќаворї босуръат меафзояд: 
онњо аз 21,5% дар соли 2007 то 67,0% дар соли 2019 зиѐд шуданд, дар њоле ки харољоти 
хизматрасонї мутаносибан аз 9,7% то 32,5% афзуд. 
 

Љадвали 6. Динамикаи истифодабарии даромади умумии ањолї дар љумњурии Тољикистон 
дар солњои 2007-2019 (ба њар як сари аъзои хољагии хонагї дар як моњ), % 

Table 6. Dynamics of the use of the total income of the population in the Republic of Tajikistan in 
2007-2019 (per household member per month), % 

 2008 2009 2015 2016 2017 2019 2019 

А. харољоти истеъмолї, аз љумла.: 89,3 136,2 138,4 163,5 209,5 229,3 256,8 

- мањсулоти озуќаворї 58,6 88,5 89,4 104,7 141,0 146,2 157,1 

Молњои ѓайриозуќаворї, аз онњо; 21,5 22,0 23,7 40,1 47,4 56,3 67,0 
-молњои муњлати истеъмолашон 
дарозмуддат 

28,5 30,5 30,2 35,8 38,1 37,4 39,2 

- хизматгузорињо 9,7 14,6 16,2 18,5 20,8 26,6 32,5 
Б.Андозњо, бољњо 9,3 13,9 11,5 14,2 18,0 22,3 25,1 

Њисобњои муаллиф аз рўи: Минтаќањои Љумњурии Тољикистон // Маљмуаи оморї. -Душанбе: АОПЉТ, 2020. -
С.115 
 

Дар давраи тањлилшуда њиссаи харољоти истеъмолї барои харидани молњои 
дарозмуддат аз 28,5% ба 39,2% ѐ 10,7% афзуд. Аз ин бармеояд, ки аксарияти хољагињо 
даромади худро барои харидани озуќа сарф мекунанд ва барои як ќисми ањолї ин харољот 
ќариб тамоми буљароо ишѓол мекунад. 

Харољоти оилањо ба мањсулоти озуќаворїй сол аз сол бо суръати устувор меафзояд. 
Њамин тариќ, агар дар соли 2007 хонаводањо ба њисоби миѐна 58,6%-и даромади умумии 
худро барои ѓизо сарф карда бошанд, то соли 2019 ин харољот ба 157,1% ва аз 21,5% ба 
мањсулоти ѓайриозуќа ва пардохти хизматрасонї 9,7% ва 67,0% ва мутаносибан 32,5% 
афзуд. Ин вазъият, пеш аз њама, аз њисоби баланд шудани арзиши хизмат ва нархи молњои 
истеъмолии ањолї ба амал омадааст. Дар хусуси динамикаи харољоти хољагињои хонагї ба 
молњои истеъмолї бошад, он ба таври кофї устувор мемонад. Таѓйирѐбии мавсимии 
талабот ба категорияњои гуногун њамдигарро љуброн мекунад, ки бинобар ин талаботи 
умумї дар як сатњ боќї мемонад. 

Нишондињандаи муњимме, ки тараќќиѐти иљтимоию иќтисодии минтаќаро тавсиф 
менамояд, рушди сохтмони манзил ва электрификатсия мебошад. 

Сарфи назар аз он, ки давлат соњаи сохтмони манзилро ба ихтиѐри сармоягузорони 
хусусї гузоштааст ва ин соња торафт рушд мекунад, то њол мушкилоте аз ќабили 
нарасидани захирањои молиявї, истењсолї ва кадрњои баландихтисос љой доранд, ки ба 
пешравии ин соња халал мерасонанд. 

Тадќиќот нишон дод, ки зиѐда аз нисфи оилањои пурсишшуда 55,3% бо хонањои 1-3 
њуљрагї, 40,4% бо хонањои 4-5 њуљрагї ва танњо 5,3%-и оилањо дар шањру ноњияњое, ки дар 
водињо ва доманаўњњо воќеъ гардидаанд, дорои хонањои 6-њуљрагї ва ѐ хонаи манзилї 
мебошанд. 

Њамин тариќ, омўзиши сохтори истеъмол ва талаботи самарабахши ањолии љумњурї 
дар бозори минтаќавї тањлили њамаљонибаи ќонуниятњои афзуншавии талабот ба молњои 
људогонаро бо назардошти омилњои ба ташаккули эњтиѐљот таъсиркунандаро талаб 
мекунад. Мушкилии њалли масъалаи мазкур, аз як тараф, ба бисѐр будани омилњои 
таъсиррасон ба истеъмол, аз тарафи дигар, ба таври кофї инкишоф наѐфтани заминаи 
методологии ба њисоб гирифтани таъсири онњо ва мањдуд будани пешнињоди ибтидоии 
маълумот дар муддати тулонї шартнок гардидааст. Аз ин рў, њаљми талабот дар бозори 
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минтаќавии Тољикистони Марказї аз шумораи зиѐди омилњое вобаста аст, ки бо роњњои 
гуногун таъсир мерасонанд. Вазъияти нињоии бозор ва сохтори талабот ба ин бозор аз 
маљмўи гуногуни ин омилњо ва таъсири онњо дар даврањои гуногун вобаста аст. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Тоњирова Р.С. 
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ТАЊЛИЛИ РУШДИ ИЌТИСОДЇ ВА ИЉТИМОИИ НОЊИЯЊОИ МАРКАЗИИ ТОЉИКИСТОН 

Маќолаи мазкур ба тањлили рушди иќтисодї ва иљтимоии ноњияњои марказии Тољикистон бахшида 
шудааст. Нишондињандаи муњимме, ки рушди иљтимоию иќтисодии минтаќаро тавсиф менамояд, рушди 
сохтмони манзил ва электрификатсия мебошад. Сарфи назар аз он, ки давлат соњаи сохтмони манзилро ба 
ихтиѐри сармоягузорони хусусї гузоштааст ва ин соња торафт рушд мекунад, то њол мушкилоте аз ќабили 
нарасидани захирањои молиявї, истењсолї ва кадрњои баландихтисос љой доранд, ки ба пешравии ин соња 
халал мерасонанд. Муаллифон ќайд менамоянд, ки омўзиши сохтори истеъмол ва талаботи самарабахши 
ањолии љумњурї дар бозори минтаќавї тањлили њамаљонибаи ќонуниятњои афзуншавии талабот ба молњои 
људогонаро бо назардошти омилњои ба ташаккули эњтиѐљот таъсиркунандаро талаб мекунад. Мушкилии 
њалли масъалаи мазкур, аз як тараф, ба бисѐр будани омилњои таъсиррасон ба истеъмол, аз тарафи дигар, ба 
таври кофї инкишоф наѐфтани заминаи методологии ба њисоб гирифтани таъсири онњо ва мањдуд будани 
пешнињоди ибтидоии маълумот дар муддати тулонї шартнок гардидааст. Аз ин рў, њаљми талабот дар 
бозори минтаќавии Тољикистони Марказї аз шумораи зиѐди омилњое вобаста аст, ки бо роњњои гуногун 
таъсир мерасонанд. Вазъияти нињоии бозор ва сохтори талабот ба ин бозор аз маљмуи гуногуни ин омилњо 
ва таъсири онњо дар даврањои гуногун вобаста аст. 

Калидвожањо: тањлили рушди иќтисодї ва иљтимоии ноњияњои марказии Тољикистон, омўзиши 
сохтори истеъмол ва талаботи самарабахши ањолии љумњурї, омилњои таъсиррасон. 

 

АНАЛИЗ ЭКОНОМИЧЕСКОГО И СОЦИАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ ЦЕНТРАЛЬНЫХ РАЙОНОВ 

ТАДЖИКИСТАНА 

Данная статья посвящена анализу экономического и социального развития центральных районов 

Таджикистана. Важным показателем, характеризующим социально-экономическое развитие региона, является 

развитие жилищного строительства и электрификации. Несмотря на то, что государство доверило сектор 

жилищного строительства частным инвесторам и этот сектор все больше и больше развивается, все еще 

существуют такие проблемы, как нехватка финансовых ресурсов, производства и высококвалифицированных 

кадров, которые сдерживают развитие этого сектора. Авторы отмечает, что изучение структуры потребления и 

платежеспособных потребностей населения республики на региональном рынке требует комплексного анализа 

закономерностей увеличения спроса на отдельные товары с учетом факторов, влияющих на формирование 

потребностей. Сложность решения этой задачи, с одной стороны, обусловлена большим количеством факторов, 

влияющих на потребление, с другой - недостаточной разработанностью методологической базы учета их влияния и 

ограниченным запасом исходных данных в длительный срок. Поэтому объем спроса на региональном рынке 

Центрального Таджикистана зависит от большого количества факторов, влияющих по-разному. Конечная ситуация 

на рынке и структура спроса на этом рынке зависят от различного сочетания этих факторов и их воздействия в 

разные периоды. 

Ключевые слова: анализ экономического и социального развития центральных районов Таджикистана, 

изучение структуры потребления и платежеспособных потребностей населения республики, влияющие факторы. 

 

ANALYSIS OF THE ECONOMIC AND SOCIAL DEVELOPMENT OF THE CENTRAL REGIONS OF 

TAJIKISTAN 

This article is devoted to the analysis of the economic and social development of the central regions of Tajikistan. 

An important indicator characterizing the socio-economic development of the region is the development of housing 

construction and electrification. Despite the fact that the state has entrusted the housing construction sector to private 

investors and this sector is developing more and more, there are still problems such as lack of financial resources, 

http://www.g20civil.com/ru/issues/food-security.php
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production and highly qualified personnel that hinder the development of this sector. The author notes that the study of the 

structure of consumption and solvent needs of the population of the republic in the regional market requires a 

comprehensive analysis of the patterns of increasing demand for individual goods, taking into account the factors 

influencing the formation of needs. The complexity of solving this problem, on the one hand, is due to a large number of 

factors affecting consumption, on the other hand, the insufficient development of the methodological base for taking into 

account their influence and the limited supply of initial data in the long term. Therefore, the volume of demand in the 

regional market of Central Tajikistan depends on a large number of factors affecting in different ways. The final situation in 

the market and the structure of demand in this market depend on a different combination of these factors and their impact in 

different periods. 

Keywords: analysis of economic and social development of the central regions of Tajikistan, study of the structure 

of consumption and solvent needs of the population of the republic, influencing factors. 
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ТДУ: 332.122(575.33) 
РУШДИ МИНТАЌАИ ОЗОДИ ИЌТИСОДЇ ДАР МИСОЛИ МИНТАЌАИ РАШТ 

 
Мададхонов М.Б. 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Минтаќаи озоди иќтисодї (минтаќаи озоди савдо, минтаќаи озоди саноатї ѐ 
њамкорињои дуљониба), дар масоњати муайяни ин ѐ он мамлакат, ки дар он имтиѐзњои 
алоњидаи иќтисодї барои соњибкорони ватаниву хориљї, барои боз њам рушд додани 
соњањои гуногун ва љалби сармояњои хориљиву ватанї шароити мусоид фароњам меоварад. 
Минтаќаи озоди иќтисодї – яке аз минтаќањои алоњидаи хољагидорї, кушодани роњњои 
нав барои фаъолияти молиявию хољагии халќ, инчунин, фазои муфид барои пешрафти 
иќтисодї, илмї-техникї, экологї ва рушди соњаи иљтимої бо як ќатор њуќуќу 
уњдадорињои иловагї, буљавї, низоми андоз ва маќомотњои идоракунандаи мањаллї 
вобаста мебошад. Бинобар ин, тартибот одатан он имтиѐзњо барои ба вуљуд овардани 
амалиѐтњои савдо (то дараљаи барњам додани бољу хирољи гумрукї), имтиѐзњои андоз, 
имтиѐзњои молиявї, хизматрасонии коммуналї ва дигар имтиѐзњо аз тарафи роњбарият 
барои сабук гардонидани фаъолияти ин ѐ он ташкилот расонида мешавад. 

Вобаста ба ташкили инфрасохтор, љоннок намудани фаъолият, љалби сармоя ва 
ташкили минтаќањои нави озоди иќтисодї дар кишвар, фаъолияти минтаќањои озоди 
иќтисодї вобаста ба љалби сармоя ва ташкили инфрасохтор, бояд таќвият дода шавад. 
Њукумати кишвар бояд мушкилоти љойдоштаи минтаќањои озоди иќтисодиро њаматарафа 
омўхта, барои таќвият бахшидан ба фаъолияти онњо ва ташкили дигар минтаќањои озоди 
иќтисодї дар њудуди мамлакат тадбирњои иловагиро амалї намояд. 

Дар њавасмандгардонии содирот, махсусан мањсулоти тайѐр бидуни истифодаи 
воситањои аз љумла эътирофшуда ва собитшуда: ќарздињии имтиѐзнок, таъмини 
кафолатњои давлатї барои маблаѓгузории берунии истењсолоти содиротї, кумаки давлат 
дар пешбурди мањсулоти ватанї ба бозорњои хориљї имконнопазир аст. 

Яке аз роњњои њамгироии корхонањои ватанї ба низоми муносибатњои иќтисодии 
љањонї, ки ба онњо барои раќобат кардан бо истењсолкунандагони хориљї дар бозорњои 
дохилї ва љањонї имкон медињад, истифодаи расмиѐти содакардашудае мебошад, ки онњо 
дар њудуди минтаќањои озоди иќтисодї (МОИ) пешнињод кардаанд. Мутобиќи њуљљатњои 
Конвенсияи байналмилалї оид ба содагардонї ва њамоњангсозии расмиѐти гумрукї 
(Конвенсияи Киото), минтаќаи озод як ќисми ќаламрави давлатест, ки дар он моли 
љойгиршуда аз нуќтаи назари ситонидани бољњои гумрукии воридотї ва андозњо, ки берун 
аз ќаламравї гумрукї ќарор доранд ва тањти назорати муќаррарии гумрукї ќарор 
надоранд. 

Минтаќаи озоди иќтисодї њудуди махсуси бандари калони бањрї ѐ минтаќаи шафати 
он њисоб мешуд, ки аз ќаламрави гумрукии кишвар барои воридоти озоди молњои хориљї 
људо карда шудааст. Ливорно (1547), Генуя (1595), Венетсия (1661), Марсель (1669) маќоми 
бандарњои озодро доштанд. Дар ќаламрави Русия - Одесса (1817), Владивосток (1862), 
Батуми (1878), Швейтсария - Букс, Женевпорт, дар Бразилия - Манаус, дар Руминия - 
Сулина ва чанде дигаре њоло онњо маќоми «бандари озод»-ро доранд. Баробари 
монополизатсияи бозор ва пурзўр гардидани сиѐсати протексионистии давлатњо, 
«бандарњои озод» ба минтаќањои озоди иќтисодї табдил ѐфтанд, ки дар онњо коркарди 
молњо ањаммияти бештар пайдо кард. Дар ибтидои солњои 60-ум минтаќањои озоди 
иќтисодї аз нуќтањои љамъоварї ва нуќтањои таќсимкунї бештар ба љойи коркард ва 
табдили молњо дар шароити мусоид барои содироти онњо аз минтаќањо табдил ѐфтанд. Аз 
солњои 80-ум инљониб минтаќањои озоди иќтисодї барои рафъи мушкилї дар баъзе 
соњањои саноат, бонкї, суѓурта ва рушди минтаќањои алоњидаи буњронї истифода 
мешаванд. 

Њангоми муайян кардани маќсади ташкили МОИ, метавон ду равишро истифода 
бурд: њудудї ва минтаќавї. Муносибати њудудї маънои онро дорад, ки МОИ њудудњои 
махсус људошудаи кишвар мебошанд, ки дар онњо режими муайяни фаъолият татбиќ 
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карда мешавад. Моњияти муносибати режимї дар он аст, ки ба фирмањои хориљї сарфи 
назар аз љойгиршавии онњо дар мамлакат шароити махсус фароњам оварда мешавад. 

Далелњо ба тарафдории равиши њудудї инњоянд: 
- зиѐд намудани таъминоти захирањои камѐб ба корхонањои хориљї, дар минтаќае, ки 

инфрасохтор бештар рушд кардааст; 
— мављуд будани дастгоњи маъмурї бо кадрњои баландихтисос, ки чун ќоида 

муносибати бехатарро таъмин карда наметавонад. 
Равиши режимї имкон медињад, ки: 
- ба рушди намудњои махсуси фаъолияти хољагидорї, сарфи назар аз љойгиршавии 

истењсолот дар кишвар мусоидат намояд: 
— алоќаи мустањкам бо корхонањои мањаллї таъмин карда шавад, зеро дар робита 

бо фирмањои мањаллї ягон мањдудияти њудудї вуљуд надорад; 
— фирмањои хориљиро маљбур кунанд, ки самтњои фаъолияти худро ба манфиати 

давлати ќабулкунанда интихоб кунанд. Дар баробари ин, душворињои калони техникї дар 
ташкил ва додани имтиѐзњои молиявї ва маъмурї ба аксарияти фирмањои минтаќањои 
гуногуни мамлакат, ки дар шароитњои гуногун кор мекунанд, муносибати режимро нисбат 
ба режими њудудї камтар љолиб мегардонад. 

Хусусиятњои МОИ барои шароити Тољикистон кадомњоянд? 
Барои бисѐре аз кишварњо, аз љумла Тољикистон, дар муќоиса бо кишварњои 

пешрафтаи саноатї, њангоми таъсиси МОИ афзалияти рушди соњибкорї ба љалби сармояи 
хориљї ва технологияњои баланд, навсозии истењсолоти миллї, такмили ихтисоси 
коргарон ва табдил додани минтаќањои аќибмонда ба њисоб меравад. Бояд ќайд кард, ки 
капитали сармояи хориљї дар ин мамлакатњо манфиатњои худро, ки бо зиѐд кардани 
фоида алоќаманданд, ба амал мебарорад. Бинобар ин, љустуљўи роњњои ба њам мувофиќ 
кардани манфиатњои ин мамлакатњо, бо сармояи хориљии мамлакатњои аз љињати 
иќтисодї рушдкарда шарти муњимми рушди таѓйирѐбандаи иќтисодии онњо мебошад 
[12,c.83]. 

Дар асарњои муосири назариявие, ки ба проблемањои минтаќањои озоди иќтисодї 
бахшида шудааст, моњияти онњо васеътар шарњ дода мешавад. Онњо њамчун минтаќањои 
географие муайян карда мешаванд, ки дар онњо режими мусоиди фаъолияти иќтисодиро 
нисбат ба режими аз тарафи умум ќабулшуда барои давлати муайян таъмин менамоянд. 
Ба ибораи дигар, дар ин њудудњо ба таври интихобї кам кардани дахолати давлат ба 
равандњои иќтисодї ба амал бароварда мешавад. Минтаќањои озоди иќтисодї ќисми 
алоњидаи фазои иќтисодии миллиро ташкил медињанд, ки дар он низоми муайяни 
имтиѐзњо татбиќ мешавад, ки дар дигар њудуди ин давлат истифода намешавад. 

Минтаќањои озоди гумрукї ва анборњои озод њамчун субъектњои њудудие, ки дар 
онњо низомњои гумрукии «Минтаќаи озоди гумрукї» ва «Анбори озод» татбиќ мешаванд, 
як ќисми фазои иќтисодии миллї мебошанд. Дар он низоми махсуси имтиѐзњо ва 
њавасмандгардонї истифода мешавад, ки дар онњо низоми гумрукии «Минтаќаи озоди 
гумрукї» ва «Анбори озод» татбиќ карда мешавад ва дар дигар манотиќи кишвар 
истифода мешавад ва ба сармоягузорон имкон медињад, ки даромади бештар ба даст 
оранд. Ва гарчанде ки дар амалияи байналмилалї маъмулан эътироф шудааст, ки 
минтаќањои озоди гумрукї ва анборњои озод танњо ба навъи савдои минтаќањои озоди 
иќтисодї тааллуќ доранд, ќонунгузории баъзе кишварњо имкони дар ќаламрави онњо 
амалї намудани њам ба содирот нигаронидашударо муайян кардааст [11,c.73].  

Барои ташкили минтаќањои озоди иќтисодї ду равиш мављуд аст. Консепсияи 
њудудии ташкили минтаќањои озоди иќтисодї як ќисми ќаламрави давлати 
ќабулкунандаро дар назар дорад, ки аз ќаламрави боќимондаи он људо карда шудааст ва 
барои корхонањои дар он љойгиршуда аз низоми махсуси имтиѐзнок истифода мешавад. 
Муайян кардани минтаќа бо режими имтиѐзнок, ки ба намуди муайяни фаъолияти 
соњибкорї дода мешавад, бармеояд. Дар ин маврид, љойгиршавии љуѓрофии субъекти 
муносибатњои иќтисодї ањаммияте надорад. Дар низоми минтаќа бо муносибати режимї 
ба ташкили минтаќањои озоди иќтисодї корхонањои алоњидаи мушаххас, ки тањти 
имтиѐзи ба навъи муайяни минтаќањо додашуда ќарор доранд, метавонанд фаъолият 



61 
 

намоянд. Ин консепсия ба ширкатњо имкон медињад, ки минтаќаи бењтарини фаъолияти 
худро интихоб кунанд. 

Ба андешаи профессор Ќ.Х. Хушвахтзода низоми иќтисодию иљтимоии њозиразамон 
аз љихати дараља ва дараљаи тамаркузашон бо аломатњои махсуси ба њам пайвастани 
ќисмњои алоњидаи тамоми механизми такрористењсолкунии неъматњои љамъиятї фарќ 
мекунанд. Муттањидшавии ќисмњои алоњидаи тамоми механизм дараљаи самаранокии 
кори онро дар шароити ноустувор ва номуайянии баланди муњити беруна ва дохилї 
муайян мекунад. Иќтисодиѐти Тољикистон, ки асосан аграрї мебошад, пеш аз њама, 
ташкил ва нигоњдории фаъолияти устувори кластерњои кишоварзиро таќозо мекунад 
[13,c.5]. 

Аммо Н.И. Муминзода ва С. Ѓоибназаров ќайд мекунанд, ки дар асри гузашта дар 
љањон донишњои менељменти илмї ва таълимї - аз ватани Амрикоии худ ба Аврупо ва 
Осиѐ фаъолона пањн мешуданд. Асоси тавонои илмию амалии менељмент ба вуљуд омад, 
яъне менељмент њамчун фаъолияте, ки бо идоракунии одамон барои ноил шудан ба 
њадафњои ташкилот алоќаманд аст. Ин замина барои фањмидани эволютсия аз идоракунии 
захирањои инсонї ба идоракунии захирањои инсонї, иќтидори инсонии фаъолияти 
соњибкорї ва эљодї асос гардид [4,c.179]. 

Минтаќаи озоди иќтисоди (МОИ) гуфта - њудуди махсус аз љониби давлат 
људонамудаеро меноманд, ки дорои имтиѐзњои бољї, молиявї буда, бо њадафњои рушди 
иќтисодиву иљтимої таъсис ѐфтааст. Бо маќсади боз њам раќобатнок гардидани 
иќтисодїѐти љумњурї, таъмини рушди иќтисодї дар соли 2004 Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи минтаќањои озоди иќтисодї (минбаъд «МОИ») дар Љумњурии 
Тољикистон» ќабул гардида, нисбати таъмини иљроиши он аз тарафи Њукумати Љумњурии 
Тољикистон ќарори махсус доир ба тартиби ташкили МОИ ва Низомнома «Дар бораи 
МОИ» тасдиќ гардид. 

Айни замон низоми наќлиѐтии Љумњурии Тољикистон наќлиѐти роњи оњан, 
автомобилї, њавої ва наќлиѐти барќии шањриро (троллейбусњо) дар бар мегирад. Солњои 
охир лоињањои сохтмон ва таљдиди роњњои автомобилгарди Душанбе - Хуљанд - Чаноќ 
(сарњади Љумњурии Ўзбекистон), Душанбе - Рашт - Ќарамиќ (сарњади Љумњурии 
Ќирѓизистон), Душанбе - Кўлоб - Хоруѓ - Кулма (сарњади Љумњурии Халќии Хитой), 
Душанбе – Бохтар - Панљи поѐн (сарњади Љумњурии Исломии Афѓонистон) ва як ќатор 
лоињањои муњимми дигар амалї шуда истодаанд [2]. 

Масъалаи ташкил намудани МОИ якчанд маротиба дар љаласањои Њукумати 
Љумњурии Тољикистон мавриди муњокима ќарор гирифта, аз тарафи Президенти 
Љумхурии Тољикистон ба вазорату кумитањои дахлдор ва маќомотњои дигари шањру 
вилоятњо супоришу дастурњо дода шуданд. Баъди омўзиши шартан шароити мавзеъњои 
интихобшуда, мувофиќи љойгиркунии МОИ, таљрибаи давлатњои хориља, ќарори махсуси 
Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 5 марти соли 2008 «Дар бораи чорањои аввалиндараља 
оид ба ташкили МОИ дар Љумњурии Тољикистон» ќабул гардид. 

Ќайд намудан ба маврид аст, ки айни њол дар ќаламрави Љумњурии Тољикистон 5 
минтаќаи озодї иќтисодї фаъолият мекунад: Суѓд, Кўлоб, Данѓара, Панљ ва Ишкошим. 
МОИ “Суѓд” фаъолияти хешро аз моњи августи соли 2009 оѓоз кард. Масоњати умумии 
минтаќа 320 гектар мебошад. 

Тањлили тањдидњои дохилї ва берунї ба амнияти иќтисодї нишон дод, ки онњо 
муддати тулонї худро ошкору равшан баѐн карда наметавонанд. Аз сабаби бесамар 
будани ќарорњои идоракунї, ин тањдидњо метавонанд ба буњрони иќтисодї табдил ѐбанд 
[9,c.138].  

Дар минтаќа муњити мувофиќ ва шароити хуб барои маблаѓгузорон, махсусан 
преферентњои андоз ва гумрук фароњам оварда шудааст. Шиори минтаќа – шаффофият, 
муомилот, мањорати касбї ва њадафмандї мебошад. Аллакай 27 субъект барои фаъолият 
дар минтаќаи озоди иќтисодї ба ќайд гирифта шуда, чандтои онњо имрўз мањсулот 
истењсол карда истодаанд. Минтаќаи озоди иќтисоди “СУЃД”, асосан – минтаќаи 
саноатию истењсолї ва инноватсионї мебошад. Муњлати амали МОИ «Суѓд», 25 сол 
муайян карда шудааст. Муњлатњои давраи гузариш њангоми љорї кардани низоми МОИ 
«Суѓд» аз тарафи маъмурияти минтаќа на зиѐдтар аз 7 сол аз рўзи ќабул кардани ќарори 
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Маљлиси намояндагони Маљлиси Олии ЉТ муайян мегардад. Ин давра барои бунѐди 
инфрасохтор, ташаккули заминаи њуќуќї ва ба таври воќеї аз худ намудани ќаламрави 
МОИ «Суѓд» истифода мешавад. Муњлат ва шартњои давраи гузариш пеш аз ќатъи амали 
низоми МОИ «Суѓд» аз љониби Маъмурияти МОИ муайян мегардад. Дар ин маврид 
шартњои давраи гузариш на дертар аз 3 сол то ќатъи амали минтаќаи озоди иќтисодї фаро 
мерасанд.  

Барои дароз кардани муњлати амали МОИ «Суѓд», аз љониби маъмурияти МОИ, ба 
маќоми ваколатдори давлатии идоракунии минтаќањои озоди иќтисодї, хулосањои 
иќтисодї оид ба дароз кардани муњлати фаъолияти МОИ «Суѓд» пешнињод мегардад, ки 
инњоро дар бар мегирад: – ояндабинї ва барномаи минбаъдаи рушди МОИ «Суѓд»; – 
бањои самаранокии фаъолияти МОИ «Суѓд». Соњаи саноатро дар вилоят зиѐда аз 200 
комбинату корхонањои муштарак бо сохтори идоракунии љамъиятњои сањомиву хусусї 
фаъолият менамояд. Номгўи истењсоли саноатї, дар њаљми умумї 90 номгўйро ташкил 
мекунад. Корхонањои калонтарин дар ин соња: АООТ “Ќолинњо” - бо истењсоли мањсулоти 
гилембофї машѓул аст. АООТ “Абрешим” - матои шоњигї, КМ “Кабул-Таљик-Текстайлз” 
- истењсоли матоъњои пахтагин, КМ “Љавонї”- истењсоли ресмону коркарди онњо ва АО 
“Зиннат”- мањсулоти ресмонї. 

Инчунин, дар вилоят истењсоли саноати консервабарорї ба роњ монда шудааст, ки 
њаљми истењсоли солона ба 230 млн дона, яъне зиѐда аз 90% мањсулоти љумњурї рост 
меояд. Асоси истењсолкунандагони мањсулоти консервї, комбинати консервии АО 
Хуљанд, комбинати консерваи Исфараву Ќистаќўз ба њисоб меравад. Дар навбати худ 
метавон каме аз вазъияти саноати кўњї маълумот дода бошам. Он корхонањои калоне, ки 
дар ин соња фаъолият дорад: комбинати коркарди кўњии Анзоб оид ба даст овардани 
рўдаву истењсоли консентрати сурмаву рутут, КМ “Зарафшон”- коркарди тилло, 
комбинати коркарди кўњии Адрасмон, ЧИ “Востокредмет”, “Ленинабад-угол”, 
“Ленинабад-нефтогаз” ва ѓайрањо. 

Саноати химия бошад, ИЧ “Заря Востока”- кадоме, ки дар истењсоли мањсулоти 
резина ба заводи истењсоли рангубори Исфара равона шудааст. Дигар соњањои саноат 
бошад, њамчун корхонањои бисѐрсоња ба монанди корхонаи истењсоли таљњизоти гази 
АПО “Хуљанд-торгмаш”, ЉС “Хуљанд-ЗИЛ” ва дигарон башумор меравад.  

Дар шароити иќтисоди бозорї яке аз њадафњои стратегии иќтисодии Љумњурии 
Тољикистон, ин таъсис ва рушди минтаќањои озоди иќтисодї дар кишвар ба шумор 
меравад. Айни замон минтаќањои озоди иќтисодї дар аксарияти кишварњои рушдкардаи 
саноатии љањон вуљуд доранд. Минтаќањои озоди иќтисодї ифодакунандаи инкишофи 
робитањои тиљоратию молиявї, истењсолию технологии давлатњо ба шумор рафта, ба 
макони густариши муносибатњои бозорї, рушди соњибкорї, такмили технологияњои 
истењсолї ва санъати идоракунї мубаддал гаштаанд [14,c.12]. 

Минтаќањои озоди иќтисодии «Данѓара» 2 феврали соли 2009 таъсис ѐфтааст. 
Минтаќаи озоди иќтисодии «Данѓара» дар њудуди ноњияи Данѓара дар масоњати умумии 
521 гектарро фаро мегирад. Њаљми сармояи мустаќим низ ба минтаќањои озоди иќтисодї 
тамоюли афзоишро касб карда, солњои 2011-2015 ба 259 миллион сомонї баробар 
шудааст. Дар робита ба ин, солњои 2014-2015 аз буљети давлатї барои нигоњдорї ва 
инфрасохтори аввалиндараљаи минтаќањои озоди иќтисодї 10,8 миллион сомонї људо 
гардидааст.  

Аз љониби субъектњои минтаќањои озоди иќтисодї дар солњои зикршуда ба буљети 
давлатї дар њаљми 19,7 миллион сомонї пардохтњои гумрукї ва андозњо ворид шудааст. 
Оѓози сохтмони се иншооти бузург корхонањои сементбарорї, кафелбарорї ва 
шишабарорї дар њудуди Минтаќаи озоди иќтисодии «Данѓара»-и ноњияи Данѓара 
мебошанд. Бино ба гуфти номбурда, корхонаи сементбарорї дар минтаќаи мазкур дар 
масоњати 20,8 гектар замин ва бо харљи 1 миллиард сомонї сохта мешавад. Иќтидори 
солонаи корхонаи бунѐдшаванда 1,6 миллион тонна сементро ташкил дода, маблаѓи 
фурўши солонаи мањсулот ба 775 миллион сомонї расонида мешавад.  

Ба сохтмони корхона 150 нафар коргарони мањаллї љалб шуда, баъди ба фаъолият 
шуруъ кардан, дар маљмуъ 800 нафар бо љои кори доимї таъмин мешаванд. Дар минтаќои 
озоди иќтисодии “Данѓара” 27 субъекти иќтисодї ба ќайд гирифта, аз љумла то имрўз 5-
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тои онњо ба кор шуруъ кардаанд. Оид ба истењсоли мањсулот дар минтаќаи озоди 
иќтисодї бо њаљми 2,5 миллион сомонї рост меояд.  

Минтаќаи озоди иќтисодии “Ишкошим” 2 феврали соли 2009 дар њудуди ноњияи 
Ишкошим таъсис ѐфта, 200 гектарро фаро мегирад. 

Муњимтарин љанбаи фаъолияти минтаќањои озоди иќтисодї, низоми имтиѐзнок ба 
сармоягузорони хориљї ва миллї мебошад. Имтиѐзњои андоз барои сармоягузор хеле 
муњим аст, зеро бори андоз дар кишварњои дорои иќтисоди бозорї хеле калон аст ва 
андозњо метавонанд, беш аз нисфи даромади гирифташударо ташкил кунанд. Андози 
асосї, андози корхонањо мебошад, ки аз фоидаи корхона ситонида мешавад. Имтиѐзњоро 
аз рўи ин намуди андоз, њам бо кам кардани меъѐри андоз ва њам бо пешнињоди муддати 
дароз аз пардохти он озод кардан, алоќаманд кардан мумкин аст. Гузашта аз ин, дар баъзе 
кишварњо ин давра хеле дароз аст. Паст шудани меъѐри андоз низ назаррас аст. 
Имтиѐзњои додашуда одатан вобаста ба намуди корхона ва афзалияти соњае, ки дар он 
фаъолият мекунад, фарќ мекунанд [8,c.25-26]. Аммо тибќи Кодекси андози Љумњурии 
Тољикистон дар тањрири нав, ки аз 1 январи соли 2022 мавриди амал ќарор дорад Низоми 
махсуси андозбандї барои минтаќањои озоди иќтисодї амал мекунад ва тибќи он тамоми 
андозсупорандагони дар ин минтаќа фаъолияткунанда, аз њамаи андозњои 
муќаррарнамудаи Кодекси мазкур ба истиснои андоз аз даромади шахсони воќеї ва 
андози иљтимої, ки кафолати иљтимоии шањрвандонро давлат тибќи Конститутсия 
Љумњурии Тољикистон кафолат медињад, озод мебошанд. 

Њаљми сармояи мустаќим низ ба минтаќањои озоди иќтисодї тамоюли афзоишро 
касб карда, солњои 2011-2015 ба 259 миллион сомонї баробар шудааст. Дар робита ба ин, 
солњои 2014-2015 аз буљети давлатї барои нигоњдорї ва инфрасохтори аввалиндараљаи 
минтаќањои озоди иќтисодї 10,8 миллион сомонї људо гардидааст. Аз љониби субъектњои 
минтаќањои озоди иќтисодї дар солњои зикршуда ба буљети давлатї дар њаљми 19,7 
миллион сомонї пардохтњои гумрукї ва андозњо ворид шудааст. Дар Минтаќаи озоди 
иќтисодии «Ишкошим» бошад, то соли 2015 2 cубъект ба ќайд гирифта шуда, аз 1-уми 
январи соли 2016 фаъолияташро шуруъ кардааст. 

Новобаста аз пешнињод гардидани имтиѐзњои зиѐди андозї, дар ин минтаќа 
имтиѐзњои дигар ба мисоли баќайдгирии субъектњои минтаќаи мазкур тариќи мурољиати 
электронї ва дигар имтиѐзњо пешбинї гардидааст, ки барои њавасманд гардонидани 
субъектњои соњибкорї заминаи мусоид фароњам меорад. Аммо, маќомотњои дахлдори 
соњавиро зарур аст, ки љињати самаранокии имтиѐзњои пешнињодгардида, њамасола 
тањлили иќтисодї гузаронида, ба унвони Њукумати кишвар хулосаи асоснок пешнињод 
намоянд. 

Асосњо ва тафовути рушди иќтисодии шањр аз дењотро Л.В. Бондаренко чунин иброз 
медорад: «Инкишофи инфраструктураи тиљоратї ва маишї дар дењот ба афзудани шуѓли 
мењнат, аз љумла, худмашѓулият ва даромади пулии ањолии дењот, вазифаи 
таъминкунандаи њаѐт ва њавасмандгардонии онњо мусоидат мекунад; ба вуљуд овардани 
системаи ѐрии маќсадноки озуќаворї ба ањолии камбизоати дењот, ба воситаи хатти савдо; 
бењтар намудани татбиќи Доктринаи амнияти озуќаворї нисбат ба шањрвандоне, ки дар 
дењот зиндагї мекунанд; бењтар намудани шароити фурўши мањсулоти 
истењсолкунандагони мањаллии хољагии ќишлоќ; баланд бардоштани самаранокии 
истифодаи фонди манзили дењот» [3,c.7]. 

Минтаќаи озоди иќтисодии “Ишкошим” асосан минтаќаи тиљоратї, сайѐњї, 
сармоягузорї ва савдои назди соњилї мебошад.  

Таъсиси минтаќаи озоди иќтисодии «Панљ» пас аз ќабул гардидани Ќарори 
Њукумати Љумњурии Тољикистон «Дар бораи чорањои аввалиндараља оид ба ташкили 
минтаќањои озоди иќтисодї дар Љумњурии Тољикистон» аз 5 марти соли 2008, дар соли 
2015 бо Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон таъсис ѐфта, ба фаъолият шуруъ намуд.  

Мутобиќи банди якуми ќарори мазкур дар мавзеи Ќарадуми ноњияи Ќумсангир 
минтаќаи озоди иќтисодии «Панљ» масоњати умумии 400 гектарро фаро мегирад.  

Њаљми сармояи мустаќим низ ба минтаќањои озоди иќтисодї тамоюли афзоишро 
касб карда, солњои 2011-2015 ба 259 миллион сомонї баробар шудааст. Дар робита ба ин, 
солњои 2014-2015 аз буљети давлатї барои нигоњдорї ва инфрасохтори аввалиндараљаи 
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минтаќањои озоди иќтисодї 6,7 миллион сомонї људо гардидааст. Аз љониби субъектњои 
минтаќањои озоди иќтисодї дар солњои зикршуда ба буљети давлатї дар њаљми 8,5 
миллион сомонї пардохтњои гумрукї ва андозњо ворид шудааст. 

Аз 9 субъекти минтаќаи озоди иќтисодии «Панљ» соли 2015 танњо 2 субъект ба 
фаъолият шуруъ карда, боќимонда дар њолати баќайдгирї ќарор дорад. 

Вобаста ба рушди иќтисодї-иљтимоии ноњияи Рашт С.И. Абдуллоев чунин ќайд 
мекунад: «Водии Рашт нисбатан дар минтаќаи дуртар аз марказ ва кўњсор љойгир буда, 
вазъи ќиѐсї, татбиќи лоињањо дар ин водї 17,8%-ро ташкил медињанд. Агар аз њисоби 
шумораи лоињањо ќиѐс намоем, дар њарду водї шумораи онњо ќариб якхела буда, танњо аз 
њисоби маблаѓгузории онњо фарќиятњо ба назар мерасад. Дар оянда бањри рушди 
инфрасохтори иљтимої-иќтисодии дењот, хусусан дар минтаќањои кўњї, бояд аз њисоби 
захирањои табиї, мењнатї, минтаќањои сайѐњї ва ѓайра њаљми сармоягузории дохилї ва 
хориљиро афзун намуда, бањри љалби он шароити хуб ва мусоид амалї намудан лозим аст» 
[1,c.65].  

Оид ба масъалањои минтаќањои озоди иќтисодї Шурои нозирон амал мекунад ва 
тамоми камбудиву мушкилот ва монеањое, ки дар фаъолияти минтаќаи озоди иќтисодї 
вуљуд доранд, дар Шурои нозирон баррасї мегардад. Пешнињодњо аз љониби роњбарият, 
субъектњои минтаќаи озоди иќтисодї ва аъзои Шурои нозирон оид ба минтаќањои озоди 
иќтисодї дар Љумњурии Тољикистон, ки муовинони роњбарони вазоратњо ва идораву 
маќомоти дахлдор мебошанд, ироа гардида, тањти роњбарии раиси Шурои нозирон 
баррасї карда мешаванд. Шурои нозирони минтаќањои озоди иќтисодї дар як сол ду 
љаласа баргузор карда, рафти фаъолияти минтаќањои озоди иќтисодиро њамаљониба 
мавриди тањлилу баррасї ќарор медињад. Љаласањои Шуро ба навбат дар панљ минтаќаи 
озоди иќтисодии љумњурї баргузор мегардад. 

Марњилаи сохтмони инфрасохтории МОИ бо фаъолсозии тадбирњо барои рушди 
инфрасохтор, љалби шуѓлњои резидентї ва таъсир тавсиф мешавад. Баланд бардоштани 
самаранокии бањодињии МОИ дар марњилаи ташаккули љолибияти сармоягузорї 
тадбирњои њавасмандкуниро талаб мекунад, ки имкон медињанд, миќѐси фаъолияти асосии 
сокинони минтаќањо афзоиш ѐбад [5,c.66].  

Табиист, ки барои фаъолият дар минтаќањои озоди иќтисодии Тољикистон, 
имтиѐзњои андозї пешбинї шудааст. Чи тавре дар боло ќайд намуда будем, аз њама гуна 
фаъолияти соњибкориву сармоягузорие, ки дар минтаќањои озоди иќтисодї ба роњ монда 
шудааст, танњо ду намуди андоз – андози иљтимої ва андоз аз даромади шахсони воќеї 
ситонида мешавад. Ѓайр аз ин, ворид намудани таљњизоту технологияњои замонавї барои 
минтаќаи мазкур аз пардохтњои гумрукї озод мебошад. 

Идеяи сармоягузории давлатї ба таъсиси минтаќањои махсуси иќтисодї бетаъсир 
баромад. Мутаассифона, маблаѓњои буљети давлатї барои азхудкунии њудудњои Љумњурии 
Тољикистон дар аксар мавридњо бењуда сарф мешуданд. Инфраструктурае, ки аз њисоби ин 
маблаѓњо сохта шудааст, њоло бо иќтидори пуррааш истифода нашуда, самараи худро гум 
мекунад [10,c.220]. 

Д. Мансура ќайд мекунад, ки обу њаво ва иќлим ба унвони яке аз падидањои шохиси 
табиии бисѐр муњимми гардишгарї аст. Рашт дар минтаќае аз кишвар воќеъ гардида, 
заминаи эътидоли обу њаворо фароњам сохтааст. Дар шањри эътидоли њаво дар фусули 
мухталифи сол њукмфармост. Пўшиши љангалї бахши умдае аз ноњияи Рашт, љараѐни 
рўдхонањо ва манотиќи зебову диданиро фароњам сохта, ки метавонад ба унвони 
заминањои матлуби бахши гардишгарии табиї рушд гардад [7,c.284].  

Маљмуи фикру андешањои иќтисодчиѐн оид ба ташаккул ва наќши МОИ дар 
иќтисодиѐти ин ѐ он мамлакат метавон гуфт, ки МОИ як ќисми марзи миллї буда, дар он 
љо рељањои имтиѐзнок, фарќият нисбати минтаќањои дигар ва барои дастовардњои гуногун 
шарту шароити муфид мављуд аст. 

Барои коњиш додани оќибатњои эњтимолии манфии љорї намудани воситаи МОИ, 
дар кишвари мо, Ассотсиатсияи кластерњо, технопаркњо ва МОИ-њои Русия, ки иљрои 
кори кластерњои саноатї, технопаркњои саноатї, паркњои саноатї, махсус ноњияњои 
иќтисодї ва дигар иттињодияњо фаъолият мекунад [15,c.316]. 
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Албатта дар навбати хулосањо ва фикру андешањои шахсї бояд ќайд намоям, ки њоло 
дар Тољикистон давраи ташаккул ва инкишофи Минтаќањои озоди иќтисодї ќарор дорад, 
ки камбудињову норасогињои зиѐдро дарбар мегирад. Он њама марзњое, ки барои ташкил 
ва рушди соњањои гуногуни иќтисодї, минтаќањои махсус интихоб карда шудааст, бисѐр 
њам дар њолати ѓайри стандартњои љањонї ќарор дорад. Бинобар ин, фикр мекунам 
имтиѐзњову њавасмандињоро пеша намуда, хусусан дар љалби сармояњои хориљї њар чи 
зиѐдтар кўшиш ба харљ додан шарт ва зарур аст, чун мањаки асосии рушди минтаќа мањз 
метавонад, љалби сармояи хориљї бошад. Чун тањлилњо нишон дод, ки айни њол танњо 
њамон минтаќањое рушд намудаанд, ки сармояи хориљї љалб гардидааст.  

Аз ин рў, пешнињод мегардад, ки бо дарназардошти дар њудуди минтаќаи Рашт 
мављуд набудани МОИ, ташкили он ба маќсад мувофиќ мебошад. Чун метавон бо 
ташкили минтаќаи озоди иќтисодї, вазъи иљтимоии ањолии минтаќа ва вазъи 
сармоягузории минтаќаро бењтар намуда, ба саноатикунонии босуръати кишвар ќадамњои 
устувор гузошт. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Муњсинов Д.С. 
 

АДАБИЁТ 
1. Абдуллаев С.И. Такмили идоракунии рушди инфрасохтори иљтимої -асоси самаранокии иќтисодиѐти 

дењот / С.И. Абдуллаев // Паѐми Донишгоњи миллии Тољикистон. Бахши илмњои иљтимої-иќтисодї ва 
љамъиятї. – 2022. -№6. -С.59-69. 

2. Барномаи миѐнамуњлати рушди Љумњурии Тољикистон барои солњои 2016-2020 аз 28 декабри 2016. 
[Манбаи электронї]. URL: (санаи мурољиат: 11.12.2022). 

3. Бондаренко Л.В. Торговое и бытовое обслуживание сельского населения: проблемы и перспективы / Л.В. 

Бондаренко // Вестник сельского развития и социальной политики. – 2016. -№2(10). -С.2-7. 

4. Гоибназаров С.М. Стратегия эффективного управления человеческими ресурсами в условиях кризисного 

развития / С.М. Гоибназаров, Н.И. Муминов // Вестник Таджикского национального университета. – 2015. -

№2/3(86). -С.175-179. 

5. Крюкова Е.В. Развитие свободной экономической зоны Астраханской области: миф и реальность / Е.В. 

Крюкова // Вестник ВолГУ. Серия 3: Экономика. Экология. – 2017. -№1(38). -С.62-67. 

6. Ќонуни Љумњурии Тољикистон аз 25 марти соли 2011, №700 “Дар бораи минтаќањои озоди иќтисодї” // 
Ахбори Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон соли 2011. -№3.  

7. Мансура Д. Климотуризм: роль климата в процессе туризма (на примере города Рашт) / Д. Мансура // Вестник 

Таджикского национального университета. Серия экономических наук. – 2013. -№2/6(120). -С.284. 

8. Меджидов З.У. Теоретические основы создания свободных экономических зон / З.У. Меджидов // Стратегия 

устойчивого развития регионов России. – 2014. -№23. -С.23-27. 

9. Муминов Н.И. Экономическая безопасность Республики Таджикистан: внутренние и внешние угрозы / Н.И. 

Муминов // Вестник Таджикского национального университета. – 2015. -№3-12. -С.136-139. 

10. Особые экономические зоны России: анализ, проблемы и пути их решения / Ш.У. Ниязбекова, О.В. Назаренко, 

К.Г. Буневич [и др.]//Научный вестник: финансы, банки, инвестиции. -2019. -№2(47). -С.213-222. 

11. Павлов П.В. Оценка эффективности свободных экономических зон / П.В. Павлов // Известия вузов. Северо-

Кавказский регион. Серия общественных наук. – 2005. -№9. -С.72-80. 

12. Рубцова Л.Н. Особая экономическая зона - основа развития производственного потенциала региона / Л.Н. 

Рубцова // Инновации и инвестиции. – 2016. -№1. -С.83-86. 

13. Хушвахтзода К.Х. Создание регионального агропродовольственного кластера в условиях ВТО / Хушвахтзода 

К.Х., Махмадизода Ф.Б. // Вестник Таджикского национального университета. Серия социально-экономических 

и общественных наук. – 2022. -№2. -С.5. 

14. Њамитов М.С. Фаъолияти истењсолї-тиљоратии минтаќањои озоди иќтисодї / М.С. Њамитов, А.А. 
Њакимов, Њакимзода А. // Паѐми Донишгоњи давлатии тиљорати Тољикистон. - 2019. -№2(27). -С.12-18. 

15. Чернявская С.А. Формирование оценки эффективности управления особыми экономическими зонами / С.А. 

Чернявская, О.Ю. Непочатых, Д.Ш. Мусостова // Вестник Академии знаний. – 2022. -№5(52). -C.315-319. 

 
РУШДИ МИНТАЌАИ ОЗОДИ ИЌТИСОДЇ ДАР МИСОЛИ МИНТАЌАИ РАШТ 

Минтаќаи махсуси иќтисодї ѐ минтаќаи озоди иќтисодї як минтаќаи мањдудест, ки нисбат ба ќисми 
боќимондаи давлат маќоми махсуси њуќуќї дорад. Аксар ваќт маќоми махсус дар шароити имтиѐзноки 
андоз ѐ гумрукї барои соњибкорони миллї ѐ хориљї ифода меѐбад. Мавзуи маќола минтаќањои махсуси 
иќтисодї мебошад. Дар як ќатор вилоятњо бо маќсади љалб намудани сармояи иловагї аввалин МОИ 
ташкил карда шуд. Маќсади ин кор нишон додани натиљањои фаъолияти он ва ањаммияти он мебошад. 
Асоси методологии тадќиќот тањлили муќоисавї, тањлили робитањои сабабу натиља, инчунин, усули таърихї 
мебошад. Сарфи назар аз афзалияти технологияњои олї ва соњањои инноватсионї, ки соли 2009 аз љониби 
роњбарияти кишвар эълон шуда буд, рушди асосиро дар кишвари мо на навоварињои техникї, балки 
минтаќањои истењсолии саноатї ба даст оварданд. Дар баробари ин, минтаќањои сайѐњї, рекреатсионї ва 
бандарї то њол аз таваљљуњи кофии сармоягузорон мањруманд. Таъсиси минтаќањои озоди иќтисодї ба 
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барномаи рушди инноватсионии Тољикистон ворид карда шудааст, чунки иќтисоди муосирро бе чунин 
минтаќањо тасаввур кардан душвор аст. Мувофиќи тањлили коршиносон 30%-и тиљорати љањонї тавассути 
минтаќањои озоди иќтисодї амалї мегардад. Дар кишвар 4 минтаќаи озоди иќтисодї фаъолият доранд. 
Арзиши иљораи ќитъаи замин мутобиќи низомнома солона 1 доллар барои 1 метри мураббаъро ташкил 
мекунад. “Минтаќањои озоди иќтисодї - маконњоеанд, ки дар он љо шумо тиљорати муваффаќро бунѐд карда 
метавонед. Онњо на танњо сармоягузоронро љалб мекунанд, балки барои онњо имкониятњои навро фароњам 
меоранд”. 

Калидвожањо: минтаќаи озоди иќтисодї, минтаќаи иќтисодї, минтаќаи Рашт, рушди иќтисодї, 
сармоя, сармояи хориљї, љалби сармояи хориљї, иќтисодиѐти Тољикистон, иќтисодиѐти сабз, рушди дењот. 
 

РАЗВИТИЕ СВОБОДНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЗОНЫ НА ПРИМЕРЕ РАШТСКОГО РЕГИОНА 

Особая экономическая зона, или свободная экономическая зона – это ограниченная территория, имеющая 

особый правовой статус, по сравнению с остальной частью страны. Зачастую особый статус выражается в 

льготных налоговых или таможенных условиях для отечественных или иностранных предпринимателей. 

Предметом статьи являются особые экономические зоны. В целях привлечения дополнительного капитала в ряде 

регионов были созданы первые ОЭЗ. Цель данной работы - показать результаты их деятельности и ее значимость. 

Методологическую основу исследования составляет сравнительный анализ, анализ причинно-следственных связей, 

а также исторический метод. Несмотря на объявленный руководством страны в 2009 году приоритет высоких 

технологий и инновационных производств, основное развитие в нашей стране получили не технические 

инновации, а направления промышленного производства. В то же время туристско-рекреационно-портовым 

направлениям по-прежнему не уделяется должного внимания со стороны инвесторов. Создание свободных 

экономических зон включено в программу инновационного развития Таджикистана, ведь без таких зон сложно 

представить современную экономику. Согласно экспертному анализу, 30% мировой торговли осуществляется 

через свободные экономические зоны. В стране 4 свободные экономические зоны. Согласно положению, 

стоимость аренды земельного участка составляет 1 доллар за 1 квадратный метр в год. Свободные экономические 

зоны – это места, где можно построить успешный бизнес. Они не только привлекают инвесторов, но и создают для 

них новые возможности. 

Ключевые слова: свободная экономическая зона, экономическая зона, Раштский регион, экономическое 

развитие, капитал, иностранный капитал, привлечение иностранного капитала, таджикская экономика, зелѐная 

экономика, развитие села. 

 

DEVELOPMENT OF A FREE ECONOMIC ZONE ON THE EXAMPLE OF THE RASHT REGION 

A special economic zone or free economic zone is a limited area that has a special legal status compared to the rest 

of the country. Often, a special status is expressed in preferential tax or customs conditions for domestic or foreign 

entrepreneurs. The subject of the article is special economic zones. In order to attract additional capital, the first SEZs were 

created in a number of regions. The purpose of this work is to show the results of their activities and their significance. The 

methodological basis of the study is a comparative analysis, an analysis of cause-and-effect relationships, as well as a 

historical method. Despite the priority of high technologies and innovative production announced by the country's 

leadership in 2009, the main development in our country was not technical innovation, but the direction of industrial 

production. At the same time, tourist, recreational and port areas are still not given due attention by investors. The creation 

of free economic zones is included in the program of innovative development of Tajikistan, because without such zones it 

is difficult to imagine a modern economy. According to expert analysis, 30% of world trade is carried out through free 

economic zones. There are 4 free economic zones in the country. According to the regulation, the cost of renting a land plot 

is 1 dollar per 1 square meter per year. ―Free economic zones are places where you can build a successful business. They 

not only attract investors, but also create new opportunities for them.‖ 

Keywords: free economic zone, economic zone, Rasht region, economic development, capital, foreign capital, 

attraction of foreign capital, Tajik economy, green economy, rural development. 
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ТДУ: 330.322.9 
ЉАНБАЊОИ САМАРАНОКИЮ ИДОРАКУНИИ САРМОЯГУЗОРЇ ДАР 

КОМПЛЕКСИ НАЌЛИЁТЇ  
 

Ќурбонов А.А. 
Донишгоњи давлатии тиљорати Тољикистон 

 
Фаъолияти идоракунию сармоягузорї бо ќабули ќарорњои идоракунї аз натиљањои 

бањодињии фаъолияти сармоягузорї дар комплекси наќлиѐти автомобилї вобаста аст. Ин 
нишондињанда њамчун воситаи идоракунї, асос барои тањия ва татбиќи лоињањои 
сармоягузорї мавриди омўзиш ќарор дорад.  

Аз сабаби он, ки сармоягузорї раванди табдили доимии сармоя ба шаклњои гуногун 
мебошад, бояд таъсири чунин омилњо ба монанди талабот ва пешнињодро дар бозори 
хизматрасонии наќлиѐт ба назар гирифт. Таѓйирѐбии онњо ба динамика ва хусусияти 
сармоягузорї бо роњњои гуногун таъсир мерасонад, ки боиси суръати гуногуни ин раванд 
мегардад. Талабот ба захирањои сармоягузорї дар шароити вазъи муътадили иќтисодиѐт, 
якрангии љараѐни сармоягузориро тавсиф мекунад, ки дар зери таъсири омилњои классикї 
мањдудияти инфиродї дорад, ки аз сатњи нишондињандањои пулию молї зиѐд нест. Инро 
аз љињати математикї ба таври зерин ифода кардан мумкин аст: 

Rв ≥ Ipr ≥ Rgko, (1) 
дар он: RB сатњи даромаднокї њангоми љойгиркунии сармоя дар бонкдорї; 

-амонатњо; Ipr - даромаднокии сармоягузорие, ки дар сармоягузорї амалї карда 
мешавад; 

-раванд дар комплекси наќлиѐт; Rgko - даромади ба ном коѓазњои ќиматнок. 
Малум аст, ки чунин нишондињандањо дар натиљаи таѓйирѐбии шароити 

макроиќтисодї боиси таѓйирѐбии мувофиќ дар худи раванди сармоягузорї гардида, 
маљбур мекунад, ки ба шароитњои ба вуљудомада мутобиќ шавад. Ин дар он аст, ки 
таѓйироти дахлдори талабот ба дороињо сармоягузоронро водор месозад, ки воситањои 
идоракунии сармояи баландтар ва камтар хавфнокро интихоб кунанд, ки метавонад боиси 
хуруљ ва баромадани он аз бозори љорї, табдили сармоя ба дигар дороињо ва дигар 
фаъолиятњо шавад. Дар робита ба ин, О. Бобоев таъкид мекунад, ки раванди 
сармоягузорї дар роњи бозории муќоисаи талабот ва пешнињоди захирањои молиявї, бояд 
бо ду шарт сурат гирад: аввалан, мутобиќати объекти сармоягузорї ба сохтори талабот ва 
пешнињод, барои ресурсњои молиявї, сониян, идоракунии маблаѓгузорињо [1]. Ба андешаи 
О. Бобоев, моњияти сармоягузорї аз нуќтаи назари сармоягузор (соњиби сармоя), аз 
гирифтани фоида, имрўз ба номи фоида, фардо даст кашидан аст. Ва дар идома вай ќайд 
мекунад, ки ин гуна амалиѐт ба пешнињоди ќарз аз љониби бонк монанд аст. 

Омилњое, ки самти сармоягузориро дар баъзе кишварњо муайян мекунанд, 
метавонанд ангезањои гуногуни иќтисодї бошанд. Масалан, Љопон, ки то аввали солњои 
80-ум гузаронида мешуд, сиѐсати дар системаи иќтисодии љањонї яккаю танњо мондан, ба 
танќиди сахти мамлакатњои Аврупои Ѓарбї ва ИМА дучор гардид, ки пойтахти онњо 
њангоми ба бозори миллии Љопон дохил шудан, ба монеањои гуногуни маъмурию 
иќтисодї дучор меомад. Дар натиља, солњои 1980-90, соњањои хизматрасонии Љопон, пеш 
аз њама, дар соњаи наќлиѐт, раќибони дигар кишварњо доштанд, ки афзоиши босуръати 
маблаѓгузории асосии онњо хеле бењтар шудааст [2]. Воридшавии сармояи истењсолї ба 
Љопон, сармоягузорї ба технологияњои навтарин дар соњањои саноат, аз ќабили 
муњандисї, то кунун бо нархи баланди амволи ѓайриманќул мањдуд шудааст, ки 
сармоягузорони эњтимолиро маљбур мекунад, ки дигар соњањои таќсими сармояро љустуљў 
кунанд. Дар доираи вазифањои афзалиятноки сармоягузорї, Њукумати Љопон ањаммияти 
паст кардани нархи амволи ѓайриманќул, тањияи системаи кафолат, субсидияи фоизњо ва 
сиѐсати сифриро эътироф кард, ки дар баробари сиѐсати нархњои арзон бояд ба 
сармоягузорї мусоидат кунад. 

Тибќи назарияи классикии сармоягузорї, сатњи баланди даромад сармояро љалб 
мекунад ва ба ин васила сатњи баландтари пешнињодро оѓоз мекунад, ки дар нињоят ба 
коњиши даромаднокии ин сегменти бозор мусоидат мекунад. Аммо дар амал сенарияи 



68 
 

каме фарќкунандаи рушди њодисањо вуљуд дорад, ки ба истилоњ назарияи оќилонаи 
мањдуд, ки аз љониби лауреати љоизаи Нобел дар соњаи иќтисод Герберт А. Саймон тањия 
шудааст, асос ѐфтааст. Интизории агентњои иќтисодї, таѓйироти эњтимолї дар ин ѐ он 
самт ба мониторинги доимии муњити бозор асос ѐфтааст. Камтарин таѓйирѐбии 
нишондињандањои самаранокии омилњо дар ин ѐ он самт субъектњои иќтисодиро водор 
мекунад, ки натиљањои ин равандњоро тањлил намуда, давомнокии умри онњо ва имкони 
гузаштан ба дигар самтњои таќсимоти сармояро арзѐбї намоянд. Давраи байни ќабули 
ќарори оќилона ва гирифтани иттилооти импулси ибтидої, ки ба оѓози сармоягузорї 
такони (пешгўї) дода шудааст, як лањзаи (марњилаи) муњимми худи раванди сармоягузорї 
мебошад. Мањз дар ин давра омилњои ташвишовар метавонанд муњити бозорро ба њолати 
аввалааш баргардонанд, ки ин маънои бозгашти нав ба оѓози раванди сармоягузорї ѐ дар 
сурати сармоягузорї дар асоси маълумоти ќаблї ба талафоти эњтимолиро дорад. 

Љамъбасти маъхазњои адабї имкон дод, ки сармоягузорї бо чунин принсипњои 
асосї, ба монанди ягонагї, таъсири мутаќобила, њаракат, таѓйирпазирї, донї, 
номувофиќї хос аст, ки ба комплекси наќлиѐт низ дахл доранд (ба љадвали 1 нигаред). 
 

Љадвали 1. Принсипњои асосї, ки ба сармоягузорї хосанд 
Table 1. Basic principles specific to investment 

№пп Принсипњо Тавсифи мухтасар 

1. Ягонагї Маънои фаъолияти иштирокчиѐни сармоягузорї њамчун организми 
људонашаванда њам дар шакли ташкилию њуќуќии ба расмият 
даровардашудаи идоракунї ва њам бидуни он бо пешбурди њадаф ва 
вазифањои умумї. Принсипи мазкур имкони идоракунии раванди 
сармоягузориро њам тавассути як маќомоти ягонаи идоракунї ва њам 
њамкории њамаи иштирокчиѐн тавассути њамоњангсозї ва њамоњангсозии 
вазифањои функсионалї дар назар дорад. 

2. Таъсири 
мутаќобила 

Он аз пештара бармеояд ва таъсири ягон тарафро ба раванди сармоягузорї 
дар маљмуъ, дар назар дорад. Дар баробари ин, на омилњои мусбат ва на 
њатто манфии ташвишовар набояд берун аз самтњо ва њаљми мувофиќашуда 
таъсир расонанд. 

3. Њаракатњо Вай дар динамикаи маблаѓгузорї мувофиќи вазъияти ба вуљудомадаи 
иќтисодии ин раванд зуњур меѐбад. Сарфи назар аз он, ки хусусияти 
гипотетикии статикии раванди сармоягузорї њамчун як навъ модели 
абстрактии мувозинати байни равандњои пасандоз ва сармоягузорї 
имконпазир аст, дар амал ин модел њамеша зери таъсири ќуввањои 
гуногуни берунї ва дохилї ќарор мегирад, ки динамикаи таѓйирот ва 
параметрњои сармоягузориро муайян мекунанд. 

4. Мутобиќшавї Ин кам кардани параметрњои раванди сармоягузорї ба шароитњои ба 
таври объективї инкишофѐфта, мутобиќ шудан ба онњо ва роњи баромадан 
аз вазъияти буњронї бо талафоти кам мебошад. Суръати мутобиќшавї ба 
шароити мављуда яке аз принсипњои муњимми ташаккули раванди 
сармоягузорї мебошад. 

5. Принсипњо Он дар мониторинги доимии раванди сармоягузорї, инчунин, муайян ва 
рафъи омилњое, ки боиси инњирофњои гуногун мешаванд, ифода меѐбад. 
Муњимтарин шарти риояи ин принсип ќобилияти пешгўии инњироф аз 
параметрњои муќарраршуда мебошад. Принсипи мазкур дар татбиќи 
усулњо, аз ќабили пешгўї ва назорат таљассум ѐфтааст ва яке аз 
душвортарин усулњои татбиќшаванда мебошад: фавран табдил додани 
сармоягузории як намуд, ки дар як шакли дороињо ба намуди дигар, ба 
шакли дигар табдил дода мешавад, ѓайриимкон аст. 

6. Номутобиќатї Ин маънои хуруљи сармояро дар сурати ба вуљуд омадани шароити 
номусоид, ки бо њадаф ва вазифањои сармоягузорї дар маљмуъ, мухолиф 
аст, дорад. Вариантњои алтернативии сармоягузории сармоя, ки дар њар 
марњилаи тањия ва татбиќи лоињаи сармоягузорї вуљуд доранд, зарурати 
пайвастагии мутаќобилаи даромаднокии соњањои муайяни сармоягузориро 
ба миѐн меорад. Хуруљи сармоягузорон дар њама марњилаи раванди 
сармоягузорї, њамеша сохтори мављудаи талабот ва пешнињоди як намуди 
сармояро вайрон мекунад, ки ин дар навбати худ имкони пайдоиши 
сармояро хеле мушкил мекунад. 

Аз љониби муаллиф тартиб дода шудааст 
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Барои арзѐбии сатњи фаъолияти сармоягузорї ва самаранокии фаъолияти идоракунї 
дар ин соња, хусусияти намудњои сармоягузориро ба назар гирифтан лозим аст. Намудњои 
зерини сармоягузорї мављуданд: а) мустаќим, б) автоматї, в) формула. 

Сармоягузории мустаќим дар сармоягузории мустаќими дохилї ва берунї зоњир 
мешавад, ки вазифањои гуногуни маќсаднок доранд. Сармоягузории мустаќими дохилї, 
сармоягузории корхона ба дороињои дигар субъектњои хољагидор буда, чун ќоида табдил, 
азнавташкилдињии корхонањоро дар шакли њамроњшавї ва харид (бозхаридан) таъмин 
менамояд. 

Намунаи сармоягузории мустаќими дохилї таъсиси сохторњои амудии 
њамгирошудаи холдинг дар тиљорати наќлиѐт мебошад. Аммо монандї бо 
азнавташкилдињии корхона фаќат сатњ буда, тафовут дар њамвории муносибатњои 
ташаккул ва инкишофи корхонаи ислоњшаванда мебошад. 

И.А. Дар шаклњои зерини маблаѓгузорї, дар сатњи корхона муайян карда шудаанд:  
1. Маблаѓгузории асосї ба сармояи оинномавии корхонањои муштарак.  
2. Маблаѓгузории асосї ба воситањои молиявии фоидаовар.  
3. Маблаѓгузории асосї ба воситањои фонди фоиданок [2]. 
Њангоми ифшои методологияи сармоягузорї, муњаќќиќони инфиродї ба потенсиали 

табдилдињанда такя мекунанд, ки ин мавќеъ то њол вуљуд дорад. Дар ин љо баъзе 
муќаррарот чунин аст: «барои њар як системаи иќтисодї гузаштан ба давраи 
дигаргунсозињо бо инкишофи кризиси инвеститсионї, ки бо кам шудани миќѐси 
маблаѓгузорї, дараљаи маблаѓгузории конкретї ба њар сари ањолї алоќаманд аст. Дар 
шароити иќтисоди трансформатсионї, раванди сармоягузорї амалан аз таъсири 
танзимгарони классикии фаъолияти сармоягузорї, ки ба монанди талаботи сармоягузорї, 
пасандозњои умумї, меъѐри бозтамвил мустаќил аст [3]. Ба фикри мо, бо гуфтањои охирин 
комилан розї шудан мумкин нест, зеро дар шароити иќтисодиѐти дигаргунсозињо, чунон 
ки маълум аст, объектњои алтернативии инвеститсионї мављуданд. Сенарияи рушди 
иќтисодиѐти љумњурї дар солњои 2000-2015, далели ин ва то имрўз - маблаѓгузорї ба 
комплекси наќлиѐт кам нашудааст. «Бо маќсади бењтар намудани вазъи роњу шоњроњњои 
мошингард, ба кишвари транзитї табдил додани Тољикистон дар 5 соли охир, дар соњаи 
наќлиѐт 13 лоињаи сармоягузории давлатї ба маблаѓи 5 миллиарду 130 миллион сомонї 
амалї гардида, дар натиља, 250 километр роњњои мошингард, 42 пул, якчанд эстакада 
бунѐд карда шуданд. Њоло дар соња боз 17 лоињаи сармоягузории давлатї ба маблаѓи 
умумии 11 миллиард сомонї амалї гардида истодааст. Дар се соли оянда 6 лоиња ба 
маблаѓи 7,4 миллиард сомонї ба анљом расида, 317 километр роњи байналмилалии 
мошингард, 32 пул, 5 наќб бо дарозии 11,2 километр ва 7 долон ба истифода дода 
мешавад» [8]. Њамин тариќ, барои комплекси наќлиѐт њамчун системаи иќтисодї дар 
давраи таѓйирѐбии шароити бозор, афзоиши фаъолияти инвеститсионї, васеъшавии 
њаљми сармоягузорї ба назар мерасад. 

Шароитњои гуногуни иќтисодии рушди бозорњои сармояи минтаќавї муносибати 
дифференсиалиро ба механизми сармоягузорї, тарњрезии ташкилї ва иќтисодии он талаб 
мекунад. Оќибати рушди дифференсиалии минтаќаи мамлакат, умќи (дараљаи) гуногуни 
дигаргунсозии бозори комплекси наќлиѐт мебошад. Ин маънои онро дорад, ки њар як 
минтаќа, ки дар марњилањои гуногуни рушд ќарор дорад, маљбур аст, ки воситањои 
бозории таъсиррасониро ба раванди сармоягузорї, ки танњо ба вазъи иќтисодии он 
мувофиќанд, якљоя бо фишангњои маъмурї барои њавасмандгардонии ин раванд истифода 
баранд. Гуногунии њалли ин масъала самтњои мувофиќи муттањид кардани тадбирњои 
бозорї ва ѓайрибозории (маъмурии) таъсирро муайян мекунад. 

Дар маљмуи истилоњоте, ки фазои сармоягузориро дар иќтисодиѐт ошкор мекунанд 
ва ба таври ѓайримустаќим методологияи сармоягузориро ташкил медињанд, низомсоз 
муайян намудани љолибияти сармоягузории комплекси наќлиѐт мебошад. Ба маънои 
умумї, љолибияти сармоягузорї њамчун маљмуи хусусиятњо, воситањо ва имкониятњои 
гуногун фањмида мешавад, ки дар якљоягї талаботи эњтимолии самараноки сармоягузорї 
дар кишвар, минтаќа ѐ соњаро муайян мекунанд. Вобаста ба уфуќи ваќти тањлил, 
идоракунї ва пешгўии он метавонад љорї ва ояндадор бошад. Таъсири мутаќобилаи 
истилоњоте, ки фазои сармоягузориро ошкор мекунанд, дар расми 1 нишон дода шудааст. 
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Расми 1. Наќшаи њамкории унсурњои марбут ба љолибияти сармоягузорї 
Figure 1. Scheme of interaction of elements related to investment attractiveness 

 
 
.  
 
 
 
 
 
 
 
 

Дигар хусусиятњои омилї танњо ба як ѐ якчанд сатњњои сохтории комплекс хосанд. 
Масалан, муносибати иштирокчиѐни фаъолияти сармоягузорї ва ањолї ба рафти ислоњот 
метавонад њамчун нишондињандаи омилї баромад кунад. Чунин омил бешубња љолибияти 
сармоягузорї, инчунин, басомад ва доираи таѓйирѐбии меъѐри бозтамвил аз љониби 
Бонки миллии кишвар дар маљмуъ, танњо барои чен кардани динамикаи љалби 
сармоягузории кишвар татбиќ мешавад. Сатњи љолибияти сармоягузорї њамчун ифодаи 
умумии миќдорї аз ду љузъ иборат аст: сатњи потенсиали сармоягузорї ва сатњи хавфњои 
сармоягузории ѓайримуќаррарї (ѓайритиљоратї). 

Љолибияти сармоягузорї, масалан, дар маљмааи наќлиѐт дар шакли фаъолияти 
сармоягузорї дар он сурат мегирад. Фаъолияти инвеститсионї рушди воќеии фаъолияти 
сармоягузориро дар шакли маблаѓгузорї ба фондњои асосии корхонањои комплекс ифода 
мекунад. Муносибати байни љолибияти сармоягузорї ва фаъолияти сармоягузорї барои 
њар як сатњи сохторї хусусияти вобастагии таносубї дорад: љолибияти сармоягузорї 
аломати омили умумї (таѓйирѐбандаи мустаќил) ва фаъолияти сармоягузорї аломати 
натиљавии вобаста ба он (таѓйирѐбандаи вобаста) мебошад. 

Њамин тариќ, маљмуи љолибияти сармоягузорї ва фаъолияти сармоягузорї, фазои 
сармоягузории маљмуи наќлиѐтро дар маљмуъ, ташкил медињад. Омилњое, ки фазои 
сармоягузориро ташаккул медињанд, дар расми 1, нишон дода шудаанд. Таљдиди истењсол, 
ташаккул ва инкишофи иќтидори сармоягузорї дар шароити иќтисоди бозоргонї, бояд 
дар заминаи мустањками методологї ва назариявї ба роњ монда шавад. Ба ин муносибат 
мо моњият ва мазмуни иќтисодии онро муайян мекунем. Иќтидор одатан њамчун маљмуи 
маблаѓњои мављуда, имкониятњо дар њама соња муайян карда мешавад. Дар баробари ин, 
мафњуми «потенсиал» маънои мављуд будани потенсиал, пинњон, зоњир нагардида, 
имконпазирро дорад. Аз нуќтаи назари олимони рус Марголин А.М. ва Бистрякова А.Я. 
«иќтидори сармоягузорї на сода, балки ба таври муайян маљмуи захирањои сармоягузорї 
мебошад, ки имкон медињад самараи синергетика (аз юнонии «synergeia» гирифта шуда, 
маънои њамкорї, иттињодро дорад, ки ба шумо имкон медињад, ки самара аз таъсири 
мутаќобилаи омилњои гуногун, ки аз маљмуи таъсири таъсир ба объекти мавриди назар 
зиѐд аст, њар як омил дар алоњидагї) њангоми истифодаи онњо" [7]. 

Ба андешаи мо, иќтидори сармоягузорї маљмуи сохторњои ташкилї, њуљљатњои 
меъѐрї, технологияњо, захирањои инсонї, усулњо, механизмњо ва воситањои идоракунии 
фаъолияти сармоягузорї дар самти љалби сармоя, тањия ва татбиќи лоињањо ва 
барномањои сармоягузорї мебошад. Мутаносибан, иќтидори сармоягузории комплекси 
наќлиѐтї њамаи унсурњои дар боло зикршуда буда, њамчун механизми ташкилии 
идоракунии фаъолияти сармоягузорї дар маљмааи мавриди омўзиш ќарор дорад. 
Самаранокии раванди ташаккул, фаъолият ва рушди иќтидори сармоягузорї, пеш аз њама, 
аз бањодињии љузъњое, ки самтњои асосии стратегияи рушд ва хусусиятњои фаъолияти 
корхонањои комплекси наќлиѐтиро дар шароити муосир муайян мекунанд, вобаста аст. 
Бањодињии комплексњои сармоягузорї дар асоси муайян кардани меъѐрњои асосї, ки 
њамчун аломатњои таснифоти гуногун истифода мешаванд, амалї карда мешавад.  

 
 

Ќисми муњимми омилњо (аломатњои омилї) 

Системаи нишондињандањое, ки сатњи талаботро муайян мекунанд барои сармоягузорињо 
ва арзѐбикунандагон: 

Сатњи иќтидори сармоягузорї Сатњи хавфњои сармоягузорї 

бияти сармоягузорї (ЉС), ки дар шакли амалї карда мешавад 
Фаъолияти сармоягузорї (ФС) - рушди воќеии фаъолияти сармоягузорї 
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Расми 2. Сохтори фазои сармоягузорї ва омилњои ташаккули он 
Figure 2. The structure of the investment space and the factors of its formation 
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Мисли њама гуна зуњуроти мураккаби иќтисодї, љолибияти сармоягузорї чи дар 

соњаи наќлиѐт, энергетика ва дигар соњањо аз љониби шумораи номањдуди омилњои хусусї 
муайян карда мешавад. Тадќиќотчиѐн, тањлилгарон, тањиягарони усулњои татбиќшаванда 
одатан барои истифода пешнињод мекунанд, аммо маљмуи максималии омилњоро дар 
асоси маълумоти мављудаи оморї асоснок намекунанд. Мањдудкунандаи табиї аксар ваќт 
маблаѓи захирањои молиявие мебошад, ки барои иљрои чунин корњо људо карда мешаванд 
[10]. 

Рейтингњои сармоягузорї аз рўи маљмуи нишондињандањо амал мекунанд, аммо ин 
њељ гоњ омўзиши амиќтари падидаро аз сабаби вобастагии ногузирии хусусиятњои ададии 
нишондињандањои хусусии факторї кафолат намедињад, ки метавонад ба дурустии 
нокифояи натиљањои бадастомада оварда расонад. Њангоми тањия ва интихоби 
нишондињандањое, ки љолибияти сармоягузориро дар маљмааи наќлиѐт арзѐбї мекунанд, 
бояд хусусиятњои он ба назар гирифта шаванд. 

Нуќтаи муњимми идоракунии фаъолияти сармоягузорї дар комплекси наќлиѐт 
муайян кардани меъѐрњое мебошад, ки њангоми тањлили фаъолияти сармоягузорї 
истифода мешаванд. Ин меъѐрњоро вобаста ба он, ки параметри ваќтро ба назар мегиранд 
ѐ на, ба ду гурўњ таќсим кардан мумкин аст [4]: 

1. Дар асоси бањодињии тахфифшуда (усулњои "динамикї"): 
- арзиши њозираи холис - NPV (Net Present Value); 
- индекси даромади сармоягузорї - PI (Profitability Index); 
- меъѐри даромади дохилї - IRR (Intemal Rate of Retum); 
- меъѐри даромади дохилии таѓйирѐфта - MIRR (Modified Internal Rate of Retum); 
- давраи баргардонидани тахфиф - DPP (Discounted Pay-back Period). 
2. Дар асоси бањодињии бањисобгирии муњосибї (усулњои "оморї"): 
- давраи баргардонидан - PP (Payback Period); 
- таносуби самаранокии сармоягузорї - ARR (Accounted Rate of Retum). 
Бояд гуфт, ки то ваќтњои охир њисоби самаранокии маблаѓгузорињои асосї аз нуќтаи 

назари «истењсолї ба роњ монда шуда, ба талаби маблаѓгузорињои молиявї мувофиќ 
набуд, ин аз сабаби он буд, ки [6]: 

-аввалан, усулњои оморї барои њисоб кардани самаранокии сармоягузорињо 
истифода шуданд, ки омили ваќтро ба назар намегиранд ва барои сармоягузории 
молиявї, махсусан дар муњити зудтаѓйирѐбанда ањаммияти асосї дорад; 

-дуюм, нишондињандањои истифодашуда ба муайян намудани самараи истењсолии 
маблаѓгузорињо нигаронида шудаанд, яъне, баланд бардоштани њосилнокии мењнат, кам 
кардани харољот дар натиљаи маблаѓгузорї, ки самараи молиявии онњо дар аќиб монда 
буд. 

Таљрибаи истифода ва пањн кардани усулњои динамикї барои муайян кардани 
самаранокии сармоягузорињо низ имконнопазирии татбиќи онњоро барои арзѐбии 
лоињањои сармоягузорї тасдиќ мекунад. Русия. Дар соли 1964 дар ИМА танњо 16%-и 

Муњити сармоягузорї 

Хавфњои сармоягузорї: молиявї; 

сиѐсї; шароити идора ва танзими 

давлатї; табиӣ ва иљтимої 
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корхонањои пурсишшуда њангоми тањлили сармоягузориашон усулњои њисоби динамикиро 
истифода бурданд. То нимаи солњои 80-ум ин њисса ба 86% расид. Дар кишварњои 
Аврупои Марказї (Германия, Австрия, Швейтсария) дар соли 1989 зиѐда аз 88% 
корхонањои пурсишшуда барои арзѐбии самаранокии сармоягузорї усулњои њисобкунии 
динамикиро истифода бурданд. Дар баробари ин, бояд ба назар гирифт, ки дар њамаи 
мавридњо корхонањои саноатї омўхта шуданд, ки аксар ваќт бинобар зарурияти техникї 
маблаѓгузорї мекунанд. Муњимтар аз њама тањлили динамикии лоињањои сармоягузорї 
дар фаъолияти як муассисаи молиявї ба гирифтани фоида ва дорои имкониятњои 
сершумори сармоягузории алтернативии маблаѓњо нигаронида шудааст [5].  

Дар нињоят, усулњои самараноки арзѐбии хавфи сармоягузорї ва истифодаи усулњои 
бањисобгирии номуайянї дар њисобњои молиявї метавонанд таъсири пешгўињои 
нодурустро ба натиљаи нињої коњиш дињанд ва ба ин васила эњтимолияти ќабули ќарори 
дурустро зиѐд кунанд. 

Такмили минбаъдаи усулњои бањодињии динамикї метавонад бо истифодаи 
натиљањои моделсозии равандњо, ки дурнамои гуногуни рушди муњити зистро муайян 
мекунанд, алоќаманд аст. Ин имкон медињад, ки эътимоднокии усулњои динамикї бо 
назардошти эњтимолияти раванди мушаххаси рушди муњити беруна зиѐд карда шавад. 
Барои ин моделњои њамаи самтњои иљозати инкишофи муњити беруна ташаккул ѐфта, 
эњтимолияти Р муайян карда мешавад, ки муњит дар ин ѐ он самт инкишоф меѐбад, ки 
гурўњи мукаммали њодисањоро ташкил медињад. Он гоњ бањои Э-ро муайян карда мешавад; 
(j) самаранокии њар як лоињаи сармоягузории j-рo барои њамаи самтњои i-уми рушди 
муњити беруна. Пас аз ба даст овардани ин њисобњо, меъѐри интихоби дифференсиалиро 
метавон истифода бурд, ки самти эњтимолии рушди маблаѓњоро бо лоињаи аз њама 
самараноки сармоягузорї дар шароити ба он мувофиќ муттањид мекунад. 

Бояд ќайд кард, ки усули маъмули арзѐбии фаъолияти сармоягузорї, усули арзиши 
холиси љорї (NPV) мебошад. Ин усул ба муќоисаи арзиши сармоягузории аслї (IС) бо 
маблаѓи умумии гардиши софи наќдии тахфифшуда, ки аз љониби он дар давраи 
пешбинишаванда тавлид шудааст, асос ѐфтааст. Азбаски даромадњои пули наќд бо мурури 
замон пањн мешаванд, онњо бо омили r аз љониби тањлилгар (сармоягузор) мустаќилона 
дар асоси даромади солонаи онњо мехоњанд ѐ аз сармоягузории сармояи худ дошта 
бошанд, дисконт карда мешаванд. Бо истифода аз усули NPV на танњо самаранокии 
тиљоратии лоињаро муайян кардан мумкин аст, балки як ќатор нишондињандањои 
иловагиро низ њисоб кардан мумкин аст. Чунин миќѐси васеъ ва содагии нисбии њисобњо 
усули NPV-ро истифодаи васеъ фароњам овард ва дар айни замон, он яке аз усулњои 
стандартии њисобкунии самаранокии сармоягузориест, ки барои истифода аз љониби 
СММ ва Бонки љањонї тавсия шудааст.  

Аммо истифодаи дурусти усули NPV танњо дар сурати риоя шудани шартњои зерин 
имконпазир аст: 

1. Њаљми гардиши пули наќд дар доираи лоињаи сармоягузорї, бояд барои тамоми 
давраи банаќшагирї њисоб карда шавад ва ба фосилањои муайяни ваќт алоќаманд бошад. 

2. Љараѐни пули наќд дар доираи лоињаи сармоягузорї, бояд дар алоњидагї аз 
фаъолияти боќимондаи корхона баррасї карда шавад, яъне, танњо пардохтњо ва 
даромадњоеро тавсиф мекунанд, ки бевосита бо татбиќи лоињаи мазкур алоќаманданд. 

3. Принсипи дисконтизатсия, ки дар њисоб кардани даромади софи њозира истифода 
мешавад, аз нуќтаи назари иќтисодї имкони љалб ва сармоягузории бемањдуди захирањои 
молиявиро бо меъѐри дисконт дар назар дорад. 

4. Истифодаи усули муќоисаи самаранокии якчанд лоињањо, истифодаи меъѐри 
ягонаи тахфиф барои њамаи лоињањо ва фосилаи ягонаи замонро дар бар мегирад (чун 
ќоида, њамчун муњлати дарозтарини татбиќ муайян карда мешавад). 

Ваќте ки NPV афзоиш меѐбад, одатан меъѐри тахфифи доимї истифода мешавад, 
аммо вобаста ба вазъият (масалан, сатњи фоизи фоизњо дар назар аст), меъѐри дисконт 
метавонад аз сол то сол фарќ кунад. 

Муќарриз: д.и.и., профессори ДДТТ – Хољаев П.Д. 
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ЉАНБАЊОИ САМАРАНОКИЮ ИДОРАКУНИИ САРМОЯГУЗОРЇ ДАР КОМПЛЕКСИ НАЌЛИЁТЇ  

Дар маќола таърифи љанбањои самаранокї ва идоракунии сармоягузорї дар комплекси наќлиѐт 
баррасї мешавад. Самти идоракунии сармоягузорї дар соњаи наќлиѐт яке аз шартњои муњимми рушди 
иќтисоди кишвар мебошад. Ќобили зикр аст, ки имрўзњо метавон ба ташаккулѐбии рушди соњаи идоракунии 
сармоягузорї дар соњаи наќлиѐт такя намуд. Дар пажуњишњои илмии тољик андешањои мухталиф вобаста ба 
таъмини љанбањои самаранокї ва идоракунии сармоягузорї дар маљмааи наќлиѐт амалї гардида, ин 
вазъият на танњо дар сатњи иќтисоди миллї, балки дар сатњи љањонї яке аз мушкилоти муњим ба шумор 
меравад. Бе дарки раванди идоракунии сармоягузорї дар соњаи наќлиѐт, дар сиѐсати давлатњои алоњида ва 
муносибатњои байналмилалї, инчунин, мавќеи масъалаи таъмини сатњи идоракунии сармоягузорї дар соњаи 
наќлиѐт њал намудани ин мушкилот имконнопазир аст. Ба маънои умумї, љолибияти сармоягузорї њамчун 
маљмуи хусусиятњо, воситањо ва имкониятњои гуногун фањмида мешавад, ки дар якљоягї талаботи 
эњтимолии самараноки сармоягузориро дар кишвар, минтаќа ѐ соња муайян мекунанд. 

Калидвожањо: љанбањо, самаранокї, сармоягузорї, комплекси наќлиѐтї, идоракунї, иќтисодї. 

 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ И УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИНВЕСТИЦИЙ В ТРАНСПОРТНЫЙ 

КОМПЛЕКС 

В статье рассматривается определение аспектов эффективности и управления инвестициями в транспортном 

комплексе. Направление управления инвестициями в сфере транспорта является одним из важнейших условий 

развития экономики страны. Стоит отметить, что сегодня можно сделать ставку на развитие сферы управления 

инвестициями в сфере транспорта. В таджикских научных исследованиях реализованы различные мнения, 

связанные с обеспечением аспектов эффективности и управления инвестициями в транспортном комплексе, и это 

положение считается одной из важных проблем не только на уровне национальной экономики, но и на мировом 

уровне. Решить данные проблемы невозможно без понимания процесса управления инвестициями в сфере 

транспорта в политике отдельных государств и международных отношениях, а также места вопроса обеспечения 

уровня управления инвестициями в сфере транспорта. В общем смысле под инвестиционной привлекательностью 

понимается совокупность различных характеристик, средств и возможностей, которые в совокупности определяют 

потенциальный платежеспособный инвестиционный спрос в стране, регионе или отрасли. 

Ключевые слова: аспекты, эффективность, инвестиции, транспортный комплекс, управление, экономика. 

 

EFFICIENCY AND MANAGEMENT ASPECTS OF INVESTING IN THE TRANSPORT COMPLEX 

The article discusses the definition of aspects of efficiency and investment management in the transport complex. 

The direction of investment management in the transport sector is one of the most important conditions for the development 

of the country's economy. It is worth noting that today we can bet on the development of investment management in the 

transport sector. Tajik scientific research has realized various opinions related to ensuring aspects of efficiency and 

http://www.prezident.tj/node/29823
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investment management in the transport complex, and this situation is considered one of the important problems not only at 

the national economic level, but also at the global level. It is impossible to solve these problems without understanding the 

process of investment management in the transport sector in the policies of individual states and international relations, as 

well as the place of the issue of ensuring the level of investment management in the transport sector. In a general sense, 

investment attractiveness is understood as a set of various characteristics, means and opportunities that together determine 

the potential effective investment demand in a country, region or industry.  

Keywords: aspects, efficiency, investments, transport complex, management, economics. 
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ТДУ: 336.2.02(575.3) 
ТАНЗИМ ВА УСУЛЊОИ МУАЙЯННАМОИИ ИЌТИДОРИ АНДОЗЇ ДАР 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ВА НОЊИЯЊОИ ТОБЕЪ 
 

Ќаюмов С.Ш., Давлатов Д.С. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Танзими андозї бояд хусусияти рушди иљтимої-иќтисодии Љумњурии Тољикистон ва 

ноњияњои тобеъ, шањрњо ва ноњияњоро ба инобат гирад. Низоми муосири андозбандї дар 
якљоягї бо таѓйиротњо дар иќтисоди давлат ва минтаќа, доиман таѓйир меѐбад. Ба рушди 
иљтимої-иќтисодии Љумњурии Тољикистон ва ноњияњои тобеи он омилњои зиѐд 
таъсиргузоранд, аз љумла: љойгиршавии њудудї ва миќѐс, захирањои табии мављуда ва 
гуногунии онњо, сатњи рушди истењсолот ва ѓайра мебошанд. 

Вазъияти иќтисодии ноњияњои тобеи љумњурї бо аќибмондагии техникии фондњои 
асосии корхонањо, даромаднокии паст, кам шудани теъдоди корхонањои истењсолї ва 
сатњи пасти рушди онњо тасниф мегардад.  

Ислоњоти андозї, ки дар љумњурї роњандозї шуданд, ба эљоди шароити ягонаи 
андозбандї барои њамаи минтаќањо: ВМКБ, вилояти Суѓд, вилояти Хатлон ва ноњияњои 
тобеи љумњурї нигаронида шуда буданд ва дар онњо иќтидори иќтисодї, молиявї ва 
андозии минтаќањо ба назар гирифта нашудааст. 

Њамаи ин боиси кам шудани самаранокї ва поѐн рафтани даромадњои буљетњои 
љумњуриявї ва мањаллї, афзудани бори андозї мегардад ва дар натиља, тамоюли коњиш 
ѐфтани сармоягузории давлатї ва маблаѓгузорї ба рушди иќтисодии Љумњурии 
Тољикистон ва ноњияњои тобеи он ба назар мерасад. Миќдори воридоти андозї бе 
дарназардошти иќтидори андозии ноњияњои тобеи љумњурї тањия мегардад. 

Бањодињии комплексии нишондодњои макроиќтисодї, тањлили воридоти андозњо, 
тамоюли рушди заминаи андоз ва коркарди пешнињодњо оиди тасњењи ќонунгузории 
андозї дар якљоягї бо тањлили омилњое, ки ба ташаккули заминаи андозї таъсири 
назаррас доранд, барои бањодињии дурусти иќтидори андозии ноњияњои тобеи љумњурї 
асосї ба шумор мераванд [8,с.78].  

Ба омўзиши љанбањои назариявї ва амалиявии иќтидори андозии ноњияњои тобеи 
љумњурї, ташаккул ва усулњои бањодињии он, асарњои олимони зиѐди рус ва ватанї 
бахшида шудаанд. Аз љумла, китобњои олимони маъруф, ба монанди Богачева О.В., 
Кашина Н.В., Коломиетс А.Л., Вачугов И.В., Миронова О.А., Паскачев А.Б., Симонов 
А.Ю. ва ѓ. Дар Љумњурии Тољикистон бањодињии иќтидори андозї дар минтаќањо бештар 
дар асарњои олимони ватанї Улуѓхољаева Х.Р., Иброњимзода И.Р. ва дигарон инъикос 
ѐфтаанд. 

Дар адабиѐти иќтисодї, иќтидори андозї тафсирњои гуногун дорад, барои мисол, 
баъзе аз муаллифон менависанд, ки: "Иќтидори андозї, болотарин маблаѓи воридоти 
андозї дар њудуди муайян ва дар як ваќти муайян, дар шароити ќонунгузории љории 
андозї ба шумор меравад" [6,с.520]. 

Дар адабиѐти иќтисодї таърифи ягона оид ба мафњуми иќтидори андозии њудудњо ва 
минтаќањои људогона вуљуд надорад. Бо вуљуди ин, мањз аз иќтидори андозї, иќтидори 
молиявии (яъне, миќдори захирањои молиявї) ин ѐ он минтаќа вобастагї дорад ва ин 
захирањо метавонанд њамчун заминаи рушди иќтисодї ва болоравии пойдори ноњияњои 
тобеи љумњурї ва љалби сармоягузорї ба он хизмат кунанд. 

Зери мафњуми иќтидори андозї маљмуи баландтарини воридотњои андозї ба буљетро 
фањмидан мумкин, ки аз манбањои андозбандигардида ва меъѐрњои андозњои 
амалкунанда, дар муддати як ваќти муайян дар доираи ќонунгузории андоз сарчашма 
гирифтааст. 

Дар давраи муосир, нишондињандањои ягона барои муайян кардани иќтидори 
андозии Љумњурии Тољикистон ва ноњияњои тобеи он, коэффитсиенте, ки пешгўии 
даќиќтарини нишондињандањои мазкурро муайян намоянд, вуљуд надоранд. Бањодии 
иќтидори андозии ноњияњои тобеи љумњурї, дар асоси нишондодњои фаъолияти иќтисодии 
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ноњияњои тобеи љумњурї ва усулњои коркарднагардидаи бањодињии иќтидори андозї 
амалї мегардад.  

Усулњои бањодињии нишондодњои иќтидори андозї, ки аз нишондодњои ташаккули 
даромад асос мегиранд, усулњои бевосита мебошанд, чунки хусусиятњои пиѐдакунии онро 
низ ба њисоби иќтидори андозї сабт мекунанд. Бањодињии иќтидори андозї дар асоси 
нишондодњои фаъолияти иќтисодии ноњияњои тобеи љумњурї амалї мегардад:  

- МММ (маљмуи мањсулоти минтаќа); 
- бањодињї дар асоси нишондињандањои даромади миѐнаи ањолї; 
- усули намояндагии низоми андоз; 
- усули коэффитсиентњои ислоњї; 
- усули тањлили њамбастагии регрессивї; 
- усуле, ки ба хусусиѐти иловакунї такя мекунад; 
- усули содакардашуда; 
- усули бањодињї бо истифода аз индекси иќтидори андозї; 
- усули маљмуи захирањо; 
- усули бањодињї дар асоси танзими маблаѓи пардохтњои амалан љамъоваришуда, дар 

соли базавї (заминавї).  
Усули низоми намояндагии андозї, барои муайян кардани иќтидори андозї, дар ин 

намуди андозњо: андоз аз фоида, ААИ, андоз аз даромади шахсони воќеї ва ѓайра асос 
меѐбад [5,с.56]. 

Бартарии ин усул, бањодињии даќиќ ва сањењи иќтидори андозии минтаќа ба шумор 
меравад. Дар баробари ин, иќтидори андозиро мешавад људогона, барои њар навъи 
даромади андозї, дар асоси заминаи дахлдори андозї ва меъѐри миѐнаи андозї бањодињї 
кард. 

Дар асоси усули низоми намояндагии андоз, бањодињии ќобилияти њукуматњои 
мањаллї аз таъмини пардохти воридотњои андозї ба буљет ва ошкор кардани манбањои 
андозї ташкил меѐбад. Камбудии ин усул бошад, мењнатталабї ва душворї бо сабаби 
истифодаи њаљми зиѐди маълумот шинохта шудааст.  

Усули коэффитсиентњои ислоњї бошад, усули њисобу китоби иќтидори андозї бо 
истифода аз коэффитсиенти танзимкунанда мебошад. 

Усули индекси муайян кардани иќтидори андозї, дар асоси баррасии индекси 
иќтидори андозї амалї мегардад.  

Усули бањодињии иќтидори андозї дар асоси муълумотњои амалї метавонад дар 
фаъолияти маќомотњои молиявї ва андозї мавриди истифодаи васеъ ќарор гирад. 
Усулњои бањодињии иќтидори андозї, ки бар нишондодњои амалии воридоти андозї асос 
ѐфтаанд, метавонанд њангоми бањодињии иќтидори андозии ноњияњои тобеи љумњурї низ 
мавриди истифода ќарор дода шаванд. 

Иќтидори андозї бо сатњи љамъоварии даромадњои андозї тасниф мегардад. Дар 
Љумњурии Тољикистон, аз љумла дар ноњияњои тобеи љумњурї дар панљ соли охир поѐн 
рафтани иќтидори андозї ба чашм мерасад (нигаред ба љадвали 1).  

 

Љадвали 1. Иќтидори андозї дар шањру ноњияњои тобеи љумњурї дар солњои 2013-2019 (млн. 
сом.) 

Table 1. Tax capacity in cities and districts under the republic in 2013-2019 (million soms) 

Номгўй 

2013 2014 2015 2016 

Наќ
ша 

Иљрои
ш 

(+/-, 
%) 

Наќш
а 

Иљро
иш 

(+/-, 
%) 

Наќш
а 

Иљро
иш 

(+/-, 
%) 

Наќш
а 

Иљрои
ш 

(+/-, 
%) 

НТЉ, аз 
љумла 

- - - - - - - - - - - - 

ш. Вањдат 98,7 104,6 106,0 141,1 142,8 101,2 145,2 146,7 101,0 143,5 126,6 88,2 

ш. Роѓун 77,1 51,5 66,8 164 179,6 109,5 90,6 92,8 102,4 98,4 119,3 121,2 

ш.Турсунз
ода 

122,7 107,8 87,9 119,4 115,6 96,8 145,1 92,6 63,8 112,1 105,9 94,5 

н. Варзоб 14,4 15,8 109,7 23,4 24,4 104,3 16,7 18,8 112,6 19,6 21,4 109,2 

н. Рашт 14,7 15,4 104,8 23 23 100,0 17,7 18,8 106,2 21,1 21,1 100,0 

н. Њисор 101,9 83,4 81,8 117,8 103,6 87,9 117,8 101,1 85,8 109,5 100,6 91,9 

н. Лахш 7,8 8,1 103,8 10,4 10,5 101,0 8,7 8,7 100,0 9,5 10 105,3 

н. 5,3 5,4 101,9 7,2 7,4 102,8 5,9 5,9 100,0 6,7 6,9 103,0 
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Нуробод 
н. Рўдакї 102,7 98,2 95,6 151 143,8 95,2 129,4 116,9 90,3 142,9 139 97,3 

н. Сангвор 2,8 3,0 107,1 4,4 4,5 102,3 3,3 4 121,2 3,8 4,4 115,8 

н. 
Тољикобод 

3,5 3,9 111,4 5,2 5,3 101,9 4,3 4,5 104,7 4,6 4,9 106,5 

н. 
Файзобад 

17,3 17,5 101,2 21 19,9 94,8 20 19,7 98,5 21,3 20,4 95,8 

н. 
Шањринав 

20,0 22,9 114,5 28,6 27,3 95,5 23,6 24,5 103,8 26,8 27 100,7 

Њамагї 588,9 536,9 91,2 845,5 914,3 108,1 728,1 654,7 89,9 719,9 706,9 98,2 

Давоми љадвал 

Номгўй 

2017 2018 2019 2019 / 2013 

Наќш
а 

Иљрои
ш 

(+/-, 
%) 

Наќш
а 

Иљро
иш 

Тафову
т 

(+/-, %) 

Наќ
ша 

Иљро
иш 

(+/-, 
%) 

Наќш
а 

Иљрои
ш 

Тафов
ут (+/-

, %) 

НТЉ, аз 
љумла 

- - - - - - - - - - - 
 

ш. Вањдат 183,1 149 81,4 201,5 161,4 80,1 
189,

9 
189,5 100 192,4 181,2 -11,2 

ш. Роѓун 177,1 143,7 81,1 192,5 203,3 105,6 
222,

5 
177,9 80 288,5 345,4 +56.5 

ш.Турсунзо
да 

130,9 114,7 87,6 146,6 149,9 102,3 
155,

6 
150,1 96 106,1 100,1 -6 

н. Варзоб 26 26,1 100,4 29,1 31,1 106,9 33,1 34,5 104 229,8 218,3 -11.5 

н. Рашт 25,4 25,3 99,6 23,8 23,9 100,4 29,7 29,9 101 202,0 194,1 -7.9 

н. Њисор 121,5 121,6 100,1 138,7 139,3 100,4 
151,

8 
152,8 101 148,9 183,2 +34.3 

н. Лахш 11,5 12 104,3 12,5 12,8 102,4 13,6 13,7 101 174,3 169,1 -5.2 

н. Нуробод 7,6 7,8 102,6 8,1 8,2 101,2 9,9 10,0 101 186,7 185,1 -1.6 

н. Рўдакї 170,3 171,5 100,7 186,1 191,2 102,7 
199,

8 
201,8 101 194,5 205,4 +10.9 

н. Сангвор 4,8 6,9 143,8 5,2 6,0 115,4 5,6 8,4 149 200 280 +80 

н. 
Тољикобод 

5,7 5,8 101,8 6,5 6,8 104,6 7,1 7,4 104 202,8 189,7 -13.1 

н. 
Файзобад 

20,3 19,3 95,1 21,2 21,8 102,8 24,0 24,9 104 138,7 142,2 +3.5 

н. 
Шањринав 

30,2 27,5 91,1 32,7 33,3 101,8 34,7 35,2 101 173,5 153,7 -19.8 

Њамагї 914,3 831,2 90,9 1004,6 988,9 98,4 
107
7,9 

1036,
5 

96,0 
2438,

2 
2547,5 

+109.
3 

Сарчашма: Маълумотњои Омори минтаќањои Љумњурии Тољикистон // Маљм. Оморї. -Душанбе, 2020. -341 с.  

 
Тањќиќотњо нишон доданд, ки иќтидори андозии ноњияњои тобеи љумњурї, дар 

муќоиса бо минтаќањои дигар, дар сатњи бисѐр поѐн ќарор дорад ва ин љамъоварии 
андозро дар кулли ноњияњои тобеи љумњурї паст мекунад. Дар ноњияњои тобеи љумњурї, 
дар њар соли тањлилгардида, аз соли 2013 сар карда то соли 2019 љамъоварии амалии 
андоз, наќшаи онро иљро намекард. Тањлили иќтидори андозии ноњияњои тобеи љумњурї 
нишон медињад, ки дар панљ соли охир, камбудињои андозсупорї љой доштанд.  

Барои мисол љамъоварии андозњо дар соли 2013 - 8,8% коњиш ѐфта ба буљети мањаллї 
52 млн сомонї воридотњои андозї кам гардидаанд, соли 2014 бошад, воридотњои андозї 
108,1%-ро ташкил намуд, ки 73,4 млн сомонї барзиѐд иљро гардид, соли 2015 андоз амалан 
нисбат ба наќша 10,1% кам гардид, ки 73,4 млн сомониро ташкил медод, соли 2016 - 1,8% 
кам гардид ва ба буљети мањаллї 13 млн сомонї воридотњои андозї кам гардид [1,с.41]. 
Сатњи нишондињандањои мазкур дар дигар солњо рў ба пастаравї майл намуд, соли 2017 
9,1% - 83,1 млн сомонї, соли 2018 1,6% - 15,7 млн сомонї, соли 2019 4% - 41,4 млн сомонї 
нисбати наќша кам мебошад.  

Дар шањри Вањдат сатњи иљро нагардидани наќшаи андоз аз рўйи ААИ дар соли 2014 
- 31,6%, соли 2016 - 21,3%, соли 2017 - 67,8%, соли 2018 – 52,4% ва дар соли 2019 ба 60,2% ѐ 
17,8 млн. сомониро ташкил дод, андоз аз истифодабарандагони роњњои автомобилгард 
дар соли 2015 – 57,2%, соли 2017 – 16,2%-ро ташкил дод. 

Дар шањри Вањдат камбуди љамъоварии андоз инчунин, дар андозњо барои 
захирањои табиї низ ба назар мерасад. Камбуди ин андоз соли 2015 – 65,3% ѐ маблаѓї 30 
млн сомонї, соли 2016 – 63,5% ѐ маблаѓи 22 млн сомонї, соли 2017 – 87,9% ѐ маблаѓи 23,7 
млн сомониро ташкил дод. Дар соли 2019 ин ба 23,2% ѐ 2,6 млн сомониро ташкил намуд. 
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Дар ноњияњои тобеи љумњурї иќтидори андозї дар шањри Њисор аз њама поѐн буда, 
соли 2013 наќшаи љамъоварии андоз танњо 81,8% иљро гардид. Андоз аз даромад 4% - 0,6 
млн сомонї, андоз аз фоида 11,6%-2,1 млн сомонї, ААИ 26,6% - 2,1 млн сомонї, андози 
иљтимої 26,6% - 5,4 млн сомонї, андоз аз истифодабарандагони роњњои автомобилгард 
бошад, њамагї 45,9% - 5,3 млн сомонї иљро нагардид. Хулоса дар соли 2013 ба буљет 15,5 
млн сомонї маблаѓ ворид нагардид.  

Дар соли 2014 иљрои наќшаи андозбандї дар шањри Њисор - 86,6%, соли 2015 - 92,4%, 
соли 2016 - 88,0%, соли 2018 – 75,3% ва соли 2019 - 101%-ро ташкил дод, ки нисбати наќша 
2,7 млн сомонї барзиѐд иљро гардид.  

Иќтидори пасти андозї дар дигар ноњияњои тобеи љумњурї низ ба чашм мерасад. 
Масалан дар ноњияи Рўдакї камбудии андоз дар соли 2013 - 4,3%, дар соли 2014 - 8,8%, 
дар соли 2015 - 2,1%, дар соли 2016 - 4,7% ва дар соли 2019-101%, ки 2,4 млн сомонї 
барзиѐд иљро гардид. 

Дар ноњияи Файзобод камбуди иќтидори андозї дар соли 2014 - 1%, дар соли 2015 - 
3,9%, дар соли 2016 - 0,3% ва дар соли 2015 - 5,0%-ро ташкил дод. 

Дар шањри Турсунзода низ камбудии иљрои наќшаи андозсупорї ба назар мерасид. 
Соли 2013 ин камбудї 12,1%, соли 2014 - 35,7%, соли 2015 - 5,7%, соли 2016 – 2,9%, соли 
2017 - 12,3%, соли 2018 – 11,1% ва соли 2019 – 2,7%-ро ташкил дод, ки наќша ба маблаѓи 
4,8 млн сомонї иљро нагардид. 

Тањќиќи ноњияњои тобеи љумњурї бори дигар тасдиќ намуд, ки иќтидори андозї дар 
њамаи шањрњо ва ноњияњои тобеї љумњурї дар сатњи паст аст. Ѓайр аз ин, камбудињои зиѐд 
дар идоракунии маќомотњои андозї вуљуд дорад. Ин нињодњо гоње корро бо 
андозсупорандагон нодуруст мебаранд, на дар назди давлат ва на дар назди 
андозсупорандагон њељ љавобгарие надоранд ва корњои фањмондадињиро њам оид ба 
уњдадорї ва њуќуќњои андозсупорандагон намебаранд. 

Тањлили шањрњо ва ноњияњои тобеи љумњурї нишон медињад, ки иљро нашудани 
наќша оиди љамъоварии андозњои ѓайримустаќими ААИ, ба талаботи паст ва поѐн 
рафтани ќобилияти харидории ањолї алоќамандї дорад [2,с.261]. 

Иљро нагардидани наќшаи андози иљтимої бошад аз он гувоњи медињад, ки бисѐре аз 
корхонањои хусусї ва тиљоратї, теъдоди кормандони худ ва фонди музди мењнаташонро 
пинњон мекунанд [12,с.164]. Маълум аст, ки аз андози иљтимої, фонди давлатии суѓуртаи 
иљтимої ва њаљми нафаќапулї ва кумакпулињо вобастагї доранд.  

Сабаби асосии иљро нагардидани наќшаи андозсупорї дар ноњияњои тобеи љумњурї, 
иќтидори пасти андозї, иќтидори поѐни иќтисодї ва молиявии шањру ноњияњои тобеи 
љумњурї, ба наќшагирии нодурусти андозбандї ва пешгўии андозњо, инчунин, меъѐрњои 
баланди андозї, ки дар љумњурї хусусияти давомдор доранд ва њам аз рўйи андоз аз 
арзиши иловашуда, андоз аз амволи ѓайриманќул, њам андоз аз замин ва аз андозњои 
дигар њам поѐн намераванд (љадвали 2). 

 

Љадвали 2. Иќтидори андозї бо фоиз нисбат ба даромадњои андозии ноњияњои тобеи 
љумњурї дар солњои 2013-2019 

Table 2. Tax capacity as a percentage of tax revenues of the subordinate districts of the republic in 
2013-2019 

НТЉ: 
Њамагї 

2013 2014 2015 2016 

536,9 % 914,3 % 654,7 % 706,9 % 

ш. Вањдат 104,6 19,5 142,8 15,6 146,7 22,4 126,6 17,9 
ш. Њисор 83,4 15,5 103,6 11,3 101,1 15,4 100,6 14,2 

ш. Турсунзода 107,8 20 115,6 12,6 92,6 14,1 105,9 15,0 

Давоми љадвали 2. 
НТЉ: 
Њамагї 

2017 2018 2019 

831,2 % 988,9 % 1036,5 % 

ш. Вањдат 149,0 17,9 161,4 16,3 189,5 18,3 
ш. Њисор 121,6 14,6 139,3 14,1 152,8 14,7 
ш. Турсунзода 114,7 13,8 149,9 15,1 150,1 14,5 
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Тањќиќотњо нишон доданд, ки иќтидори андозї бо фоиз нисбат ба даромадњои 
андозии ноњияњои тобеи љумњурї дар шањри Вањдат тули солњои 2013 - 19,5%, 2014 - 15,6%, 
2015 - 22,4%, 2016 - 17,9%, 2017 - 17,9%, 2018 - 16,3% ва соли 2019 - 18,3%-ро ташкил 
намудаанд. Дар шањри Њисор бошад, солњои 2013 - 15,5%, 2014 - 11,3%, 2015 - 15,4%, 2016 - 
14,2%, 2017 - 14,6%, 2018 - 14,1% ва соли 2019 - 14,7%-ро ташкил намуд. Ин 
нишондињандањо дар шањри Турсунзода солњои 2013 - 20,0%, 2014 - 12,6%, 2015 - 14,1%, 
2016 - 15,0%, 2017 - 13,8%, 2018 - 15,1% ва соли 2019 - 14,5%-ро ташкил намудаанд. 

 
Диаграммаи 1. Иќтидори андозї дар шањрњо ва ноњияњои тобеи љумњурї бо фоиз дар солњои 

2013-2019 
Diagram 1. Tax capacity in cities and subordinate districts of the republic by percentage in 2013-

2019 

 
Сарчашма: Муаллифон дар асоси нишондињандањои љадвали 2 тањия кардаанд. 

 

Тавре аз маълумотњои диаграммаи 1 ба мо маълум гашт, дар шањрњои дар боло зикр 
гадида, иќтидори андозї соли 2019 нисбат ба соли 2013 дар шањри Вањдат 1,2%, дар шањри 
Њисор 1,8% ва дар шањри Турсунзода 5,5% коњиш ѐфтааст.  

Асли ташаккулѐбии иќтидори андозиро муайян кардани имконоти бузургии 
воридоти андозї ташкил медињад ва дар ин самт яке аз вазифањои аввалиндараља бояд 
тањќиќ ва љустуљўи роњњои зиѐд намудани даромади андозии минтаќањо гардад. 

Њангоми тањќиќи шаклгирии иќтидори андозї, бояд масоили вобаста ба бањодињии 
нишондоди мазкур бо дарназардошти сохтори саноатии шањру ноњияњо, самтњои рушди 
иљтимої-иќтисодї ва дигар хусусиѐтњо омўхта шаванд. Инчунин, самтњои рушди 
иќтидори андозї бо маќсади боло бурдани худтаъминкунии ноњияњои тобеи љумњурї, 
бояд тањия шавад.  

Аммо бањодињии иќтидори андозї танњо нишондодњои маблаѓњои дар амал 
љамъоваришуда, тафовут миѐни маблаѓњои андозии воридшуда ва ќобилияти 
имконпазири даромадњои андозиро инъикос намекунад. 

Иќтидори андози минтаќа дар шароити номуайян њамчун маљмуи шартњои 
ќонунгузорї, меъѐрї ва иќтисодї дарк карда мешавад, ки имкон медињанд бо назардошти 
љамъоварї ва таваккал њаљми оптималии даромади буљетро ташкил дињанд [3,с.146]. Дар 
амал муайян кардани хавфњои андоз, хавфи воридоти андоз ба буља ва таъмини устувории 
иќтидори андози минтаќа хеле душвор аст. 

Ба иќтидори андозии ноњияњои тобеи љумњурї, омилњои иќтисодї, молиявї ва 
иљтимої таъсир мегузоранд.  

Нишондињандањои иќтисодии аз њама муњимми иќтидори андозии ноњияњои тобеи 
љумњурї, таѓйири маљмуи мањсулоти минтаќавї ба шумор меравад, ки таѓйири заминаи 
андозї гардида, ба воридоти даромади андозї ба низоми буљети давлатї таъсиргузор аст. 

19,5

15,6

22,4

17,9 17,9

16,3

18,3

15,5

11,3

15,4
14,2 14,6 14,1 14,7

20

12,6
14,1

15
13,8

15,1

14,5

0

5

10

15

20

25

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ваҳдат

Ҳисор

Турсунзода



80 
 

Њолати молиявии корхонањо низ таъсири амиќ ба иќтидори иќтисодї ва дар натиља, 
ба иќтидори андозии ноњияњои тобеи љумњурї доранд. Барои бањодињии таъсири омили 
молиявї, бояд нишондоди теъдоди корхонањои зараровар, њаљми зарари овардашуда, 
њаљми ќарзи андозї, пастравї ва љаримањояшонро истифода намуд. Њамин тариќ, таѓйири 
маљмуи мањсулоти минтаќавї, ки таѓйири заминаи андозиро инъикос мекунад ва ба 
воридоти даромади андозї ба низоми буљети давлатї таъсиргузор аст, нишондоди 
иќтисодии аз њама муњим, иќтидори андозии минтаќа ба шумор меравад. 

Нишондоди муњимми бањодињии рушди ноњияњои тобеи љумњурї, болоравии маљмуи 
мањсулоти минтаќавї ба шумор меравад. Тањлили инкишофи маљмуи мањсулоти 
минтаќавї ба њар сари ањолї нишон медињад, ки дар бештари минтаќањои Тољикистон 
рушди босуботи њаљми маљмуи мањсулоти минтаќавї ба њар сари ањолї дида мешаванд.  

Динамикаи таѓйироти маљмуи мањсулоти минтаќавї ба сари ањолї дар минтаќањои 
Љумњурии Тољикистон дар поѐн (љадвали 3) оварда шудааст. 

 

Љадвали 3. Динамикаи таѓйироти маљмуи мањсулоти минтаќавї (МММ) дар солњои 2013-
2019 

Table 3. Dynamics of changes in regional gross domestic product (GDP) in 2013-2019 
Минтаќањои 

љумњурї 
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

2019/13 
(бо %) 

Вилояти Суѓд, 
млн. сомонї 

10439,9 11530,5 12036,9 14654,8 17510,7 18343,8 20537,1 196,7 

Ба сари ањолї, 
сомонї 

4285,4 4685,7 4793,7 5722,7 6704,6 6900,3 7593,6 161,0 

Вилояти Хатлон, 
млн.сомонї 

9869,7 11777,5 12855,2 14620,2 16003,5 17107,5 19664,0 177,1 

Ба сари ањолї, 
сомонї 

3424,1 3963,3 4217,9 4679,4 4997,2 5223,8 5869,5 171,4 

ВМКБ, млн. 
сомонї 

633,2 721,7 716,8 841,2 956,5 1035,6 1063,4 167,9 

Ба сари ањолї, 
сомонї 

3023,4 3377,1 3297,1 3820,2 4288,0 4564,1 4659,9 154,1 

ш.Душанбе млн. 
сомонї 

9410,5 10176,2 10546,4 10891,2 11811,0 13808,0 15139,2 160,8 

Ба сари ањолї, 
сомонї 

12071,2 12831,4 13138,7 13343,8 14228,8 16313,8 17542,5 145,3 

НТЉ, млн. сомонї 6181,8 6630,3 7590,6 8913,7 9719,8 11073,5 12287,7 198,7 

Ба сари ањолї, 
сомонї 

3314,1 3447,9 3848,6 4410,1 4693,9 5223,3 5796,0 174,8 

Сарчашма: Тањия муаллифон дар асоси Омори солонаи Агентии омори назди Президенти ЉТ. -Душанбе, 
2020. -С.196-204. 

 

Тањќиќотњо нишон медињанд, ки маљмуи мањсулоти минтаќавї ба њар сари ањолї дар 
вилояти Суѓд, соли 2019 нисбат ба соли 2013 - 1,9 маротиба афзоиш ѐфт ва он дар соли 
2019 ба 7593,6 сомонї баробар гардид. Дар вилояти Хатлон бошад, маљмуи мањсулоти 
минтаќавї ба њар сари ањолї дар соли 2019 нисбат ба соли 2013 1,9 маротиба афзоиш ѐфт 
ва он дар соли 2019 ба 5869,5 сомониро ташкил намуд. Дар ВМКБ њам маљмуи мањсулоти 
минтаќавї дар ин давра 1,6 маротиба зиѐд гардид ва он дар соли 2019 ба 1063,4 сомониро 
ташкил намуд. Аммо дар ноњияњои тобеї љумњурї, маљмуи мањсулоти минтаќавї ба њар 
сари ањолї дар соли 2019 - 5796,0 сомониро ташкил дод, ки нисбат ба соли 2013 - 42,8% 
зиѐд аст. Поѐн рафтани маљмуи мањсулоти минтаќавї ба њар сари ањолї дар баъзе аз 
шањру ноњияњои тобеи љумњурї, инчунин, ба воридоти андозї, ба буљет низ таъсиргузор 
буданд ва воридоти андоз аз даромад ва дигар андозњоро кам карданд.  

Яке аз омилњои асосии таъсиргузор ба иќтидори андозї, маъмурикунонии андоз ба 
шумор меравад [12,с.397]. Боло бурдани сифати маъмурикунонии андозї, бештар ба 
назорати андозї вобастагї дорад. 

Самаранокии назорати андозї бо нишондодњои зерин санљида мешаванд: 
- инкишофи љамъоварии андозњо; 
- теъдоди санљишњои андозї;  
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- самаранокии санљиши андозї; 
- сатњи рўѐнидани пардохтњои андозї. 
Дар баробари ин, бояд корњои зиѐдеро оид ба поѐн бурдани норасоии баќияи 

андозњо ба роњ монд, аз ќабили: 
1. Ошкор ва пешгирии ќонунвайронкунињо дар соњаи ќонунгузории андозї; 
2. Таъмини љуброни зарари моддї ба давлат бо роњи баргардонидани ќарзњо, 

таъхири андоз, љаримањо ва дигар тањримњои аз љониби ќонунгузорї пешбинишуда. 
Аммо, агар баќияи андозњо ва ќарзњо боќї бимонанд, бояд аз рўѐнидани маљбурї 

истифода бурда, масъулият барои саркашї аз пардохти андозро низ боло бурд [4,с.18]. 
Баќияи андозњо ва ќарзњои андозї, иќтидори андозии минтаќаро ќафо мебарад.  

Фаъолияти нињодњои андозї дар ноњияњои тобеи љумњурї чандон самаранок воќеъ 
нагардидааст [9,с.99]. Мавриди беасос ба љавобгарї кашидани андорзсупорандагон ва 
вайрон кардани тартиби корбарии мурофиањо оиди ќонунвайронкунии андозї ба чашм 
мерасад.  

Дар шароити феълї, на фаќат сабабњои камбудии андозњоро ба буљетњои мањаллї 
бояд муайян кард, балки бо дарки илмии амиќи масъалањо ва мушкилот, роњњои 
мушаххаси маъмурикунонї, яъне боло бурдани љамъоварии андозњоро бо ѐрии 
фишангњои андозї пайдо кунем. 

Дар баробари ин, набояд фаромўш кард, ки ба самаранокии сиѐсати андозии 
татбиќшуда, таъмини мувозинат миѐни манфиатњои давлат ва андозсупоранда таъсири 
муњим дорад [11,с.40]. Андоз дар таркиби худ танњо вазифаи фискалиро љой надодааст, 
балки вазифаи танзимкунанда ва њавасмандкуниро низ доро мебошад ва онњоро бояд 
тибќи таъиноташон истифода бурд.  

Дар амал ду усули љамъоварии андоз вуљуд дорад: усули густарда (экстенсивї) ва 
усули шадид (интенсивї). Истифодаи ин усулњо, вобаста аз хусусиѐташон ба вазъияти 
иљтимої-иќтисодии кишвар метавонанд, њам таъсири мусбат ва њам таъсири манфї 
расонанд. Зиѐд гардидани воридот бо усули густарда (экстенсивї) аз њисоби боло бурдани 
меъѐрњои андозї ва љорї кардани андозњои нав, хусусияти манфї доранд, чунки сабаби 
афзудани бори андозї мегарданд ва ин бор бештар ба дўши ањолии кишвар меафтад. 

Чунин тартиб, фаъолияти андозсупорандагонро дар сатњњои гуногун мањдуд мекунад 
ва боиси афзудани бахши иќтисоди пинњонї (соягї) дар иќтисодиѐт мегардад [10,с.53].  

Зиѐд кардани воридоти андозї бо роњи шадид (интенсивї) бошад, аз њисоби таѓйири 
ќоидањои њисоб ва пардохти андозњои људогона, ќабули як ќатор чорањо дар 
маъмурикунонии андоз ва такмили он, аксуламал дар баробари саркашї аз супоридани 
андоз, эљоди низоми бењтарини имтиѐзоти андозї ва озодкунињо (аз љумла, кам кардани 
имтиѐзоти андозї ва озодкунии ѓайрисамаранок) ва такмили андозњо амалї мегардад.  

Дар мавриди мазкур, сиѐсати андозии зарурї ва самаранок ва танзими андоз аз 
љониби давлат, метавонад гаронии андозро поѐн барад, ба болоравии сатњи даромад 
мусоидат намояд, сатњи иќтисоди пинњонї (соягї)-ро кам кунад ва ба рушди самтњои 
ояндадор ва навоваронаи фаъолият мусоидат намояд.  

Муќарриз: д.и.и., профессори ДМТ – Иброњимзода И.Р. 
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ТАНЗИМ ВА УСУЛЊОИ МУАЙЯННАМОИИ ИЌТИДОРИ АНДОЗЇ ДАР ЉУМЊУРИИ 
ТОЉИКИСТОН ВА НОЊИЯЊОИ ТОБЕЪ 

Дар маќолаи мазкур ќайд карда мешавад, ки танзими андозї бояд хусусияти рушди иљтимої-
иќтисодии Љумњурии Тољикистон ва ноњияњои тобеъ, шањрњо ва ноњияњоро ба инобат гирад. Ќайд карда 
мешавад, ки низоми муосири андозбандї дар якљоягї бо таѓйиротњо дар иќтисоди давлат ва минтаќа 
доиман таѓйир меѐбад. Ислоњоти андозї, ки дар љумњурї роњандозї шуданд, ба эљоди шароити ягонаи 
андозбандї барои њамаи минтаќањо: ВМКБ, вилояти Суѓд, вилояти Хатлон ва ноњияњои тобеи љумњурї 
нигаронида шуда буданд ва дар онњо иќтидори иќтисодї, молиявї ва андозии минтаќањо ба назар гирифта 
нашудааст ва ин масъала њаллу фасли худро дар маќолаи мазкур ѐфтааст. Инчунин, дар маќола усулњои 
муайяннамоии иќтидори андозї дар Љумњурии Тољикистон ва ноњияњои тобеи он шарњ дода шуда, якчанд 
љадвалњо барои тањлил ва хулосабарорї оварда шудаанд.  

Калидвожањо: маъмурикунонии андоз, ислоњоти андоз, меъѐрњои андоз, воридоти андозї, маблаѓи 
воридоти андозї, манбањои андоз, миќдори воридоти андозї, буљетњои љумњуриявї ва мањаллї, љамъоварии 
андозњо, иќтидори андоз, гаронии андоз, бањодињии иќтидори андозї, маљмуи мањсулоти минтаќа, тањлили 
иќтидори андозї. 

 

РЕГУЛИРОВАНИЕ И МЕТОДЫ ОПРЕДЕЛЕНИЯ НАЛОГОВОЙ СПОСОБНОСТИ В РЕСПУБЛИКЕ 

ТАДЖИКИСТАН И ПОДЧИНЕННЫХ РАЙОНАХ 

В данной статье отмечается, что налоговое регулирование должно учитывать особенности социально-

экономического развития Республики Таджикистан и подчиненных ей городов и районов. Отмечается, что 

современная система налогообложения постоянно меняется вместе с изменениями в экономике государства и 

региона. Начатые в республике налоговые реформы были направлены на создание единых условий 

налогообложения для всех регионов: ВМКБ, Согдийской области, Хатлонской области и подведомственных 

районов республики, и не учитывали экономический, финансовый и налоговый потенциал регионов. В статье 

разъясняются методы определения налогового потенциала в Республике Таджикистан и подчиненных ей регионах 

и представлены несколько таблиц для анализа и выводов. 

Ключевые слова: налоговое администрирование, налоговые реформы, налоговые меры, налоговые 

поступления, сумма налоговых поступлений, источники налогов, сумма налоговых поступлений, республиканский 

и местные бюджеты, собираемость налогов, налоговая емкость, налоговая нагрузка, оценка налоговой 

обеспеченности, валовый региональный продукт, анализ налоговой емкости. 

 

REGULATION AND METHODS FOR DETERMINING TAX CAPABILITY IN THE REPUBLIC OF 

TAJIKISTAN AND SUBJECTED REGIONS 

This article notes that tax regulation should take into account the features of the socio-economic development of the 

Republic of Tajikistan and subordinate cities and districts. It is noted that the modern taxation system is constantly 

changing along with changes in the economy of the state and region. The tax reforms begun in the republic were aimed at 

creating uniform taxation conditions for all regions: the VMKB, the Sogdian region, the Khatlon region and subordinate 

regions of the republic, and did not take into account the economic, financial and tax potential of the regions. The article 

explains the methods of determining the tax potential in the Republic of Tajikistan and the regions subordinate to it and 

several tables are presented for analysis and conclusions. 
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Keywords: tax administration, tax reforms, tax mayors, tax revenues, amount of tax revenues, sources of taxes, 

amount of tax revenues, republican and local budgets, tax collection, tax capacity, tax burden, assessment of tax security, 

gross regional product, tax analysis containers. 
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ТДУ: 338.439.52 
ОМИЛЊОИ ТАЪСИРРАСОН БА РУШДИ БОСУБОТИ КОМПЛЕКСИ 

ХЎРОКВОРИИ МИНТАЌАИ СЕРАЊОЛЇ  
 

Азимов А.Љ., Њакимзода М.М. 
Институти иќтисод ва савдои ДДТТ 

 
Асосњои назариявї ва умумиметодологии рушди босуботи субъектњои иќтисод дар 

системањои гуногун њамчун замина барои тањќиќи маљмуии механизми рушди босуботи 
комплекси хўроквории минтаќа мањсуб меѐбанд. Рушди босуботи комплекси хўроквории 
минтаќаи серањолї њамчун субъекти иќтисод – ќобилияти он оиди дастгирии сатњои 
нишондињандањои техникї-технологї, ташкилї, иљтимої-иќтисодї, экологї дар доираи 
минтаќаи субот зери таъсири муњити беруна ва дохилї мебошад. Бинобар ин, суботи 
объекти тањќиќот, ки аз мавќеи муносибати системавї баррасї мегардад, дар он зоњир 
мешавад, ки зери омилњои муњити беруна ва дохилї, ањаммияти нишондињандањои 
иљтимої-иќтисодии фаъолияти он дар минтаќаи муайяни суботи иќтисодї таѓйир меѐбад. 
Ба ибораи дигар, суботи иќтисодї моликияти муќовимати дохилии система ба шароити 
динамикии муњити зист мебошад, ки метавонад онро аз мувозинат барорад.  

Ќафомонии сектори аграрии иќтисодиѐт натиљаи мунтазам надонистани асосњои 
рушди он ва, пеш аз њама, талаботи устувории равандњои азнавистењсолкунї мебошад. 
Рушди босуботи комплекси озуќавории минтаќаи серањолї мувозинати захираю эњтиѐљоти 
он, омилњои истењсолї, инчунин тамоми унсурњои сохтории онро талаб мекунад. Гузариш 
ба истењсолоте, ки дар асоси принсипњои рушди босубот ба роњ монда шудааст, дарки 
аниќи манбањо ва омилњои рушди босуботри комплексии озуќвории минтаќавиро таќозо 
менамояд. Маълум аст, ки омилро одатан «сабаб, ќувваи пешбарандаи раванд ѐ падида, 
муайянкунандаи характер ѐ хусусиятњои инфиродии он» маънидод мекунанд. Аз ин рў, 
сарчашмањои устувории комплекси озуќавории минтаќаи серањолї маљмуи омилњои 
иљтимої-иќтисодї, ташкилї, техникї, технологї, экологї мебошанд, ки ба ташаккули 
сатњи ќобили ќабули суботи он мусоидат мекунанд. 

Дар асоси ин, ба гуфтаи профессор Ќандиѐрова Д.О., таъмини шањрвандони кишвар 
бо сатњи кофии даромад омили муњим аст, зеро он кафолат медињад, ки ба шањрвандони 
дорои даромади миѐна њадди аќали ѓизо дастрас бошад. Дар баробари ин, зарур аст, ки 
нархи маводи озуќа барои намояндагони тамоми табаќањои ањолї дастрас бошад [3,с.45-
47]. 

Омилњое, ки суботи иќтисодии комплекси озуќавории минтаќаи серањолиро њамчун 
субъекти хољагидорї муайян мекунанд, мазмуни гуногун доранд (табиї - иќлимї, 
мењнатї, захирањои сармоя, фаъолияти соњибкорї, пешрафти илмию техникї).. Онњо 
метавонанд берунї ѐ дохилї (масалан, сармоя), интенсивї (тезонидани суръатнокии 
пешрафти илмию техникї, такмили ихтисоси коргарон, бењтар кардани истифодаи 
фондњои асосї ва муомилот, баланд бардоштани самаранокии фаъолияти соњибкорї аз 
њисоби ташкили бењтари он) ѐ экстенсивї бошанд (афзоиши њаљми маблаѓгузорї дар 
сурати нигоњ доштани сохторњои мављудаи технологї, зиѐд кардани шумораи коргарони 
бо кор таъминшуда, афзоиши њаљми ашѐи хоми сарфшуда, масолењ, сўзишворї ва дигар 
унсурњои фондњои муомилотї). 

Аз рўи хусусиятњо сатњи таъсир, шакли татбиќ, муносибат ба субъекти иќтисодї, 
механизми таъсиррасонї, усули истифодаи захирањо, мансубияти функсионалї, дараљаи 
таъсиррасонї ба субъект ва дараљаи идоракунандагї, гурўњбандии омилњое, ки суботи 
иќтисодии комплекси озуќавории минтаќаи серањолї њамчун субъекти иќтисод чунин 
баррасї мегарданд: 

1. Омилњои сатњи микро - дар доираи корхонањои људогона амал мекунанд, яъне љорї 
намудани техникаи нав, равандњои нави технологї, навъњои људогонаи мањсулот. 

2. Омилњои сатњи мезо – дорои тобеияти минтаќавї ва ѐ соњавї мебошанд - љорї 
намудани технологияњои энергиясарфакунанда, рушди босуръати соњањои људогонаи 
истењсолот. 
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3. Омилњои сатњи макро - бо таносуби иќтисодиѐти миллї, равандњои иќтисодии 
беруна - таѓйирѐбии сохтор технологии хољагии љањонї, афзоиши њиссаи соњањои 
коркарди мањсулот муайян карда мешаванд.  

4. Омилњои моддї – бо таљассуми љисмонї- биноњо, таљњизот, ашѐи хом, захирањои 
мењнатї тавсиф меѐбанд. 

5. Омилњои ѓайримоддї –шакли моддї надоранд – объектњои моликияти зењнї, ноу-
хау, фаъолнокии соњибкорї. 

6. Омилњои дохилї - бевосита ба субъекти иќтисодиѐт - сатњи рушди техника ва 
технологияњо, сатњи ташкили истењсолот ва сохтори идоракунии субъекти иќтисодиѐт, 
вазъи портфели фармоишњо, сифати корњо, стратегияи рушди субъекти иќтисодиѐт нисбат 
доранд, амалиѐти онњо бештар аз субъекти иќтисодиѐт вобастагї дорад. 

7. Омилњои беруна - ба муњите, ки субъекти хољагидор дар он фаъолият мекунад - 
омилњои иќтисодї, демографї, иљтимої, фарњангї, сиѐсї, экологї, илмию техникї ва 
иќтисодии хориљї тааллуќ дорад. Ин омилњо аз таъсири роњбарони корхонањо камтар 
осебпазиранд, зеро онњо берун аз он ташаккул меѐбанд. 

8. Омилњои стратегї - бо рафти умумии субъекти иќтитсодиѐт барои ноил шудан ба 
маќсадњои стратегии худ дар њар як соњаи фаъолият алоќаманданд, аз намуди стратегия - 
стратегияи ба даст овардани афзалиятњои раќобатї, стратегияи сарфаи захирањо, 
стратегияи рушди иљтимоии коллектив, стратегияи рушди устувори саноат ва ѓайра 
вобастагї доранд. 

9. Омилњои тактикї - ба маљмуи усулу воситањои ноил шудан ба маќсаду вазифањои 
субъекти иќтисодиѐт дар муњлати кўтоњ - бењтар намудани сифати мањсулот, истифодаи 
оќилонаи иќтидорњои истењсолї, таъмини сатњи муайяни даромаднокї, њиссаи бозор ва ѓ. 
нисбат доранд. 

10. Омилњи экстенсивї - дар афзоиши њаљми маблаѓгузорї дар сурати нигоњ доштани 
сохтори мављудаи технологї, зиѐд шудани шумораи коргарони бо кор таъминшуда, 
афзоиши њаљми ашѐи хом, масолењ, сўзишворї ва дигар унсурњои фонди муомилоти мол 
зоњир мегардад. 

11. Омилњои интенсивї - бо суръатбахшии пешрафти илму техника, баланд 
бардоштани ихтисоснокии коргарон, бењтар сохтани истифодабарии фондњои асосї ва 
муомилот, зиѐд кардани самараи фаъолияти хољагидорї аз њисоби бењтар ташкил 
намудани он алоќаманданд. 

12. Омилњои технологї - бо истифодаи технологияи кампартов ва бепартов, мунтазам 
нав кардани мањсулот дар асоси такмили технологияњо, такмили сохтори технологии 
субъекти иќтисодиѐт алоќаманданд 

13. Омилњои техникї- аз њисоби таѓйирѐбињои сифатии олотњо ва объектњои мењнат 
дар технологияи нав, ба вуљуд овардани шароит барои механикунонии комплексї ва 
автоматикунонї, истифодаи технологияњои саноатии нигоњдорї, њамлу наќл ва коркарди 
комплексии мањсулот, ки пурраи нигоњ доштани сифатњои ѓизонокї ва таъми мањсулотро 
таъмин менамоянд, амал мекунанд. 

14. Омилњои иљтимої - дар нав кардани инфрасохтори истењсолї ва иљтимої, 
солимгардонии иљтимої, баланд кардани сатњи касбии кадрњо, афзоиши фондњои 
истеъмоли љамъиятї, васеъ кардани номгўйи кафолатњои иљтимої зоњир мегардад. 

15. Омилњои ташкилї - бо таѓйир додани шаклњои ташкили мењнат, баланд 
бардоштани дараљаи махсусгардонї ва таќсимоти мењнат, бењтар намудани шароити 
мењнат, назорати раванди истењсолот, кам кардани дуршавї аз талаботи интизоми 
технологї, баланд бардоштани раќобатпазирии мањсулот алоќаманданд. 

16. Омилњои экологї - бо роњи кам кардани сарборї ба муњити зист, истифодаи 
самарабахш ва комплексии захирањо амал мекунанд. 

17. Омилњои таъсиррасонии бевосита – бевосита ва фавран ба фаъолияти корхона 
таъсир мерасонанд – омилњои захиравї, иттилоотї, њуќуќї ва бозоргонї. 

18. Омилњои таъсиррасонии бавосита – ба фаъолияти корхона ба таври 
ѓайримустаќим таъсир мерасонанд, ки метавонанд дар муддати муайян зоњир шаванд – 
омилњои сиѐсї, иљтимої-фарњангї, вазъи иќтисод ва бозори љањонї. 
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19. Омилњои назоратшаванда - метавонанд аз љониби субъект маќсаднок таѓйир дода 
шаванд. 

20. Омилњои назоратнашаванда - аз љониби субъект назорат карда намешавад. 
Омилњоеро, ки ба суботи корхона таъсир мерасонанд, ба назар гирифта, баъзе 

муаллифон омилњои беруна ва идоранашавандаро муайян мекунанд [9,с.39-47]. Дар асоси 
ин, аз рўи аќидаи мо, ин мафњумњо њарчанд ба њам наздик бошанд њам, онњоро фарк 
кардан мумкин аст. Масалан, омилњои муњити зист инњоянд: 

- ќонунгузории танзимкунандаи фаъолияти хољагидорї; 
- рафтори истеъмолкунандагони мањсулоти корхона. 
Агар ба омили якум корхона таъсир нарасонад (њадди аќал бевосита), пас дуюмро 

тавассути системаи тавлиди талабот ва пешбурди фурўш назорат кардан мумкин аст. 
Таъмини рушди афзалиятноки комплекси агросаноатї њамчун муњимтарин кафили 

амнияти озуќаворї ва суботи иљтимоию иќтисодии љомеа андешидани тадбирњоро дар ду 
самт дар назар дорад. Якум бо зарурати фароњам овардани шароит барои зиѐд кардани 
истењсоли мањсулоти хољагии ќишлоќ дар сатњи кофї барои ќонеъ гардонидани эњтиѐљот 
ба он аз рўи стандартњои аз љињати илмї асоснок алоќаманд аст; дуюм - таъмини талаботи 
самараноки ањолї, ки барои ѓизои оќилона кофї аст [13]. 

Суботи комплекси озуќавории минтаќаи серањолиро њамчун системаи иќтисодї 
тавассути сарчашмањои гуногун таъмин кардан мумкин аст: 

-пеш аз њама, идоракунии маќсадноки давлатї; 
-дуюм, мутобиќшавии худи система ба таѓйироти муњити беруна; 
-сеюм, иќтидори дохилии система. 
Дар сурате, ки њамаи ин љузъњо ба њам мухолиф набошанд, нишондињандаи суботи 

иќтисодии объекти тадќиќот ба њадди нињоии худ мерасад [9]. 
Сарчашмањои суботро, ки вазифањои механизмњои муњофизатии системаро иљро 

мекунанд, метавон ба ду гурўњ таќсим кард: индуксионї ва ѓайримуташаккил. 
Дар шароити шадид мутобиќшавї амали бошууронаи љомеа ва институтњои 

давлатии онро таќозо мекунад. Ин вазифаи манбањои индуксионии суботи иќтисодиро - 
механизмњоеро, ки худи љомеа барои њифз аз њама гуна таконњо офарида ва дастгирї 
менамояд, ошкор месозад. Ин мањдуд кардани амали њар як аз ширкаткунандаи раванди 
иљтимоие мебошад, ки мувозинати системаро вайрон карда, њуќуќи ширкаткунандагони 
дигарро поймол мекунад (амалияи мањдуд кардани монополияњо ва дастгирии давлатии 
соњибкории хурд, мањдудиятњои экологї, ки ба истењсолкунандагогони бузург вогузошта 
мешавад, дастгирии табаќањои осебпазири ањолї). 

Ба гурўњи ѓайримуташаккил метавон нисбат дод: 
- бефаъолиятї ва ѐ беташаббусии система, яъне таъхири муайяни вокуниш ба 

ихтилоли эњтимолї, нигоњ доштани мавќеи устувор дар њолати таѓйирѐбии хеле ногањонї 
(ѐ њатто беасос); 

— худидоракунии система бо роњи амалї гардондани иќтидори дохилии он; 
- мутобиќшавии консервативии система ба халалдоршавї, ки дар њолати ќатъї 

набудани таѓйирот зоњир мешавад. 
Њамин тариќ, майлу раѓбати таѓйир додани объекти тањќиќот, аз љумла тањияи он 

метавонад њам дар дохили он ва њам аз таъсири омилњои беруна ба вуљуд ояд. Њар як 
таѓйирѐбии функсияе, ки муњити зист ба вуљуд меорад, боиси таѓйирѐбии механизми 
фаъолияти система мегардад ва ин боиси таѓйирѐбии суботи система, сохтор ва робитањои 
он мегардад, ки метавонад њам дар самти пешрафт ва њам дар самти пешрафт ва њам дар 
самти аќибмонї ба амал ояд [2,с.19]. 

Дар асоси гуфтањои боло, маљмуи манбаъњои таъмини суботи иќтисодї аз рўи 
вазифањои он муайян карда мешавад. Бо мураккаб шудани функсия дар дохили сохтори 
куњна, тафовут ба амал меояд, ки дар оянда метавонад боиси људошавии ќисми нав, яъне, 
рушди система гардад. Мањз он, ки функсия сохтор, фаъолият, имкониятњо ва хосиятњои 
инкишофи системаро муайян мекунад, асос барои он аст, ки ки дар бораи он њамчун яке аз 
омилњои асосии ташаккулдињандаи система сухан гўем.  

Барои тањлили муфассали манбањои рушди суботи иќтисодии комплекси озуќавории 
минтаќаи серањолї ба таљрибаи фаъолияти тиљорати байналхалќї мурољиат кардан лозим 
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аст. Ба сифати маќсади стратегии сиѐсати иљтимоию иќтисодї дар дурнамои дарозмуддат 
сифати нави рушди иќтисодї њам аз рўи тамоюлот ва омилњои рушд ва њам аз рўи 
динамикаи натиљањои нињої интихоб карда шудааст. Дар мувофиќат бо ин коршиносони 
Созмони Милали Муттањид шартан шаш вазифаи асосиеро гурўњбандї кардаанд, ки 
барои ноил шудан ба њадафњои рушди устувор дар назди доирањои тиљоратї ќарор 
доранд:  

1. кам кардани сарфи моддии мањсулот; 
2. кам кардани шиддатнокии энергияи истењсолот; 
3. мањдуд кардани гардиши моддањои зањрнок ва зараровар; 
4. истифодаи оќилонаи захирањои табиї; 
5. зиѐд намудани муњлати нигоњдории мањсулот; 
6. тавсеаи хадамот. 
Ифодаи умумии ин маќсад аз њисоби истифодаи технологияњои сарфаи захирањо ва 

баландбардории самаранокии истењсолот ва суботи кори он мебошад. Сарфаи захирањоро 
метавон њамчун истифодаи оќилона ва самараноки тамоми маљмуи захирањо ба маќсадњои 
истењсолї ва ѓайриистењсолї дар раванди иљрои наќшањои рушди иќтисодиѐт муайян 
кард. Ба маънои васеъ, мафњуми сарфаи захирањо ба сермањсул гардонидани равандњои 
азнавистењсолкунї айният дорад. Ба маънои мањдуд сарфаи захирањо њамчун баланд 
бардоштани самаранокии истифодаи захирањои табиї, ашѐи хом ва захирањои энергетикї 
маънидод карда мешавад [11,с.373-374]. 

Комплекси озуќавории минтаќаи серањолї системаи мураккаби иерархии иљтимоию 
иќтисодии худидорашаванда буда, дорои хусусияти номуайянї мебошад. Мо чунин 
мешуморем, ки омили номуайяниро, ки ба дараљаи устувории фаъолияти корхонањо ва 
мутобиќшавии онњо ба муњити беруна таъсир мерасонад, арзѐбї кардан лозим аст. 
Номуайянї хусусиятест, ки њам ба муњити беруна ва њам механизми фаъолияти дохилии 
корхона хос аст, ки аз пешгўинашаванда будани њолати мушаххаси объектњои дар боло 
зикршуда дар давраи муайян ѐ дар лањзаи марбут ба оянда, мављудияти маљмуи муайяни 
нињої ѐ беохири алтернативањо ба вазъияти дарназардошташуда иборат аст. Аз љињати 
иќтисодї номуайянї дар шакли таваккалият зоњир мешавад - чунин хусусияти муњити 
беруна, ки дар он натиљаи фаъолияти корхона дар тули як муддати муайян метавонад 
арзишњои аз наќшаи пешбинишуда фарќкунандаро касб кунад, яъне дар асоси њисоб карда 
баромадани маълумотњое, ки дар лањзаи банаќшагирї муайян карда шудаанд. 

Бо назардошти хусусияти эњтимолии мафњумњои номуайянї ва хатар, инчунин 
робитаи онњо бо мафњуми субот, метавон чунин хулосабарорї намуд, ки суботи 
комплекси озуќавории минтаќаи серањолї њамчун субъекти иќтисодї бо эњтимолияти 
дастоварди он бо назардошти хусусиятњои эњтимолии худи субъект ва муњити берунии 
фаъолияти он тавсиф мегардад: ин эњтимолият њар ќадар баланд бошад, суббот низ њамон 
ќадар зиѐд мешавад.  

Устуворї хусусияти мувофиќтарини объекти тадќиќот мебошад, зеро фаъолияти 
комплекси озуќаворї барои ноил шудан ба њадафњои муќарраршудаи рушди босубот дар 
шароити воќеї аксар ваќт хусусияти эњтимолї дорад ва онњоро дар категорияњои 
детерминистї гирифташуда, аз љумла, бо арзишњои наќшавии ченакњои њадафњо тавсиф 
кардан мумкин нест.. 

Суботи фаъолияти комплекси озуќавории минтаќаи серањолї њамчун субъекти 
хољагидорї хусусияти объективии зуњури ќобилияти расидан ба њадафњои гузошташуда 
дар шароити номуайянї мебошад. 

Нишондињандаи субот нисбат ба њадафи гузошташуда метавонад њамчун мањаки 
хуби мувофиќати ин ва ѐ он таъсиррасонии идоракунанда дар доираи объекти 
тањлилшаванда хизмат кунад. Дар асоси тањлили субот метавон усулњои самарабахши 
идоракунии мувофиќи соњањои комплекси озуќавориро дар шароити номуайянї тањия 
намуд, зеро тањлили субот усули хеле универсалї мебошад, ки онро барои њалли 
мушкилоти мушаххаси идоракунї ба осонї мутобиќ кардан мумкин аст. 

Дар шароити њаракати фаъолонаи пешбарї ба самти ташаккули иќтисодиѐти 
мутамаддини бозоргонї механизми танзими давлат хамчун сарчашма, катализатор ва 
кафили рушди босуботи иљтимоию иќтисодї хизмат мекунад. Маќсади асосии танзими 
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давлатии комплекси озуќавории минтаќаи серањолї суботи иќтисодї ва иљтимої, 
устувории рушди иќтисодї, таъмини амнияти миллї ва, пеш аз њама, амнияти озуќаворї 
мебошад. 

 
АДАБИЁТ 

1. Ганиев Т.Б. Пути устойчивости эколого-экономического развития аграрного производства Таджикистана. НИИ 

Центр Республики Таджикистана. - Душанбе, 1995. – 319с.  

2. Ерохина Е.А. Развитие национальной экономики: системно-самоорганизационный подход. -Томск: Изд-во 

Томского ун-та, 1999. С. 19. 

3. Кандиярова Д.О. Продовольственная безопасность как фактор обеспечения экономической безопасности 

национальной экономики / Вестник Таджикского националного университета. Серия социально-экономических 

и общественных наук. – Душанбе, 2019. -№4. -часть 2. -С.46-50.  

4. Каримова М.Т. Региональная политика: проблемы и перспективы в Таджикистане. –Душанбе: Ирфон, 2014. -

204 с. 

5. Кудратов Р.Р., Фасихов И.С. Региональные особенности обеспечения продовольственной безопасности 

Республики Таджикистан // Маљмуи маќлањои илмї. Маводњои конференсияи илмї – амалии љумњуриявї 
дар мавзуи «Технологияи инноватсионии нигоњдорї ва коркард, логистикаи меваю сабзавот: нигоње ба 
оянда», 28.12.2019. Душанбе – 2019. С.18-23. 

6. Мадаминов А.А. Проблемы устойчивого развития аграрного сектора Таджикистана. -Душанбе, 2006. -300 с. 

7. Муминова, Х.К. Юнусзода, Б.Г. Сафаров. Монография. – Душанбе: ТГФЭУ, 2021. – 164 с. 

8. Махмадизода, Ф.Б. Формирование и развитие региональных агропродовольственных кластеров в условиях ВТО 

/ Ф.Б. Махмадизода // Вестник Таджикского национального университета. Серия социально-экономических и 

общественных наук. – 2021. – № 8. – С. 36-43.  

9. Назаров Т.Н. Об идеологии развития Таджикистана. В материалах семинара «Проблемы выживания и 

устойчивого развития Таджикистана». Душанбе, 1996.35-37с.  

10. Прущак О.В. Источники и факторы устойчивого развития реального сектора экономики // Известия Самарского 

научного центра РАН. Самара, 2002. С.39 - 47.  

11. Пиризода Дж.С. Региональный агропродовольственный рынок: проблемы и тенденции развития / Вестник 

Таджикского националного университета. Серия экономических наук. -Душанбе, 2014. -№2/11(155). -С.70-74. 

12. Путь в XXI век: стратегические проблемы и перспективы российской экономики. М.: ОАО «Издательство 

«Экономика», 1999. -С.373-374.  

13. Регионы Республики Таджикистан: диагностика и методы оценки социально-экономического развития / Л.Х. 

Саидмуродов, Ф.М. 

14. Фасихов А.И. Формирование стратегии экономической безопасности в условиях трансформации национальной 

экономики (на примере продовольственной безопасности Республики Таджикистан). Монография. – Душанбе: 

Ирфон, 2016. -180 с. 

 
ОМИЛЊОИ ТАЪСИРРАСОН БА РУШДИ БОСУБОТИ КОМПЛЕКСИ ХЎРОКВОРИИ МИНТАЌАИ 

СЕРАЊОЛЇ  
Дар маќола омилњои таъсиррасон ба рушди босуботи комплекси хўроквории минтаќаи серањолї 

мавриди баррасї ќарор дода шудааст. Муаллифон ќайд менамоянд, ки асосњои назариявї ва 
умумиметодологии рушди босуботи субъектњои иќтисод дар системањои гуногун њамчун замина барои 
тањќиќи маљмуии механизми рушди босуботи комплекси хўроквории минтаќа мањсуб меѐбанд. Рушди 
босуботи комплекси хўроквории минтаќаи серањолї њамчун субъекти иќтисод – ќобилияти он оиди 
дастгирии сатњои нишондињандањои техникї-технологї, ташкилї, иљтимої-иќтисодї, экологї дар доираи 
минтаќаи субот зери таъсири муњити беруна ва дохилї мебошад. Муаллифон чунон хулосабарорї 
менамоянд, ки суботи объекти тањќиќот, ки аз мавќеи муносибати системавї баррасї мегардад, дар он зоњир 
мешавад, ки зери омилњои муњити беруна ва дохилї, ањаммияти нишондињандањои иљтимої-иќтисодии 
фаъолияти он дар минтаќаи муайяни суботи иќтисодї таѓйир меѐбад. Ба ибораи дигар, суботи иќтисодї 
моликияти муќовимати дохилии система ба шароити динамикии муњити зист мебошад, ки метавонад онро аз 
мувозинат барорад.  

Калидвожањо: рушди босуботи комплекси хўроквории минтаќаи серањолї, субъекти иќтисод, суботи 
объекти тањќиќот, нишондињандањои иљтимої-иќтисодии фаъолият. 
 

ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОГО КОМПЛЕКСА 

ГУСТОНАСЕЛЕННОГО РЕГИОНА 
В статье рассмотрены факторы, влияющие на устойчивое развитие продовольственного комплекса 

густонаселенного региона. Авторы отмечают, что теоретические и общеметодологические основы 

сбалансированного развития хозяйствующих субъектов в различных системах рассматриваются как основа 

комплексного исследования механизма сбалансированного развития продовольственного комплекса региона. 

Устойчивое развитие продовольственного комплекса густонаселенного региона как экономического субъекта - его 

способность поддерживать уровни технико-технологических, организационных, социально-экономических, 

экологических показателей в пределах зоны стабильности находится под влиянием внешней и внутренней среды. 

Авторы приходят к выводу, что устойчивость объекта исследования, рассматриваемого с позиций системного 
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подхода, проявляется в том, что под влиянием факторов внешней и внутренней среды, значения социально-

экономических показателей его деятельности варьируются в определенной зоне экономической устойчивости. 

Говоря другими словами, экономическая устойчивость - свойство внутренней сопротивляемости системы к 

динамичным условиям внешней среды, способным вывести ее из состояния равновесия.. 

Ключевые слова: устойчивое развитие продовольственного комплекса густонаселенной территории, 

хозяйствующий субъект, устойчивость объекта исследования, социально-экономические показатели деятельности. 

 

FACTORS AFFECTING THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE FOOD COMPLEX OF A DENSELY 

POPULATED REGION 

The article examines the factors influencing the sustainable development of the food complex of a densely populated 

region. The authors note that the theoretical and general methodological foundations for the balanced development of 

economic entities in various systems are considered as the basis for a comprehensive study of the mechanism for the 

balanced development of the region’s food complex. The sustainable development of the food complex of a densely 

populated region as an economic entity - its ability to maintain the levels of technical, technological, organizational, socio-

economic, environmental indicators within the stability zone is influenced by the external and internal environment. The 

authors come to the conclusion that the sustainability of the research object, considered from the perspective of a systems 

approach, is manifested in the fact that, under the influence of external and internal environmental factors, the values of 

socio-economic indicators of its activity vary in a certain zone of economic sustainability. In other words, economic 

sustainability is the property of the internal resistance of a system to dynamic environmental conditions that can bring it out 

of equilibrium. 

Keywords: sustainable development of the food complex of a densely populated area, economic entity, 

sustainability of the research object, socio-economic performance indicators. 
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ТДУ: 336.71 
НАЌШИ ЗАХИРАЊОИ БОНКЇ ДАР БАЛАНДБАРДОРИИ ИЌТИДОРИ 

САРМОЯГУЗОРИИ КИШВАР 
 

Сайфуров К.Ф., Шарипов У.А. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Рушди бомуваффаќияти хољагии халќ аз самаранокии бахши бонкї вобаста аст. Дар 

шароити муосири иќтисодї, њамгироии молиявии љањонї ва бисѐрљанбаи фаъолияти 
бонкї, омилњои зиѐде ба раванди фаъолияти бонкњо таъсир мерасонад.  

Айни замон масъалаи истифодаи самараноки захирањои бонкї масъалаи муњимми 
амалияи бонкњо дар Љумњурии Тољикистон ба њисоб меравад. 

Масъалаи идоракунии самараноки захирањои бонкї дар назарияи бонкдории ватанї 
як мавзуи хеле печида аст. Дар баробари ин, њар як бонк кори худро оид ба идоракунии 
захирањо дар алоњидагї ташкил мекунад. Ин аз набудани методологияи маъмули 
идоракунии захирањои бонкї гувоњї медињад. Аз ин рў, њар як иштирокчии бозор бояд ин 
масъаларо бо назардошти хусусиятњои фаъолият ва мавќеи бонк дар бозори 
хизматрасонии бонкї тањия намояд.  

Яке аз шартњои фаъолсозии равандњои сармоягузорї, таъмини онњо бо захирањои 
сармоягузорї мебошад, ки дар он љалби сармояи бонкњои тиљоратї наќши муњим мебозад 
[2]. 

Омилњое, ки ба ташаккули маблаѓњои худї таъсир мерасонанд, ба ду гурўњ - омилњои 
муњити дохилї ва берунї људо намудан мумкин аст [6].  

Сарфи назар аз ањаммияти омилњои муњити зист, омилњои дохилї, аз ќабили сифати 
дороињо ва уњдадорињо, даромаднокї, пардохтпазирї, сифати идоракунї ва ѓайра дар 
ташаккули маблаѓњои худї ањаммияти хоссаро пайдо мекунанд.  

Мушкилии омўзиши таъсири омилњои муњити дохилї ва берунї дар он аст, ки 
аксарияти онњо бо њамдигар дар робитаи мултипликативї ќарор доранд. Инчунин, 
афзоиши суръати даромади сармоя аз њисоби кам шудани кифоятии сармоя амалан 
ѓайриимкон аст. Раќобати шадид ва болоравии арзиши захирањои ќарзї ноил шудан ба 
сатњи муътадили таносуби сармоя ва дороињо халал мерасонад. Аз ин рў, барои баланд 
бардоштани сатњи даромади сармояи умумї, афзоиши дараљаи истифодаи дороињо боќї 
мемонад. 

Самаранокии фаъолияти бонкро аз сарчашмањои гуногун, масалан, аз рўи њаљми 
амалиѐтњои он арзѐбї намудан мумкин аст. Барои бонки ба таври муътадил рушдкунанда, 
њаљми миѐнаи муомилот бояд бе љањиш баробар афзоиш ѐбад, мављудияти онњо метавонад 
нишон дињад, ки бонк амалиѐтњои калон анљом медињад ѐ мизољони зиѐде дорад ва ин, дар 
навбати худ, аз сатњи хавф низ вобастагї дорад, ки ин њолат барои аз байн рафтани 
мизољон, кам шудани фаъолият ва њамзамон, кам шудани даромад мегардад [7]. 

Аз ин лињоз, омўзиши самаранокии фаъолияти бонкї ва захирањои онњо, њам барои 
худи ташкилотњои ќарзї њангоми интихоби моделњои тиљорат ва баланд бардоштани 
раќобатпазирї дар шароити таѓйирѐбанда ва њам њангоми тањияи стратегияи рушди 
бахши молиявї муњим арзѐбї мегардад [11,c.557-600]. 

Хусусияти фаъолияти бонкї ин гуногун будани шаклњои эмиссия (амонатњои 
љалбшуда, ќарзњои додашуда, коѓазњои ќиматноки харидашуда ва дигар хизматрасонињои 
бонкї) ва захирањои барои истењсоли онњо истифодашаванда (сармояи инсонї ва љисмонї, 
технологияњои иттилоотї, маблаѓњои муассисон) мебошад [8]. 

Бонкњо одатан дар раванди сармоягузорї тавассути сармоягузории мустаќим ва 
хариди коѓазњои ќиматнок иштирок мекунанд. Тавре, ки таљрибаи кишварњои пешрафта 
нишон медињад, бонкњо дар раванди љамъоварї ва љобаљогузории сармоя дар бахшњои 
иќтисодиѐт фаъолона ширкат меварзанд [9]. 

Аз ин рў, барои муайян кардани омилњое, ки ба самаранокии фаъолияти бонки 
тиљоратї таъсир мерасонанд, бархе аз муњаќќиќон тањлили иловагии регрессионї 
гузаронида, вобастагии бањодињии самаранокии бадастомадаро аз маљмуи 
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таѓйирѐбандањои шарњшуда (хусусиятњои инфиродї, таѓйирѐбандањои макроиќтисодї ва 
мањдудиятњои танзимкунанда) меомўзанд.  

Њамин тариќ, њангоми тањия ва асосноккунї, истифодаи фишангњои танзими 
бонкиро дар ташаккули стратегияи рушди як бонки тиљоратї истифода бурдан мумкин 
аст [10,c.435-456]. 

Яке аз омилњои асосие, ки пардохтпазирии бонкро таъмин менамояд, ин андозаи 
сармояи худї мебошад. Аз нуќтаи назари ташаккули базаи захиравии бонк на танњо 
муќоисаи њаљми сармояи худї бо њаљм ва сифати дороињо, балки муќоисаи њаљми сармояи 
худї бо захирањои љалбкардашуда низ муњим мебошад [4,c.500-516]. 

Ташаккули базаи захиравї дар иќтисоди бозорї ба истифодаи принсипњои зерин 
асос меѐбад: 

 ба талабот ва эњтиѐљоти бозор, дархости муштариѐн нигаронида шудани њар 
як бонк, эљоди чунин мањсулот ва хизматрасонињои бонкї, ки талабот доранд, ба талабот 
љавогўй њастанд ва метавонанд ба бонк фоида оваранд; 

 пайваста барои баланд бардоштани самаранокии фаъолияти бонкї бо 
маќсади кам кардани харољот ва ба даст овардани натиљањои оптималии пардохтпазирї 
ва даромаднокї талош намудан; 

 бањодињии воќеии вазъи бозор, сариваќт ислоњ намудани маќсадњо, вазифањо 
ва барномањо вобаста ба вазъи бозор (кредит, пасандоз, коѓазњои ќиматнок ва ѓайра); 

 бањисобгирии натиљаи нињоии фаъолияти бонкї ва бахшњои он; 
 њангоми ќабули ќарорњо истифода намудани базаи муосири иттилоотї ва 

технологияњои инноватсионї (технологияњои компютерї, шабакањо, низомњои 
автоматикунонидашуда ва ѓ.); 

 ба кор љалб намудани мутахассисони ботаљрибаи соњавї. 
Њангоми ташаккули базаи захиравї њадафњои дарозмуддат, роњњои ноил шудан ба 

онњо, яъне стратегия ва тактикаи таъмини бонкро бо захирањои нав тањия намудан, лозим 
ба њисоб меравад. Њадафњои нав вазифаи тањияи стратегияи нав, тањияи равишњои нави 
консептуалї ва тактикаи метод ва усулњои њалли бењтарини вазъияти мушаххасро муайян 
мекунанд. Њадафи асосии стратегии фаъолияти бонк дар соњаи таъмини захирањо ин зиѐд 
намудани заминаи захиравї бо нигоњ доштани пардохтпазирї ва таъмини даромаднокї ба 
њисоб меравад. 

Тањияи њадафи стратегии дар боло тавсифшуда, њалли як вазифаи сегонаро дар бар 
мегирад (расми 1). 

 
Расми 1. Модели муносибатњои се (зинагї) категория дар доираи як њадафи стратегї 

Figure 1. Model of relationships of three (level) categories within a strategic goal 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Базаи захиравии бонки тиљоратї, пардохтпазирї, даромаднокї - инњо заминањое 
мебошанд, ки тамоми механизми фаъолияти бонкї бар онњо сохта шудааст. Њама гуна 
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нишондињандаи мутлаќ ѐ нисбии фаъолияти бонк, њама гуна самти кўшишњои тиљоратии 
он, њар як сегменти бозор, ки дар он мављуд аст, ба ин ѐ он роњ ба ин се категория дастрасї 
(тааллуќ) доранд. Ё андозаи оптималии худро таъмин мекунанд, ѐ худашон зери таъсири 
онњо ќарор доранд. 

Аммо дар муносибатњои байни ин категорияњо зиддиятњои муайян мављуданд. Базаи 
захиравии бонк сатњи мавќеи бозории бонк, имкониятњои онро барои пешбурди 
фаъолияти тиљоратї инъикос менамояд. Ин нишондињандаи миќдорї буда, њаљми 
маблаѓеро, ки бонк дар як давраи муайян дорад, муайян мекунад. 

Дар баробари ин, пардохтпазирї ва даромаднокї хусусиятњои сифатї мебошанд, ки 
эътимоднокии бонкро барои муштариѐн ва шарикони тиљоратї, инчунин, самаранокии 
(даромаднокии) фаъолияти бонкро њамчун корхонаи тиљоратї, яъне ба маќсад мувофиќ 
будани кори бонкро аз мавќеи худ нишон медињанд. 

Вазифањои стратегии таъмини бонк бо захирањо тавассути ќарорњои тактикии зерин 
амалї карда мешаванд. 

1.  Њисоб кардан ва сарфаи маблаѓњои худї барои таъмини эътимоднокии бонк 
(ба даст овардани њадафи стратегии пардохтпазирї), инчунин, барои васеъ намудани 
амалиѐти фаъоли бонк (расидан ба њадафи стратегии даромаднокї ѐ раќобатнокии зарур 
ва кофї). 

2.  Љустуљўи захирањо барои бонк, барои иљрои уњдадорињои худ дар назди 
муштариѐн (ба даст овардани њадафи стратегии пардохтпазирї) ва рушди амалиѐти фаъол 
(расидан ба њадафи стратегии даромаднокї). 

3.  Барои таъмини пардохтпазирии баланси тавозун ва пасандозњои 
талабшаванда, барои бонк, барои гирифтани фоида аз њисоби истифодаи захирањои 
«арзон», љалб намудани пасандозњои муњлатнок. Стратегияи бонки тиљоратї оид ба 
ташаккули базаи захиравї бо зарурати омўзиши њамаљонибаи базаи муштарї алоќаманд 
аст, зеро яке аз стратегияњои бонк ин аст, ки бонк дар аввал «барои ќонеъ гардонидани 
талаботи муштарии даромадноктар аз њисоби захирањои мањдуд ва эњтиѐљоти муштарии 
он ба онњо хизмат мерасонад" [5]. 

Стратегияи рушди хизматрасонињои нав тавассути эљоди куллан нав, вале бештар бо 
роњи таѓйир додани хизматњои мављуда ва татбиќи онњо дар бозорњои мављуда, амалї 
карда мешавад. Ин стратегия дар шароити бартарии раќобати ѓайри нархгузорї истифода 
мешавад. 

Стратегияи диверсификатсия хоњиши бонкњоро барои ворид шудан ба бозорњои 
навро дар назар дорад ва барои ин бонкњо намудњои нави хизматрасониро дар доираи худ 
љорї мекунанд. Мањз њамин стратегия сабаби универсалї гаштани бонкдорї гардид. 

Сохтори масъулиятро нигоњ доштан лозим аст, ки таносуби муайяни сармояи худї ва 
ќарзиро таъмин намояд, ин иќдом имкон медињад, то ки фоидаи бонк зиѐд ва устувории 
молиявии он баланд гардад. Љалби маблаѓњои ќарзї аз нуќтаи назари натиљањои 
молиявии фаъолияти бонк танњо дар сурате фоидаовар ва оќилона аст, ки агар нархи ин 
маблаѓњо, ки бо меъѐри фоизї ифода шудааст, аз арзиши љории меъѐри даромад камтар 
бошад. Вайрон кардани ин ќоидаи муњим одатан боиси зиѐд шудани харољоти 
пўшонидани ќарзњо аз њисоби маблаѓњои худї мегардад, фаъолияти молиявии бонкро бо 
тамоми оќибатњои ба амаломада то ба муфлисшавї бурда мерасонад. 

Аз њама принсипи муњим ин аз љониби бонк таъмини кофї будани захирањо 
мебошад: маблаѓњои љалбшуда набояд камтар, вале на бештар аз маблаѓи зарурї барои 
фаъолияти фоидаовар ва устувори бонк бошанд. Аз ин рў, бонкњо барномањои танзим ва 
таќсими захирањоро тањия намуда, самтњои сармоягузории бештар фоидаоварро барои 
даврае муайян ва рафти иљрои ин барномањоро тањлил мекунанд. Њангоми арзѐбии 
муомилот равиши комплексї бо назардошти тамоми маљмуи масъалањои марбут ба 
амалиѐти мушаххас ва њамзамон, инъикоси вазъи бонк истифода мешавад. 

Кори моделсозии ташаккули базаи захиравии бонкро дар шакли зерин ифода кардан 
мумкин аст. 

1. Тањлили сохтори уњдадорињо ва дороињо дар динамика. 
2. Муайян намудани таѓйироти сохтори маблаѓњои љалбшуда, ки дар зери 

таъсири шароити бозор ба амал омадаанд. 
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3. Тасдиќи модел. 
Дар маљмуъ, модели таъмини захирањо ба бонки тиљоратї метавонад ба таври зерин 

муаррифї карда шавад. 
1.  Танзими захирањо. 
Омилњои беруна: 
- вазъи кунунї ва тамоюлњои нави бозори молиявї (миллї ва байналмилалї); 
- муњити њуќуќї (андоз, асъор, танзими зиддиинњисорї); 
- танзими фаъолияти бонкњо аз љониби БМТ (пеш аз њама, дар робита ба муќаррар 

намудани стандартњои иќтисодї, меъѐрњои њадди аќали захиравї); 
- сатњи раќобат дар бозори молиявї ва таѓйирот дар муњити раќобат. 
Омилњои дохилї: 
- таъмини мутобиќати омилњои танзимкунандаи беруна ба вазъи дохилии молиявии 

бонк; 
- арзѐбї ва таъмини фарогирии хавф. 
2. Ташаккули базаи захиравї барои гузаронидани фаъолияти бонкї. 
 идоракунии сармояи худї, кор бо сањмдорон (нигоњдорї ва афзоиши 

моликияти сањомї); 
 таъсис ва тањкими базаи амонатї; 
 љустуљўи муштариѐни нав бо маќсади васеъ намудани њаљми маблаѓњои 

љамъшуда; 
 азхуд намудани намудњои нави амалиѐт, технологияњои бонкї ва бозорњо 

барои зиѐд намудани базаи захиравї. 
Таъмини даромаднокии амалиѐти фаъол. 
3.  Оптимизатсияи базаи захиравї (љалб намудани захирањо ва таъмини 

самаранокии истифодаи онњо). 
 нигоњ доштани таносуби нињоии сармояи худї ва ќарзї барои бонки 

додашуда; 
 таъмини сохтори оптималии маблаѓњои љалбшуда ва мувофиќати он ба 

сохтори дороињо (аз рўи муњлат ва арзиш); 
 баланд бардоштани мутобиќати бањодињии хавфи ќарзї ва ташаккули 

маблаѓи оптималии (зарурї ва кофии) захира барои пўшонидани талафоти ќарз; 
 идоракунии салоњиятдори андоз; 
 корњои тањлилии бонк оид ба њисоб кардани даромаднокии амалиѐтњо, 

арзѐбии даромаднокии тамоми фаъолияти бонк бо маќсади муайян намудани захирањо. 
Пас аз омўзиш ва муќоисаи равишњои дар адабиѐти илмї мављудбуда, барои муайян 

кардани омилњое, ки ба самаранокии фаъолияти бонкї таъсир мерасонанд, мо таснифоти 
худро тањия кардем, ки ба таќсимоти анъанавии омилњои ду гурўњи асосї: экзогенї ва 
эндогенї асос ѐфтааст. Таснифи пешнињодшуда аз он љињат беназир аст, ки пас аз таърифи 
муаллиф ба мафњуми “самаранокии бонкї” њамчун як ќисми таќсимоти омилњо, ба 
омилњои субъективї ва объективї бо назардошти хусусияти дугонаи фаъолияти бонкњои 
тиљоратї истифода мешавад. Дар тањлили фаъолияти бонк аз мавќеи «бонк - ташкилоти 
тиљоратї» омилњои объективї авлавият доранд, ки ба меъѐри самаранокии иќтисодї 
бештар мувофиќ аст. Омилњои субъективї аз љињати наќши институтсионалии худ 
муњимтарин ва аз ин рў, ба меъѐри самаранокии иљтимої мувофиќанд. Меъѐрњои сиѐсати 
кадрї ва сохтори ташкилї аз рўи хусусияти миќдорї ва сифатии арзѐбї дар њарду гурўњи 
омилњо бавосита инъикос меѐбанд. 

Дар њамин њол, фарзия, ки сарфи назар аз бартарињои инфиродии равишњои 
анъанавї, камбудињои назарраси онњо ба мо имкон намедињад, ки раванд ѐ равиши 
шабакавиро дар воќеияти иќтисодии имрўза оптималї тавсиф кунем. Масалан, равиши 
шабакавї аз равиши равандї, пеш аз њама, бо таъсири омилњои берунии таъсир ба таври 
мусбат фарќ мекунад, аммо нодида гирифтани наќши иљтимоии бонкњои тиљоратї дар он 
аст, ки онро дар заминаи мафњуми молиявї ва сармоягузорї ѓайриимкон месозад. 
Иќтидори дар ин тадќиќот пешнињодшуда, камбудињое, ки ба равишњои анъанавии 
тањлили натиљањои фаъолияти бонкњои тиљоратї хосанд, бо равиши маљмуї бартараф 
карда мешаванд, ки ин имкон медињад, онро њамчун усули ояндадори арзѐбии 
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самаранокии бонкњои тиљоратї мансуб донист. 
 

Расми. 2. Таснифи омилњое, ки ба самаранокї таъсир мерасонанд ва равишњои бањодињии 
фаъолияти бонкњои тиљоратї 

Fig. 2. Classification of factors that affect efficiency and approaches to evaluating the activity of 
commercial banks 
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 муносибати систематикї (фањмиши бонки тиљоратї њамчун низоми динамикї 
бо сохтори мураккаби унсурњо, бо назардошти муносибат бо субъектњои муњити беруна); 

 демократия (иштирок дар тартиби арзѐбии доираи васеи љонибњои 
манфиатдор ва аз ин рў, пурра муайян кардани захирањо ва имкониятњои афзоиш ва 
рушд); 

 самаранокї (натиљањои арзѐбї бояд ањаммияти амалї дошта бошанд ва аз 
љониби љонибњои манфиатдор њангоми ќабули ќарор истифода шаванд); 

 банаќшагирї ѐ пайдарпайї (фаъолиятњо дар чањорчўбаи алгоритмї арзѐбї 
бояд шаванд, аз рўи ваќт ва тартиби даќиќ танзим карда шаванд, бањодињї бояд мунтазам 
гузаронида шавад); 

 имконпазирии иќтисодї (харољоти арзѐбї бояд бо фоидае, ки аз он гирифта 
мешавад, мутаносиб бошад ва самараи судманди сершумор дињад), (расми 3). 

Вазифаи муњимми ташаккули муносибати маљмуї ба арзѐбии самаранокии бонкњо, 
тањияи таъминоти иттилоотї ва методии ин тартиб ба њисоб меравад. Воситањои 
методологии низоми арзѐбии самаранокии фаъолияти бонкї мутобиќи таљрибаи 
бењтарини љањонї, ташаккули маљмуи нишондињандањо барои тањлили самаранокии 
фаъолияти бонк, тањияи механизми тафсири нишондињандањои сифатї барои маќсадњои 
бањисобгирии муњосибї дар бањодињї, муайян кардани тартиби њисоб кардани 
нишондињандаи интегралї, инчунин, муќаррар намудани шаклњои њисоботї амалї карда 
мешаванд. 

Њамин тариќ, масъалаи идоракунии самаранокии захирањои бонки тиљоратї дар 
назарияи бонкдории ватанї мавзуи хеле печида аст. Акнун њар як бонк кори худро оид ба 
идоракунии захирањо ба таври худ ташкил мекунад. Ин ба бахшњои гуногуни бозор, ки 
дар он бонки мушаххас фаъолият мекунад, бо набудани методологияи аз љониби умум 
ќабулшуда барои идоракунии захирањо вобаста аст. Аз ин рў, њар як иштирокчии бозор 
бояд ин масъаларо бо назардошти хусусиятњои фаъолият ва мавќеи бонк дар бозори 
хизматрасонии бонкї тањия намояд. 

Бояд гуфт, ки дар хориљи кишвар таќрибан дар њар як бонк кумитањои идоракунии 
дороињо ва пассивњо амал мекунанд ва аз ин рў, бањодињии муассири онњо барои рушди 
иќтидори сармоягузорї нигаронида шудааст. Ин кумитањо тањияњои стратегиро, ки 
сифатњои танзимкунандаи ќарзњо, аз љумла банаќшагирии пардохтпазирї ва сармоя, 
назорати харољот, инчунин банаќшагирии андоз ва сатњи таваккали намудњои алоњидаи 
амалиѐти бонкиро ба инобат мегиранд, пешнињод ва татбиќ менамоянд. Ба ибораи дигар, 
кумитањои идоракунии захирањо, идоракунии портфелї дороињои бонкиро амалї 
мекунанд. 

Омўзиши равишњои бањодињии самаранокии фаъолияти бонкї, ки дар адабиѐти илмї 
ва амалї оварда шудаанд, нишон дод, ки дар илми муосир оид ба ин таъриф фикри ягона 
вуљуд надорад. 

Дар натиљаи тањлили равишњои мављуда ба таснифоти омилњои таъсиргузор, ба 
сатњи самаранокии фаъолияти бонкї маълум гардид, ки айни замон, дар назария ва 
амалия дарки амиќи омилњои ба самаранокии фаъолияти бонкњо таъсиркунанда мављуд 
нест, хусусияти дугонаи онњоро, ки њамчун асос барои зарурати ташаккули муносибати 
муаллифї ба таснифоти онњо хизмат мекард, баррасї мекунем. 

Таснифи пешнињодшудаи омилњое, ки ба сатњи самаранокии фаъолияти бонкї 
таъсир мерасонанд, аз он иборат аст, ки пас аз муайян кардани мундариљаи он аз љониби 
муаллиф, таќсимоти омилњо ба субъективї ва объективї њамчун изофа истифода шудааст: 
омилњои объективї дар тањлили фаъолияти бонк ањаммияти аввалиндараља доранд. 
Фаъолият аз нуќтаи назари "бонк ташкилоти тиљоратї аст"; омилњои субъективї аз 
љињати наќши институтсионалии худ муњимтаринро дар бар мегиранд. 

Њамин тариќ, арзѐбии њамаљонибаи самаранокии фаъолияти бонкї њамчун хусусияти 
ягона муайян карда мешавад, ки имкон медињад дар асоси истифодаи тарзу усулњои 
тадќиќоти маљмуї, натиљањои фаъолияти бонки тиљоратиро бо назардошти татбиќи 
стратегияи он, инчунин, бо назардошти манфиатњои ба давлат ва љамъият мувофиќ, 
муайян мекунанд. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Ѓаюров Ѓ.Њ. 



96 
 

АДАБИЁТ 

1. Ѓаюров Ѓ.Њ. Таъмини суботи молиявии низоми бонкї дар шароити муосири иќтисодї / Ѓ.Њ. Ѓаюров, 
Ф.О. Худоиева // Паѐми Донишгоњи миллии Тољикистон, бахши илмњои ииљтимої-иќтисодї ва 
љамъиятї. –Душанбе, 2023. -№8. –С.170-178. 

2. Живалов В.Н. Повышение устойчивости коммерческих банков / В.Н. Живалов. -М.: ТРЕГОВ, 1997. 

3. Сайфуров К.Ф. Дистанционные банковские услуги как механизм развития банковского сектора Таджикистана / 

К.Ф. Сайфуров, Ш.М. Буриев // Вестник Таджикского национального университета. Серия социально-

экономических и общественных наук. –Душанббе, 2023. -№?. –С.17-23. 

4. Шарипов У.А. Инвестиционные процессы в регионе: совершенствование организационно-экономического 

механизма их реализации / У.А. Шарипов, А.У. Гамидов. –Душанбе: Дониш, 2020. -173 с. 

5. Шарифзода Н.Ш. Таҳлили вазъи сиѐсати пулию қарзӣ ва нақши он дар рушди захираҳои бонкҳои тиҷоратӣ / 

Шарифзода Н.Ш. // Паѐми Донишгоҳи миллии Тоҷикистон. Бахши илмҳои иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва ҷамъиятӣ. - 

2021. -№6. -С.27-41. 

6. Юзвович, Л.И. Совершенствование оценки эффективности коммерческого банка в условиях межбанковской 

конкуренции: монография / Л.И. Юзвович, Е.А. Трофимова. -Екатеринбург: Уральское издательство. 

Университет, 2018. -120 с. 

7. Analysis of efficiency and productivity of the bank / V. Bhatia, S. Basu, S.K. Mitra, P. Dash // Opsearch. – 2018. -Vol. 

55. -No.3-4. -Р.557–600. DOI: 10.1007/s12597 018 0332 2. 

8. Gulati R. Analysis of intermediary and operational efficiency of banks using the two-stage model of the Dea Network / 

R. Gulati, S. Kumar // International Journal of Productivity and Efficiency Management. – 2017. -Vol.66. -No.4. –

P.500-516. DOI: 10.1108/ijppm 03 2016 0055. 

9. Kneip A. Hypothesis testing in non-parametric production models / A. Kneip, L. Simar, P. Wilson // Journal of 

Business & Economic Statistics. – 2016. -Volume 34. -No.3. -P.435-456. DOI: 10.1080/07350015.2015.1049747. 

10. Sinki J.F. Financial management in commercial banks / J.F. Sinki. -Moscow: Gatallaxi, 1994. 

11. Zelenyuk N., Zelenyuk V. Analysis of bank activity // Efficiency and Productivity Analysis Center. A series of 

worksheets. no WP02/2021. School of Economics, University of Queensland. - 2021. -52 p. [Electronic resource]. 

URL: https://economics. uq. _ au / files / 24750/ WP 022021.pdf. 

 
НАЌШИ ЗАХИРАЊОИ БОНКЇ ДАР БАЛАНДБАРДОРИИ ИЌТИДОРИ САРМОЯГУЗОРИИ КИШВАР 

Дар шароити ба иќтисодиѐти раќамї гузаштан, омўзиши самаранокии бонкњои тиљоратї талабот зиѐд 
буда, ин ба мо имкон медињад, ки заминањои ташаккули низоми устувори молиявї муайян карда шавад. 
Сарфи назар аз теъдоди зиѐди нашрияњои илмї дар ин самт, мо метавонем дар бораи мављуд набудани 
корњои низомие, ки дастгоњи методии муосирро барои омўзиши самаранокии фаъолияти бонкї сухан ронем. 
Маќсади маќола ин тањлили интиќодии равишњои арзѐбии самаранокии фаъолияти бонкї ва дурнамои 
такмили он дар иќтисодиѐти раќамї мебошад. Мушкилии арзѐбии самаранокии бонкњои тиљоратї дар 
гуногун будани шаклњои интишор ва захирањои барои ин истифодашаванда вобаста аст. Муаллифон дар 
тањќиќот фарзияеро ба миѐн мегузоранд, ки истифодаи равишњо ва усулњои муосири арзѐбии самаранокии 
фаъолияти бонкї метавонад дурустии бањодињї, инчунин, муайян намудани омилњоеро, ки самаранокии 
фаъолиятро зиѐд мекунанд, бењтар созад. Дар маќола муњтаво, масъалањо ва мањдудиятњои татбиќи усули 
ѓайрипараметрии тањлилї ва усули параметрии тањлили стохастикии сарњадї дар арзѐбии самаранокї 
нишон дода шудааст. Диќќати махсус ба умумгардонии натиљањои тањќиќот ба омилњое, ки ба самаранокии 
фаъолияти бонкњои тиљоратї таъсири зиѐд мерасонанд, дода шудааст. Муаллифон наќши афзояндаи 
технологияњои иттилоотиро њамчун омили асосии истењсолї арзѐбї намуда, падидаи шикастани занљири 
арзиш дар бонкдорї, ташаккули моделњои нави тиљорат ва фаъолияти экосистемањои бонкиро ќайд 
менамоянд. Ањаммияти илмию амалии маќола дар баланд бардоштани дониш аст, ки он асоси тањияи 
тадбирњои такмили танзими бонкї ва инчунин, барои интихоби шаклњои муоссиртарини миѐнаравии бонкї 
асос хоњад шуд. 

Калидвожањо: самаранокии фаъолияти бонкї, бонкдорї, танзим, бањодињии сарњади ѓайрипараметрї, 
сарњади самаранокии стохастикї, экосистемаи бонкї. 

 

РОЛЬ БАНКОВСКИХ РЕСУРСОВ В ПОВЫШЕНИИ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА СТРАНЫ 

В условиях цифровой трансформации экономики исследование эффективности деятельности коммерческих 

банков является широко востребованным и позволяет выявить предпосылки для формирования устойчивой 

финансовой системы. Несмотря на большое число научных публикаций по данному направлению, можно говорить 

об отсутствии системных работ, обобщающих актуальный методологический аппарат исследования 

эффективности банковской деятельности. Целью статьи является критический анализ подходов к оценке 

эффективности банковской деятельности и перспектив ее улучшения в цифровой экономике. Сложность оценки 

эффективности деятельности коммерческих банков заключается во множественности форм выпуска и 

используемых для этого ресурсов. В данном исследовании авторами выдвигается гипотеза о том, что 

использование современных подходов и методов оценки эффективности банковской деятельности позволяет 

повысить точность самой оценки, а также идентифицировать факторы, повышающие эффективность деятельности. 

В статье раскрывается содержание, отдельные вопросы и границы применимости непараметрического метода 

анализа оболочки данных и параметрического метода анализа стохастической границы при оценке эффективности 

деятельности. Особое внимание обращено на обобщение результатов исследований в части выявления факторов, 

оказывающих значимое влияние на эффективность деятельности коммерческих банков. Авторы выделяют 
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повышение роли информационных технологий как ключевого фактора производства, выделяют феномен разрыва 

цепочки создания ценности в банковской деятельности, формирование новых бизнес-моделей и 

функционирование банковских экосистем. Научно-практическая значимость статьи заключается в приращении 

знания, которое выступит базой при разработке мероприятий по совершенствованию банковского регулирования, а 

также будет служить основой для отбора наиболее эффективных форм банковского посредничества. 

Ключевые слова: эффективность банковской деятельности, банковское регулирование, непараметрическая 

граничная оценка, стохастическая граница эффективности, банковская экосистема. 

 

THE ROLE OF BANKING RESOURCES IN INCREASING THE INVESTMENT POTENTIAL OF THE 

COUNTRY 

In the context of the digital transformation of the economy, the study of the effectiveness of commercial banks is in 

great demand and allows us to identify the prerequisites for the formation of a sustainable financial system. Despite the 

large number of scientific publications in this area, we can talk about the lack of systematic works that summarize the 

current methodological apparatus for studying the effectiveness of banking. The purpose of the article is a critical analysis 

of approaches to assessing the effectiveness of banking and the prospects for its improvement in the digital economy. The 

complexity of evaluating the effectiveness of commercial banks lies in the multiplicity of forms of issue and the resources 

used for this. In this study, the authors put forward a hypothesis that the use of modern approaches and methods for 

evaluating the effectiveness of banking activities can improve the accuracy of the assessment itself, as well as identify 

factors that increase the efficiency of activities. The article reveals the content, certain issues and limits of applicability of 

the nonparametric method of data shell analysis and the parametric method of stochastic frontier analysis in evaluating 

performance. Particular attention is paid to the generalization of research results in terms of identifying factors that have a 

significant impact on the efficiency of commercial banks. The authors highlight the increasing role of information 

technology as a key production factor, highlight the phenomenon of breaking the value chain in banking, the formation of 

new business models and the functioning of banking ecosystems. The scientific and practical significance of the article lies 

in the increment of knowledge, which will serve as the basis for the development of measures to improve banking 

regulation, and will also serve as the basis for selecting the most effective forms of banking intermediation. 

Keywords: banking efficiency, banking regulation, non-parametric boundary estimate, stochastic efficiency 

frontier, banking ecosystem. 
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ТДУ: 339.56 (575.3) 
РОЊЊОИ ТАЪМИНИ УСТУВОРИИ МОЛИЯВИИ БОНКЇ ДАР ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН 
 

Ањадов И.Ќ., Рањимзода Ф.М., Иброњими Њ.Њ. 
Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон 

 
Њангоми таъмини эътимоднокї ва устувории низоми бонкї, дар баробари дигар 

нишондињандањо аз ќабили кифоятии сармоя, пардохтпазирї, бозоргирї ва ѓайра арзѐбии 
сифати дороињо низ муњим ба њисоб меравад. Дар як сатњи баланд нигоњ доштани сатњи 
кифоятии сармоя ва сифати дороињо, низоми бонкиро дар њолати устуворї ќарор дода, 
динамикаи рушди иќтисодии кишварро пайваста таъмин ва бонкњои тиљоратиро њамчун 
як субъекти ѐрирасон дар рушди низоми иќтисодї муаррифї менамояд. 

Бояд ќайд намуд, ки имрўз категорияњои «субот», «устуворї» ва «эътимоднокї» дар 
низоми бонкї ба таври васеъ истифода мешаванд. Яъне, имрўз мафњуми «суботи бонкї» 
бештар дар мафњуми суботи молиявии он истифода мешавад. Дар баробари ин, устувории 
молиявии бонкро њолат ва сохтори дороињо, самаранокии фаъолият ва кифоятии сармоя 
муайян мекунад. Инчунин, тобоварии молиявии бонк аз ќобилияти зуд мутобиќ шудан ба 
таѓйиротњои ногањонї дар сиѐсати фоизї ва пардохти уњдадорињо вобаста аст. 

Суботи молиявї њолатест, ки дар он њамаи бахшњои низоми молиявї (бозорњои 
молиявї, ташкилотњои молиявї ва сохтори молиявї) муътадил ва бе осебпазирї фаъолият 
намуда, дар муќобили таъсири хавфњо ва шокњои берунї сатњи баланди истодагариро 
таъмин менамоянд [6]. 

Дар замони имрўза маълум аст, ки дар ташаккулу рушди низоми бонкї ва 
нигоњдории суботи он, наќши њалкунандаро бонкњои марказї мебозанд. Дар робита ба 
ин, Рањимов З.А. ќайд мекунад, ки «Имкониятњои рушди низоми бонкии Тољикистонро, 
асосан, Бонки миллии љумњурї муайян мекунад. Ӯро мо њамчун узву заминаи асосї ва 
танзимгари низоми бонкї мешуморем. Барои иљрои наќши танзимгари низоми бонкї, 
Бонки миллї бояд дорои салоњият ва ќудрати кофї барои таъмини рушди њар як бонки 
алоњида, пешгирї аз муфлисшавии бонк ва дар њолатњои фавќулода, њамчун як муассисаи 
мустасно, бесамар аз соњаи бонкї дур кардани он бошад. Чунин танзим маънои 
вайронкунии авторитарии њуќуќи маълумоти мушаххаси бонкњо ѐ њуќуќњои шахсии 
соњибон ва роњбарияти онро надорад. Ин, ба таври объективї, барои њифзи низом ва 
рушди он зарур мебошад» [3,с.126]. 

Дар њаќиќат бо итминон метавон гуфт, ки бонки марказї ба масъалањои баланд 
бардоштани устувории низоми бонкї бо роњи муайян намудани меъѐрњои маќбули њатмї 
барои танзими фаъолияти ташкилотњои ќарзї, аз ќабили њадди аќали сармояи оинномавї, 
андозаи нињоии ќисми ѓайрипулии сармояи оинномавї, андозаи нињоии хавф барои як 
ќарзгир ѐ гурўњи ќарзгирони ба њам алоќаманд, меъѐри кифоятии сармоя, меъѐри 
пардохтпазирии љорї, меъѐри истифодаи маблаѓњои худии ташкилотњои ќарзї барои 
харидани cањмияњои (њиссањои) шахсони њуќуќї ва ѓайра таваљљуњ зоњир намуда 
истодааст.  

Минбаъд низ бонки марказї барои таъмини устуворї ва самаранокии дороињои 
бонкї, инчунин, барои дарѐфти сарчашмањои нави зиѐд намудани он аз таљрибаи хориљї 
ва стандартњои байналмилалии танзим ва назорати бонкї истифода менамояд. Чунки 
ташкили фаъолияти бонкњои тиљоратї дар асоси стандартњо ва меъѐрњои байналмилалї, 
сари ваќт мутобиќ гардонидани фаъолияти молиявии бонкњо ба талаботњо ва тавсияњои 
нави Кумитаи Базел оид ба фаъолияти бонкї зарур ва сариваќтї мебошад. Зеро, дар ин 
стандарт аллакай талабот оид ба кифоятии сармояи бонкњои тиљоратї зиѐд карда шуда, 
муќаррароти иловагии пардохтпазирї ќабул гардидааст ва таснифоти сифати дороињои 
бонкиву низоми идоракунии хавфњо такмил дода шудааст.  

Ќобили зикр аст, ки коршиносони дохилї ва байналмилалї ба масъалањои такмили 
минбаъдаи фаъолияти назорат ва идоракунии дороињои бонкї, тавассути тањлили воќеї, 
њамаљониба ва амиќи натиљањои бадастомада оид ба самараноки дороињои бонкї, 
таъмини пардохтпазирї ва динамикаи он бањои баланд медињанд. 
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Инчунин, якчанд омилњои муњити дохилї ва берунї метавонанд ба вазъи низоми 
бонкї таъсири назаррас расонанд, ки ин аз вазъи сиѐсї, сиѐсати макроиќтисодї, низоми 
молиявї, сифати хизматрасонї, рушди нобаробари иќтисодиѐти минтаќањои алоњида, 
њолатњои иљтимої, њолатњои молиявии муштариѐн, захирањои бонкї, дараљаи 
эътимоднокии муштариѐн ба бонк, обрўю эътибори бонк ва ѓайра вобаста аст. 

Таѓйироти куллие, ки дар солњои охир, махсусан баъд аз солњои 2014-2015 ба рушди 
низоми бонкии кишвар нигаронида шудааст, натиљањои интизориро медињанд. Чунки дар 
низом ташкилотњои ќарзии ноустувор ва раќобатнопазир кам гардида, дар бозори бонкї 
танњо ташкилотњои ќарзии устувор боќї монданд. Инчунин, бар замми он ки шумораи 
онњо кам гардид, аммо дар нишондињандањои асосии низоми бонкї таѓйиротњои мусбат 
ба чашм мерасанд, аз ќабили афзоиш ѐфтани њаљми дороињо, сармоя, ќарзњо ва ѓайра (ниг. 
ба љадвали 1).  

 

Љадвали 1. Нишондињандањои устувории низоми бонкї 
Table 1. Stability indicators of the banking system 

Нишондињандањо (1) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1. Меъѐри кифоятии сармоя  

СТ нисбат ба дороињо бо назардошти 
хавф баркашидашуда 

13,1% 17,0% 22,9
% 

22,1
% 

19,9
% 

18,2% 23,4
% 

СТ дараљаи 1 нисбат ба дороињои бо 
назардошти хавф баркашидашуда 

10,6% 26,7% 28,1
% 

29,2
% 

26,3
% 

23,5% 19,0
% 

2. Сифати дороињо (2) 

Ќарзњои ѓайрифаъол тарњи фондњои 
ташаккулдода нисбат ба СТ 

66,7% 105,5
% 

36,6
% 

23,1
% 

19,0
% 

16,2% 3,2% 

Ќарзњои ѓайрифаъол нисбат ба 
ќарзњои умумї 

26,3% 47,6% 36,5
% 

31,1
% 

27,0
% 

23,8% 13,7
%, 

3. Даромаднокї 

Даромаднокии дороињо (ROA) (3) 0,8% -2,8% 0,5% 1,9% 2,1% 2,5% 1,1% 

Даромаднокии сармоя (ROE) (3) 5,5% -21,0% 1,7% 7,0% 7,6% 9,1% 4,8% 
Даромади фоизии холис нисбат ба 
даромади умумї 

52,2% 63,7% 65,2
% 

65,3
% 

66,3
% 

73,5% 60,9
% 

Харољотњои ѓайрифоизї нисбат ба 
даромади умумї 

63,7% 131,4
% 

61,7
% 

56,0
% 

60,2
% 

61,9% 64,6
% 

4. Пардохтпазирї 

Дороињои пардохтпазир нисбат ба 
дороињои умумї 

24,1% 30,9% 30,1
% 

30,8
% 

27,7
% 

30,0% 31,9
% 

Дороињои пардохтпазир нисбат ба 
уњдадорињо кўтоњмуддат 

70,4% 83,9% 73,8
% 

72,3
% 

67,4
% 

70,5% 87,7
% 

5. Њассосият ба хавфи бозорї 

Мавќеи кушодаи асъории холис 
нисбат ба сармоя танзимшаванда 

-
17,3% 

-10,0% -9,5% -9,6% -1,1% -11,5% 4,7% 

6. Иловагї  

Сармояи тавозунї нисбат ба дороињои 
умумї 

12,1% 25,5% 26,6
% 

27,0
% 

27,4
% 

26,3% 20,9
% 

Ќарзњои калон нисбат ба сармояи 
танзимшаванда 

139,9
% 

132,0
% 

72,2
% 

62,9
% 

71,8
% 

73,5% 68,0
% 

Даромад аз амалиѐтњои савдо ва 
фурўш нисбат ба даромади умумї 

11,9% -6,5% 11,2
% 

15,7
% 

14,3
% 

6,1% 7,8% 

Харољотњои кормандон нисбат ба 
харољотњои ѓайрифоизї 

56,8% 55,3% 56,9
% 

58,7
% 

60,0
% 

58,6% 58,7
% 

Амонатњо нисбат ба сандуќи ќарзии 
умумї 

78,6% 96,4% 111,8
% 

115,4
% 

102,5
% 

107,6% 87,2
% 

Ќарзњои калон нисбат ба сармояи 
танзимшаванда 

139,9
% 

132,0
% 

72,2
% 

62,9
% 

71,8
% 

73,5% 68,0
% 

Амонатњо нисбат ба сандуќи ќарзии 
умумї 

78,6% 96,4% 111,8
% 

115,4
% 

102,5
% 

107,6% 87,2
% 

Сарчашма: Дар асоси маълумотњои https://nbt.tj/tj/suboti-moliyavi /FSI% 204Q2022%20tj.pdf. 
 

https://nbt.tj/tj/suboti-moliyavi
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Гуфтан мумкин аст, ки дар кишвар имконияти ташкил намудани низоми васеи бонкї 
вуљуд дорад ва эътимоднокии онро бо ташаккул додани њаљми дороињо зиѐд намудан 
мумкин аст. 

Зеро натиљаи ислоњоти љорї, аз љумла афзоиши дороињои умумии бонкњо, ба таври 
васеъ љалб намудани пасандозњо ва дигар уњдадорињо аз шахсони воќеї ва њуќуќї, барои 
баланд бардоштани сифати хизматрасонї, миќѐси ќарздињї ба мизољон ва лоињањои 
сармоягузорї субъектони хољагидорї наќши назаррас дорад. 

Нишондињандањои дар љадвали 1 овардашуда, гувоњи онанд, ки дар низоми бонкии 
кишвар пас аз буњрони молиявии љањонї, ки пас аз соли 2015 ављ гирифта буд ва ба ин 
соња монеањои зиѐдеро ба вуљуд овард, пешравињои назаррас ба чашм мерасанд. Аз 
ќабили кифоятии сармоя дар ин давра хуб ба назар мерасад, ки аз њолати пасттарин дар 
соли 2015 то ба њолати кифоятї дар соли 2021 омада расидааст ва аз меъѐри муайянкардаи 
Бонки миллии Тољикистон хеле боло мебошад. Яъне ташкилотњои ќарзї сармояи 
танзимшавандаи худро нисбат ба дороињо бо назардошти хавф баркашидашуда ба танзим 
дароварда, уњдадорињои худро низ кам намуданд.  

Дар солњои 2015-2016 ќарзњои ѓайрифаъол нисбат ба ќарзњои умумї, ки аз 21,2% ба 
47,6% рафта расид ва ин сифати сандуќи ќарзии бонкњоро хеле паст намуда, боварии 
мизољонро низ ба бонкњо коста гардонид. Дигар ин ќарзњои калон нисбат ба сармояи 
танзимшаванда, ки аз 80,1% ба 139,9% омада расид, ки ин њам дар таъмини устувории 
молиявии бонк хатарнок ба њисоб меравад. Аммо дар соли 2021 бошад, ин 
нишондињандањо, яъне ќарзњои ѓайрифаъол тарњи фондњои ташаккулдода нисбат ба 
сармояи танзимшаванда ба 3,2% ва ќарзњои ѓайрифаъол нисбат ба ќарзњои умумї ба 13,7% 
омада расид. 

Даромаднокии ташкилотњои ќарзї аз рўи нишондињандаи даромаднокии дороињо 
(ROA) ва даромаднокии сармоя (ROE) бошад, њарчанд дар солњои аввал рў ба пастравї 
нињода бошад (дар соли 2016 даромаднокии дороињо (ROA) ба -2,8% ва даромаднокии 
сармоя (ROE) ба -21,0% баробар гардида буд), дар солњои баъдї муътадил ба назар 
мерасанд.  

Њолати пардохтпазирии ташкилотњои ќарзї, яъне дороињои пардохтпазир нисбат ба 
дороињои умумї ва уњдадорињои кўтоњмуддат низ 31,9% ва 87,7% баробаранд, ки ин аз 
њолати хуби ташкилотњои ќарзї шањодат медињад.  

Инчунин мушоњида намудан мумкин аст, ки дар солњои 2015-2016 якчанд 
нишондињандањои бонкии дигар баланд ѐ паст шуда, пешравии низоми бонкиро зери суол 
мемонданд. Аммо дар солњои минбаъда бошад, нишондињандањои устувории низоми 
бонкї рў ба болоравї нињоданд, аз љумла соли 2021, ин нишондињандањо хуб ба назар 
мерасанд. 

Вазъи низоми бонкї муњимтарин нишондињандаи амнияти иќтисодии њар як кишвар, 
минтаќа ва бахши бонкї омили таъмини рушди устувори иќтисодиѐт мебошад [12,с.2]. Дар 
њаќиќат ташкилоти ќарзии дар низоми бонкї баромадкунанда ва фаъолияти босуботи он 
ба муътадилии кулли низоми молиявї, бахусус устувории низоми бонкии мамлакат ва 
тамоми соњањои иќтисодиѐт вобастагии зиѐд дорад. Мутобиќи методологияи Кумитаи 
Базелї оид ба назорати бонкї њар ќадаре, ки таъсири ташкилотњои ќарзї ба низоми 
молиявї, бонкї ва иќтисодиѐт калон бошад, муфлис эълон кардани он ба устувории 
низоми молиявї ва иќтисодиѐти кишвар њамон ќадар хавфи зиѐд дорад.  

Вобаста ба ин, аз тарафи Бонки миллии Тољикистон якчанд нишондињандањои 
меъѐрии устуворї ба назар гирифта шуда, љињати босамар амалї намудани сиѐсати 
макропруденсиалї ва танзиму назорати фаъолияти бонкї рўйхати ташкилотњои ќарзии 
низомсоз тартиб дода мешавад.  

Нишондињандањои меъѐрї барои муайян намудани андозаи ташкилоти ќарзї: 
- њиссаи дороињо дар њаљми умумии дороињои ташкилотњои ќарзї (Н1);  
- њиссаи уњдадорињо дар њаљми умумии уњдадорињои ташкилотњои ќарзї (Н2);  
Нишондињандањои меъѐрї барои муайян намудани алоќамандї бо дигар 

ташкилотњои ќарзї ва ташкилотњои молиявї:  
- њиссаи маблаѓњои љойгиршуда (Н3);  
- њиссаи маблаѓњои љалбшуда (Н4);  
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- њиссаи пасандозњо (Н5).  
Нишондињандањои меъѐрї аз рўи ќобилияти якдигаривазнамоии ташкилотњои ќарзї:  
- њиссаи пардохтњо (Н6);  
- њиссаи ќарзњо (маљмуї) (Н7).  
Нишондињандањои меъѐрї аз рўи мураккабї дар гузаронидани амалиѐти бонкї:  
- њиссаи дороињои ѓайритавозунии ташкилоти ќарзї дар њаљми умумии дороињои 

ѓайритавозунии ташкилотњои ќарзї (Н8);  
- њиссаи уњдадорињои ѓайритавозунии ташкилоти ќарзї дар њаљми умумии 

уњдадорињои ѓайритавозунии ташкилотњои ќарзї (Н9) [1,с.4-5].  
Ин тарзи бањогузорї ба фаъолият ташкилотњои ќарзиро маљбур месозад, ки барои 

раќобатпазир шудан дар байни дигар ташкилотњои ќарзї, нишондињандањои меъѐрии 
худро ба меъѐрњои муайяншуда мувофиќ намоянд. Ин ќоида, яъне муайян сохтани 
ташкилоти ќарзии низомсоз дар Љумњурии Тољикистон аз соли 2018 истифода бурда 
мешавад, ки ба ин гурўњ БДА ЉТ "Амонатбонк", ЉСК "Ориѐнбонк", ЉСК "Бонки Эсхата" 
ва ташкилоти ќарзии эњтимолї ЉСП ТАЌХ "Имон Интернешнл" шомил мешаванд. Ин 
ташкилотњои ќарзии номбурда аз соли 2018 то соли 2023 љойњои худро дар рейтинг 
устувор нигоњ дошта истодаанд.  

Дар таљрибаи хориљї бошад, усулњои арзѐбии вазъи молиявї ва устувории бонки 
тиљоратї зиѐд ба назар мерасанд, ки ин усулњоро метавон ба ду гурўњ таќсим намуд: 

 усулњое, ки бонкњои марказї ва маќомоти назорат истифода мебаранд;  
 рейтингњои бонкї, ки аз љониби агентињои иттилоотии мустаќил истифода 

мешаванд. 
Дар баъзе давлатњо њар ду усул барои муайян намудани вазъи молияви бонкњо 

истифода бурда мешавад, аммо дар аксари дигар танњо аз усули бањодињии бонки марказї 
истифода менамоянд. Дар Љумњурии Тољикистон низ танњо аз усули якум, ки он њам танњо 
барои муайян намудани ташкилоти ќарзии низомсоз истифода мегардад.  

Инчунин, барои бањодињии устувории молиявии бонк нишондињандањои зеринро, 
низ истифода бурдан мумкин аст: 

1. Нишондињанда барои бањодињии сармоя (нишондињандањои кифоятии 
сармояи худї); 

2. Нишондињандањо барои арзѐбии дороињо (сифати ќарзњо, њиссаи ќарзњои 
муњлаташ гузашта, ташкили фонди пўшонидани талафоти имконпазир, идораи хавфњои 
ќарзї); 

3. Нишондињандањо барои арзѐбии сифати идоракунии бонкњо 
(нишондињандањои шаффофияти сохтори моликият, мављуд будани маълумот дар бораи 
шахсоне, ки ба ќарорњои ќабулкардаи маќомоти идоракунии бонк таъсири назаррас 
мерасонанд, низомњои идоракунии хавфњо, хадамоти назорати дохилї, аз љумла 
системањои мубориза бо ќонунигардонии даромадњои бо роњи љиноят бадастоварда ва 
маблаѓгузории терроризм); 

4. Нишондињандањо барои бањодињии даромаднокї (нишондињандањои 
даромаднокии дороињо ва сармоя, сохтори даромад ва харољот, маржаи фоизии соф, 
даромаднокии амалиѐти ќарздињї); 

5. Нишондињандањо барои арзѐбии пардохтпазирї (нишондињандањои таносуби 
дороињо ва маблаѓњои љалбшуда, пардохтпазирии љорї ва умумї, сохтори маблаѓњои 
љалбшуда, вобастагї аз бозори байнибонкї, хавфи коѓазњои ќиматноки худї, ќарзњои 
бонкї, захирањои њатмї). 

Бояд гуфт, ки њангоми бањодињии молиявии бонк нишондињандањои миќдорї ва 
нишондињандањои сифатї њатман ба назар гирифта шуда, он ба тањлили сармоя, 
пардохтпазирї, сифати уњдадорињо ва дороињо ва даромаднокї нигаронида шуда бошад. 
Инчунин, маълумотњои баррасишаванда на танњо дастраси маќомоти танзим ва назорат, 
балки дастраси мизољон низ бошад, то дар интихоби ташкилоти ќарзї тавонанд аз он 
истифода баранд.  

Устувории молиявии бонк аз истифодаи дуруст ва самараноки дороињои бонкї 
вобастагии зиѐд дорад. Яъне, њарчанд, ки дороињои бонкї самаранок истифода гардад, 
њамон ќадар даромаднокї ва фоиданокии бонк зиѐд шуда, њолати молиявии бонк низ 
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устувор мегардад. Аз ин љост ки коэффитсиенти самаранокии истифодаи дороињо њамчун 
таносуби баќияи миѐнаи дар суратњисобњои активибуда, ки даромад меоранд, ба баќияи 
миѐнаи њамаи суратњисобњои активї њисоб карда мешавад. Вобаста ба ин, муайян карда 
мешавад, ки кадом дороињо ва ѐ кадом ќисмати онњо даромад меорад. 

Дар таљрибаи љањонї коэффитсиенти истифодаи пасандозњо нишон медињад, ки чанд 
фоизи њаљми умумии пасандозњо бояд ба ќарзњо гузошта шаванд. 

Баланд бардоштани устувории молиявї бо истифода аз истифодаи самараноки 
дороињо масъалаи мубрам ва сариваќтї барои низоми бонкї ба њисоб меравад ва онро бо 
роњњои гуногун, яъне, бо роњи љалб кардани манбањои маблаѓгузорї дар самти зиѐд 
кардани манбањои устувортар ва кам кардани ќарзи кредиторї ва инчунин, бо роњи ба 
гардиш даровардани дороињои даромадашон паст њал намудан мумкин аст.  

Вобаста ба ин, тадбирњои мушаххасе, ки метавонанд аз љониби бонк ва муассисон 
пешнињод карда шаванд, инњоянд: 

– самаранокии истифодаи дороињо, он аз рўи наќша, мунтазам амалї карда шавад. 
Аз ин љо зарурати банаќшагирии фаъолияти идоракунї дар бонк ба вуљуд меояд, яъне 
сафарбар намудани уњдадорињо ба амалиѐтњои активии даромаднок; 

– афзоиши сармояи худї аз њисоби фоидаи таќсимнашуда. Инчунин, тањия намудани 
сиѐсати дивидендї, ки рушди бонкро аз њисоби фоидаи таќсимнашуда таъмин менамояд; 

– зиѐд намудани сармояи оинномавї аз њисоби моликон ва барориши сањмияи 
иловагї; 

– барои љалби бештари маблаѓњои амонатгузорон, ки ин ба фаъолияти ояндаи 
бонк наќши асосї дорад, роњњои нав пайдо намуда, ин маблаѓњоро ба амалиѐти хавфашон 
паст сафарбар кардан шарти зарурї мебошад. Њалли бомуваффаќияти ин масъалаи 
мураккаб, истифодаи усулњо, системањо ва тањияи равишњои нави идоракунии дороињои 
бонкро талаб мекунад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Ѓаюров Ѓ.Њ. 
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РОЊЊОИ ТАЪМИНИ УСТУВОРИИ МОЛИЯВИИ БОНКЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Дар маќолаи мазкур роњњои таъмини устувории молиявии бонкї дар Љумњурии Тољикистон мавриди 
баррасї ќарор дода шудааст. Устувории низоми бонкї аз нишондињандањо, аз ќабили кифоятии сармоя, 
пардохтпазирї, бозоргирї ва ѓайра арзѐбии сифати дороињо вобастагии зиѐд дошта, дар як сатњи баланд 
нигоњ доштани сатњи кифоятии сармоя ва сифати дороињо низоми бонкиро дар њолати устуворї ќарор 
медињад ва динамикаи рушди иќтисодии кишварро пайваста таъмин менамояд. Бинобар ин, бонкњои 
тиљоратї њамчун як субъекти ѐрирасон дар рушди низоми иќтисодї ба њисоб рафта, устувории он ба 
иќтисодиѐт таъсири њамаљониба мерасонад. Дар хулосаи маќола муаллифон оид ба устувор нигоњ доштани 
устувории низоми бонкї ва субъектони иштирокчии он, аз ќабили бонкњои тиљоратї ва ташкилотњои 
маблаѓгузории хурд пешнињодњои мушаххас намудаанд, ки дар амалия татбиќи онњоро ба маќсад мувофиќ 
шуморидан мумкин аст.  

Калидвожањо: бонки тиљоратї, дороињои бонкї, устувории бонк, суботи бонкї, таъмини 
эътимоднокї, суботи молиявї, нишондињандањои устовории низоми бонкї, вазъи низоми бонкї, 
нишондињандањои меъѐрї, даромаднокии дороињо, даромаднокии сармоя, бањодињии молиявии бонк. 

 

ПУТИ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ БАНКОВСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

В данной статье рассматривается пути обеспечения финансовой устойчивости банковской деятельности 

Республики Таджикистан. Стабильность банковской системы сильно зависит от таких показателей, как 

достаточность капитала, ликвидность и др., оценка качества активов, поддержание уровня достаточности капитала 

и качества активов на высоком уровне поддерживает банковскую систему в стабильном состояни государство 

непрерывно обеспечивает динамику экономического развития страны. Поэтому коммерческие банки 

рассматриваются как вспомогательный субъект в развитии экономической системы, а их устойчивость оказывает 

комплексное влияние на экономику. В заключении статьи авторы внесли конкретные предложения по 

поддержанию устойчивости банковской системы и ее субъектов-участников, таких как коммерческие банки и 

микрофинансовые организации, реализацию которых на практике можно признать целесообразной. 

Ключевые слова: коммерческий банк, активы банка, устойчивость банка, обеспечение надежности, 

финансовая устойчивость, показатели устойчивости банковской системы, состояние банковской системы, 

нормативные показатели, рентабельность активов, рентабельность капитала, финансовая оценка банка. 

 

WAYS OF ENSURING FINANCIAL STABILITY OF BANKING IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

This article discusses ways to ensure the financial stability of banking activities in the Republic of Tajikistan. The 

stability of the banking system is highly dependent on indicators such as capital adequacy, liquidity, marketability, etc., 

assessment of the quality of assets, keeping the level of capital adequacy and asset quality at a high level keeps the banking 

system in a stable state and continuously ensures the dynamics of the country's economic development. Therefore, 

commercial banks are considered as an auxiliary entity in the development of the economic system, and its stability has a 

comprehensive effect on the economy. In the conclusion of the article, the authors have made specific proposals on 

maintaining the stability of the banking system and its participating entities, such as commercial banks and microfinance 

organizations, whose implementation in practice can be considered appropriate. 

Keywords: commercial bank, bank assets, bank stability, bank stability, ensuring reliability, financial stability, 

stability indicators of the banking system, the state of the banking system, regulatory indicators, profitability of assets, 

profitability of capital, financial assessment of the bank. 
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ТДУ: 33Т 
ОИД БА ХУСУСИЯТЊОИ ТАШКИЛИ ИСТЕЊСОЛ ВА ХИЗМАТРАСОНИИ 
ТАЪЛИМИИ МУАССИСАЊОИ ТАЊСИЛОТИ ОЛЇ ДАР МУЊИТИ АМАЛИ 

МОДЕЛИ САЛОЊИЯТИ РУШД 
 

Мўњсинова П.А., Ишанова С.С., Ањмадбекова Н.М. 
Донишгоњи давлатии Хуљанд ба номи академик Б.Ѓафуров, 

Академияи идоракунии давлатии назди Президенти Љумњурии Тољикистон 
 

Системаи тањсилоти олии Љумњурии Тољикистон дар давраи истиќлолияти давлатї, 
дар натиљаи татбиќи бомуваффаќияти Стратегияи миллии рушди маорифи Љумњурии 
Тољикистон (СМРМ-2020) ва татбиќи марњилаи ибтидоии СМРМ-2030 инкишоф меѐбад. 
Дар давраи гузашта, дар доираи стратегияи миллї шумораи донишгоњњо аз 13 донишгоњ 
дар соли 1991 то ба 41 донишгоњ дар соли 2021 ва шумораи донишљўѐн аз 69 њазор нафари 
соли 1991, дар соли 2021 ба 245 њазор нафар ва бо назардошти донишљўѐни дар 
донишгоњњои кишварњои хориљї беш аз 285 њазор донишљў буда, ба њар 10 000 нафар 
ањолии љумњурї зиѐда аз 285 донишљў рост меояд, ки дар амалияи љањонї падидаи 
иљтимоию иќтисодї бо номи «бакалаври оммавї» ташаккул ѐфта, бомуваффаќият идома 
дорад.  

«Дараљаи бакалаврии оммавї»-и ватанї бо мањаллисозии донишгоњњо дар 
минтаќањои кишвар тавсиф шуда, барои «ба ањолї имкониятњои баробар додан, барои 
гирифтани маълумоти олї”, ба объекти тањќиќот наздик шудани илми донишгоњњо ва ба 
њаѐт татбиќ намудани натиљањои тањќиќоти илмии олимони ватанї, инчунин, объектњои 
фаъолияти касбии ояндаи хатмкунандагони мактабњои олї, замина фароњам меорад. 

Љузъи стратегї ва методологии рушди «бакалаври оммавї»-и ватанї воридшавии 
Љумњурии Тољикистон ба низоми аврупоии тањсилоти олї (Конвенсияи Болония), ки 
њадафи асосии он «таъмини нуфузи тањсилоти аврупої дар љањон ва, пеш аз њама, дар 
байни давлатњои имзокунандаи конвенсияи Болоня» мебошад. Нуфузи тањсил дар 
донишгоњњои кишварњои Конвенсияи Болония бо раќобатпазирии баланди 
хатмкунандагони донишгоњњои ин кишварњо на танњо дар бозори мењнати кишварњои 
аврупої, балки дар бозорњои кории манотиќи дигари љањон низ вобаста аст. 

Низоми тањсилоти олї дар Љумњурии Тољикистон њамчун иштирокчии Конвенсияи 
Болония дар даврони истиќлолияти давлатї аз низоми анъанавї ба низоми кредитии 
рушд гузашт, ки хусусияти фарќкунандаи он аз низоми анъанавї дигаргунии куллї буда, 
дар наќши иштирокчиѐн (донишљўѐн, давлат, корфармоѐн ва њайати омўзгорони 
донишгоњ) дар раванди истењсол ва таќсими (истеъмоли) хизматрасонињои таълимї 
(донишњо) ифода меѐбад. Дар воќеъ, агар дар низоми анъанавии таълим ба донишљў-
истеъмолкунандаи хизмати таълимї наќши истеъмолкунандаи боѓайрат гузошта шуда 
бошад, ки хизмати (донишњои) таълимии аз љониби профессор пањншавандаро пурра, 
самаранок ва дар муњлати муќарраршуда аз худ менамояд, низоми кредитї таѓйир додани 
наќши иштирокчиѐни раванди истењсол ва таќсими хизматрасонињои таълимиро дар бар 
мегирад.  

Дар низоми кредитї донишљў њамчун фармоишгари хизмати таълимї баромад 
карда, бо мувофиќа бо профессор мазмун ва шаклњои татбиќи маводи дидактикиро 
мушаххас ѐ пурра мекунад, зеро ў ба гирифтани чунин хусусияти донишњои назариявї ва 
мањорати касбї њавасманд аст, ки ба вай имкон медињад, “на танњо дар дохили мамлакат, 
балки дар бозори мењнати мамлакатњои рушдкардаи саноатии љањон њам раќобат карда 
тавонад”.  

Мањз њамин хусусияти низоми кредитии тањсилот дар Стратегияи миллии рушди 
маорифи Љумњурии Тољикистон-2030, њамчун асос барои таљдиди тањсилоти олї аз 
«Стратегияи рушди ба дониш нигаронидашуда ба стратегияи ба салоњият асос ѐфта», ки 
таълим додани хатмкунандагонро дар назар дорад, яъне, «на танњо дар хотир доранд, 
медонанд ва мефањманд, балки донишу малакањои дар донишгоњ гирифтаашонро дар 
амалияи фаъолияти касбї бомуваффаќият татбиќ карда метавонанд», ки дар афзоиши 
мунтазами самараи синергетикї аз фаъолияти мутаќобилан њамоњангшудаи кормандони 
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ташкилот, пеш аз њама, роњбарияти ташкилот (корхона) ифода меѐбад. Самараи 
синергетикии [4] ташкилоти истењсолиро дар асоси маљмуи нишондињандањо бањо додан 
лозим аст: афзоиши доимии њаљми истењсолот; пеш афзоиши фурўши мањсулот нисбат ба 
суръати афзоиши њаљми мањсулоти истењсолшаванда; вусъат додани афзоиши вазни 
ќиѐсии мањсулоти нав дар њаљми умумии мањсулоти истењсолшаванда; афзоиши вазни 
ќиѐсии мањсулоте, ки бо технологияи нав ва пешќадам истењсол карда мешавад, дар њаљми 
умумии мањсулот; пеш афзоиши суръати рушди њосилнокии мењнат нисбат ба суръати 
афзоиши мањсулоти истењсолшаванда.  

Маълум аст, ки таъсири синергетикї натиљаи татбиќи маљмуи ќарорњои ба њам 
алоќаманд, ба њам вобаста ва пурракунанда (идоракунї, техникї, ташкилї, њуќуќї, 
методї, истењсолї, кадрї ва ѓайра) мебошад, ки имкон медињанд самараи синергетикї ба 
даст оварда, (ѐ ки не) дараљаи самаранокї ба дараљаи амиќи ин самараи фаъолияти 
корхона вобаста аст.  

Тибќи муќаррароти [13; 4; 10] менељменти муосир (идоракунї), андоза ва сохтори 
асари синергетикие, ки дар ташкилот ба даст меояд, бо назардошти бетаѓйир будани 
дигар шароитњо, нишондињандаи сатњи салоњияти идоракунї (аппарати маъмурию 
идоракунї)-и ташкилот мебошад.  

Њамин тариќ, чї ќадаре ки бузургии асари синергетикї камтар бошад, њамон ќадар 
сатњи салоњияти кормандон ва роњбарияти ташкилот пасттар мешавад, дар њолати 
бетаѓйир будани дигар шароитњо.  

Маълум аст, ки њадафи менељменти ташкилот (њайати маъмурї ва идоракунї), 
мувофиќи асосњои идоракунии стратегї [8] ин таъмини гирифтан ва баланд бардоштани 
синергетикаи муттасили натиљањои ташкилот мебошад. Барои ин роњбарияти ташкилот 
бояд, сохтори љузъњои асари синергетикиро ба объекти идоракунї лоињакашї намуда, 
коркарди нишондињандањои љузъњои самараи синергетикиро њамоњанг созад. 

Дар асоси гуфтањои боло, маќсади донишандузии донишљўѐн, менељментро њамчун 
илм ва амалия «таъмини ноил шудан ба маќсадњои стратегии ташкилот бо сифатњои 
муайян ва сари ваќт бо сарфи камтарини захирањо», бояд ба даст овардани малакаи 
ташкили фаъолияти муассиса бошад. Бояд ќайд намуд, ки ташаккули нишондињандањое, 
ки асари синергетикии фаъолияти ташкилотро ташкил медињанд, дар бораи онњо дар 
китобњои дарсии муосири менељмент маълумот мављуд нест [9; 10].  

Дар китобњои дарсии менељмент [9; 4; 10], чун ќоида, мавзуи «Самаранокии 
идоракунї» љой дода шуда, методикаи њисобкунии он, ки ба арзѐбии суръати афзоиши 
харољоти идоракунї ва суръати рушди фоидаи ташкилот ифода меѐбад. Дар ин љо, чун 
ќоида, агар фоида ночиз бошад, дар он сурат дар асоси натиљањои фаъолияти истењсолию 
хољагии ташкилот чунин хулоса бароварда мешавад, ки корхона самаранок кор 
накардааст, гарчанде љузъњои дигари асари синергетикї мављуданд. Њамин тариќ, 
амалияи маъруфи истењсол ва пањн кардани иттилооти таълимї оид ба курси «менељмент» 
ба мо имкон намедињад, ки робитаи сабаб ва оќибати байни рушди идоракунии корхона 
(аз љумла харољоти идоракунї) ва сохтори асари синергетикиро пайгирї кунем, ки асосан 
натиљаи иљрои ќарорњои идоракунї мебошад. Њамаи ин мутобиќ кардани таркиб, сохтор 
ва тарзи таќсимоти хизматрасонии таълимии фанни «менељмент»-ро ба талаботи 
истењсолоти њозиразамон - муњити саноатикунонии босуръат мубрам мегардонад.  

Азбаски корхона, махсусан корхонаи истењсолї барои фаъолияти дарозмуддат 
ташкил карда мешавад, њангоми бањодињии самаранокии он, ба фикри мо, дар баробари 
њисоб кардани суръати афзоиши истењсолот, тамоюли даромаднокї, бањодињии дигар 
нишондињандањоеро, ки миќдори истењсоли мањсулотро ташкил медињанд, давом додан ба 
маќсад мувофиќ аст, инчунин, дорои бузургии самараи синергетикии корхона аст.  

Чунин ба назар мерасад, ки истифодаи нишондињандањое, ки таъсири синергетикиро 
дар арзѐбии самаранокии идоракунии корхона ташкил медињанд, на танњо ба мо имкон 
медињад, ки робитаи сабабу оќибатњои байни раванди коркарди мањсулоти нав, љорї 
намудани технологияи нав, татбиќи таѓйироти кадрї, такмил додани сохторњои 
идоракунї ва самаранокии ташкилот (фоида, афзоиши истењсол ва фурўши мањсулот ва 
ѓайра) баррасї гардад, балки дараљаи сари ваќт ва асоснок будани ќарорњои иљрошуда 
(ќарорњои роњбарикунанда, техникї, ташкилї, методї ва ѓайра), ки заминањои заруриро 
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ба вуљуд меоварад, бањо дода шуда, заминањои барои пайвастаи таркиб ва сохтори њалли 
амалишуда ба маќсад ва вазифањои стратегии ташкилот мутобиќ карда шавад.  

Мутобиќсозии сохтори љузъњои таъсири синергетикї, ба ниѐзњои њадафњои стратегии 
ташкилот, аз як тараф, имкон медињад, ки маљмуи ќарорњои тањияшуда ва амалигардида 
бо хусусиятњои њадафњои корхона пайваст карда шаванд. Аз тарафи дигар, он хусусияти 
бисѐрљонибаи њар як ќарорро, ки махсусан дар сатњи ташкилот ќабул карда мешавад, 
шањодат медињад. Мањз њамин хусусиятњои ќабул ва татбиќи ќарорњои идоракунї, ки ба 
муайян ва амалї намудани њадафњои дарозмуддати корхона нигаронида шудаанд, 
њангоми ташаккули мазмуни мафњуми «менељмент» бояд ба назар гирифта шаванд. 

Дар муњити технологияи кредитї омўзиши менељмент њамчун илм аз гирифтани 
маводи дидактикї, иштирок дар лексияњо ва семинарњо, иљрои вазифањои мустаќил бо 
ѐрии профессор ѐ мустаќилона оѓоз меѐбад, ки барои азхуд кардан ва тањкими донишњои 
бунѐдї аз рўи ихтисос мусоидат мекунад. Фанни менељмент дар шакли стандартї, одатан 
дар доираи 16 мавзуъ, ки аз мавзуи «моњият, мазмун ва тањаввулоти менељмент» оѓоз 
шуда, бо «менељменти кишварњои хориљї – Амрико, континенталї (аврупої), љопонї ва 
менељмент дар кишварњои иќтисодашон дар њоли гузариш аст, анљом меѐбад." 

Мавзуъњои омўхташуда аз сода ба мураккаб, аз "тањлили аппарати консептуалї 
(мафњумї)"-и сирф назариявї ба маводњои амалї (усулњо, принсипњо, услубњо, функсияњо 
ва моделњо) ва ба муњити зист (дохилї ва беруна)-и фаъолияти созмон мегузаранд, ки ба 
донишљў барои гирифтани системаи донишњое имконият медињад, ки мавќеъ ва 
ањаммияти идоракуниро дар њаљми умумии дониш дар доираи ихтисоси дар охири курс 
гирифташуда, муайян кунад, ки ин хеле мусбат аст.  

Воќеан, пас аз хатми курси менељмент донишљў бояд системаи донишеро гирад, ки 
барои гузаронидани тањлили синтези муњити дохилї ва берунии объекти омўхташаванда, 
муайян кардани мушкилот ва ба низом даровардани усулњо ва моделњои њалли онњо зарур 
аст.  

Аммо дар амал танњо дарк намудани он ки идоракунї њамчун илм, чун ќоида, танњо 
дар сурате кумак мерасонад, ки шахс ин илм ва амалияро њамчун воситаи ягонаи 
самарабахш “воситаи таъсири як гурўњ (субъект) нисбат ба гурўњи дигар, барои ноил 
шудан ба њадафњо, ташкилотњо бо сарфи камтари захирањо бо сифатњои додашуда дар 
ваќти муайян пешнињод карда тавонад”. Сарфи назар аз сода намудани ин вазифа, чунон 
ки амалияи корпоратсияњои трансмиллї нишон медињад, кори хеле душвор аст. Зеро, аз як 
тараф, менељмент њамчун илм ва амалия тамоюли амиќтар шудан ва густариш ѐфтан ва 
пайваста мутобиќ шудан ба таѓйироти муосири институтсионалии иќтисодиѐтро дорад. 
Менељмент дар марњилаи тахассусї ќарор дорад - менељменти андоз, идоракунии гумрук, 
идоракунии кадрњо, идоракунии оперативї, менељмент дар соњаи иљтимої, идоракунии 
ташкилї, идоракунии ташкилотњо (корхонањо), менељменти стратегї [8], менељменти 
корпоративї (идоракунї), менељменти ваќт [2] ва худи менељмент [1]. Ин махсусият, ки 
амиќтар ва васеъ мешавад, аз он шањодат медињад, ки менељмент њамчун љузъи таркибии 
маљмуи фарњанги рафтори шахс, њамчун омили пешбарандаи дастовардњои њаѐти шахс дар 
њама гуна њолатњои њаѐтї - дар тањсил, варзиш, касбї ва иљтимої табдил меѐбад. 
Фаъолият, агар шахс на танњо асосњои назариявии идоракуниро донад, балки ќобилияти 
истифодаи самараноки онњоро барои ноил шудан ба њадафњои њаѐтї дошта бошад. 

Ин тахассус, ки амиќтар ва васеъ мешавад, аз он шањодат медињад, ки менељмент 
њамчун љузъи таркибии маљмуи фарњанги рафтори шахс њамчун омили пешбарандаи 
дастовардњои њаѐти шахс дар њама гуна њолатњои њаѐтї - дар тањсил, варзиш, касбї ва 
иљтимої табдил меѐбад, агар шахс дар фаъолият, на танњо асосњои назариявии 
идоракуниро донад, балки ќобилияти истифодаи самараноки онњоро барои ноил шудан ба 
њадафњои њаѐтї дошта бошад.  

Барои ташаккули ќобилиятњои инфиродї (касбї, фарњангї, иљтимої-психологї, 
идоракунї) татбиќи бомуваффаќияти онњо барои ноил шудан ба муваффаќият дар њаѐти 
худ, шахс бояд, пеш аз њама, ба назар гирад, ки менељмент њамчун як раванди муттасил аз 
иљрои вазифањои дарозмуддат оѓоз меѐбад - пешгўињои муњлати њолати эњтимолї - 
муваффаќияти касбї, њаѐти шахсї, саломатї, вазъи иљтимої ва оилавї, барои дурнамои 
хеле дарозмуддат, бо вариантњои гуногуни вазъиятњои њаѐт (худи идоракунї). 
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Бо интихоби яке аз вариантњои сершумори пешгўињо, шахс њадафњои њаѐтро бо 
назардошти ислоњоти захирањо, ваќт ва хусусиятњои муњити беруна муайян мекунад. 
Њадафи умумиумрии њаѐтро (то ба нафаќа баромадан) муайян карда, вай онро ба 
марњилањои пайдарпаї таќсим мекунад, то дар навбати худ ба онњо ноил шавад. 
Мављудияти њадафњо муайян кардан ва гузоштани маљмуи вазифањои ба њам алоќаманд ва 
ба њам вобаста (тањсил, кор, хизмат, омодагии касбї) воќеият мебахшад, ки бо роњи 
пайваста њал намудани онњо, дар баъзе мавридњо, дар баробари њалли онњо, шахс 
тадриљан ноил шудан ба њадафњои мањаллї наздик мешавад. Албатта, ваќту фазо ба 
сохтор ва мазмуни вазифањо ва маќсадњо ислоњоти худ ворид мекунанд, вале хоњиши 
њамоњангсозии амалњои онњо барои «оптимикунонии њадафњои њаѐтї» бештар дар шакли 
дивидендњо самар медињад: тањсилоти касбї гирифтааст; мутахассиси соњаи худ гардид; 
њамчун мутахассис на танњо дар бозори дохилї, балки дар бозори љањонии мењнати 
баландихтисос ќобилияти баланди раќобатпазир дорад; мутахассиси бонуфуз аст; музди 
мењнати сазовор мегирад; ба коре, ки дўст медорад; тахассуси касбиро пайваста такмил 
медињад; ба љои «маърифати умр» модели «таълими тамоми умр»-ро бояд интихоб кард. 
Имконияти гирифтани дивидендњои њаѐтї шахсро водор месозад, ки захирањои дар 
ихтиѐраш бударо оќилона истифода барад ѐ дар оянда имконпазир бошад, то сифатњои 
касбї ва тахассусиро ташаккул дињад, ки барои гирифтани дивидендњои дар боло 
зикршуда замина фароњам меорад - ў ба мутахассиси салоњиятдоре табдил меѐбад, ки 
ќодир аст маљмуи дониш ва мањорати дар донишгох гирифта ва дар рафти фаъолияти 
касбї такмилѐфта дар амалия самараноктар истифода барад. Ин фарди њавасманд аст, ки 
майл ба интихоби стратегияи "маърифат дар давоми њаѐт"-ро ба љои "маърифат дар 
тамоми њаѐт" дорад. Интихоби шахс дар идомаи тањсил (магистр), тањсилоти 
баъдидипломї, иштирок дар курсу тренингњо, пешнињоди таклифњои ихтироъкорї дар 
кор, иштироки фаъолона дар тањияи стратегияи рушди ташкилот ифода меѐбад. 

Аниќ будани мавќеъ ва њадафњои зиндагї онњоро водор мекунад, ки дар донишгоњ 
бомуваффаќият тањсил кунанд - кўшиш намоянд, то ки мутахассиси соњаи худ гарданд - ба 
дараљаи касбї бирасанд, на танњо маводи фанњои азхудшударо донад ва дарк кунад, балки 
тавонанд дар фаъолияти касбї самаранок истифода баранд, ки дар СМРМ-2030 дар 
сифати талабот ба сифати тайѐрї дар донишгоњњо пешбинї шудааст. 

Сифати тайѐр кардани хатмкунандагони донишгоњњо, тавре ки тањлили натиљањои 
бањодињии давраи зимистонаи донишљўѐн аз фанни «менељмент» нишон медињад, асосан 
(93%) аз он вобаста аст, ки донишљў дарк мекунад, ки «менељмент» илм аст ѐ не? Маљмуи 
усулњо ва роњњои таъсиррасонї ба шахси дигар (шахсон) барои ноил шудан ба њадафњои 
шахсї (ташкилот) таъсиррасон дар давраи муайян бо сифатњои зарурї ва истифодаи 
оќилонаи захирањо. 

Барои ташаккули сифатњои баланди назариявию амалї ва хислатњои салоњиятї 
иштирокчиѐни раванди истењсол ва истеъмоли хизматрасонии таълимии мактабњои олї 
бояд, њар як иштирокчї дар љои худ вазифањои зеринро иљро намояд: 

- истеъмолкунандаи хизмати таълимй - талаба вазифадор аст:  
- дарк намояд, ки љараѐни идоракунии истењсол ва таќсимоти хизмати таълимї бо 

роњи ташкили муносибатњои фармонфармоию тобеият (ваќте ки як иштирокчии љараѐн 
ќобилияти ба дигарон додан) ѐ њамкорї (ваќте ки иштирокчиѐни раванд њуќуќњои баробар 
доранд), кай ва ќабули ќарор ва ташкили иљрои ќарорњои ќабулшуда якљоя, дар асоси 
ташкили касбї таксимоти мењнат. 

- фањмидани он, ки менељмент илм ва система, маљмуи воситањо ва усулњои 
таъсиррасонї ба фаъолияти коллектив (шахсият, ваќте ки сухан дар бораи худи идоракунї 
меравад) барои ба њадафњои ташкилот бо параметрњо, харољот, сифатњои додашуда 
мебошад, ваќти муайян (шахсият) ноил шудан; 

- дарк намудан, ки менељмент (идоракунї) ба таќсимоти касбии мењнати аъзоѐни 
коллектив асос ѐфтааст, ки дар шакли мушаххаси сохтори ташкилии идоракунї (СТИ), 
вобаста ба мураккабии раванди истењсоли мањсулот ѐ мураккабии худи мањсулот ба 
расмият дароварда шудааст; инчунин, характери истењсолот - оѐ дар ташкилот фаъолияти 
тадќиќотї ва конструкторї вуљуд дорад (дар сурати мављуд будани ин намудњои фаъолият 
одатан сохтори матритсавии ташкилии идоракунї интихоб карда мешавад). 
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- донистан, ки манбаи бартаридошта барои ноил шудан ба њадафњои ташкилї ѐ 
инфиродї ваќт аст, ки истифодаи оќилонаи он имкони расидан ба њадафњоро дар 
чањорчўбаи муайян ва бо сифатњои муайян фароњам меорад (менељменти ваќт). 

-дар хотир доштан, ки зиндагї ва комѐбиаш дар њаѐт аз он вобаста аст, ки ў барои 
пайдо кардани мавќеи худ дар љамъият чи гуна рафторашро идора мекунад.  

- Вазорати маориф ва илми Љумњурии Тољикистон тањия ва пањн намудани 
стандартњои давлатии фанњои дар мактабњои олии љумњурї тањсилшаванда, ташкили 
сафарњои илмии довталабони ватанї ва олимони маъруфи давлатњои хориљї ба 
мактабњои олии ватанї, ташкили сафари хизматии тадќиќотчиѐн ва олимон ба 
донишгоњњои пешќадами љањонро ташкил менамояд. 

- маъмурияти донишгоњњо интихоб ва љобаљогузорї, инчунин, ташкили тањсили 
довталабонро ба магистратура, докторантура, инчунин, низоми дарѐфти унвони докторї 
аз рўи ихтисос ва Phd, бастани шартномањои эљодиро байни донишгоњ ва муассисањо 
ташкил мекунад. 

- корфармоѐн бояд бо донишгоњњо, факултањо ва кафедрањо робитаи зич ва пайваста 
дошта бошанд, то кормандони донишгоњ аз тањия ва љорї намудани техникаи нав ва 
технологияњои пешќадам дар саноати ватанї огоњ бошанд, то хатмкунанда барои 
фаъолияти пурсамари онњо аз љињати касбї омода бошад. 

Муќарриз: д.и.и., профессори ДМТ – Низомова Т.Д.  
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ОИД БА ХУСУСИЯТЊОИ ТАШКИЛИ ИСТЕЊСОЛ ВА ХИЗМАТРАСОНИИ ТАЪЛИМИИ 
МУАССИСАЊОИ ТАЊСИЛОТИ ОЛЇ ДАР МУЊИТИ АМАЛИ МОДЕЛИ САЛОЊИЯТИ РУШД 

Дар маќола муаллифон кўшиш кардаанд, ки раванди истењсол ва истеъмоли хизматрасонии таълимии 
муассисањои тањсилоти олии касбї дар шароити гузариши донишгоњњои ватанї аз модели дониш 
нигаронидашудаи таълим, ба модели салоњиятнокї ба таври муназзам пешнињод карда шаванд. Ќобили 
зикр аст, ки ин њадаф ва вазифањои раванди таълим, инчунин, раванди азхуд ва истифодаи донишу 
малакањои бадастомадаро ба куллї таѓйир медињад. Ташкили истењсолот ва таќсимоти хизматрасонии 
таълимї дар доираи ин моделњо аз њам фарќ мекунад, зеро дар модели ба дониш нигаронидашуда донишљў 
истеъмолкунандаи хизматрасонии таълимї мебошад, ки бояд дорои донишњои ибтидоии назариявї ва 
тањлили донишњои нав, ки ба ѓанї гардонидани илми љорї нигаронида шудааст, дошта бошад. Дар мавриди 
модели салоњият, он ба ташаккули ќобилияти донишљў барои истифодаи њадди аксар аз донишу малакањои 
гирифтааш барои истифодаи самаранок дар фаъолияти касбї нигаронида шудааст. Маќолаи мазкур ба он 
нигаронида шудааст, ки дар шароити истифодаи моделњои гуногун муносибат ва сатњи иштирок, инчунин, 
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фаъолияти иштирокчиѐни раванди истењсол ва истеъмоли хизматрасонии таълимї таѓйир меѐбад, ки боиси 
таѓйирѐбии наќши иштирокчиѐн мегардад. Сабаби асосии таѓйир додани мазмуни худи раванд, умуман 
хизматрасонї мебошад. Таѓйир додани мундариљаи раванди истењсол ва пањнкунии дониш дар муњити зист 
барои татбиќи модели салоњият, ки раванди муттасил ва мураккабест, ки ба ташаккули хислатњои 
салоњиятдор дар донишљўѐн нигаронида шудааст, ки њам барои татбиќи босуръат ва њам самаранокии 
фаъолияти онњо зарур аст. Технологияи муосир ва технологияи прогрессивї, давраи навсозии он тамоюли 
пастшавї мебошад, ки системаи таълими иловагиро муайян мекунад. 

Калидвожањо: стратегияи миллї, модели салоњиятдор, модели ба дониш нигаронидашуда, хадамоти 
таълимї, иштирокчиѐни раванди истењсолот ва пањнкунии дониш, корфармоѐн. 
 

О ХАРАКТЕРИСТИКАХ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ В 

УЧРЕЖДЕНИЯХ ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ В УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ 

КОМПЕТЕНТНОСТНОЙ МОДЕЛИ  

В статье авторы попытались системно представить процесс производства и потребления образовательных 

услуг учреждений высшего профессионального образования в условиях перехода отечественных вузов от 

знаниево-ориентированной модели образования к компетентностной модели. Стоит отметить, что это полностью 

меняет цели и задачи образовательного процесса, а также процесс усвоения и использования полученных знаний и 

умений. Организация производства и распределения образовательных услуг в рамках этих моделей различается, 

поскольку в знаниеориентированной модели обучающийся является потребителем образовательных услуг, 

который должен обладать базовыми теоретическими знаниями и уметь анализировать новые знания, направленные 

на обогащение актуальной науки. Что касается компетентностной модели, то она направлена на развитие у 

студента способности максимально использовать полученные им знания и умения для эффективного 

использования в профессиональной деятельности. В данной статье акцентируется внимание на то, что в условиях 

использования разных моделей отношение и уровень участия, а также активность участников процесса 

производства и потребления образовательных услуг меняются, что приводит к изменению уровня роли 

участников. Основной причиной изменения содержания самого процесса является служение в целом. Изменение 

содержания процесса производства и распространения знаний в среде для реализации компетентностной модели, 

представляющей собой непрерывный и сложный процесс, направленный на формирование у обучающихся 

компетентностных характеристик, что необходимо как для быстрого применения и эффективного 

функционирования современных технологий, так и прогрессивной техники, период ее обновления имеет 

тенденцию к сокращению, что определяет систему дополнительного образования. 

Ключевые слова: национальная стратегия, компетентностная модель, знаниеориентированная модель, 

образовательные услуги, участники процесса производства и распространения знаний, работодатели. 

 

ON THE CHARACTERISTICS OF THE ORGANIZATION OF PRODUCTION OF EDUCATIONAL SERVICES 

IN INSTITUTIONS OF HIGHER PROFESSIONAL EDUCATION IN THE CONDITIONS OF THE 

DEVELOPMENT OF THE COMPETENCE MODEL 

In this article, the authors tried to systematically present the process of production and consumption of educational 

services of institutions of higher professional education in the context of the transition of domestic universities from a 

knowledge-oriented education model to a competency-based model. It should be noted that this completely changes the 

goals and objectives of the educational process, as well as the process of mastering and using the acquired knowledge and 

skills. The organization of production and distribution of educational services within these models differs, since in the 

knowledge-oriented model the student is a consumer of educational services, who must have basic theoretical knowledge 

and be able to analyze new knowledge aimed at enriching relevant science. As for the competency-based model, it is aimed 

at developing the student's ability to make the most of the knowledge and skills received for an effective use in professional 

activities. This article focuses on the fact that, under the conditions of using different models, the attitude and level of 

participation, as well as the activity of participants in the process of production and consumption of educational services, 

change, which lead to a change in the level of role of participants. The main reason for changing the content of the process 

itself is service as a whole. Changing the content of the process of production and dissemination of knowledge in the 

environment for the implementation of the competency model, which is a continuous and complex process aimed at the 

formation of competency characteristics in students, which is necessary for the rapid application and effective functioning 

of modern technologies and progressive technology, the period of its renewal tends to to a reduction that leaves the 

education system for extra. 

Keywords: national strategy, competence-based model, knowledge-based model, educational services, participants 

in the process of knowledge production and dissemination, employers. 
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ТДУ: 331 
ТАЊЛИЛИ ЊОЛАТИ САРМОЯИ ИНСОНЇ ВА ТАЪСИРИ ОН БА ФАЪОЛНОКИИ 

ИННОВАТСИОНИИ КОРХОНАИ СОЊАИ САНОАТИ САБУК 
 

Акрамова З.Б., Солиева М.Ќ. 
Донишкадаи политехникии Донишгоњи техникии Тољикистон ба номи ак. М.С. Осимї 

 
Њадафи асосии идоракунии фаъолнокии инноватсионї, баланд бардоштани сатњи 

технологии истењсолот ва дар ин замина раќобатпазирии он, таъмини истењсоли 
мањсулоти инноватсионї ба бозорњои дохилї ва хориљї мебошад (иваз кардани мањсулоти 
воридотї дар бозори дохилї ва бештар содирот намудани онњо), таъмини рушди устувори 
иќтисодии истењсолоти саноатї ба њисоб меравад.  

Самаранокии њар як корхона аз салоњияти кормандон вобаста аст. Дар шароити 
иќтисоди муосир ањаммияти идоракунии самарабахши кадрњо баланд гардида истодааст, 
зеро ташаккули консепсияи нави љамъиятии баъдииндустриалї баланд шудани наќши 
соњаи хизматрасонї ва иттилоот, таѓйир ѐфтани табиати сармоя, автоматизатсияи 
истењсолот ва њамзамон, компютеризатсияро таќозо менамояд, ки он ба рушди сармояи 
инсонї такя мекунад. Дар чунин шароит бар ивази сармояи молиявї, омили асосии рушди 
корхонањои муосир сармояи инсонї ањаммияти бештар пайдо кардааст, ки дониш, малака, 
мањорат, истеъдод, њавасмандї, хусусиятњои љисмонї, психологї, љањонбинї, маданї ва 
ќобилияти одамонро дар бар мегирад. Имрўз сармояи инсонї воситаи асосии истењсолот, 
мањаки асосии рушди иљтимої-иќтисодї ва инноватсионии корхона ва умуман мамлакат 
гардидааст. Муњаррики асосии рушди инноватсионї, сармояи инсонї аст, ки дорои 
салоњият ва ќобилияти он боиси ба вуљуд овардани неъматњои бењамто мегардад. Сармояи 
инсонї дар макросатњ (иќтисоди миллї ва минтаќавї) ва микросатњ (корхона ва шахси 
алоњида) тањќиќ карда мешавад [3,с.9]. 

Ба масъалањои ташаккул ва рушди сармояи инсонї як ќатор асарњои олимони 
мањаллї ва хориљи кишвар бахшида шудааст, аммо љузъи инноватсионии сармояи инсонї, 
ќисми “фаъоли” љузъи неруи инноватсионї дар сатњи кофї тањќиќ нагардидааст, ки 
рушди инноватсиониро дар њамаи самт ва зинањои иќтисоди миллї боз медорад.  

Тањлили сатњи рушди сармояи инсонии корхонаи соњаи саноати сабук. Сармояи 
инсонї ба маънои васеъ – омили асосии рушди иќтисодї, рушди љомеа ва оила, аз љумла 
захирањои мењнатї, дониш, мењнати фикрї ва идоракунии муњити зист ва фаъолияти 
мењнатї, таъмини самарабахш ва фаъолияти оќилонаи он њамчун омили истењсолии рушд 
мебошад [1,с.13-21]. 

Масъалаи баланд бардоштани самаранокии идоракунии равандњои ташаккул, 
истифода ва рушди сармояи инсонї, дарки возењи моњияти ин категория, усулњои дурусти 
арзѐбї, равандњои даќиќи андешидашударо барои њалли ин масъала талаб мекунад. 
Истифода ва рушди он њам барои маљмуи субъектони алоњидаи иќтисодї ва њам барои 
иќтисоди давлат ањаммияти хосса дорад. Омилњои зиѐде њастанд, ки барои рушди сармояи 
инсонї таъсири худро мерасонанд, ки бањамалоќамандї ва робитаи онњо дар мисоли 
корхонаи соњаи саноати сабук тањќиќ карда мешавад. 

Яке аз омилњои ба рушди сармояи инсонї таъсиркунанда, дараљаи маълумотнокии 
њайати кормандони корхона мебошад. Барои муайян кардани дараљаи маълумотнокии 
њайати кормандон ва њисоб намудани коэффитсиенти сармояи инсонї аз маълумоти 
ибтидоии корхона истифода бурда мешавад (љадвали 1). 

Мувофиќи маълумоти њисоботи шуъбаи кадрњои корхонаи саноатї маълум гардид, 
ки динамикаи њайати кормандон афзуншаванда мебошад, яъне, агар дар соли 2018 њайати 
кормандон 427 нафарро ташкил карда бошанд, дар соли 2022 шумораи онњо ба 500 нафар 
расидааст. Дар соли 2018 њайати кормандони дараљаи маълумотнокиашон миѐнаи 
нопурра - 135 нафар, миѐнаи пурра - 139 нафар, миѐнаи махсус - 79 нафар ва олї - 74 
нафарро ташкил карда бошанд. Бо баробари зиѐд гардидани шумораи њайати кормандон 
дар соли 2022, дараљаи маълумотнокии кормандон низ таѓйир ѐфт: шумораи кормандони 
дараљаи маълумотнокиашон миѐнаи нопурра - 172 нафар, миѐнаи пурра - 142 нафар, 
миѐнаи махсус - 95 нафар ва олї - 91 нафар зиѐд гардид.  
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Љадвали 1. Маълумоти ибтидої барои њисоби коэффитсиенти дараљаи маълумотнокї 
Table 1. Basic information for the calculation of the coefficient of education level 

Нишондињандањо 
Солњо Солњои 

тањсил 
Коэффитсиенти дараљаи 

маълумотнокї 2018 2019 2020 2021 2022 
ибтидої - - - - - 4 0,24 
миѐнаи нопурра 135 144 167 168 172 9 0,55 
миѐнаи пурра 139 132 144 142 142 11 0,68 
маѐнаи махсус 79 87 87 93 95 14 0,89 
олї 74 77 78 84 91 17 1,00 

номзади илмњо       - - 19-21 1,26 

доктори илмњо       - - 24-26 1,61 
академикњо       - - аз 30 боло 2,00 
њамагї 427 448 476 487 500     

Сарчашма: Њисоботи шуъбаи кадрии корхонаи соњаи саноати сабук барои солњои 2018-2022. 
 

Сатњи маълумотнокии коргарон дар пешрафти корхона наќши муњим мебозад. Аммо 
дар рафти тањќиќот маълум гардид, ки маъмурияти на њамаи корхонањо ба ин 
нишондињанда ањаммият медињанд. Зеро кормандони сатњи маълумоташон паст барои 
корхона аз љињати иќтисодї, яъне пардохти музди мењнат бењтар бошад њам, он ба паст 
шудани самаранокии натиљаи фаъолият назаррас таъсир мекунад [14]. 

Бо истифода аз маълумоти љадвали 1, коэффитсиенти маълумотнокии њайати 
кормандони корхонаи саноатї дар солњои 2018-2022 њисоб карда шуд (љадвали 2). 
 

Љадвали 2. Њисоби нишондињандаи дараљаи маълумотнокии њайати кормандон дар солњои 
2018-2022 

Table 2. Calculation of the indicator of the level of education of the staff in 2018-2022 
Солњо  Формулаи њисоб Алгоритми њисоб Натиљаи њисоб 

2018 

Кд м  
    

   

   
   

  

                                      
            

0,73 

2019 
                                      

            
0,73 

2020 
                                      

            
0,72 

2021 
                                      

            
0,73 

2022 
                                      

            
0,73 

Сарчашма: Њисоби муаллифон дар асоси маълумоти љадвали 1. 
 

Натиљањои њисоби нишондињандањои дар љадвали 2 овардашуда, нишон медињад, ки 
дар соли 2018 дараљаи маълумотнокии кормандон ба 0,73 баробар гардид. Ин 
нишондињанда шањодат медињад, ки њайати кормандони корхонаро бештар коргарони 
дорои маълумоти миѐнаи нопурра ташкил медињанд. Соли 2020 коэффитсиенти дараљаи 
маълумотнокии њайати кормандон то 0,72 поѐн фаромад. Дар ин сол кормандони дорои 
маълумоти олї ва миѐнаи махсус зиѐд бошанд њам, аз сабаби зиѐд гардидани кормандони 
дорои маълумоти миѐнаи нопурра, ин нишондињанда дар ин давра паст гашт. 

Зиѐдшавии шумораи њайати умумии кормандони маълумоти олї дошта дар корхона, 
боиси баланд гардидани коэффитсиенти маълумотнокии њайати кормандони корхона 
мешавад, ки он ба баланд шудани сатњи рушди сармояи инсонии корхона муоидат 
мекунад. Маълумоти олї ба рушди сармояи инсонии шахс мусоидат мекунад ва самараи 
ташаббускории ўро рушд медињад. Шахсони маълумоти олидошта, метавонанд дар рушди 
илму техника сањми худро гузоранд ва аввалин шуда навовариро дар илму техника љорї 
намоянд.  

Динамикаи дараљаи тахассуснокии њайати кормандони корхонаи соњаи саноати 
сабук дар солњои 2018-2022, дар љадвали 3 оварда шудааст.  
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Љадвали 3. Динамикаи нишондињандањои тахассуснокии њайати кормандон  
Table 3. Dynamics of staff qualification indicators 

Нишондињандањо 
Солњо 

2018 2019 2020 2021 2022 
Шумораи кормандоне, ки дар давоми як сол 
ихтисоси худро такмил додаанд, нафар 

40 44 61 78 80 

Шумораи умумии коргарон, нафар 427 448 476 487 500 
Сарчашма: Њисоботи шуъбаи кадрии корхонаи соњаи саноати сабук барои солњои 2018-2022 

 

Корхона барои тахассуснокии њайати кормандон ањаммияти хосса дорад. Аз 
њисоботи шуъбаи кадрњо, њисоботи шуъбаи кадрии корхонаи соњаи саноати сабук барои 
солњои 2018-2022 маълум гардид, ки њайати кормандоне, ки ихтисоси худро такмил 
додаанд, сол аз сол зиѐд гардида истодааст. Лекин, бояд ќайд кард, ки барои корхона ва 
њам кормандони он такмил додани ихтисос омили муњимро ишѓол мекунад, зеро дар 
замони њозира рўз аз рўз илму техника рушди карда, навгонињои зиѐд ба назар мерасад. 
Дар корхонаи тањќиќотї аз рўи натиљањо маълум гардид, ки давраи такмили ихтисос 
барои 1 коргар баъд аз панљ сол меояд. Аз ин рў, барои такмил додани дониши 
кормандон, корхона бояд чорањои зарурї андешад [13,с.282-290].  

Дар асоси маълумоти дар љадвали 3 овардашуда, коэффитсиенти тахассуснокии 
њайати кормандон дар солњои 2018-2022 њисоб карда мешавад (љадвали 4).  

Њисоби натиљањои љадвали 4 нишон медињад, ки коэффитсиенти тахассуснокии 
њайати кормандон дар соли 2018 ба 0,19 ва дар соли 2022 он ба 0,31 баробар гаштааст. Чи 
ќадаре ки дараљаи тахассуснокии њайати кормандон баланд бошанд, сатњи ташаккулѐбї 
ва рушди сармояи инсонии корхона њамон ќадар баланд мегардад. 

 

Љадвали 4. Њисоби коэффитсиенти тахассуснокии њайати кормандон дар солњои 2018-2022 
Table 4. Calculation of staff qualification ratioin 2018-2022 

Солњо Формулаи њисоб Алгоритми њисоб Натиљаи њисоб 
2018 

КТ  
 к

 
 

            0,18 

2019                0,18 

2020                   0,22 

2021                      0,28 

2022                         0,31 
Сарчашма: Њисоби муаллифон дар асоси маълумоти љадвали 3. 

 

Рушди илму техника, талаботи бозори мењнат ба кадрњои баландихтисос, таѓйирѐбии 
раванди истењсолот, раќобатпазирии корхона – ин њама омилњои таъсиррасоне, ки баланд 
бардоштани дониш ва малакаи њайати кормандонро талаб мекунад. Чи ќадаре ки дараљаи 
тахассуснокии њайати кормандони корхона баланд бошад, њамон ќадар самараи 
ташаккулѐбї ва рушди сармояи инсонии корхонаро баланд мекунад [10,с.279-282]. 

Барои њисоб намудани коэффитсиенти синну соли кормандон, аввал, синну соли 
миѐнаи онњоро барои солњои 2018-2022 њисоб карда шуд (љадвали 5). 

 

Љадвали 5. Динамикаи шумораи њайати кормандони корхонаи соњаи саноати сабук аз рўи 
синну сол  

Table 5. Dynamics of the number of employees of the light industry industry by age 

Нишондињандањо 
Солњо Таѓйирот дар соли 2022 нисбат ба 2021 

2018 2019 2020 2021 2022 мутлаќ, нафар нисбї, % 

Шумораи умумии коргарон 427 448 476 487 500 13 102,67 
то 25 сола 58 64 79 88 98 10 111,36 
аз 25 то 35 сола 77 81 89 96 105 9 109,38 
аз 35 то 45 сола 135 137 141 144 154 10 106,94 
аз 45 то 60 сола 115 129 132 130 132 2 101,54 
Коргарони нафаќахўр 42 37 35 29 11 -18 37,93 
Синну соли миѐна 41,15 40,94 40,16 39,39 38,70  - -  

Сарчашма: Њисоботи шуъбаи кадрии корхонаи соњаи саноати сабук барои солњои 2018-2022 
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Аз рўйи маълумоти љадвали 5, маълум гардид, ки синну соли миѐнаи њайати 
кормандони корхона тамоюли камшавиро дорад. Дар соли 2018 синну соли миѐна 41,15 
солро ташкил карда, дар соли 2022 аз сабаби дар сафи коргарон бо мутахассисони љавон 
зиѐд гардидан, синну соли миѐна 38,70 солро ташкил намуд.  

Дар асоси синну соли миѐна коэффитсиенти синну соли њайати кормандон дар 
солњои 2018-2022 њисоб карда мешавад (љадвали 6). 

 

Љадвали 6. Њисоби коэффитсиенти синну соли њайати кормандон дар солњои 2018-2022 
Table 6. Calculation of the age ratio of the staff in 2018-2022 

Солњо Формулаи њисоб Алгоритми њисоб Натиљаи њисоб 

2018 

 

     
         

         
 

 
 

            

         
 

        

     
          0,63 

2019 
            

         
 

        

     
          0,63 

2020 
            

          
 

        

     
          0,61 

2021 
            

          
 

        

     
          

0,60 

2022 
            

          
 

        

     
          0,58 

Сарчашма: Њисоби муаллифон дар асоси маълумотњои љадвали 5. 
 

Аз рўи натиљаи њисоби нишондињандањои љадвали 6, маълум мешавад, ки 
коэффитсиенти синну соли њайати кормандони корхона дар соли 2018 ба 0,63, дар соли 
2019 ба 0,63, дар соли 2020 ба 0,61, дар соли 2021 ба 0,60 ва дар соли 2022 ба 0,58 баробар 
гардид. Ин нишондињанда дар соли 2022, нисбат ба соли 2021 ба 0,01 воњид кам 
гардидааст. Маълум мешавад, ки сол аз сол коэффитсиенти синну соли кормандон таѓйир 
ѐфта истодааст, ноустувории синну соли кормандон дар корхона мушоњида мешавад 
[12,с.885-893]. 

Барои њисоб намудани коэффитсиенти собиќаи кории њайати кормандон, таљрибаи 
кории миѐнаи њайати кормандони корхонаи соњаи саноати сабук њисоб карда мешавад 
(љадвали 7). 

 

Љадвали 7. Динамикаи њайати кормандон аз рўи собиќаи корї  
Table 7. Dynamics of personnel according to seniority 

Нишондињандањо 
Солњо 

2018 2019 2020 2021 2022 
Шумораи умумии кормандон: 427 448 476 487 500 
аз 1 то 5 сол 58 64 79 88 98 
аз 6 - 10 сол 51 56 61 65 68 
аз 11 - 15 сол 92 98 100 105 100 
аз 16 - 20 сол 72 80 81 83 85 
аз 21 - 25 сол  42 46 44 51 54 
аз 26 – 30 сол 52 54 58 45 41 
аз 31 – 35 боло 60 50 53 50 54 

Формулаи њисоби собиќаи миѐнаи корї      
    

   

   
   

 

Собиќаи миѐнаи корї 17,51 16,91 16,53 15,86 16,04 
Сарчашма: Њисоботи шуъбаи кадрии корхонаи соњаи саноти сабук барои солњои 2018-2022. 

 

Тибќи маълумоти љадвали 7, шумораи кормандони таљрибаи кории то 15 сол дошта 
дар корхона зиѐд мебошад. Собиќаи миѐнаи кории кормандон сол аз сол зиѐд гардидааст. 
Дар соли 2021 собиќаи миѐнаи корї ба 15,86 сол баробар буда, он дар соли 2022 ба 16,04 
сол баробар гардидааст, яъне шумораи кормандоне, ки таљрибаи кории зиѐд доранд, дар 
ин сол нисбат ба соли гузашта зиѐд гардидааст.  

Дар асоси таљрибаи миѐнаи кории њайати кормандон коэффитсиенти собиќаи корї 
њисоб мешавад (љадвали 8). 
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Љадвали 8. Њисоби коэффитсиенти собиќаи миѐнаи кории њайати кормандон дар солњои 
2018-2022 

Table 8. Calculation of the coefficient of the average working experience of the staff in 2018-2022 
Солњо  Формулаи њисоб Алгоритми њисоб Натиљаи њисоб 

2018 

 

     
           

             
 

 

           

        
 

       

    
          0,50 

2019 
           

        
 

       

    
          0,47 

2020 
           

        
 

       

    
          0,44 

2021 
           

        
 

       

    
          

0,41 

2022 
           

        
 

       

    
          

0,40 
Сарчашма: Њисоби муаллифон дар асоси љадвали 7. 

 

Аз рўи натиљаи њисоб мушоњида карда мешавад, ки сатњи собиќаи кории њайати 
кормандони корхона дар соли 2018 ба 0,50 ва дар соли 2022 он ба 0,01 кам гашт, яъне ба 
0,40 баробар гардид, сабаби кањош ѐфтани ин нишондињанда аз ќабули шумораи 
коргарони љавон ба кор вобаста мебошад.  

Њангоми љустуљўи љойи корї, кадрњои љавон одатан шавќу њаваси махсус зоњир 
мекунанд. Онњо сиѐсати корхонаро ба осонї ќабул мекунанд, бо њамкорон самимона 
муносибат мекунанд, дар кори изофакорї чандир њастанд ва идеяњои навоваронаеро 
пешнињод мекунанд, ки ба рушди корхона мусоидат мекунанд. Илова бар ин, онњо кўшиш 
мекунанд, ки барои худ стандартњоеро тањия намоянд, ки ба донишњои нав мувофиќат 
кунанд, аммо набудани таљриба аксар ваќт ба хатогињо оварда мерасонад, ки ба манфиати 
корхона нест. Кормандони љавон кореро, ки мекунанд, дўст медоранд, ба ояндаи устувори 
корхона бовар мекунанд, идора кардани онњо осон, ба тавлиди ѓояњои нав ќодир 
мебошанд, муњити кориро таровати дигар мебахшанд, хизматњояшон нисбатан арзон аст, 
онњо зуд мутобиќ мешаванд. Аммо набудани устуворї, кам будани малакаи корї, тоб 
оварда натавонистан ба стресс, бемасъулиятї ва танќидро ќабул карда натавонистани 
онњо барои пешрафти корхона мањдудият зоњир мекунад [15]. Барои њисоб намудани 
коэффитсиенти даромаднокии кормандон, музди мењнати миѐнаии њайати кормандони 
корхонаи соњаи саноати сабук њисоб карда мешавад (љадвали 9). 
 

Љадвали 9. Динамикаи шумораи њайати кормандон аз рўи музди мењнат  
Table 9. Dynamics of the number of employees according to wages 

Нишондињандањо 
Солњо 

2018 2019 2020 2021 2022 
Шумораи умумии кормандон: 427 448 476 487 500 
аз 1000 то 1500 сомонї 371 380 385 389 393 
аз 1600 то 2100 сомонї 31 40 58 62 67 
аз 2200 то 3000 сомонї 21 25 30 33 37 
аз 3100 то 4000 сомонї  4 3 3 3 3 

Формулаи њисоби музди миѐнаи мењнат        
    

   

   
   

 

Музди миѐнаи мењнат, сомонї 1381,50 1394,31 1422,69 1432,03 1444,10 
Сарчашма: Маълумоти муњосибии корхонаи соњаи саноати сабук барои солњои 2018-2022 

 

Музди мењнат дар шароити иќтисоди бозорї – њавасмандии мењнат мебошад, ки дар 
бозори мењнат, дар натиљаи таъсири мутаќобилаи талабот ба намудњои алоњидаи мењнат 
ва пешнињоди он муайян карда мешавад. Аксар ваќт музди мењнат њамчун музди 
истифодаи ќувваи корї ва арзиши он њамчун нархи ќувваи корї шарњ дода мешавад.  

Њудуди музди мењнати њайати кормандони корхонаи соњаи саноати сабук аз 1000 
сомонї то 4000 сомониро ташкил мекунад, аз ин љо ки музди миѐнаи кормандон дар 
натиљаи њисоб дар соли 2022 ба 1444,10 сомонї баробар гардид, яъне, сол аз сол 
динамикаи ин нишондињанда тамоюли афзуншавиро дорад. Дар асоси нишондињандањои 
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музди мењнати миѐнаи кормандони корхона, коэффитсиенти даромаднокї барои солњои 
2018-2022 њисоб карда мешавад (љадвали 10). 
 

Љадвали 10. Њисоби музди миѐнаи мењнати њайати кормандон  
Table 10. Calculation of the average salary of the staff 

Солњо  Формулаи њисоб Алгоритми њисоб Натиљаи њисоб 

2018 

 

Кд  
   м        

             
 

 

                

             
 

            

         
        0,34 

2019 
                

             
 

            

         
        0,34 

2020 
                

             
 

            

         
        0,35 

2021 
                

             
 

            

         
        0,35 

2022 
                

             
 

           

         
        0,36 

Сарчашма: Њисоби муаллифон дар асоси љадвали 9. 
 

Дар асоси маълумоти љадвали 10 маълум аст, ки коэффитсиенти даромаднокии 
кормандони корхона дар соли 2018 ба 0,34 баробар гардида, он дар соли 2022 ба 0,01 зиѐд 
гардидааст, яъне, ба 0,36 баробар мебошад. Натиљаи њисоби панљ нишондињандањо - 
љузъњои асосии нишондињандаи сармояи инсониро истифода бурда, коэффитсиенти 
дараљаи сармояи инсонии њайати кормандони корхонаи соњаи саноати сабук барои солњои 
2018-2022 њисоб карда мешавад (љадвали 11). 

 

Љадвали 11. Динамикаи нишондињандањои бањодињии дараљаи сармояи инсонї дар солњои 
2018-2022 

Table 11. Dynamics of human capital assessment indicators in 2018-2022 

Солњо                           
                      

 
 

2018 0,73 0,18 0,63 0,50 0,34 0,478 
2019 0,73 0,18 0,63 0,47 0,34 0,474 
2020 0,72 0,22 0,61 0,44 0,35 0,473 
2021 0,73 0,28 0,60 0,41 0,35 0,479 
2022 0,73 0,31 0,58 0,40 0,36 0,480 

Сарчашма: Њисоби муаллифон дар асоси љадвалњои 1-10 
 

Аз рўи натиљаи њисоби дараљаи сармояи инсонии њайати кормандони корхонаи 
соњаи саноати сабук, маълум мешавад, ки дар соли 2018 сатњи рушди сармояи инсонї ба 
0,478 баробар буда, он дар соли 2022 зиѐд гардида, ба 0,480 баробар шудааст. 
Нишондињандаи мазкур сатњи миѐнаи рушди сармояи инсониро инъикос мекунад, аммо, 
бояд ќайд кард, ки ин сатњи нишондињанда барои таъмини рушди инноватсионии корхона 
кофї нест. Корхона бояд љидду љањди худро дар ин самт пурзўр намояд. 

Сармояи инсонї њамчун омили таъсиррасон ба фаъолнокии инноватсионии корхонаи 
соњаи саноати сабук. Барои муайян кардани дараљаи таъсири сатњи рушди сармояи инсонї 
ба фаъолнокии инноватсионии корхона, ќисматњои фаъолнокии инноватсионии корхонаи 
соњаи саноати сабук тањлил карда шуд [5]. 

 

Љадвали 12. Вобастагї фаъолнокии инноватсионї ва сармояи инсонї  
Table 12. Dependence of innovative activity and human capital 

 Фаъолнокии инноватсионї Сармояи инсонї 
0,003 0,469 
0,004 0,478 
0,005 0,474 
0,006 0,473 
0,010 0,479 
0,012 0,480 
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Аз рўи нишондињандањои фаъолнокии инноватсионї ва сармояи инсонии корхона 
коэффитсиенти регрессия њисоб карда шуд. 

   =
               

                  
 

      . 
Коэффитсиенти коррелиятсионї нишон медињад, ки байни сатњи фаъолнокии 

инноватсионии корхона ва рушди сармояи инсонї робитаи миѐна мављуд аст.  

ФИ= - 0,026 + 0,012   Бмол+ 0,017   Билмї + 0,069   Бмарк + 0,019   Бкадр + 0,039   

Бтех - 0,012   Бэк 
дар ин љо Билмї - блоки илмии корхона; 

Бкадр – блоки захирањои инсонии корхона; 
Бтех – блоки иќтидори ташкилию техникии корхона; 
Бмол. – блоки иќтидори молиявї ва сармоягузории корхона; 
Бмарк – блоки иќтидори маркетинги корхона; 
Бэк – блоки иќтидори экологии корхона. 

  = 0,0077;      
       = 0,40;       

        = 0,34;       
        = 0,15; 

      
        = 0,87;      

       = 0,27;     
      = 1,30; 

Дар асоси маълумоти овардашуда, нишондињандањои маљмуи миѐнаи чандирнокї 
муайян карда мешавад; 

       
       

    

      
       

       
       

    

      
       

       
       

    

      
       

              
    

      
       

              
    

      
       

              
    

      
        

Натиљаи њисоби нишондињанда, нишон медињад, ки њангоми 1% таѓйир ѐфтани 
омили таѓйирѐбанда, сатњи фаъолнокии инноватсионии корхона то чї андоза таѓйир 
меѐбад. Њамин тавр: 

1. њангоми афзоишѐбии нишондињандањои блоки молиявї ба 1%, сатњи фаъолнокии 
инноватсионии корхона ба њисоби миѐна 0,62% зиѐд мегардад. 

2. њангоми афзоишѐбии нишондињандањои блоки илмии корхона ба 1%, сатњи 
фаъолнокии инноватсионии корхона ба њисоби миѐна 0,75% зиѐд мегардад. 

3. њангоми афзоишѐбии нишондињандањои блоки маркетингии корхона ба 1%, сатњи 
фаъолнокии инноватсионии корхона ба њисоби миѐна 1,34% зиѐд мегардад. 

4. њангоми афзоишѐбии нишондињандањои блоки захирањои инсонии корхона ба 1%, 
сатњи фаъолнокии инноватсионии корхона ба њисоби миѐна 2,14% зиѐд мегардад. 

5. њангоми афзоишѐбии нишондињандањои блоки ташкилию техникии корхона ба 1%, 
сатњи фаъолнокии инноватсионии корхона ба њисоби миѐна 1,36% зиѐд мегардад. 

6. њангоми афзоишѐбии нишондињандањои блоки экологї ба 1% сатњи фаъолнокии 
инноватсионии корхона ба њисоби миѐна 2,02% кам мегардад. 

Аз рўи натиљањои коэффитсиенти чандирнокї омилњо гурўњбандї карда мешавад 
(љадвали 13). 

Фаъолнокии инноватсионии корхона аз бисѐр омилњои иќтисодї вобаста аст, ки 
онњоро шартан ба панљ блок таќсим кардан мумкин аст. Натиљањои рейтинги омилњо 
нишон медињанд, ки ба фаъолнокии инноватсионии корхона блоки кадрї таъсири бештар 
мерасонад. Азбаски сатњи рушди сармояи инсонии корхона миѐна аст, корхона бояд 
сиѐсати кадриро ба назар гирифта, стратегияи рушди сармояи инсониро тањия намояд, то 
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ки сатњи баланди фаъолнокии инноватсионї дар шароити афзоиши раќобат таъмин карда 
шавад.  

 

Љадвали 13. Гурўњбандии омилњо аз рўи дараљаи ањамияти онњо дар модел 
Table 13. Grouping of factors according to their importance in the model 

Моделњои 
таѓйирѐбандаи 

регрессионї 

Коэффитсиентњои 
муодилаи хаттии 

регрессонї 

Нишондињандањ
ои миѐнаи 

таѓйирѐбанда 

Коэффитсиенти 
миѐнаи 

чандирнокї 

Гурўњбандии омилњо 
аз рўи дараљаи 

ањаммияти онњо дар 
модел 

Блоки захирањои 
инсонї  

0,019 0,87 2,14 1 

Блоки ташкилию 
техникї 

0,039 0,27 1,36 2 

Блоки 
маркетингї 

0,069 0,15 1,34 3 

Блоки илмї 0,017 0,34 0,75 4 
Блоки молиявї ва 
сармоягузорї 

0,012 0,40 0,62 5 

Блоки экологї -0,012 1,30 -2,02 6 

ФИ  0,0077   
Сарчашама: Њисоби муаллифон 

 

Вобаста ба натиљањои тањќиќот зарур аст, ки корхонањои мањаллї моњияти 
иќтисодии масъалаи тањќиќшударо љиддї дарк намоянд, зеро истифодаи самараноки 
неруи инсонї барои ба даст овардани самараи бештар дар дурнамо мусоидат хоњад кард 
[2,с.118-124]. 

Хулоса барои дар арсаи љањонї раќобатпазир гаштани иќтисоди миллии мамлакат, 
зарур аст, ки сатњи фаъолнокии инноватсионї баланд бардошта шавад ва фаъолияти 
тамоми сохтори иќтисоди миллї дар ин самт њавасманд ва пурзўр карда шавад. Омили 
асосии фаъолнокии инноватсионї рушди сармояи инсонї ба њисоб меравад. Зеро мањз 
дониш, малака, истеъдод ва неруи зењнии инсон ќодир аст, ки инноватсияро офарад на 
мошинаву дастгоњњо ва умуман фондњои асосї ва технологияњо. Мањз инсон ба офаридани 
ѓояњои нав, мукаммал намудани технологияњо ва инноватсияњо поя мегузорад. Бинобар 
ин, барои таќвият бахшидан ба фаъолнокии инноватсионии субъектони хољагидорї ва 
умуман иќтисодиѐти миллї зарур аст, ки ба масъалањои рушди сармояи инсонї дар њамаи 
сатњњои иќтисоди миллї диќќати љиддї зоњир карда шавад. 

Фаъолнокии инноватсионї, ин хусусияти муњимми стратегии њар як корхонаи 
муосир аст, зеро он динамикаи амали корхонаро дар ташкили мањсулоти инноватсионї, 
љорї намудани он ба истењсолот ва татбиќи натиљањои илмро амалан муайян мекунад. 
Фаъолнокии баланди инноватсионї омили асосии корхона буда, ба ташаккули 
афзалиятњои раќобатпазирии стратегї ва тањкими мавќеи он дар бозор таъсир мерасонад. 
Дар ин љо вобастагии мутаносиби роста љой дорад, яъне, нишондињандаи фаъолнокии 
инноватсионї њар ќадар баландтар бошад, корхона ва фаъолияти он њамон ќадар пешсаф 
хоњад буд. Њамин тариќ, фаъолнокии инноватсионї воситаи муњимми идоракунї барои 
ноил шудан ба нишондињандањои самараноки корхона мебошад.  

Фаъолнокии инноватсионии корхона бо захирањои зењнї алоќаманд аст ва онњо дар 
якљоягї арзѐбї карда мешаванд, яъне, ќобилияти тавлиди ѓояњо барои навоварињо, бо 
табдил додани ѓояњои инноватсионї ба мањсулоти нињої, бо љорї намудани онњо дар 
истењсолот ва бомуваффаќият дар бозор татбиќ кардани онњо, инчунин, бо мављуд 
набудани зиддияти кормандон ба дигаргунињои инноватсионї ва таваљљуњи онњо ба 
дигаргунињо вобаста мебошад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДПДТТ ба номи М.С. Осимї - Бањодурова С.А. 
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ТАЊЛИЛИ ЊОЛАТИ САРМОЯИ ИНСОНЇ ВА ТАЪСИРИ ОН БА ФАЪОЛНОКИИ 
ИННОВАТСИОНИИ КОРХОНАИ СОЊАИ САНОАТИ САБУК 

Фаъолнокии инноватсионї дар шароити муосир ањммияти рўзафзун пайдо кардааст, ки он ба 
ташаккули афзалиятњои махсуси раќобатї мусоидат мекунад. Тањти фаъолнокии корхона хусусияти 
мураккаби раванди тавлид, татбиќи навоварии корхона дар назар дошта мешавад, ки асоси онро сармояи 
инсонї ташкил медињад, то ки нишондињандањои фаъолияти корхона сифатан ва миќдоран таѓйир ѐбанд. 
Рушд ѐфтани он, баланд бардоштани сифати малака ва дониши муфид, мубодилаи таљриба, пешнињоди 
маълумоти зарурї барои тањия ва татбиќи инноватсия - њамаи ин ба љузъњои фаъолнокии инноватсионї 
таъсири мусбат мерасонад. Сатњи баланди инноватсионии корхона далели фаъолияти пурќуввати 
инноватсионї мебошад. Тањлили тамоюлњои пешрафти љањонии илмї-техникї ањаммияти корхонањои 
саноатиро дар рушди инноватсионии иќтисодиѐт нишон медињад, зеро, мањз корхонањои саноатї дорои 
имконияти зарурии молиявї, истењсолї ва захирањои инсонї мебошанд. Дар маќола сатњи рушди сармояи 
инсонї ва таъсири он ба фаъолнокии инноватсионии корхонаи соњаи саноати сабук тањќиќ карда мешавад. 
Шарти асосї ва роњи бењтар намудани натиљањои фаъолияти корхона, фаъолнокии инноватсионї мебошад, 
ки барои таъмини раќобатпазирии устувори корхона зарур аст. Сарчашмаи фаъолнокии инноватсионї, 
сармояи инсонї мебошад, ки ба талаботи коргарон барои рушд ва татбиќи неруи мењнатии худ асос ѐфтааст.  

Калидвожањо: сармояи инсонї, арзѐбии сармояи инсонї, фаъолнокии инноватсионї, робитаи байни 
сармояи инсонї ва фаъолнокии инноватсионї. 

 

АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА И ЕГО ВЛИЯНИЕ НА ИННОВАЦИОННУЮ 

АКТИВНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ В ОБЛАСТИ ЛЕГКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

В современных условиях все большее значение приобретает инновационная активность, что способствует 

формированию особых конкурентных преимуществ. Под активностью предприятия понимается сложный характер 

процесса производства, внедрения инноваций на предприятии, основой которого является человеческий капитал, 

благодаря чему показатели деятельности предприятия изменяются качественно и количественно. Ее развитие, 

повышение качества полезных навыков и знаний, обмен опытом, предоставление информации, необходимой для 

разработки и внедрения инноваций, - все это положительно влияет на составляющие инновационной активности. 

https://1economic.ru/lib/113943
https://hr-portal.ru/story/9-preimushchestv-i-nedostatkov-nayma-molodyh-sotrudnikov
https://hr-portal.ru/story/9-preimushchestv-i-nedostatkov-nayma-molodyh-sotrudnikov
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Высокий уровень инновационности предприятия свидетельствует о сильной инновационной деятельности. Анализ 

тенденций мирового научно-технического прогресса показывает значимость промышленных предприятий в 

инновационном развитии экономики, поскольку именно промышленные предприятия обладают необходимыми 

финансовыми, производственными и человеческими ресурсами. В статье рассматривается уровень развития 

человеческого капитала и его влияние на инновационную активность предприятия легкой промышленности. 

Основным условием и способом улучшения результатов деятельности компании является инновационная 

активность, необходимая для обеспечения стабильной конкурентоспособности предприятии. Источником 

инновационной активности является человеческий капитал, в основе которого лежат потребности работников в 

развитии и реализации своей рабочей силы. 

Ключевые слова: человеческий капитал, оценка человеческого капитала, инновационная активность, 

взаимосвязь человеческого капитала и инновационной активности. 

 

ANALYSIS OF HUMAN CAPITAL AND ITS INNOVATIVE AND INNOVATIVE ACTIVITY IN THE LIGHT 

INDUSTRY REGION 

Innovative activity has become increasingly important in modern conditions, which contributes to the formation of 

special competitive advantages. Under the activity of the enterprise, the complex nature of the process of production, 

implementation of innovations in the enterprise is considered, the basis of which is human capital, so that the indicators of 

the enterprise's activity change qualitatively and quantitatively. Its development, increasing the quality of useful skills and 

knowledge, sharing experience, providing information necessary for the development and implementation of innovation - 

all this has a positive effect on the components of innovative activity. The high level of innovation of the enterprise is proof 

of strong innovative activity. The analysis of trends in global scientific-technical progress shows the importance of 

industrial enterprises in the innovative development of the economy, because it is industrial enterprises that have the 

necessary financial, production and human resources. The article examines the level of human capital development and its 

impact on the innovative activity of the light industry enterprise. The main condition and way to improve the results of the 

company's activity is innovative activity, which is necessary to ensure the stable competitiveness of the company. The 

source of innovative activity is human capital, which is based on the needs of workers for the development and 

implementation of their labor force. 

Keywords: human capital, evaluation of human capital, innovative activity, relationship between human capital and 

innovative activity. 

 
Маълумоти муаллифон: Акрамова Заррина Башировна - Донишкадаи политехникии Донишгоњи техникии 
Тољикистон ба номи академик М.С. Осимї, номзади илмњои иќтисодї, омўзгори калони кафедраи иќтисоди 
муњандисї ва менељмент. 735700, ноњияи Б. Ѓафуров, љамоати Д.Холматов, ш.Водник, кўчаи Носири Хисрав 
3/1 Телефон: (+992) 92-713-99-00. E-mail: zarrina_2309@mail.ru 
Солиева Муќаддам Ќањњоровна - Донишкадаи политехникии Донишгоњи техникии Тољикистон ба номи 
академик М.С. Осимї, магистранти курси 2, ихтисоси 25 01 07 – иќтисодиѐт ва идора дар корхона. дар 
шањри Хуљанд, Телефон: (+992) 92-803-88-28. E-mail: solievamuqaddam@gmail.com 

 

Сведения об авторах: Акрамова Заррина Башировна - Политехнического института Технического 

университета Таджикистана имени академика М.С. Осими, кандидат экономических наук, старший 

преподаватель кафедры инженерой экономики и менеджмента. Адрес: 735700, Республика Таджикистан, 

Худжанд, проспект И. Сомони, 226. Телефон: (+992) 92-713-99-00. E-mail: zarrina_2309@mail.ru 

Солиева Мукаддам Каххоровна - Политехнический институт Технического университета Таджикистана имени 

академика М.С. Осими, магистрант 2 курса специальности 25 01 07 – экономика и управление на предприятия. 

Адрес: 735700, Республика Таджикистан, Худжанд, проспект И. Сомони, 226. Телефон: (+992) 92-803-88-28. E-

mail: solievamuqaddam@gmail.com  

 

Information about the authors: Akramova Zarrina Bashirovna - Polytechnic Institute of the Technical University of 

Tajikistan named after academician M.S. Osimi, Candidate of Economic Sciences, Senior Lecturer at the Department of 

Engineering, Economics and Management. Address: 735700, Republic of Tajikistan, Khujand, I. Somoni Avenue, 226. 

Phone: (+992) 92-713-99-00. E-mail: zarrina_2309@mail.ru 

Solieva Mukaddam Kakhhorovna - Polytechnic Institute of the Technical University of Tajikistan named after 

academician M.S. Osimi, 2nd year master's student, specialty 25 01 07 - economics and enterprise management. Address: 

735700, Republic of Tajikistan, Khujand, I. Somoni Avenue, 226. Phone: (+992) 92-803-88-28. E-mail: 

solievamuqaddam@gmail.com 

 

 
 
 
 
 
 
 

mailto:zarrina_2309@mail.ru
mailto:solievamuqaddam@gmail.com
mailto:zarrina_2309@mail.ru
mailto:solievamuqaddam@gmail.com


122 
 

ТДУ: 331. 556.4 
МУЊОЉИРАТИ БАЙНАЛМИЛАЛИИ МЕЊНАТЇ ЊАМЧУН РАВАНДИ 

МУРАККАБИ ИЉТИМОЇ-ИЌТИСОДЇ ВА ТАЪСИРИ ОН БА САТЊИ ЗИСТИ 
АЊОЛЇ  

 
Искандаров Њ.Њ., Саъдуллозода Н.С. 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Афзоиши љараѐни муњољират дар саросари љањон инсониятро ба он водор намуда 
истодааст, ки оид ба ин падидаи љањонї ва роњњои танзими он масъалагузорї карда 
шавад. Муњољирати байналмилалии мењнат раванди мураккаби иљтимої-иқтисодї 
мебошад, ки дар дањсолаи охир босуръат афзоиш ѐфта истодааст. Дар ин шароит ба 
раванди муњољират омилњои иқтисодї, сиѐсї, иљтимої, экологї ва дигар омилњо таъсир 
расонида истодаанд. Раванди љањонишавї ба тақвияти раванди муњољирати қувваи корї 
таъсири назаррас дошта, бо рушди он монеањои воридшавї ба кишвар коњиш ѐфта, 
њаракати мунтазами одамон, ки мехоњанд кори бењтари дорои шароити мусоидро пайдо 
намоянд ва аз мушкилоте, ки дар ватани худ доштанд, озод бошанд ѐ дар мамлакати 
дорои сатњи баланди зиндагї умр ба сар баранд, ба танзим дароварда мешавад. Омили 
дигари муњиме, ки ба афзоиши муњољирати қувваи корї таъсир мерасонад, ин пешравии 
соњаи иттилоот аст, ки дар сатњи иқтисодиѐти љањонї мушоњида гардида, дар мамлакатњои 
қафомонда пањн гардида истодааст.  

Љањонишавї - ин падидаи муосир мебошад, ки љузъњои он њаракати сармоя, 
иттилоот, технология, номутаносибии иқтисодиѐт, њаракати муњољират, аз љумла 
муњољирати зењнї (интеллектуалї) ба њисоб меравад. Ин масъалањоро Петрова Я.В., 
омўхта, мавқеи асосии њаракати љањонии муњољиратро аз њам људо менамояд. Ба андешаи 
ин муњаққиқ муњољирати ањолї шиддатнок гардида, љараѐни омаду рафти одамони 
муњољир зиѐд мегардад, аммо нисбат ба љараѐни сармояњо, молњо, технологияњо онњо на 
он қадар самаранок ѐ фаъоланд. Дар ин њолат вазъи бозори мењнат низ нақши 
њалкунандаро мебозад [9]. Махсусан бо вуљуди нисбатан кам будани њаракати мақсадноки 
мутахассисони илмию техникї, муњољирати зењнї нақши муњимро дар рушди љањонї 
мебозад, аз њамин сабаб давлат бояд сиѐсати муњољиратиро бо дарназардошти 
хусусиятњою манфиатњои шањрвандон роњандозї намояд. 

Гуногуншаклї ва мушкилии равандњои муосири муњољират ва афзоиши таъсирнокии 
он ба рушди иқтисодї ва демографии љањон зарурати тањлили усулњои мављудаи 
назариявиро барои тањқиқи муњољирати байналмилалї асоснок менамояд. Инчунин, 
зарурати минбаъдаи тањқиқотњои метадологї ва коркарди равишњои навро барои 
омўзиши муњољирати љањонї њамчун падидаи навини љањонї қайд намудан лозим аст.  

Шуруъ аз ибтидои асри XIX, раванди муњољирати байналмилалии мењнат диққати 
бисѐре аз тањқиқотчиѐнро ба худ љалб менамуд. Рушди босуръати раванди муњољират ва 
афзоиши зиѐди шумораи муњољирон дар охири асри XIX ва дар аввал ва нимаи асри ХХ 
тањқиқотчиѐнро водор намуд, ки омилњои ба рушд ва инкишофѐбии муњољирати љањониро 
муайян намоянд. Дар тули панљоњ соли тањқиқотњои охир, назарияњое пайдо шуданд, ки 
тањлили муњољиратро аз микро то макросатњ имконпазир намуд [3].  

Дар адабиѐти илмии соња равишњои зерин барои омўзиши муњољирати ањолї тањия 
шудаанд: функсионалї, таърихї-сохторї, иқтисодї ва иљтимої, ки мо онро дар шакли 
расм бо чунин тарз пешнињод намудаем (нигаред ба расми 1). 

Муњољират дар шароити мухталифи иљтимоию иқтисодї вазифањои мушаххасеро 
иљро мекунад, ки ба шароити мазкур хосанд ва муњимтарини онњо омилњои иқтисодї ва 
иљтимої мебошанд. Вазифаи иқтисодии муњољирати ањолї таъмини пайвастагии 
њамоњангшудаи василањои истењсолот бо қувваи корї ва фаъолияти онњо дар раванди 
истењсолот мебошад. Иљрои пурраи ин вазифа дар заминаи иљрои вазифањои умумии 
муњољират: суръатбахшї, тақсимотї ва интихобї ба таъмини мукотибаи миқдорї ва 
сифатии байни омилњои моддї ва шахсии истењсолот оварда мерасонад. 
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Расми 1. Равишњо, намудњо, шаклњо ва функсияњои муњољирати байналмилалии ќувваи 
корї дар шароити муосир 

Figure 1. Approaches, types, forms and functions of international labor migration in modern 
conditions 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Сарчашма: Аз љониби муаллиф тартиб дода шудааст.  
 

Илова бар ин, муњољирон оид ба тамоми харољотњо ва даромадњои оянда аз 
муњољират огоњ нестанд ва кишварњои муњољирдињанда (донорњо) ва кишварњои 
муњољирқабулкунанда (ретсипиент) ба њам монанд нестанд, яъне шароити ягона ва 
баробари иқтисодї, иљтимої, сиѐсї, фарњангї ва дигар шароитњои зист надоранд. Таъсири 
мањдудиятњои органњои давлатї ба муњољират низ дар ин назария ба инобат гирифта 
намешаванд [1]. 

Дар тафовути усули функсионалї, равиш ѐ усули таърихию-сохтории тањлили 
муњољират нақши интихобї-инфиродиро дар раванди интиқоли ањолї ба назар нагирифта, 
баръакс тарафдорони ин равиш ба ањаммияти бузурги нобаробарии сохторї дар 
иқтисодиѐт ва фарқияти рушди иқтисодию сиѐсии мамлактњои љањон таъкид менамоянд. 

Ин равиш ба иқтисодиѐти сиѐсии К.Маркс ва назарияи низомњои сиѐсї (И. Валерштейн) 
асос ѐфтааст ва онро њамчун падидае, ки аз камбудињо ва номутаносибии бозори 
капиталистї ташаккул меѐбад, асоснок менамояд.  

Дар маљмуъ, тарафдорони равиши таърихию сохторї муњољрати байналхалқиро аз 
нуқтаи назари маъюсона (пессимистї) бањо дода, бар он ақида њастанд, ки он ба рушди 
кишварњо бештар номувозинатї ворид карда, вазъи кишварњои камбизоатро боз њам 
бадтар намуда, рушди кишварњои сармоядориро (капиталистї) зиѐдтар менамояд ва ба 
њаракати сармоя ба ин кишварњо мусоидат мекунад. Чунин ақида, ки захирањои мењнатї 
дасраскунанда ва њаракаткунандаи сармоя дониста мешаванд, бањсталаб ба назар мерасад. 
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Ин равишро аз нуқтаи назари неоклассикї, ки мувофиқи он сармояњо ба самтњои 
мутақобил њаракат доранд, фарқ мекунанд [2].  

С. Кеслс ва М.Љ. Миллер ба чунин ақидаанд, ки равиши таърихию сохторї дар 
тавсиф ва омўзиши муњољирати байналмилалї ва нақши њаракати сармоя мањдуд аст, аз ин 
рў, ба мисли усул ѐ назарияи неоклассикї наметавонад барои чунин раванди мушкил 
њамчун муњољират истифода бурда шавад. Мувофиқи ақидаи Г. Хаз номутаносибї дар 
иқтисодиѐт боиси пайдоиши муњољират мегардад, ки ин дар навбати худ ба номувозинатї 
дар иқтисодиѐт боис мегардад. Бинобар ин, бо бењтар гардидани вазъи иқтисодиѐти 
кишвар зарурат ба муњољират паст мегардад ва њангоми пайдо гардидани мувозинати 
иқтисодї муњољират аз байн хоњад рафт [11]. 

Ба ақидаи намояндагони назарияи таърихию сохторї, муњољират дар натиљаи 
номутаносибї ва номувозинатии иқтисодиѐт сар мезанад. Муњољират ба ақидаи онњо 
боиси шикасти низоми иқтисодї буда, аз вазъи бади иқтисодиѐт хабар медињад [1]. 

Ба ғайр аз сабабњое, ки ба раванди муњољират муосидат менамоянд, инчунин, 
давомнокии равандњои муњољират аз нуқтаи назари фосила ва вақт низ тањқиқ карда 
мешавад. Дар назарияи низомњои љањонї муњољирати байналмилалї њамчун раванди 
табиї ва ногузир дида мешавад, ки дар натиљаи номутаносибї ва номувозинатї дар 
иқтисодиѐти бозоргонї ба вуљуд меояд ва бо динамикаю сохтори бозорњои љањонї 
алоқаманд аст. Инчунин, муњољират њамчун натиљаи ташаккул ва рушди бозорњои 
сармоядорї дар кишварњое, ки рушд мекунанд, дида мешавад. Мувофиқи ин назария, 
фарқият дар музди мењнат ва имконияти бо кор таъминкунї (шуғли ањолї) омили асосии 
њаракати ањолї байни мамлакатњо намебошад [10].  

Назарияи низомњои љањонї ба он асос ѐфтааст, ки аввалан, омили босуръат, њаракати 
оммавии ањолї, равандњои глобалї дар иқтисодиѐти љањонї мебошад; дуюм, эњтимолан 
муњољирати байналмилалї байни мустамликањои собиқ ва соњибони он пайдо мешавад, ки 
миѐни онњо муносибатњои қавии иљтимоию иқтисодї вуљуд дорад; сеюм, љараѐни 
байналмилалии захирањои мењнатї бо љараѐни сармоя ва молњо алоқаманд аст, зеро 
сармоягузорињои хориљї сабабњои иловагиро барои њаракати ањолї байни мамлакатњо 
ташаккул медињанд, бинобар ин, органњои давлатї, корпаратсияњои байналмилалї ва 
трансмиллї метавонанд тавассути танзими фаъолияти сармоягузорї ва љараѐни интиқоли 
молњо ва сармояњо ба љараѐни муњољират таъсир расонанд.  

Оид ба тавсифи назарияи муњољирати ањолї, равишњои гуногун вуљуд дорад, ки яке аз 
онњо назарияи муњољиратро ба ду гурўњ људо менамояд: назарияи муњољирати мувозинатї 
ва назарияи муњољирати фазої-муваққатї ѐ «транзитї». Ба гурўњи якум, омилњои 
«њаракатдињанда» ва «љалбкунанда», инчунин, назарияи неоклассикии муњољират дохил 
мешаванд. Гурўњи дуюм бошад, дар худ назарияи фазої - муваққатии муњољират, назарияи 
интиқоли фазої ва назарияи болоравии муњољиратро мутањњид месозад [5].  

Гурўњи аввалро тањлил намуда, муаллифон ба хулосае меоянд, ки одамон бо мақсади 
бењтар намудани некуањволии худ, муњољират менамоянд. Аз ин ақида бармеояд, ки 
муњољират дар байни кулли љомеа рушд ва инкишоф ѐфта истодааст ва он њамеша вуљуд 
дорад. Аммо чунин тахмин ба равандњои воқеї дар иқтисодиѐти љањон мувофиқат 
намекунад. Масалан, дар кишварњои рушдѐфта на танњо љараѐни воридшавии муњољират 
дида мешавад, балки муњољирати дохила ва љарѐни муњољират ба дигар мамлакат низ 
вуљуд дорад. Муаллифон қайд менамоянд, ки муњољират ба мисли њар гуна падидаи 
иљтимої, мушкилоти ғайримуқаррарї буда, бинобар ин, интизор шудани пайдоиши 
назарияи умумие, ки метавонад комилан тамоми равандњои муњољиратро дар дилхоњ 
кишвар ва фосилаи вақт густариш дињад, дуруст нест.  

Назарияи нави иқтисодии муњољират дар баробари назарияи неоклассикии 
муњољират пайдо шудааст. Мувофиқи яке аз пояњо ѐ худ ақидањои асосии назарияи 
неоклассикии муњољират – қарори муњољират намудан аз тарафи њар як фард мустақилона 
қабул карда мешавад ва дар навбати худ, назарияи нави иқтисодии муњољират бошад, ба 
ақидањои муқобил асос ѐфтааст, яъне: қарори тағйир додани љои зисти худ ва кор аз 
љониби хонаводањо ва оилањо қабул мегардад. Тибқи ин назария, њатто њангоми фарқияти 
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даромад байни кишварњои пайдоиш ва қабулкунандаи муњољират баробар ба сифр њам 
бошад, муњољират нест нахоњад шуд [7].  

Назарияи нави иқтисодии муњољират, аз як тараф, дар асоси танқиди назарияи 
неоклассикии муњољират ва аз тарафи дигар бошад, њамчун илова бар он ба миѐн 
омадааст. Камбудии амсилањои неоклассикї ба он асос ѐфтааст, ки ин амсилањо ќобилияти 
тасвири равандњои мураккаберо, ки дар њаѐти воқеї рух медињанд, надоранд. Илова бар 
ин, дар солњои 90-уми асри ХХ назарияи нави иқтисодии муњољират маъруфият пайдо 
намуда, инчунин, дар он ақидањои усули таърихї-сохторї низ дида мешуд, ки тавассути он 
рафтори фардии муњољирон васеътар омўхта шуда, ба нақши хонаводањо дар қабули 
қарори муњољират намудан ањаммияти хосса дода мешавад [8].  

Дар назария ба чунин мушкилињо дар бозор, аз љумла набудани сатњи муносиби 
суғуртаи тиббї, меъѐри баланди фоиз аз рўйи қарзњо, номукаммал будани танзими давлатї 
дар пешбурди бизнес, мушкилотњо вобаста ба рушди институтњои молиявї ва ба ин 
монанд камбудињо ањамияти махсус дода мешавад. Номукаммалии бозор бештар дар 
кишварњои рушдѐфтаистода дида мешаванд ва ин баъзе аз аъзоѐни оиларо маљбур месозад, 
ки ба бозорњои мењнати кишвари дигар барои љустуљўи кор њаракат намоянд. Њамин тавр 
камбудињои бозор яке аз сабабњои асосии пайдоиши муњољирати қувваи корї мебошад. 
Давлат аз љониби худ на танњо тавассути таъсиррасонї ба бозори мењнат, балки бо роњи 
мукаммалгардонии танзими бозорњои молиявї, таъмини суғуртаи тиббї ва ба ин монанд 
масъалањо муњољиратро танзим бояд намояд [7]. 

Дар муқоиса ба назарияи неокалассикї ва назарияи нави иқтисодии муњољират, ки 
дар онњо омили аввалиндараљаи муњољират қарор оид ба тағйир додани љои зисти фард (ѐ 
гурўњи одамон) баромад менамояд, назарияи бозорњои дугонаи мењнат муњољиратро 
њамчун натиљаи талабот ба қувваи корї дар кишварњои саноатї шарњ медињад. Ба ақидаи 
М.Пиор, яке аз намояндаи намоѐни назарияи бозорњои дугонаи мењнат, дар љомеањои 
рушдѐфта талаботи доимї ба қувваи кории муњољирон аз сабаби вуљуд доштани сохторњои 
муайяни иқтисодии бозорњои пешрафта мебошад. Омилњои љалбкунанда дар кишварњои 
қабулкунандаи муњољирон ва дорои ањаммияти аввалиндараља дар баробари инњо, 
омилњои њаракатдињанда бояд бошад, ба монанди сатњи баланди бекорї ва сатњи пасти 
музди мењнат ба муњољирон таъсир намерасонанд [12]. 

М.Пиор чор омили талабот ба қувваи кории берунаро дар кишварњои рушдѐфта қайд 
менамояд, ки яке аз ин чунин омилњо падидаи зерин мебошад: агар дар бозори дохилї 
сатњи пасти пешнињоди мењнат вуљуд дошта, корфармо ба коргарони беихтисоси иловагї 
ниѐзманд бошад, ин њолат ба арзонтар ва осонтар љалб намудани муњољирон боис 
мегардад ва онњо дар бозори миллии мењнат ба коргарон дигар маоши баланд пешнињод 
наменамоянд. Љалби кормандони иловагї дар бозори миллии мењнат харољоти зиѐдро 
талаб менамояд, чунки зарурати пардохти музди мењнат афзоиш ѐфта ва коргароне, ки дар 
мавқеи баланд қарор доранд, зиѐд кардани маошро талаб менамоянд. Чунин тахминњо аз 
ақидањои назарияњои муњољирати микросатњ фарқ дошта, аммо бар хилофи он нестанд [12]. 

Агар дар бозори дохилї пешнињоди мењнат паст бошад ва корфармоѐн ба коргарони 
иловагї ниѐз дошта бошанд, барои онњо аз њама қуллай љалби муњољирон мебошад.  

Омили дигари талабот ба қувваи кории беруна мушкилоти њавасмандгардонии 
кормандон мебошад. Дар њар як зинаи сохтори љомеа мушкилоти њавасмандкунї вуљуд 
дорад, бахусус барои кормандони дорои тахассуси паст, чунки онњо қариб имконияти 
баланд бардоштани сатњи иљтимої ва нуфузи вазифаи худро надоранд. Корфармоѐн дар 
навбати худ кўшиш менамоянд, ки дар вазифањои сатњи паст, кормандонеро љалб намоянд, 
ки асосан барои даромад фаъолият намуда ва бо мақоми иљтимоии худ дар ташвиш 
нестанд. Барои корфармоѐн њалли мушкилоти њавасмандгардонии кормандон аз њисоби 
љалби муњољирон осонтар аст, махсусан бо љалби он муњољироне, ки нав ба мамлакати 
қабулкунанда омадаанд. Барои чунин коргарон гирифтани даромад њавасмандии асосии 
мењнат буда, дар мамлакти худ нуфуз ва мақоми худро доранд, зеро онњо дар кишвари 
рушдѐфта фаъолият менамоянд ва ба наздикони худ маблағњои пулиро интиқол медињанд 
[6]. 
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Омили охиринро М. Пиор дуализм (духела, дугона) номидааст, ки байни мењнат ва 
сармоя вуљуд дорад ва боиси гурўњбандии сохтори бозори мењнат мегардад. Ду омили 
истењсолотро муқоиса намуда, (сармоя ва мењнат), муаллиф қайд менамояд, ки дар сурати 
кам шудани талабот ба онњо, корфармоѐн оид ба нигоњдошти онњо чорањои гуногунро 
меандешанд. Сармоя омили нисбатан муътадил аст ва њатто агар корфармоѐн онро пурра 
истифода њам набаранд, онњо бояд харољоти марбут ба истифодаи он, ба монанди фоизњо 
аз рўйи қарз ва дигар харољотњоро љуброн намоянд. 

Њамчун илова бар назарияи шабакањои муњољират ва назарияи институтсионалии 
муњољират, назарияи андўхтаи алоқаи сабабию тафтишотї – сабаби афзоиши љараѐнњои 
муњољиратро бо вақт мефањмонад: бо њар як муњољири нав, эњтимолияти муњољират 
намудани дигар аъзоѐни љомеа низ афзоиш меѐбад. Љ. Аранго, Љ. Хюго, А. Куочи, 
Д.Масси, А. Пелегрино, E. Тейлор шаш омили иљтимої – иқтисодиро номбар менамоянд, 
ки муњољирати байналмилалї ба онњо таъсир мерасонад, аз љумла: тақсимоти даромад, 
тақсимоти замин, хољагии қишлоқ, хусусиятњои фарњангї, тақсимоти минтақавии сармояи 
инсонї ва таърифи иљтимоии кор [12]. 

Муњољирати байналмилалї ба тақсимоти даромад дар минтақаи муайян чунин таъсир 
мерасонад: пеш аз оғози муњољират, даромади ин љомеа нисбатан паст буда, фарқият дар 
байни даромади гурўњњои гуногуни ањолї на он қадар зиѐд дида мешавад. Вақте ки якчанд 
хонаводањо аъзоѐни оилаи худро барои гирифтани фоида ба хориља мефиристанд, аз 
муњољирон интиқоли маблағ, ки боиси афзоиши даромади онњо мегардад, сурат мегирад. 
Дигар хонаводањо низ ба муњољирати байналмилалї шуруъ мекунанд, ки даромади онњоро 
зиѐд гардонида, фарқияти байни даромадњои хонаводањое, ки дар муњољират қарор доранд 
ѐ баръакс дар љараѐни муњољират иштирок надоранд, афзоиш меѐбад. Чи қадаре ки бештар 
хонаводањо интиқоли маблағњоро аз муњољирон гиранд, њамон қадар фарқияти даромади 
байни онњо дар љомеа камтар мегардад. Њамин тавр, муњољирати байналмилалї аввал 
фарқияти даромадњоро дар минтақа зиѐд менамояд ва бо афзоиши шумораи муњољирон ин 
фарқият коњиш меѐбад.  

Тибқи назария, азбаски бисѐре аз заминњои харида шуда истифода намешаванд, 
талабот ба коргарони мањаллї коњиш меѐбад ва онњо маљбур мешаванд, ки дар кишвари 
дигар ба љустуљўи кор машғул шаванд. Њамин тариқ, муњољирати байналмилалї бевосита 
ба тақсимоти замин дар минтақањои дорои сатњи баланди муњољират таъсир расонида, 
шумораи зиѐди одамонро водор месозад, ки ватани худро тарк намоянд. 

Муњољирати байналмилалї њамчунин хусусиятњои фарњангиро, ки дар кишвар ѐ 
минтақаи муайян вуљуд дорад, дигаргун месозад. Агар вазъияти иқтисодї чунин бошад, ки 
љавононро ба љустуљўи кор дар хориља водор созад, пас ин њолат фарњанг ва арзишњоро 
дар љомеа тағйир медињад. Бо гузашти вақт, бо афзоиши муњољирони мењнатї, дар ин 
минтақа фикру ақидањо оид ба зарурат ва ногузир будани муњољират њукмрон мегарданд.  

Зери таъсири муњољирати байналњалқї, тақсимоти минтақавии сармояи инсонї 
тағйир меѐбад. Дар марњилањои аввали пайдоиши муњољират, минтақаи муайянро 
коргарони баландихтисос бо сатњи баланди тањсилот тарк менамоянд ва баъдтар бо 
ташаккул ва рушди шабакањои иљтимої байни кишварњои пайдоиш ва қабул ба раванди 
муњољират дигар намояндагони ањолии қобилияти мењнат љалб карда мешаванд. 
Муњољират сабаби њаракати сармояи инсонї аз кишварњои баромад гардида, ба андўхти 
он дар кишварњои қабулкунанда ва инчунин ба рушди иқтисодии онњо муосидат намуда, 
шароити минбаъда барои муњољират намудан ташкил мекунад [4]. 

Дар бисѐре аз кишварњои қабулкунанда, мавқеи иљтимоии намуди муайяни кор аз 
шумораи муњољироне, ки дар он фаъолият доранд, вобаста аст. Агар дар соња шумораи 
зиѐди муњољирон кор кунад, он гоњ ин соња нуфузу эътибори пастро соњиб мегардад ва 
шањрвандони кишвари қабули муњољирон дар он фаъолият намудан намехоњанд. Талабот 
ба захирањои мењнатї аз тарафи корфармоѐн ва пешнињоди ками он дар кишвар 
муњољиратро афзоиш медињад.  

Аз њама љанбањои дар боло зикршудаи муњољирати байналхалқии мењнат раванди 
хосса дошта, он дар доираи назарияи андўхтаи алоқаи сабабию тафтишотї хулосагирї 
шуда, дар алоқамандї бо рушди равандњои муњољират мустақилона бо қонунњои худ 
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танзим карда мешаванд ва дар ин асос ба њукумат идора ва назорат кардани љараѐни 
муњољирон мушкил мегардад. Гирифтани номи «муњољирон» соњаи муайяни шањрвандони 
кишварро њатто дар шароити пасти иқтисодї аз худ дур месозад ва ин корфармоѐнро 
водор месозад, ки њангоми пайдоиши талабот ба захирањои мењнатї боз њам муњољиронро 
љалб намоянд.  

Њамин тариқ, муњољирати байналхалқї метавонад натиљаи рушди иқтисодии кишвар 
бошад. Илова бар ин, муаллифон ба яке аз ақидањои назарияи нави иқтисодии муњољират, 
оид ба омилњои ба муњољират таъсиркунанда тарафдоранд: мањз камбудињо дар бозорњои 
молиявї боиси пайдоиши муњољират мегарданд, на ин, ки фарқияти музди мењнат дар 
байни кишварњо ва минтақањо.  

Дар назарияњои овардашуда тахмин карда мешавад, ки аз њолати бозори мењнат дида, 
вазъ дар дигар бозорњо бештар ба муњољират таъсир мерасонад. Аз ин рў, дар чунин њолат 
ақидаи назарияи неколассикии муњољират оид ба фарқият дар музди мењнат асос надорад. 

Ақидаи дигари назарияи синтетикии муњољират дар он аст, ки муњољирон бештар ба 
он минтақањое сафар мекунанд, ки дар он љо робитањои хешу таборї ѐ дўстї ва ѐ 
иқтисодию сиѐсї дошта бошанд. Ин аз он сабаб мебошад, ки муњољират қисм ѐ натиљаи 
равандњои васеи њамгироии соњањои иљтимої, иқтисодї ва сиѐсї аст. Дигар ақида ин аст, 
ки дар бозорњои мењнатии кишварњои пешрафта, талабот нисбат ба қувваи кории муњољир 
зиѐд аст. Махсусан аз корњои номатлубе, ки шањрвандони кишварњои қабулкунанда даст 
мекашанд, муњољирон ба он љалб карда мешаванд. Сарфи назар аз он ки муњољир кадом 
њадафро дорад, њангоми зиндагонї дар кишвари дигар ва гирифтани таљриба њадаф ва 
мақсади ў дигаргун мегардад. Якљоя бо мақсаду њадаф, талабот низ тағйир меѐбад: муњити 
нав тарзи њаѐти дигарро талаб намуда ва он талаботњое, ки дар кишвари қабулкунанда сар 
мезананд, қонеъ карда намешаванд. Илова бар ин, муњољирон робитањои дўстї пайдо 
менамоянд, ки ин боиси истодани онњо дар кишвари дигар мегардад. Бинобар ин, 
муњољирони муваќќатї метаваонанд ба муњољирони доимї табдил ѐбанд. 

Аз нигоњи мо љањонишавї ба бозорњои мењнатии њамаи кишварњо таъсир расонда 
истодааст ва ин таъсиррасонї рўз аз рўз зиѐд шуда истода, тамоюли навро дар равандњои 
муњољират ташаккул додааст. Аз ин нуқтаи назар, равишњои методологї ва назариявии 
омўзиши муњољират тағйиротњоро талаб менамояд.  

На танњо равандњои муњољират, балки оқибатњои он барои љомеа, ки дар шакли 

воридоти маблағњои пулї аз муњољирон зоњир мешавад, дигаргун мегарданд ва ба он бояд 
диққати бештар дода шавад.  

Албатта, кўшиши сохтани амсилаи универсалии муњољирати байналхалқї зарурати 
назариявї дорад. Аз тарафи дигар, чунин амсила барои тањлили оммавї хеле душвор аст 
ва дар амалия истифодаи онро ғайриимкон месозад. Њангоме ки сухан дар бораи ягон 
назарияи иқтисодї ѐ амсилаи иқтисодї меравад, барои тањқиқотчиѐн муайян кардани 
шумораи омилњое, ки воқеан ба муњољират таъсир мерасонанд, хеле душвор аст. Бинобар 
ин, аз нигоњи мо, дар раванди тањқиқот зарур аст, ки омилњои нисбатан таъсирбахшро 
муайян намоем, зеро илова кардани њамаи омилњо ба амсила ғайриимкон аст. 

Сарфи назар аз шумораи зиѐди тањқиқотњои муњољирати байалхалқї, фањмиши 
воқеии ин падида, аз як тараф, танњо њангоми тањлили қисматњои таркибии равандњои 
рушди иљтимої ва иқтисодї имконпазир мегардад. Њамчунин, тайғиротњо дар раванди 
муњољират ва таъсири он ба рушди иљтимоию иқтисодии мамлакат ва минтақањо дар умум 
ба назар гирифта мешавад.  

Агар тамоюлњои асосии илмњои иқисодиро дар соњаи муњољират аз назар гузаронем, 
диққати моро тањаввулот дар нуқтаи назари олимони соњаи иқтисодиѐт ба худ љалб 
менамояд, ки онњо омўзиши омилњою сабабњои муњољиратро ба пуррагї анљом додаанд. 

Муќарриз: д.и.и., профессори ДМТ – Ѓаниев Т.Б. 
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МУЊОЉИРАТИ БАЙНАЛМИЛАЛИИ МЕЊНАТЇ ЊАМЧУН РАВАНДИ МУРАККАБИ ИЉТИМОЇ-

ИҚТИСОДЇ ВА ТАЪСИРИ ОН БА САТЊИ ЗИСТИ АЊОЛЇ 
Тамоюли бартариятдоштаи рушди муносибатњои иќтисодии байналхалќї љањонишавї ба њисоб 

рафта, яке аз натиљаи он, муњољирати байналхалќии ањолї мебошад. Дар мақола сабабҳои иҷтимоию 

иқтисодии муҳоҷирати байналхалқӣ ва оқибатҳои он муҳокима карда мешаванд. Қайд карда мешавад, ки 

хусусияти хосси марҳалаи имрӯзаи рушди муносибатҳои иқтисодии байналмилалӣ ин муҳоҷирати байналхалқии 

қувваи корӣ мебошад, ки дар даҳсолаҳои охир хеле босуръат рушд меѐбад. Муаллифон қайд мекунад, ки 

муҳоҷирати байналхалқӣ ҳамчун раванди иҷтимоию иқтисодӣ дар дигаргуниҳои иқтисодӣ, этникӣ ва демографӣ 

нақши назаррас дошта, дар рушди ҷамеаҳо ва дар маҷмуъ ба ҳаѐти иҷтимоию сиѐсӣ ва фарҳангии одамон пешбинӣ 

шудааст. Муайян карда шуд, ки муҳоҷирати байналхалқии меҳнатӣ на танҳо ба бозорҳои миллии меҳнат, балки ба 

бозори ҷаҳонӣ низ таъсир мерасонад. Ин як падидаи бисѐрҷанба буда, ба яке аз муҳимтарин унсурҳои равобити 

иқтисодии байналмилалӣ табдил ѐфтааст. Ғайр аз ин, муаллифон қайд мекунанд, ки мушкилии омӯзиш ва таҳлили 

муҳоҷирати байналхалқии меҳнатӣ аз он иборат аст, ки одамон дар он иштирок мекунанд ва рафтори онҳо на танҳо 

аз ҷиҳати иқтисодӣ муайян карда мешавад. Маълум карда шуд, ки ҳоло омилҳои иқтисодӣ, сиѐсӣ, иҷтимоӣ, 

демографӣ, таърихӣ, экологӣ ва дигар омилҳо ба муҳоҷират таъсир мерасонанд.  
Калидвожањо: муњољирати мењнати, љањонишавї, равандњои муњољират, ќувваи корї, хољагии љањонї, 

муносибатњои иќтисодии байналхалќї. 
 

МЕЖДУНАРОДНАЯ ТРУДОВАЯ МИГРАЦИЯ КАК СЛОЖНЫЙ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 

ПРОЦЕСС И ЕЕ ВЛИЯНИЕ НА УРОВЕНЬ ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ 

Доминирующей тенденцией развития международных экономических отношений является глобализация, и 

ее следствием является международная миграция населения. Миграционные процессы влияют на экономические 

аспекты, в том числе на социальную и культурную жизнь населения национальных экономик, которые вовлечены в 

эти отношения. В статье рассмотрены социально-экономические причины международной миграции а также ее 

последствия. Отмечается, что характерной чертой современного этапа развития международных экономических 

отношений является международная миграция рабочей силы, которая развивается очень стремительно в последние 

десятилетия. Авторы отмечают, что международная миграция как социально-экономический процесс играет 

значительную роль в экономических, межэтнических и демографических изменениях, более того в развитии 

сообществ и общества в целом и имеет проекцию в общественно-политическую и культурную жизнь людей. 

Выявлено, что международная трудовая миграция влияет не только на национальные рынки труда, но и на 

глобальный рынок. Она представляет собой многогранное явление, которое превратилось в один из важнейших 

элементов международных экономических отношений. При этом автор указывает, что сложность изучения и 

анализа международной трудовой миграции заключается в том, что в ней принимают участие индивиды, 

поведение которых обусловливается не только экономическими мотивами. Выявлено, что ныне на миграцию 

https://elibrary.ru/item.asp?id=44758676
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https://elibrary.ru/contents.asp?id=44758628
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влияют экономические, политические, социальные, демографические, исторические, экологические и другие 

факторы.  

Ключевые слова: трудовая миграция, глобализация, миграционный процесс, рабочая сила, мировое 

хозяйство, международные экономические отношения.  

 

INTERNATIONAL LABOR MIGRATION AS A COMPLEX SOCIO-ECONOMIC PROCESS AND ITS IMPACT 

ON THE STANDARD OF LIVING OF THE POPULATION 

The dominant trend in the development of international economic relations is globalization, and its consequence is 

international migration. Migration processes affect economic aspects, including the social and cultural life of the population 

of the national economies that are involved in these relations. The article examines the socio-economic causes of 

international migration as well as its consequences. It is noted that a characteristic feature of the current stage of 

development of international economic relations is the international migration of labor, which has been developing very 

rapidly in recent decades. The authors note that international migration as a socio-economic process plays a significant role 

in economic, interethnic and demographic changes, moreover, in the development of communities and society as a whole 

and has a projection into the socio-political and cultural life of people. It was revealed that international labor migration 

affects not only national labor markets, but also the global market. It is a multifaceted phenomenon that has become one of 

the most important elements of international economic relations. At the same time, the author points out that the difficulty 

of studying and analyzing international labor migration lies in the fact that individuals whose behavior is determined not 

only by economic motives take part in it. It has been revealed that migration is currently influenced by economic, political,  

social, demographic, historical, environmental and other factors. 

Keywords: labor migration, globalization, migration process, labor force, world economy, international economic 

relations. 
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СИСТЕМА ОСНОВНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОГО 

РИСКА НА ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 

Шоймардонов Х.К., Шарипов У.А. 

Таджикский национальный университет 

 

Стабильное экономическое положение производственных предприятий на исключительно 

высоком уровне зависит от того, что в их деятельности рассматриваются все виды факторов 

риска (рисунок 1).  
 

Рисунок 1. Основа риска реализации инвестиционного проекта 

Figure 1. Basis of risk in implementing an investment project 
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Характер деятельности отечественных производственных предприятий таков, что они 

находятся под воздействием общеэкономических и специальных факторов риска. 

Общеэкономические факторы риска представляют собой особую предпринимательскую 

деятельность и имеют особые характеристики в любой экономической среде, особенно 

национальной экономике и отдельных видах предприятий. В свою очередь, на высоком уровне 

наблюдаются особые факторы экономического риска, которые могут быть следствием 

углубленных дефектов, выхода отечественных предприятий из центральных хозяйственных 

административных группировок, а также особенностей переходного периода. 

Чтобы определить уровень риска в конкретной ситуации, необходимо подготовить 

экономические задачи, собрать первичные данные по анализу предприятия – субъекта риска. 

Этот первый период называется «обнаружением факторов риска предприятия» и включает в 

себя два основных этапа: сбор информации, связанной с характеристиками предприятий, и 

выявление потенциальных рисков. 

Производственные предприятия представляют собой сложную многофункциональную 

систему и сумму ее функциональных подсистем. С точки зрения деятельности предприятий и 

их подсистем, можно описать положительные показатели, каждый из которых дает несколько 

данных и может быть использован для решения различных вопросов управления предприятием. 

Влияние научно-технического процесса в такой сложной системе, как предприятие, 

огромно. В рамках высокоскоростных электротехнических, компьютерных и технических 

технологий создаются новые экспериментальные материалы для десятилетнего отчета о 

строгих производственных изменениях на предприятии, что позволяет выпускать качественную 

продукцию и избежать спадов производства, увеличения себестоимости продукции и 

человеческих ресурсов от чрезмерного использования. 

Уровень профессионального образования является важным фактором современного 

развития предприятия и социальной стабильности. Этот фактор временный и внутренний. 

Современная информация изучает характеристики поставщика своей организации. 

Скорость перехода к рыночной экономике способствует развитию и экономической 

устойчивости предприятия, поскольку основа рыночных связей стабилизирует их 

И Н В Е С Т И Ц И О Н НЫЕ ПРОЕКТЫ 

Естественный Сделка Производство 

Собственность ОрганизационныйЉоли Формальный 

Региональный Частный Финансовый 

Политический Законодательство Маркетинг 
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взаимоотношения. Отсюда развитие данной отрасли во многом зависит от инвестиционной 

привлекательности страны. В Национальной стратегии развития страны говорится, что 

государству необходимо увеличить объем производства конечной продукции и увеличить 

число заводов и фабрик [9]. Большинство из них на пути к этой цели меняют общественное 

сознание и адаптируются к новой политике рыночной экономики в государстве. 

Экономическая ситуация является одним из важных и влиятельных факторов развития 

предприятия. Значением действий отечественных предприятий является фондовый рынок, 

ценообразование на энергоносители, курс национальной валюты, уровень инфляции, 

процентная ставка по кредитам, показатели состояния национальной экономики. Рост и 

развитие предприятий имеет большое значение в развитии экономики страны. Прибыльное 

экономическое развитие имеет важное значение в повышении корпоративной активности, 

развитии предприятия и его отрицательном спаде. Экономическая ситуация описывается как 

серьезный фактор, влияющий на развитие предприятия. 

Информационные технологии и информационное обеспечение необходимо выделять как 

отдельные факторы, поскольку информационное обеспечение на основе информационных 

технологий чрезвычайно важно без преувеличения в связи с быстро развивающейся системой 

связи. Современные предприятия включают группы данных в прямом и переносном смысле. 

Этот фактор может быть связан с внутренней и внешней средой предприятия. Следовательно, 

чем более эффективна группа продуктов на предприятии, тем более устойчивыми они 

становятся и анализируют данные внешней среды, от чего зависит их дальнейшее развитие. 

Ресурсное обеспечение – совокупность материальных, финансовых и трудовых ресурсов, 

необходимых для работы предприятия. На каждом предприятии должен составляться 

серьезный отчет о необходимых и использованных ресурсах, что позволяет предприятию 

эффективно их использовать. 

Партнеры и конкуренты. Развитие мировой экономики показывает, что рынок и 

конкуренция являются основными механизмами развития современной экономики по 

сравнению со всеми их движущими факторами. Эффективность рыночных операций выше, чем 

при совершенной конкуренции и в условиях их раскрытия. 

Конкуренция требует условных экспериментальных, технологических, экономических и 

организационных связей. Поэтому партнеры и конкуренты оказывают большое влияние на 

деятельность компании. В условиях плановой экономики существовала устойчивая связь между 

предприятиями совместного производства. С распадом Советского Союза в условиях рыночной 

экономики многие связи между предприятиями были разрушены, в связи с чем в последующий 

период экономического кризиса появилась особая линия в расположении между 

предприятиями, их устойчивые партнерские отношения были разорваны, и в результате многие 

предприятия прекратили свои первоначальные отношения, либо были вынуждены взять на себя 

производство совместных препаратов и искать новых мощных партнеров.  

Предпринимательство и конкуренция являются одним из движущих элементов 

экономического развития. В частности, конкуренция позволяет проводить корпоративные 

мероприятия, готовить конкурентоспособную продукцию и предоставляеть работникам лучшие 

условия труда. В настоящее время конкуренция усиливается не только на товарном рынке 

(острая конкуренция иностранных конкурентов, пытающихся освоить внутренний рынок), но и 

на рынке материалов и трудовых ресурсов. Прямой конфликт в основном затрагивает 

внутреннюю среду предприятия, особенно производственных организаций. Поэтому в условиях 

рыночной экономики необходимо анализировать и повышать конкурентоспособность 

подготовки продукции, позволяющей предприятию не только существовать, но и развиваться. 

Потребители продукции представляют собой один из наиболее значимых факторов 

внешней среды и эффективного развития предприятия. В рыночной экономике богатство 

предприятий особенно зависит от потребителя. Эта система правил таких авторитетных ученых 

в области менеджмента, как Т. Питер, П. Друкер, Ф., при поддержке Роджерса и др. Внешняя 

среда влияет на предприятие через потребителей и определяет его стратегию. 

Производство – сложный процесс, учитывающий особенности оборудования, технологии, 

определяющий персонал предприятия, специалистов всех уровней компетентности, прежде 
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всего в области управления. Поэтому большое количество использования оборудования и 

технологий зависит от качества подготовки продукции, поэтому она конкурентоспособна. 

Организация конкурентоспособного производства по подготовке продукции – это, прежде 

всего, стратегическое направление предприятия. Конкурентоспособность продукции 

предприятия – это производственная мощность, ее качество и количество, обеспечение 

подготовки и реализации высококачественной продукции, среди высоких маркетинговых 

показателей.  

Показателями конкурентоспособности продукции являются: 

 выполнение рыночных составляющих роста продукции; 

 увеличение доходов от каждой операции; 

 высокий научно-технический уровень;  

 технические и производственные данные; 

 повышение интеллектуального уровня персонала предприятия; 

 высокие показатели по улучшению условий труда и снижению вероятности отказа 

предприятия. 

Организационная деятельность понимается как система, позволяющая рационально 

использовать людей, финансы, оборудование, рабочую силу и пространство предприятия. 

Только проводя комплексную инвестиционную и промышленную политику, согласованную со 

стратегическими приоритетами развития, можно добиться повышения эффективности 

инвестиционных вложений в наиболее значимых секторах экономики [12]. 

Конкурентоспособность продукции. Товар конкурентоспособен, когда он обладает 

сочетанием потребительских характеристик и ценности, обеспечивающих его коммерческий 

успех. 

Конкурентоспособность продукта и его успех могут быть обеспечены в процессе 

качественной разработки, но истинная конкурентоспособность оценивается на рынке только в 

момент сравнения с такой же и аналогичной продукцией. Эффективность потребителя 

определяется как совокупная выгодная связь результата, суммы продукции потребительского 

характера с совокупными произведенными и использованными затратами. 

Конкуренция устанавливает единое качество международных стандартов, которые 

формируют глобальные условия. Конкуренция между производителями – это постоянное 

совершенствование оригинальных и появляющихся инноваций, а также других методов 

повышения эффективности продукции, развитие собственных и обеспечивающих производств, 

высокий уровень удовлетворения потребностей рынка, устойчивость к повышению или 

снижению цен, устранение неэффективной продукции с рынка, производства и реализации, а в 

последнем - динамическая структура совершенствования национальной экономики и 

повышения ее эффективности и конкурентоспособности. 

Одним из основных источников финансовых ресурсов общества является первичный 

капитал, который создается за счет сбережений учредителей общества и облекается в 

определенную форму - уставной капитал. Уставной капитал направляется на обеспечение 

основных фондов и формирование оборотных средств в определенном объеме, а устойчивая 

экономика необходима для подчинения производственной деятельности. 

Следовательно, прибыль является основным источником финансирования потребностей 

человека и остается в распоряжении предприятия, которое можно определить как хранителя и 

потребителя. В частности, он определяет соотношение распределения прибыли, резервов и 

будущего потребления предприятия. 

Инструментом направления экономии в финансовые ресурсы предприятия, которые 

используются в производстве и научно-техническом развитии. На этом основано формирование 

финансовых активов.  

Уровень и качество сотрудников является одним из основных факторов, влияющих на 

деятельность компании. От оценки персонала и от истинных доказательных факторов зависит 

повышение экономической эффективности предприятия и его успешное развитие. 

В свою очередь, в результате реформ Республика Таджикистан находится в период 

перехода к рыночным отношениям и пытаются внести изменения в систему подготовки 
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производственных кадров. В этих условиях приобретается приоритетное направление 

интеграции в системе профессиональной подготовки кадров, поэтому только на основе 

интеграции информации, науки и производства можно добиться большей эффективности в 

подготовке профессиональных специалистов для промышленных предприятий. 

Качество управления предприятиями имеет первостепенное значение, поскольку на 

основе современных методов управления обеспечивается прогнозирование и координация 

своевременных и вполне целесообразных социальных, экономических и финансовых усилий, 

направление устойчивого развития предприятия и устранение в развитии экономического 

кризиса- основная роль менеджмента. 

Основным фактором устойчивого развития предприятия является анализ его 

деятельности, поскольку он позволяет выявить текущую негативную ситуацию бизнеса и 

определить на ее место положительную ситуацию. 

Прежде всего, прибыль является основной характеристикой уровня развития предприятия, 

однако его рентабельность может меняться на нескольких этапах развития предприятия. 

Минимальная или даже временная прибыль может реализовываться во вредных темпах, а в 

результате положительного состояния его развития (обновления и восстановления 

производства) наблюдается направление получения высоких прибылей. 

Несмотря на все эти описания, общие проблемы и характеристики промышленных 

предприятий страны таковы: 

 сокращение мощных основных производственных фондов и износ номенклатуры 

готовой продукции, что приводит к ослаблению конкурентоспособности продукции на 

внутреннем рынке и даже на внешнем рынке; 

 слабость организации логических процессов вследствие нестабильности и 

разрушения производственного цикла; 

 слабость инновационного и научного образования в работе промышленных 

предприятий; 

 недостаточная классификация и слабость доказательств топ-менеджеров; 

 высокая задолженность, отсутствие оборота средств для пополнения запасов; 

 отсутствие грамматической маркетинговой и ценовой политики; 

Итак, на основе системного анализа реальных факторов внутренней и внешней среды 

предприятия мы предлагаем следующие предложения по его дальнейшему развитию; 

 стабильная экономическая деятельность предприятия, постоянные особенности и 

развитие эффективности производства, реальное формирование систем внутренних и внешних 

факторов, их связь, взаимосвязь и взаимопонимание. 

 качество управления в роли ключевого фактора в системе внутренней среды 

предприятия стоит на первом месте, осуществление рекламы и цели предприятия показывает 

система саморегулирования, прежде всего система существующих внешних и внутренних 

факторов среды предприятия. 

В целях улучшения ситуации в промышленности Республики Таджикистан необходимо 

осуществить следующие действия: 

 уделить внимание работе по обновлению производства, расширению потока 

инвестиций с учетом источника всего финансирования; 

 активизация работы по развитию производственной кооперации промышленных 

предприятий страны с крупными иностранными компаниями; 

  разработка мероприятий, постановка задач по устранению спада промышленного 

производства в стране и его дальнейшему росту; 

 оказывать помощь предприятиям страны на основе разработки и реализации 

инвестиционных проектов по техническому оснащению и обновлению производства; 

 активизация работ по привлечению инвесторов и реализации инвестиционных 

проектов на территории Республики Таджикистан; 

 повысить классификацию сотрудников всех уровней, включая топ-менеджеров; 

 регламентировать иное тесное сотрудничество промышленных предприятий с 

инновационными предприятиями, в целях быстрого внедрения инновационных операций в 
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производство (работа механизма кооперации); 

 изучение рынков ближнего зарубежья и возможностей выхода на их современные 

рынки, подготовка конкурентоспособной продукции предприятий страны; 

 предоставление технических инструментов на предприятии и повышение 

производительности за счет передовых технологий. 

Практика развитых стран показывает, что, несмотря на развитость их экономики, нехватка 

инвестиций в них всегда ощущается [13]. 

Однако в современных условиях быстрых изменений отношений рыночной экономики 

для устойчивого повышения эффективности экономического производства необходима 

стратегия управления, основанная на научной основе развития предприятия. 

В целях развития промышленности, основы которой созданы на основе трех 

национальных целей, четвертой целью национальной стратегии принята быстрая 

индустриализация страны. Реализация этой национальной цели позволяет в среднесрочной 

перспективе превратить Таджикистан из аграрно-индустриальной страны в индустриально-

аграрную страну. В частности, создание правовой экономической системы государственно-

частного партнерства, упрощение процедур регистрации бизнеса, регулирование проверок 

деятельности хозяйствующих субъектов, системы разрешительной деятельности, 

лицензирования, налогообложения, упрощение внешнеторговой деятельности, объявление 

Моратория на проверки деятельности предпринимателей обрабатывающей промышленности 

играет чрезвычайно важную роль в развитии промышленности страны. 

В «Национальной стратегии развития на период до 2030 года» и «Среднесрочной 

программе развития на 2016-2021 годы», в целях повышения конкурентоспособности 

отечественной продукции, внедрения современных технологий, укрепления кадрового 

потенциала в этой сфере и дальнейшего совершенствования нормативно-правовой базы 

отрасли, предусмотрены конкретные меры. 

В целом, 3 предыдущие цели: выход из коммуникационного «узкого места», обеспечение 

продовольственной безопасности и достижение энергетической независимости были в сознании 

таджикских государственных деятелей с первых лет независимости, и только в 2007 году стало 

возможным достичь этих целей путем привлечение иностранного и отечественного капитала. И 

вот, за короткий промежуток времени огромная часть этих целей была реализована. 

Сегодня Таджикистан стал единой территорией в коммуникационном плане. Ежегодно в 

единую энергосистему страны поставляются миллионы кВтч дополнительной электроэнергии. 

Улучшилось и обеспечение населения качественной отечественной продукцией, то есть 

четвертая цель является своеобразным улучшением этапов предыдущих трех целей. 

В Республике Таджикистан сегодня существует транспортная инфраструктура, построены 

железные и автомобильные дороги за счет привлечения инвестиций, иностранных организаций, 

за счет средств Правительства Республики Таджикистан, что, по оценкам экспертов, является 

одной из самая развитых в Центральной Азии. Эти дороги имеют экономическую отдачу как 

часть инфраструктуры. Экономический рост невозможен без создания промышленных 

предприятий, без развития туристической отрасли. Таким образом, индустриализация в стране 

– это результат превращения Таджикистана в транзитную страну. 

При внедрении новых энергетических мощностей возникает необходимость в том, что при 

отсутствии покупателя на внешнем рынке мы должны эффективно использовать эту мощность 

внутри страны, то есть энергетическая безопасность и достижение энергетической 

независимости требуют, чтобы покупатель имел и этот энергетически эффективный проект 

«CASA-1000», по которому будет продаваться электроэнергия. Вот почему нам необходимо 

укреплять наш внутренний производственный потенциал. 

В Республике Таджикистан в связи с третьей стратегической целью отмечаются несколько 

праздников: Навруз, Мехргон, Сада и др., которые связаны с тем или иным видом 

сельскохозяйственной продукции. Сельскохозяйственная продукция имеет особенность, 

заключающуюся в том, что она не обладает способностью сохранять свой вкус и качество в 

течение длительного времени. Поэтому Таджикистану необходима промышленная переработка 

сельскохозяйственной продукции, что также требует индустриализации. 
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В современное время промышленность является одним из приоритетов национальной 

экономики, поскольку в условиях глобализации очень сложно найти место в мировой 

экономике без развития промышленности. Ускоренная индустриализация является логическим 

продолжением тех же трех целей, которые были заявлены ранее, то есть успешная реализация 

трех предыдущих целей позволила экономике страны выйти на новый этап развития, причем на 

этом этапе не только внутреннего спрос должен удовлетворяться за счет промышленной 

продукции собственного производства, но таджикская модель должна найти покупателя на 

крупных мировых и региональных рынках (диаграмма 1). 
 

Диаграмма 1. Производство промышленной продукции на душу населения по регионам в 

январе - июне 2021 года (%) (в сомони) 

Chart 1. Industrial production per capita by region in January - June 2021 (%) (in somoni) 

 
Авторский отчет. Источник: Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан [1] 

 

Первым значением индустриализации является создание промышленных предприятий, 

внедрение новых технологий, производство конкурентоспособных отечественных товаров и 

продуктов и, таким образом, увеличение доли промышленности в общем внутреннем продукте 

или экономике страны. Индустриализация позволяет обеспечить население новыми рабочими 

местами, перерабатывать отечественное сырье внутри страны, обогатить потребительские 

рынки отечественной продукцией, обеспечить стабильность цен на рынках. В результате 

индустриализации обогащаются семейные, городские, районные и республиканские бюджеты, 

увеличивается объем экспорта отечественных товаров за границу и, в свою очередь, ввоз 

иностранной валюты в экономику республики. В целом, индустриализация помогает 

значительно повысить уровень и качество жизни людей. 

Как известно, прошел год с начала реализации четвертой цели, то есть быстрой 

индустриализации, после объявления четвертой цели, которая была включена в послание 

Президента Республики Таджикистан в декабре. В 2022 году состояние отрасли значительно 

улучшилось. Статистические данные также свидетельствуют об увеличении доли 

промышленности в национальной экономике (диаграмма 2).  

В городе Душанбе создан промышленный центр с планами создания ряда промышленных 

предприятий. Следовательно, в городе Кулябе создана свободная экономическая зона «Куляб», 

где планируется создание нескольких промышленных предприятий. За 8-й месяц 2021 года в 

республике введены в эксплуатацию 164 промышленных предприятия и фабрики, на которых 

трудоустроены более 2100 человек, а за этот период промышленными предприятиями 

произведено товаров и отечественной продукции на сумму около 16,3 млрд сомони. это на 

13,3% больше, чем за аналогичный период прошлого года. 

Качественный аспект и реализация быстрой индустриализации на самом высоком уровне 

были выбраны в качестве приоритетных направлений в проекте данной стратегии, которые 

соединяют таджикскую промышленность с региональными и мировыми рынками. Для того, 

чтобы найти работу на мировых рынках, продукт должен быть качественным. Для достижения 

этой цели таджикские экономисты выбрали направления, которые возможно реализовать. 
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Диаграмма 2. Количество предприятий и промышленных предприятий в 1992-2021 гг. 

Diagram 2. Number of enterprises and industrial enterprises in 1992-2021 

 
Авторский отчет. Источник: Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан [1]. 

 

В результате всестороннего анализа и изучения определен ряд приоритетных направлений 

достижения цели индустриализации страны. Создание институциональных основ развития 

подотраслей промышленности включает в себя следующие важные аспекты:  

 Укрепление нормативно-правовой базы, совершенствование деятельности 

смежных структур в сфере промышленности и других сферах, связанных с индустриализацией 

страны; 

 Повышение конкурентоспособности и диверсификация промышленности. 

Конкурентоспособность необходима для того, чтобы производить товары лучшего качества по 

более низкой цене и иметь возможность конкурировать с аналогичными иностранными 

товарами. Промышленная диверсификация означает, что мы должны производить широкий 

спектр конкурентоспособных промышленных товаров. 

 Увеличение цепочки добавленной стоимости промышленных товаров и развитие 

кластеров. Например, за 2015-2021 годы объем промышленной продукции в номинальном 

выражении в текущих ценах увеличился с 12,3 млрд сомони до 23,8 млрд сомони, или почти 

вдвое. Однако, несмотря на это, доля промышленности в ВВП за тот же период выросла с 

15,2% до 17,3% или всего 2,1%. 

 Улучшение благоприятных условий для привлечения капитала и современных 

технологий, что является важным фактором национальной индустриализации. 

 Укрепление экспортного потенциала и выборочное импортозамещение. 

Одним из важнейших вопросов долгосрочной реализации четвертой цели является 

укрепление промышленного потенциала регионов. Следует отметить, что до сих пор в 

большинстве городов и районов страны в рамках государственных программ, связанных с 

развитием регионов, построено не менее 5-10 промышленных предприятий, которые 

продолжают работать исправно. 

В 21 веке все стороны человеческой жизни полностью поглощены технологиями нового 

поколения. Промышленность не является исключением. Согласно исследованиям, совсем 

близка четвертая технологическая революция, день, когда искусственный интеллект заменит 

человека в производстве. Если высшая и конечная цель, а также стратегия создания достойных 

условий жизни, то, как мы можем развивать экономику и обеспечивать людям продуктивную 

занятость, то есть постоянные рабочие места и хорошую заработную плату. И это несмотря на 

то, что новая технология не требует большого человеческого труда. 

В развитых странах (в Японии и других странах Европы) наблюдается тенденция роста 

населения, и они пытаются внедрить роботов в производственный процесс и с этой целью в 

какой-то степени решить свою демографию. В настоящее время в Республике Таджикистан 

подобных случаев не зарегистрировано. Когда мы говорим о современных технологиях, это ни 

в коем случае не означает устранение человеческого фактора или человеческой силы, наоборот, 
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это означает, что мы внедряем современные технологии и используем их для обработки 

продуктов, которые не работают без определенной степени человеческого участия, влияния. 

С объявлением четвертой цели – быстрой индустриализации – Таджикистан 

одновременно вступил в еще одну конкуренцию на региональной и глобальной арене: 

конкуренцию за привлечение иностранных инвестиций. Для выполнения этого действия 

предоставляется ряд привилегий. По объявлению монотория и проверки различных видов 

предпринимательской деятельности это не единственная льгота, которая уже действует. 

Кроме того, есть еще ряд важных вопросов, которые необходимо решить для успешной 

реализации четвертой цели, в том числе концентрация производства, то есть создание заводов 

по добыче сырья, первичной переработке и производству конечной продукции в близость друг 

к другу, а также разработка новых программ, расширение льготных действующих программ по 

экспорту и импортозамещающей продукции и другие действия. Если предстоящие цели будут 

полностью реализованы, можно будет быстро реализовать индустриализацию страны, как и 

предыдущие 3 цели, то мы будем еще на несколько шагов ближе к высшей и конечной цели – 

созданию достойных условий жизни для каждого гражданина. страны. 

Каждая цель и задача, которые ставит перед собой Республика Таджикистан ради 

благополучия жителей страны, имеют под собой реальные основания. 

Рецензент: д.э.н., профессор ТНУ – Низомов С.Ф. 
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СИСТЕМАИ НИШОНДИЊАНДАЊОИ АСОСИИ ТАЌСИМОТИ ХАВФИ САРМОЯГУЗОРЇ ДАР 

КОРХОНАЊОИ САНОАТИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Мавќеи устувори иќтисодии корхонањои истењсолї дар сатњи бенињоят баланд аз он вобаста аст, ки 

дар фаъолияти онњо њама намудњои омилњои хавф ба назар гирифта мешаванд. Хусусияти фаъолияти 
корхонањои истењсолии ватанї аз он иборат аст, ки онњо зери таъсири омилњои умумии иќтисодї ва махсуси 
хавф ќарор доранд. Омилњои хавфи умумии иќтисодї фаъолияти махсуси соњибкориро ифода намуда, дар 
њама гуна муњити иќтисодї, махсусан барои иќтисодиѐти миллї ва намудњои алоњидаи корхонањо 
хусусиятњои хос доранд. Дар навбати худ, омилњои махсуси хавфи иќтисодї дар сатњи баланд мушоњида 
мешаванд, ки метавонанд натиљаи амиќтар шудани камбудињо, аз гурўњњои маъмурии марказии иќтисодї 
баромадани корхонањои ватанї, инчунин, хусусиятњои давраи гузариш бошад. Дар натиља, дар маќолаи 
мазкур асосњои хавфи татбиќи лоињаи сармоягузорї, ки лоињањои сармоягузорї ва хатарњои маркетингиро 
дар бар мегирад, баррасї карда мешавад. Дар он инчунин омилњои воќеии муњити дохилї ва берунии 
корхона тањлил карда, роњњои бењтар намудани вазъияти саноати Љумњурии Тољикистон пешнињод карда 
мешавад. Дар баробари ин, дар охири маќола хулосаю таклифњо оварда шудаанд. 

Калидвожањо: сармоягузорї, инноватсия, хатар, саноат, кишоварзї, минтаќа, стратегия, рушд, вазъи 
устувори иќтисодї, истењсолот, аграрї-саноатї, индустриалї-аграрї. 

 

СИСТЕМА ОСНОВНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОГО РИСКА НА 

ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

Стабильное экономическое положение производственных предприятий на исключительно высоком уровне 

зависит от того, что в их деятельности рассматриваются все виды факторов риска. Характер деятельности 

отечественных производственных предприятий таков, что они находятся под воздействием общеэкономических и 

специальных факторов риска. Общеэкономические факторы риска представляют собой особую 

предпринимательскую деятельность и имеют особые характеристики в любой экономической среде, особенно 

национальной экономике и отдельных видах предприятий. В свою очередь, на высоком уровне наблюдаются 

особые факторы экономического риска, которые могут быть следствием углубленных дефектов, выхода 

отечественных предприятий из центральных хозяйственных административных группировок, а также 

особенностей переходного периода. Следовательно, в данном статье рассматриваются основы риска реализации 

инвестиционного проекта, которые охватывает инвестиционные проекты и маркетинговый риски. А также 

анализируются реальные факторы внутренней и внешней среды предприятия и предлагаются пути улучшения 

ситуации в промышленности Республики Таджикистан. В конце статьи приводятся выводы и предложения. 

Ключевые слова: инвестиции, инновация, риски, промышленность, сельскоехозяйство, регион, стратегия, 

развитие, стабильное экономическое положение, производство, аграрно-индустриальный, индустриально-

аграрный. 

 

SYSTEM OF MAIN INDICATORS OF INVESTMENT RISK DISTRIBUTION IN INDUSTRIAL ENTERPRISES 

OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The stable economic position of manufacturing enterprises at an exceptionally high level depends on the fact that all 

types of risk factors are considered in their activities. The nature of the activities of domestic manufacturing enterprises is 

such that they are under the influence of general economic and special risk factors. General economic risk factors represent 

a special business activity and have special characteristics in any economic environment, especially for the national 

economy and certain types of enterprises. In turn, special economic risk factors are observed at a high level, which may be 

a consequence of deepening defects, the exit of domestic enterprises from central economic administrative groups, as well 

as the characteristics of the transition period. Consequently, this article discusses the basis of the risk of implementing an 

investment project, which covers investment projects and marketing risks. It also analyzes the real factors of the internal 

and external environment of the enterprise and suggests ways to improve the situation in the industry of the Republic of 

Tajikistan. At the same time, conclusions and proposals are given at the end of the articles. 

Keywords: investment, innovation, risks, industry, agriculture, region, strategy, development, stable economic 

situation, production, agrarian-industrial, industrial-agrarian. 
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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ И 

ФОРМИРОВАНИЕ ПРОМЫШЛЕННЫХ КЛАСТЕРОВ В РЕСПУБЛИКЕ 

ТАДЖИКИСТАН 

 

Хусайнов М.Н., Саидова М.Дж.  

Таджикский национальный университет 

 

В условиях глобализация, регионализации, постиндустриальных тенденций и роста числа 

экономических и финансовых объединений в мировой экономике и изменения состояния 

взаимодействия в сфере финансирования, становления и развития промышленности, проблемы 

регулирования промышленной кластеризации приобретают важную роль. В частности, поиск 

финансовых источников для формирования и кластерного развития отраслей промышленности 

как реального сектора экономики стал чрезвычайно актуальным. Тем не менее, промышленная 

кластеризация осталась однобокой, и это при том, что она оставаясь ключевой проблемой, 

могла бы выступить как драйвер развития других отраслей экономики страны.  

Как отметил Основатель мира и национального единства – Лидер нации, Президент 

Республики Таджикистан уважаемый Эмомали Рахмон в своем Послании Маджлиси Оли 

Республики Таджикистан: «Ускоренную индустриализацию мы приняли четвертой 

стратегической целью страны, ибо развитие промышленности создает основу для обеспечения 

устойчивости экономики, создания новых рабочих мест, увеличения экспортного потенциала 

страны и его конкурентоспособности. В связи с этим, руководству министерств 

промышленности и новых технологий, экономического развития и торговли, сельского 

хозяйства, иностранных дел, Государственного комитета по инвестициям и управлению 

государственным имуществам, Комитета по местному развитию и Агентства по экспорту 

необходимо вместе с руководителями областей, городов и районов принять необходимые меры 

для выбора регионов в соответствии с цепочкой «сырье - производство конечной продукции - 

нахождение рынка продажи» [5,с.5].  

К сожалению, нынешнее состояние кластеризации отраслей национальной экономики, 

особенно промышленной отрасли, показывает, что существует много проблем. К таким 

проблемам относятся: разрыв цепочки интеграции между промышленными предприятиями 

стран СНГ, низкий уровень финансовой грамотности, отсутствие необходимой инфраструктуры 

для интеграции промышленных субъектов, отсутствие государственной поддержки 

промышленного производства. В то время как во многих странах мира промышленные отрасли 

являются ключевыми отраслями, особенно в условиях нашей страны, после распада Советского 

Союза и разрыва цепочки сотрудничества, нашу страну использовали как производителя сырья. 

Таджикистан в настоящее время стремится к преодолению данного статуса. Его руководством в 

соответствии с программным документом СНР РТ на период до 2030 г. провозглашена 

ускоренная индустриализация в качестве четвертой цели.  

Согласно официальным данным Министерства промышленности и новых технологий 

Республики Таджикистан, объем промышленного производства в стране в 2021 году достиг 38,8 

млрд. сомони, что на 26% больше, чем за аналогичный период прошлого года. В таблице 1, 

проведены динамика показателей производства промышленной продукции, ВВП и доли 

добавленной стоимости сферы промышленности в ВВП в 2014-2021 гг. (млн сомони). 

В 2021 году объем промышленного производства был доведен до 38 млрд 826 млн 

сомони, что в 3,7 раза больше, чем в 2014 году, а финансирование промышленности в 2021 году 

достигло 5,6 миллиарда сомони, и по сравнению с 2014 годом, увеличилось в 2,5 раза, или на 

4,4 миллиарда сомони. Объем промышленного производства в обрабатывающей 

промышленности достиг 22 миллиардов 306 млн сомони, что на 16,3%, или на 3 млрд 126 млн 

сомони больше, чем в 2020 г.  
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Таблица 1. Динамика показателей производства промышленной продукции, ВВП и доли 

добавленной стоимости сферы промышленности в ВВП в 2014-2021 гг. (млн сомони) 

Table 1. Dynamics of indicators of industrial production, GDP and the share of added value of 

industry in GDP in 2014-2021. (million somoni) 

Наименование  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021/2

014, 

раз, 

п/п 

ВВП 
45606,6 

50977,

8 

54790,

3 
64434,4 71059,2 79109,8 82543 91640,5 2 

Производство 

промышленной 

продукции 

5510,8 7726,3 9266,9 12788,1 14954,6 16774,1 14260,8 17397,2 3,7 

Доля промышленности 

в ВВП, % 
12,1 15,2 16,9 19,8 21,0 21,2 17,3 19,0 6,9 

Доля добавленной 

стоимости в 

промышленности 

5472,8 7697,7 9259,6 12822,4 15064,6 16774,1 14260,8 17397,2 3,7 

Доля добавленной 

стоимости в 

промышленности в 

ВВП, % 

12 14,7 15,1 16,9 19,9 21,2 17,4 19,0 6,9 

Количество 

промышленных 

предприятий, (ед.) 

2164 2310 2043 1999 2097 2164 2274 2386 1,1 

Финансирование 

отрасли (объем 

инвестиций в основной 

капитал в 

промышленности) 

2 226,6 4 482,0 5 682,3 6 118,7 7 974,3 6 119,7 5 651,6 5 639,1 2,5 

Источник: Разработана авторами на основе: Промышленность Республики Таджикистан: статистический сборник 

// Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан. - 2021. -91 с.; официальные данные 

Министерства промышленности и новых технологий Республики Таджикистан. 

 

За исследуемый период объем производства в добывающей отрасли составил 8 млрд 401 

млн сомони, что на 2 млрд 763 млн сомони, или на 50% больше, чем в 2020 году. Доля 

обрабатывающей промышленности составляет 57,5%, электроснабжения, газоснабжения, пара и 

очистки воздуха - 20,4%, горнодобывающей промышленности - 21,6%, водоснабжения, 

очистки, переработки отходов и доступа к вторичной переработке - 0,5%. Тенденции 

увеличения объемов промышленного производства могут стать хорошей основой для 

формирования промышленных кластеров и источников их финансирования. 

Согласно статистическим данным, объем инвестиций в основной капитал по видам 

экономической деятельности в 2021 году в промышленном секторе составил 5,6 млрд. сомони, 

что, по сравнению с 2013 годом, увеличилось в 3,8 раза. В частности, на производство и 

распределение электроэнергии в 2021 году приходилось 3,9 млрд кВт·ч. сомони, на 

перерабатывающую промышленность - 934,7 млн. сомони, добычу полезных ископаемых - 

152,9 млн. сомони. и т.д. По сравнению с 2020 годом, объем инвестиций в горнодобывающий 

сектор увеличился на 83,1 млн сомони, а в перерабатывающей отрасли на 645,1 млн сомони, 

итого на 728,2 млн сомони. Эти и другие средства иностранных инвесторов могли бы быть 

направлены на финансирование формирования промышленных кластеров. 

В ходе исследования была обоснована необходимость внесения изменений в Закон 

Республики Таджикистан «Об акционерных обществах», с учетом формирования и развития 

кластеров – акционерные общества – учредители инновационных кластеров, нуждающихся в 

инвестициях, могут размещать дополнительные акции путем открытых бонусов [9; 10].  
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Рисунок 1. Динамика роста финансирования промышленности (объем инвестиций в 

основной капитал в промышленности) (млн сомони) за период 2012-2021 гг. 

Figure 1. Dynamics of growth in industrial financing (volume of investment in fixed capital in 

industry) (million somoni) for the period 2012-2021 

 
Источник: Разработан авторами на основе: Промышленность Республики Таджикистан: статистический сборник // 

Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан, 2021. -91 с.; официальные данные 

Министерства промышленности и новых технологий Республики Таджикистан. 

 

По мнению авторов, в стране возможно создание нескольких групп устойчивых кластеров, 

и в качестве варианта нами предложены отрасли и процессы финансирования формирования 

кластера в 2022-2025 гг. 
 

Таблица 2. Особенности, приоритетные и перспективные направления финансирования 

создания промышленных кластеров в регионах страны 

Table 2. Features, priority and promising directions for financing the creation of industrial 

clusters in the regions of the country 

Регион  Создание 

промышленных 

кластеров или 

технопарков 

Примечание Возможные источники 

финансирования 

город Душанбе Легкая, пищевая, 

машиностроительная 

промышленность 

В северной части города 

ведется строительство 

цехов и предприятий 

Из государственных, 

частных внутренних и 

зарубежных источников 

Согдийская 

область 

Легкая промышленность, 

добычи полезных 

ископаемых, строительных 

материалов и продуктов 

питания 

В зависимости от 

наличия сырья в городах 

и районах 

Из государственных, 

частных внутренних и 

зарубежных источников, 

банков 

Хатлонская 

область 

Легкая, пищевая 

промышленность, 

строительных материалов 

В зависимости от 

наличия сырья в городах 

и районах 

Из государственных, 

частных внутренних и 

зарубежных источников, 

банков 

ГБАО Отрасль продуктов 

питания, строительных 

материалов и полезных 

ископаемых 

В зависимости от 

наличия сырья в городах 

и районах 

Из государственных, 

частных внутренних и 

зарубежных источников 

РРП Отрасль машиностроения, 

пищевой, стройматериалов 

и легкой промышленности 

В зависимости от 

наличия сырья в городах 

и районах 

Из государственных, 

частных внутренних и 

зарубежных источников 
Источник: Разработано авторами. 
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При этом было выявлено, что до сих пор в отрасли не разработаны стратегические 

документы и государственные программы по финансированию формирования промышленных 

кластеров, но принято более 20 программ развития по отраслям промышленности и их 

финансированию. Установлено, что промышленные предприятия республики пока еще не 

могут самостоятельно разработать стратегические приоритеты и направления технологий, и в 

данном случае выбор направлений финансирования формирования инновационных 

промышленных кластеров на уровне республики сталкивается с множеством трудностей.  

В целях стимулирования частного венчурного инвестирования и формирования рынка 

венчурного капитала рекомендовано создать Венчурный инновационный фонд, Венчурную 

компанию Таджикистана и Инвестиционный фонд Таджикистана для информационных и 

коммуникационных технологий, и начиная с 2023 года реализовать процессы создания 

территориальных венчурных фондов. В этой связи особое значение приобретает установление 

постоянных и устойчивых связей с зарубежными венчурными компаниями и привлечения их 

средств для развития инновационных инвестиционных кластеров [12,с.6]. 

Таким образом, при проведении регионального анализа организации промышленных 

кластеров были оценены возможности и перспективы каждого региона в отдельности и особо 

выделены два аспекта: финансирование и инфраструктура.  
 

Таблица 3. Описание источников финансирования деятельности инновационных 

кластеров по критериям их оценки 

Table 3. Description of sources of financing the activities of innovation clusters according to 

their evaluation criteria 

Источник 

финансирования 

Критерии оценки 

Доступность Вместимость Стоимость привлечения Степень риска 

Собственные 

средства (прибыль, 

амортизационные 

отчисления) 

Максимальная  Маленькая Минимальная Минимальная 

Выпуск ценных 

бумаг 

Средняя (в основном 

для крупных и 

прибыльных 

предприятий) 

Значительная Средняя Высокая 

Лизинг Высокая Высокая Средняя Низкая 

Инструменты 

кредитных 

организаций 

Низкая Высокая 

Высокая (высокие 

процентные ставки, 

трудности с доступом к 

«долгосрочным 

средствам») 

Высокая 

Внебюджетное и 

венчурное 

финансирование, в 

том числе 

финансирование 

институтов развития 

Низкая Высокая Низкая 
Удовлетворительн

ая  

Бюджетные средства Чрезвычайно низкая Высокая Низкая Низкая 
Источник: Разработано авторами. 

 

По мнению авторов, нижеследующие особенности и факторы составляют основные 

препятствия на пути промышленной кластеризации в Республике Таджикистан: а) низкий 

экспортный потенциал промышленной отрасли, невовлеченность доминирующих отраслей 

(добывающая и перерабатывающая отрасль) в процессы кластеризации; б) скудные источники 

финансирования и слабая организация промышленных кластеров, несистемность и 

фрагментарность организации промышленной структуры, недостаточная и слабая поддержка, 

инфраструктурная неразвитость, отсутствие мощных банковских и финансовых групп; в) 

неслаженная и нескоординированная кооперация малого и среднего бизнеса в промышленном 
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секторе, неразвитость финансовых инструментов; г) игнорирование прогрессивной зарубежной 

практики в деле создания и финансирования промышленных кластеров в республике; д) 

недостаточность фундаментальных исследований для поиска возможностей адаптации 

зарубежного опыта в стране, несогласованность экономического блока в их финансировании. 

Таким образом, на наш взгляд, задействование вышеуказанных источников 

финансирования промышленной кластеризации подразумевает учѐт ряда факторов, таких как:  

 оптимизация на основе учѐта вероятной продолжительности применения источника; 

 оптимизация с учѐтом стоимости задействования источника;  

 оптимизация с учѐтом залогового сопряжения задействованных ресурсов.  

Итоги исследования различных источников финансирования промышленных кластеров 

представлены в виде таблицы, где оптимальные направления использования отмечены знаком 

«+» (таблица 4). 
 

Таблица 4. Направления использования финансовых ресурсов 

Table 4. Directions for using financial resources 
Источники 

финансовых 

ресурсов 

Капитал Инвестиции в 

непроиз-

водственный 

сектор 

Расходы на 

потреблени

е 

Финансовы

е ресурсы 
Прямые 

инвестиции 

Венчурный 

капитал 

Портфельные 

инвестиции 

Прибыль  + - - + + + 

Амортизационные 

отчисления 
+ - - + - + 

Средства кредитных 

организаций 
+ - - + + - 

Выпуск ценных 

бумаг 
- + + - - + 

Лизинг + - - - - - 

Внебюджетное и 

венчурное 

финансирование 

+ - - + + + 

Бюджетные 

средства 
+ + - + + - 

Источник: Разработано авторами. 

 

Исходя из этого, в монографии доказывается целесообразность диверсификации 

источников финансирования промышленной кластеризации в нашей стране, на основе 

задействования бюджетных и внебюджетных средств, собственных средств участников 

промышленно-инновационных кластеров. В случае создания соответствующей базы для их 

организации, необходимо создать финансовые и технические аспекты их организации. 

В ходе исследования был выполнен регрессионный анализ, который показывает, наличие 

сильного коэффициента корреляции (0,999676), между факторами ВВП и факторами, 

учитываемыми в модели. Совокупный коэффициент R
2 

= 0,999351 свидетельствует о высоком 

качестве построенной модели. Среднее значение ВВП составляет 90% от аналитических 

факторов, учитываемых в этой модели. Комплексное уравнение регрессии по построенной 

модели имеет вид: 

У= 32771,42+0,336477Х1+2,020306Х2+3,52075Х3+1,302092Х4+0,03303Х7 

Поэтому с учетом показателей данной модели и комплексного уравнения регрессии 

определяем прогнозируемые значения факторов (таблица 5).  

Таким образом, только в случае интенсивного увеличения числа промышленных 

предприятий, тесно связанного с увеличением числа рабочих, заработной платы, рабочих мест, 

и интенсивного увеличения инвестиций в основной капитал в промышленности появляется 

возможность увеличить ВВП. В свою очередь, согласно анализу экономико-математической 

модели, можно сделать вывод, что только при увеличении количества промышленных 

предприятий и увеличении инвестиций в промышленность можно добиться значительных 

результатов, что, безусловно, одновременное повышение количества предприятий и увеличение 
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инвестиций прямым образом влияет на другие факторы (количество работников, заработная 

плата). 
 

Таблица 5. Прогнозные значения факторов по сценарному регрессионному анализу 

Table 5. Forecast values of factors according to scenario regression analysis 
Годы  ВВП, млн. 

сомони 

ВПП, млн. 

сомони 

Количество 

предприятий, 

ед. 

Средняя 

заработная 

плата 

(сомони) 

Инвестиции в 

промышленность (объем 

инвестиций в основной 

капитал в 

промышленности) (млн. 

сомони) 

Рабочее 

место, 

человек 

2012 36163.1 12541 1586 1020 1501,6 5941 

2013 81051 26824 3608 2200 3 501,8 26484 

2014 136819,8 42249 6492 3300 6 679,8 66879 

2015 203911.2 62696 9240 4800 17 928,0 126896 

2016 273951,5 90910 10215 6100 28 411,5 231150 

2017 386605,8 132330 11994 7380 36 712,2 345420 

2018 497414.4 170751 15127 9100 55 820,1 475447 

2019 632800 220904 17312 12160 48 957,6 583296 

2020 755100 277389 20466 16740 50 864,4 706995 

2021 890100 349434 21474 19800 50 751,0 728847 

Прогноз 

2022 918619,7 340097,9 24102,7 19236 67 051,1 830127 

2023 1014843 376733,3 26348,4 21231,6 73 767,1 921107 

2024 1111066 413368,8 28594 23227.3 80 483,2 1012087 

2025 1207289 450004,3 30839,7 25222,9 87 199,3 1103068 

2026 1303513 486639,7 33085,4 27218,5 93 915,3 1194048 

2027 1399736 523275.2 35331,1 29214.2 100 631,4 1285028 

2028 1495959 559910,7 37576,8 31209,8 107 347,4 1376008 

2029 1592183 596546,1 39822,5 33205,5 114 063,5 1466988 

2030 1688406 633181,6 42068,1 35201,1 120 779,5 1557969 
Источник: Разработано автором. 

 

Регрессионно-корреляционный анализ и уравнения регрессии, разработанные по 

составленному сценарию, показали, что при наличии тесной взаимозависимости факторов 

формируется более 90% ВВП. Следует иметь в виду, что эти факторы вместе взятые, в целом, 

также, очень тесно взаимосвязаны и взаимодействуют между собой. 

В первую очередь, следует отметить, что для достижения этих показателей стране 

необходимо разработать Стратегию, концепцию и другие нормативно-правовые и финансовые, 

инфраструктурные условия формирования и развития промышленных кластеров. При создании 

условий для финансирования формирования и развития промышленных кластеров, согласно 

прогнозному графику, за счет увеличения количества промышленных предприятий более чем 3 

раза, объем ВПП страны также увеличится более чем в 3 раза, а объем ВВП страны увеличится 

в 2,2 раза, а также число свободных рабочих мест и заработная плата увеличится, 

соответственно, в 3,1 и 2,8 раза. 

Рецензент: н.и.и., дотсенти ДМТ – Шарипов У.А. 
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ВАЗЪИ МУОСИРИ РУШДИ СОЊАИ САНОАТ ВА ТАШАККУЛИ КЛАСТЕРЊОИ САНОАТИИ 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Дар маќолаи мазкур, тањлили вазъи муосири рушди соњаи саноат ва имкониятњои кластерикунонии он 

дар Љумњурии Тољикистон, асосњои институтсионалии ташаккули таъминоти сармоягузории 
кластеризатсияи саноатї дар Љумњурии Тољикистон ва хусусиятњои ташаккули кластерњои саноатї дар 
Љумњурии Тољикистон мавриди омўзиш ва тањќиќот ќарор дода шудааст. Бинобар ин, дар Љумњурии 
Тољикистон, њанўз кластерњои саноатї ташаккул наѐфтаанд, лекин имкониятњои ташаккул ва рушди он аз 
њисоби корхонањои саноатї имконпазир аст, дар њолате, ки љињати танзими он чорањои сариваќтї андешида, 
тамоми институтњо ва шароитњо, аз љумла маблаѓгузории мусоид фароњам оварда шавад. Тибќи 
маълумотњои расмии Вазорати саноат ва технологияњои нави Љумњурии Тољикистон, њаљми истењсоли 
мањсулоти саноатї дар миќѐси љумњурї дар соли 2021 ба 38,8 млрд сомонї расонида шуд, ки суръати афзоиш 
нисбат ба њамин давраи соли гузашта ба 26% баробар гардид, ки ин ба маблаѓи 8 млрд. сомонї зиѐд 
мебошад. Аз љумла, дар соли 2021 ба саноати истењсол ва таќсимоти неруи барќ 3,9 млрд. сомонї, саноати 
коркард 934,7 млн сомонї, саноати истихрољ 152,9 млн. сомонї ва ѓ. мебошад. Њаљми сармоягузорї нисбат 
ба соли 2020 дар соњаи истихрољ 83,1 млн сомонї ва коркард 645,1 млн сомонї, дар маљмуъ 728,2 млн сомонї 
зиѐд гардидааст. 

Калидвожањо: маблаѓгузорї, кластерикунонї, саноатикунонї, ќарздињї, кластерњои фазої, љалби 
сармояи хориљї ва дохилї, кластерњои инноватсионии саноатї, стратегияи кластерї, манбаъњои 
молиякунонии кластерикунонї.  

 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ И ФОРМИРОВАНИЕ 

ПРОМЫШЛЕННЫХ КЛАСТЕРОВ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

В статье подробно рассматриваются анализ современного состояния развития промышленности и 

возможности ее кластеризации в Республике Таджикистан, институциональные основы формирования 

инвестиционного обеспечения промышленной кластеризации в Республике Таджикистан и особенности 

формирования промышленных кластеров в Таджикистане. Исходя из этого, в Республике Таджикистан еще не 

сформированы промышленные кластеры, но возможности их формирования и развития за счет промышленных 

предприятий при условии принятия своевременных мер по регулированию всех институтов и условий, включая 

льготное финансирование, вполне достижимы. Согласно официальным данным Министерства промышленности и 

новых технологий Республики Таджикистан, объем промышленного производства в стране в 2021 году достиг 38,8 

млрд. сомони, что на 26% больше, чем за аналогичный период прошлого года. В том числе, в 2021 году на 

электроэнергетику было выделено 3,9 миллиарда сомони, обрабатывающую промышленность 934,7 млн сомони, 

горнодобывающую промышленность 152,9 млн сомони и др. По сравнению с 2020 годом, объем инвестиций в 

добычу полезных ископаемых увеличился на 83,1 млн сомони и переработку на 645,1 млн сомони, в общей 

сложности на 728,2 млн сомони. 

Ключевые слова: финансирование, кластеризация, индустриализация, кредитование, пространственные 

кластеры, привлечение иностранного и отечественного капитала, инновационно-промышленные кластеры, 

кластерная стратегия, источники финансирования и кластеризации.  
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CURRENT STATE OF INDUSTRIAL DEVELOPMENT AND FORMATION OF INDUSTRIAL CLUSTERS IN 

THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The article examines in detail the analysis of the current state of industrial development and the possibility of its 

clustering in the Republic of Tajikistan, the institutional basis for the formation of investment support for industrial 

clustering in the Republic of Tajikistan and the features of the formation of industrial clusters in Tajikistan. Based on this, 

industrial clusters have not yet been formed in the Republic of Tajikistan, but the possibility of their formation and 

development at the expense of industrial enterprises, subject to the adoption of timely measures to regulate all institutions 

and conditions, including preferential financing, is quite possible. According to official data from the Ministry of Industry 

and New Technologies of the Republic of Tajikistan, the volume of industrial production in the country in 2021 reached 

38.8 billion somoni, which is 26% more than in the same period last year. Including, in 2021, 3.9 billion will be allocated 

for the electricity sector. somoni, manufacturing industry 934.7 million somoni, mining industry 152.9 million somoni. 

somoni, etc. Compared to 2020, the volume of investments in mineral extraction increased by 83.1 million somoni and 

processing by 645.1 million somoni, for a total of 728.2 million somoni. 

Keywords: financing, clustering, industrialization, lending, spatial clusters, attraction of foreign and domestic 

capital, innovation-industrial clusters, cluster strategy, sources of financing for clustering. 
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УДК: 681.5.015 

ОПТИМИЗАЦИОННОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ КАК ИНСТРУМЕНТ ПРИНЯТИЯ 

РЕШЕНИЙ В УСЛОВИЯХ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ 

 

Насридинзода М.Ш., Аликулов А.Р. 

Технологический университет Таджикистана 

 

Методы математического моделирования в последние годы расширяются и используются 

во сферах жизнедеятельности, это связано в основном с бурным развитием информационно-

коммуникационных технологий. На сегодняшний день нам известны два пути познания 

методов математического моделирования: теоретический и экспериментальный. 

Изучение аналогичных процессов и явлений, отличающихся по своей природе, 

описывающих математические зависимости, можно отнести к теоретическим аспектам 

математического моделирования, а вот изучение социально-экономических процессов по сути и 

являются экспериментальной частью моделирования, которые связаны со значительными 

материальными (социальными, политическими и другими) затратами. Следовательно, 

естественные эксперименты должны быть исключены из общественной практики и 

целесообразно совершенствовать вычислительный аппарат на основе математических моделей. 

При условии, если исследуемое явление происходит в условиях доступности информации, 

т.е. каждый этап действий приводит к однозначному исходу, нам нужно воспользоваться 

детерминированными математическими моделями. Эти группы моделей используются при 

фундаментальном планировании достигаемого уровня, что чаще присуще управлению 

административных и производственно-экономических систем.  

Как показывает практика, в условиях рыночной экономики информация становится 

ограниченной, неполной или достигается неопределѐнностью, что не позволяет нам 

производить точные предсказания. Тем самым, недостоверность информации отражается на 

процессе принятия управленческих решений. Учитывая влияние подобных факторов на 

эффективность управленческих решений (т.е. выбор альтернативных действий), роль 

случайных факторов (характер доступных информаций) обусловлена. Эти факторы 

торжественно обуславливаются при исследованиях в вопросах: неустойчивости спроса на 

товарно-материальные запасы, выявления ликвидности активов объектов инвестирования и т.п. 

Другим примером, может быть и не менее ярким, является воздействие объема 

производственной продукции предприятий на ее цену. Данное положение особенно очевидно 

при исследовании новых технологических процессов и освоении готовой продукции с учетом 

внешних поставок. Исследование подобных систем на основе случайных факторов показало, 

что они функционируют в двух типичных условиях: в условиях риска, когда каждое действие 

приводит к одному из множеств частных исходов при известной вероятности появления и в 

условиях неопределенности, когда типичные действия приводят к одному из множеств частных 

исходов, вероятность которого не обозначена или вообще не имеет смысла. 

Математические модели, обладающие адаптируемостью к часто меняющимся 

положениям, с учетом случайных факторов, называются стохастическими и особенно 

актуальны при внедрении новых технологий. 

Среди множества математических моделей, широко применяемых на Западе, особое место 

отводится оптимизационным моделям. Данное обстоятельство объясняется тем, что данная 

группа математических моделей позволяет находить адаптивный (оптимальный) подход к 

решению поставленных задач, с учетом воспроизведения всех доступных вариантов 

(количество которых может достигать астрономических величин). 

Научные обоснования о теории выбора оптимальных решений приходятся на середину 

ХХ века, когда исторические закономерности в период второй мировой войны определили ее 

актуальность, в частности нужно осознавать, что в этом периоде необдуманные решения могли 

привести к большим людским и материальным потерям.  

В последующие послевоенные годы на Западе идея выбора оптимальных решений 

интенсивно внедрялась в административно-государственную деятельность и во все сферы 
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производственно-коммерческой отрасли. Также нужно отметить, что основным 

способствующим фактором данного развития было развитие информационной технологии и 

соответствующие прикладные программные комплексы (комплекс математических алгоритмов 

и программ для решения конкретных задач). Оптимизационные решения поставленных задач 

становились секретом развития целых компаний. О значимости исследований в области 

оптимизации за рубежом говорит тот факт, что в ряде стран, в т.ч. в США, Англии, Канаде, 

Германии, Франции, Японии, издается много научных журналов, посвященных этим вопросам. 

К сожалению, у нас - в Республике Таджикистан, таких журналов пока нет и идея оптимизации 

не нашла столь широкого применения в национальной экономике.  

Пресловутое планирование от достигнутого уровня, жесткое следование динамике роста 

предыдущих лет, обезоруживающая ведомственность, система детализации планов до уровня 

предприятий не оставляли, по существу, место для оптимизации. 

Современная экономика предпринимательства расширяет самостоятельность компаний и 

организаций в рыночных отношениях, соответственно, расширяется их функциональная 

деятельность, тем самым повышается заинтересованность и спрос в поиске оптимальных 

решений. Так как неудачно принятое решение в производственной деятельности этих 

предприятий может привести к необратимым затруднениям, в частности, замораживанию 

активов, последовательному их разорению, а государственные структуры в большинстве 

случаев не обязаны компенсировать последствия таких некорректных (неоправданных) 

решений.  

Рыночная экономика открывает новые возможности широкого внедрения моделирования 

и оптимизации, ставит перед нами новые задачи. Открывается возможность системных, 

межведомственных постановок, широкого учета факторов риска и неопределенности. Таково 

требование времени. Необходимо по-новому, системно, проанализировать взаимодействие 

между различными экономическими системами. При том важен учет риска различных 

источников: при определении основных направлений развития экономики, номенклатуры 

изделий, потребления внутреннего и внешнего рынка, риск территориального размещения 

производства, ошибочных действий, стихийных сил природы и т.п. Необходимо при этом 

всесторонне взвешивать вероятность отказов (учитывать риск) изучаемых систем с теми 

грандиозными социальными, экономическими, политическими последствиями, к которым 

могут привести эти отказы. 

На наш взгляд, в этих условиях еще более обостряются проблемы сбалансированности 

экономики как в целом по республике, так и в отдельных регионах, выбора рациональных 

планов распределения капитальных вложений, оптимальных способов регулирования цен, 

планирования производства и распределения повсеместно применяемой дефицитной продукции 

(металл, нефть, газ, уголь, электроэнергия и т.п.), прогнозирования потребности населения в 

товарах и услугах в региональном разрезе, исходя из демографических факторов. Все это 

требует создания оптимизационных (экономико-математических) моделей с распределенными 

банками технико-экономической информации с программными средствами контроля и 

актуализации информации. Необходимо при этом иметь совершенные алгоритмы и 

программные средства решения оптимизационных задач большой размерности на основе 

декомпозиционных принципов, средств, реализующих режим диалога и системный подход при 

решении многокритериальных задач (с выходом на Интернет) и решения локальных задач. 

Среди других задач, требующих создания математических моделей и мощных средств 

оптимизации, отметим задачи перспективного развития отраслей и размещения, регионального 

развития отраслей и развития крупных комплексов на уровне национальной экономики, 

проектирования вновь создаваемых и реконструируемых предприятий и цехов, развития 

агропромышленных комплексов и т.п. Имеется также широкий круг оптимизационных задач 

календарного и текущего планирования, определения размеров запасов, размещения 

производства и складов и т.п.  

Таким образом, в качестве примера приведем детерминированную модель межотраслевых 

балансов Леонтьева [12]. Рассмотрим экономику, состоящую из i секторов (отраслей). Пусть xi 

– валовой (суммарный) выпуск i-ой отрасли (продукции), yi – конечный спрос для продукта i–
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ой отрасли, aij – норма расхода (коэффициент прямых затрат) продукции i-ой отрасли на 

производство продукции j-ой отрасли.  

Валовый выпуск каждого вида продукции должен быть равен сумме продукции, 

использованной при производстве всех видов продукции, плюс конечный спрос на ту же 

продукцию, т.е. распределение продукции i–ой отрасли записывается следующим образом:  

niyxax
n

j
ijiji ,1,

1




 

Применяя векторно-матричную запись, систему Леонтьева можно написать в более 

компактном виде: 

X = AX + Y      (1) 

Здесь Х={xi}, Y={yi}, A={aij}, njni ,1,,1    

где X – вектор обусловленности производства; Y – вектор величин конечного продукта. Для 

того, чтобы вектор Х и Y имели экономический смысл, они должны быть положительными. 

Уравнения (1) является основой для разработки межотраслевого баланса, его 

математической модели. Эта модель таким образом охватывает:  

1) объемы производства каждой отрасли (валовой продукции), выраженной через Х; 

2) нормативы затрат продукции одной отрасли на единицу продукции другой отрасли, 

характеризующие прямые связи, и поэтому называемые коэффициентами прямых затрат aij , где 

первый индекс отражает отрасль – поставщик, а второй отрасль – потребитель; 

3) конечный продукт yi, характеризующий ту часть валового продукта, которая не связана 

с текущим производственным потреблением (непроизводственное потребление, запасы и 

резервы, капиталовложения и экспорт). 

Когда же известен вектор конечных продуктов Y, система имеет решение относительно Х. 

А это означает, что появляется возможность определить те объемы производства, и 

соответственно, межотраслевые пропорции, при соблюдении которых должны получиться 

нужные значения конечных продуктов всех отраслей. Таким образом, решив систему (1) 

получим сбалансированный валовый выпуск 

Х=(Е – А)
-1

 Y = BY      (1
а
)
 

при заданном векторе конечного выпуска Y. Здесь матричный мультипликатор (Е-А)
-1

 

аналогичен обычному скалярному мультипликатору. Реальные матрицы прямых затрат А 

таковы, что |Е – А| 0, т.е. решение системы (1) существует и единственно, где Е – единичная 

матрица; B = {bij}, i = 1,2, … , n, j = 1,2, … , n – матрица коэффициентов полных материальных 

затрат (затраты всего национального хозяйства на производстве данной продукции), так как они 

включают в себя как прямые, так и косвенные затраты всех порядков, и они отражают 

количество продукта отрасли i, которое необходимо для выпуска единицы j – го конечного 

продукта.  

Элементы матрицы В имеют определенное экономическое содержание. Коэффициенты Аij 

называются коэффициентами совокупного потребления, а матрица (E-A)
 -1

 - матрицей 

коэффициентов совокупного потребления. 

При стабильных нормах расхода, используя коэффициенты полных затрат В, можно 

рассчитать любое количество вариантов плана Х в случае изменения конечного выпуска У. 

Важным свойством детерминированной модели Леонтьева является свойство 

продуктивности, которое доказывает при весьма несильных предположениях и суть которого 

заключается в существовании неотрицательных решений системы уравнений (1) для любых 

неотрицательных векторов конечной продукции. 

Весьма сложной проблемой в межотраслевых исследованиях в условиях 

неопределенности рынка (особенно переходного периода) является получение более или менее 

точной информации о коэффициентах прямых затрат aij, хотя эти коэффициенты обычно 

принимаются a'priori как своего рода средняя. Следовательно, учитывая ошибку измерения и 

прогнозирования, матрицу А считаем случайной, т.е. зависимой от состояния природы рынка . 
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Если план Х по выпуску валовой продукции выбрать не зависящим от состояния рынка, то 

реальный выпуск конечной продукции 

X – A()X = Y 

будет случайным вектором, который лишь в исключительных случаях совпадает с планом по 

выпуску конечной продукции. В целом, при детерминированных Х и Y баланса добиться 

невозможно, поэтому план выпуска валовой продукции необходимо выбрать таким образом, 

чтобы хотя бы неувязки X – A() - Y были минимальными в некотором смысле. 

Например, план по выпуску валовой продукции можно выбрать таким образом, чтобы 

минимизировать ожидаемые минимальные неувязки по модулю или суммы квадратов неувязки. 

В этом случае поиск X  является решением задачи стохастического программирования вида 

[2]: 

min
2

)()(  YXAXMXF       (2) 

где M - знак математического ожидания. 

Рассмотрим подробнее модель (2), которую мы будем называть стохастическим аналогом 

модели Леонтьева. 

По аналогии с детерминированной моделью (1), существует определение продуктивности 

для модели (2). Назовем модель (2) стохастические продуктивной [10], если для произвольного 

y ≥ 0 существует неотрицательное решение задачи (2).  

Для численного решения задачи (2) можно использовать метод стохастической 

аппроксимизации [10], согласно рекуррентному правилу: 

X
s+1

 = max {0; x
s 
- s 

s
}, s=0, 1, … ,   (3) 

Здесь s - номер интеграции; X
s 
- полученное приближение (к решению), в s-й интеграции; 

s - величина шага на s - й итерации; вектор стохастического квазиградиента: 

     ,2 УXsAsXsTAEs    

где A(
s
) - независимое наблюдение над матрицей A() в s-й итерации;  TA  - 

транспортированная к A(
s
) матрица, 

M(
s
/x

0
, x

1
, … , x

s
,…) = Fx(x

s
) – градиент функции F(х) в точке x

s
. 

Если дисперсии матрицы A(
s
) невелики, по сравнению со средними значениями  MA , 

то для решения задачи (2) полезно использовать метод, основанный на решении 

детерминированной модели (1), с последующей коррекцией этого решения в соответствии с 

величиной помех. Это позволило бы упростить экспериментальные расчеты по стохастической 

модели. Изложим подобный метод, основанный на том, что считается известной матрицей 

   1~ 
 MAEB и решение системы уравнений  

X=MA()X + Y      (1') 

Используя необходимые и достаточные условия минимума функции F(x) имеем 

           0 YMAEXXAEAEMxF TT
x      (4) 

Отсюда преобразуя (4), находим  

    XXDMDCCX TT         (5) 

Здесь 

         CУXMAADMAEC 


;;
1

  

где X  - решение системы уравнений (1) 

Рассмотрим итеративный процесс 

XQXX ss 1
,      (6) 

где     DMDCCQ TT  

Если уровень препятствия насколько, что, 
ji

ijq
,

2
< 1, где qij - элементы матрицы Q , то в 

силу принципа сжатых отображений процесс (6) сходится к решению системы уравнений (5), а 



152 
 

значит, к решению задачи (2). Скорость сходимости будет тем выше, чем меньше величины 


ji

ijq
,

2
, т.е. чем меньше ошибки при измерении матрицы прямых затрат. 

Стохастический аналог модели Леонтьева – простейшая стохастическая модель, и, 

естественно, она в недостаточной мере отражает некоторые важные стороны 

функционирования межотраслевых систем в условиях неопределенности. Проанализировать 

основные недостатки, присущие стохастическому аналогу модели Леонтьева, отметим 

следующее: 

 в модели (2) имеют одинаковый вес, как дисбалансы по разным видам продукции, так 

и дисбалансы, связанные с перевыполнением и недовыполнением заданий по конечной 

продукции;  

 задания по конечной продукции считаются известными величинами; 

 не учитывается ограниченность некоторых видов ресурсов. 

Перечисленные недостатки являются непосредственным следствием того, что модель (2) 

является стохастическим аналогом балансовой модели Леонтьева, а не оптимизационной 

моделью. Большой интерес представляет постановка, анализ и численные расчеты по 

оптимизационным стохастическим межотраслевым моделям. Приведем простейшую 

постановку одной из таких моделей. 

Введем обозначения: n - количество секторов экономики (отраслей); i, j - индексы 

отраслей; xi - валовой выпуск i - й отрасли; aij() - удельные затраты продукции i-й отрасли на 

производство продукции j-й отрасли; bj удельный вес продукции j-й отрасли в составе валовой 

продукции; li - удельные затраты труда на производство продукции i-ой отрасли; L величина 

трудовых ресурсов. 

Предполагается, что bj >0, j=1, 2, … , n, т.е. в комплект валовой продукции входит 

продукция всех отраслей; удельные затраты труда li и ресурсы труда L будем предполагать 

детерминированными. 

При детерминированном плане производства валовой продукции, производства конечной 

продукции X–A()X = (E-A())X будет случайным вектором, а общий объем конечной 

продукции в заданных пропорциях составит 

  







 

 jiесли

jiесли
bxaxf ijii

n

i
ijij

,0

,,1
,/min),(

1

  (7) 

Задача состоит в выборе такого вектора валовой продукции X=(x1, …,xn), который 

максимизировал бы ожидаемые числа комплектов конечной продукции при заданных l=(l1, …, 

ln) трудовых ресурсах, т.е. 

F(x) = Mf(x,)  max   (8) 

(x, l)  L, x  0      (9) 

Задача (8), (9) является стохастической оптимизационной задачей, для которой 

существует n
2
 различных вариантов выбора решений, из которых необходимо выбрать самый 

наилучший – оптимальный. 

Метод решения задачи (8), (9) аналогично (3), где стохастический квазиградиент функции 

F(x): 

          



n

i
xj

s

xijxij

ss

x

s
sss baxf

1

' ,   

Здесь  sxj  номер j, на котором достигается минимум (no j) выражения

   j
s
i

j

s
ijij bxa /   , где aij(

s
) - независимое наблюдение над коэффициентом aij() в s-ой 

итерации; x
s
 - полученное приближение к решению в s-ой итерации.  

Для эффективного метода оптимизационного моделирования национальной экономики и 

принятия правильного решения в условиях неопределенности на рынке, по нашему мнению, 

необходимо: 
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1. Поочерѐдно и затем, по возможности, полностью отказаться от традиционных методов 

планирования (достигнутый уровень и строгая разбивка производственных заданий по секторам 

экономики и органов государственного управления), так как оно может выдвигаться 

сдерживающим фактором развития национальной экономики, который не оказывает 

положительных и альтернативных решений для звеньев экономики, а иногда могут 

препятствовать путям поиска оптимальных решений. Для обоснования своих мнений, следует 

отметить, что в развитых странах мира практикуются и в полной мере функционируют целый 

ряд консультационных фирм, оказывающих на коммерческой основе услуги по решению 

оптимизационных задач и актуальность данных фирм возрастает год за годом. Также нужно 

отметить, что крупный бизнес в своей структуре имеет подразделения, занимающиеся 

разработкой моделей и методов оптимизации, вплоть до разработки соответствующего 

программного обеспечения.  

2. Соответствующее техническое обеспечение вычислительных систем должно активно 

использоваться во всех звеньях региональной и национальной экономики в целом, так как 

обеспеченность техническими средствами считается одним из главных критерий перехода 

общества к цифровизации. Современная экономическая ситуация развитых стран мира 

показывает, что достижения государств в целях цифровизация экономики является основой для 

тщательного использования методов системного моделирования и оптимального принятия 

решений. Соответственно наряду с техническим обеспечением должны быть проработаны и 

системы поддержки принятия решений, представляющие собой интегрированную 

программную среду, имеющую несложный интерфейс пользователя с набором экономико-

математических моделей и средств оптимизации.  

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ – Бобоева Р.М. 
 

ЛИТЕРАТУРА 
1. Значение экономико-математических моделей управления запасами для хозяйствующих субъектов // 

Материалы международной научно-практической конференции «Развитие экономической мысли в Казахстане» 

(19-20 октября 2006 г.). -Алматы: Экономика, 2006. -Ч.2. -С.391–393.  

2. Мирзоахмедов Ф. Математические модели и методы управления производством с учетом случайных факторов / 

Ф. Мирзоахмедов. –Киев: Наукова думка, 1991. -225 с.  

3. Насридинов М.Ш. Имитационное моделирование бизнес-процессов в логистике / М.Ш. Насридинов // 

Материалы научно-практической конференции «Роль моделирования в процессе принятия решений и 

образовании» (11-12 октября 2008). -Душанбе: Деваштич, 2008. -С.169-172. 

4. Насридинов М.Ш. Моделирование и корректировочное решение задачи управления запасами в логистической 

системе / М.Ш. Насридинов // Вестник. Таджикского национального университета. Серия социально-

экономических и общественных наук. -Душанбе, 2022. -№4. –С.187-194. 

5. Насридинов М.Ш. Об одном численном методе решения однопродуктовой задачи УЗ при стационарном спросе 

/ М.Ш. Насридинов // Научно-теоретический журнал «Паѐм». -Душанбе: ИПС, 2007. -№17. -С.32-37. 

6. Насридинов М.Ш. Прогнозирование урожайности сельскохозяйственных культур / М.Ш. Насридинов // 

Материалы респ. научно-практ. конф. «Инновационные технологии, глобализация и диалог цивилизаций» (22-

23 апреля 2011 г.). -Душанбе, 2011. -Часть I. -С.215-223.  

7. Насридинов М.Ш. Статические задачи управления товарно-материальными запасами / М.Ш. Насридинов // 

Научно-теоретический журнал «Паѐм». -Душанбе: ДТТ, 2018. -№2(33). –С.72-79. 

8. Об одной однопродуктовой статической задаче управления запасами при неточной информации // КазЭУ 

хабаршысы. -Алматы: Экономика, 2006. -№6. -С.157-158.  

9. Однопродуктовая двухуровневая задача управления запасами, описываемая имитационной моделью // КазЭУ 

хабаршысы. -Алматы: Экономика, 2007. -№3. -С.68-71.  

10. Шарипов Б.К. Моделирование региональной инновационной системы /Б.К. Шарипов // Вестник Таджикского 

национального университетат. - 2016. -№2/8(215). 

11. Leontev L.V. The structure of American Economy, 1919-1939 / L.V. Leontev. -London – New-York, 1949.  

 
МОДЕЛИКУНОНИИ МУВОФИЌ ЊАМЧУН ФИШАНГИ ЌАБУЛИ ЌАРОРЊО ДАР ШАРОИТИ 

НОМУАЙЯНЇ 
Дар маќола моделсозии мувофиќгардонї њамчун яке аз воситањои ќабули ќарори дуруст барои 

корхонањои истењсолї, соњањои иќтисодиѐт дар маљмуъ, барои рушди устувори иќтисодиѐти миллї, пеш аз 
њама, интихоби наќшањои самараноки таќсимоти маблаѓњои сармоягузоришуда, усулњои мувофиќгардонии 
батанзимдарории нархи мањсулот, банаќшагирии истењсолот ва таќсимоти мањсулоти рўзмарраи камѐфт ва 
ѓайра дида баромада шудааст. Барои асоснок кардани мавќеи муаллиф модели детерминиронидашудаи 
вобастагии байнисоњавии Леонтев оварда шуда, њаљми истењсолот ва таносуби байнисоњавии мањсулоти 

https://www.elibrary.ru/author_items.asp?refid=609446595&fam=%D0%A8%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%BF%D0%BE%D0%B2&init=%D0%91+%D0%9A
https://www.elibrary.ru/author_items.asp?refid=609446595&fam=%D0%A8%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%BF%D0%BE%D0%B2&init=%D0%91+%D0%9A
https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=55674
https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=55674
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нињої дар тамоми сохањои иќтисодиѐт тасвир карда шудааст. Исбот карда шудааст, ки таъминоти техникии 
системањои њисоббарорї бояд бо барномањои пешбаранда мувофиќи таъмин бошанд ва дар тамоми 
ќитъањои иќтисодиѐти минтаќавї ва миллї фаъолона истифода бурда шаванд, зеро бо воситањои техникї 
таъмин будан, яке аз меъѐрњои асосии алоќамандии сатњи идоракунии иктисодї мањсуб меѐбад. Муаллиф, 
диќќати бештарро махсусан ба гузориши масъала ва њисобкунињои ададї дар асоси оптимизатсияи 
моделњои стохастикии байнисоњавї додааст. 

Калидвожањо: модел, моделњои стохастикї, моделиронии мувофиќгардонї, ќабули ќарор, потенсиали 
истењсолї, рушди иќтисодиѐт. 

 

ОПТИМИЗАЦИОННОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ КАК ИНСТРУМЕНТ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ В 

УСЛОВИЯХ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ 

В статье рассматривается оптимизационное моделирование как один из инструментов принятия 

правильного решения производственных объединений, отраслей экономики в целях устойчивого развития 

национальной экономики, выявлены его особенности, которые выражаются, прежде всего, выбором рациональных 

планов распределения капитальных вложений, оптимальных способов регулирования цен, планирования 

производства и распределения повсеместно применяемой дефицитной продукции и т.д. В обоснование авторской 

позиции приводится детерминированная модель межотраслевых связей Леонтьева и отображаются объемы 

производства и межотраслевые пропорции конечных продуктов всех отраслей экономики. Доказывается, что 

техническое обеспечение вычислительных систем должно иметь соответствующее программное сопровождение и 

активно использоваться во всех звеньях региональной и национальной экономики, так как обеспеченность 

техническими средствами считается одним из главных критериев взаимосвязи уровней экономической иерархии. 

Особое внимание автор уделяет постановке задач и численным расчетам на основе оптимизационных 

стохастических межотраслевых моделей.  

Ключевые слова: модель, стохастические модели, оптимизационное моделирование, принятие решений, 

производственный потенциал, экономическое развитие. 

 

OPTIMIZATION MODELING AS A DECISION-MAKING TOOL UNDER UNCERTAINTY 

The article discusses optimization modeling as one of the tools for making the right decision of production 

associations, sectors of the economy for the sustainable development of the national economy, reveals its features, which 

are expressed primarily by the choice of rational plans for the distribution of capital investments, optimal methods for 

regulating prices, planning production and distribution widely used scarce products, etc. To substantiate the author's 

position, Leontiev's deterministic model of intersectoral relations is given and displays the volumes of production and 

intersectoral proportions of the final products of all sectors of economy. It is proved that the technical support of computing 

systems should be provided with appropriate software support and actively used in all parts of the regional and national 

economy, since the availability of technical means is considered tobe one of the main criteria for the interconnection of 

levels of the economic hierarchy. The author pays special attention to the formulation of problems and numerical 

calculations based on optimization stochastic intersectoral models. 

Keywords: model, stochastic models, optimization modeling, decision making, production potential, economic 

development. 
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УДК: 355.343.18 

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА РАЗВИТИЯ ИНФОРМАЦИОННОЙ 

ИНФРАСТРУКТУРЫ ВУЗОВ 

 

Парвонаева Х.З. 

Технологический университет Таджикистана 

 

В современном мире, когда в глобальном пространстве между экономическими 

субъектами идет жесткая конкуренция ключевых отраслей, по выпуску продукции и ее 

размещении на мировых рынках, от образования и системы образовательных услуг требуется 

наличие соответствующих современных подходов и усилий в плане подготовки 

высококвалифицированных кадров. Так как важнейшим требованием развития экономики стран 

в современном мире выступает наличие высококвалифицированных кадров, которые смогут 

применить новые знания в различных областях деятельности хозяйствующих субъектов. 

Данный аспект, в свою очередь, требует профессионального подхода к преподавательскому 

составу вузов и преобразованию системы передачи знаний, посредством информационных 

средств.  

На сегодняшний день развитие информационно-коммуникационных средств происходит 

быстрыми темпами, и образовательная сфера тоже внедряется в процесс использования 

передачи знаний посредством таких средств. Однако внедрение и эффективное использование 

современных информационных средств в сфере образования требует определенного 

финансирования, что подразумевает государственную поддержку данной сферы в плане 

обеспечения соответствующих средств информационной инфраструктуры. В этом плане 

изучение теоретико-практических основ информационной инфраструктуры и государственной 

поддержки обеспечения и эффективного использования информационно-коммуникационных 

средств в образовательной сфере способствует решению задач относительно предложения 

соответствующих мер и совершенствования методик обеспечения господдержки в области 

образования, в частности, достойного обеспечения развития информационной инфраструктуры 

вузов страны. Поэтому постараемся, в соответствии с целями и задачами научной работы в 

области изучения и обобщения теоретико-практических основ государственной поддержки 

внедрения и эффективного использования информационной инфраструктуры в образовательной 

сфере (на примере вузов), в первую очередь, изучить само понятие «информационной 

инфраструктуры». Так как «работу современного университета невозможно представить без 

широкого использования информационных технологий во всех сферах деятельности: в 

обучении, научных исследованиях, получении доступа к мировым источникам информации, в 

управлении вузом и оценке результатов его деятельности…. Кроме того, в современных 

условиях повышение эффективности управления высшим учебным заведением является одной 

из ключевых задач, стоящих перед руководством вуза. Постоянное увеличение объемов и 

интенсивности потоков информации приводит к необходимости использования 

информационных средств и технологий для повышения оперативности и адекватности ее 

восприятия и обработки» [4,с.5]. 

Так, по мнению О.И. Соколова, «информационная инфраструктура (ИИ)-это открытая 

информационная система, включающая совокупность информационных центров, банков 

данных и знаний, систем связи, взаимосвязанных обслуживающих структур, составляющих 

и/или обеспечивающих основу для решения поставленной проблемы (задачи); обеспечивающая 

доступ потребителей к информационным ресурсам и осуществляющая образовательные 

научные коммуникации, актуальные для реализации целей и задач образования и развития 

педагогической науки в современных условиях» [9,с.73]. Автор придерживается такого мнения, 

что в современном мире, ИИ является фундаментальным звеном, способствующим развитию 

образовательной деятельности высших учебных заведений, требующий освоения и 

эффективного использования информатизации в системе образования. 

Ю.И. Горбунова и О.Н. Горбунова «…под информационной инфраструктурой понимают 

систему организационных структур, подсистем, обеспечивающих функционирование и 
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развитие информационного пространства и средств информационного взаимодействия. Эта 

система представляет совокупность информационных центров, подсистем, банков данных и 

знаний, систем связи, центров управления, аппаратно-программных средств и технологий 

обеспечения сбора, хранения, обработки и передачи информации. При этом ее 

функционирование служит обеспечению доступа потребителей к информационным ресурсам» 

[1,с.14]. 

Далее авторы, отмечая необходимость информационного обеспечения при формировании 

инфраструктуры подчеркивают о важность его для институциональной и социальной среды 

деятельности. Содержание нового понятия «глобальная информационная инфраструктура» они 

объясняют так: «Под глобальной информационной инфраструктурой мы понимаем такое 

информационное образование, которое получило начало формирования в последнее 

десятилетие прошлого века в группе развитых стран. Формирование общемировой 

информационной сети – это становление глобальной информационной инфраструктуры, 

которая несет функциональные возможности сети для массового обслуживания населения, 

общества, в основу которой положена интеграция всех региональных, а также глобальных 

информационно-телекоммуникационных систем, а также систем связи: цифрового телевидения, 

спутниковых систем и способов и видов информационного обеспечения и связи»
 
[1,с.15]. Как 

видим информационная инфраструктура как понятие в научной среде подразумевает 

сопутствующие понятия, которые в свою очередь дополняют друг друга. Однако внедрению 

информатизации в высших учебных заведениях присущи некоторые сложности, которые 

следует принять во внимание и рассмотреть соответствующие направления совершенствования 

процессов внедрения и эффективного использования информационной инфраструктуры. 

Д.Н. Крюков и И.Л. Васильева, говоря о сложностях процессов информатизации вуза, 

предлагают два направления разработки, внедрения и эффективного использования 

информационной инфраструктуры «…во-первых, разработка автоматизированной системы 

управления (АСУ) и развитие локальных компьютерных сетей вуза, включение их в общую 

информационную среду, охватывающую и филиалы, а также создание дидактических 

комплексов модульного обучения, а во-вторых, развитие информационной инфраструктуры 

вуза – информационные ресурсы и сервисы образовательной среды вуза, которые используются 

при организации учебного процесса студентов, в том числе в филиалах» [6,с.118]. Естественно 

информатизация вуза имеет достаточно сложные моменты, и некоторых из них без участия 

государства невозможно решить собственными усилиями вузов.  

Следует отметить, что образовательный рынок сталкивается с большим комплексом 

требований глобального рынка и потребностью приспособления к его конкурентной среде, и в 

связи с этим происходят различные изменения в плане деятельности, и даже существования 

самих вузов, и привлечения достаточного количества обучающихся в вузы. Как показывает 

анализ данных, в 2021 г. количество поступающих в высшие учебные заведения Республики 

Таджикистан уже начинает понижается. В Республике Таджикистан на сегодняшний день 

наибольшее количество высших учебных заведений непосредственно расположены в г. 

Душанбе (табл. 1). 

 

Таблица 1. Динамика показателей вузов Республики Таджикистан на период 2010-2021 гг. 

Table 1. Dynamics of indicators of universities of the Republic of Tajikistan for the period 2010-

2021 

Показатели 2010 2015 2016 2018 2020 2021 2021/2010, % 

Учреждения высшего 

профессионального образования, 

единица 

33 38 39 39 41 41 

124,2 

Учащихся, тыс. человек 151,7 176,5 186,9 209,8 245,9 239,5 157,9 

Принято студентов, тыс. человек 29 38,5 42,7 51,4 61,9 51,9 179,0 

Выпуск студентов, тыс. человек 27,7 29,5 33,2 44,6 42,2 53,6 193,5 
Составлено автором по: Статистический ежегодник // Статистический сборник. –Душанбе: АСПРТ, 2022. -С.53-57. 
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Как показывают данные таблицы 1, в период 2010-2021 гг. в Республике Таджикистан 

количество учреждений высшего профессионального образования выросло на 24,2%, а число 

учащихся с 2010 г до 2021 г возросло на 57,9%. В данном периоде количество принятых 

студентов в вузах страны увеличилось на 79%, а рост числа окончивших студентов в период 

2010-2021 гг. составляет 93,5%. Однако показатель учащихся студентов в вузах в 2021 г., по 

сравнению с 2020 г., на 6,4 тыс. человек уменьшился. Также число принятых студентов в 2021 

г., по сравнению с 2020 г., уменьшилось на 10 тыс. студентов. Это указывает на то, что вузы 

Республики Таджикистан тоже сталкиваются с конкурентной средой глобального 

образовательного рынка. Так как на сегодняшний день выделяемые квоты со стороны стран 

СНГ, в частности, Российской Федерации, Белоруссии и даже некоторых вузов европейских 

стран, с каждым годом увеличиваются. Кроме того, на данное обстоятельство повлияло и 

принятие в 2021 г. «Закона Республики Таджикистан «О воинской обязанности и военной 

службе»», который «обязывает» студентов после окончания вуза проходить обязательную 

годовую военную службу. Данная мера, принятая со стороны государства, подразумевает 

исполнение конституционной обязанности лиц мужского пола, прежде всего, для укрепления 

рубежей и защиты Родины, интересов государства, его безопасности и обороны. 

Как нам кажется, информационная инфраструктура вуза в современном мире, при 

растущих конкурентных преимуществах и борьбе рынка образовательных услуг, является чуть 

не самым ключевым стимулом и для профессорско-преподавательского состава, и для 

поступающих в вузы. Информационная инфраструктура в вузе способствует предоставлению 

огромного количества необходимых данных, способов их обработки автоматическими 

средствами с наименьшими погрешностями и проведения соответствующего анализа потоков 

представленных данных. В качестве простого примера можно привести проведения расчетов 

экономико-математического и статистического моделирования, посредством электронных 

таблиц на базе разработанных программ (EViews, Excel и др.). Нами, исходя из анализа 

литературы по данной тематике, формирование информационной инфраструктуры вузов 

схематично предоставляется в виде рис.1.  

Однако следует принимать во внимание то, что формирования информатизации, с 

присущими ему трудностями, невозможно обеспечить в краткие сроки. Так как «следует иметь 

в виду, что информатизация образования - это сложный многоуровневый процесс, который 

нельзя сводить к снабжению учебных подразделений компьютерами, подключению к 

Интернету и т.п. Необходимо рассматривать и развивать содержательную сторону 

использования технических средств. Техническое оснащение, безусловно, является важной, но 

лишь обеспечивающей основой процесса информатизации. Истинным критерием 

эффективности информатизации должно стать не только количество и качество электронной 

техники, а прежде всего наличие развивающейся информационной образовательной среды 

университета» [3,с.25-27]. С данным выводом можно согласиться и следует подчеркнуть, что 

информатизация должна начинаться с обеспечения техническими средствами и навыками 

эффективного использования данных средств, и требует тщательной разработки 

соответствующих расчетов по расходам и доходам. Это еще раз доказывает значительность 

государственной поддержки процессов внедрения и формирования информационной 

инфраструктуры. 

Как было отмечено ранее, вузы Республики Таджикистан для формирования и 

эффективного использования информационной инфраструктуры остро нуждаются в 

государственной поддержке, т.к. для самостоятельного внедрения данной инфраструктуры у 

них собственного ресурса не хватает. Однако для практического выполнения и внедрения 

систем государственных закупок информационной инфраструктуры вузов требуются решения 

на уровне Правительства Республики Таджикистан и соответствующих ведомств, и 

министерств. Прежде всего, необходимо на законодательном уровне утвердить 

соответствующие положения государственного бюджета и в том числе пересмотреть его 

расходы в сфере образования. При этом, следует обратить должное внимание на расходы, к 

которым относятся закупки в сфере информационной инфраструктуры вузов. 
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Рисунок 1. Формирование информационной инфраструктуры вуза 

Figure 1. Formation of the university information infrastructure 

 
Составлено автором по: Соколова О.И. Информационная инфраструктура вуза как ресурс развития научно-

педагогической деятельности // Известия высших учебных заведений. Северо-Кавказский регион. Общественные 

науки. -Ростов-на-Дону, 2006. -№S21. -С.74 

 

В этом плане, в Республике Таджикистан приняты и утверждены статические, 

региональные и отраслевые программы и административно-правовые документы. Так, принят и 

утвержден «Закон Республики Таджикистан «Об информатизации», где, в частности, говорится, 

что «информационная инфраструктура - (инфраструктура информатизации) - совокупность 

информационных центров, баз и банков данных, систем связи и передачи данных, других 

структур, которые обеспечивают функционирование информационных сетей» [2]. Поэтому 

можно смело утверждать, что Правительство Республики Таджикистан уделяет должное 

внимание развитию информационной инфраструктуры вузов страны. Тем не менее, как 

показывает анализ, распространения и эффективного использования информационной 

инфраструктуры на должном уровне по всем вузам республики на данный момент не 

наблюдается. Вузы, в которых специализируются технические специальности и IT-технологии, 

если даже не на достаточном уровне, то на приемлемом уровне имеют передовые технические 

средства. В основном в число таких вузов входят крупные университеты, такие как Таджикский 

национальный университет, Таджикский технический университет, Росийско-Таджикский 

(славянский) университет, Таджикский технический университет имени академика М.С. Осими, 

Таджикский технологический университет и многие др. Данное обстоятельство еще раз 

подтверждает необходимость государственной поддержки развития информационной 

инфраструктуры в Республике Таджикистан. 

Так, по мнению П.В. Ковалева, «государственная поддержка - подвижное, вариативное 

(изменчивое) явление государственного бытия, еѐ неоспоримым достоинством является 

возможность оперативной коррекции используемых мер, в зависимости от характера 

наступивших либо, напротив, не достигнутых результатов»
 
[5,с.7]. В данном аспекте, можно 
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констатировать, что государственная поддержка является неким образом достойным 

взаимодействием государственной власти и образовательной системы, в котором государство, 

выступая в роли непосредственного инициатора развития научного потенциала страны, 

становится стимулом научного прогресса всей системы высшей и средней образовательной 

сферы.  

В научной литературе, относительно дефиниции «государственной поддержки» разные 

ученые, исходя из тематических аспектов своего исследования, дают различные определения.  

Например, К.А. Левченко и В.Ю. Епанчинцев, исследуя теоретико-практические аспекты 

государственной поддержки малого и среднего предпринимательства, дают такое определение: 

«под понятием «государственной поддержки предпринимательства» понимают 

целенаправленное создание экономических и правовых условий, стимулов для развития 

производств, а также инвестирование в него материальных и финансовых ресурсов на льготных 

условиях» [8]. Отсюда вытекает, что государственная поддержка прежде всего подразумевает 

непосредственное инвестирование в той сфере, в которой присутствует необходимость данных 

средств. 

Также следует учесть, что государственная поддержка отраслей экономики имеет свои 

формы, которые, принимая их во внимание, способствуют взаимовыгодному осуществлению 

государственной поддержки в сфере обеспечения информационной инфраструктуры 

образовательной системы, и в частности вузов страны. Так, Левченко К.А. и Епанчинцев В.Ю. 

отмечают, что формы государственной поддержки осуществляются, исходя из их 

принадлежности к той и/или иной области экономической деятельности, и в основном могут 

реализоваться такими видами мер:  

– финансовая–меры по предоставлению финансовой помощи предпринимателям; 

– имущественная–предоставление МСП имущества, принадлежащего государству, на 

правах пользования (земельные участки, производственные помещения);  

– информационно-консультационная–создание информационных систем, а также 

бесплатные консультационные услуги государства по ведению бизнеса (работа с 

предпринимателями на семинарах, тренингах, курсах);  

– инфраструктурная–меры по предоставлению инфраструктурной помощи МСП в целях 

формирования комфортных условий для ведения предпринимательской деятельности, а также 

создание бизнес-инкубаторов, центров предпринимателей, многоцелевых фондов, агентств 

поддержки МСП, инновационных центров;  

– организационная–поддержка в участии в выставочных мероприятиях и ярмарках» [8].  

Так, финансовая поддержка государства в первую очередь предусматривает расходы 

государственного бюджета на науку и образование (табл.2). 

 

Таблица 2. Государственные расходы бюджета на науку 

Table 2. Government budget expenditures on science 

Годы Расходы из бюджета на науку, 

млн. сомони 

ВВП, млн. 

сомони 

Соотношения расходов к 

ВВП, % 

2010 27,6 24707,1 0,11171 

2015 52,9 50977,8 0,10377 

2016 55,5 54790,3 0,10130 

2017 60,6 64434,3 0,09405 

2018 66,9 71059,2 0,09415 

2019 76,4 79109,8 0,09657 

2020 82,8 83958,3 0,09862 

2021 99,7 98910,7 0,10080 

2021/2010, разы 3,6 4,0 -0,01 п.п. 
Расчеты автора по: Статистический ежегодник // Статистический сборник. – Душанбе: АСПРТ, 2022. -С.12 

 

Данные таблицы 2 показывают, что расходы на науку из государственного бюджета в 

период 2010-2021 гг. повысились в 3,6 раза. Объем ВВП на данный период возрос в 4 раза. 

Однако, при этом как показывает соотношение расходов на науку к ВВП в 2021 г., объем 
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потраченных средств из государственного бюджета уменьшился на 0,01 процентного пункта, по 

сравнению с 2010 г. При этом, следует отметить, что на данный период рост ВВП страны имеет 

огромный показатель, но как видим из представленных данных таблицы 2, почти во всех 

цепочках расходы на науку составляют всего на всего ± 0,1%. 

Таким образом, при соответствующем внедрении и эффективном использовании 

информационной инфраструктуры в вузах, в первую очередь, повышается рейтинг самих вузов 

и повышается качество профессионализма выпускников. Кроме того, эффективное 

использование технических средств из состава информационной инфраструктуры вуза 

способствует росту количества и качества научных показателей преподавателей и сотрудников 

научной сферы, т.к. информационная инфраструктура вуза подразумевает качественное 

техническое обеспечение лабораторий и анализирующих центров. При этом, эффект от 

внедрения может иметь положительное влияние на научно-исследовательские работы 

аспирантов, студентов, соискателей и других научных сотрудников, так как с добавлением 

широких возможностей информационной инфраструктуры в функциональные обязанности 

профессорско-педагогического персонала вуза, процессы обучения и подготовки становятся 

более эффективными. При этом важно понять, что для эффективного внедрения 

информационной инфраструктуры в вузе, в первую очередь, необходима государственная 

поддержка в соответствующей форме. 

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ – Хофизов Х.А. 
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ДАСТГИРИИ ДАВЛАТИИ РУШДИ ИНФРАСОХТОРИ ИТТИЛООТИИ МАКТАБЊОИ ОЛЇ 
Дар маќола инфрасохтори иттилоотї њамчун љанбаи асосии рушди мактабњои олї дида баромада 

шудааст, зеро, рушди воситањои иттилоотї-коммуникатсионї хело босуръат амалї шуда истодаанд ва соњаи 
маориф низ барои истифодаи ин воситањо дар равандњои пешнињоди дониш истифода хоњад намуд. Аммо 
дар назар дошта мешавад, ки татбиќ ва истифодаи самараноки воситањои муосири иттилоотї дар соњаи 
маориф маблаѓгузорињои муайянро талаб менамоянд, ки дар навбати худ он дастгирии васеи давлатиро дар 
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назар дорад. Дар маќола аз љониби муаллиф асосњои назариявї-амалии инфрасохтори иттилоотї ва 
дастгирии давлатї барои самаранокона татбиќ ва истифода намудани инфрасохтори иттилоотї дар 
мактабњои олї омўхта шуда, вобаста ба маќсад ва вазифањои кори илмї дар соњаи омўзиш ва тањлилу 
хулосакунии асосњои дастгирии давлатии татбиќи инфрасохтори иттилоотї дар соњаи маориф (дар мисоли 
макотиби олї) тафсири мафњумњои «инфраструктураи иттилоотї» ва «дастгирии давлатї» мавриди омўзиш 
карор дода шудааст. Дар назар аст, ки фаъолияти мактаби олї дар замони муосирро наметавон бидуни 
истифодаи васеи технологияњои иттилоотии муосир тасвир намуд. Имрўз инфрасохтори иттилоотї дар 
соњањои омўзиш, тањќиќотњои илмї, идораи матабњои олї ва бањогузорињои натиљањои фаъолияти онњо 
фаъолона истифода карда мешавад. Аммо айни замон мактабњои олї барои самранокона татбиќ намудани 
инфрасохтори иттилоотї ба дастгирии давлатї дар шакли зарурї ниѐз доранд. 

Калидвожањо: инфрасохтори иттилоотї, дастгирии давлатї, мактаби олї, самарнокї, технология, 
воситањои техникї, буљет, харољот, рейтинги мактаби олї, иттилоот, итилоотикунонї. 

 

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА РАЗВИТИЯ ИНФОРМАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ ВУЗОВ 

В статье рассматривается информационная инфраструктура как основной аспект развития вузов, так как 

развитие информационно-коммуникационных средств происходит быстрыми темпами, и образовательная сфера 

тоже внедряется в процесс использования передачи знаний посредством таких средств. Однако что внедрение и 

эффективное использование современных информационных средств в сфере образования требует определенного 

финансирования и подразумевает обширной государственной поддержки в плане обеспечения соответствующих 

средств информационной инфраструктуры. В статье автором изучены теоретико-практические основы 

информационной инфраструктуры и государственной поддержки обеспечения и эффективного использования 

информационно-коммуникационных средств в образовательной сфере и в соответствии с целями и задачами 

научной работы в области изучения и обобщения теоретико-практических основ государственной поддержки 

внедрения и эффективного использования информационной инфраструктуры в образовательной сфере (на примере 

вузов) представлены дефиниции понятий «информационной инфраструктуры» и «государственной поддержки». 

Функционирование вуза на современном мире невозможно представить без широкого использования 

информационных технологий. Сегодня без информационной инфраструктуры невозможно обучение, научные 

исследования, получение доступа к мировым источникам информации, управление вузом и оценка результатов его 

деятельности. Однако вузам для эффективного внедрения информационной инфраструктуры необходима 

государственная поддержка в соответствующей форме. 

Ключевые слова: информационная инфраструктура, государственная поддержка, вуз, эффективность, 

технологии, технические средства, бюджет, расход, рейтинг вуза, информация, информатизация. 

 

STATE SUPPORT IN THE DEVELOPMENT OF INFORMATION INFRASTRUCTURE OF UNIVERSITIES 

The article examines information infrastructure as a main aspect of the development of universities, since the 

development of information and communication tools is occurring at a rapid pace, and the educational sphere is also being 

introduced into the process of using knowledge transfer through such means. However, it is expected that the introduction 

and effective use of modern information tools in the field of education requires certain funding and implies extensive 

government support in terms of providing appropriate information infrastructure facilities. In the article, the author studied 

the theoretical and practical foundations of information infrastructure and state support for the provision and effective use 

of information and communication tools in the educational sphere and in accordance with the goals and objectives of 

scientific work in the field of studying and generalizing the theoretical and practical foundations of state support for the 

implementation and effective use of information infrastructure in the educational sphere (using the example of universities), 

the definitions of the concepts of ―information infrastructure‖ and ―state support‖ are presented. It is expected that the 

functioning of a university in the modern world cannot be imagined without the widespread use of information technology. 

Today, information infrastructure is being implemented in teaching, scientific research, gaining access to global sources of 

information, in managing a university and assessing the results of its activities. However, today universities need 

government support in the appropriate form for the effective implementation of information infrastructure. 

Keywords: information infrastructure, government support, university, efficiency, technology, technical means, 

budget, expense, university rating, information, informatization. 
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УДК: 621.22 (575.3) 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ГИДРОЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ В ФОРМИРОВАНИИ И 

РАЗВИТИИ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ РЕСПУБЛИКИ 

 

Насыров Р., Улфатов А.Г., Ахмедова Г.И. 

Таджикский аграрный университет имени Шириншо Шотемур 

 

Динамика развития и потребления энергетических ресурсов во многом зависит от солнца, 

ветра, гидроресурсов, газа, угля и других возобновляемых и невозобновляемых источников 

энергии. Опираясь на них, можно дать объективную оценку энергетическим запасам 

государства. В Таджикистане наиболее значимое место занимают гидроэнергетические 

ресурсы. Доказано, что экология и устойчивое развитие являются самыми важными факторами 

человеческой жизни, под которыми подразумеваются: энергоэффективность, стимулирование 

сокращения вредных выбросов, диверсификация генерирующих источников, сознательное 

использование гидроэнергоресурсов, переход к зеленой экономике, создание благополучных 

условий для эффективного использования возобновляемых источников энергии. При этом, как 

показывает практика, цель и задача мировой энергетики на современном этапе, заключаются в 

нахождении альтернативных источников энергии, и их экологической и социально-

экономической эффективности. Республика Таджикистан, со своим колоссальным запасом 

водных и гидроэнергоресурсов, занимает особое место среди возобновляемых и экологически 

чистых проектов энергосистемы. 

Таджикистан является одной из ведущих стран Центральной Азии, которая обладает 

большим запасом водных и гидроэнергоресурсов, из общего объема 115 км³ воды, стекающего 

в Аральское море, 64,4% км³ формируется на его территории, то есть основным лидером в 

развитии гидроэнергетики бассейна Аральского моря является Таджикистан, его общий 

потенциальный запас гидроэнергоресурсов составляет 527 млрд.кВт.ч., (48,93%), а Кыргызстан 

- 249 млрд.кВт.ч.), наименьший Туркменистан – 24,0 млрд.кВт.ч. Гидроэнергетические ресурсы 

республик Центральной Азии показаны в таблице 1. 

 

Таблица 1. Показатели гидроэнергетических ресурсов стран Центральной Азии, в 

зависимости от степени их доступности 

Table 1. Indicators of hydropower resources of the countries of Central Asia, depending on the 

degree of their availability 

 

Республики 

Гидроэнергетические ресурсы (потенциал, млрд. кВт.ч год) 

Потенциаль

ные 

% Техническ

ие 

% Экономиче

ские 

% Используем

ые 

% 

Таджикистан 527,0 48,93 317,0 67,1 317,0 76,8 19,5 38,4 

Кыргызстан 249,0 23,12 99,0 20,9 55,0 13,3 14,0 27,5 

Казахстан 170,0 15,78 30,0 6,4 23,5 5,7 9,0 17,7 

Узбекистан 107,0 9,93 21,1 4,5 15,0 3,6 8,2 16,2 

Туркменистан 24,0 2,23 5,8 1,2 2,0 0,6 0,1 0,2 

Итого 1077,0 100 472,9 100 412,5 100 50,8 100 
Источник: Сафаров К.А. Региoнaльные acпекты oбеcпечения энергетической безoпacнocти. -Душанбе, 2015. -C.82. 

 

Данные таблицы 1 показывают, что Республика Таджикистан в настоящее время 

использует лишь - 3,7% имеющего потенциала гидроэнергетики, а из технического – 6,15%, то 

есть колоссальные возможности для ввода в гидроэнергетическую отрасль источника 

получения электрической энергии. В Кыргыстане эти показатели, соответственно, составляют – 

5,6 и 14,4%. Наибольший уровень использования имеющегося технически возможного 

гидроресурса у Узбекистана 30,0%, а наименьший – у Туркменистана 1,7%. Данные 

доказывают, что кроме наличия гидроресурсов еще необходимы технические возможности, 

потенциал, чтобы себестоимость получаемой энергии была экономически целесообразной. 

Если рассматривать общий имеющийся потенциал возобновляемых источников энергии 

республики, в переводе на условное топливо, то среди них наиболее значимым является 
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солнечная (табл. 2), но в целом рельеф, малые размеры равнинной местности (так как 93% 

занимают горы), не в полной мере способствуют развитию этой системы энергетики. Установки 

солнечных панелей, вырабатывающих большие мощности, требуют больших земельных 

площадей, которые в республике практически ограничены, что отрицательно влияет на объем 

получаемой электроэнергии, исходя из этого, масштабное использование солнечной энергии в 

промышленных целях становится невозможным. Однако имеются опыты использования 

электроэнергии, получаемой из солнечных панелей в социально-бытовых целях, особенно в тех 

местностях, где электроэнергия почти не доступна, из-за сложности ее подачи, а энергия 

солнца, получаемая домохозяйствами, не требующая относительно больших мощностей, 

обходится дешевле. 

 

Таблица 2. Ресурсы возобновляемых источников энергии Таджикистана, млн.тонн 

условного топлива 

Table 2. Resources of renewable energy sources in Tajikistan, million tons of standard fuel 

Ресурсы Валовой 

потенциал 

Технический 

потенциал 

Экономический 

потенциал 

Гидроэнергия, общая 179,2 107,40 107,40 

Втом числе, малые ГЭС 62,7 20,30 20,30 

Солнечная энергия 4790,6 3,92 1,49 

Энергия биомассы 4,25 4,25 1,12 

Энергия ветра 16,30 10,12 5,06 

Геотермальная энергия 0,04 0,04 0,04 

Всего (безкрупных ГЭС) 5053,09 146,03 135,45 
Источник: Постановление Правительства Республики Таджикистан, от 30 декабря 2015 года, №795 «Программа 

освоения возобновляемых источников энергии и строительства малых гидроэлектростанций на 2016-2020 годы». 

 

Это еще раз доказывает, что в условиях республики потенциальные возможности 

использующихся ресурсов для выработки электроэнергии, в основном, падают на 

гидроресурсы, в настоящее время они более эффективно используются, чем другие ресурсы 

возобновляемых источников, так как другие виды получаемой электрической энергии являются 

неэффективными для энергетики по экономическим меркам. 

Исторически Республика Таджикистан очень богата водными ресурсами, систематическое 

изучение гидроэнергетических ресурсов Таджикистана было начато в 30-х годах XX -го века 

[7,с.28]. 

Потенциальные (теоретические, валовые, возможные) гидроэнергетические ресурсы 

Таджикистана впервые были определены при составлении кадастра водной энергии рек СССР -

и, по данным «Атласа энергетических ресурсов СССР» издания 1933-1935 гг., которые 

составлялись по крупным и средним рекам 26,8 млн. кВт.ч, а их мощность равнялась 235 млрд. 

кВт.ч среднегодовой выработки электроэнергии. При этом, технически возможные к 

использованию гидроэнергетические ресурсы были определены в количестве 110 млрд.кВт.ч 

[12,с.153]. 

Как отмечает Х. Азимов, Таджикистан занимает 8 место в мире по общим запасам 

гидроресурсов, которые равны 527 млрд. кВт.ч., а среднегодовая выработка электроэнергии 

20,65 млрд. кВт.ч. [1,с.9].
 

Как известно, по удельным показателям гидроэнергетического потенциала, на один 

квадратный километр территории (3696,9 тыс. кВт.ч., кв. км) и на душу населения (65,9 тыс. 

кВт.ч/чел.), соответственно, страна занимает первое и второе место в мире [3,с.16]. 

Количество малых и больших рек, водостоков равно 25000, а их общая протяженность - 

около 90000 км, в озерах Таджикистана сосредоточено 46,3 км³ воды. Запасы пресной воды 

оцениваются в 19,3 км³, а ресурсы подземных вод оценены в 51,2 км³,
 
воды [5,с.36]. 

Главные реки и наиболее значимые в энергетическом плане бассейны рек приведены в 

таблице 3. 
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Таблица 3. Потенциальные запасы гидроэнергоресурсов некоторых рек Таджикистана 

Table 3. Potential reserves of hydropower resources of some rivers of Tajikistan 

Бассейны рек Среднегодовая мощность, 

МВт.ч 

Среднегодовая 

энергия, ТВт.ч 

Доля в общем объеме, 

% 

Пяндж 14030 122,90 27,46 

Вахш 28670 251,15 56,12 

Кафирниган 4249 37,22 7,59 

Зеравшан 3875 33,94 8,32 

Сыр-дарья 260 2,28 0,51 

Итого 51084 - 100,0 
Источник: Гидроэнергетические ресурсы Таджикистана. Министерство энергетики и водных ресурсов Республики 

Таджикистан. 

 

Как показывают данные таблицы 3, наибольший удельный вес гидроэнергоресурсов 

занимает река Вахш – 56,12%.  

Среди рек, имеющих наибольший потенциал гидроресурсов, важное место занимает река 

Пяндж, с ее составляющими, которые в перспективе будут вовлечены в систему 

энергообеспечения республики и увеличат еѐ энергетический потенциал (табл. 4.). 

 

Таблица 4. Энергетический потенциал реки Пяндж 

Table 4. Energy potential of the Pyanj River 

Река Пяндж и ее 

энергетические 

возможности  

Объѐм 

водохранили

ща, км³ 

Установленная 

мощность, МВт 

Выработка 

млрд. 

кВт.ч/год 

Стоимость 

проекта 

млн.долл. США 

Баршорская ГЭС  1,25 300 1,6 240 

Андеробская ГЭС 0,1 650 3,3 520 

Пишская ГЭС 0,03 320 1,7 256 

Хорогская ГЭС 0,01 250 1,3 - 

Рушанская ГЭС 4,1 3000 14,8 2400 

Язгулемская ГЭС 0,02 850 4,2 680 

Гранитные ворота ГЭС 0,03 2100 10,5 1680 

Ширговатская ГЭС 0,04 1000 9,7 800 

Хоставская ГЭС 0,04 1200 6,1 90 

Даштиджумская ГЭС 10,2 4000 15,6 3200 

Джумарская ГЭС 1,3 2000 8,2 1600 

Московская ГЭС 0,04 880 3,4 704 

Кокчинская ГЭС 0,2 350 1,5 280 

Верхний Амударьинский 

гидроузел 

 

15,2 

 

1000 

 

4,4 

 

800 

Итого  32,56 17900 86,3 14120 
Источник: Гидроэнергетические ресурсы Таджикистана. Министерство энергетики и водных ресурсов Республики 

Таджикистан.  

 

Как показывают данные таблицы 4, на реке Пяндж запроектировано строительство 14 

гидроэлектростанций (ГЭС), мощность которых от 250 МВт до 4000 МВт, а суммарная 

мощность равна - 9350 МВт. При полном строительстве и вводе в эксплуатацию этих ГЭС, 

производство электроэнергии в республике составит 86,3 млрд. кВт.ч в год. Реализация проекта 

строительства Даштиджумской ГЭС, одной из крупных, предусмотренных проектом по 

освоению гидроэнергетических ресурсов на реке Пяндж, ее мощность составляет 4000 МВт, со 

стоимостью 3200 млн.долл.США., и каскад станций открывает широкие возможности 

использования его энергетического потенциала (рис. 1). 

В настоящее время общий гидроэнергетический потенциал таджикских рек используется в 

пределах 5-6%, а гидроэнергетический потенциал рек Горно-Бадахшанской автономной 

области используется лишь на 0,53%. Годовая выработка электроэнергии на одного жителя в 

энергосистеме этой автономной области составляет 775 кВт.ч [2].  
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Рисунок 1. Схема Пянджского каскада гидроэлектростанций 

Figure 1. Scheme of the Pyanj cascade of hydroelectric power plants 

 
 

В настоящее время выработка и использование электроэнергии в Республике Таджикистан 

имеет определенные изменения (табл. 5). 

 

Таблица 5. Состояние гидроэнергетической отрасли, млн.кВт.час 

Table 5. State of the hydropower industry, million kWh 

Показатели  Годы 2021 г. в % 2015 г.  

2015 2019 2020 2021 

Всего произведено электроэнергии 16860 19169 18114 18967 112,5 

Всего потреблено электроэнергии  13161 15141 15420 13829 105,6 

в.т.ч.:      

промышленностью 4114 3990 2744 3934 95,6 

строительством  67 46 57 43 64,2 

транспортом 35 8 8 9 25,7 

сельским хозяйством 2807 2338 2619 2086 74,3 

другими отраслями 1293 2740 3135 2347 181,5 

населением 4845 6019 6857 5410 111,6 
Источник: Статистический ежегодник Республики Таджикистан. –Душанбе, 2022. -С.262-263. 

 

Данные таблицы 5 указывают, что гидроэнергетическая отрасль республики наращивает 

свои мощности по производству электрической энергии, если за исследуемый период она 

возросла на 12,5% (2107 млн.кВт.ч), то рост потребления этой энергии не столь высок, всего 

5,6%. Если рассматривать ее в разрезе отраслей народного хозяйства, то наиболее значимым 

потребителем выступает население, его удельный вес с 36,81% вырос до 39,12% (рост 111,6%), 

далее по ранжиру, следуют промышленность и сельское хозяйство. Однако объемы их 

потребления имеют тенденции к снижению; наиболее значимым является транспортное 

хозяйство, где сократилось с 35 до 9 млн.кВт.ч. Рост потребления электроэнергии в основном 

происходит в других отраслях народного хозяйства, таких как: коммерческие структуры, 

обслуживающие и социальная инфраструктура, которые в последние годы расширили сферу 

своей деятельности, как малый и средний бизнес. 

Но принятая Правительством республики программа индустриализации народного 

хозяйства, развитие промышленности, в качестве 4 цели в Стратегии Республики Таджикистан, 

позволит улучшить энергетическую отрасль, особенно гидроэнергетику. 

В большинстве развитых стран электроэнергия вырабатывается на 

теплоэлектроцентралах, с помощью твердого, жидкого и газообразного топлива, которое 

загрязняет окружающую среду, что и остаѐтся проблемой века. Для еѐ решения необходимо 
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уменьшить выработку электроэнергии, за счет этих видов ресурсов и искать более экологически 

чистые и возобновляемые виды энергии, такие как: гидроэнергетика, солнечная, ветровая и 

геотермальная.  

Ограниченность нефтегазовых ресурсов, сложность добычи, переработки, относительная 

высокая их дороговизна, слаборазвитая инфраструктура и другие факторы не позволяют 

рационально использовать их для выработки электроэнергии.  

Другим невозобновляемым источником энергоресурсов, за счет использования которого 

можно получить электрическую энергию, является уголь, потенциальные запасы которого 

составляют более 4 млрд. тонн (т)., из которых 714,14 млн. т., являются балансовыми [13].  

Несмотря на то, что Таджикистан богат залежами угля, его очень мало используют для 

выработки электроэнергии. Основной причиной выработанной электроэнергии данным 

способом является себестоимость, которая будет превышать стоимость гидроэнергетических 

ресурсов ГЭС в 6-8 раз. Кроме того, особо негативным является то, что выброс от 

использования угля негативно влияет на экологию, окружающую среду.  

Если исходить из расчета, что для выработки одного кВт.ч., электроэнергии, необходимо 

расходовать 1,5 кг угля, для то на производство 1 млрд. кВт.ч., электроэнергии потребуется 

использовать 1,5 млн.т. этого ресурса. Сейчас стоимость одной тонны угля на местах добычи 

составляет не менее 300 сомони, а с учетом цепочки добавленной стоимости, доставка до 

потребителя, обходится как минимум 350 сомони. Следовательно, выработка электроэнергии в 

1 млрд. кВт.ч., на теплоэлектроцентралях обходится в 525 млн. сомони. Это означает, что 

только затраты на топливо в себестоимости 1 кВт.ч. электроэнергии, выработанной на 

теплоэлектроцентралях, составят 0,525 сомони, а с учетом НДС (18%) других затрат – 15% и 

планируемой прибыли на размере 20%, она обходится в 0,855 сомони. В настоящее время, это в 

0,59 сомони, или 3,2 раза дороже отпускной цены электроэнергии для населения» [12]. Это 

доказывает, что использовать уголь или нефтегазовые ресурсы для выработки электроэнергии 

является не столь эффективным для экономики Таджикистана. 

Рост численности населения, увеличение объемов потребления ресурсов, продовольствия, 

настоятельно требуют своего быстрейшего решения, среди которых ключевое место занимает 

энергетика, особенно электрическая. Вырабатываемая электроэнергия на гидроэлектростанциях 

не только дешевый способ получения энергии, но и экологически чистый, не причиняющий 

вред окружающей среде, а обеспечение экологической безопасности является самым важным 

фактором, как для государства, так и для ее граждан и природы. Отсюда вытекает, что 

имеющийся потенциал гидроэнергоресурсов республики позволит создать новые 

гидроэлектростанции и в перспективе полностью обеспечить энергией собственные нужды и 

стать одной из электроэкспортирующих стран в Центральноазиатском регионе.  

Существуют и другие источники возобновляемых энергоресурсов, таких как солнечные и 

ветровые. Однако использование каждого из них требует соответствующих организационных, 

технических, технологических и экономических условий. Сложность рельефа, вертикальность 

расположения, климатические условия республики не позволяют в полной мере рационально и, 

что немаловажно, эффективно использовать эти энергоресурсы. 

На наш взгляд, электрическую энергию, вырабатываемую данными источниками в 

основном можно использовать в бытовых нуждах населения, так как их крупномасштабное 

применение не представляется возможным по технико-технологическим, экономическим 

причинам. 

Водные энергоресурсы являются самыми высокоэффективными, дешевыми и 

экологически целесообразными способами получения энергии, среди всех видов 

возобновляемых источников энергии в Таджикистане. 

Возможность увеличения производства и использования экспорта электроэнергии может 

быть достигнута путем обновления, рассмотрения и принятия необходимых мер по улучшению 

состояния действующих электростанций и распределительных сетей, масштабных работ по 

энергосбережению, строительству крупных и запуску малых ГЭС, а также других 

альтернативных возобновляемых источников получения энергии. 
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Существуют и другие механизмы государственного экономического регулирования 

энергетической системы, которые играют важную роль в вопросах энергоснабжения, к ним 

можно отнести организацию правильного учета, приобретения и контроля эффективного 

использования электрической энергии, путѐм применения многофункциональных счетчиков, 

установления лимита норм снабжения и потребления для отдельных хозяйствующих субъектов, 

а также введения штрафных санкций за нарушение договорных обязательств, что, в конечном 

итоге, позволит создать новые рабочие места, ускорить темпы индустриализации, улучшить 

социально-экономические условия населения, укрепить экономику и достичь энергетической 

независимости республики.  

Рецензент: к.э.н., доцент ТАУ им. Ш.Шотемур – Бобоев А.А. 
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ИСТИФОДА БУРДАНИ ЗАХИРАЊОИ ЭНЕРГЕТИКИИ ОБ ДАР ТАШКИЛ ВА РУШДИ САНОАТИ 

ЭНЕРГЕТИКАИ ЉУМЊУРЇ 
Дар маќолаи мазкур њадаф ва вазифањои саноати љањонии энергетика дар таъмини неруи барќ, 

дарѐфти манбаъњои алтернативии энергия, махсусан аз љињати экологї тоза, инчунин, самаранокии 
иљтимої-иќтисодии истифодаи захирањои гидроэнергетикї, бахусус кишварњои Осиѐи Марказї, вобаста ба 
дараљаи мављудияти онњо, ки Љумњурии Тољикистон низ истисно нест. Имкониятњои потенсиалии захирањои 
истифодашаванда ва сабабњои асосии дар љумњурї њосил намудани неруи барќ, махсусан захирањои обї 
исбот карда шудаанд. Имкониятњои мављудаи захирањои обро тањлил намуда, исбот карда шуд, ки дар 
ќатори дигар дарѐњои дорои иќтидори дахлдор, захирањои обї дарѐи Панљ бо шохобњояш дар оянда ба 
системаи энергетикии љумњурї љалб карда хоњанд шуд. Муаллифон ба таљрибаи кишварњои мутараќќї 
таваљљуњ карда, бар ин назаранд, ки неруи барќе, ки дар неругоњњои њароратї тавлид мешавад, муњити 
зистро олуда (зањролуд) мекунад ва њамчунон як мушкили љомеа боќї мемонад. Бинобар ин, истифодаи 
манбаъњои аз љињати экологї тоза ва барќароршаванда, аз он љумла: неруи об, офтоб, шамолро тавсия 
медињанд. Механизмњои танзими давлатии иќтисодї системаи энергетикї, ки дар баланд бардоштани 
самаранокии иќтисодиѐти энергетикии љумњурї наќши асосиро мебозанд, инъикос ѐфтаанд. 

Калидвожањо: саноат, гидроэнергетика, захирањои энергетикї, иќтидор, истењсолот, истеъмол, 
манбаъ, тавоної. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ГИДРОЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ В ФОРМИРОВАНИИ И РАЗВИТИИ 

ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ РЕСПУБЛИКИ 

В настоящей статье рассмотрены цель и задачи мировой энергетики в обеспечении электрической энергией, 

нахождении альтернативных источников энергии, особенно экологически безопасной, а также социально-

экономической эффективности использования гидроэнергетических ресурсов стран Центральной Азии, в 

зависимости от степени их доступности, где Республика Таджикистан не исключение. Доказаны, потенциальные 

возможности использующихся ресурсов и основные причины выработки электроэнергии республики, особенно 

гидроресурсов. Анализируя имеющийся потенциал водных ресурсов, обоснованно доказано, что наряду с другими 

реками, имеющими соответствующий потенциал гидроресурсов, река Пяндж с еѐ притоками, в перспективе, будет 

вовлечена в систему энергообеспечения республики. Рассматривая опыт развитых стран, авторы утверждает, что 

электроэнергия, вырабатываемая на теплоэлектроцентралях, загрязняет окружающую среду и остаѐтся проблемой 

общества, для решения которой рекомендуется использовать более экологически чистые и возобновляемые 

источники энергии, такие как гидроэнергетика, солнечная, ветровая. Отражены механизмы государственного 

экономического регулирования энергетической системы, которая играет важную роль для повышения 

эффективности энергохозяйства республики.  

Ключевые слова: отрасль, гидроэнергетика, энергоресурс, потенциал, производство, потребление, 

источник, мощность. 

 

USE OF HYDROPOWER RESOURCES IN THE FORMATION AND DEVELOPMENT OF THE POWER 

INDUSTRY OF THE REPUBLIC 

This article discusses the goal and objectives of the world energy industry in providing electrical energy, finding 

alternative energy sources, especially environmentally friendly, as well as the socio-economic efficiency of the use of 

hydropower resources, especially the countries of Central Asia, depending on the degree of their availability, where the 

Republic of Tajikistan is no exception. The potential possibilities of the resources used and the main reasons for the 

generation of electricity in the republic, especially hydro resources, are proved. Analyzing the existing potential of water 

resources, it has been reasonably proved that, along with other rivers with the corresponding potential of hydro resources, 

the Pyanj River with its tributaries, in the future, will be involved in the energy supply system of the republic. Considering 

the experience of developed countries, the authors argue that electricity generated at thermal power plants pollutes the 

environment and remains a problem of society, for which it recommends using more environmentally friendly and 

renewable energy sources, such as hydropower, solar, wind. The mechanisms of state economic regulation of the energy 

system, which plays an important role in improving the efficiency of the energy economy of the republic, are reflected. 

Keywords: industry, hydropower, energy resource, potential, production, consumption, source, capacity. 
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УДК: 338.46 

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ МЕХАНИЗМА ИНВЕСТИЦИОННОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ РЫНКА УСЛУГ 

ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И СПОРТА В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

 

Саидова М.Х., Холахмади С. 

Таджикский государственный университет коммерции 

 

Успешное решение задач будущего развития, связано с эффективным 

функционированием системы государственного управления, основанной на рациональном 

сочетании прямого и косвенного методов регулирования социально-экономических процессов 

[1]. Прозрачность и подотчетность деятельности государственных институтов является важным 

фактором, способным обеспечить превентивное, индустриальное и инновационное развитие 

страны. Результативное функционирование органов госвласти требует создать максимальные 

условия для общества и развития регионов страны, где нужно усилить потенциал 

государственных институтов и улучшить систему взаимодействий с частным сектором, 

гражданским обществом, а также с партнерами по развитию.  

Действующая система госуправления не полностью сконцентрирована на реализации 

задач долгосрочного социально-экономического развития страны, не развиты многие 

механизмы, институты и компетенции, которые обеспечивают индустриально-инновационное 

развитие. Недостаточное регулирование, неосновательное вмешательство госорганов в 

хозяйственную деятельность, излишнее налогообложение регистрируемого сектора экономики 

и слабая налоговая база для финансирования государственных функций на местном уровне 

определяют важность в улучшении механизма налогового регулирования, развития 

результативной системы управления госфинансами и госсобственностью. В особенности этот 

недостаток компетенции и качества административных процессов госуправления выявляется на 

территориальном и местном уровне. Установлено, что специфичен механизм обеспечения 

открытости в деятельности государственных и местных органов власти, то есть граждане и 

организации не могут своевременно получить информацию о принимаемых госорганами 

решениях. Однако следует заметить, что на национальном уровне эти механизмы работают 

эффективно [2].  

На данном этапе развития экономики в сфере услуг перспективным вариантом является 

обоснование и разработка направлений инвестиционного обеспечения функционирования и 

развития рынка услуг ФК и С, учитывая особенности предоставления ФСУ, наличие МТБ 

спортсооружений, финансирование на строительство и реконструкцию инновационных 

физкультурно-спортивных объектов (ФСО), обеспеченность сферы профессиональными 

кадрами, а также достигнутый уровень обслуживания этими услугами населения [15]. Эти 

вопросы приобретают особую актуальность в условиях стабилизационного этапа развития и 

размещения, а также на перспективный период в контексте реализации НСР Республики 

Таджикистан на период до 2030 годы. 

Во многих зарубежных странах для ускоренного экономического роста происходит 

процесс изменения инвестиционного климата. При этом, госорганы являются субъектами 

конкурентной борьбы за инвестиции, где предоставляют свой «продукт» инвесторам, то есть 

«инвестиционный климат», где нужно улучшить бизнес-среду и инвестиционный климат, то 

есть: укрепить законодательную базу; усовершенствовать систему осуществления контрактов и 

корпоративного управления; обеспечить права собственности; устранить административные 

барьеры; повысить инвестиционный потенциал; минимизировать инвестиционные риски.  

Тем не менее существуют проблемы в сфере совершенствовании бизнес-среды и 

инвестиционного климата, к которым относятся нижеследующие:  

- внутренний рынок очень ограничен, а также слабая международная торгово-

экономическая интегрированность;  

- неразвитость производственной инфраструктуры, сезонные проблемы с электричеством, 

бюрократизация госуправления; 
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- административные барьеры, а также отсутствие эффективного механизма 

самофинансирования для развития предпринимательства;  

- неразвитость инвестиционной инфраструктуры и неэффективный механизм обеспечения 

прав собственности, а также слабое развитие контрактных отношений;  

- неразвита система налоговых стимулов и механизмов финансово-кредитной поддержки, 

а также страхования рисков предпринимательства;  

- минимальная результативность механизмов господдержки и регулирования 

предпринимательства на национальном и региональном уровнях [3];  

- препятствующие барьеры в процессе процедур по импорту и экспорту, а также 

отсутствует надлежащее региональное сотрудничество в торговле и обмене экологической 

информацией;  

- недостаточная взаимосвязь проектов внешней помощи с приоритетными мерами 

национальных и секторальных стратегий и программ развития регионов. 

Чтобы улучшить инвестиционный климат и приток инвестиций в экономику 

Таджикистана функционируют специальные государственные органы, такие как Госкомитет по 

инвестициям и управлению госимуществом Республики Таджикистан и Консультативный совет 

по улучшению инвестиционного климата в Таджикистане при Президенте Республики 

Таджикистан, которые занимаются вопросами привлечения инвестиций, а также создают 

благоприятные условия для инвестиционной среды. Плотное взаимное сотрудничество всех 

госорганов и с инвесторами, при надлежащем выполнении ими своих государственных 

функций и полномочий, при точном исполнении ими предписаний и положений 

законодательства Республики Таджикистан возможно будет добиться соответствующего 

результата в создании положительного инвестиционного имиджа республики и в вопросе 

привлечения инвестиций в ее экономику. 

Мы считаем, что приоритетным для улучшения инвестиционного климата будет 

нижеследующее: 

- развивать производственное предпринимательство, реализовывать инвестиционные 

проекты с внедрением инновационных технологий; 

- минимизировать административные барьеры, а также формировать инфраструктуру 

развития и поддержки МСП на республиканском и местном уровнях; 

- формировать информационную систему предпринимательства в промышленности, 

способствовать организации бизнес-инкубаторов у сельских предпринимателей;  

- усилить защиту прав собственности, развивать конкуренцию; 

- использовать механизмы ГЧП во всех сферах; 

- улучшить механизм сотрудничества;  

- поддерживать и мотивировать производителей и экспортеров отечественной продукции. 

Основная цель реформирования ФК и С состоит в улучшении здоровья населения страны, 

максимум использования всех средств ФК и С для поддержания высокой работоспособности 

людей, подготовки к защите Родины, преодоления наркомании и других вредных привычек. 

По нашему мнению, политика в сфере ФК и С Республики Таджикистан должна 

предусматривать воздействие на индивидуальные интересы и поведение людей и 

осуществляться по нижеперечисленным направлениям: 

- убеждение населения в необходимости систематически заниматься ФК и С для 

улучшения здоровья, выработки умений и навыков ЗОЖ; 

- доведение до сознания людей важности занятий ФК и С, поднятие уровня знаний 

граждан республики в сфере ФК и С, а также ЗОЖ; 

- создание необходимых условий для их развития. 

Физкультурному движению республики необходимо более тесное взаимодействие со 

сферами здравоохранения, защиты окружающей среды, прав человека, образования. Итогами 

такого сотрудничества должны стать совместные разработки и принятие правовых и 

нормативных актов. 
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Состояние работы и взаимодействие физкультурно-спортивных органов республики 

требуют принятия решений структурных и организационных преобразований в области 

управления ФК и С. 

Важно четко определить место и роль республиканского исполнительного органа власти в 

сфере ФК и С, а также компетенцию органов госвласти в этой сфере (НОК Таджикистана, 

республиканские федерации по видам спорта, физкультурно-спортивные общества и т.д.). 

Органы исполнительной власти в сфере ФК и С, а также общественные физкультурно-

спортивные организации должны сотрудничать на договорной основе, а также большее 

значение необходимо уделять организации и управлению сферы ФК и С, ее всем сегментам и 

особенно массовому спорту и МТБ.  

Также требуется законодательное обеспечение и финансовая политика в сфере ФК и С, 

формирующая ЗОЖ и физическую активность граждан республики. 

В рыночных условиях законодательство позволяет постепенно увеличивать 

финансирование из государственного бюджета и из различных внебюджетных источников, 

направлять на создание оптимальных условий для развития этой сферы, а именно: для 

спонсоров, инвесторов и реализации программ по формированию и развитию рынка услуг ФК и 

С среди детей, инвалидов, сирот [6]. 

Необходимо усилить контроль за выполнением всех законодательных актов и нормативов, 

регламентирующих физкультурно-спортивную деятельность республики, в первую очередь, 

направленных на физическую подготовленность и развитие детей и учащейся молодѐжи. 

Госорганам исполнительной власти необходимо уделить большое внимание 

результативному развитию сферы ФК и С по нижеперечисленным направлениям: 

- возобновить, развивать и финансировать детские спортклубы по месту жительства; 

- укрепить финансовую и нормативную базу спортивных школ, материально 

стимулировать тренеров и педагогов; 

- привлечь льготные кредиты для развития этой сферы; 

- пропаганда и агитация этой сферы и ведения ЗОЖ; 

- лицензирование и улучшение системы ее страхования. 

В результативном развитии ФК и С, привитии и интереса гражданам к их занятиям, в 

достижении спортсменами республики достойных результатов на мировых и Азиатских играх 

большую роль играет уровень подготовки специалистов и развития спортивной науки в 

республике, что требует решения нижеперечисленных задач [8]: 

- подготовить кадры для решения задач по массовому охвату населения занятиями ФК и С 

и подготовки спортсменов высших разрядов; 

- открыть при Таджикском институте физической культуры имени С. Рахимова новый 

факультет, включающий специальности по подготовке кадров для физкультурно-

оздоровительной работы в дошкольных учреждениях, с детьми специальных медицинских 

групп, инвалидами и пенсионерами, подготовки тренерских кадров по основным олимпийским 

видам спорта; 

- в учебные планы по подготовке специалистов в этой сфере включить новые 

специальности, такие как: адаптивная физическая культура; рекреация и спортивно-

оздоровительный туризм; рекреация и досуговая деятельность; двигательная реабилитация и 

физиотерапия и др.; 

- внедрить систему сертификации работников данной сферы, которая обеспечивала бы 

повышение их знаний по специальности с последующей аттестацией; 

- оказывать постоянную помощь общественным организаторам и тренерам. 

Для развития физкультурного движения республики необходимо создание лаборатории 

научных исследований в данной сфере, которая должна организовать свою работу совместно с 

исследовательскими учреждениями республики. В план деятельности лаборатории должны 

входить разработки по актуальным проблемам этой сферы, практическое внедрение 

полученных результатов научных исследований в работу физкультурно-спортивных 

организаций страны, где необходимо использовать инвестиционные возможности республики и 

привлечь внимание зарубежных инвесторов. 
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Основными направлениями развития спортивной науки республики являются: 

- разработка теоретическо-методических основ формирования физической культуры 

человека и его ЗОЖ; 

- организационное, правовое, ресурсное и информационное обеспечение ФК и С и 

спортивного туризма; 

- научно-методическое обоснование и обеспечение подготовки спортсменов высших 

разрядов спортивного резерва; 

- теоретическо-методические основы развития и совершенствования системы подготовки 

и повышения квалификации физкультурно-спортивных кадров [16]. 

Одним из главных направлений в работе по развитию ФК и С является ее обеспечение 

МТБ. В условиях рыночных экономических отношений реконструкция и строительство ФСО 

должны осуществляться за счет бюджетных средств и средств инвесторов. 

Следует более эффективно использовать существующие спортивные сооружения, 

несмотря на их ведомственную принадлежность и формы собственности. Осуществлять меры 

стимулирования при оказании ФСУ, выпуске спортивных товаров и оборудования. 

Участие государства в развитии ФК и С должно осуществляться целенаправленным 

финансированием из бюджета всех уровней по определенным формам (см. табл. 1). 

 

Таблица 1. Формы финансирования развития ФК и С 

Table 1. Forms of financing the development of physical culture and sports 
Формы Характеристика 

Первая форма  Безвозмездное субсидирование (гранты); 

Вторая форма Привлечение частного капитала; 

Третья форма Заключение контрактов на разработку продукции спортивной 

промышленности и подготовку спортсменов высших разрядов; 

Четвертая форма Создание в сфере ФК и С структур, использующих элементы рыночных 

отношений. 
Составлено автором  

 

В основном из государственного бюджета финансирование в сфере ФК и С направлено на 

детский спорт, массовый спорт и адаптивные программы, а остальные виды деятельности этой 

сферы функционируют и развиваются на коммерческой основе и находятся под воздействием 

косвенного госрегулирования. При этом важно учесть, что госорганы исполнительной власти 

мало привлекаются для финансирования ФК и С в республике, но они предопределяют 

основные направления госполитики в этой сфере, которые также необходимы для их субъектов. 

Однако это не позволяет получить результат работы механизма по реализации задач 

госполитики. Кроме того, существуют и другие финансовые проблемы ФК и С в регионах - это 

минимальное финансирование физкультурно-спортивных организаций; отсутствие контроля за 

госфинансами в данной сфере, которая содействует коррупции, в особенности спорте высших 

достижений.  

Республика Таджикистан на основе международных и региональных программ, практики 

лидирующих стран по использованию ГЧП, таких как Россия, Китай, США, Казахстан, 

Узбекистан, а также многие страны, входящие в ЕС, подписала документы по улучшению 

человеческого ресурса. «…Правительством Республики Таджикистан реализуется активная 

политика по улучшению благосостояния жизни населения и устойчивого развития 

национальной экономики и еѐ интеграции в мировую экономику посредством ГЧП». Механизм 

ГЧП позволяет обеспечить население современной инфраструктурой и услугами, а также 

привлекает инвестиции в рамках госуправления, которые создают все необходимые условия для 

привлечения частного сектора к реализации проектов в рамках ГЧП [1]. 

«…Закон Республики Таджикистан «О государственно-частном партнерстве», 

утвержденный 28 декабря 2012 года, №907, направлен на улучшение инвестиционного и 

делового климата» [4,] а также было сформировано Государственное учреждение «Центр 

реализации проектов ГЧП».  
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Поэтому важно развивать ГЧП в строительства ФСО, они позволят разработать и 

установить Центр реализации проектов, механизм подушевого финансирования, направят 

определѐнную долю расходов при подготовке физкультурно-спортивных мероприятий в 

средствах массовой информации, а также обеспечат развитие инноваций в сфере ФК и С.  

К примеру, в Великобритании, Италии, Франции, Германии, Греции и Португалии ГЧП в 

отрасли ФК и С применяется в проектах строительства и реконструкции ФСО, основываясь на 

«Частной финансовой инициативе», реализуют проекты по подготовке специалистов в сфере 

ФК и С, а также профессиональных спортсменов (спортивная + образовательная сфера), где 

принимают участие представители государства, бизнеса, образовательные вузы, общественные 

спорторганизации, производители спортоборудования, которых интересует рост личной доли 

на рынке. Исходя из практики, можно сказать, что, когда есть личная доля частного сектора в 

сфере ФК и С и его объекты используются как коммерческие объекты, намного ускоряется срок 

реализации этих проектов. Поскольку появляется стимул у частного сектора для того, чтобы в 

короткий срок получить выгоду от реализации этих проектов. 

Инвестиции являются сильным катализатором, влияющим на развитие сферы ФК и С, 

увеличивают численность занятости населения, повышают частный сектор экономики, а также 

внедряют и разрабатывают инновационные технологии [5]. 

По нашему мнению, имеющаяся на сегодняшний день ситуация, требует учета влияющих 

положительных факторов, таких как вложение инвестиций в человеческий потенциал и 

государственное финансирование строительства ФСО, где необходимо активизировать органы 

местного самоуправления по финансированию из внебюджетных источников с помощью 

налоговых льгот бизнесу; определить приоритетные направления организации массовых 

спортивных мероприятий и массовый спорт; в СМИ при проведении и организации спортивно-

массовых мероприятий уделить внимание массовости и количественным показателям 

участвующих в этих мероприятиях; разработать инновационные подходы, стимулирующие 

население для участия в этих мероприятиях; уделить внимание строительству современных 

спортсооружений, модернизации, подготовке спортивных кадров [7]. 

Кроме того, инвестиции позволяют обеспечить финансовыми ресурсами, которые 

необходимы для создания мест отдыха в шаговой доступности к спортивной инфраструктуре и 

улучшения условий потребителям ФСУ, например, кафе, где по прямой трансляции будут 

транслироваться спортивные мероприятия по телеканалам. Для этого нужен хороший сервис и 

высокий уровень обслуживания посетителей, потому что инвестор должен получить прибыль.  

Важную роль также играет внебюджетное финансирование данной сферы, это развитие 

производства по выпуску спортивного оборудования, одежды, обуви, инвентаря, тренажѐров и 

др. 

Объѐм инвестиции оценивается по проведению физкультурно-спортивных мероприятий, 

покупке спортивного оборудования и инвентаря, капитальному ремонту спортсооружений, 

строительству ФСО, его содержанию, поступающих от частных компаний. 

В условиях инновационного развития Республики Таджикистан возрастает роль частных 

инвестиций в сферу ФК и С, происходит рост, который минимизирует нагрузку на бюджет.  

Изучив зарубежный опыт компаний в управлении и организации частного бизнеса, было 

установлено, что важно оказывать содействие для ведения прибыльного бизнеса в данной 

сфере, позволяющего мотивировать инвесторов и направлять инвестиционные ресурсы в 

спортивные проекты.  

Особое место при разработке приоритетных направлений механизма инвестиционного 

обеспечения функционирования и развития рынка услуг физической культуры и спорта в 

Республике Таджикистан занимают решения вопросов рационального использования методов 

финансирования этой сферы. Для этого необходимо уделить особое внимание принятию 

административных решений, возможности использования современного механизма 

финансового обеспечения, особенно ГЧП. 

Исходя из этого, нами были обоснованы и предложены приоритетные направления 

механизма инвестиционного обеспечения функционирования и развития рынка услуг 

физической культуры и спорта в Республике Таджикистан:  
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- классифицировать потенциальные источники инвестиционного обеспечения объектов 

ФК и С; 

- определить приоритетные виды спортивных проектов относительно природно-

климатических условий, и их возможности по оказанию ФСУ в стране, на республиканском и 

местном уровне; 

- разработать эффективный механизм инвестиционного обеспечения с использованием 

ГЧП, для развития массового спорта, любительского и спорта высоких достижений; 

- повысить доступность ФСУ по всей территории республики; 

- вовлечь предпринимателей и спонсоров в реализацию спортивных проектов по 

строительству современных, модернизации функционирующих спортсооружений в 

соответствии с международными требованиями мощности спортивных сооружений и объектов 

в сельской местности;  

- рациональная инвестиционная политика в республике на основе направления 

необходимых капитальных вложений в развитие рынка ФК и С; 

- взаимосвязанность финансово-экономических и организационных основ с целью 

развитие функционирования ФСО, внедрения инновационных технических средств для 

потребителей ФСУ; 

- использовать инновационные механизмы на рынке услуг ФК и С; 

- создать все необходимые условия для потребителей на рынке ФСУ.  

- создать и оборудовать специальные лаборатории, соответствующие международным 

нормам по оценке и контролю спортсменов; 

- использовать зарубежный опыт по управлению и организации частного бизнеса, 

который позволит получить рентабельный бизнес в данной сфере, и будет мотивировать 

инвесторов направлять инвестиционные ресурсы в эти проекты. 

Таким образом, реализация обоснованных и разработанных перспективных направлений 

механизма инвестиционного обеспечения функционирования и развития рынка услуг ФК и С 

позволят значительно привлечь инвесторов для реализации физкультурно-спортивных 

проектов, позволяющих повысить уровень подготовки спортсменов, улучшить уровень жизни и 

здоровья населения, а также обеспечить экономический рост в Республике Таджикистан.  

Рецензент: д.э.н., профессор ТГУК – Раджабов Р.К. 
 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Алексеев С.В. Современные принципы регулирования физической культуры и спорта / С.В. Алексеев, Р.Г. 

Гостев, Е.С. Устинович // Вестник Воронежского государственного университета. Серия: Проблемы высшего 

образования. – 2016. -№3. -С.10-14.  

2. Алешин В.В. Совершенствование экономического механизма в сфере физической культуры и спорта в 

условиях перехода к рынку / В.В. Алешин. –М.: ТЕИС, 1999. -136 с. 

3. Бобровский Е.А. Развитие спортивной инфраструктуры для активизации массового спорта / Е.А. Бобровский // 

Карельский научный журнал. – 2018. -Т.7. -№1(22). -С.101-104. 

4. Закон Республики Таджикистан «О государственно-частном партнерстве» от 28 декабря 2012 года №907. 

5.  Инвестиции и инвестиционная деятельность: учебник / Л.И. Юзвович, М.С. Марамыгин, Е.Г. Князева, М.И. 

Львова, Ю.В. Куваева, М.В. Чудиновских, С.А. Дегтярев; под общ. ред. Л.И. Юзвович; Министерство науки и 

высшего образования Российской Федерации, Уральский государственный экономический университет. -

Екатеринбург: Изд-во Урал. ун-та, 2021. -498 с.  

6. Комплексная программа развития физической культуры и спорта в Республике Таджикистан на 2017-2021 гг., 

от 27.05. 2017 года, №260.  

7. Комилов С.Дж. Развитие экономической системы в условиях формирования инновационной экономики / С.Дж. 

Комилов, Г.Ш. Алиева // Известия Таджикского отделения Международной академии наук высшей школы. -

Душанбе, 2020. -№1. -С.175-181. 

8. Литовченко В.А. Спортивный кластер как инновационная форма в развитии системы подготовки спортивного 

резерва / В.А. Литовченко, Д.А. Зубков, Т.В. Фендель // Теория и практика физической культуры. – 2020. -№6. -

С.98-100.  

9. Мирсаидов А.Б. Структурные сдвиги в сфере услуг Республики Таджикистан// Экономика Таджикистана. -

Душанбе, 2015. -№1. -С.6-13.  

10. Программа развития физической культуры и спорта в Республике Таджикистан на 2022-2026 гг., от 30.12.2021 

года, №568.  

11. Раджабов Р.К. Региональные аспекты развития сферы платных услуг населению в условиях переходной 

экономики. Монография / Р.К. Раджабов. -Душанбе: Ирфон, 2013. -196 с.  



175 
 

12.  Саидова М.Х. Инновационное развитие сферы услуг и проблемы экономики труда в национальной экономике. 

Монография / М.Х. Саидова; под ред. д.э.н., профессора Раджабова Р.К. -Душанбе: Ирфон, 2021. -С.44-52.  

13. Саидова М.Х. Проблемы и особенности функционирования и развития физической культуры и спорта 

Республики Таджикистан в условиях рыночной экономики / М.Х. Саидова // Материалы межд. науч.-прак. 

заочной конференции «Проблемы физической культуры и спорта в современных социально-экономических 

условиях» (27 марта 2020г., г.Гомель). –Гомель: БТЭУПК, 2020. -С.73-75.  

14. Холахмади С. Ретроспективный анализ инвестиционного обеспечения функционирования и развития 

физической культуры и спорта Республики Таджикистан / Холахмади С. // «Вестник Таджикского 

национального университета. Серия социально-экономических и общественных наук. –Душанбе, 2023. -№2. -

С.102-109. 

15. Холахмади С. Некоторые пути совершенствования сферы услуг в Республике Таджикистан / А.Б. Абдуллоев, С. 

Холахмади, Б.М. Дустматов, З.С. Султонов // Вестник Таджикского национального университета. Серия 

социально-экономических и общественных наук. -Душанбе, 2016. -№2/9(218). -С.274-280.  

 
САМТЊОИ АФЗАЛИЯТНОКИ МЕХАНИЗМИ ТАЪМИНИИ САРМОЯГУЗОРИИ ФАЪОЛИЯТ ВА 

РУШДИ БОЗОРИ ХИЗМАТРАСОНИИ ТАРБИЯИ ЉИСМОНЇ ВА ВАРЗИШ ДАР ЉУМЊУРИИ 
ТОЉИКИСТОН 

Дар маќола масъалањои таъминоти сармоягузории фаъолият ва рушди бозори хизматрасонињои 
тарбияи љисмонї ва варзиш дар Љумњурии Тољикистон баррасї шудааст. Низоми амалкунандаи идораи 
давлатї омўхта шудааст, ки он ба иљрои вазифањои ояндадори тараќќиѐти иљтимоию иќтисодии мамлакат, 
хусусан дар соњаи хизматрасонињои тарбияи љисмонї ва варзиш нигаронида шудааст. Мушкилоте муайн 
карда шудаанд, ки ба нокифоягии њалли масоили иќтисодию иљтимоии стратегии мамлакат, инкишофи 
нокифояи механизми кори маќомњои ваколатдор, институтњо ва салоњиятњои онњо, ки рушди 
хизматрасонињои тарбияи љисмонї ва варзиши Тољикистонро таъмин менамоянд, нигаронида шудаанд. 
Инчунин, таљрибаи кишварњои хориљї оид ба љалби сармоя, њалли мушкилоти марбут ба маблаѓгузории 
дурнамои рушди бахши хизматрасонињои тарбияи љисмонї ва варзиш омўхта шудааст. Самтњои таъминоти 
сармоягузории фаъолият ва рушди бозори хизматрасонињои тарбияи љисмонї ва варзиш бо дарназардошти 
хусусияти таъминоти хизматрасонињои варзишї, мављудияти заминаи моддию техникии иншооти варзишї, 
маблаѓгузории сохтмон ва таљдиди иншоотњои инноватсионии варзишї, бо кадрњои касбї таъмин намудани 
соња, инчунин, сатњи таъминоти хизматрасонї ба ањолї дар ин марњилаи рушди иљтимоию иќтисодии 
кишвар њамчун шакли ояндадори рушди соњаи хизматрасонињои тарбияи љисмонї ва варзиши Тољикистон 
асоснок ва пешнињод карда шудааст. Инчунин, масоили мукаммалгардонии фазои соњибкорї ва 
сармоягузорї дар соњаи тарбияи љисмонї ва варзиши Тољикистон муайян ва гурўњбандї карда шудаанд. 

Калидвожањо: таъминоти сармоягузорї, рушди иљтимоию иќтисодї, фазои сармоягузорї, соња, 
тарбияи љисмонї ва варзиш, нишондињандањо, маблаѓгузорї, самтњои афзалиятнок. 

 

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ МЕХАНИЗМА ИНВЕСТИЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ РЫНКА УСЛУГ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И СПОРТА В 

РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

В статье рассмотрены вопросы инвестиционного обеспечения функционирования и развития рынка услуг 

физической культуры и спорта в Республике Таджикистан. Изучена действующая система госуправления, которая 

сконцентрирована на реализации задач долгосрочного социально-экономического развития страны, особенно в 

сфере услуг ФК и С. Выявлены проблемы, связанные с неполной реализацией долгосрочных социально-

экономических задач страны, неразвитостью механизмов работы уполномоченных органов и институтов, которые 

обеспечивают развитие сферы услуг ФК и С. А также изучен опыт зарубежных стран относительно привлечения 

инвестиций, решения проблем, связанных с финансированием развития сферы услуг ФК и С на долгосрочную 

перспективу. Обоснованы и предложены направления инвестиционного обеспечения функционирования и 

развития рынка услуг ФК и С, учитывая особенности предоставления ФСУ, наличие материально-технической 

базы спортсооружений, финансирование строительства и реконструкцию инновационных физкультурно-

спортивных объектов, обеспеченность сферы профессиональными кадрами, а также достигнутый уровень 

обслуживания услуг населению на данном этапе социально-экономического развития страны, предложенные как 

перспективные варианты развития услуг сферы ФК и С в Республике Таджикистан. Также выявлены и 

классифицированы проблемы и предложены пути совершенствования бизнес-среды инвестиционного климата в 

сфере ФК и С Таджикистана.  

Ключевые слова: инвестиционное обеспечение, социально-экономическое развитие, инвестиционный 

климат, сфера, физическая культура и спорт, показатели, финансирование, приоритетные направления. 

 

PRIORITY AREAS OF THE MECHANISM OF INVESTMENT SUPPORT OF THE FUNCTIONING AND 

DEVELOPMENT OF THE MARKET OF PHYSICAL CULTURE AND SPORT SERVICES IN THE REPUBLIC 

OF TAJIKISTAN 

The article deals with the issues of investment support for the functioning and development of the physical culture 

and sports services market in the Republic of Tajikistan. The current system of public administration, which is focused on 

the implementation of the tasks of the long-term socio-economic development of the country, especially in the field of 

physical culture and sports services, has been studied. The problems associated with the incomplete concentration of the 
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implementation of the long-term socio-economic tasks of the country, the underdevelopment of the mechanisms of work of 

the authorized bodies, institutions and their competencies that ensure the development of the service sector of physical 

culture and sports are identified. And also studied the experience of foreign countries regarding attracting investments, 

solving problems related to financing the development of the service sector of physical culture and sports in the long term. 

The directions of investment support for the functioning and development of the physical culture and sports services market 

are substantiated and proposed, taking into account the peculiarities of providing physical culture and sports services, the 

availability of the material and technical base of sports facilities, financing the construction and reconstruction of 

innovative sports and sports facilities, the provision of the sphere with professional personnel, as well as the achieved level 

for servicing services to the population, at this stage of the socio-economic development of the country, proposed as 

promising options for the development of services in the field of physical culture and sports in the Republic of Tajikistan. 

Problems were also identified and classified, and ways to improve the business environment of the investment climate in 

the field of physical culture and sports in Tajikistan were proposed. 

Keywords: investment support, socio-economic development, investment climate, sphere, physical culture and 

sports, indicators, financing, priority areas. 
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УДК: 33:556.18 (575.32) 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕГИОНАЛЬНОГО 

ВОДОХОЗЯЙСТВЕННОГО КОМПЛЕКСА  

(на материалах Хатлонской области) 

 

Хасанова И.И. 

Таджикский национальный университет 

 

Под влиянием беспрецедентного экологического и экономического кризиса изучение и 

исследование вопросов эффективности Водохозяйственного комплекса приобрело особую 

актуальность. В связи с этим комплексный научный анализ этого сектора экономики является 

одной из важнейших научно-исследовательских задач. Воздействие экологических и 

экономических последствий деятельности человека на различные секторы является 

неизбежным процессом в водном секторе. Водные ресурсы являются незаменимым сырьем для 

многих крупных промышленных комплексов, и деятельность человека является основным 

фактором на каждом этапе его становления. Именно поэтому возникает крайняя необходимость 

изучения научных достижений и их теоретической разработки для надлежащего 

функционирования и управления водными ресурсами. 

Вода – важнейший элемент который является соком земли, и у нее нет ни вкуса ни цвета, 

и она необходима для жизни. Один из великих ученых Уистен Хью Оден о воде сказал: 

«Тысячи людей живут без любви, но никто без воды». Из этого можно понять, что вода - это 

тот важнейший элемент, без которого человечество не может существовать. Как говорил 

Мосору Эмото, «понять воду - значит понять вселенную» [20]. Как отмечает Хабибов Б.А., 

«Вода как товар. Как уже упоминалось, сама вода бесплатна, но есть определенные затраты на 

еѐ очистку, оббеззараживание и т.п. Вследствие чего она уже меняет свои свойства, по сути не 

отличаясь от воды, продаваемой в бутылках. Вода как услуга – это сам процесс подачи и 

затраты, необходимые для ее подачи: содержание системы, трубы, насосы, электроэнергия, и 

многие расходы» [17,с.17]. Необходимо отметить, что вода является одним из основных 

значимых объектов на международном и политическом уровне, о которой Ф. Фрей отметил 

следующие: «….вода жизненно необходимый и вместе с тем дефицитный товар, 

распределѐнный неравномерно, при чем значительная часть водных ресурсов расположена в 

международных водных бассейнах» [21,с.54]. На наш взгляд, это отражает ряд важнейших 

особенностей водно-энергетических ресурсов, предмет регулирования государственного и 

межгосударственного отношения, и вместе с тем управления заинтересованных сторон. Вода 

имеет прямую связь с благосостоянием человека, обычно находится между большим числом 

различных пользователей и секторов, часто подлежит управлению в нескольких 

пространственных и временных масштабах. Вода является одним из наших самых ценных 

ресурсов, и ее необходимо ценить и использовать с умом [20].  

Повседневная практическая деятельность человека является одним из основных факторов 

непосредственного экономического ущерба различным секторам экономики, в том числе 

нарушения экологических норм, роста населения, антропогенного воздействия на окружающую 

среду и т.д., которые, в свою очередь, увеличивают объем экономических затрат. 

Экономическая система, имеющая чрезмерное количество антропогенных субъектов, которые 

оказывают социально-экономическое воздействие и вызывают разрушительные последствия, 

требующие крупных финансовых затрат. При этом необходимо отметить негативные и 

разрушительные экологические и экономические воздействия в результате деятельности 

человека в регионе.  

Региональный водный комплекс является административно-регулирующим органом и 

формирующим звеном региональных водных комплексов Республики Таджикистан. Водные 

ресурсы, производители, управляющие и надзирательные структуры в целом составляют 

водный сектор. Водный комплекс региона действует как альтернатива потребителям в поставке 

чистой и питьевой воды. Основным производственным процессом регионального 
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водохозяйственного комплекса является структура, которая управляет важными объектами 

водоснабжения.  

При этом следует учитывать и тот факт, что региональные водные комплексы вносят 

значительной вклад в естественное развитие региона и регулируют естественную систему 

баланса водоснабжения. Если не принимать соответствующие меры против нарушения 

естественного баланса водоснабжения и не учитывать научные достижения в этой области, этот 

процесс приведет к нехватке водных ресурсов во всем регионе. Поэтому для своевременного 

решения данной проблемы необходимо применять научные достижения в этой области. 

Применение и претворение в жизнь научных достижений - один из важнейших факторов, 

влияющих на финансовую систему водопользователей, игнорирование которого приводит к 

серьезным финансовым потерям и, в то же время, негативно сказывается на экономике региона 

в целом. На наш взгляд, опасность такой ситуации может быть устранена только путем 

внедрения современных технологий и применения достижений науки. Следует отметить, что не 

только нехватка воды, но более того, еѐ неправильное распределение также представляет собой 

серьѐзную проблему. Поэтому этот вопрос вызвал споры и дискуссии не только на 

национальном уровне-(в Республике Таджикистан) но и на международном уровне.  

Неслучайно, что Основатель мира и национального единства, Лидер нации Президент 

Республики Таджикистан Эмомали Рахмона в своем послании парламенту страны от 26 декабря 

2018 года уделяет особое внимание данному вопросу, и в частности, отмечает: «Несмотря на то, 

что Таджикистан обладает богатыми ресурсами водоснабжения, обеспечение качественной 

питьевой водой сельского населения в национальном масштабе требует значительных 

улучшений. В данный момент в сфере сельского хозяйства и орошения земель реализуются 35 

проектов на общую сумму 5,4 миллиарда сомони» [14,с.35]. Более того, Основатель мира и 

национального единства,- Лидер нации Эмомали Рахмон так заявил на Международном форуме 

по пресной воде в Душанбе, 30 августа 2003 г: «Наша страна находится в истоках 

формирования водных ресурсов региона, но несмотря на это, в обозримом будущем мы тоже не 

можем избежать глобальной проблемы питьевой воды» [14,с.33]. 

В этом контексте можно сказать, что крайне важно учитывать экологические и 

экономические составляющие для решения проблемы водоснабжения и правильного его 

распределения. 

Согласно Стратегии развития водного сектора Таджикистана, запущенной в 2006 году: 

«Таджикистан имеет в основным континентальный климат, с переменной дневной 

температурой и влажностью. Годовые солнечные дни колеблются от 2097 до 3166 часов. 

Годовое количество солнечной радиации колеблется от 151,1 до 176,1 ккал/см² [15,с.14].  

Растущий спрос на орошаемые земли и их дефицит создают конкуренцию в регионах. 

Этот процесс напрямую требует правильного и эффективного распределения. Особенно в 

условиях экономического рынка необходимо предусмотреть единую форму и систему 

использования водных ресурсов. Для этого системы управления водными ресурсами должны 

быть спроектированы и построены в соответствии с современными требованиями. Тенденция 

истощения водных ресурсов напрямую связана с общей экологической нестабильностью на 

планете и ее постоянным усилением. Наиболее опасно то, что ухудшение окружающей среды 

быстрыми темпами происходит в развивающихся странах, особенно там, где наблюдается 

дефицит питьевой воды. Наша страна также не останется в стороне от данной проблемы.  

Водохозяйственный комплекс – представляет собой совокупность различных отраслей 

народного хозяйства, совместно использующих водные ресурсы одного водного бассейна. По 

мнению Мумладзе Р.Г., «…водохозяйственный комплекс рассматривают как сложную 

водохозяйственную систему, функционирующую на основе научно обоснованных 

долгосрочных прогнозов в отношения требований, предъявляемых различными отраслями 

народного хозяйства к количеству и качеству воды» [16,с.8]. 

Безусловно, одной из важнейших задач в наше время является планомерное и целевое 

использование водных ресурсов, изменение подхода к управлению и реконструкции 

водохозяйственных объектов.  
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В то же время сельское хозяйство нашей страны требует рационального использования 

водных ресурсов независимо от воздействующих условий. Более того, существуют серьезные 

экологические проблемы, которые ещѐ не решены не только на национальном, но и на 

международном уровне. Ухудшение экологического состояния орошаемых земель в регионе 

предполагает необходимость разработки и реализации неотложных мер по рациональному 

использованию земель и устойчивому развитию водопользования, а также развитию новых 

земельных отношений и охране окружающей среды. В ближайшем будущем орошаемые земли 

разных регионов будут играть ключевую роль в повышении эффективности 

сельскохозяйственного производства и обеспечении продовольственной безопасности 

населения. 

«Запасы подземных вод в Таджикистане оцениваются в 18,7 км3 / год, из которых 25,6% 

находятся в Согдийской области, 21,8% в Хатлонской области, 21,4% в ГБАО и 31,2% в РРП» 

[15,с.41-42]. 

Данная ситуация требует не только теоретического обоснования эколого-экономической 

эффективности использования земель сельскохозяйственного назначения и комплексных 

земельных мероприятий, но и ее практической реализации в экономической жизни страны. 

Механизм устойчивого водопользованию в регионе, с учетом организационных, экологических 

и географических мер будет стимулировать водопользователей к более рациональному и 

эффективному использованию водных и других природных ресурсов. Решение этой проблемы 

учитывает интересы государства и сельхозпроизводителей с учетом улучшения состояния 

окружающей среды.  

На данном этапе основной задачей водного хозяйства является эффективное управление 

водными ресурсами во всех секторах экономики и всех видах экономической деятельности, 

включая удовлетворение потребностей в воде для сельского хозяйства. Поэтому 

совершенствование системы управления водными ресурсами в сельском хозяйстве, разработка 

эффективных методов подхода к проблемам защиты и восстановления водных ресурсов земель 

и управления водными ресурсами, а также улучшение механизма устойчивого водопользования 

имеют первостепенное значение. Улучшение системы управления водными ресурсами зависит 

главным образом от особой роли сельскохозяйственных ресурсов, их региональных 

характеристик и необходимости проведения последовательной политики водопользования.  

Экономический характер сельского хозяйства, промышленности, строительства, 

металлургии и т.д. требует разработки эффективной системы водопользования. Реализация этих 

задач предполагает создания механизма и системы устойчивого управления водными ресурсами 

во всех сферах экономики. 

В зависимости от имеющихся водных ресурсов, методов водопользования, которые 

сочетают в себе комплексные меры по использованию земли и воды на разных уровнях, 

уровень водопользования отличается в отдельных субъектах. Наряду с этим, государственная 

политика должна быть сосредоточена на защите водных экосистем и обеспечивать баланс 

между расположением водных ресурсов и пользователями водных ресурсов.  

Мониторинг структур управления водными ресурсами должен осуществляться с учетом 

специфики регионов и применения современных методов проведения контроля и мониторинга. 

Следует отметить, что эти цели могут быть достигнуты только при стабильной экономической 

ситуации в регионе и расширении экономического мышления людей.  

Фундаментальную роль в переходе к устойчивому управлению водными ресурсами и их 

восстановлению и регулированию может сыграть скоординированная деятельность всех 

секторов экономики, т.е. экономических, экологических и социальных институтов государства.  

Важно отметить, что ключевым фактором реализации модели устойчивого использования 

воды в регионе является внедрение передовых технологий использования водных ресурсов. Для 

этого необходимо использовать такие технологические достижения использования водных 

ресурсов, которые способствуют более высокому уровню водоснабжения в сельском хозяйстве.  

Это означает, что с применением современных методов и передовых технологий мы 

можем обеспечить баланс распределения воды с учетом особенностей региона и уровня 

прироста населения. Это необходимо для нормального функционирования всех секторов 
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народного хозяйства. При этом следует учитывать, что водный баланс не будет нарушен, если 

развитие новых секторов экономики и учѐт количества населения и их потребности в воде 

всегда будут в центре внимания специалистов.  

Исходя из вышеизложенного, необходимо принять во внимание следующие моменты при 

оценке устойчивости водопользования под влиянием антропогенной деятельности: 

• обеспечение оптимального и устойчивого водоснабжения населения и национальной 

экономики;  

• поэтапное возобновление использования водных ресурсов, восстановление и защита 

объектов водного хозяйства; 

• предотвращение и устранение вредоносных последствий водопользования;  

• устойчивое восстановление и поддержание экосистем объектов водоснабжения.  

Исследования отечественных и зарубежных ученых показывают, что устойчивое развитие 

сельского хозяйства не всегда зависит от выполнения этих требований. Это можно объяснить 

тем, что цели и необходимые меры по развитию технологий водоснабжения базируются на 

направлениях устойчивого развития ирригации и решении существующих проблем. Решения 

этих проблем требует применения и разработки эффективных подходов к формированию и 

развитию практики рационального использования водных ресурсов на орошаемых землях. При 

реализации мероприятий по охране природы необходимо в полной мере способствовать 

соблюдению установленных правил. Кроме того, за последнее десятилетие несоблюдаемые мер 

предотвращения сказались на изменении урожайности основных сельскохозяйственных 

культур, продуктивности орошаемых земель и режима орошения, а также снижении уровня 

внутренних вод. Водные комитеты и ассоциации водопользователей были созданы в разных 

регионах, чтобы избежать технических проблем с эксплуатационными и ирригационными 

фондами. В целом они являются причиной недостаточных финансовых ресурсов и слабой 

материальной базы. 

Таким образом, в настоящее время РТ столкнулась с необходимостью переломить 

отмеченные негативные тенденции, существенно усилить и стабилизировать позитивную 

динамику экономического роста, достигнутую в последние годы и стать одной из 

развивающихся стран, отвечающих вызовам 21 века. Все это указывает на необходимость 

изменения ряда стратегических программ на долгосрочную перспективу в РТ. 

При создании ВКХ большая часть воды теряется из-за испарения и посредством очищения 

от вредных веществ. Такое явление в больших масштабах наблюдается в резервуарах, 

используемых в системах охлаждения гидроэлектростанций и нагревательных устройствах. 

Точно так же водные ресурсы используются в сфере рыболовства. 

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ – Файзуллоев Т.Т. 
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ЉАНБАЊОИ НАЗАРИЯВИИ САМАРАНОКИИ МИНТАЌАВИИ КОМПЛЕКСИ ХОЉАГИИ ОБ 

Дар маќола муаллиф омилњои таъсиррасони экологї, иќтисоди антропогениро ба фаъолияти 
Комплекси хољагии оби минтаќавї мавриди тањлилу баррасї ќарор додааст. Тањлили њамаљонибаи илмии 
ин соњаи хољагидорї яке аз масъалањои мубрами илмї ба њисоб меравад. Захирањои об барои бисѐр 
комплексњои саноатї њамчун сарчашмаи ашѐи хом мебошанд ва фаъолияти инсон дар њар давраи ташаккули 
он омили афзалиятнок ба њисоб меравад. Бо дарназардошти ин барои дуруст ба роњ мондани фаъолияти 
хољагии об зарурати омўзиши дастовардњои илмї ва тањаввули назариявии он муњим аст. Маљмуи обии 
минтаќа ташкилотњои танзимкунандаи маъмурї буда, маљмуањои обии минтаќавии миќѐси ЉТ-ро ташкил 
мекунанд. Захирањо, истењсолкунандагон, сохторњои назоратї дар маљмуъ, комплекси хољагии обро ба миѐн 
меоранд. Раванди асосии истењсолии маљмуи минтаќавии идоракунии об сохторест, ки идоракунии иншооти 
муњимми обтаъминкуниро ба роњ мемонад. Татбиќ нагардидани дастовардњои илмї яке аз муњимтарин 
омили таъсиргузори системаи молиявии истифодабарандагони об буда, бетаваљљуњї ба он, ба талафоти 
љиддии моливї оварда мерасонад ва њамзамон, ба тамоми иќтисоди минтаќавї таъсири манфї мерасонад. 
Ба андешаи мо, хатари чунин вазъият тавассути татбиќи технологияи муосир ва дастовардњои илмї 
баратраф карда мешавад. Норасоии об на танњо барои истифодабарандагон, проблемаи муњим аст, балки 
нодуруст таќсим кардани он низ мушкилоти љиддиро ба миѐн овардааст. Аз ин рў, ин масъала на танњо дар 
сатњи ЉТ, балки дар сатњи байналхалќї низ боиси ихтилоф ва зиддиятњо гардидааст.  

Калидвожањо: комплекси оби-хољагидорї, вилояти Хатлон, об, минтаќа, захирањои обї, иќтисодї, 
маљмуаи минтаќавии идоракунии об. 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕГИОНАЛЬНОГО ВОДОХОЗЯЙСТВЕННОГО 

КОМПЛЕКСА  

В данной статье автор рассматривает и анализирует влияние экологических, экономических и 

антропогенных факторов на функционирование Комплекса водного хозяйства. Комплексный научный анализ этого 

сектора экономики является одной из важнейших научно-исследовательских задач. Воздействие экологических и 

экономических последствий деятельности человека на различные секторы является неизбежным процессом в 

водном секторе. Водные ресурсы являются незаменимым сырьем для многих крупных промышленных 

комплексов, и деятельность человека является основным фактором на каждом этапе его становления. Именно 

поэтому возникает крайняя необходимость изучения научных достижений и их теоретической разработки для 

надлежащего функционирования управления водными ресурсами. Региональный водный комплекс является 

административно-регулирующим органом и формирующим звеном региональных водных комплексов Республики 

Таджикистан. Водные ресурсы, производители, управляющие и надзирательные структуры в целом составляют 

водный сектор. Водный комплекс региона действует как альтернатива потребителям в поставке чистой и питьевой 

воды. Основным производственным процессом регионального водохозяйственного комплекса является структура, 

которая управляет важными объектами водоснабжения. Применение и претворение научных достижений - один из 

важнейших факторов, влияющих на финансовую систему водопользователей, игнорирование которого приводит к 

серьезным финансовым потерям и, в то же время, негативно сказывается на экономике региона в целом. На наш 

взгляд, опасность такой ситуации может быть устранена только путем внедрения современных технологий и 

применения достижений науки. Следует отметить, что не только нехватка воды, но более того, еѐ неправильное 

распределение также представляет собой серьѐзную проблему. Поэтому этот вопрос вызвал споры и дискуссии не 

только на национальном уровне (в Республике Таджикистан), но и на международном уровне.  

https://www.nyc.gov/
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Ключевые слова: водохозяйственный комплекс, Хатлонская область, вода, регион, водные ресурсы, 

экономика, структура регионального управления водоснабжения. 

 

THEORETICAL ASPECTS OF THE EFFICIENCY OF THE REGIONAL WATER MANAGEMENT COMPLEX 

In given article the author considers and will analyse influence of ecological, economic and anthropogenous factors 

on functioning of the Complex of a water management. The complex scientific analysis of this sector of economy is one of 

the major research problems. Influence of ecological and economic consequences of activity of the person on various 

sectors is inevitable process in water sector. Water resources are irreplaceable raw materials for many large industrial 

complexes, and activity of the person is a major factor at each stage of its formation. For this reason there is an emergency 

of studying of scientific achievements and their theoretical working out extremely for appropriate functioning of water 

resources management. The regional water complex is is administrative-regulating body and a forming link of regional 

water complexes of Republic Tajikistan. Water resources, manufacturers, managing directors and controlling structures as a 

whole make water sector. The water complex of region operates as alternative to consumers in delivery pure and potable 

water. The basic production of a regional water economic complex is the structure which operates important objects of 

water supply. Application and realization of scientific achievements - one of the major factors influencing a financial 

system of water users, which ignoring leads to serious financial losses and, at the same time, negatively affects region 

economy as a whole. In our opinion, danger of such situation can be eliminated only by introduction of modern 

technologies and application of achievements of a science. It is necessary to notice that not only shortage of water, but 

moreover, its wrong distribution also represents a serious problem. Therefore this question has caused disputes and 

discussions not only at national level (in Republic Tajikistan), but also at the international level.  

Keywords: water management complex, Khatlon region, water, region, water resources, economy, structure of 

regional water supply management. 
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ИНФОРМАЦИОННАЯ СРЕДА ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА КАК ФАКТОР 

ФОРМИРОВАНИЯ ЭЛЕКТРОННОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Авазматова Г.Н.  

Филиал ГУ “Международного университета туризма и предпринимательства 

Таджикистана” в Согдийской области (г.Худжанд) 

 

Глобализация мировой экономики, развитие устойчивых экономических связей и 

отношений между национальными хозяйствами различных стран, которые охватывает все 

сферы общественного производства и диктуют необходимость создания совершенно новых 

институтов рыночных отношений, предусматривающих повсеместное использование 

информационных технологий.  

Значимость информационного фактора в развитии современного социума возрастает и 

объектом его воздействия оказываются все слои современного общества.  

Повышение роли информации в экономических трансформационных процессах 

определило место и роль информационного фактора как важнейшего в конкурентной борьбе. 

Получение экономической прибыли в быстроизменяющейся внешней среде невозможно без 

адаптации к современным требованиям стремительно меняющегося и развивающегося 

информационного рынка, на котором товарами являются информация и знания.  

Если рассматривать устойчивое развитие экономики в контексте трансформации, то 

выявляется явная связь между этими двумя процессами. Стабильность экономики, еѐ развитие 

тесно связаны с устойчивым развитием предпринимательства. Анагенез, как адаптивное 

преобразование, ведущее к общему усовершенствованию, является отличительной чертой 

предпринимательства [2,с.109]. 

Предпринимательство становится важнейшим и значимым по объему сектором 

информационного рынка. Являясь системой экономических, правовых и организационных 

отношений по торговле продуктами интеллектуального труда, информационный рынок дает 

возможность субъектам предпринимательской деятельности подробно, своевременно и 

качественно отслеживать информацию о рынках и товарах, с которыми они работают. Ввиду 

этого оптимальное обеспечение предприятий информационными ресурсами является в 

настоящее время основой для успешного развития бизнеса и повышения его эффективности.  

Для бизнеса информационная среда открывает новые возможности и порождает 

соответствующие идеи.  

При переходе к цифровой экономике, когда формируется цифровая инфраструктура, 

создаѐтся почва для развития электронного бизнеса, одним из важных условий 

функционирования информационной среды является совершенствование информационного 

обеспечения бизнес-среды.  

Информационное обеспечение предпринимательской среды- это процесс предоставления 

бизнес-информации, необходимой для осуществления предпринимательской деятельности, 

оценки предпринимательской среды, а также внешней и внутренней среды предприятия с 

целью повышения эффективности предпринимательской деятельности. 

Авторы Современного экономического словаря Б.А. Ринзберг, Л.Ш. Лозовский, 

характеризуют информационное обеспечение как информацию, необходимую для управления 

процессами, содержащуюся в базах данных информационных систем [10,с.479].  

Характеризуя сущность и особенности формирования цифровой экономики, 

отечественные и зарубежные учѐные в своих научных трудах, прежде всего, связывают 

анагенез цифровой среды с повсеместным использованием цифровых технологий. 

Одно из определений, которое в своей работе дает А.В. Бабкин, характеризует цифровую 

экономику как систему социально-экономических и организационно-технических отношений, 

основывающихся на использовании цифровых IT-технологий. Он также подчеркивает, что 

ключевым в определении цифровой системы является обмен знаниями, технологиями, 
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позволяющими это сделать, и люди, способные участвовать в этом обмене и управлять им 

[3,с.120]. 

Информационная система - совокупность содержащейся в базах данных информации и 

обеспечивающих ее обработку информационных технологий и технических средств. Наличие и 

доступность информационных ресурсов, а также развитость информационной структуры во 

многом зависят от динамики роли государства в создании условий для системного 

функционирования элементов данной среды.  

Долгое время исследователи уделяли недостаточно внимания роли информации в 

экономических процессах. Причиной, по-видимому, было преобладание неоклассических 

взглядов, опиравшихся на анализ рыночных взаимодействий в условиях полной информации, а 

также незначительное влияние информационного фактора на экономический рост [11,с.1426]. 

Наряду с такими факторами, как уровень научно-технического прогресса (НТП), 

поддержка НТП государством, освоение новых товаров и робототехники, уровень ассигнований 

на НИОКР в стране, государственный контроль качества и безопасности товаров и услуг, 

формирование цифровой экономики и еѐ развитие имеют важное значение для устойчивого 

функционирования и развития предпринимательства.  

В Республике Таджикистан большие усилия направляются на сохранение и поддержание 

научного потенциала, реформирование науки и переориентацию ее на решение актуальных 

проблем, стоящих перед страной.  

В стране был взят стратегический курс на поддержание и укрепление научного 

потенциала как основы для успешного продвижения страны по пути устойчивого развития, 

были приняты ряд законов и постановлений Правительства, определяющих национальную 

политику в сфере науки, направленную на поддержку научного потенциала и развитие научных 

исследований: Закон Республики Таджикистан «О науке и государственной научно-

технической политике» (1998 г.); Закон Республики Таджикистан «Об Академии наук 

Республики Таджикистан» (2002 г.); Постановление Правительства Республики Таджикистан от 

18 июля 1996 г. №331 «О Совете по координации научно-исследовательских работ в области 

естественных, технических, медицинских, гуманитарных и общественных наук в Республике 

Таджикистан»; Постановление Правительства Республики Таджикистан от 15 марта 1999 г. 

№87 «О Концепции государственной научно-технической политики Республики Таджикистан»; 

Постановление Правительства Республики Таджикистан от 3 декабря 2002 г. №482 «Об 

Академии педагогических наук при Министерстве образования Республики Таджикистан»; 

Постановление Правительства Республики Таджикистан от 29 декабря 2003 г. №571 «Об 

утверждении программы развития точных наук в Республике Таджикистан на 2005-2008 годы»; 

Постановление Правительства Республики Таджикистан от 1 октября 2004 г. №385 «О 

деятельности Академии наук Республики Таджикистан» [5]. 

В Республике Таджикистан правительством прилагаются все усилия для создания условий 

широкого использования ИКТ, в том числе интернет-ресурсов. Концепция цифровой экономики 

в Республике Таджикистан, которая была разработана на основе Послания Президента 

Республики Таджикистан, Лидера нации Эмомали Рахмона "О направлениях внутренней и 

внешней политики Республики Таджикистан" от 26 декабря 2018 года и в соответствии с 

постановлением Республики Таджикистан от 31 января 2019 года, №39 "Об итогах социально-

экономического развития Республики Таджикистан в 2018 году и задачах на 2019 год".  

Данный правовой документ основывается на Национальной стратегии развития 

Республики Таджикистан на период до 2030 года и представляет собой общее видение 

использования современных цифровых технологий в достижении высшей цели долгосрочного 

развития Таджикистана, а именно: повышения уровня жизни населения страны, скорейшего 

выхода на уровень жизни стран среднего достатка и значительного снижения бедности, а также 

достижения приоритетных целей экономического развития республики, таких как обеспечение 

энергетической независимости и продовольственной безопасности [4,с.1].  

В недавнем прошлом о цифровой экономике даже и речи не могло быть. Планомерное 

выполнение государственных стратегий в области цифровизации экономики Таджикистана 
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было бы невозможным без решения энергетического вопроса и выхода из энергетического 

кризиса.  

В 2016-м году самой большой гидроэлектростанцией являлась Нурекская ГЭС, которая 

производила 3 млн кВт, наряду с ней функционировали и другие гидроэлектростанции, такие 

как Сарбанд 210 тыс. кВт, Кайроккум 126 тыс. кВт, Бойгози 600 тыс. кВт., Сангтуда 1670 тыс. 

кВт, Душанбе 223 тыс. кВт, Ёвон 280 тыс. кВт [1,с.211].  

Однако потребность в электроэнергии не могла быть удовлетворена имеющимся 

потенциалом. Только лишь запуск первого агрегата Рогунской ГЭС позволил осуществить 

реализацию стратегически важных задач по выходу страны из энергетического кризиса и 

обретению энергетической независимости.  

Тогда, в ноябре 2018-го года в своѐй речи, посвящѐнной запуску первого агрегата 

Рогунской гидроэлектростанции, Основоположник мира и Национального единства, Лидер 

Нации, Президент Республики Таджикистан уважаемый Эмомали Рахмон отметит: «Ввод в 

действие первого агрегата Рогунской гидроэлектростанции, то есть судьбоносного объекта века 

и гаранта будущего Таджикистана, благодаря чему осуществились многолетние чаяния 

славного и трудолюбивого таджикского народа, является коренным переворотом в истории 

независимого Таджикистана и большим шагом нашей страны в направлении достижения 

первой стратегической цели - энергетической независимости» [7]. 

Только лишь благодаря обеспечению Таджикистана «зелѐной энергией», многие 

государственные проекты в области создания благоприятной информационной среды за годы 

независимости смогли найти своѐ воплощение.  

В Республике Таджикистан более 30% трудоспособного населения работает в сферах 

малого и среднего предпринимательства и более 70% внутреннего валового продукта 

формируется в сферах частного сектора. 

На начало 2020 года в Таджикистане было зарегистрировано 608322 хозяйствующих 

субъекта [9,с.209]. По состоянию на 1 января 2021 года было зарегистрировано 335,3 тыс. 

действующих хозяйствующих субъектов. За 10 месяцев 2022 года в общей сложности 

зарегистрировано 25 тысяч 417 хозяйствующих субъектов, из которых 1932 приходятся на 

юридических лиц, 30 – на филиалы и представительства иностранных юридических лиц и 23 

тысячи 455 – на индивидуальных предпринимателей.  

Цифровизация напрямую связывает все отрасли экономики с информационно-

коммуникационными технологиями. Цифровая, или электронная революция, отражается в 

следующих концепциях: электронное правительство, онлайн-банкинг, умный город, 

электронные деньги, автоматизация производства, дистанционное образование и 

здравоохранение, электронная торговля, телекоммуникации и других подобных явлениях 

[8,с.33].  

Ввиду этого одним из важнейших факторов информационного обеспечения 

предпринимательской деятельности является наличие доступа к интернету. Возможность 

пользоваться цифровыми финансовыми услугами, выполнять электронные платежи также 

зависит от уровня доступности глобальной сети. 

Необходимость совершенствования информационной среды продиктована реалиями 

выбранных приоритетных направлений внедрения цифровой экономики. По мере того как мир 

становится все более цифровым, цифровые платформы превращаются в важный инструмент 

межотраслевой трансформации, поскольку увеличивают эффективность цифровой экосистемы, 

способствуют установлению высокоскоростной и надежной связи, поддерживают процесс 

совместного создания продуктов и услуг организациями из разных стран и часовых поясов. 

По состоянию на декабрь 2020 года в Таджикистане 12 кредитно-финансовых 

организаций обеспечивали оборот электронных средств через 1708,6 тыс. единиц электронных 

кошельков на сумму около 543,1 млн. сомони. Некоторые из них осуществляются в партнерстве 

с операторами каналов мобильной связи (далее – ОКМС), такими как «МегаФон Лайф» (МДО 

«Хумо» и ОКМС «МегаФон»), ТезСум (Первый микрофинансовый банк и ОКМС «Tcell») и 

MyBabilon (ОКМС «Вавилон-М» в сотрудничестве с несколькими КФО). Также в целях 

развития дистанционного банковского обслуживания были установлены QR-коды (quick 
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response – QR) в торгово-сервисных предприятиях, что является менее затратным, нежели 

терминалы и позволяет пользователям использовать их. Это дает более широкие возможности 

для совершения безналичных платежей. По состоянию на 31 декабря 2020 года в точках продаж 

и обслуживания страны использовалось 5 266 QR-кодов [6].  

В настоящее время существует несколько международных рейтингов, которые прямо или 

косвенно характеризуют уровни развития информационно-коммуникационных технологий и 

зрелости инструментов электронного государства в различных странах мира.  

Комплексным показателем, характеризующим уровень развития электронного 

правительства в странах мира, является индекс развития электронного правительства (Global 

Development Index). 

Global Development Index Организации Объединѐнных Наций оценивает готовность и 

возможности национальных государственных структур в использовании информационно-

коммуникационных технологий (ИКТ) для предоставления гражданам государственных услуг. 

Отчет по данному показателю выпускается раз в два года Департаментом Организации 

Объединѐнных Наций по экономическим и социальным вопросам (The United Nations 

Department of Economic and Social Affairs). 

Все страны, охваченные данным исследованием, ранжируются в рейтинге на основе 

взвешенного индекса оценок по трѐм основным составляющим. 

В нижеприведѐнных таблицах представлена выборочная информация - текущие данные 

2019 года, опубликованные в июле 2020 года и по состоянию на 2021 год, опубликованные в 

2022 году. Данная информация содержит актуальный (периодически обновляемый) список 

стран мира и административных территорий без государственного статуса, упорядоченных по 

Индексу развития электронного правительства. 

 

Таблица 1. Выборочный список рейтинга стран мира по уровню развития электронного 

правительства 

Table 1. Selected list of rankings of countries in the world by level of e-government development 
№ 

рейтинг 

Страна E-Government 

Development Index (EGD 

EGDI уровень 

развития 

Изменение рейтинга 

2016 -2019г.г. 

36 Россия 0.8244 очень высокий -1 

43 Саудовская Аравия 0.7991 высокий  +1 

45 Китай 0.7948 высокий +18 

87 Узбекистан 0.6665 высокий -7 

131 Сирия 0.4763 средний +6 

133 Таджикистан 0.4649 средний +6 

158 Туркменистан 0.2740 низкий -21 

187 КНДР 0.2235 низкий -34 

Составлено автором на основе данных Government Survey- 2020 [12] 

 

Таблица 2. Выборочный список рейтинга стран мира по уровню развития электронного 

правительства 

Table 2. Selected list of rankings of countries in the world by level of e-government development 
№ 

рейтинг 

Страна E-Government 

Development Index 

(EGD 

EGDI уровень 

развития 

Изменение 

рейтинга 2020 -

2021г.г. 

42 Россия  0,8162 очень высокий -6 

31 Саудовская Аравия 0,8539 очень высокий  +12 

43 Китай 0,8119 высокий +2 

69 Узбекистан 0,7265 высокий +18 

156 Сирия  0,3872 средний -25 

129 Таджикистан 0,5039 средний +4 

137 Туркменистан 0,4808 низкий +21 

180 КНДР 0,2859 низкий +7 

Составлено автором на основе данных Government Survey- 2022 [13] 

https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us 

https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us
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Данные таблиц показывают, что Таджикистан в 2019 году по сравнению с 2016 поднялся 

на 6 уровней и занял 133 место из 193-х стран [12]. 

Из таблицы 2. мы видим, что в 2021 году по сравнению с 2019 годом он поднялся ещѐ на 4 

уровня и занял 129-ое место [13]. 

Количество интернет –пользователей в Таджикистане с каждым годом растет. Так, в 2017-

м году количество пользователей Интернета, включая пользователей мобильного интернета, 

составляло 2,3 миллиона человек, а в июне 2020-м года - 3 млн.180 тысяч человек, т.е. на 880 

тысяч человек больше.  

На начало 2021-го года количество интернет- пользователей составило более 3,3 миллиона 

человек. Несмотря на рост числа пользователей, всѐ же наиболее значимым является 

обеспечение условий для развития информационной среды и еѐ компонентов.  

Согласно глобальному рейтингу Speedtest, в январе 2021-го года Таджикистан занял 129-е 

место из 140 стран, в результате чего за месяц опустился на пять позиций. Скорость загрузки 

данных в Таджикистане в январе 2021 года составила 13,8 Мбит / с. 

Создание бизнес-платформ, бизнес-порталов - одно из важных условий развития 

информационной системы, одно из направлений реализации Национальной стратегии развития 

Республики Таджикистан на период до 2030 года. Бизнес-платформа – это бизнес-модель, 

которая способствует ускорению обмена ценностями между двумя и более группами 

пользователей, потребителей и производителей. Бизнес-модель платформы как интерактивная 

экосистема обладает устойчивостью к внешним изменениям, а также достаточной гибкостью, 

что дает ей возможность легко переносить кризисные явления.  

Совершенствование информационной среды является необходимостью выбранных 

приоритетных направлений внедрения цифровой экономики. Сегодня в Таджикистане 

функционируют ряд бизнес-платформ, которые предоставляют информационные услуги 

экономического характера:  

- Бизнес- платформа «В2В» - платформа для ведения бизнеса в Таджикистане, созданная в 

2019-м году, разработана совместно с группой веб-разработчиков ГУП «Таджинвест». Данный 

портал был создан с целью инициирования и развития бизнеса, стимулирования экспорта, 

продвижения инвестиций в Республике Таджикистан.  

- Торговый портал Таджикистана был внедрѐн Министерством экономического развития и 

торговли Республики Таджикистан при техническом содействии Международного Торгового 

Центра и ЮНКТАД, финансированием SECO поддержкой ПРООН и ОБСЕ. Данная платформа 

является платформой, созданной не только для соответствия положениям Соглашения ВТО по 

упрощению процедур торговли, но и для регулирования деятельности как местных, так и 

иностранных предпринимателей через процедуры импорта, экспорта и транзита.  

- «PEAK Tajikistan», программа по развитию предпринимательства и инноваций. 

Основная цель PEAK- поддержка развития стартапов и стимулирование устойчивого роста 

малых и средних предприятий (ММСП) и улучшение рынка деловых консультационных услуг. 

Ядром цифровой экономики является «цифровой сектор»: сектор ИТ/ИКТ, производящий 

основные цифровые товары и услуги.  

Настоящая «цифровая экономика», определяемая как часть экономической продукции, 

полученная исключительно или в основном за счет цифровых технологий с бизнес-моделью, 

основанной на цифровых товарах и услугах» [14,с.3]. 

Развитие цифровых технологий для Таджикистана является возможностью использовать 

наиболее, с экономической точки зрения, доступные коммуникации, тем более, если учитывать 

особенности его географического расположения.  

Мировой опыт убедительно доказывает, что в современных условиях наряду с 

финансовой и имущественной поддержкой малого и среднего бизнеса, важную роль 

приобретает высокий уровень информационного обеспечения, который крайне необходим для 

устойчивого развития предпринимательства и ведения цивилизованного бизнеса.  

Для цифровизации экономики необходимо наличие комплексной системы создания и 

распространения деловой и общеэкономической информации. Для этого необходима усиленная 

работа по следующим направлениям: 
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- создание условий для дальнейшего формирования инфраструктуры научно-

информационного обеспечения предпринимательской деятельности; 

- увеличение числа специальных научно-информационных центров, способствующих 

улучшению качества формирования информационных потоков; 

- активное привлечение высших учебных заведений к созданию специальных научно-

информационных центров; 

- развитие и совершенствование инфраструктуры информационного рынка; 

- совершенствование нормативно - правовой базы информационного обеспечения 

предпринимательской среды, а также правового обеспечения интернет-услуг; 

- финансирование информационных систем (бизнес-порталов, бизнес-платформ), 

информационных ресурсов государственных ведомств и учреждений; 

- содействие развитию каналов доставки цифровых финансовых услуг, в том числе 

открытого банкинга;  

- обеспечение улучшения условий для информационного обеспечения 

предпринимательских структур не только в центрах, но и на периферии;  

- увеличение числа «деловых» порталов и платформ на национальном языке.  

Совершенствование информационного обеспечения является одним из факторов 

повышения эффективности проводимых мероприятий в рамках стратегии развития 

предпринимательства, а также необходимым условием формирования инфраструктуры 

цифровой экономики.  

Рецензент: к.э.н., доцент ТГУПБП - Назаров Х.С. 
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МУЊИТИ ИТТИЛООТИИ СОЊИБКОРЇ ХАМЧУН ОМИЛИ ТАШАККУЛИ ИЌТИСОДИ РАЌАМЇ  

Дар маќолаи мазкур масъалањои таъмини иттилоотии муњити соњибкорї дар Љумњурии Тољикистон 
баррасї шудааст. Мафњумњои муњити иттилоотї, инфрасохтори иќтисоди раќамї, дастгирии иттилоотии 
муњити соњибкорї ошкор карда шудаанд. Муаллиф шароитњои ташаккули иќтисоди раќамї дар Љумњурии 
Тољикистон, аз ќабили истиќлолияти энергетикї, рушди илм, дастгирии давлатї ва заминањои њуќуќии 
ташаккули иќтисоди раќамиро мавриди баррасї ќарор додааст. Рейтинг дар асоси шохиси рушди њукумати 
электронии Созмони Милали Муттањид дар кишварњои љањон (Индекси Глобалии Рушд) - нишондињандаи 
њамаљониба, ки омодагї ва имконоти сохторњои миллии њукуматро дар истифодаи технологияњои 
иттилоотию коммуникатсионї арзѐбї мекунад, пешнињод шудааст, технологияњои иттилоотию 
коммуникатсионї барои расонидани хизмати давлатї ба шањрвандон. Рейтинги пешнињодшуда кишварњои 
узви Созмони Милали Муттањидро дар бар мегирад ва маълумот дар бораи сатњи рушди њукумати 
электронї дар кишварњои мавриди омўзиш, аз љумла Љумњурии Тољикистонро дар бар мегирад. Муаллиф 
вазъи дастгирии иттилоотии соњибкориро тањлил намуда, таъкид мекунад, ки барои системаи маљмуи 
ташкил ва пањн намудани иттилооти тиљоратї ва умумии иќтисодї бояд бисѐр масъалањои такмили 
инфрасохтори иттилоотї њал карда шаванд. 

Калидвожањо: муњити иттилоотї, иќтисодиѐти раќамї, таъминоти иттилоотии муњити соњибкорї, 
инфрасохтори иќтисодиѐти раќамї, бизнес-портал, сомонаи бизнес. 

 

ИНФОРМАЦИОННАЯ СРЕДА ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА КАК ФАКТОР ФОРМИРОВАНИЯ 

ЭЛЕКТРОННОЙ ЭКОНОМИКИ 
В данной статье рассмотрены проблемы информационного обеспечения предпринимательской среды в 

Республике Таджикистан. Раскрываются понятия информационная среда, инфраструктура цифровой экономики, 

информационное обеспечение предпринимательской среды. Автором рассмотрены условия формирования 

цифровой экономики в Республике Таджикистан, такие как энергонезависимость, развитие науки, государственная 

поддержка и правовая база формирования цифровой экономики. Представлен рейтинг на основе индекса развития 

электронного правительства в странах мира (Global Development Index) Организации Объединѐнных Наций (ООН) 

- комплексного показателя, который оценивает готовность и возможности национальных государственных 

структур в использовании информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) для предоставления гражданам 

государственных услуг. Представленный рейтинг охватывает страны-члены ООН и содержит данные об уровне 

развития электронного правительства в исследуемых странах, в том числе в Республике Таджикистан. Анализируя 

состояние информационного обеспечения предпринимательства, автор подчеркивает, что для комплексной 

системы создания и распространения деловой и общеэкономической информации необходимо решить немало 

задач, связанных с совершенствованием информационной инфраструктуры. 

Ключевые слова: информационная среда, цифровая экономика, инфраструктура цифровой экономики, 

информационное обеспечение, информационное обеспечение предпринимательской среды, индекс развития 

электронного правительства, бизнес-платформа, бизнес-портал. 

 

PROBLEMS OF INFORMATION ENSURING ENTREPRENEURSHIP IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

IN THE CONDITIONS OF FORMATION OF THE DIGITAL ECONOMY 

This article discusses the problems of information support for the business environment in the Republic of 

Tajikistan. The concepts of information environment, infrastructure of the digital economy, information support of the 

business environment are revealed. The author examined the conditions for the formation of a digital economy in the 

Republic of Tajikistan, such as energy independence, the development of science, government support and the legal 

framework for the formation of a digital economy. The rating is presented based on the United Nations (UN) e-government 

development index in countries of the world (Global Development Index) - a comprehensive indicator that assesses the 

readiness and capabilities of national government structures in the use of information and communication technologies 

(ICT) to provide public services to citizens. The presented rating covers UN member countries and contains data on the 

level of development of e-government in the countries studied, including the Republic of Tajikistan. Analyzing the state of 

information support for entrepreneurship, the author emphasizes that for a comprehensive system of creating and 

distributing business and general economic information, it is necessary to solve many problems related to improving the 

information infrastructure. 

Keywords: information environment, infrastructure of the digital economy, information support information 

providing an entrepreneurial environment, business platform 

 
Маълумот дар бораи муаллиф: Авазматова Гулноз Ниматуллоевна - Филиали МД «Донишгоњи 
байналмилалии сайѐњї ва соњибкории Тољикистон дар вилояти Суѓд» (ш.Њуљанд), омўзгори калони 
кафедраи иљтимої-иќтисодї ва гуманитарї. Суроѓа: 734000, Љумњурии Тољикистон, ш.Хуљанд, 28мк, х.1. E-
mail: gulnoz74@mail.ru. Телефон: 928-57-05-74  

 

mailto:gulnoz74@mail.ru


190 
 

Сведения об авторе: Авазматова Гулноз Ниматуллоевна – Филиал ГО «Международного университета туризма 

и предпринимательства Таджикистана в Согдийской области» (г.Худжанд), старший преподаватель кафедры 

социально-экономических и гуманитарных дисциплин. Адресс: 73400, Республика Таджикистан, г. Худжанд, 28мк, 

д.2. E-mail: gulnoz74@mail.ru. Телефон: 928-57-05-74  

 

Information about the author: Avazmatova Gulnoz Nematulloevna - Branch of the GO ―International University of 

Tourism and Entrepreneurship of Tajikistan in the Sughd region‖ (Khujand), senior lecturer at the department of socio-

economic and humanitarian disciplines. Address: 73400, Republic of Tajikistan, Khujand, 28mk, no.2. E-mail: 

gulnoz74@mail.ru. Phone: 928-57-05-74 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:gulnoz74@mail.ru


191 
 

УДК: 371.1 +378 

РАЗРАБОТКА МЕХАНИЗМА ОЦЕНКИ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ППС ВУЗОВ 

 

Ахмедов У.Х., Баходурова С.А. 

Худжандский политехнический институт Таджикского технического университета имени 

академика М.С. Осими 

 

Повышение качества подготовки специалистов, соответствие их знаний и компетенций 

требованиям современного рынка труда является актуальной проблемой вузов Таджикистана. 

Данная проблема существенным образом влияет на развитие экономики страны, в частности на 

темпы индустриализации и перехода отраслей экономики на новый уровень технологического 

развития. Решению данной проблемы особое внимание уделяет Основатель мира и согласия, 

Лидер нации, Президент Республики Таджикистан, уважаемый Эмомали Рахмон и 

Правительство Республики Таджикистан. Так, в своем выступлении 1 сентября 2023 года, 

посвященном Дню знаний, при открытии нового корпуса Дангаринского государственного 

медицинского университета, Президент Республики провел глубокий анализ состояния 

образования и науки, указал на существующие проблемы и пути их решения. Особо было 

подчеркнуто, что в условиях бурного развития научно-технического прогресса и глобализации, 

а также в новых условиях социально-экономического развития страны, возрастает 

необходимость повышения качества преподавания в образовательных учреждениях путем 

организации системы повышения квалификации и профессиональной переподготовки 

преподавателей, активизации внедрения результатов научно-исследовательской деятельности в 

производство, укрепления материально-технической базы образовательных учреждений [3]. 

Как известно, одним из важных факторов повышения качества высшего образования 

является качественное и эффективное выполнение трудовых обязанностей профессорско-

преподавательского состава (ППС) вузов, что непосредственно влияет на качество образования 

обучающихся, степень владения полученными знаниями, навыками, умениями, независимо от 

специализации образовательного учреждения. Преподаватель при этом являeтcя глaвным 

yчacтникoм вcex пpoцeccoв вyзa, гapaнтoм кaчecтвeннoгo oбpaзoвaния и cвязyющим звeнoм 

мeждy aдминиcтpaциeй и cтyдeнтaми. Poль пpeпoдaвaтeля кaк основного участника 

образовательного пpoцeccа в cиcтeмe мeнeджмeнтa кaчecтвa ocтaeтcя пpиopитeтнoй.  

К основному виду профессиональной деятельности ППС вузов, наряду с 

преподавательской, относится научно-исследовательская деятельность. В последние годы в 

научной среде бурно обсуждаются вопросы, связанные с количественным соотношением этих 

частей, повышением эффективности научно-исследовательской деятельности ППС вузов. 

Следует отметить, что реформирование и модернизация системы высшего образования, 

которые произошли в последние годы в различных странах, в частности и в Республике 

Таджикистан, привели к повышению значимости научных исследований в вузах. Это связано, 

во-первых, с относительным сокращением государственного финансирования вузов, как 

следствие, повышением зависимости вузов от внешних источников, включая различные каналы 

финансирования научной деятельности [1; 8]. Во-вторых, необходимостью дальнейшего 

подъема экономики страны, внедрения новых технологий на базе достижений науки и техники, 

дальнейшей индустриализацией экономики страны. В-третьих, государственные и надзорные 

органы все шире начали использовать количественные и качественные показатели научных 

исследований как индикаторов эффективности вуза, определяющие его место в национальных и 

международных рейтингах [1]. Соответственно, требование активно заниматься научными 

исследованиями и демонстрировать высокие результаты начали внедряться вузами. Данная 

ситуация, наряду с положительными сдвигами в развитии вузовской науки, привела к 

некоторым перекосам: искусственному росту количества публикаций, ухудшению их качества, 

отвлечению ППС от основной-преподавательской деятельности. Возникла ситуация, когда при 

оценивании результатов научно-исследовательской деятельности в основном учитываются 

количественные результаты, а не качественные. При подобном подходе преподавательская 



192 
 

деятельность ППС отходит на второй план и вуз не реализует свое основное назначение – 

подготовку специалистов высшей квалификации [6]. Профессора и доценты все меньше 

занимаются преподавательской деятельностью: многие коллеги не желают «возиться» со 

студентами, особенно на младших курсах и пытаются передать их своим ассистентам, чтобы 

без помех вести научные исследования. С другой стороны, следует отметить, что многие 

«преподаватели увязли в процессе обучения, в связи с чем они не имеют возможности вести 

широкие научные исследования» [6]. Опыт показывает, что проведение научно-

исследовательской работы со студентами - организация научных кружков, конкурсов и 

олимпиад возлагается на молодых преподавателей, не имеющих опыта проведения научных 

исследований. 

Проведение научно-исследовательской работы требует огромных финансовых ресурсов, 

наличия соответствующей лабораторной базы для проведения экспериментов, особенно по 

точным и естественным наукам, не говоря уже о затрате времени. В современных условиях не 

все вузы готовы обеспечить этими условиями своих ППС. Поэтому основное количество 

научных работ и защищаемых диссертаций выполняется по гуманитарным направлениям. Хотя 

со стороны руководства вузов принимаются некоторые меры по стимулированию научной 

деятельности ППС в виде предоставления творческих отпусков, премирования по итогам 

защиты диссертаций. Однако, как показывает реальность, эти меры недостаточны и развитие 

академической науки требует увеличения финансирования научной деятельности ППС. 

Также следует учитывать насыщенность индивидуальной нагрузки ППС, которая состоит 

из учебной, учебно-методической, научно-исследовательской и воспитательной частей. Для 

проведения научно-исследовательской работы от общего объема годовой нагрузки ППС, 

которая составляет 1536 часов (или 64 кредита) выделяется примерно 20 процентов, что 

составляет 300 часов для полной штатной единицы [7]. В рамках выделенных часов 

выполнение серьѐзных научных исследований и тем более, защита диссертаций без ущерба на 

преподавательскую деятельность, нам кажется, невозможным. Для выхода из ситуации 

преподаватели вынуждены уменьшить объем годовой нагрузки, что сопровождается с 

дальнейшими финансовыми затруднениями для них.  

Одним из путей выхода из данной ситуации, по нашему мнению, является деление вузов и 

определения их статуса как научно-исследовательские и вузы, ориентированные 

преимущественно на подготовку высококвалифицированных кадров, где приоритетом является 

преподавательская деятельность и подготовка кадров. Такое деление вузов широко 

используется в зарубежной и российской практике. Так, в России давно функционируют 

национальные исследовательские университеты (НИУ), к которым относятся вузы, одинаково 

эффективно осуществляющие образовательную и научную деятельность на основе принципов 

интеграции науки и образования. Важнейшими отличительными признаками НИУ являются 

способность как генерировать знания, так и обеспечивать эффективный трансфер технологий в 

экономику, проведение широкого спектра фундаментальных и прикладных исследований, 

наличие высокоэффективной системы подготовки магистров и кадров высшей квалификации, 

развитой системы программ послевузовской переподготовки и повышения квалификации.  

Другим, наиболее важным, вопросом является определение влияния научно-

исследовательской работы ППС на качество подготовки кадров. Изучение литературных 

источников показывает, что в данном вопросе нет единого мнения среди авторов. Так, в работах 

[11; 10] авторы ставят под сомнение влияние научно-исследовательской работы ППС на 

качество подготовки специалистов в вузах, полагая, что преподавательская и научно-

исследовательская деятельность - две разные карьерные траектории. Нельзя ожидать, что 

преподаватель может достичь высоких результатов, занимаясь тем и другим одновременно, с 

одинаково высокими результатами. Практика показывает, что не всегда талантливый 

преподаватель-педагог может стать результативным ученым, или наоборот, успешный ученый 

– хорошим педагогом.  

При рассмотрении этого вопроса, мы полагаем, что необходимо исходить из сущности 

студентоцентрированного обучения, то есть удовлетворения потребностей и требований 

студентов. Современных студентов больше интересует преподаватели, имеющие практический 

http://innovation.ifmo.ru/images/pages/49/issledovatelskiy-i-ili-predprinimatelskiy-kakie-universitety-sozdayutsya-v-rossii-keys-spbgu-itmo.pdf
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опыт работы в профессиональной сфере, умеющие решать практические и производственные 

задачи и ситуации, бизнес-кейсы, в отличие от преподавателей, имеющих ученые степени и 

звания и преподносящих преимущественно теоретический материал. Как отмечает автор статьи 

[2], нужно не ориентироваться на некоего «суперпреподавателя», чудесным и непонятным 

образом сочетающего в себе качества эффективного ученого-исследователя и талантливого 

преподавателя. Требуется правильно сформулировать стоящие перед вузом и преподавателем 

задачи, позволяющие добиться синергетического эффекта: как научные исследования 

поддерживают преподавание? 

Несомненно, научно-исследовательская деятельность позволяет повысить 

профессиональный уровень и квалификацию ППС как научного работника. Она положительно 

влияет на качество преподавательской деятельности, если ее результаты используются в 

учебном процессе и наблюдается активизация вовлечения студентов в научную деятельность, 

увеличение количества желающих поступить в магистратуру. Только в этом случае достигается 

синергетический эффект в образовательном процессе. Однако на практике не всегда данные 

условия соблюдаются. В последние годы план приема в магистратуру в вузах республики 

выполняется всего на уровне 15-20%. В своем выступлении 1 сентября 2023 года Президент 

страны указал на неудовлетворѐнность результатами участия студентов и молодежи в 

республиканском конкурсе «Наука-светоч знаний». 

Научно-исследовательская работа преподавателя вуза включает: подготовку и защиту 

преподавателем диссертации; написание монографий, учебников; патентование научных работ; 

подготовку докладов на научные мероприятия; научных статей; научное редактирование 

учебных пособий, монографий, научных статей; написание отзывов на авторские заявки на 

изобретение, диссертации; участие в НИР кафедры, запланированных научных программах и 

конкурсах; участие в научных проектах совместно с другими научно-исследовательскими 

организациями и учреждениями; подготовку творческих материалов; подготовку проектов для 

участия в конкурсах, тендерах, руководство научными семинарами и кружками, подготовка 

аспирантов, магистрантов и др. 

Как изложено выше, одним из современных требований высшей школы является 

использование результатов научной деятельности преподавателей в учебном процессе. Поэтому 

результаты научно-исследовательской работы, в том числе полученные результаты 

теоретических и экспериментальных исследований, являются основой для подготовки 

учебников и учебно-методической работы в областях профессиональной деятельности 

преподавателей высшей школы.  

Таким образом, научно-исследовательскую деятельность преподавателя вуза можно 

рассматривать как:  

- составную часть профессиональной деятельности преподавателя, направленной на 

совершенствование учебного процесса;  

- фактор развития профессионализма;  

- форма реализации творческого потенциала личности преподавателя; 

- источник дополнительного дохода, как вуза, так и самого преподавателя; 

- форму инновационного развития регионов и экономики страны в целом. 

В связи с этим возрастает значимость объективной оценки научно-исследовательской 

деятельности ППС вузов. В Худжандском политехническом институте Таджикского 

технического университета имени М.С.Осими для оценки научной деятельности ППС 

разработан оценочный лист, который состоит из двух частей: оценка текущей научной 

деятельности ППС и оценка достигнутого научного багажа ППС (таблицы 1 и 2). 

По данной методике проведена оценка научной деятельности преподавателей кафедр 

института и по полученным результатам определены рейтинги преподавателей. Данные 

рейтинга учтены при определении интегрального показателя оценки деятельности ППС, с 

учетом которого проводится материальное стимулирование ППС. 
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Таблица 1. Показатели оценки текущей научной деятельности ППС 

Table 1. Indicators for assessing the current scientific activities of teaching staff 

 

№ 
Наименование показателя 

ед. 

изм 

балл за 

ед. 

пок. 

1 

Монографии, изданные издательствами (соавторы в долях) с получением 

ISBN, 
    

 -издательствами РФ и СНГ* п.л. 0,8 

 -республиканскими  п.л. 0,6 

2 
Публикации в изданиях, индексируемых в базах данных Web of Science, 

Scopus (соавторы в долях) 
Кол-во 3 

3 
Публикации в журналах, рекомендуемых ВАК РФ, РТ и СНГ (соавторы в 

долях) 
Кол-во 1 

4 

Публикации в изданиях, включенных в Российский индекс научного 

цитирования (РИНЦ) в т.ч. Вестник ПИТУТ (кроме указанных в п. 

3.,соавторы в долях) 

Кол-во 0,8 

5 

Научные статьи, опубликованные в международных изданиях, в т.ч. в 

материалах международных конференций (кроме указанных в пп.3,4, 

соавторы в долях пропорционально доли участия) 

Кол-во 0,6 

6 

Научные статьи, опубликованные в республиканских изданиях, в т.ч. в 

материалах республиканских конференций (кроме указанных в 

пп.3,4,5,соавторы в долях) 

Кол-во 0,4 

7 
Научные работы, изданные в университетских изданиях, в том числе в 

материалах университетских конференций 
Кол-во 0,3 

8 
Зарубежные патенты в .т.ч. РФ и стран СНГ (правообладатель – ДПДТТ или 

автор, соавторы в долях) 
Кол-во 1,4 

9 Патенты РТ (правообладатель – ДПДТТ или автор, соавторы в долях) Кол-во 1,2 

10 

Свидетельства о государственной регистрации интеллектуальной 

собственности (программ, баз данных и т.п.), выданные НПИЦ РТ, (соавторы 

в долях) 

Кол-во 0,8 

11 

Внедрение научных результатов в производство и учебный процесс, их 

коммерциализация (акты внедрения, полученные в рамках дипломных работ 

студентов не учитываются) 

Кол-во 0,3 

12 

Участие в выставках, конференциях, симпозиумах, семинарах с докладами (в 

соответствии с долей участия)* 
Кол-во 0 

- международных « 1 

- республиканских « 0,6 

университетских « 0,3 

13 Прохождение курса повышения квалификации    0,6 

14 

Организация выставок, конференций, симпозиумов, семинаров (в 

соответствии с долей участия):: 
Кол-во 0 

- международных « 0,4 

- республиканских « 0,3 

- региональных « 0,2 

университетских « 0,1 

15 

Премии, награды, дипломы (в текущем году), в т.ч.: да/нет 
 

- государственные награды за высокие показатели в сфере науки и 

образования 
« 3 

-получение звания «Отличника образования и науки РТ» « 2 

-получение грамоты Министерства образования и науки РТ « 1 

- диплом, медаль, премия выставок, грамота, благодарственное письмо 

органов власти и других организаций, в т.ч. ДПДТТ 
« 0,5 

16 

Защита диссертаций* 
 

0 

-докторской диссертации « 4 

-кандидатской диссертации, в т.ч. доктора по спец.(PhD) « 3 

17 Защита и присуждение степени доктора наук докторанту (соискателю), Кол. 2 
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№ 
Наименование показателя 

ед. 

изм 

балл за 

ед. 

пок. 

научное консультирование которого осуществлял преподаватель * чел. 

18 

Защита и присуждение степени кандидата наук (доктора по специальности 

(PhD)) аспиранту (соискателю), научное руководство которого осуществлял 

преподаватель, но не позднее одного года после окончания докторантуры 

(аспирантуры)* 

Кол. 

чел. 
1 

19 
Защита магистрских диссертаций, научное руководство которого осуществлял 

преподаватель 

Кол 

чел. 
0,32 

20 

Присуждение учѐных званий, в т.ч.* Да/нет 0 

- профессора « 2 

- доцента « 1 

21 

Руководство НИР  Кол. 
 

- финансируемой международными организациями « 1,5 

- по заданию МОН РТ (гос. задание, соглашения, гос. контр.) « 1,2 

- финансируемой за счет бюджета вуза, в том числе организаций 

(хоз.договора) 
« 1 

22 

Участие в НИР  Кол. 
 

- финансируемой международными организациями « 0,5 

- по заданию МОН РТ (гос. задание, соглашения, гос. контракты) « 0,5 

- финансируемой за счет вуза в рамках годовой нагрузки, в том числе 

организаций (хоз.договора) 
« 0,5 

23 Отзывы на авторефераты, рецензирование научных статей, монографий Кол. 0,3 

24 

Выступление в качестве официального оппонента в диссертационном 

совете на докторскую диссертацию 
Кол. 

 

-докторскую  « 0,25 

-кандидатскую « 0,1 

25 

Руководство выступлений обучающихся с докладами на конференциях, 

семинарах, подготовка к олимпиадам, конкурсам и т.п. всех уровней, из 

них: 

Кол. 
 

- международных « 1 

- республиканских « 0,6 

-университетских « 0,3 

26 

Медали, дипломы, грамоты, премии и т.п. полученные студентами на 

конкурсах на лучшую научную работу, изобретение, олимпиадах и на 

выставках под руков. ППС* 

Кол. 
 

- международных « 1 

- республиканских « 0,6 

- университетских и прочих « 0,3 

27 

Членство в научных обществах, в т.ч. Кол. 0 

член экспертного совета ВАК РТ и РФ* « 1 

председатель совета по защите диссертаций ВАК РТ и РФ « 0,6 

член совета по защите диссертаций ВАК РТ и РФ « 0,3 

секретарь совета по защите диссертаций ВАК РТ и РФ   0,8 

член редколлегии рецензируемых изданий ВАК РТ и РФ « 0,5 

членство в других научных обществах  « 0,2 
Источник: составлено автором 

 

Показатели оценки текущей научной деятельности, используемые при данной методике, 

выбраны из Руководства по формированию учебной нагрузки ППС вузов, утвержденного 

Министерством образования и науки Республики Таджикистан от 31.05.2023 года, в котором 

приводится перечень показателей (работ) научной деятельности ППС. Учитывая то, что каждый 

преподаватель вуза независимо от занимаемой должности (как основные, так и совместители) 

обязан проводить научно-исследовательскую работу из данного перечня в установленном 

объеме за учебный год. Этот перечень является унифицированным для всех вузов республики. 
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Таблица 2. Показатели оценки достигнутого багажа научной деятельности ППС 

Table 2. Indicators for assessing the achieved scientific activity of teaching staff 

№ Наименовае показателя 
Оценка за ед. 

пок. 

1 Академическое ученое звание: академик, чл.-корр. НАН РТ 4,00 

2 Академик инженерной академии РТ и РФ (в т.ч.других) 1,33 

3 Член-корреспондент инженерной академии РТ и РФ (в т.ч. других) 0,67 

4 Ученая степень доктора наук 1,33 

5 Ученая степень кандидата наук 1,07 

6 Ученое звание профессора 1,33 

7 Ученое звание доцента 0,93 

8 Должность ассистента кафедры 0,13 

9 Должность старшего преподавателя кафедры 0,40 

10 Должность доцента кафедры 0,67 

11 Должность профессора кафедры 1,07 

12 Почетное звание РТ, ордена и медали РТ  1,33 

13 Прочие звания отраслевого уровня (Отличник народного образования) 0,67 

14 Общий объем публикаций в п.л. (за весь период работы в ВУЗе) 0,07 

15 Монографии в п.л. (за весь период работы в ВУЗе) 0,13 

16 Учебники с грифами МОН РТ в п.л.(за весь период работы в ВУЗе) 0,27 

17 Учебные пособия без грифов МОН РТ в п.л.(за весь период работы в ВУЗе) 0,20 

18 Стаж непрерывной педагогической работы в ВУЗе (в годах) 0,03 

19 
Количество защит кандидатских диссертаций, где преподаватель являлся 

руководителем (за весь период работы в ВУЗе) 
1,33 

20 
Количество защит докторских диссертаций, где преподаватель являлся 

руководителем, консультантом (за весь период работы в ВУЗе) 
2,67 

21 

Наличие ненулевого индекса Хирша** преподавателя (на основе Web of Saience, 

Scopus, Astrophysics Data System, MathSciNet, Chemical Abstracts, Springer, Agris ѐ 

GеoRеf, РИНЦ и др.) за весь период работы 

0,67 

Источник: составлено автором 

 

Перечень показателей для оценки достигнутого научного уровня ППС разработан с 

учетом специфики научной деятельности ППС, а также нормативно правовых документов, 

регламентирующих деятельность научных работников, научные степени, звания, должности и 

т.п. Эти показатели в совокупности характеризуют достигнутый научный багаж за весь период 

работы преподавателя в вузе. 

Оценка научной деятельности ППС проводится по результатам учебного года со стороны 

научного отдела института. Подготовленный оценочный лист предоставляется каждому 

работнику для заполнения, после правильность заполнения анкеты проверяется работниками 

отдела науки и подводятся итоги по каждому преподавателю. 

Оценка по каждому единичному показателю оценочного листа Ri производится путем 

умножения его количественной характеристики (объема выполненной работы в 

соответствующей единице измерения, Bi) на величину значимости единицы выполненной 

работы в баллах 

Ri = Bi * ki,     (1) 

где Bi - количественная характеристика i-го показателя (объем работы в натуральных единицах 

(печ. л., шт.); 

ki - весовой коэффициент, определяющий количество баллов за единицу измерения с 

учетом важности показателя оценки по сравнению с другими критериями, образующими 

интегральную оценку. 

Количественная характеристика i-го показателя (объем работы в натуральных единицах 

Bi) в натуральных единицах определяется по итогам годового отчета ППС, а также для оценки 

достигнутого научного багажа на основе утвержденного списка научных трудов, данных учета 

кадров и других научных источников (для выявления индекса Хирша используются данные 

российской электронной библиотеки, РИНЦ). 
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Весовой коэффициент (ki) i-го показателя оценки характеризует значимость (важность) 

данного показателя оценки по сравнению с другими показателями в совокупности и 

определяется на основе нормативной трудоемкости выполнения работ, приведенной в 

Руководстве по формированию нагрузки ППС вузов (таблица 3, научно-исследовательская 

работа) [7]. В данной работе показатели трудоемкости переведены в баллы по 4 - балльной 

системе. Например, издание статей в международных изданиях SCOPUS оценивается по 

максимальной трудоемкости, равной 300 часам, что приравнивается к 4 баллам, а трудоемкость 

издания ВАКовских статей 100 часам, что приравнивается 1,33 баллам. 

Для определения общей оценки научной деятельности ППС по двум составляющим 

используем формулы 

Ri
тек

 = Σ Bi * ki,    (2) 

Rj
днб

 = Σ Bj * kj,    (3) 

Rобщ = Ri
тек

*g+ Rj
днб

*q,   (4) 

где g и q- коэффициенты, учитывающие значимость составляющих оценки, которые могут 

колебаться в пределах от 0 до 1 и определяться в зависимости от цели и поставленных задач 

оценки. 

Данная общая оценка научно-исследовательской деятельности будет являться одной из 

составляющих интегральной оценки, которая будет учитывать и другие виды 

профессиональной деятельности ППС вуза, оценку его деятельности со стороны студентов, 

выпускников и экспертов, на основе которой будет составляться рейтинг преподавателей. 

Данный рейтинг в дальнейшем может быть использован при разработке мотивационной модели 

управления профессиональной деятельностью ППС вуза. 

Рецензент: к.э.н., ст/пр. ПИТУТ им.ака. М.С.Осими – Акрамова З.Б. 
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ТАЊИЯИ МЕХАНИЗМИ БАЊОДИЊИИ ФАЪОЛИЯТИ ИЛМЇ-ТАЊЌИЌОТИИ ЊАЙЪАТИ 

ОМЎЗГОРИИ МУАССИСАЊОИ ТАЊСИЛОТИ ОЛИИ КАСБЇ 

Дар мақола ањаммияти баҳодиҳии объективӣ ба фаъолияти илмии ҳайъати омӯзгорони мактабҳои 
олии Љумњурии Тоҷикистон асоснок карда шуда, мушкилоти ин соҳа муайян карда шудааст. Мавќеи 
фаъолияти илмӣ-тањқиқотии ҳайъати омўзгорӣ дар баланд бардоштани сифати тайѐр кардани кадрҳо 

асоснок карда шудааст. Таклиф карда мешавад, ки донишгоњњои илмӣ-тањқиқотӣ ташкил карда шаванд, ки 
дар онњо кадрҳои илмӣ ва базаи дахлдори моддию техникӣ барои кор карда баромадан ва љорӣ намудани 

технологияи нав бо мақсади тезондани саноатикунонии мамлакат ҷамъ карда шаванд. Ба он диққат дода 
мешавад, ки барои ба даст овардани самараи синергетикӣ дар раванди таълим натиҷаҳои фаъолияти илмӣ-
тањқиқотии ҳайъати омӯзгорӣ дар раванди таълим истифода бурда шаванд, донишљўѐн ба фаъолияти илмӣ 

http://prezident.tj/ru/node/31422


198 
 

бештар ҷалб карда шаванд. Методологияи баҳодиҳии фаъолияти илмии ҳайъати омӯзгорони донишгоҳҳо 
пешниҳод шудааст, ки қисми таркибии баҳодиҳии фаъолияти ҳайъати омӯзгорони донишгоҳ буда, барои 
ҳавасмандгардонии моддӣ истифода мешавад. 

Калидвожаҳо: муассисаи олии таълимӣ, ҳайати омӯзгорӣ, фаъолияти омӯзгорӣ, фаъолияти илмӣ, 
сифати таҳсилот, баҳодиҳии сифат, рейтинг, ҳавасмандгардонии моддӣ. 

 

РАЗРАБОТКА МЕХАНИЗМА ОЦЕНКИ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ППС 

ВУЗОВ 

В статье обоснована значимость объективной оценки научной деятельности ППС вузов Таджикистана и 

выявлены проблемы в этой отрасли. Обоснована роль научно-исследовательской деятельности ППС в повышении 

качества подготовки кадров. Предложено создание научно-исследовательских университетов, в которых будут 

сконцентрированы научные кадры и соответствующая материально-техническая база для разработки и внедрения 

новых технологий, с целью осуществления ускоренной индустриализации страны. Акцент сделан на то, что для 

достижения синергетического эффекта в образовательном процессе результаты научно-исследовательской 

деятельности ППС должны быть использованы в учебном процессе, следует больше привлекать студентов к 

научно-исследовательской деятельности. Приведена методика оценки научной деятельности ППС вузов, которая 

является составной частью интегральной оценки деятельности ППС вуза и используется для материального 

стимулирования. 

Ключевые слова: вуз, профессорско-преподавательский состав (ППС), преподавательская деятельность, 

научная деятельность, качество образования, оценка качества, рейтинг, материальное стимулирование. 

 

DEVELOPMENT OF A MECHANISM FOR ASSESSING THE RESEARCH ACTIVITIES OF UNIVERSITY 

TEACHING STAFF 

The article substantiates the importance of an objective assessment of the scientific activities of teaching staff at 

universities in Tajikistan and identifies problems in this industry. The role of research activities of teaching staff in 

improving the quality of personnel training is substantiated. It is proposed to create research universities in which scientific 

personnel and the corresponding material and technical base will be concentrated for the development and implementation 

of new technologies, with the aim of accelerating the industrialization of the country. The emphasis is placed on the fact 

that in order to achieve a synergistic effect in the educational process, the results of research activities of teaching staff 

should be used in the educational process, students should be more involved in research activities. A methodology for 

assessing the scientific activities of university teaching staff is presented, which is an integral part of the integral 

assessment of the activities of university teaching staff and is used for material incentives. 

Keywords: university, teaching staff (teaching staff), teaching activities, scientific activities, quality of education, 

quality assessment, rating, financial incentives. 
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ИЛМЊОИ ЊУЌУЌШИНОСЇ – ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ 
ТДУ: 347.93(575.3) 

ИНКИШОФИ ЌОНУНГУЗОРИИ ШУРАВЇ ДАР СОЊАИ НИКОЊ 
 

Азиззода У.А., Файзова М.Р. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Давраи амали њуќуќи шуравї яке аз даврањои инкишофи институти никоњ дар 

Тољикистони таърихї ба њисоб рафта, дар ин давра муносибатњои њуќуќї оид ба никоњ 
хусусиятї меъѐрї-њуќуќї касб намуда, дар сарчашмањои мухталиф мавриди танзими 
њуќуќї ќарор дода шуданд. Бо ин назардошт омўзишу тањќиќи инкишофи ќонунгузории 
шуравї оид ба институти никоњ бисѐр мубрам мебошад. Зеро ки аксари меъѐрњои њуќуќии 
ќонунгузории оилавии имрўзаи кишвар сарчашмаи худро аз ќонунгузории замони шуравї 
мегиранд. Ѓайр аз ин, дар њуќуќи шуравї дар тамоми марњилаи таърихї бори аввал 
санадњои мухталифи њуќуќї сирф оид ба оила ва никоњ ќабул карда шуданд, ки танњо 
бањри танзими муносибатњои њуќуќї оид ба никоњ равона шуда буданд ва чунин санадњо 
дар давраи амали њуќуќи зардуштї ва мусулмонї дар сарзамини Тољикистони таърихї ба 
назар намерасиданд. Маврид ба зикр аст, ки омўзиши њуќуќи шуравї дар солњои 1917 то 
аввалњои соли 1990 тањќиќоти бештарро талаб менамояд, зеро низоми њуќуќи шуравї ба 
муносибатњои њуќуќї таъсири љиддї расонидааст [2,с.242]. Ба андешаи муњаќќиќон, яке аз 
даврањои таърихии инкишофи њуќуќ ин давраи шуравии инкишофи њуќуќи миллии 
Тољикистон ба њисоб меравад, ки дар сарзамини Тољикистон зиѐда аз 70 сол амал кардааст 
[3,с.50]. 

Дар дигар адабиѐтњо низ ќайд мегардад, ки ташаккул ва инкишофи давлат ва њуќуќи 
шуравї дар Тољикистон дорои махсусиятњои худ буд, зеро он дар њоле ташкил гардид, ки 
халќи тољик дар шароитњои гуногуни таърихї зиндагї карда буданд [1,с.228]. Ба андешаи 
Бобохонов Ф.А., инкишофи минбаъдаи низоми њуќуќи шуравї ва васеъ гардидани 
меъѐрњои муосири њуќуќї оид ба њимояи њуќуќу озодињои инсон, эътирофи њуќуќ ва 
манфиатњои ќонунии инсон дар умум ва њифзи инсон аз зарари маънавї дар алоњидагї ба 
давраи мазкури инкишофи давлат ва њуќуќи Тољикистон рост меояд. Санаи 30-юми 
декабри соли 1922 Иттињоди Љумњурињои Шуравии Сотсиалистї (минбаъд ИЉШС) 
ташкил гардида, то санаи 26-уми сентябри соли 1991 арзи њастї намуд. Давраи мазкур бо 
махсусиятњои худ аз дигар даврањои ташаккул ва инкишофи низоми њуќуќи Тољикистон 
фарќ менамояд [5,с.256].  

Дар адабиѐтњо ташаккулу инкишофи ќонунгузории оилавиро дар њуќуќи шуравї ба 
якчанд марњилањои таърихї људо кардаанд. Масалан, мутобиќи назарияи даврабандии 
У.С. Нилова, ќонунгузории оила дар таърихи давлат ва њуќуќи дохилии шуравї чунин 
марњилањоро аз сар гузаронидааст: 1) солњои 1917-1926 – ташаккули њуќуќи оилавии 
шуравї баъд аз Инќилоби Октябри соли 1917; 2) Солњои 1926-1969 – ќабули санади нави 
меъѐрии њуќуќии «Кодекси ќонунњо дар бораи никоњ, оила ва васояту парасторї», ки ба 
шарофати он ќонуни оилавї инкишоф ва танзими њуќуќи оиларо ба даст овард, 
муносибатњои никоњї-оилавї хусусияти устуворро касб намуд; 3) солњои 1969-1990 – 27 
июни соли 1968 Асосњои ќонунгузории ИЉШС ва љумњурињои иттифоќї дар бораи никоњ 
ва оила ќабул карда шуданд. Дар ин давра танзими њуќуќии муносибатњои оилавї ва аќди 
никоњ танњо ба эътибори ќонунї эътироф кардани аќди никоњи баќайдгирифташуда асос 
ѐфтааст. Дар бораи молу мулки шахсии њар як зан, дар бораи ба зани њомила додани 
алимент ќоидањо муќаррар шуда буданд [17,с.369-370].  

Дар даврабандии мазкур ба ду мањаки асосї – яке, Инќилоби Октябр ва дигаре 
ќабули санадњои муњимми меъѐрии њуќуќї такя карда шудааст. Ба андешаи мо, 
камбудињои асосии даврабандии мазкур дар љанбањои зерин ифода меѐбад: аввалан, дар 
марњилаи якум ташаккули њуќуќи оилавии шуравї пас аз Инќилоби октябр, вале то соли 
1926 нишон дода шудааст. Њол он ки марњилаи “пас аз Инќилоби Октябр” метавонад то 
давраи парокандашавии Иттињоди Шуравї бошад. Сониян, чунин санадњои меъѐрии 
њуќуќї оид ба оила ва никоњ њанўз аз солњои 1918 ќабул гардида буданд, бинобар ин, ба 
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андешаи мо, даврабандии мазкур инкишофи ќонунгузории шуравиро оид ба оила ва 
никоњ ба пуррагї инъикос наменамояд.  

Академик М.А. Мањмудзода зимни тањќиќи масъалањои њуќуќи оилавї се марњилаи 
асосии инкишофи муносибатњои оилавиро дар умум људо кардааст: 1) марњилаи аввал - 
танзими њуќуќии никоњ ва оила то ѓалабаи Инќилоби Октябр дар Тољикистон; 2) 
марњилаи дуюм - танзими њуќуќии никоњ ва оила дар Тољикистон баъди ѓалабаи 
Инќилоби Октябр; 3) марњилаи сеюм - танзими муносибатњои оилавї дар замони муосир 
[16,с.20]. Аз даврабандии мазкур бармеояд, ки танњо марњилаи дуюм ба њуќуќи шуравї 
мансуб мебошад. 

Академик Ф.Т. Тоњиров инкишофи њуќуќро дар Тољикистони шуравї на танњо дар 
муносибатњои оилавї, балки дар умум низоми њуќуќи шуравиро ба чор марњила људо 
намудааст: 1) марњилаи аввал аз ибидои барќарор шудани Њокимияти Шуравї то давраи 
гузаронидани таќсимоти миллї-њудудиро дар бар мегирад; 2) марњилаи дуюм ташкилѐбии 
Љумњурии Мухтори Шуравии Тољикистон ва инкишофи низоми давлатдорї ва њуќуќии 
Тољикистонро дар њайати Љумњурии Сотсиалистии Ўзбекистон ва Иттифоќи Шуравиро 
дар бар мегирад; 3) марњилаи сеюм аз давраи љумњурии мухтор дар њайати Љумњурии 
Сотсиалистии Ӯзбекистон ба љумњурии алоњидаи шуравиро дар бар мегирад; 4) марњилаи 
чорум ин инкишофи низоми њуќуќи сотсиалистии мутараќќї ва ташаккули 
демократисозии он дар њайати низоми њуќуќи шуравї ва замони амали он то сохтмони 
низоми нави њуќуќи миллии Тољикистони соњибистиќлол мебошад [18,с.164]. Даврабандии 
мазкур њарчанд аз инкишофи муносибатњои њуќуќї оид ба оила ва никоњ ишора 
наменамояд, вале дар умум тамоми марњилањои инкишофи њуќуќро дар Тољикистони 
шуравї нишон додааст, ки бешубња, ташаккули ќонунгузории оилавї ва никоњ низ ба он 
дохил мешавад. 

Бояд ќайд намуд, ки институти даврабандї яке аз институтњои муњимтарини илми 
назарияи давлат ва њуќуќ ба њисоб рафта, дар омўзиш ва тањќиќи масъалањои њуќуќї дар 
марњилањои мухталифи таърихї мусоидат менамояд. Бинобар ин, ба марњилањои алоњида 
људо кардани инкишофи ќонунгузории шуравї оид ба институти никоњ омўзиш ва 
тањќиќи масъаларо боз њам равшантар мегардонад. Зеро ки худи институти никоњ дар 
њуќуќи шуравї марњилањои мухталифи таърихї-њуќуќиро аз сар гузаронидааст. Дар ин 
хусус академик М.А. Мањмудзода дуруст ќайд намудааст, ки ташаккули муносибатњои 
оилавї ва никоњї марњилањои гуногуни инкишофро паси cap намудааст, ки дарки онњо аз 
лињози робитањои таърихї хеле муњим буда, барои тањќиќи њаматарафаи инкишофи илми 
њуќуќи оилавї имкониятњои васеъ фароњам меоварад. Донистани таърих ва сарчашмањои 
асосии њуќуќи оилавї барои њамаљониба аз худ кардани падидањои алоњидаи њуќуќи 
оилавї ва дар заминаи сарчашмањои таърихии њуќуќї баровардани хулосаи зарурї 
мусоидат менамояд [16,с.20].  

Дар натиљаи тањлили андешањои боло метавон чунин хулоса кард, ки даврабандии 
инкишофи ќонунгузории шуравї оид ба институти никоњ дорои ањаммияти калони 
назариявї буда, њамзамон институти мазкур дар њуќуќи шуравї марњилањои гуногуни 
таърихиро тай намудааст. Бо назардошти ин, мо метавонем чунин даврабандии инкишофи 
ќонунгузории шуравиро оид ба институти никоњ пешкаш намоем: 1) инкишофи 
ќонунгузории шуравї оид ба институти никоњ дар давраи пасазинќилобї ва 
барќароршавии Њокимияти Шуравї (солњои 1917-1924); 2) ташаккули ќонунгузории 
шуравї оид ба институти никоњ дар давраи ташкилшавї ва фаъолияти ЉМШС 
Тољикистон (солњои 1924-1929); 3) рушди ќонунгузории шуравї оид ба институти никоњ 
дар давраи ташкилшавї ва фаъолияти ЉШС Тољикистон (солњои 1929-1998). 

Бояд тазаккур дод, ки даврабандии мазкур бо назардошти вазъи сиѐсию њуќуќии 
Тољикистон дар давраи амали Њокимияти Шуравї пешнињод шудааст. Агар мо вазъи 
сиѐсию њуќуќии минтаќа ва ѐ љањонро ба инобат гирем, он гоњ метавонем даврабандии 
инкишофи ќонунгузории шуравиро оид ба институти никоњ дар шакли зерин пешнињод 
намоем: 1) инкишофи ќонунгузории шуравї оид ба институти никоњ пас аз Инќилоби 
Октябр (солњои 1917-1938); 2) ташаккули ќонунгузории шуравї оид ба институти никоњ 
дар давраи оѓози Љанги дуюми љањон ва солњои аввали баохиррасии он (солњои 1939-
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1947); 3) рушди ќонунгузории шуравї оид ба институти никоњ пас аз Љанги Бузурги 
Ватанї ва ќабули санадњои муњимми байналмилалї (солњои 1948-1998). 

Новобаста аз андешањои боло, инкишофи ќонунгузории шуравї оид ба институти 
никоњ аз давраи пасазинќилобї оѓоз гардидааст. Баъди Инќилоби Октябри соли 1917 
муносибати љамъият оид ба оила ва никоњ ба куллї таѓйир ѐфт, аз љумла, ќонунњои нав 
ќабул карда шуданд, ки ба дигаргунињои тарзи њаѐти оилаи шуравии бавуљудоянда таъсир 
расониданд. Бори аввал бо Декрети Шурои Комиссарони Халќии ЉФШСР «Дар бораи 
никоњи шањрвандї, кўдакон ва дар бораи нигоњ доштани дафтарњои санадњои њолати 
шањрвандї» дар соли 1917 барои иљрои вазифаи ќайди аќди никоњ маќомотњои САЊШ 
ташкил карда шуданд [14,с.123]. Ѓалабаи Инќилоби Октябр ва барќарор гардидани 
Њокимияти Шуравї дар танзими муносибатњои никоњ ва оила мавќеи меъѐрњои њуќуќи 
мусулмониро мањдуд намуда, ба он хислати дунявиро дод. Барои ташаккул ва инкишофи 
ќонунгузории оилавї, ки муносибатњои никоњу оилавиро танзим мекунад, ањаммияти 
санадњои њуќуќии шуравї рољеъ ба никоњ калон мебошад. Масалан, 18-19 декабри соли 
1917 КИМ-и умумироссиягї ва Шурои Комиссарњои халќии ЉФШСР ду Декрет - «Дар 
бораи никоњи шањрвандї, оид ба кўдакон ва доир ба дафтари асноди њолати шањрвандї» 
ва «Дар бораи бекоркунии никоњ» ќабул кард, ки ин декретњо на фаќат њолати бунѐди 
муносибатњои никоњу оиларо аниќ ифода мекарданд, балки барои ќабули минбаъдаи 
ќонунњои никоњу оила заминаи њуќуќї гузошта буданд [16,с.23].  

Дар ин хусус дар дигар адабиѐтњо ќайд мегардад, ки таѓйироти таърихии соли 1917 
дар Русияи подшоњї ба таѓйироти љањонї дар тамоми соњањои њаѐти љамъиятї, аз љумла 
дар соњаи никоњ ва муносибатњои оилавї оварда расонид. Аввалин таѓйирот ин буд, ки 
њукуматдорон кўшиш карданд, ки арзишњои инќилобиро ба меъѐрњои њуќуќї табдил 
дињанд. Њам њуќуќи оила ва њам маданияти муносибатњои оилавї ва никоњ дар Россия, ки 
оиларо муњимтарин љузъи маънавии љомеа медонист, ислоњоти амиќро аз сар 
гузарониданд [13,с.104-105]. Оид ба санадњои мазкур дар адабиѐтњо ќайд мегардад, ки ин 
ду њуљљат маънои тамоман вайрон кардани ќонуни оилавии пешазинќилобиро дошт. 
Мувофиќи декрети якум маќомњои динї аз иштирок дар ќайди санадњои њолати 
шањрвандї хориљ карда шуданд. Танњо никоњи шањрвандї эътибори ќонунї дошт. Њама 
мањдудиятњои ќонунии никоњро аз байн бурд. Масъалањои мансубият ба ин ѐ он табаќа, 
миллат, дин барои ќайди аќди никоњ ањаммияте надоштанд. Сарфи назар аз навоварињо 
рафтори ањолї дар доираи аќидањои анъанавии никоњ ва оила боќї монданд. Дар муддати 
тулонї никоњи шањрвандї барои ањолї ихтиѐрї боќї монд ва танњо дар натиљаи фишори 
шадиди маќомот шакли шањрвандї дар њама љо пањн карда шуд [8,с.104]. Дар солњои 
аввали пасазинќилобї тибќи ќонунгузорї давлат муносибатњои никоњ ва оилавиро 
љиддитар тањти назорати худ гирифт, ки ин дар маљбур кардани шањрвандон барои иљро 
намудани уњдадорињои оилавї зоњир мегардид. Аз ин љо метавон хулоса кард, ки дар 
муносибатњои никоњ ва оилавї љузъи инќилобї (идеологї) бо меъѐрњои њуќуќї торафт 
бештар иваз карда мешуд. Дар баробари ин, таъќиби љиноятї барои љиноятњои љинсї 
пурзўр карда мешуданд.  

Ба андешаи Ш.Ш. Шосаидзода, давлат аз назари сиѐсї намехост оила ва тарбияи 
кўдакро, махсусан баъди он ки дин аз давлат људо карда шуд, бетаваљљуњ гузорад. Давлат, 
пеш аз њама, мафњуми «њокимияти волидайнї»-ро дар Декрети КИМ ИЉШС аз 18 декабри 
соли 1917 «Дар бораи никоњи шањрвандї, кўдакон ва пешбурди китобњои асноди њолати 
шањрвандї» барњам дода буд ва санади мазкур њуќуќ ва уњдадорињои мутаќобилаи 
волидон ва кўдаконро муќаррар мекард [20,с.76-77]. Декрет «Дар бораи бекор кардани 
аќди никоњ», ки озодии комили људошавиро љорї намуд, низ инќилобї ба њисоб мерафт. 
Никоњ бо розигии њамдигарии зану шавњар ѐ њатто бо баѐни беасоси яке аз онњо бекор 
кардашуда эътироф мегардид. Зан барои људошавї чунон њуќуќу озодињои васеъ гирифт, 
ки метавонад бо сабабњои гуногун људошавиро талаб кунад. Тартиби бекор кардани аќди 
никоњ бо як ќарори судя мањдуд карда шуд. Њамин тариќ, тартиби пешазинќилобии 
мурофиаи аќди никоњ, ки танњо ба эътирофи њолатњои форс-мажор асос ѐфта буд, ки 
идомаи минбаъдаи аќди никоњро имконнопазир мегардонд, аз байн рафт [8,с.104-105].  

Ќадами дигар дар инкишофи ќонунгузории шуравї оид ба институти никоњ ин 
ќабули Кодекси ќонунњо дар бораи асноди њолати шањрвандї, њуќуќи никоњу оила ва 
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васояти ЉФШСР ба њисоб мерафт, ки 16-уми сентябри соли 1918 ќабул гардида буд. 
Кодекси мазкур ду декрети ќаблан ќабулшударо мукаммал гардонид. Кодекс дар 
муносибатњои никоњї як ќатор таѓйиротњои љиддиро ворид намуд. Аз љумла, танњо 
никоњи њамон шањрванде эътирофшуда дониста мешуд, ки агар он дар маќомоти САЊШ 
ба ќайд гирифта шудааст. Таѓйироти назарраси дигар ин буд, ки барои бастани никоњ 
ризоияти тарафайн, аризаи шахсии онњо ва фарорасии синни никоњ (барои мардон аз 18-
солагї ва барои занон аз 16-солагї) зарур буд. Њамзамон, дар кодекс як ќатор принсипњои 
бунѐди оила муќаррар шуда буд: якканикоњї, озодии издивољу талоќ, баробарњуќуќии 
фарзандони ѓайриникоњї бо фарзандоне, ки дар никоњ таваллуд шудаанд, баробарии 
њамсарон дар муносибатњои шахсиву молумулкї, људоиву умумияти молумулкии 
њамсарон ва ѓайра [16,с.23-24]. Оид ба ќабули Кодекси соли 1918 В.Н. Виктор чунин ќайд 
намудааст, ки муќаррароти декретњои аввал дар ќонунгузории солњои 1918-1920 муќаррар 
карда шудаанд. Моњи сентябри соли 1918 Комитети Иљроияи Марказии Умумироссиягї 
Кодекси ќонунњоро дар бораи санадњои њолати шањрвандї, никоњ, оила ва њуќуќи васоят 
ќабул кард. Мазмуни њуќуќии Кодекс ба якчанд принсип асос ѐфтааст: хусусияти 
шањрвандии никоњ ва људошавї; никоњи ихтиѐрї; озодии аќди никоњ ва талоќ. Дар Кодекс 
меъѐри људокунии молу мулки зану шавњар нигоњ дошта шуда буд, ки њар кадоме аз зану 
шавњар бо њамдигар бо бастани ќарордоди молумулкї ба муносибатњои молумулкии худ 
метавонанд озодона ихтиѐрдории худро дошта бошанд. Ин меъѐр занонро дар вазъияти 
душвори молї ќарор дод, зеро аксари занон даромади шахсии худро надоштанд ва дар 
сурати људошавї онњо ба мављудияти хеле ночиз мањкум мешуданд [8,с.105]. Кодекси 
ќонунњо дар бораи асноди њолати шањрвандї, њуќуќи никоњ, оила ва васоят аз 22 октябри 
соли 1918 то андозае матни декретњоро инкишоф дод. Тибќи муќарароти ин санад, 
кўдаконе, ки аз волидайни бе никоњ таваллуд шудаанд, бо кўдакони дар издивољи ќонунї 
таваллудшуда њуќуќњои баробар пайдо карданд. Дар самти њифзи иљтимоии кўдакон 
назорати давлатї муќаррар карда шуд [6,с.16]. Ба андешаи М.М. Холинова, кўдакони аз 
сарпарастии падару модар мањрумшуда ва таваллуди ѓайриникоњї дорои њуќуќи баробар 
ба муассисаи васоят ва парасторї гаштанд. Таќсимоти кўдакон ба ќонунї ва ѓайриќонунї 
хотима дода шуд [19,с.107]. 

Бояд тазаккур дод, ки ќабули Кодекси соли 1918 њанўз маънои онро надошт, ки 
тамоми меъѐрњои он дар њудуди Тољикистон амал мекард. Барои ин, санаи 28-уми феврали 
соли 1924 КИМ-и Умумибухорої ќарор ќабул намуд, ки дар тамоми ќаламрави ЉШХБ 
Кодекси ќонунњои никоњ, оила ва васояти ЉФШСР љорї карда шавад. 17-уми апрели соли 
1924 ба Кодекси љиноятии ЉФШСР таѓйиру иловањо ворид карда шуда, барои ќалин 
додану ќалин гирифтан, дуздидани духтар бо маќсади никоњ љавобгарии љиноятї 
муќаррар гардид, ки ин барои инкишофи ќонунгузории соњавї тањкурсии њуќуќї гузошт 
[15,с.21-26].  

Дар ташаккули ќонунгузории оилавии шуравї Кодекси ќонунњо дар бораи никоњ, 
оила ва васоят наќши муњим бозидааст. Санади мазкур нисбат ба санадњои меъѐрии 
њуќуќии ќаблан ќабулшуда иловаю таѓйирот ворид намуда, баъзе меъѐрњоро хориљ 
кардааст. Мувофиќи меъѐрњое, ки аллакай дар ќонунгузории шуравї муќаррар карда 
шудаанд, аќди никоњ дар ИЉШС бояд дар маќомотњои махсуси давлатї – маќомоти 
САЊШ ќайд карда шаванд [17,с.370]. Ба андешаи В.Н. Виктор, никоњи воќеї метавонад 
дар маќомоти САЊШ дар њар ваќт бо нишон додани санаи ибтидоии он сабт карда шавад. 
Барои эътирофи он зану мард бояд якљоя зиндагї кунанд, хонаводаи умумї дошта 
бошанд, фарзандонро якљоя тарбия кунанд ѐ дар мукотиба ва дигар њуљљатњо 
муносибатњои никоњро ба шахсони сеюм ошкор кунанд. Кўдакон аз аќди никоњи воќеї аз 
њамон њуќуќњое истифода мебурданд, ки аз волидон дар аќди никоњи ба ќайд гирифта 
таваллуд шудаанд. Кодекс њуќуќи зану шавњарро оид ба ќатъи никоњ њам бо розигии 
тарафайн ва њам бо хоњиши яктарафаи яке аз занњо нигоњ дошт [8,с.107].  

Ю.В. Гуполов дар ин хусус ќайд кардааст, ки ќонунгузории шуравї дар самти 
институти никоњ тартиби бастани никоњро хеле осон карда, аз салоњияти маќомњои динї 
онро берун карданд. Акнун никоњ танњо аз љониби идораи САЊШ анљом дода мешуд, дар 
њоле ки њозиршавии њар яке аз њамсарон ихтиѐрї буд. Аммо аќидаи ањолии минтаќа ба ин 
масъала мухталиф буд: азбаски масъалаи дар суд дида баромадани парвандаи људошавї 
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ба миѐн гузошта шуда буд, сабабњои бекор кардани аќди никоњро муайян кардан лозим 
омад. Илова бар талоќ, ки аќди никоњро барои тамоми давраи минбаъда ќатъ мекард, 
аќди никоњи беэътибор ва радшуда низ аз лањзаи бастани онњо муќаррар карда мешуд. 
Сабаби ин метавонист, масалан, никоње бошад, ки дар он яке аз њамсарон ба синни њадди 
аќали никоњ нарасидааст [11,с.90-91].  

Дар баробари таѓйироти ќонунгузорї дар соњаи муносибатњои никоњ ва оилавї дар 
давраи якуми инќилобї (1917-1918) кўшишњои таѓйир додани анъана ва идеологияи 
никоњию оилавї, љорї намудани модели нави муносибатњои оилавї, ки дар онњо ба амал 
омада буд, ба аќидањои радикалии инќилобї дар бораи институти никоњ асос ѐфтааст. 
Масалан, ба андешаи А. Коллонтай, шакли куњнаи никоњ, ки ба дахлнопазирии иттифоќи 
никоњ асос ѐфтааст, ба манфиати синфи коргар мувофиќ нест. Танњо робитањои озод 
метавонад ба зан имкон дињад, ки шахсияти худро дар љомеае, ки мардон бартарї доранд, 
нигоњ дорад [13,с.57-60]. Вобаста ба андешаи мазкур С.Н. Гавров ќайд намудааст, ки 
албатта, дар аќидањои А. Коллонтай унсурњои прогресивї мављуданд. Ба ин принсипи 
баробарии гендерї, принсипи ѓамхорї дар бораи модар ва ѓайра дохил мешаванд. Аз 
љониби дигар, андешаи ў, ки аз нигоњи мантиќ ва аќли солим хеле печида буд, аз дарки 
зарурати оила њамчун институти иљтимоии рушди давлат дур буд. Умуман, таѓйиротњои 
пасазинќилобї ба раванди навсозии шуравии муносибатњои никоњ ва оилавї, ки бо аз 
байн рафтани анъанањои иљтимої-фарњангии оилавї њамроњ буд, ба оммаи бузурги 
одамон таъсир расонд [9]. Ба андешаи В.Н. Виктор, Кодекс баробарњуќуќии кўдаконеро, 
ки дар аќди никоњи баќайдгирифташуда ва берун аз аќди никоњ таваллуд шудаанд, 
эътироф кардааст. Уњдадории вохўрї барои фарзандон барои таъминоти падару модари 
маъюбу ниѐзманд муќаррар карда шуд. Яке аз вижагињои Кодекс ин буд, ки дар он 
институти фарзандхондї комилан инкор карда мешуд. Дар меъѐрњои Кодекс муќаррар 
карда шудааст, ки «ба фарзандхондии фарзандони худ ва ѐ дигарон роњ дода намешавад. 
Њар гуна фарзандхондї барои фарзандхондагон ва фарзандхондшудагон њељ уњдадорї ва 
њуќуќ ба миѐн намеояд [8,с.105].  

Дар аввали солњои 1920 масъалаи зарурати ислоњоти ќонуни оилавї тезу тунд 
гардид, ки он бо таѓйироти шароити иљтимоию иќтисодии љамъият: њал нашудани 
масъалаи никоњи шањрвандї, афзоиши бесарпаноњии кўдакон ва бекории оммавии занон 
алоќаманд буд. Аввалин таѓйироти ќонунгузории давлатї дар соњаи њуќуќи оила ба чунин 
як масъалаи муњим, ба мисли никоњи шањрвандї дахл дошт. Онњо дар маќомотњои 
давлатї никоњи њатмиро пешбинї карданд. Аз он ваќт то инљониб ягона шакли никоњ 
бастани никоњи шањрвандї буд, дар њоле ки никоњи динї манъ набуд, балки ќувваи 
ќонунии худро гум карда буд. Ш.Ш. Шосаидзода камбудии Кодекси оилаи соли 1918-ро 
дар танзими мухтасари асосњои мањрумсозии њуќуќњои падариву модарї, инчунин дар 
тамоман љой надоштани институти фарзандхонї арзѐбї намудааст [20,с.78]. М.В. 
Антоколский вобаста ба масъала ќайд мекунад, ки дар ин марњила пайдо намудани омили 
бавуљудоии кодексе, ки муносибатњои оилавиро дар алоњидагї аз гражданї танзим 
намояд, дар назари аввал, тамоман номумкин буд. Вале зарурати ба таври нав танзим 
намудани муносибатњои оилавї ба миѐн омада буд. Бинобар ин, мањз дар чунин њолат, 
яъне мављуд набудани ќонунгузории гражданї кодекси оилавии нав ќабул гардид [4,с.64]. 

Яке аз масъалањои бањснок дар ин давра, ки санадњои ќабулшуда низ ба он таъсири 
љиддї расонида буданд, масъалаи синну соли никоњшавандагон ба њисоб мерафт. 
Мутобиќи баъзе андешањо дар ин давра кушишњое зиѐде карда шудааст, ки синни никоњ 
барои духтарон аз 14-солагї муќаррар карда шавад. Барои ин њатто дархости Раѐсати 
Шурои Миллатњои КИМ-и иттифоќ аз 21-уми сентябри соли 1925 дар хусуси муќаррар 
кардани синни аќал барои занони миллатњои Шарќ, ки дар Љумњурии Тољикистон 
истиќомат доранд, бељавоб гузошта шуд. Танњо баъди огоњии дубора ва бо исрори 
Раѐсати Комитета инќилобии ЉМШС Тољикистон аз 17-уми декабри соли 1925 
Комиссариати халќии тандурустии ЉМШС Тољикистон љавоб дод, ки «барои бастани 
никоњ дар Тољикистон њадди синни аќал барои занон аз 16-солагї муќаррар карда 
мешавад» [16,с.25]. Дар ин хусус дар адабиѐтњо низ ќайд карда мешавад, ки ќонунњои 
шуравии оила меъѐрњоро дар бораи синну соли поѐнии аќди никоњ, инчунин манъи аќди 
никоњи хешу табори наздик таѓйир надоданд. Тибќи Кодекси оила, занон метавонистанд 
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дар синни 16-солагї ва мардондар синни 18-солагї никоњ банданд. Вале бо мурури замон 
масъалаи баробар кардани синни аќди никоњ барои мардону занон ва дертар дар аксари 
љумњурињо мавриди баррасї ќарор мегирад ва дар ИЉШС синни ягонаи никоњ аз 18-
солагї муќаррар карда мешавад [7,с.27].  

Дар инкишофи ќонунгузории шуравї оид ба институти никоњ ќабул шудани Кодекси 
ќонунњо дар бораи никоњ, оила ва васояту парасторї дар соли 1926 наќши назаррас 
гузоштааст. Кодекси мазкур дар муносибатњои оилавию никоњї як ќатор таѓйиротњо 
ворид намуда, пањлуњои мухталифи институти никоњро мавриди танзим ќарор додааст. 
В.Н. Виктор дар ин хусус ќайд мекунад, ки моњи ноябри соли 1926 Кодекси ќонунњо дар 
бораи никоњ, оила ва васоят ќабул карда шуд, ки дар он ба ќонунгузории пештара 
таѓйироти калон дохил карда шуд. Таѓйироти аз њама равшан эътирофи аќди никоњ ва 
васеъ кардани њуќуќу уњдадорињои зану шавњар дар никоњи баќайдгирифташуда бо онњо 
буд [8,с.106]. Ба андешаи Ш.Ш. Шосаидзода, бо назардошти њаѐти иќтисодиву иљтимої, 
бавуљудоии муносибатњои нави љамъиятї ва камбудињои ќонунгузории амалкунанда, ба 
ИЉШС зарур омад, ки ба такмили ќонунгузории амалкунанда шуруъ намояд. Њамин тавр, 
дар соли 1923 корњо доир ба тањияи кодекси нав оѓоз ѐфтанд. Соли 1925 лоињаи кодекси 
навро ба муњокимаи умумихалќї бароварданд. Кодекси нави ќонунњо дар бораи никоњ, 
оила ва васоят 1-уми январи соли 1927 ба ќувваи амал даромад [20,с.79].  

Кодекси мазкур дар моддаи 11 њамзистии никоњиро эътироф намуда, ба 
муносибатњои шахсоне, ки «воќеан аќди никоњ доранд, њатто агар ба ќайд гирифта 
нашуда бошанд њам, агар ин шахсон якдигарро њамчун зану шавњар эътироф кунанд ѐ 
муносибатњои аќди никоњи байни онњо ба ќайд гирифта нашуда бошад њам, ѐ муносибати 
никоњии байни онњо агар аз тарафи суд аз рўйи аломатњои вазъияти воќеии њаѐт муќаррар 
шуда бошад њам, эътироф карда мешуд» ва инро дар суд исбот кардан мумкин буд. Далели 
њамзистии никоњї дар сурати ба ќайд гирифта нашудани аќди никоњ, барои суд инњо 
буданд: далели якљоя зиндагї кардан, мављудияти хонаводаи умумї дар ин якљоягї ва дар 
мукотибаи шахсї ва дигар њуљљатњо муайян кардани муносибатњои аќди никоњ бо 
шахсони сеюм, инчунин дар сурати мавчуд будани таъминоти моддии якдигар, тарбияи 
якљояи фарзандон ва ѓайра. Моддаи 5-и Кодекси мазкур синни никоњиро барои мардон ва 
занон аз 18-солагї муќаррар кардааст [17,с.371]. Мутобиќи санади мазкур никоњ кардан 
танњо бо ризияти никоњшавандагон мумкин буда, дар њолати вайрон кардани ин шарт ѐ 
агар ризоият дар њолати бешуурона ѐ маљбуран дода шуда бошад, ѐ байни шахсоне бошад, 
ки ба синни никоњї нарасидаанд, никоњ беэътибор њисобида мешуд. Аммо вобаста ба 
дараљаи инкишофи шуур муносибати ањолии тањљої ба судњои халќї ва ќозигї дар 
навоњии мухталифи љумњурї якхела набуд [16,с.26].  

Дигаргунсозии навбатии муњими ќонунгузории њокимияти шуравї дар соњаи њуќуќи 
оила ба бекор кардани никоњ мансуб буд. Дар асоси он, акнун парвандањои талоќ низ аз 
маќомњои динї гирифта шуда, ба додгоњњои мањаллї интиќол дода шуданд. Мутобиќи 
Кодекси болозикр талоќ бо розигии њамдигар ѐ бо хоњиши яке аз онњо имконпазир аст, ки 
онро ањолии минтаќа низ мусбат ќабул карда буданд [10,с.203]. Дар ин хусус У.С. Нилова 
ќайд мекунад, ки Кодекси мазкур тартиби судии бекор кардани аќди никоњро бекор кард 
ва минбаъд аќди никоњ танњо дар маќомоти САЊШ ќатъ карда мешуд ва иштироки 
њамсари дуюм ихтиѐрї буд, ў танњо дар бораи људошавї огоњ карда мешуд. Дар Кодекс 
чунин меъѐре муќаррар карда шудааст, ки никоњ дар давоми њаѐти зану шавњар њам бо 
розигии њамдигарии зану шавњар ва њам бо хоњиши яктарафаи яке аз онњо бекор карда 
мешавад. Ќатъи аќди никоњи њам баќайдгирифташуда ва њам баќайдгирифтанашуда, вале 
аз љониби суд муќарраршуда, дар давоми њаѐти зану шавњар метавонист дар маќомоти 
САЊШ (аќди никоњ) ба ќайд гирифта шавад [17,с.371-372].  

Мутобиќи Кодекси соли 1926, њангоми ба ќайд гирифтани аќди никоњ зану шавњар 
дар бораи хоњиши гирифтани насаби умумии зан ѐ шавњар ѐ бо насабњои пеш аз никоњ 
мондани худ изњорот дода метавонистанд. Зимни ба ќайд гирифтани аќди никоњи шахсе, 
ки шањрванди ИЉШС буд, бо шахсе, ки шањрванди хориљї мебошад, њар кадоми онњо 
шањрвандии худро нигоњ медоштанд. Кодекс институти фарзандхондї, ки ќаблан дар 
танзими муносибатњои оилавї ва аќди никоњ бо «Кодекси ќонунњо дар бораи њолати 
шањрвандї, никоњ ва оила» бекор карда шуда буд, муттањид гардид. Уњдадории 



205 
 

нигоњубини кўдакон ба зиммаи њарду волидон гузошта шуд; андозаи ѐрдампулие, ки ба 
онњо дода мешавад, вобаста ба вазъияти моддии онњо муайян карда мешуд. Ба андешаи 
Т.Ю. Людоровская, Кодекси мазкур институти фарзандхондиро иљозат медод. Ин як 
чораи маљбурї ба далели афзоиши теъдоди кўдакони бесарпаноњ, ки ба васоят ниѐз 
доранд, ќабул карда мешуд. Баъзе мардум чунин аќида доштанд, ки барои татбиќи 
тартиби фарзандхондї розигии ду њамсар шарт нест. Ќисми дигар бошад, даъво 
мекарданд, ки фарзандхондї бояд бо ризоияти њамдигарии зану шавњар, ба манфиати 
фарзандхондањо сурат гирад. Инчунин, институти мањрум кардани њуќуќи падару модар 
аз кўдак љорї карда шуд [14,с.126].  

Дар натиљаи тањлили андешањои боло метавон чунин хулоса баровард: 
1. Даврабандии инкишофи ќонунгузории шуравї оид ба институти никоњ дорои 

ањаммияти калони назариявї буда, њамзамон институти мазкур дар њуќуќи шуравї 
марњилањои гуногуни таърихиро тай намудааст. Бо ин назардошт, мо метавонем чунин 
даврабандии инкишофи ќонунгузории шуравиро оид ба институти никоњ пешкаш намоем: 
1) инкишофи ќонунгузории шуравї оид ба институти никоњ дар давраи пасазинќилобї ва 
барќароршавии Њокимияти Шуравї (солњои 1917-1924); 2) ташаккули ќонунгузории 
шуравї оид ба институти никоњ дар давраи ташкилшавї ва фаъолияти ЉМШС 
Тољикистон (солњои 1924-1929); 3) рушди ќонунгузории шуравї оид ба институти никоњ 
дар давраи ташкилшавї ва фаъолияти ЉШС Тољикистон (солњои 1929-1998). Бояд 
тазаккур дод, ки даврабандии мазкур бо назардошти вазъи сиѐсию њуќуќии Тољикистон 
дар давраи амали Њокимияти Шуравї пешнињод шудааст. Агар мо вазъи сиѐсию њуќуќии 
минтаќа ва ѐ љањонро ба инобат гирем, он гоњ метавонем даврабандии инкишофи 
ќонунгузории шуравиро оид ба институти никоњ дар шакли зерин пешнињод намоем: 1) 
инкишофи ќонунгузории шуравї оид ба институти никоњ пас аз Инќилоби Октябр (солњои 
1917-1938); 2) ташаккули ќонунгузории шуравї оид ба институти никоњ дар давраи оѓози 
Љанги дуюми љањонї ва солњои аввали баохиррасии он (солњои 1939-1947); 3) рушди 
ќонунгузории шуравї оид ба институти никоњ пас аз Љанги Бузурги Ватанї ва ќабули 
санадњои муњимми байналмилалї (солњои 1948-1998). 

2. Тањќиќот нишон дод, ки институти никоњ њанўз аз солњои аввали пасазинќилобї 
бо ќабули санадњои меъѐрии њуќуќии мухталиф (декретњо, эъломияњо, кодексњо ва 
конститутсияњо) мустањкам гардида, марњила ба марњила бо мукаммал гардидани 
ќонунгузории кишвар институти никоњ низ ташаккул ѐфтааст. Аз љумла, дар солњои 
аввали њуќуќи шуравї синни никоњї омехта муќаррар шуда, нисбатан паст буд. Ба 
андешаи мо, ин аз сабаби таъсири меъѐрњои њуќуќи мусулмонї мебошад. Зеро дар солњои 
аввали њуќуќи шуравї њанўз меъѐрњои њуќуќи мусулмонї пурра аз байн нарафта буданд. 
Масъалаи синни никоњї аввалан барои марду зан аз 16-солагї, баъдан барои занон аз 16-
солагї ва барои мардон аз 18-солагї ва дар нињоят барои марду зан аз 18-солагї муќаррар 
гардида буд.  
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ИНКИШОФИ ЌОНУНГУЗОРИИ ШУРАВЇ ДАР СОЊАИ НИКОЊ 

Дар маќолаи мазкур масъалаи инкишофи ќонунгузории шуравї дар соњаи никоњ мавриди баррасї 
ќарор гирифтааст. Муаллифон бо назардошти андешањои олимони ватанию хориљї ва муќарраротњои 
ќонунгузории шуравї институти никоњ ва ташаккули ќонунгузории шуравиро дар ин соња муайян кардаанд. 
Зимни тањќиќоти худ муаллифон ба хулосае омадаанд, ки институти никоњ њанўз аз солњои аввали 
пасазинќилобї бо ќабули санадњои меъѐрии њуќуќии мухталиф (декретњо, эъломияњо, кодексњо ва 
конститутсияњо) мустањкам гардида, марњила ба марњила бо мукаммал гардидани ќонунгузории кишвар 
институти никоњ низ ташаккул ѐфтааст. Тањќиќоти анљомдодаи муаллифон нишон додааст, ки даврабандии 
инкишофи ќонунгузории шуравї оид ба институти никоњ дорои ањаммияти калони назариявї буда, 
њамзамон институти мазкур дар њуќуќи шуравї марњилањои гуногуни таърихиро тай намудааст. Бо 
назардошти ин, мо метавонем чунин даврабандии инкишофи ќонунгузории шуравиро оид ба институти 
никоњ пешкаш намоем: 1) инкишофи ќонунгузории шуравї оид ба институти никоњ дар давраи 
пасазинќилобї ва барќароршавии Њокимияти Шуравї (солњои 1917-1924); 2) ташаккули ќонунгузории 
шуравї оид ба институти никоњ дар давраи ташкилшавї ва фаъолияти ЉМШС Тољикистон (солњои 1924-
1929); 3) рушди ќонунгузории шуравї оид ба институти никоњ дар давраи ташкилшавї ва фаъолияти ЉШС 
Тољикистон (солњои 1929-1998). 

Калидвожањо: инкишоф, ќонунгузорї, шуравї, институт, никоњ, даврабандї, оила, Инќилоби Октябр, 
синни никоњї. 

 

РАЗВИТИЕ СОВЕТСКОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА В СФЕРЕ БРАКА 

В данной статье рассматривается развитие советского законодательства в сфере брака. Авторы определили 

институт брака и развитие советского законодательства в этой сфере с учетом мнений отечественных и 

зарубежных ученых и положений советского законодательства. В ходе своих исследований авторы пришли к 

выводу, что институт брака с первых послереволюционных лет с принятием различных правовых норм (декретов, 

деклараций, кодексов и конституций) укрепился, а институт брака сформировался шаг за шагом с 

совершенствованием законодательства страны. Проведенное авторами исследование показало, что хронология 

развития советского законодательства об институте брака имеет большое теоретическое значение, в то же время 

этот институт прошел в советском праве различные исторические этапы. С учетом этого можно представить 

следующую хронологию развития советского законодательства об институте брака: 1) развитие советского 

законодательства об институте брака в послереволюционный период и период восстановления Советской власти 

(1917-1924); 2) развитие советского законодательства об институте брака в период образования и деятельности 

Таджикской АССР (1924-1929 гг.); 3) развитие советского законодательства об институте брака в период 

образования и деятельности Таджикской ССР (1929-1998 гг.). 

Ключевые слова: развитие, законодательство, советский, институт, брак, периодизация, семья, 

Октябрьская революция, брачный возраст. 
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DEVELOPMENT OF SOVIET LEGISLATION IN THE SPHERE OF MARRIAGE 

This article discusses the development of Soviet legislation in the field of marriage. The authors determined the 

institution of marriage and the development of Soviet legislation in this area, taking into account the opinions of domestic 

and foreign scientists and the provisions of Soviet legislation. In the course of their research, the authors came to the 

conclusion that the institution of marriage has been strengthened since the first post-revolutionary years with the adoption 

of various legal norms (decrees, declarations, codes and constitutions), and the institution of marriage has been formed step 

by step with the improvement of the country's legislation. The study conducted by the authors showed that the chronology 

of the development of Soviet legislation on the institution of marriage is of great theoretical importance, at the same time, 

this institution went through various historical stages in Soviet law. With this in mind, we can imagine the following 

chronology of the development of Soviet legislation on the institution of marriage: 1) the development of Soviet legislation 

on the institution of marriage in the post-revolutionary period and the restoration of Soviet power (1917-1924); 2) the 

development of Soviet legislation on the institution of marriage during the formation and activity of the Tajik ASSR (1924-

1929); 3) the development of Soviet legislation on the institution of marriage during the formation and activity of the Tajik 

SSR (1929-1998). 

Keywords: development, legislation, Soviet, institution, marriage, periodization, family, October Revolution, 

marriageable age. 
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ТДУ: 347.91/.95(575.3) 
УЊДАДОРИЊОИ АЛИМЕНТДИЊЇ 

 
Аминљонов А.Х. 

Донишгоњи давлатии Бохтар ба номи Носири Хусрав  
 

Дар назди падару модар вазифањои зиѐде нисбат ба фарзандон меистанд ва 
муњимтарини онњо ин тарбия намудани фарзандон ва таъминоти моддии онњо мебошад. 
Воќеан, вазифаи падару модар танњо бо адои корњои таълиму тарбия ба охир намерасад. 
Онњо уњдадоранд, ки фарзандони ноболиѓ ва инчунин болиѓи ќобилияти мењнатї надошта 
ва муњтољи ѐрдам будаи худро аз љињати моддї низ таъмин намоянд. Агар онњо аз иљрои 
ин вазифањои њатмии худ саркашї кунанд, аз чунин падару модар ба воситаи суд алимент 
рўѐнида мешавад [19,c.144]. Агар дар сарзамини Тољикистони таърихї таълиму тарбия ва 
таъминоти моддии фарзандон асосан дар доираи меъѐрњои динї ва ахлоќї сурат гирифта 
бошад, дар РССТ чунин муносибатњо аксаран тавассути ќонун мавриди танзим ќарор 
дода шудаанд ва Кодекси оид ба никоњ ва оилаи РССТ њам тарбия ва њам таъминоти 
моддии кўдакро мавриди танзим ќарор дода буд. Мувофиќи Кодекси мазкур, аз падару 
модаре, ки ихтиѐран фарзандонро аз љињати моддї таъмин намекунанд ба тариќи зерин 
алимент рўѐнида мешуд: барои як фарзанд-чоряк, барои ду фарзанд-сеяк, барои се ва 
зиѐда аз он нисфи музди кори (даромади) падару модар. Аз нисф зиѐди музди кори 
(даромади) алиментдињандаро ба сифати алимент рўѐнидан ќатъиян манъ буд ва танњо дар 
се њолат суд њуќуќ дошт, ки аз меъѐри муќаррарнамудаи Кодекси оид ба никоњ ва оила 
камтар алимент муќаррар намояд: 1) агар падар ѐ модаре, ки барои додани алимент 
уњдадор аст, боз дигар фарзандони ноболиѓ дошта бошад, ки пардохти муќаррарии 
алимент боиси аз љињати моддї нисбат ба алиментгирандагон камтар таъмин шудани 
онњо мегардад; 2) агар алиментдињандагон маъюби гурўњи якум ѐ дуюм бошанд; 3) агар 
фарзандон худашон кор кунанду музди кори кифоя дошта бошанд. Ќайд кардан бамаврид 
аст, ки ба алиментдињандагон додани чунин имконият аз њар љињат ќобили дастгирї 
мебошад. Зеро, агар аз як љониб њимояи њуќуќи дигар фарзандони онњо ва мавриди 
таваљљуњи давлат будани маъюбон мушоњида шуда, бо муњайѐ кардани шароит ва 
имконият ба пардохти алимент љалб карда шаванд, аз љониби дигар ба кам кардани омори 
саркашї аз пардохти алимент ва дигар њуќуќвайронкунињо дар ин самт мусоидат 
менамояд. Агар падару модари алиментдињанда даромади мунтазам надошта бошад, 
алиментро ба маблаѓи ќатъии њармоња рўѐндашаванда муайян кардан мумкин аст. Дар 
маљмуъ, ќонунгузории оилавии РССТ ду тартиби пардохти алиментро пешбинї 
намудааст: 1) муќаррар намудани алимент бо фоиз аз маош ѐ даромади дигари мунтазам; 
2) муќаррар намудани алимент ба маблаѓи ќатъї аз падару модаре, ки даромади 
номунтазами таѓйирѐбанда доранд. Яке аз хусусиятњои уњдадорињои алиментдињии падару 
модар нисбат ба фарзандон дар он зоњир мегардад, ки доштан ѐ надоштани аќди никоњ 
монеи пардохти алимент барои фарзандон намегардид. Ба воситаи суд муайян кардани 
падарї кифоя буд бањри ба вуљуд омадани уњдадорињои алиментдињї О.Усмонов дуруст 
ќайд намудааст, ки алимент на фаќат аз падароне (модарон), ки дар аќди никоњ 
мебошанду фарзанд аз њамин никоњ таваллуд ѐфтааст, инчунин аз падароне (модарон), ки 
дар аќди никоњ нестанд, падари (модар) кўдак будани онњо ба воситаи суд муайян карда 
шудааст рўѐнида мешавад. Хусусияти дигараш дар он аст, ки новобаста аз имкониятњои 
моддї онњо уњдадоранд алиментро пардохт намоянд, дар њоле ки дигар аъзоѐни оила 
танњо дар њолати доштани имконият ба ин кор уњдадор мешаванд. Уњдадорињои 
алиментдињии волидайн нисбати кўдакони худ њатмист ва новобаста аз имкониятњои 
моддии волидайн ба вуљуд меояд. Азбаски ба рушди пурраи насли наврас на танњо оила, 
балки давлат низ манфиатдор аст, андозањои алиментњо барои кўдакони ноболиѓ муайян 
гардидаанд ва тартиби рўѐнидани онњоро меъѐрњои ќатъие, ки салоњдиди шахсони 
алоњидаро истисно мекунад, ба танзим медароранд. Давлат ба иљрои лозимии 
уњдадорињои зикршуда диќќати калон медињад. Он дар таъќиби ашхоси аз пардохти 
алиментњо барои кўдакони худ дасткашанда, миќдори зиѐди имтиѐзњои мурофиавї, ки ба 
алиментњо ва шахсони комилњуќуќ дода мешавад, зоњир мегардад [3,c.60]. Бештар ваќт 
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баъди бекор гардидани никоњ ва алоњида зиндагї кардани падару модар барои кўдакони 
ноболиѓ алимент муќаррар карда мешуд ва падар ѐ модаре, ки кўдакон дар назди ў ба воя 
мерасанд, барои гирфтани алимент ариза пешнињод менамуд. Бинобар ин, дар назди 
кадоме аз волидон будани кўдак дар муќаррар кардани алимент ва андозаи маблаѓ наќши 
муњим мебозид. Дар сурати нисфи фарзандон бо модар ва нисфи онњо бо падарашон 
мондан танњо як тараф њамчун субъекти пардохткунандаи алимент муќаррар карда мешуд 
ва вобаста ба шумораи фарзандони дар тарафи дигар буда ў алимент пардохт менамуд. 
Дар ин бора О. Усмонов чунин ќайд намудааст: “Миќдори маблаѓе, ки њамчун алимент 
рўѐнида мешавад, ба шумораи фарзандони ноболиѓ ва ба он вобаста аст, ки онњо дар 
назди кї мебошанд. Бинобар ин, агар яке аз фарзандон дар назди падар ва дигаре дар 
назди модар монда бошад, миќдори алимент аз якеашон ба фоидаи дигари камтаъминтар 
ба маблаѓи ќатъии њармоња рўѐнидашаванда муайян карда мешавад. Дар ин њолат, 
албатта, шароити оилавию моддии тарафњо набояд аз хотир фаромўш гардад” [19,c.145]. 
Ба назар чунин мерасад, ки дар ягон њолат падару модар аз уњдадории пардохти алимент 
озод намегарданд, вале дар асл чунин набуд, маќсади асосї таъминоти моддии кўдакон 
буда, дар њолати аз тарафи субъекти дигар таъмин гардидани онњо падару модар 
метавонистанд аз пардохти алимент озод карда шаванд. Чунин тартиб бевосита дар 
Кодекси оид ба никоњ ва оилаи РССТ пешбинї гардидааст: “Агар фарзандон пурра дар 
таъминоти давлат ѐ ташкилоти љамъиятї бошанд, суд њуќуќ дорад, ки миќдори 
алиментњоро кам кунад, ѐ ки аз додани онњо тамоман озод намояд” [10]. Фарзандон низ, 
дар навбати худ уњдадор буданд, ки падару модари ѓайри ќобили мењнати муњтољи ѐриро 
нигоњубин намоянд. Дар сурати ихтиѐрона нигоњубин накардан чунин падару модар њуќуќ 
доштанд барои ба фоидаи онњо рўѐнидани алимент аз њисоби фарзандонашон мурољиат 
намоянд. Мувофиќи ќонунгузории оилавии РССТ ѓайр аз фарзандон аз падару модари худ 
шахсони зерин њуќуќ доштанд барои гирифтани алимент бо ариза мурољиат намоянд: 1) 
падару модар аз фарзандони болиѓи ќобили мењнат; 2) фарзандони угай аз падару модари 
угайи худ; 3) падару модари угай аз фарзандони угайи худ; 4) бародарону хоњарони 
ноболиѓ ѐ болиѓи ќобилияти мењнат надошта аз бародарону хоњарони худ; 5) бобо ва 
модаркалон аз наберањои худ; 6) наберањо аз бобо ва модаркалони худ; 7) 
тарбиятгирандагон аз тарбиятгарони воќеии худ; 8) тарбиятгарон аз тарбиятгирандагони 
воќеии худ. Чуноне мушоњида менамоем, ѓайр аз фарзандон аз падару модар 8 категорияи 
дигари одамоне буданд, ки њуќуќи аз якдигар гирифтани алиментро доштанд. Ќайд 
кардан бамаврид аст, ки барои ин категорияи одамон маблаѓи алимент ба тариќи ќатъї 
муќаррар карда мешуд на бо фоиз аз маош ва танњо дар њолате аз якдигар алимент 
гирифта метавонистанд, ки таъминкунандаи дигаре (падар, модар, зан, шавњар, фарзанд) 
надошта бошанд. Тарбиятгарони воќеї дар сурати саркашї кардан аз таълиму тарбияи 
кўдак ѐ дар њангоми ќобилияти мењнатї надоштани кўдакон ба пардохти алимент уњдадор 
мешуданд, вале агар онњо кўдакро чун васї ѐ парастор тарбия карда бошанд, ба 
зиммаашон чунин уњдадорї гузошта намешуд ва умуман ягон хел њуќуќу уњдадории 
оилавї миѐни онњо мављуд набуд. “Мувофиќи принсипи гуманизми сотсиалистї байни 
дигар аъзоѐни оила њам њуќуќу вазифањои оилавї пайдо мешавад. Ба ќатори дигар 
аъзоѐни оила падар (модар)-и угай, писар (духтар)-и угай, бародару хоњарон, бобою 
модаркалон, наберањо, тарбиятгарону тарбиятгирандагони воќеї дохил мешаванд. Аз ин 
маълум мешавад, ки васиѐну парасторон ба шахсони дар зери парасторї ва васї буда, 
аъзоѐни оила њисоб намеѐбанд. Чунки байни онњо њуќуќ ва уњдадории алиментдињию 
алиментгирї ба вуљуд намеояд” [19,c.155-156] -гуфтааст О. Усмонов. Тавассути меъѐрњои 
њуќуќї, ки ба алиментњо дахл доранд, якчанд маќсад ба даст оварда мешавад. Аз байни 
онњо дастгирии моддии аъзоѐни ниѐзманди оила асосї мебошад. Аммо рўѐнидани 
алиментњо, чун ќоида, аз муносибатњои номатлуб дар оила, ки ба барњамхўрї ѐ тањдиди 
барњамхўрии оила оварда мерасонад, ваќте ки принсипи иљрои ихтиѐрии яке уњдадорињои 
асосї, ки бе он њастии муќаррарии оила имконнопазир аст, шањодат медињад. Як ќатор 
муњаќќиќони соњаи њуќуќи оилавии Иттињоди Шуравї доир ба уњдадорињои 
алиментдињии њамсарон ва собиќ њамсарон чунин ќайд намудаанд: “Њамсарон нисбати 
њамдигар на танњо дар никоњ, балки баъди талоќ низ дорои уњдадорињои алиментдињї 
мебошанд. Давлати Шуравї барои мустањкамкунии оила саъю кўшиш мекунад ва ин дар 
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тањаввули ќонунгузории муќарраркунандаи уњдадорињои алиментдињии њамсарони собиќ 
зоњир мегардад. Дар ќонунгузории пешина танњо дар Украина ва Малдавия муњлати 
муайяни алиментсупории њамсари собиќ муќаррар карда шудааст. Дар љумњурињои 
боќимондаи собиќ Иттињоди Шуравї муњлати пардохти алиментњо ба њамсари талоќшуда 
таѓйирѐбанда аст, аммо он аз 3 сол зиѐд нест. Ќонунгузории амалкунанда, чи тавре ки 
маълум аст уњдадории пардохти алиментњоро ба њамсари собиќ бо ягон муњлати муайян 
мањдуд намегардонад. Он то замоне нигоњ дошта мешавад, ки шарити бавуљудорандаи 
уњдадории алиментдињї арзи њастї дорад” [3,c.58-59]. Ба ин андешаи муњаќќиќон ќисман 
розї шудан мумкин аст, зеро агар масъалаи мављуд будани уњдадорињои алиментдињї 
миѐни њамсарон ва собиќ њамсарон, љой надоштани мањдудият вобаста ба муњлати 
пардохти алимент миѐни собиќ њамсарон бе бањс ќабул бошад, масъалаи ба воситаи 
муќаррар намудани уњдадорињои алиментдињї миѐни собиќ њамсарон мустањкам 
намудани оила ѓайри ќобили ќабул аст, зеро аллакай сухан дар бораи онњое меравад, ки 
оилаи худро пароканда намудаанд ва оилаи пароканда ба њељ ваљњ мустањкам буда 
наметавонад. Њамчунин, дар ќонунгузории пешинаи давлатњои аъзои Иттињоди Шуравї 
мављуд будани уњдадорињои алиментдињї миѐни собиќ њамсарон бањсталаб аст. Дар РССТ 
ва РССУ, ки то замони шуравї њуќуќи исломї расман амал менамуд, миѐни собиќ 
њамсарон уњдадорињои алиментдињї пешбинї накарда буд ва баръакс онњо барои 
њамдигар бегона (номањрам) њисоб мешуданд. Мувофиќи шариат зан пас аз талоќ уњдадор 
буд, ки то баромадани муњлати идда дар хонаи шавњар боќї монад ва шавњар уњдадор буд, 
ки ўро аз љињати моддї таъмин намояд. Аммо ин тартиб бо мазмун, маќсад, муњлат ва 
оќибатњои њуќуќиаш аз уњдадорињои алиментдињии собиќ њамсарон комилан тафовут 
дорад. Ба назари мо, роњи таъсир расонидан ба мустањкамии оила ва пешгирии 
вайроншавии он тавассути муќаррар намудани уњдадорињои алиментдињї ин аз њуќуќи 
гирифтани алимент мањрум намудани њамсаре мебошад, ки дар бекор кардани никоњ 
гунањгор (ѐ ташаббускор) аст. Чунин тартиб дар таљрибаи давлатдории баъзе кишварњои 
олам мушоњида мегардад. Дар ќонунгузории давлатњои буржуазї дарки талоќ чун 
муљозот барои рафтори гунањгоронаи њамсар хос аст. Бинобар ин, дар як ќатор 
мамлакатњо (Фаронса, ИМА) алиментсупории њамсарон хусусияти баръало ифодаѐбандаи 
деликтї дорад, яъне ба шахсе, ки дар бекоршавии никоњ гунањгор нест, зарари молиявї 
дар робита бо талоќ расонида шудааст, љуброн мегардад. Мањз бо табиати деликтї 
уњдадории мазкур дар њуќуќи граждании Фаронса имконпазирии таъиноти алиментњо, 
ваќте ки никоњ бо айби њарду њамсар бекор карда шудаасту њатто яке аз онњо корношоям 
аст ва воситаи рўзгузаронї надорад, фањмида мешавад [16,c.110].  

Бо маќсади таъминоти моддии тарафи эњтиѐљманд ќонунгузории оилавии 
Тољикистони шуравї уњдадорињои алиментдињиро муќаррар намуда, падар, модар 
фарзанд, бобою бибї, набера, фаразандхоншуда, фарзандхонкарда, тарбиятгарону 
тарбиятгирандагони воќеиро дар њолатњои муайян ба пардохтани алимент ба якдигар 
уњдадор намудааст. Ду тартиби пардохти алимент пешбинї шуда, ѐ бо фоиз аз моаш ва 
даромади дигар ѐ ба тариќи устувор рўѐнида мешуд. 

Муќарриз: д.и.њ, профессори ДМТ - Ѓафорзода И.Ѓ.  
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УЊДАДОРИЊОИ АЛИМЕНТДИЊЇ 

Агар дар сарзамини Тољикистони таърихї таълиму тарбия ва таъминоти моддии фарзандон асосан 
дар доираи меъѐрњои динї ва ахлоќї сурат гирифта бошад, дар РССТ чунин муносибатњо аксаран тавассути 
ќонун мавриди танзим ќарор дода мешуданд ва Кодекси оид ба никоњ ва оилаи РССТ њам тарбия ва њам 
таъминоти моддии кўдакро мавриди танзим ќарор дода буд. Мувофиќи Кодекси мазкур аз падару модаре, 
ки ихтиѐран фарзандонро аз љињати моддї таъмин намекунанд, ба тариќи зерин алимент рўѐнида мешуд: 
барои як фарзанд-чоряк, барои ду фарзанд-сеяк, барои се ва зиѐда аз он нисфи музди кори (даромади) 
падару модар. Дар маљмуъ, ќонунгузории оилавии РССТ ду тартиби пардохти алиментро пешбинї 
намудааст: 1) муќаррар намудани алимент бо фоиз аз маош ѐ даромади дигари мунтазам; 2) муќаррар 
намудани алимент ба маблаѓи ќатъї аз падару модаре, ки даромади номунтазами таѓйирѐбанда доранд. 
Бештар ваќт баъди бекор гардидани никоњ ва алоњида зиндагї кардани падару модар барои кўдакони 
ноболиѓ алимент муќаррар карда мешуд ва падар ѐ модаре, ки кўдакон дар назди ў ба воя мерасанд, барои 
гирифтани алимент ариза пешнињод менамуд. Фарзандон низ, дар навбати худ, уњдадор буданд, ки падару 
модари ѓайри ќобили мењнати муњтољи ѐриро нигоњубин намоянд. Дар сурати ихтиѐрона нигоњубин 
накардан чунин падару модар њуќуќ доштанд барои ба фоидаи онњо рўѐнидани алимент аз њисоби 
фарзандонашон мурољиат намоянд. Мувофиќи ќонунгузории оилавии РССТ ѓайр аз фарзандон аз падару 
модари худ шахсони зерин њуќуќ доштанд барои гирифтани алимент бо ариза мурољиат намоянд: 1) падару 
модар аз фарзандони болиѓи ќобили мењнат; 2) фарзандони угай аз падару модари угайи худ; 3) падару 
модари угай аз фарзандони угайи худ; 4) бародарону хоњарони ноболиѓ ѐ болиѓи ќобилияти мењнат надошта 
аз бародарону хоњарони худ; 5) бобо ва модаркалон аз наберањои худ; 6) наберањо аз бобо ва модаркалони 
худ; 7) тарбиятгирандагон аз тарбиятгарони воќеии худ; 8) тарбиятгарон аз тарбиятгирандагони воќеии худ.  

Калидвожањо: алимент, бобо, модаркалон, набера, падар, модар, фарзанд, ќобилияти мењнат, 
ноболиѓ, болиѓ, ќонун, кодекс, оила, угай, тарбиятгарони воќеї, тарбиятгирандагони воќеї, васоят, 
парасторї.  

 

АЛИМЕНТНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Если на територии исторического Таджикистана образование, воспитание и материальное обеспечение 

детей осуществлялись в основном в рамках религиозных и моральных норм, то в РССТ такие отношения зачастую 

регулировались законом, а Кодекс о браке и семье РССТ касается и того, и другого, воспитания и материального 

обеспечения детей. Согласно этому кодексу, алименты взыскивались с родителей, добровольно не содержащих 

материально своих детей, в следующем порядке: на одного ребенка - четверть, на двоих детей - треть, на троих и 

более - половину заработной платы родителей (дохода). В целом семейное законодательство РССТ 

предусматривает два порядка уплаты алиментов: 1) установление алиментов в процентах от заработной платы или 

иного регулярного дохода; 2) установление фиксированного размера алиментов с родителей, имеющих 

нерегулярный и переменный доход. В большинстве случаев после расторжения брака и раздельного проживания 

родителей алименты устанавливались на несовершеннолетних детей, а заявление о взыскании алиментов подавал 

отец или мать, с которыми росли дети.Дети, в свою очередь, были обязаны заботиться о недееспособных 

родителях, нуждающихся в помощи. В случае добровольного неудержания такие родители имели право 

претендовать на алименты за счет своих детей. Согласно семейному законодательству РССТ, кроме детей от 

родителей, на алименты имеют право претендовать: 1) родители детей трудоспособного возраста; 2) приемные 

дети своих приемных родителей; 3) приемные родители своих приемных детей; 4) братья и сестры, являющиеся 

несовершеннолетними или совершеннолетними, не способными работать, вместе со своими братьями и сестрами; 

5) дедушка и бабушка внуков; 6) внуки от бабушек и дедушек; 7) подопечные от своих настоящих опекунов; 8) 

репетиторы от своих настоящих наставников. 
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Ключевые слова: алименты, дедушка, бабушка, внук, отец, мать, ребенок, трудоспособность, 

несовершеннолетний, совершеннолетний, закон, кодекс, семья, мачеха, настоящие опекуны, настоящие опекуны, 

попечительство. 

 

ALIMONY OBLIGATIONS 

Whereas in historical Tajikistan the education, upbringing, and material support of children were carried out mainly 

within the framework of religious and moral norms, in the SSRT such relations are often regulated by law, and the 

Marriage and Family Code of the SSRT deals with both, the upbringing and material support of children. Under the Code, 

alimony was recovered from parents who did not voluntarily support their children financially in the following manner: one 

quarter for one child, one third for two children, and half of the parents' salary (income) for three or more. In general, the 

family legislation of the SSRT provides for two procedures for the payment of alimony: (1) the establishment of alimony as 

a percentage of wages or other regular income; (2) Establishment of a fixed amount of alimony from parents with irregular 

and variable incomes. In most cases, after the dissolution of the marriage and the separation of the parents, alimony was 

established for minor children, and the application for alimony was filed by the father or mother with whom the children 

were raised. Children, in turn, were obliged to take care of incapacitated parents in need of help. In the event of voluntary 

non-retention, such parents were entitled to claim alimony at the expense of their children. According to the family 

legislation of the RSST, in addition to children from parents, the following persons are entitled to claim alimony: 1) parents 

of children of working age; 2) adopted children of their adoptive parents; 3) adoptive parents of their adopted children; (4) 

Brothers and sisters who are minors or adults who are unable to work, together with their brothers and sisters; 5) 

grandparents of grandchildren; 6) grandchildren from grandparents; (7) wards from their current guardians; 8) Tutors from 

their real mentors.  

Keywords: alimony, grandfather, grandmother, grandson, father, mother, child, ability to work, minor, adult, law, 

code, family, stepmother, current guardians, real guardians, guardianship. 
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ТДУ: 343.01(575.3) 
ТАШАККУЛ ВА РУШДИ ЌОНУНГУЗОРИИ ЉИНОЯТИИ ТОЉИКИСТОН ОИД БА 

ЊИФЗИ ОБ АЗ ИФЛОСШАВЇ 
 

Абдуллозода Бањодур Валї 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Дар замонњои ќадим масъалаи муњофизати об муњим буда, барои ифлос намудани он 

љазоњои гуногун пешбинї мешуд. Мутобиќи дини зардуштия, натиљаи мубориза байни 
ќуввањои некию бадї аз инсон вобастагї дорад ва гўѐ ќуввањои бадї обро шўр ва барои 
нўшидан нобоб мекарда бошанд [15,с.19].  

Тавре С. Лебедева ва О. Ќарахољаева баѐн мекунанд, дар зардуштия мубориза ба 
муќобили ифлос намудани оби чоњњо, кўлњо бурда шуда, барои риоя накардани талаботи 
мазкур љазо дар намуди 400 дарра задан татбиќ мегардид [8,с.68]. 

Тибќи Ёсои бузурги Чингизхон (маљмуаи расму оинњои њуќуќии ќабилањои 
бодиянишини Осиѐи Марказї ва Муѓулистон дар асри 12) дар зери тарси марг аз болои 
сарчашмаи об љањидан, ба лахчаи оташ пешоб кардан, остонаи ресмони юртаро бо пойи 
худ ламс кардан ва ифлос намудани оби барои эњтиѐљоти маишї мусоид манъ буд.  

Тибќи ањкоми шариат ва одот, об њамчун атои Худо, ки табиатро эњѐ мекунад, 
наметавонад моликият бошад (ва замин низ); вай ба њама тааллуќ дорад ва ба њар касе, ки 
онро барои обѐрии замин истифода бурдан мехоњад: истисно метавонад танњо оби дар 
зарф љамъшуда гардад; обро бе замини ба он тааллуќдошта харидан ва фурўхтан мумкин 
нест; бо нарасидани об барои обѐрии њамаи зироатњо бояд он баробар таќсим карда 
шавад; тартиби навбатистї барои истифодабарии об бо ќуръа муайян карда мешавад; 
харљи аз миќдори муќарраршуда кам ѐ зиѐди об љиноят њисоб карда мешавад ва ба 
гунањкор љазо дода мешавад [6]. 

Њамин тариќ, меъѐрњои њуќуќи мусулмонї (фиќњ), аз љумла он меъѐрњои шариат, ки 
њифзи њуќуќии обро ба амал мебароварданд, дар ќаламрави Тољикистони имрўза то 
ибтидои солњои 20-уми асри XIX амал карданд [12,с.151]. 

Пас аз Инќилоби Октябри соли 1917 дар Россия, апрели соли 1918 съезди V Шўрои 
кишвари Туркистон таъсиси Љумњурии Автономии Шуравии Сотсиалистии Туркистонро 
эълон дошт, ки ба њайати Љумњурии Шуравии Федеративии Сотсиалистии Россия шомил 
гардид. 

Ба кишвари Туркистон, ки пойтахташ шањри Тошканд буд, ноњияњои шимолии 
Тољикистони имрўза ва ќисми зиѐди Бадахшон шомил буданд, ки то таъсиси ЉАШС 
Туркистон ба њайати генерал-губернатории Туркистон дохил буданд. Аммо дар ин ваќт 
амири Бухоро њоло њам тар ќаламрави Аморати Бухоро њукмронї мекард. 2 сентябри соли 
1920 ќисми Армияи Сурх ва ќуввањои муттањидаи отрядњои сурхи Бухоро ин мамлакатро 
забт намуданд ва амир ба Њисор гурехт. 6 октябри соли 1920 Съезди (ќурултойи) вакилони 
халќии якуми умумибухорої таъсиси Љумњурии Шуравии Халќии Бухороро эълон дошт. 
Баъдан, моњи марти соли 1921 бо ѐрии њукумати Љумњурии Шуравии Федеративии 
Сотсиалистии Россия дар ќаламрави Тољикистони Марказї ва Љанубї низ њокимияти 
шуравї барпо гардид. 

Чи хеле ки маълум аст, соли 1924 ЉШС Ӯзбекистон таъсис дода шуд, ки ба њайати он 
Љумњурии Автономии Шуравии Сотсиалистии Тољикистон шомил гардид, соли 1929 
бошад, ЉАШС Тољикистон аз њайати Ӯзбекистон баромада, њамчун љумњурии мустаќили 
шуравии сотсиалистї дар њайати ИЉШС эълон гардид.  

То ќабули Кодекси љиноятии ЉШС Ӯзбекистон аз соли 1926 ва Кодекси љиноятии 
ЉШС Тољикистон аз соли 1935, тибќи Декрети Кумитаи Иљроияи Марказии ИЉШС аз 13 
июли соли 1923 дар ќаламрави Тољикистон тамоми декретњо ва ќарорњои Ќумитаи 
Иљроияи Марказии Умумироссиягии Љумњурии Шуравии Федеративии Сотсиалистии 
Россия амал мекарданд [14,с.197-198]. 

Њамчунин, дар ќаламрави Тољикистони имрўза меъѐрњои Кодекси љиноятии 
Љумњурии Шуравии Федеративии Сотсиалистии Россия амал мекард, ки 26 майи соли 1922 
дар иљлосияи 3-юми анљумани IV Шуроњо ќабул гардида буд. Баъдан Кодекси љиноятии 
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Љумњурии Шуравии Федеративии Сотсиалистии Россия аз 22 ноябри соли 1926 ќабул 
гардид, ки тањрири кодекси ќаблиро ифода мекард, њол он ки ќонуни љиноятии нав ба 
шумор мерафт. 

Аз ин рў, санадњои меъѐрии њуќуќие, ки пас аз солњои 20-уми асри XIX дар Россияи 
подшоњї ва баъдан дар Россияи шуравї ќабул гардида буданд, аз љумла њифзи обро ба 
амал мебароварданд, то таъсиси Тољикистони шуравї дар ќаламрави ин мамлакат амал 
мекарданд.  

Инќилоби соли 1917 ва баъдан љанги шањрвандї масъалаи сохтори сиѐсї ва иљтимої, 
амнияти њарбї ва озуќавориро ба љойи аввал гузошт. Аз ин рў, ба масъалаи њифзи 
њуќуќии љиноятии об он ќадар диќќати љиддї дода намешуд. 

Дар ибтидо ба соњаи њифзи њуќуќии љиноятї он захирањое дохил карда шуданд, ки 
дар шароити љанги шањрвандї ва бесарусомонї объекти торољкунї шуда буданд: 
љангалзор ва олами њайвонот. 

Пас аз инќилоб як ќатор декретњо ва ќарорњое ќабул гардиданд, ки дар бораи 
муњофизати об чизе намегуфтанд. 

Бурдани сиѐсати нави иќтисодї низ кори муњофизати обро бењтар накард. Дарѐњо, 
кўлњо ва сарчашмањои об ќариб ки арзиш надоштанд ва ба доираи манфиатњои њифзи 
давлатї шомил нашуда буданд. Шиори академик И.В. Миранчук – “Хайру садаќоти 
табиатро интизор намешавем – онњоро худамон мегирем” – ба рушди нигилизми экологї 
таккони љиддї бахшид [13,с.22].  

Дар аввалин Кодекси љиноятии Љумњурии Шуравии Федеративии Сотсиалистии 
Россия аз соли 1922, ки дар ќаламрави Тољикистони имрўза амал мекард, меъѐр оид ба 
њифзи об мављуд набуд. Дар њолати содир шудани кирдоре, ки боиси ифлос гардидани об 
мегирдад, кирдори гунањкор аз рўйи моддањои зерини Кодекс бандубаст мегардид: 
хунукназарї (м. 108 КЉ ЉШФСР), ќасдан нобуд кардан ѐ зарар расонидан ба амвол (с. 197 
КЉ ЉШФСР) ѐ вайрон кардани тартиб ва бехатарї дар роњњои обї (м. 218 КЉ ЉШФСР) 
[16,с.399]. 

Дар давраи амали КЉ ЉШФСР аз соли 1922 то 1926 њифзи њуќуќии љиноятии об ѐ 
тавассути татбиќи таркибњое, ки ѓайримустаќим бањри њифзи табиат равона гардидаанд 
ва объекти бевоситаашон дигар муносибатњо мебошанд (масалан, вайрон кардани 
монополияи давлатї ба намудњои алоњидаи саноат ва ѓайра), ѐ тавассути њифзи дигар 
объектњои табиї (замин, олами њайвонот, љангалзор ва ѓайра) ба роњ монда мешуд. 

Пас аз ќабули КЉ ЉШС Ўзбекистон аз 16 июни соли 1926, амали ин ќонун ќаламрави 
Тољикистонро фаро гирифт, зеро то соли 1929 Тољикистон њамчун љумњурии худмухтор 
дар њайати Ӯзбекистон ќарор дошт. Ин ќонуни љиноятї низ меъѐри махсусро муќаррар 
накарда буд, ки бањри њифзи об аз ифлосшавї равона гардида бошад.  

Дар охири солњои 30-юми асри ХХ шиддатнокии геополитикї дар тамоми љањон 
сурат гирифта, Љанги дуюми љањонї оѓоз гардид. Дар ин давра бисѐре аз љараѐнњои сиѐсї 
ва љамъиятї, аз љумла рушди ќонунгузорї дар бораи њифзи табиат бозистоданд. Аз ин рў, 
дар даврони Љанги Бузурги Ватанї ва баъдиљангї маќсади асосии давлат боло 
бардоштани сатњи иќтисодї буд, ба ќонунгузорї оид ба њифзи обу табиат маќоми 
дуюминдараља дода шуда буд. 

Рушди интенсивии истењсолоти саноатї дар давраи баъдиљангї, аз худ кардани 
заминњои нав ва лоињакашињои бузурги хољагидорї ба соњаи экология таъсири манфї 
расониданд. Мунтазам ифлос шудани муњити зистро ќонунгузор ба назар гирифта, зарур 
шуморид, ки чорањои давлатии њифзкунандаи табиатро аз суиќасдњои љиноятї, аз љумла 
тавассути воситањои њуќуќии љиноятї татбиќ намояд. 

Дар ин давра мо зиѐд гаштани њаљми ќонунгузорї оид ба њифзи муњити зистро 
мушоњида мекунем. ИЉШС як ќатор санадњои байналмилалиро дар соњаи њифзи табиат ба 
тавсиб мерасонад ва ќонунгузории худро такмил медињад. Дар ин маврид ќонунгузории 
љиноятї оид ба муњофизати об аз њуќуќи муњофизати табиат хеле ќафо мемонад. 

Кодекси љиноятии ЉШС Тољикистон аз соли 1961 аввалин маротиба љавобгарии 
љиноятиро барои вайрон намудани ќоидањои истифодабарии об муќаррар намуд. Моддаи 
182 Кодекси љиноятии ЉШС Тољикистон худсарона аз худ кардани об ѐ худсарона 
бурдани корњои гидротехникиро дар шабакаи истифодаи умумї, њамчунин дигар 
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ќоидавайронкунињои обистифодабариро љиноят муќаррар намуда буд, агар барои ин гуна 
кирдорњо ќаблан чорањои таъсиррасонии маъмурї ѐ љамъиятї татбиќ шуда бошад. Барои 
ин љиноят љазо дар намуди корњои ислоњї ба муњлати то як сол ѐ љарима ба андозаи то 
панљсад сўм муќаррар шуда буд. Тибќи ќисми дуюми њамин модда ќасдан зарар 
расонидан ѐ вайрон кардани объектњои хољагии об – каналњои обѐрї, коллекторњо, 
ќубурњои зањбур ва дигар иншоотњои гидротехникї, агар ин кирдор зарари љиддї 
расонад, боиси таъини љазо дар намуди мањрум сохтан аз озодї ба муњлати то се сол, ѐ 
корњои ислоњї то як сол, ѐ љарима ба андозаи то сад сўм мегардид [11,с.182]. 

Аммо татбиќи пурраи ин меъѐр аз воќеият дур буд, зеро ба манфиатњои истењсолї ва 
иљрои наќшањо бартарият дода шуда буд. 

Соли 1970 Асосњои ќонунгузории оби ИЉШС ва љумњурињои иттифоќї ќабул 
гардиданд, ки аввалан, бањри рушди минбаъдаи ќонунгузории њифзи табиат замина 
гузоштанд; дуюм, барои даровардани таѓйиру иловањо ба таркиби асосии љинояти ифлос 
намудани он замина гузошт.  

Иштироки фаъоли ИЉШС дар муносибатњои байналмилалї боиси ќабул гардидани 
зиѐда аз 50 созишномаи байналмилалї дар бахши њифзи обу экология гардид. Дар 
баробари ин рушди њуќуќи миллї низ сурат гирифт. 

Дар таѓйиру иловањои солњои 80-уми асри ХХ ба ќонуни љиноятии љумњурињои 
иттифоќї ба назар гирифта шуда буд, ки табиат љойи истироњат ва барќарорсозии ќувваю 
саломатии одамон мебошад [2].  

Дар солњои 70-80-уми асри ХХ тањќиќоти њуќуќии љиноятї дар самти сарњадгузории 
объекти љиноятњои экологї аз љиноятњои хољагї рушд ѐфта, табиатро њамчун объекти 
мустаќили њифзи њуќуќии љиноятї эътироф мекунад [9,с.105-114]. 

Дар ин давра таърифњои аввалини љиноятњои экологї дода мешаванд. дар асарњои 
илмї пешнињодњо карда мешаванд, ки таркибњои љинояти ба њифзи табиат дахлдоштаро 
ба боби алоњида дохил бояд кард [10,с.14].  

Њамин тариќ, гуфтан мумкин аст, ки ќонунгузории љиноятї ва илми њуќуќи љиноятии 
солњои 80-уми асри ХХ бо роњи ќавї кардани њифзи њуќуќии љиноятии об, баланд 
бардоштани самаранокии мубориза бо љиноятњои экологї инкишоф ѐфтааст. 

Васеъ гардидани доираи меъѐрњо оид ба њифзи табиат, хусусан муќаррар намудани 
љавобгарии љиноятї барои ифлос намудани об бо он вобаста аст, ки якум, элитаи шуравї 
хавфи экологиро дарк намуд; дуюм, сатњи иштироки ИЉШС дар фаъолияти 
байналмилалї баланд гардид [17,с.25].  

Пас аз барњам хўрдани ИЉШС ва ибтидои ислоњоти низоми маќомоти давлатї ва 
таѓйири ќонунгузорї дар низоми њифзи табиат таѓйироти куллї сурат гирифт. Љараѐни 
навшавии интенсивї ба соњаи экология ва њифзи њуќуќии љиноятии об низ дахл дошт. Сар 
задани љанги шањрвандї дар Тољикистон, таѓйиротњои мунтазами сохтори ташкилию 
њуќуќии маќомоти њифзи муњити зист ба натиљаи фаъолияти онњо таъсири манфї расонд. 
Заиф гардидани давлат ва ноустуворї дар соњаи иќтисодию иљтимої муњиммияти амнияти 
экологиро баланд бардошт, яъне дар шароити заифии давлат ва ташкили сектори 
ѓайридавлатии иќтисодиѐт масъалаи њифзи табиат дар фазои пасошуравї ањаммияти хосса 
пайдо намуд. Пас аз ба даст овардани истиќлолияти давлатї дар Љумњурии Тољикистон 
тамоми соњањои њуќуќ нав гардиданд, аз љумла ќонунгузории нави экологї ташкил 
гардид.  

Минбаъд, ќонунњое ќабул гардиданд, ки мафњумњои навро дар соњаи њифзи об 
муќаррар намуданд ва онњо барои бандубасти љинояти вобаста ба ифлос ва олуда 
намудани об кумак мерасонанд.  

Дар шароити љанги шањрвандї 27 декабри соли 1993 Ќонуни Љумњурии Тољикистон 
“Дар бораи њифзи табиат” ќабул гардид, ки санади меъѐрии комплексии асосии 
ќонунгузории экологї буд. Њоло ба љойи он Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи 
њифзи муњити зист” аз 2 августи соли 2011 [7] амал мекунад. 

29 ноябри соли 2000 Кодекси оби Љумњурии Тољикистон ќабул гардид, ки дар он 
мафњуми об, обњои рўизаминї, обњои зеризаминї, объектњои об ва ѓайра дода шуданд. 2 
апрели соли 2020 Кодекси оби Љумњурии Тољикистон дар тањрири нав ќабул гардид, ки 
дар он захирањои об гуфта, обњои рўизаминї ва зеризаминие фањмида мешаванд, ки дар 
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фаъолияти хољагї ва дигар фаъолият истифода мешаванд ѐ истифода шуда метавонанд [4]. 
Ќабул гаштани Кодекси об ќадами устувор дар рушди ќонунгузории њифзи табиат буда, 
барои мукаммал гардидани танзими њуќуќї дар соњаи об умед мебахшад ва имкон 
медињад, ки бисѐре аз мушкилоти њифзи об аз ифлосшавї њал гардад. 

Дар замони соњибистиќлолии Тољикистон Кодекси љиноятии Љумњурии Тољикистон 
21 майи соли 1998 [5] ќабул гардид. Ин ќонуни љиноятї дар боби 24 тамоми љиноятњоеро, 
ки ба муќобили амнияти экологї ва муњити зист тањдид мекунанд, муттањид намуд.  

Дар КЉ ЉТ њифзи њуќуќии љиноятии об бевосита бо меъѐрњои умумии моддаи 226 КЉ 
ЉТ(Ифлос кардани об) ва ба таври ѓайримустаќим бо моддањои 220 КЉ ЉТ (Вайрон 
кардани ќоидањои бехатарии экологї њангоми иљрои кор), моддаи 223 КЉ ЉТ (Вайрон 
кардани ќоидањои бехатарї њангоми муносибат бо моддањо ва партовњои аз нигоњи 
экологї хавфнок), моддаи 224 КЉ ЉТ (Вайрон кардани ќоидањои бехатарї њангоми 
муносибат бо омилњои микробиологї ѐ дигар омилњои биологї ѐ токсинњо (моддањои 
зањролуд)) ва дигар моддањои КЉ ЉТ ба роњ монда шудааст. 

Инак, тибќи ќисми 1 моддаи 226 КЉ ЉТ ифлос кардани об, ин “Ифлос ѐ олуда 
кардани обњои рўизаминї ѐ зеризаминї, манбаъњои оби нўшиданї, мунтазам кам кардани 
захирањои об ѐ бад кардани сифати он ѐ шакли дигари таѓйири хусусиятњои табиии он, 
агар чунин кирдор дар давоми соли баъд аз татбиќи љазои маъмурї содир шуда бошад”. 
Ин гуна кирдорњо бо корњои њатмї ба муњлати аз яксаду чил то дусаду чил соат ѐ бо 
љарима ба андозаи то панљсад нишондињанда барои њисобњо ѐ бо корњои ислоњї ба 
муњлати то ду сол ѐ мањдуд кардани озодї ба њамин муњлат љазо дода мешавад. Аз ин љо 
бармеояд, ки ќонунгузор чунин љиноятро ба категорияи љиноятњои начандон вазнин 
дохил кардаааст. 

Ин модда бо таѓйиротњои назаррас моддаи 182 Кодекси љиноятии ЉШС 
Тољикистонро таљдид мекунад. 

Маќсади моддаи мазкур таъмини муњофизати об тавассути воситањои њуќуќии 
љиноятї, дар намуди риояи тартиби истифодабарии об, нигањдошти сифати объектњои 
гуногуни об њамчун унсури гидросфера, њамчунин пешгирї кардани расонидани зарар ба 
олами набототу њайвонот, захирањои моњї, хољагии ќишлоќу љангал, њаѐту саломатии 
одамон мебошад. 

Оид ба чунин масъала, ки дар ќонуни љиноятии Федератсияи Русия низ љой дорад, 
О.Л. Дубовик чунин ќайд мекунад, ки ќонунгузор зери таваљљуњи худ њолати об, 
дастгирии оптимуми имконпазири чунин њолатро ќарор дода, таѓйир додани хосиятњои 
табиии обро љиноят мењисобад [4,с.183].  

Ифлос намудани об як навъи љинояти экологї ба њисоб меравад, новобаста аз он ки 
дар фарќият аз ќонунгузории баъзе мамлакатњои хориљї дар Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон “Дар бораи њифзи муњити зист” ин гуна истилоњ истифода нагардидааст, ѐ ин 
ки КЉ ЉТ ин гуна истилоњро истифода набурдааст.  

Чи тавре ки дар боло ќайд намуда будем, КЉ ЉТ тамоми љиноятњои экологиро дар як 
боб муттањид намудааст. Чунин ташаббуси ќонунгузор дар таърихи њуќуќи љиноятии 
Тољикистон аввалин буда, дар он муњити зист, аз љумла захирањои об ба сифати яке аз 
объектњои њифзи њуќуќии љиноятї эътироф гардидааст. Ин бењуда нест, зеро дар адабиѐти 
њуќуќї љиноятњои экологї ба тартиботи њуќуќии экологї, амнияти экологї, истифодаи 
самараноки захирањои табиї суиќасд намуда, асосњои табиии њиѐт ва фаъолияти одамонро 
бад мекунанд ва манфиатњои экологии љамъиятро кам мекунанд [1,с.39-44].  

Муќарриз: д.и.њ, профессори ДМТ - Сафарзода А.И.  
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ТАШАККУЛ ВА РУШДИ ЌОНУНГУЗОРИИ ЉИНОЯТИИ ТОЉИКИСТОН ОИД БА ЊИФЗИ ОБ АЗ 

ИФЛОСШАВЇ 
Дар маќолаи мазкур љанбањои таърихии ташаккул ва рушд ќонунгузории љиноятии Тољикистон оид 

ба њифзи об аз ифлосшавї, олудашавї ва камшавї баррасї гардидаанд. Муаллиф кўшиш намудааст он 
санадњои њуќуќии таърихиро тањлил намояд, ки дар ќаламрави Тољикистони имрўза амал намуда, 
љавобгарии љиноятиро барои ифлос намудани об муќаррар мекарданд.Муаллиф ќайд мекунад, ки бо 
таъсири Иттињоди Шуравї дар Тољикистон меъѐрњои зиѐди њуќуќї дар соњаи њифзи об ќабул шуда бошанд 
њам, аммо љавобгарии љиноятї барои ифлос намудани об танњо пас аз ќабули Кодекси љиноятии Љумњурии 
Шуравии Сотсиалистии Тољикистон аз соли 1961 ба миѐн омад. Ба аќидаи муаллиф, маќсади пешбинї 
намудани љинояти “ифлос намудани об” таъмини муњофизати об тавассути воситањои њуќуќии љиноятї, дар 
намуди риояи тартиби истифодабарии об, нигањдошти сифати объектњои гуногуни об њамчун унсури 
гидросфера, њамчунин пешгирї кардани расонидани зарар ба олами набототу њайвонот, захирањои моњї, 
хољагии ќишлоќу љангал, њаѐту саломатии одамон мебошад. 

Калидвожањо: ифлос кардани об, њифзи об, саломатии одамон, љиноятњои экологї, њифзи муњити зист, 
муносибатњои байналмилалї, чорањои таъсиррасонї, љазои маъмурї. 
 

ФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ УГОЛОВНОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА ТАДЖИКИСТАНА ПО 

ОХРАНЕ ВОД ОТ ЗАГРЯЗНЕНИЯ 

В данной статье рассматриваются исторические аспекты становления и развития уголовного 

законодательства Таджикистана по охране вод от загрязнения, засорения и истощения. Автор попытался 

проанализировать исторические правовые документы, действовавшие на территории сегодняшнего Таджикистана 

и устанавливавшие уголовную ответственность за загрязнение вод. Автор отмечает, что под влиянием Советского 

Союза в Таджикистане были приняты многие правовые нормы в области охраны вод, однако уголовная 

ответственность за загрязнение вод возникла лишь после принятия Уголовного кодекса Таджикской ССР 1961 г. 

По мнению автора, обеспечение охраны вод уголовно-правовыми средствами происходит в виде соблюдения 

порядка водопользования, сохранения качества различных водных объектов как элементов гидросферы, а также 

предотвращения нанесения ущерба флоре и фауне, рыбным ресурсам, сельскому хозяйству, деревням и лесам, 

жизни и здоровью людей. 

Ключевые слова: загрязнение воды, охрана вод, здоровье человека, экологические преступления, охрана 

окружающей среды, международные отношения, меры воздействия, административное наказание. 

 

FORMATION AND DEVELOPMENT OF CRIMINAL LEGISLATION OF TAJIKISTAN ON THE 

PROTECTION OF WATER FROM POLLUTION 

This article examines the historical aspects of the formation and development of the criminal legislation of 

Tajikistan on the protection of water from pollution, clogging and depletion. The author tried to analyze the historical legal 

documents that were in force on the territory of today's Tajikistan and established criminal liability for water pollution.The 

author notes that under the influence of the Soviet Union, many legal norms in the field of water protection were adopted in 

Tajikistan, but criminal liability for water pollution arose only after the adoption of the Criminal Code of the Tajik SSR in 

http://cawater-info.net/bk/water_law/pdf/koran.pdf
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1961.According to the author, the purpose of the crime ―water pollution‖ is to ensure the protection of water by criminal 

legal means, in the form of compliance with the rules of water use, maintaining the quality of various water bodies as an 

element of the hydrosphere, as well as preventing damage to flora and fauna, fisheries resources, agriculture, villages and 

forests, human life and health. 

Keywords: water pollution, water protection, human health, environmental crimes, environmental protection, 

international relations, enforcement measures, administrative punishmen. 
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ТДУ: 347.9(575.3) 
БАНАЌШАГИРИИ ТАФТИШОТИ ЉИНОЯТИ КЎДАКИ НАВЗОДИ ХУДРО 

КУШТАНИ МОДАР 
 

Сафаров З.С. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Банаќшагирии тафтишот дар баррасии парвандањои љиноятї аз усулњои асосї ба 

шумор меравад. Бо дарназардошти мазмуну мундариља ва вазифањои банаќшагирї 
метавон гуфт, ки ин раванди њуќуќии мураккабнизом охирин зинаи муайян кардани роњу 
усул ва муњлатњои ноил шудан ба њадафи дарпешгузошташуда мебошад. 

Натиљаи ин раванд дар наќшаи тафтишотї ифода ѐфта, он «намунаи дарозмуддати 
амал ва фаъолияти минбаъдаи субъектњои тафтишот, барномаи муфассали иљрои 
вазифањои мушаххас дар парвандаи љиноятї мебошад» [7,с.38]. 

Њамчун усули асосии бахши ташкилии тафтишот мафњуми банаќшагирї вазифањои 
худро дар такмили роњњои самарабахш барои ноил шудан ба њадафњои 
дарпешгузошташуда тавассути роњандозии оќилонаи имкониятњои мављуда амалї 
месозад.  

Наќшаи тањияшудаи тафтишот љанбањои ташкилї ва тамоми фаъолияти 
дарпешистодаро метавонад инъикос намояд. Бо дарназардошти ин, наќшаи тафтишотро 
њамчун маљмуи ќарорњои мушаххаси ташкиливу мурофиавї ва натиљаи раванди 
банаќшагирї бояд муайян намуд, ки он тартиботи мувофиќ, муњлат, воситањо ва 
иљрокунандагони мушаххаси амалиѐти тафтишотї, чорабинињои оперативї-љустуљўйї ва 
дигар чораљўйињои мушаххасро пешбинї мекунад [9,с.398-399].  

Масъалањои криминалистии сатњи тафтишоти њама гуна љиноят на танњо ба усулњои 
криминалистии тафтишот вобастагї доранд, балки ба усулњои фаъолияти мурофиавї-
љиноятї низ алоќамандї дошта, тавассути ќонунгузории мурофиавии љиноятї ба танзим 
дароварда мешаванд.  

Дар ин раванд ба сатњу сифати тафтишот раванди ташкил ва ба наќша гирифтани 
тафтишоти алоњидаи љиноят, инчунин гузаронидани амали мушаххаси тафтишотї таъсир 
мерасонад. Бо дарназардошти ин хусусият олими соња В. Зеленский чунин андеша дорад: 
«Ташкили ин раванд як љузъи муњимми тафтишот њамчун принсипи ташаккулѐбанда ва 
њамзамон як љузъи дастгирии фаъолият мебошад» [4,с.5-12]. Дар асоси ин гуфтањо метавон 
хулосагирї намуд, ки банаќшагирии тафтишот љузъи људонашавандаи ташкили 
тафтишоти љиноятї ба њисоб рафта, дар мавридњои алоњида њангоми гузаронидани 
амалиѐти мушаххаси тафтишотї ѐ чорабинињои оперативї-љустуљўйї муњим арзѐбї 
мешавад. Дар илми њуќуќшиносї ин мафњуми њуќуќї ба таври гуногун тавсиф шудааст. Ба 
таври мисол, В. Зеленский чунин ќайд менамояд: «Банаќшагирї фаъолияти маќсаднок дар 
интихоби ќудрат, воситањои тафтишот ва танзими онњо вобаста ба ваќту макон мебошад» 
[5,с.76]. 

Ба андешаи С.И. Гритсаев, банаќшагирї «усули ташкили тафтишот ва муайян 
кардани роњњои бењтарини расидан ба маќсадњои дарпешгузошташуда тавассути 
таќсимоти босамар дар истифодаи маблаѓ, ваќту ќувва ва дар мавридњои зарурї љалб 
намудани сарчашмањои иловагии захирањо мебошад» [3,с.36]. Дар ин маврид мо 
андешањои С.И. Гритсаевро тарафдорї намуда, дар баробари истилоњи «маќсад» 
истифодаи мафњуми «вазифањо»-ро низ муњим мешуморем. Бар замми ин, бояд ќайд 
намуд, ки тавассути банаќшагирї сохтори тафтиши љиноятњо ба вуљуд оварда мешавад. 
Ин навъи фаъолият махсусан ба марњилаи ибтидоии тафтиши навъ ѐ гурўњи муайяни 
љиноятњо хос аст. Аз љумла, дар њолатњои куштор зарурати њалли вазифањои зерин пеш 
меояд: 

–барќарорсозии номгўйи њама њолатњо ба сифати далели шайъї ќабулшаванда, яъне 
далели содир шудани куштор;  

– љойи куштор ва мавќеи эњтимолии љасад, ваќти анљом додани куштор ва ваќти 
фарорасии марг, усулњои содир кардан ва пинњон доштани осори куштор ва дигар 
њолатњо; 
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–ошкор намудани гумонбаршудагон ва шарикон дар љиноят;  
– муайян намудани шахсияти љабрдида (агар номаълум бошад), шоњидон. 
Барои њалли ин масъалањои бо њам алоќаманд номгўйи як ќатор амалњои зарурї, 

афзалиятноки тафтишотї ва мурофиавиро бояд муайян кард. Дар сурати зарурат 
муфаттиш бояд ба маќомоти дахлдор дастурњои хаттї оид ба гузаронидани чорабинињои 
оперативї-љустуљўйї дињад. 

Њангоми ба наќша гирифтани тафтишоти кўдаки навзоди худро куштани модар 
тибќи меъѐрњои мављуда аз љониби муфаттиш маълумоти ибтидої дар бораи љиноят ва 
захирањои дар ихтиѐри маќомоти тафтишотї мављудбудаи ин ѐ он вазъияти тафтишот, ки 
тасвири умумии содир намудани кирдори љиноятии мавриди тафтишро ташкил медињанд, 
бояд пурра ба инобат гирифта шаванд. 

Муќоисаи ин усул бо усулњои маъмулї самаранокии банаќшагириро дар тафтиши 
љинояти содиршуда нишон дода, њамзамон дар ин замина аломатњои объективї ва 
субъективии таркиби љиноят муайян карда мешаванд. 

Ин раванд алоќамандии љараѐни банаќшагирї ва сохтори фарзияњоро бозгўйї 
менамояд. Бояд ќайд намуд, ки банаќшагирї фаъолияти пурсамар дар ошкорсозии 
парвандаи љиноятї мебошад; банаќшагириро метавон раванди эљоди ин модел њисобид ва 
фарзияњои тафтишотї тахминњое мебошанд, ки бояд санљида шаванд. 

Ба ибораи дигар, фарзияи тафтишотї тасаввуроти тахминї буда, наќшаи тафтишот 
дар ин раванд чун дастури мукаммал ба назар мерасад. Бо вуљуди ин набояд фаромўш 
кард, ки наќшаи тафтишотї бо вуљуди мукаммалии худ вобаста ба вазъияти баамалоянда 
таѓйир дода мешавад.  

Фарзия дар ин маврид њамчун асос, яъне њамчун идомаи мантиќии  
банаќшагирї амал мекунад. Бо вуљуди ин, ин ду категорияи њуќуќиро наметавон 
фаъолияти ягона шумурд, зеро ки дар байни онњо фарќиятњои назаррас мављуданд. 

Вобаста ба мазмун фарзияро чун тавзењи эњтимолї, маълумоти ибтидоии дастрас, 
инчунин тасвири тахминии њолатњои номаълум метавон њисобид. 

Банаќшагирї раванди ташаккули низоми мукаммали амалњои ояндаи муфаттиш ва 
маќомоти дахлдор мебошад, ки ба њалли масъалањои инфиродї ва ноил шудан ба маќсади 
асосї, яъне њадафњои тафтишотї, нигаронида шудааст.  

Натиљаи тамоми раванди банаќшагирї наќшаи мукаммали тафтишотї мебошад. Бо 
дарназардошти ин гуфтањо чун унсурњои асосии наќшаи тафтишот ин омилњоро метавон 
номбар кард [1,с.367]:  

а) њадафњои бевоситаи дорои хусусиятњои мантиќї дар тафтишот, ки дар асоси 
фарзияњои барои санљиш ќабулшуда гирифта шудаанд ва ѐ муайян карда шудаанд ва онњо 
ба њолатњои умумии фарзияњо ва ѐ берун аз ин њолатњо алоќамандї доранд; 

б) манбаъњое, ки ба муфаттиш дастрасанд. Пеш аз њама, ба ин гурўњ иљрокунандагон 
шомил мебошанд, яъне коркунони бахши тафтишот, муфаттишон, мутахассисон, 
экспертњо, ѐрдамчиѐн ва ѓайра. Ба ин категория инчунин воситањои моддї, аз љумла, 
алоќа, наќлиѐт, таљњизоти дорои хусусияти криминалистї ва дигар воситањо дохил 
мешаванд; 

в) кофтукови оперативї, тафтишотї, ташкилї, омодагї ва дигар амалиѐтњои ба ин 
монанд. Раванди банаќшагирї имкони омўзиши бештар самарабахши амалњо, 
чорабинињои номбаршуда, татбиќи маљмуї ва ѐ алоњидаи онњо, инчунин имкон ва 
зарурати тавлиди тактикї ва амалиѐтњои мушаххасро фарогир мебошад; 

г) усулњои тактикии дар мундариљаи банди «в»-и амалњои мурофиавї ва 
ѓайримурофиавї зикргардида. Дар асоси хусусиятњои умумии банаќшагирї љанбаи 
тактикї дар муќоиса бо усули ташкилї баррасї шуда, дар ин самт њалли мушаххаси 
банаќшагирињо мавќеи муњимро касб менамояд; 

ѓ) муњлати иљрои тадбирњои пешбинишуда. Одатан муњлати иљрои онњо дар наќша 
инъикос наѐфта бошад њам, дар мавриди иљроиши пайдарпайи як ќатор чораљўийњо аз 
љониби як нафар ин њолатро ба назар гирифтан ба манфиати кор мебошад. Муњлати иљро 
вобаста ба сохти мураккаб ва њаљми кори дарпешистода, инчунин мухолифати эњтимолї 
дар ин раванд, дараљаи касбияти иљрокунанда ва омилњои дигар бояд муайян карда 
шавад; 
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д) натиљањои иљрои наќша ва ислоњи он. 
Ислоњи наќша, одатан аз љараѐни банаќшагирї вобаста ба марњилаи амалї намудани 

чорабинињои пешбинишуда људо карда мешавад. Њангоми бањодињии натиљањо муфаттиш 
метавонад иљрокунандагонро иваз намояд, миќдори онњоро таѓйир дињад, ба мазмуну 
мундариљаи он вобаста ба њолати корї ислоњот ворид созад. Аммо танзими баъзе бандњои 
алоњидаи наќшаи тафтишотиро пеш аз иљрои њолатњои банаќшагирифташуда метавон 
иљро кард. Ин омил ба маълумоти бадастомадаи нав алоќамандї дошта, он њолати 
тафтишотро таѓйир медињад. 

Њангоми боздошти гумонбаршуда дар љойи њодиса пайдо кардани љасад душворињои 
муайянеро ба миѐн меорад, ки шахси гумонбаршуда дар ин маврид даст расонидани худро 
ба љасад эътироф карда, хоњиши кумак карданро ба он ифода месозад, вале дар баробари 
ин, даст доштани худро дар куштор рад мекунад. Дар чунин њолати тафтишотї як ќатор 
амалњои мурофиавиро бояд ба наќша гирифт: пурсиши гумонбаршуда; таъин намудани 
экспертизаи судї-психиатрї ва равоншиносї; муайян кардани шоњидон, ки онњо 
метавонанд нишондодњои гумонбаршударо тасдиќ ѐ рад кунанд, дар њолати зарурї амали 
рўбарўкунї гузаронанд ва ѓ. 

Дар асоси ин гуфњо метавон хулосагирї кард, ки баъзан банаќшагирї муносибати 
хоссаро вобаста ба вазъияти баамаломада таќозо мекунад, масалан, њангоми истифодаи 
усули пешгўйї дар бораи мављудияти эњтимолии хатоњои тафтишотї, инчунин оќибатњои 
имконпазири он њангоми гузаронидани тафтишот ва ѐ баъди он. Бояд зикр намуд, ки дар 
рафти гузаронидани амалиѐти тафтишотї њолатњои ѓайричашмдошти тафтишотї низ ба 
амал меоянд, ки онњо њалли масъалањои ташкилиро таќозо намуда, барои гузаронидани 
амалиѐти дигари тафтишотї ѐ мурофиавї дар ин маврид зарурати дастгирии њуќуќї, 
техникї ва ѓайра пеш меоянд. Ба таври мисол, њангоми гузаронидани кофтуков ашѐ ва 
санадњои ошкоршуда имкон медињанд ва чунин њолатро талаб мекунанд, ки фавран дар 
љойи дигар бо иштироки мутахассис ва корманди оперативї бо дарназардошти њифзи 
бехатарї дар ин мањал амали тафтишотї гузаронида шавад. Чунин њолат дар адабиѐти 
њуќуќї аз љониби олимон Т. Волческая ва В.П. Крамаренко ба таври муфассал мавриди 
тањќиќ ќарор гирифтааст [2,с.248]. Барои таќвияти ин гуфтањо такя намудан ба андешаи 
олимони дигар И.П. Можаева ва В.В. Степанов ба манфиати кор мебошад, ки онњо чунин 
ќайд намудаанд: «Самарнокии фаъолияти муфаттиш аз он вобаста аст, ки он то кадом 
андоза ба ќонунияти шаклњои ташкилї мувофиќат мекунад» [6,с.23]. 

Ин масъала њамеша диќќати олимони ватанї ва хориљиро ба худ љалб намудааст. Бо 
дарназардошти ин раванди њуќуќї олимону муњаќќиќон номгўйи њолатњоеро пешнињод 
мекунанд, ки ба аломатњои љиноятии дар моддаи 105-и Кодекси љиноятии Федератсияи 
Русия тавсифѐфта мансубият доранд. Масалан, барои кушторе, ки тавассути амали 
зархаридї (куштори фармоишї) содир шудааст, чунин омилњоро метавон ворид сохт:  

– содир намудани куштор вобаста ба њолатњои маишї бо истифода аз силоњи 
оташфишон ѐ силоњи теѓдор, ашѐи худсохт ва ѐ бо роњњои дигар (ќасосгирї ва 
манфиатљўйї, рашк, хоњиши рањої аз шавњар ѐ зани номатлуб; соњиб шудан ба молу 
мулк); 

– куштор бо сабаби муноќишањои тиљоратї содир шуда бошад (иљрои уњдадорињои 
ќарзї; бартараф кардани раќиб); 

– кушторе, ки бар асари муноќишањои криминалї содир шудааст (вобаста ба доираи 
таъсиррасонї); 

– аз байн бурдани маќомот, роњбари гурўњи муташаккили љиноятї бо маќсади 
ишѓоли мансаби ў; даст кашидан аз пардохти «бољ»; 

– иљро накардани уњдадорињо ва ѓайра. 
Муайян намудани сабаби кушторњои фармоишї имкон медињад, ки рўй додани 

њодиса ва дигар њолатњои куштор, яъне усули омода кардан, содир кардан ва пинњон 
кардани куштор, ошкор карда шавад. Албатта, омилњои мансуб ба макон ва ваќт барои ба 
даст овардани маълумоти ибтидої дар бораи кирдори љиноятї, бахусус усули 
пинњонкунї, ки имкони бозгўйии усули содир намудани куштор, шахсияти ќотилро 
фароњам оварда, самти асосии тафтишотро муайян менамояд, басо муњим аст.  
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Дар ин марњила зарурати ташкили банаќшагирї дар тартиб додани наќшаи 
гузарондани амалиѐти тафтишотї ва мурофиавї ба миѐн меояд. Тартиби фаъолияти 
муфаттиш аз манбаи иттилоот барои тањия ва риояи ќоидањои зерин вобаста аст: 

– пешнињод намудани чанд усул ва муайян намудани доираи масъалањое, ки бояд 
баррасї карда шаванд; 

– дар наќшаи тафтишот тадбирњои муайян намудани фармоишгари кушторро 
пешбинї намудан; 

– наќшаи амалњои алоњидаи зинаи ибтидоии тафтишотиро дар марњилањои минбаъда 
ва амали тафтишотии минбаъдаро дар марњилаи нињоии тафтишот тартиб додан. 

Њангоми кўдаки навзоди худро куштани модар дар наќшаи тафтишот бояд ин 
омилњо барои муќаррар кардани он ворид карда шаванд:  

– макони содир шудани њодиса, пайдо намудани лавозимоти гуногуни кўдаки навзод; 
– таъин намудан ва гузаронидани экспертизаи судии тиббї. 
Њангоми банаќшагирии марњилаи ибтидоии тафтишот ба назар гирифтани фарзияњо 

љузъи муњимми гузаронидани тафтишоти куштор ба шумор меравад. Масалан, кушторе, 
ки аз љониби ноболиѓон содир шудааст, дорои сохтори мураккаб буда, он таваљљуњи 
махсусро дарроњандозии усулњои ташкили тафтишот талаб мекунад. Њангоми ташкили 
банаќшагирї тањияи якчанд наќшањои хусусї ба манфиати кор мебошад. Аввалан, 
наќшаи пешакии маълумот дар бораи содир шудани љиноят тартиб дода мешавад. Сипас, 
наќшаи марњилањои аввал ва минбаъдаи тафтишот тањия мегардад. Дар њар як марњилаи 
тафтишот метавон ин наќшањоро тартиб дод: 

– наќшаи гузаронидани амали људогонаи тафтишотї (кофтуков, њабс, таљрибаи 
тафтишотї); 

– наќшаи санљиши фарзия ва ѓайра. 
Њангоми тафтиши фарзияњои маъмулї дар марњилаи ибтидоии тафтишот, дар як 

ваќт гузаронидани амалиѐти тафтишотї барои муайян кардани шоњидон, ки муфаттиш 
бояд онњоро пурсиш кунад, бо дарназардошти ин омилњо муњим арзѐбї мегардад: 

Њангоми ошкор шудани гумонбаршудагон масъалаи ба њабс гирифтан ва нисбати 
онњо чораи пешгирикунандаро ба роњ гузоштан пеш меояд. 

Дар мавридњои зарурї ва мављудияти объектњое, ки экспертизаи илмиро талаб 
мекунанд. 

Тафтишоти кўдаки навзоди худро куштани модар миќдори зиѐди амалњои 
мурофиавї ва ѓайримурофиавиро бо љалби шумораи зиѐди иштирокчиѐни ин њодиса 
(хешовандон, њимоятгарон, равоншинос ва ѓ.) метавон амалї сохт. 

Муфаттиш дар ин раванд миќдори зиѐди маълумотро љамъоварї менамояд, ки онњо 
дар рафти тафтишот тањлил карда мешаванд. 

Ин њолат зарурати истифодаи воситањои самарабахшеро ба миѐн мегузорад, ки онњо 
љараѐни банаќшагирї ва ташкили тамоми раванди тафтишотиро таъмин мекунанд. Аз 
љумлаи чунин воситањо истифодаи барномањои махсус ѐ алоњидаро бояд зикр намуд, ки аз 
ќабили чунин технологияњо телефонњои мобилиро метавон номбар кард. 

Банаќшагирии бенизоми ваќти корї ва даст кашидан аз истифодаи воситањои 
муосири технологияњои иттилоотї, ки раванди банаќшагирї ва фаъолият дар бахшњои 
криминалистиро ба таври муносиб ба роњ мегузоранд, боиси риоя нашудани муњлати 
тафтишот ва анљом наѐфтани онњо гардида, ин омилњо барои омўзиши объективї, пурра 
ва њамаљониба муњим ба шумор мераванд. 

Дар мавриди дастѐбї ба натиљањои мусбї дар тањќиќи њодисањои кўдаки навзоди 
худро куштани модар низ истифодаи таљрибаи мусбати баъзе маќомоти тафтишотї дар 
кофтукови љиноятї, тафтишоти пешакї ва дараљаи касбияти кормандон як марњалаи 
муњим дониста мешавад, ки тафтиши љиноятњои аз љониби ноболиѓон ва бар зидди онњо 
содиршударо низ дар бар мегирад. 

Бо дарназардошти ин гуфтањо зикр намудани чанд омили муњимро дар ин самт 
муњим мешуморем.  

Самаранокии банаќшагирии тафтишоти кўдаки навзоди худро куштани модар 
тавассути истифодаи маълумот дар бораи усулњои хосси содир намудани ин гуна љиноятњо 
таъмин карда мешавад. 
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Дар марњилаи ибтидоии тафтишот наќша, чун ќоида, танњо аз номгўйи амалиѐти 
зарурии тафтишотї ва чорабинињои оперативї-љустуљўйї иборат аст. 

Хусусиятњои банаќшагирии марњилаи ибтидоии тафтишоти чунин навъи кушторњо 
ба масъалањои зерини дар ин марњила баррасишаванда алоќамандї дорад, ки онро чунин 
тавсиф метавон кард: 

– мавќеи муносибро вобаста ба њолати баамаломада интихоб намудан;  
– муќаррар намудани далелњо ва манбаъњои ба даст овардани онњо; 
– ошкор намудани љинояткорон, инчунин љустуљўйи онњо аз рўйи аломатњои асосї; 
– муайян намудани омилњое, ки боиси содир намудани кирдори љиноятї шудаанд. 
Дар ин марњилаи тафтишотї аз усулњои анъанавї ба таври фаровон истифода 

мебаранд, аз љумла: 
– наќшаи иљрои чорабинињои комплексї; 
– номгўйи амалиѐти фаврии тафтишотї ва чораљўйињои тафтишотие, ки дар асоси 

гирифтани маълумот ва ѐ ворид шудани ариза дар бораи содир намудани амали љиноятї 
амалї карда мешаванд; 

– барномаи амалиѐти гурўњи тафтишотї ва оперативї, ки барои азназаргузаронии 
љойи њодиса сафарбар мешаванд. 

Дар ин раванди њодисањо далелњои зиѐди њангоми пурсиш бадастовардашуда арзиши 
худро аз даст медињанд. Дар чунин њолатњо барои самарабахшии раванди тафтишотї ба 
андешаронињои мутахассисони соња такя намудан ба манфиати кор мебошад. Дар ин 
маврид олими рус В. Савелев андешањои љолиб баѐн намудааст, ки онњо дар танзими 
њуќуќии ин навъи љиноятњо замина фароњам меоранд [11,с.105]. 

Аз ин рў, бояд ќайд кард, ки гурўњи оперативии тафтишотї шакли ташкилии 
муносиб дар ошкорсозї ва тафтиши љиноятњои баррасишаванда ба шумор меравад. Чунин 
сохтор барои ошкор сохтани љиноятњои бо њам алоќаманди дорои дараљаи вазнин ва 
махсусан вазнин, ки тавассути усулњои хатарнок содир шудааст, таъсис дода мешавад. 

Муносибати самарабахши байни муфаттиш ва иштирокчиѐни банаќшагирии 
тафтишоти куштор ба њалли масъалањои зерин равона гардидааст: 

– муайян намудани салоњияти муфаттишон ва кормандони оперативии маќомоти 
корњои дохилї; 

–фароњам овардани имконият ба аъзоѐни он барои гузаронидаи амалиѐти тафтишотї 
тибќи наќшаи ягонаи тартибдодашуда; 

– шаклњои њамкорињоро ба танзим даровардан; 
– имконияти сариваќт иљро намудани супоришњо оид ба гузарондани амалиѐти 

тафтишотиро фароњам сохтан. 
Барои тафтиши љиноятњои мураккаби таркиби ин навъи љиноятњо асосан 

муфаттишони соњибкасб ва кормандони дараљаи касбияташон баланд љалб карда 
мешаванд. Барои самарабахшии натиљањои тафтишот бояд муфаттиши бахши 
криминалистї ѐ мутахассиси бахши техникиро дар ин соња дар доираи кормандони 
соњибихтисос ба гузаронидани амалиѐти фаврии тафтишотї љалб сохт. 

Идоракунии ин амалиѐти њуќуќї њангоми баррасии парванда бояд дар шакли 
мутамарказонидашуда роњандозї карда шавад. Роњбари ин амалиѐт тамоми маълумотро 
ба таври фаврї дастрас намуда, дар ин самт монеањо бояд љой надошта бошанд [8,с.81-
101]. 

Фаъолияти њар як аъзои гурўњи тафтишотї бояд мувофиќи наќшаи ягона 
муташаккилона бошад. Бо вуљуди ин, омили мазкур ба иштирокчиѐни он дар доштани 
наќшаи инфиродии худ монеа эљод намекунад ва вобаста ба њолати тафтишотї наќшањоро 
метавон таѓйир дод. 

Њангоми банаќшагирии амалиѐти тафтишотї ва оперативї – љустуљўйї дурнамои 
онро муайян кардан аз дараљаи касбияти кормандони њуќуќї вобастагї дошта, ин омил ба 
самарабахшии он мувофиќат менамояд. Дар адабиѐти њуќуќї чунин тавсияњо мављуданд, 
ки тибќи он амалиѐти тафтишотї дар зинањои муайян бояд ба роњ монда шаванд. 

Дар ин раванд, пеш аз њама, дар баъзе мавридњо чорањои фаврии тафтишотї 
гузаронда мешаванд, зеро ки ба таъхир гузоштани чунин амалиѐт боиси шубњанок 
гардидани далелњои шайъї гардида [10,с.44], дар ин замина муайян кардани изи ангушти 
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дастњо, изи пойафзол дар назди љасад, азназаргузаронии љойи њодиса, дастгир кардани 
гумонбаршудагон ва ѓайра мураккаб мегардад. 

Маълумотеро, ки дар рафти пурсиш ва кофтуков ба даст омада буд, њангоми таъин 
кардани экспертизаи судї метавон истифода бурд. Бо дарназардошти моњияти њуќуќии 
мафњуми «таъхирнопазирї» дар ин маврид ба он амалњои тафтишотї, ки бо ошкор ва 
гирифтани далелњои шайъї алоќаманданд, афзалияти бештар бояд дода шавад, зеро 
чунин объектњо бо гузашти ваќти муайян ба таѓйироти шаклї дучор мешаванд. 

Дар ин њолат ба муфаттиш маслињатњои зарурї дода мешавад, ки онњо ба таъмини 
тартибот ва дурустии азназаргузаронї нигаронида шуда, њангоми муоинаи љасад 
намунањои зарурї бояд ба даст оварда шаванд. Таљњизоти техникии дар ихтиѐри 
муфаттиш ќарордошта њангоми азназаргузаронии љойи њодиса ва дигар амалњои 
тафтишотї, ки аъзои гурўњи оперативї-тафтишотї анљом медињанд, истифода мешаванд. 

Њамин тавр, ташкили банаќшагирии тафтишоти љиноятї низоми умумии 
муќаррароти илмие мебошад, ки ба танзими фаъолияти криминалистии шахсони 
мансабдор, маќомоти тафтишоти пешакї нигаронида шуда, онњо маљмуи санадњои 
меъѐрии илмию њуќуќии танзимкунандаи вазифањои ташкилию идоракуниро дар тафтиши 
љиноятњо фаро мегиранд. 

Њангоми банаќшагирї њадаф ва вазифањои амали тафтишотї муайян карда 
мешаванд; воситањои техникї ва криминалистиро интихоб менамоянд, ки њангоми 
гузаронидани амалиѐти тафтишотї ва сабти натиљањои он истифодаи онњо дар назар 
дошта мешавад. 

Истифодаи оќилонаи иќтидор ва имкониятњои муфаттишон ва кормандони 
маќомоти тафтишотї, аз усулњои самаранок истифода намудани онњо дар љараѐни 
ошкорсозї ва тафтиши љиноятњо њамчун љараѐни наќшавї бояд амалї карда шуда, ин 
омил ба баланд шудани дараљаи ошкорсозии љиноятњое, ки аз љониби маќомоти дахлдор 
ба таври пешакї мавриди тафтиш ќарор мегиранд, мусоидат менамояд. 

Њамин тариќ, амали банаќшагириро ба таври воќеї метавон усули асосии фаъолияти 
ташкилию идоракунї дар парвандањои љиноятии баррасишаванда њисоб кард. 
Категорияњои «ташкили тафтишот» ва «ба наќша гирифтани тафтишот», сарфи назар аз 
алоќамандии бевоситаи худ, аз љињати мазмуну мундариља бояд аз њамдигар фарќ карда 
шаванд.  

Барои ба таври объективї тањќиќ кардани њодисањои кўдаки навзоди худро куштани 
модар банаќшагирї ва иљрои чорањои зерин самаранок хоњад буд: 

1. Фиристодани дархост ба муассисањои тиббии шањр, минтаќа 
(вилоят) барои тафтиши занњое, ки дар давоми 9 моњи охир вобаста ба њомиладории худ 
дар ќайд буданд, вале баъди таваллуд ба марказњои ѐрии тиббї мурољиат накардаанд; дар 
бораи тафтиши заноне, ки худро дар ќайди тиббї барои њомиладорї нагузошта, дар 
давоми як моњи сипаришуда вобаста ба њомиладорї ва ѐ љароњатбардорињо дар натиљаи 
таваллуд барои гирифтани кумаки тиббї мурољиат кардаанд; тафтиши заноне, ки дар ин 
давра барои ќатъи њомиладорї ва рад намудани он мурољиат дошта, аммо баъдан ба 
кормандони тиб мурољиат накардаанд. 

2. Таъин намудани экспертизаи судї-тиббии љасади кўдак бо маќсади муайян 
кардани санаи тахминии таваллуд, вазъи саломатї, аз љумла ќобилияти зинда мондан, 
ташаккули даврони њомиладорї ва ѓайра, инчунин гирифтани намунањо барои тањќиќи 
генетикї ва муайян кардани њолати муњити зист њангоми таваллуд (њолати тиббї ва ѐ 
маишї). Таваллуди кўдак дар шароити тиббиро як ќатор омилњо тасдиќ менамоянд, ки 
онњоро мухтасаран ба таври зайл тавсиф менамоем: дуруст буридани ноф, осеб наѐфтани 
кўдак њангоми таваллуд, маќсаднок будани тафтиши дар љараѐни таваллуд иштирок 
намудани шахси дорои малакаи тиббї.  

3. Санљиши оилањои серфарзанд ва дорои шароити душвор, тафтиши заноне, ки 
барои ќатъ кардани њомиладорї ба муассисањои тиббї мурољиат кардаанд, заноне, ки 
ќурбонии таљовуз шудаанд, инчунин онњое, ки дар муассисањои наркологї ба ќайд 
гирифта шудаанд. Гузаронидани тафтиш дар мактабњои наздик ба љойи дарѐфтшудаи 
љасади кўдаки навзод мувофиќи маќсад буда, дар ин маврид он хонандагони синфњои 
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болої санљида мешаванд, ки бо сабабњои номаълум муддати тулонї дар дарсњо иштирок 
накардаанд. 

4. Гузаронидани пурсиши кормандони хадамоти коммуналї 
бевосита дар мањалле, ки љасади кўдак ошкор шудааст ва дар минтаќањои наздиктарин 
барои муайян намудани маълумоти ба тафтиш дахлдошта, инчунин тафтиши кормандони 
нуќтањои савдо дар минтаќаи мазкур. 

Банаќшагирї, ки њамзамон дар сохтори худ фарзияи тафтишотї ва чорањои 
тафтишотиро фаро мегирад, метавонад барои дастрасии маълумоти зарурї мусоидат 
намояд ва ин маълумот дар марњилаи навбатии тафтишоти кўдаки навзоди худро куштани 
модар њамчун далел истифода шавад. 

Дар заминаи тањлили натиљањои бадастомада аз љониби муфаттиш метавон дар ин 
амалиѐт иљрокунандагонро иваз кард, дар шумораи онњо ислоњот ворид сохт, инчунин ба 
шаклу мазмуни баъзе амалњои тафтишотї таѓйирот дохил намуд ва ѓ. Аммо вобаста ба 
њолати баамаломада дар баъзе љузъиѐти наќша ислоњотро њатто пештар аз татбиќи амалњо 
ва ѐ чорабинињо ворид намудан имконпазир мебошад. Ин омил ба гирифтани маълумоти 
наве, ки њолати воќеии тафтишотиро таѓйир медињад, вобастагї дорад.  

Фаъолияти оперативї-љустуљўйї дар њама марњилањои тафтишоти кўдаки навзоди 
худро куштани модар барои ба даст овардани маълумоти асосии дорои хусусиятњои 
далели шайъї ва банаќшагирї (махсусан барои љиноятњои мавриди назар ва аксаран 
ѓайриошкор) мусоидат менамояд.  

Албатта, дар доираи як маќола баррасї намудани хусусиятњои банаќшагирии 
тафтишот њангоми кўдаки навзоди худро куштани модар ѓайриимкон буда, дар ин раванд 
ба назар гирифтани андешаи олимони соња, таљрибаи кишварњои пешќадам, инчунин 
дараљаи касбияти кормандони маќомоти њифзи њуќуќ муњим ба шумор меравад. 

Муќарриз: д.и.њ, профессори ДМТ - Назаров А.Ќ. 
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БАНАЌШАГИРИИ ТАФТИШОТИ ЉИНОЯТИ КЎДАКИ НАВЗОДИ ХУДРО КУШТАНИ МОДАР 

Дар маќола ба таври мухтасар банаќшагирии тафтишот њангоми кўдаки навзоди худро куштани 
модар мавриди омўзиш ќарор гирифта, андешањои олимони ватанї ва хориљї оид ба шаклњои татбиќи 
њуќуќии он вобаста ба навъњои љинояти мазкур баррасї шудаанд. Мафњуми банаќшагирии тафтишот дар 
даврони муосир барои баррасии парвандањои љиноятї, аз љумла њангоми тафтишоти кўдаки навзоди худро 
куштани модар, аз усулњои асосї ба шумор меравад. Ин раванди њуќуќї мураккабнизом буда, таснифоти он 
вобаста ба мазмуну мундариља ва шаклњои он муњим арзѐбї мешавад. Бояд ќайд кард, ки њамчун усули 
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асосии бахши ташкилии тафтишот мафњуми банаќшагирї вазифањои худро барои ноил шудан ба њадафњои 
дарпешгузошташуда тавассути роњандозии имкониятњои мављуда амалї сохта, наќшаи тањияшудаи 
тафтишот фарогири тамоми љанбањои ташкилии ин раванди њуќуќї мебошад. Дар наќшаи тафтишот 
тартиботи мувофиќ, муњлат, воситањо ва иљрокунандагони мушаххаси амалиѐти тафтишотї, чорабинињои 
оперативї-љустуљўйї ва дигар чораљўйињои мушаххас пешбинї карда мешавад. Дар ин раванди њуќуќї ба 
сатњу сифати тафтишот, раванди ташкил ва ба наќша гирифтани тафтишоти љиноятњои алоњида, инчунин 
гузаронидани амали мушаххаси тафтишотї диќќати махсус медињанд. Муќоисаи ин усул бо усулњои 
маъмулї самаранокии банаќшагириро дар тафтиши љинояти содиршуда нишон дода, њамзамон дар ин 
замина аломатњои объективї ва субъективии таркиби љиноят муайян карда мешаванд. Ин раванд 
алоќамандии љараѐни банаќшагирї ва сохтори фарзияњоро низ бозгўйї менамояд. Банаќшагирї фаъолияти 
пурсамар дар ошкорсозии парвандаи љиноятї буда, онро вобаста ба вазъияти баамаломада метавон таѓйир 
дод. Њангоми банаќшагирии марњилаи ибтидоии тафтишот ба назар гирифтани фарзияњо љузъи муњимми 
гузаронидани тафтишоти куштор ба шумор меравад. Самаранокии банаќшагирии тафтишоти кўдаки 
навзоди худро куштани модар тавассути истифодаи маълумот дар бораи усулњои хосси содир намудани ин 
гуна љиноятњо таъмин карда мешавад. Ба таври васеъ баррасї намудани хусусиятњои банаќшагирии 
тафтишот њангоми кўдаки навзоди худро куштани модар дар илми њуќуќшиносии муосир муњим ба шумор 
рафта, дар асоси баррасии андешаи олимони соња, таљрибаи кишварњои пешќадам, инчунин дараљаи 
касбияти кормандони маќомоти њифзи њуќуќ заминаи тањкими ќонунгузорї дар ин соња амалї мегардад.  

Калидвожањо: банаќшагирї, тафтишот, ќонунгузорї, љиноят, чораљўйї, фарзияњо, марњилањои 
тафтишот, маќомоти њифзи њуќуќ, кўдаки навзоди худро куштани модар, аломатњои объективї ва 
субъективї. 

 

ПЛАНИРОВАНИЕ РАССЛЕДОВАНИЯ ПРЕСТУПЛЕНИЯ УБИЙСТВА МАТЕРЬЮ СВОЕГО 

НОВОРОЖДЁННОГО РЕБЕНКА 

В данной статье рассматривается планирование расследования случая убийства матерью своего 

новорожденного ребенка, а также обсуждаются мнения отечественных и зарубежных ученых о формах его 

юридического осуществления в зависимости от видов этого преступления. Концепция планирования 

расследования в современную эпоху является одним из основных методов рассмотрения уголовных дел, в том 

числе расследования убийства матерью своего новорожденного ребенка. Этот юридический процесс представляет 

собой сложную систему, и важной считается его классификация в зависимости от содержания и его форм.Следует 

отметить, что в качестве основного метода организационной части расследования концепция городского банка 

заключается в реализации своих задач для достижения поставленных целей, используя имеющиеся возможности 

процесса. Планом расследования предусматриваются соответствующие порядок, сроки, средства и конкретные 

исполнители следственных действий, оперативно-розыскных мероприятий и других конкретных мероприятий.В 

этом юридическом процессе особое внимание уделяется уровню и качеству расследования, процессу организации 

и планирования расследования отдельных преступлений, а также проведения конкретных следственных действий. 

Сравнение этого метода с традиционными методами показывает эффективность работы полиции в расследовании 

совершенного преступления, и в то же время в этом контексте определяются объективные и субъективные 

признаки состава преступления.Этот процесс также отражает взаимосвязь между банковскими потоками и 

структурой допущений. Уголовное расследование является эффективной деятельностью по раскрытию уголовного 

дела и может меняться в зависимости от ситуации. При планировании начального этапа расследования 

рассмотрение гипотез является важной частью проведения расследования убийства. Эффективность планирования 

расследования убийства матерью ребенка обеспечивается использованием информации о конкретных способах 

совершения таких преступлений. Широкое рассмотрение особенностей планирования расследования случаев 

убийства матерью новорожденного ребенка считается важным в современной юриспруденции. 

Ключевые слова: социальное обеспечение, расследование, законодательство, преступление, уголовное 

преследование, предположения, этапы расследования, правоохранительные органы, ребенок, убивший мать, 

объективные и субъективные признаки. 

 

PLANNING AN INVESTIGATION WHEN A MOTHER KILLS HER BABY 

The article briefly examines the planning of the investigation when the mother kills her newborn child, and 

discusses the opinions of domestic and foreign scientists on the forms of its legal implementation depending on the types of 

this crime. The concept of investigation planning in the modern era is one of the main methods for considering criminal 

cases, including the investigation of a mother killing her newborn child. This legal process is a complex system, and its 

classification is considered important depending on the content of the content and its forms.Should be noted that as the 

main method of the organizational part of the investigation, the concept of the city bank is to implement its tasks in order to 

achieve the set goals by using the available opportunities. developed investigation covers all organizational aspects of this 

legal process. In the plan of the investigation, appropriate procedures, deadlines, means and specific executors of 

investigative operations, operative-search activities and other specific measures are foreseen.In this legal process, special 

attention is paid to the level and quality of the investigation, the process of organizing and planning the investigation of 

individual crimes, as well as conducting specific investigative actions. The comparison of this method with conventional 

methods shows the effectiveness of the police in investigating the committed crime, and at the same time, in this context, 

objective and subjective signs of the composition of the crime are determined.This process also reflects the relationship 

between the bank 's flow and the structure of assumptions. Criminal investigation is an effective activity in the detection of 
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a criminal case, and it can be changed depending on the situation. When planning the initial phase of the investigation, 

considering hypotheses is an important part of conducting a homicide investigation. The effectiveness of planning the 

investigation of a child killing a mother is ensured by the use of information about the specific methods of committing such 

crimes.Broadly considering the features of investigation planning when a mother kills her newborn child is considered 

important in modern jurisprudence. this field is implemented. 

Keywords: social security, investigation, legislation, crime, prosecution, hypotheses, stages of investigation, law 

enforcement authorities, a child killing a mother, objective and subjective symptoms.  
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ТДУ: 343.3/.7(575.3) 
ТАЊЌИЌ ЊАМЧУН ШАКЛИ ТАФТИШОТИ ПЕШАКЇ ДАР МУРОФИАИ 

ЉИНОЯТЇ: МАФЊУМ, МОЊИЯТ ВА АЊАММИЯТИ ОН 
 

Ѓайратзода Рањматулло Давлатбек  
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Дар шароити кунунии рушди давлатдорї бо маќсади пайгирї аз принсипњои 

инсондўстї ва фароњам овардани шароити муносиби таъмини њуќуќу манфиатњои 
ќонунии инсон ва шањрванд дар мурофиаи љиноятї бунѐди модели самарабахши 
пешбурди тосудї оид ба парвандањои љиноятї яке аз вазифањои асосии соњаи адлияи 
љиноятї ба шумор меравад. 

Њолати мазкур таќозо менамояд, ки дар ин љода, пеш аз њама, ба баланд бардоштани 
самаранокии пешбурди тосудї оид ба парвандањои љиноятие, ки чандон хавфи калони 
љамъиятї надоранд, таваљљуњи хосса зоњир карда шавад. Аз љумла, масъалаи мазкур ба 
љиноятњое дахл дорад, ки ба категорияи љиноятњои начандон вазнин иртибот дошта, 
тамоми њолатњои содир шудани љиноят муайян аст ва тафтиши ин ќабил љиноятњо чандон 
кори мураккаб нест. Чун ќоида, муњлати дурударози тафтиш низ оид ба онњо талаб карда 
намешавад [4,c.123-124].  

Чун ќоида, њангоми тафтиши парвандањои љиноятии категорияњои мазкур зарурати 
истифодаи тамоми имконият ва захирањои мурофиавї љой надошта, инчунин аз рўйи як 
хел ќоидањои мурофиавї, яксон ба роњ мондани тафтиши љиноятњои категорияњои 
начандон вазнин ва дараљаи миѐна дар аксарияти маврид самаранок набуда, ба 
њуљљатнигорї ва расмиѐтчигии зиѐдатї оварда, дастрасї ба адолати судиро мушкил 
мегардонад ва ба ѓайримаќсаднок ва ѓайрисамаранок истифода намудани захирањои 
кадрї, молиявї ва ташкилии маќомоти тафтишоти пешакї оварда мерасонад.  

Аз ин рў, такмили пешбурди тосудї оид ба парвандањои љиноятие, ки чандон хавфи 
калони љамъиятї надоранд, зарурати объективї ва таќозои љомеа мебошад. Ин омил 
љињати истифодаи оќилонаи ќувва ва имкониятњои маќомоти тањќиќ дар самти ошкор ва 
тафтиши сариваќтии парвандањои љиноятї бинобар сабаби солњои зиѐд тамоюли 
афзоишро касб намудани содиршавии љиноятњои начандон вазнин ва дараљаи миѐна 
мусоидат менамояд [4,c.123-124]. 

Зимнан бояд ќайд намуд, ки дар мурофиаи љиноятї ду шакли тафтишоти пешакї 
маъмуланд: тафтиши пешакї ва тањќиќ. Чунин таќсимот ба тафриќасозии мурофиаи судии 
љиноятї ирбот дорад. Омили асосии тафриќасозии тањќиќ, яъне ба намудњои алоњида људо 
намудани он аслан љанбаи њуќуќи љиноятї дошта, пеша аз њама, ба категорияи љиноят ва 
андозаи љазо, ки бо ќонуни љиноятї барои содир кардани он пешбинї шудааст, вобастагї 
дорад.  

Чун ќоида, тафтиши пешакї бо исифодаи муњлатњои тулонї, амалї сохтани доираи 
васеи амалњои мурофиавї ва таъмини фаррохи њуќуќњои иштирокчиѐни мурофиа нисбат 
ба доираи начандон васеи парвандањои љиноятї амалї карда мешавад. Аз ин рў, на дар 
њама њолат бо дарназардошти ба љамъият хавфнокии љиноят ва дигар њолатњои содир 
шудани он зарурати роњандозї намудани доираи васеи ин амалњои мурофиавї љой дорад. 
Яъне, на дар њама њолат нисбат ба тамоми парвандањои љиноятї гузаронидани тафтиши 
пешакї мувофиќи маќсад дониста мешавад. Аз ин рў, агар дараљаи ба љамъият хавфнокии 
љиноят чандон љиддї набошад, он гоњ тартиби тафтиши он бо роњи ихтисор кардани 
доираи амалњои мурофиавие, ки бояд гузаронида шаванд, кам кардани муњлат ва мањдуд 
кардани доираи њаљми ваколатњо содатар ва осонтар карда мешавад.  

Бояд таъкид намуд, ки тафтишоти пешакї оид ба љиноятњои хавфнокиашон зиѐд 
амалї карда мешавад ва нисбати он шакли мурракабтари тафтишоти пешакї – тафтиши 
пешакї амалї карда мешавад ва тањќиќ бошад, оиди љиноятњое, ки дараљаи ба љамъият 
хавфнокиашон камтар аст ва шакли содаву одии тафтишро талаб менамоянд, хос аст [10]. 

Яке аз самтњои асосии фаъолияти давлатї, ки пеш аз њама, зарурати њимоя ва њифзи 
њуќуќу озодињои инсон ва шањрвандро рўйи кор меорад, ин соњаи мурофиаи судии 
љиноятї ба њисоб меравад. Зеро мувофиќи ќонунгузории мурофиавии љиноятии 
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амалкунанда дар љараѐни оѓози парвандаи љиноятї, рафти тањќиќ, тафтиши пешакї ва 
муњокимаи судии парвандаи љиноятї имконияти васеи мањдуд кардани њуќуќу озодињои 
конститутсионии инсон ва шањрванд љой дорад. Кодекси мурофиавии љиноятї ба 
субъектњои дахлдори пешбурди мурофиаи љиноятї ваколат додааст, ки дар њолатњои бо 
Кодекс пешбинишуда нисбати доираи муайяни иштирокчиѐни мурофиаи љиноятї чорањои 
маљбуркунии мурофиавии љиноятиро татбиќ намоянд. Гузашта аз ин, дар љараѐни 
гузаронидани амалњои алоњидаи тафтишї боз њам эњтимолияти дахолат кардан ба чунин 
њуќуќњои конститутсионии шахс, аз ќабили дахлнопазирии шахс ва манзил, мањрамияти 
мукотиба, суњбатњои телефонї, муросилот ва мухобироти шахс, дахлнопазирии њаѐти 
шахсї, шаъну шараф, озодии мусоифрат љой доранд. Бинобар ин, дар марњилаи 
тафтишоти пешакї низоми кафолатњое љой доштанашон зарур ва муњим аст, ки барои 
таъмини воќеии њуќуќу озодињои инсон ва шањрванд, ќонунї гузаронидани амалњои 
тафтишї ва мурофиавї мусоидат намоянд [12,c.334-335]. 

Тањлили ќонунгузории мурофиавии љиноятии амалкунанда нишон медињад, ки 
тафтишоти пешакї дар ду шакл: тањќиќ ва тафтиши пешакї гузаронида мешавад.  

Тафтишоти пешакї – ин фаъолияти бо ќонуни мурофиавии љиноятї 
батанзимдаровардашудаи маќомоти тањќиќ, муфаттиш ва прокурор оид ба ошкор 
кардани љиноятњо, фош кардани шахсони гунањкор, таъмин кардани асоснок ба 
љавобгарии љиноятї кашидани онњо ва муќаррар намудани њамаи њоолатњои љиноят барои 
дуруст њал кардани парвандаи љиноятї мебошад [13].  

Тафтишоти пешакї барои муташаккилонаю мувофиќи маќсад бурдани мубориза бар 
зидди љинояткорї равона карда шудааст [2]. 

Мувофиќи моддаи 6 КМЉ ЉТ, тањќиќ - шакли тафтиши тосудї буда, тањќиќбаранда 
парвандаи љиноятиеро, ки тафтиши пешакии он шарт нест, анљом медињад [1]. 

Тањќиќ - ин шакли содакардашудаи тафтишоти пешакї буда, тањќиќбаранда 
парвандаи љиноятиеро, ки тафтиши пешакии он шарт нест, анљом медињад. Дар шароити 
кунунї наќши маќомоти тањќиќ дар самти ошкор кардани љиноятњо, фош кардани 
шахсони гунањкор, таъмин кардани асоснок ба љавобгарии љиноятї кашидани онњо ва 
муќаррар намудани њамаи њолатњои љиноят барои дуруст њал кардани парвандаи љиноятї 
назаррас мебошад.  

Тањќиќ њамчун шакли тафтишоти пешакї, њамзамон, маќсади зеринро пайгирї 
менамояд: љустуљў, дарѐфт, љамъоварї ва тањќиќи далелњо оид ба парвандаи љиноятї; 
таъмини њуќуќи шахс ба њимоя; татбиќи чорањои маљбуркунии мурофиавии љиноятї; ба 
суд ирсол кардани парвандаи љиноятї, ѐ ин ки ќатъ кардани парвандаи љиноятї ѐ 
таъќиботи љиноятї.  

Дар шароити кунунї бо дарназардошти афзоиши сатњи љинояткорї ва хусусияти 
мураккабро касб намудани он наќши тањќиќ њамчун шакли тафтишоти пешакї дар самти 
ошкор ва тафтиши љиноятњои дараљањои начандон вазнин ва дараљаи миѐна дар даврањои 
тосудии мурофиаи љиноятї баръало эњсос мешавад. Амалияи фаъолияти маќомоти тањќиќ 
нишон медињад, ки то њанўз дар ин самт мушкилињои алоњида аз байн нарафтаанд. 

Маврид ба зикр аст, ки давоми солњои соњибихтиѐрии давлатї аз љониби як зумра 
олимону донишмандони маъруфи тољик, аз ќабили Абдуллоев Н.А., Искандаров З.Њ., 
Мањмудов И.Т., Мирзамонзода Х.М., Муњиддинов А.А., Абдуллоев П.С., Назиров Н.А., 
Рањмон Ю.А., Рањмадљонзода Р.Р., Орипов А.Л., Шањидуллозода М., Рањимзода М.С., 
Љалолов Х.Ѓ., Фозилов Н.Н., Хољаева Н.Б., Авзалов А.Х., Негматов Б.С. ва дигарон оид 
ба пањлуњои гуногуни падидаи тањќиќ дар мурофиаи љиноятї осори арзишманди илмї 
таълиф шудаанд.  

Вале дар Тољикистон то њанўз тањќиќоти фарогири илмї оид ба падидаи тањќиќ дар 
мурофиаи љиноятї љой надорад. 

Дарвоќеъ, шароити кунунии рушди муносибатњои љамъиятї бо дарназардошти 
равандњои љањонишавї љињати ноил гаштан ба њалли масъалаи ошкор, огоњонидан ва 
пешгири љинояткорї таќозо менамояд, ки бо маќсади риояи принсипи инсондўстї ва дар 
мењвари фаъолияти њамаи сохторњои давлатї ќарор доштани инсон, њуќуќу озодињои ў 
низом ва шаклу тарњњои осону содатари тафтиши пешакї ва судї љорї карда шаванд, то 
ин ки барои таъмини манфиатњои ќонунии шањрвандон шароити арзанда фароњам оварда 
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шаванд ва амалњои мурофиавї дар муњлатњои оќилона амалї карда шаванд ва барои ба 
даст овардани вазифањои мурофиаи љиноятї зуд ва тезтар мусоидат намоянд.  

Ба андешаи мутахассисони соња, имрўз мурофиаи љиноятї аз лињози мазмун ѓанї 
гардидааст, мафњум, маќсад, вазифа, шакли мурофиавї, ѓояњои роњбарикунанда дигар 
шудаанд, ки танњо фањмиши дурусти он имконият медињад, ки аз он љумла тањќиќ 
њадафрас, босамар, ќонунї ва безарар амалї карда шавад. Фањмиши нави мурофиаи 
љиноятї, дар ин замина тањќиќу тафтиш ва муњокимаи судии парвандањои љиноятї аз 
назари њуќуќи инсон чун масъулияти давлат оид ба њимояи њаќќи љабрдидагон аз аъмоли 
љинояткорона ва њуќуќ ва манфиати таъќибшавандагон аз амалу ќарори ѓайриќонунии 
шахсони мансабдори давлатї чун тарзи маъруфи њимояи њаќ матрањ карда мешавад. 
Мурофиаи љиноятї масъулияти давлат дар назди шањрванд ва инсон аст, ки чун тарзи 
маъруфи њимояи њаќ риоя ва иљро карда мешавад [8,c.58]. 

Таърихи таъсис ва рушди маќомоти тањќиќ ва соњиби ваколатњои мурофиавї 
гаштани онњо дар мурофиаи љиноятї аз он шањодат медињад, ки маќомоти тањќиќ, аслан, 
бинобар зарурати иљрои вазифањои хизматї дар самти мубориза бо љинояткорї дар 
соњањои идоракунии ба онњо тобеияти идоравї дошта, бо љинояткорї рў ба рў мешаванд. 
Њолати мазкурро таљрибаи љањонї новобаста аз низоми њуќуќї ва амалияи 
њуќуќтатбиќкунї собит месозад [11,c.168-176]. 

Барои маќомоти давлатии њокимияти иљроия ва шахсони мансабдори маќомоти 
тањќиќ функсияи мурофиавї-љиноятї иловагї буда, функсияи асосии онњо ба њалли 
масъалае равона шудааст, ки аслан онњо барои њамин њадаф созмон дода шудаанд. Онњо 
зимни иљрои уњдадорињои бевоситаи хизматии худ ноилољ ба ошкор намудани љиноятњи 
тайѐршудаистода ва содиршуда рў ба рў мешаванд (масалан, њангоми таъмини тартиботи 
љамъиятї ва фаъолияти оперативї-љустуљўйї). Дар ин маврид онњо субъектони 
мурофиавї-љиноятї буда, функсияи мурофиавиро низ анљом медињанд. Ин маќомот 
вазифа ва функсияњои гуногунро амалї месозанд.  

Дар назарияи мурофиаи љиноятї дар мавриди таъиноти тањќиќ њамчун як шакли 
тафтишоти пешакї андешаву назарњои мухталиф љой доранд. Аз љумла, тањќиќ њамчун 
«шакли тафтиш», «шакли тафтиши љиноят», «шакли тафтишоти пешакї»; «шакли 
тафтиши пешакии парвандаи љиноятї»; «шакли тафтиши пешакии љиноят»; «шакли 
истењсолоти тосудї»; «як навъи тафтиши љиноят»; «њамчун шакли фаъолият» маънидод 
карда мешавад [14,c.30-31].  

Тањќиќ як шакли тафтишоти пешакї ба њисоб рафта, аз љониби тањќиќбаранда 
нисбат ба парвандањои љиноятие, ки оид ба онњо гузаронидани тафтиши пешакї њатмї 
нест, гузаронида мешавад. Тањќиќ њамчун шакли тафтишоти пешакї дар фаъолияти 
мурофиавии љиноятии маќомоти тањќиќ оид ба љиноятњое, ки нисбат ба онњо пешбурди 
тафтиши пешакї њатмї нест, дар доираи ваколатњои мурофиавии тањќиќбаранда дар 
низмои маќомоти тањќиќ фањмида мешавад [14,c.42].  

Мувофиќи нуќтаи назари профессор Искандаров З.Њ., таърифи онро дар асоси м. 40 
ва боби 19 КМЉ ЉТ чунин ифода намудан мумкин аст: “Тањќиќ як шакли тафтишоти 
пешакии њодисаи љиноят буда, бо маќсади ќайди аризаву хабар дар бораи содир намудани 
љиноят, њаддалимкон чораљўйї намудан бањри бо далел мустањкам кардани њолатњои 
содир намудани љиноят, оѓоз намудани парвандаи љиноятї, гузаронидани амалњои 
таъхирнопазири тафтишї бо маќсади зуд донистану (дознать) дар муњлати кутоњтар, 
осонтару соддатар муайян намудани њолатњои алоќаманд ба љиноят, аз љониби маќомоти 
тањќиќ ба амал бароварда мешавад” [8,c.58].  

Калимаи «тањќиќ» (аз калимаи дар гузашта маъмули русии «дознать» «дознаться») 
маънои донистан, аниќ донистан ва боварї њосил кардан ба чизеро мефањмонад [22,c.744]. 
Дар луѓатномаи С.И. Ожегов бошад, тањќиќ њамчун тафтиши пешакии маъмурї шарњ 
дода шудааст [14,c.744]. «Тањќиќ намуди тафтишоти пешакии њуќуќвайронкунї ва 
гузаронидани амалњои таъхирнопазири тафтишї љињати муайян ва мустањкам намудани 
пайњои љиноят мебошад» [21], омадааст дар энсиклопедияи њуќуќии М.Ю. Тихомиров.  

Ба андешаи Л.Т. Улянова дар зери мафњуми тањќиќ фаъолияти маќомоти маъмурї 
фањмида мешавад, ки он ба дарѐфт ва мустањкам намудани пайњои љиноят, муайян кардан 
ва дастгир намудани шахсони гумонбар тавассути гузаронидани амалњои таъхирнопазири 
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тафтишї оид ба парвандањои љиноятие, ки нисбати онњо тафтиши пешакї њатмист, 
инчунин пурра гузаронидани тафтиши пешакї дар доираи ваколатњои онњо дар асоси 
ќонунгузории мурофиавии љиноятї зери назорати прокурор фањмида мешавад [20]. 

Тањќиќ – њамчун шакли тафтишоти пешакї фаъолиятест, ки аз љониби 
тањќиќбаранда њамчун шахси мансабдори маќомоти тањќиќ оид ба дарѐфт, мустањкам 
намудан, санљиш ва бањо додан ба далелњо бо маќсади ошкор намудани љиноят, ошкор ва 
фош сохтани шахси онро содиркарда, сариваќт ба љавобгарї кашидани шахси гунањкор 
дар асоси ќонунгузории мурофиавии љиноятї амалї карда шуда, функсияи асосии 
мурофиавии онро гузаронидани тањќиќ бо парвандањои љиноятие, ки нисбати онњо 
пешбурди тафтиши пешакї њатмї нест, ташкил медињад [16]. 

Тањќиќ ин шакли содакардашудаи тафтишоти пешакї буда, тањќиќбаранда 
парвандаи љиноятиеро, ки тафтиши пешакии он шарт нест, анљом медињад. Људо 
намудани тањќиќ њамчун шакли махсуси тафтишоти пешакї ва ба тафтиши љиноятњое, ки 
нисбатан хавфнокиашон кам аст ва мураккаб нестанд, равона карда шуда, њамзамон 
омодагии парванда ба истењсолоти судї зуд ва одї сурат мегирад. Зудтар, яъне бидуни 
таъхир гузаронидани тафтишоти пешакї аз амалишавии њуќуќ ба пешбурди суръатноки 
парванди љиноятї, ки дар б. “с” ќ.3 м 14 Паймони байналхалќї доир ба њуќуќњои 
шањрвандї ва сиѐсї муќаррар карда шудааст, сарчашма мегирад [23]. 

Њамин тариќ, тањќиќ, дар маљмўъ, њамчун фаъолият дар заминаи ќонуниятњои 
объективии маърифати инсонї љињати дарки њодисаи љиноят, муайян намудани 
маълумотњои зарурї ва исботи онњо, муайян кардан шахсе, ки бояд ба љавобгарии 
љиноятї кашида шавад, инчунин муайян кардани дигар њолатњое, ки барои њалли дурусти 
парванда заруранд, нигаронида шудааст.  

Тањќиќот шакли содакардашудаи (тезонидашудаи) тафтишоти пешакї мебошад, ки 
аз тарафи тањќиќбаранда ѐ муфаттиш оид ба парвандае, ки гузаронидани тафтиши пешакї 
зарур нест, ба амал бароварда мешавад.  

Тањќиќ як шакли тафтишоти пешакї таърихи махсуси ба худ хосси пайдоиш дорад. 
Бисѐре аз олимон бар он аќидаанд, ки таърихан тањќиќ дар заминаи мурофиаи љустуљўйї 
пайдо шуда, вазифаи асосии он зуд ошкор намудани љиноят, муайян намудани њолатњои 
асосии њодисаи љиноят, фош сохтани шахси содиркунандаи љиноят ва мустањкам кардани 
пайњои љиноят иборат буд. 

Мавќеи ба сифати шакли махсуси тафтишот људо кардани тањќиќ дар он аст, ки 
барои љиноятњое, ки аз љињати тафтиши онњо нисбатан хавфнок ва мураккаб нестанд, 
тайѐр кардани парванда ба мухоќимаи судї зудтар ва содатар сурат мегирад. Тањќиќот ба 
ѓояи тезонидани раванди мурофиаи љиноятї тобеъ карда мешавад, ки он бо риояи 
кафолати кофии њуќуќ ва манфиатњои ќонунии шахс як тамоюли объективии инкишофи 
навтарини њуќуќи мурофиавии љиноятї дар тамоми љањон мебошад. Њуќуќ ба мурофиаи 
судии фаврї муњимтарин меъѐри њуќуќии байналмилалиест, ки њимояи манфиатњои 
шахсро таъмин мекунад [17].  

Инчунин, дар адабиѐтњои муосири њуќуќї муайян намудани мафњуми маќомоти 
тањќиќ бањснок боќї мондааст.  

Дар адабиѐти мурофиавии хориљї оид ба мафњуми тањќиќ андешањои зиѐде 
мављуданд. 

Аз љумла, Е.А Доля тањќиќро «шакли ибтидої ѐ одитарини тафтиш» маънидод 
менамояд [5].  

Э.О Дашдамиров ќайд менамояд, ки тањќиќот «фаъолияти маќомоти махсуси 
ваколатдори маъмурии давлат буда, вазифањои оперативї-љустуљўйї ва тафтишотиро 
муттањид намуда, ба пешгирї, рафъ ва кушодани љиноятњо, љустуљў ва фош кардани 
љинояткорон нигаронида шудааст [6]. 

А.А. Крипичников бошад, фикри худро дар ин масъала чунин баѐн кардааст: тањќиќ-
ин шакли мустаќили тафтиши пешакї буда, аз љониби маќомоти давлатии ваколатдор, ки 
ваколати тањќиќ карданро доранд, амалї карда мешавад [9]. 

 Олими тољик Рањимзода М.С. дар кори илмии худ мафњуми маќомоти тањќиќро 
чунин баѐн намудааст: “Маќомоти тањќиќ гуфта, сохтор ѐ муассисањои маќомоти давлатие 
мебошад, ки мутобиќи Кодекси мурофиавии љиноятї Љумњурии Тољикистон ба зиммаи 
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онњо вазифањои мурофиавї љињати ќабул, ба ќайд гирифтан ва баррасї намудани аризањо 
ва маълумот дар бораи љинояти содиршуда ѐ љинояти нотамом пешбурди тањќиќ оид ба 
парвандањои љиноятие, ки нисбати онњо тафтиши пешакї њатмї нест, иљрои амалњои 
таъхирнопазир оид ба парвандањое, ки барои онњо пешбурди тафтиши пешакї њатмї аст, 
инчунин дар њолатњои истисної пешбурди тафтиши пешакї ва дигар намуди фаъолият 
љињати таъмини тафтишот дар робита бо доштани маълумоти мављуда дар хусуси 
имконпазирии содир шудани љиноят вогузор шудааст” [18,c.139]. 

Њамзамон, номбурда пешнињод дорад, ки дар моддаи 40 КМЉ ЉТ, ки номгўйи 
маќомоти тањќиќ оварда шудаанд, мафњуми маќомоти тањќиќ пешнињод карда шавад 
[18,с.137-138].  

Зимнан бояд тазаккур дод, ки дар адбиѐтњои илмї дар мавриди функсияњои 
маќомоти тањќиќ андешаву назарњои ќобили мулоњиза љой доранд.  

Аз љумла, ба андешаи Д.М. Берова маќомоти тањќиќ ва тањќиќбаранда дар давраи 
тосудии мурофиаи љиноятї якчанд самти фаъолияти мурофиавии љиноятиро амалї 
месозад, ки онњоро метавон њамчун зерфунксияи мурофиавии љиноятї эътироф намуд, аз 
ќабили баррасии аризаву иттилоот оид ба љиноят; тањќиќи њолатњои кор; таъќиботи 
љиноятї; њимояи шањрванд аз таъќиботи беасос; андешидани чорањо љињати баратараф 
намудани њолатњое, ки ба содир шудани љиноят мусоидат намудаанд ва њалли парвандаи 
љиноятї. Вале њама ин намуди фаъолият дар доираи функсияњои сегонаи мурофиаи 
љиноятї: айбдорї; њимоя ва баррасии парвандаи љиноятї иљро карда мешаванд [3]. 

Ба андешаи ў, функсияи асосии маќомоти тањќиќ таъќиботи љиноятї ба њисоб 
меравад. Дар доираи функсияи мазкур маќомоти тањќиќ чанд самти фаъолияти 
мурофиавии љиноятиро анљом медињад [3]. 

Мувофиќи нуќтаи назари Рижаков А.П., маќомоти тањќиќ тавассути амалї намудани 
функсияњои худ дар як маврид ду вазифаро анљом медињад: аз як тараф, таъмини амнияти 
давлатї ва љамъиятї ва аз дигар тараф, зуд ва сариваќт ошкор ва тафтиш намудани 
љиноятњо [19]. 

Дар Кодекси мурофиавии љиноятии Љумњурии Тољикистон, ки дар тањрири нав 3-
юми декабри соли 2009 ќабул гардида, аз 1-уми апрели соли 2010 мавриди амал ќарор 
дода шудааст (Кодекси мазкур аз 3 ќисм 12 фасл 50 боб ва 486 модда иборат аст), модда ва 
бобњои дахлдор оид ба тањќиќ пешбинї шудаанд. Аз љумла, дар моддаи 40 маќомоти 
тањќиќ ва вазифањои он, дар боби 19 фаъолияти маќомоти тањќиќ ва дар боби 46 бошад, 
фаъолияти маќомоти тањќиќ оид ба пешбурди суръатнок мавриди танзими њуќуќї ќарор 
дода шудаанд. 

Мувофиќи муќаррароти ќисми 2 моддаи 40 КМЉ Љумњурии Тољикистон, ба зиммаи 
маќомоти тањќиќ њалли вазифањои зерин вогузошта шудаанд: 

- ќабул, ба ќайд гирифтан ва баррасї намудани аризањо ва маълумот дар бораи 
љинояти содиршуда ѐ љинояти нотамом; 

- пешбурди тањќиќ оид ба парвандањои љиноятие, ки нисбати онњо тафтиши пешакї 
њатмї нест; 

- иљрои амалњои таъхирнопазир оид ба парвандањое, ки барои онњо пешбурди 
тафтиши пешакї њатмї мебошад; 

- пешбурди тафтиши пешакї дар њолатњое, ки Кодекси мазкур пешбинї намудааст. 
Боби 19 КМЉ ЉТ ду намуди тањќиќи парвандањоро пешбинї намудааст:  
- тањќиќ дар мавриди парвандањое, ки доир ба онњо тафтиши пешакї њатмист (м. 153 

КМЉ); 
- тањќиќи парвандањои љиноятие, ки пешбурди тафтиши пешакии онњо њатмї нест 

(154 КМЉ).  
Њамзамон, дар адабиѐтњои илмиву таълимї дар хусуси њамчун як шакли тањќиќ 

баромад намудани пешбурди суръатнок низ андешањо љой доранд, ки ќобили дастгириянд 
[13]. 

Фаъолияти маќомоти тањќиќ вобаста ба амалиѐташон бо парвандањое, ки доир ба 
онњо пешбурди тафтиши пешакї њатмист, ѐ ин ки бо парвандањое, ки доир ба онњо 
пешбурди тафтиши пешакї њатмї нест, фарќ мекунад. 
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Дар сурати мављуд будани аломатњои љинояте, ки доир ба он пешбурди тафтиши 
пешакї њатмист, маќомоти тањќиќ њуќуќ дорад парвандаи љиноятиро оѓоз намояд. 
Тањќиќбаранда ќоидањои Кодекси мазкурро ба роњбарї гирифта, њаракатњои 
таъхирнопазири тафтишї ва дигар амалњои мурофиавиро барои муќаррар ва мустањкам 
намудани изњои љиноят мегузаронад, чунончи: азназаргузаронї, ѐфта гирифтан, кофтуков, 
њабси муросилоти почта, хабарњои телеграфї ва хабарњои дигаре, ки тавассути шабакањои 
алоќаи барќї ва алоќаи почта интиќол мешаванд, гўш кардан ва сабти гуфтугў, нишон 
додан барои шинохтан, шањодаткунонї, дастгиркунї ва пурсиши гумонбаршуда, 
љабрдида ва шоњидон.  

Оид ба парвандаи љиноятие, ки пешбурди тафтиши пешакї њатмї нест, маќомоти 
тањќиќ парвандаро оѓоз мекунад ва барои муќаррар намудани њолатњое, ки бояд оид ба 
парвандаи љиноятї исбот карда шаванд, њамаи чорањои пешбиникардаи Кодекси 
мазкурро меандешад. Оид ба парвандаи љиноятие, ки пешбурди тафтиши пешакї њатмї 
нест, маводи тањќиќ барои дар суд баррасї намудани парванда асос мегардад. Дар сурати 
мављуд будани асосњои дар боби 46 КМЉ ЉТ пешбинишуда маќомоти тањќиќ пешбурди 
суръатнокро анљом медињад. 

Дар иртибот ба таносуби мафњуми тањќиќ бо тафтиши пешакї ва дигар фаъолияти 
њифзи њуќуќ андешањои гуногуни олимон љой доранд. 

Аз љумла, дар робита ба таносуби тањќиќ бо фаъолияти оперативї-љустуљўйї 
профессор Искандаров З.Њ. таъкид менамоянд, ки њам фаъолияти оперативї-љустуљўйї ва 
њам тањќиќ ду намуди фаъолияти њуќуќмуњофизавї буда, ба њам ќаробати наздик доранд, 
бањри огоњ, ошкор ва пешгириву кушодани љиноят равона карда шудаанд. Фаъолияти 
оперативї-љустуљўйї аслан бо маќсади љустуљўйї њодисаи љиноят ва љинояткории вазнин 
бештар бо усули пинњонї, тањќиќ бошад, барои донистани њодисаву њолатњои содир 
намудани љиноятњо равона карда шуда, ошкорову бо тарзи мурофиавї ба амал бароварда 
мешавад. Бояд таъкид намуд, ки тањќиќ як шакли одитари тафтишоти пешакї буда, дар 
асоси тартиботи мурофиавї бо маќсади зуд ва дар муњлати кўтоњтар, осонтару содатар 
муайян намудани њолатњои алоќаманд ба љиноят ба амал бароварда мешавад [8,c.57]. 

Дар адабиѐтњои илмї ва таълимї асосњои гуногуни фарќияти тањќиќ ва тафтиши 
пешакї зикр мешаванд.  

Аз љумла, як гурўњи олимон бар он назаранд, ки тафтиши пешакї аз тањќиќ бо 
нишонањои зерин аз њамдигар фарќ мекунанд: 1) аз нигоњи субъекти тафтишот; 2) аз 
нуќтаи назари муњлат; 3) аз лињози сохтор; 4) вобаста ба маќоми шахс, ки нисбати он 
таъќиботи љиноятї амалї карда мешавад; 5) вобаста ба шакли мурофиавии ба итмом 
расидани тафтишоти пешакї; 6) вобаста ба мехнизми амалисозии назорати прокурорї ва 
назорати идоравї; 7) вобаста ба дараљаи мустаќилияти мурофиавии муфаттиш [10,c.650-
651].  

Ба андешаи професор Давлетов А.А., тафтиши пешакї аз тањќиќ аз њамдигар бо 
нишонањои зерин фарќ мекунанд: 1) вобаста ба тобеияти тафтишотии парвандањо; 2) 
вобаста ба маќом; 3) вобаста ба тартиби пешбурди фаъолияти мурофиавии љиноятї; 4) 
вобаста ба сатњи мустаќилияти мурофиавии муфаттиш ва тањќиќбаранда; 5) вобаста ба 
имконпазир будани ивази шакли тафтишот; 6) вобаста ба хусусияти њамкории онњо 
[7,c.158-159].  

Мо низ бар он назарем, ки тањќиќ ва тафтиши пешакї бо чунин хусусиятњояшон аз 
њамдигар фарќ мекунанд: 

- Аз рўйи субъектоне, ки онро мегузаронанд. Тањќиќи парвандаи љиноятї аз љониби 
тањќиќбаранда гузаронида мешавад. Тафтиши пешакиро бошад, муфаттиш анљом 
медињад. 

- Вобаста ба функсияашон. Агар барои маќомоти тафтиши пешакї, тафтишот ягона 
функсияи онњо њисоб равад, барои маќомоти тањќиќ ва шахсони мансабдор (сардори 
ќисмњои њарбї, сардори муассисањои ислоњї) тафтишот танњо яке аз функсияи онњо 
мебошад. Вазифаи асосии онњо аз муњофизат намудани тартибот ва бехатарии тартиботи 
љамъиятї иборат мебошад. 

- Вобаста ба муњлати тафтиш. Оид ба парвандае, ки пешбурди тафтиши пешакї 
њатмї нест, пешбурди тањќиќ бояд дар муњлати на дертар аз понздањ шабонарўз аз рўзи 
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оѓози парвандаи љиноятї то рўзи ба прокурор барои ба суд равон кардан ѐ то рўзи ќатъ 
кардани пешбурди парванда тамом карда шавад. Мўњлати пешбурди тањќиќ мумкин аст аз 
тарафи прокурор ѐ муовини ў дароз карда шавад, вале на зиѐдтар аз понздањ шабонарўз. 
Барои тафтиши пешакї ќонунгузор муњлатњои мурофиавии дарозтарро муќаррар 
намудааст. Аз рўйи ќоидаи умумї пешбурди тафтиши пешакии парвандаи љиноятї бояд 
дар муњлати на дертар аз ду моњ аз рўзи оѓози парвандаи љиноятї анљом дода шавад. 
Муњлати нињоии пешбурди тафтиши пешакии парвандаи љиноятї аз љониби ќонунгузор 
муайян карда нашудааст. 

- Тобеияти тафтишотї. Тањќиќи парвандањои љиноятї дар хусуси љиноятњои 
пешбинишуда дар моддањои 119, 120, 125 ќисми 1, 126, 131 ќисми 1, 171, 195 ќисми 4, 213 
ќисми 1, 230, 232, 234, 235, 237 ќисми 1, 238, 242 ќисми 1, 243, 244 ќисми 1, 252 ќисми 1, 254 
ќисми 1, 255 ќисми 1, 256, 259 ќисми 1, 286 ќисми 1, 294, 341, 342 Кодекси љиноятии 
Љумњурии Тољикистон аз тарафи маќомоти тањќиќ анљом дода мешавад (м. 151 КМЉ ЉТ). 
Боќимонда љиноятњое, ки дар боло номбар нашуданд, тафтиши онњо аз љониби 
муфаттишони маќомоти дахлдори давлатї гузаронида мешавад. 

- Бо шакли анљомѐбии тафтишот. Тањќиќи ибтидої бо тартиб додани фикри 
айбдоркунї ѐ ќарори ќатъ кардани парванда анљом меѐбад (м. 157 КМЉ ЉТ). Ба ѓайр аз 
ин, тањќиќ инчунин бо тартиб додани ќарор дар бораи ба муфаттиш равон кардани 
парванда љињати минбаъд анљом додани тафтиши пешакї анљом меѐбад. Тафтиши пешакї 
бошад, бо тартиб додани фикри айбдоркунї ѐ ќарор дар бораи ба суд равон кардани 
парвандаи љиноятї барои татбиќи чорањои маљбурии дорои хусусияти тиббї ѐ 
баровардани ќарори ќатъ кардани парвандаи љиноятї анљом меѐбад. 

- Сатњи мустаќилияти мурофиавї. Ќонун уњдадории оѓоз кардани парвандаи 
љиноятї, андешидани чорањои зарурии фаврї-љустуљўйї, гузаронидани амалњои 
таъхирнопазири тафтишотиро ба зиммаи маќомоти тањќиќ вогузор намудааст. Шахси 
тањќиќбаранда њарчанд ба мисли муфаттиш функсияи тафтишотиро анљом дињад њам, вале 
чун муфаттиш мустаќилияти мурофиавиро соњиб набуда, ќарорњои асосиро оиди 
парвандаи љиноятї дар мувофиќа бо сардори маќомоти тањќиќ ќабул мекунад. Тамоми 
супоришњои прокурор барои маќомоти тањќиќ њатмї буда, бояд фавран иљро карда 
шаванд. Супоришњои сардори воњиди тањќиќ оид ба парвандаи љиноятї дар шакли хаттї 
дода шуда, иљрои онњо аз тарафи тањќиќбаранда њатмї мебошад. Дар сурати розї набудан 
бо супориш тањќиќбаранда њуќуќ дорад ба прокурор арз намояд. Арз намудани шикоят 
иљрои супоришњоро бознамедорад. Дастурњои суд, судя, прокурор, маќомоти тафтишоти 
пешакї, сардори маќомоти тањќиќ барои тањќиќбаранда њатмї мебошанд. Аз дастурњои 
сардори маќомоти тањќиќ ба прокурори назоратбаранда, аз дастурњои прокурор бошад, 
ба прокурори болої шикоят кардан мумкин аст. 

Дар маљмуъ бояд ќайд кард, ки тафтиши пешакї ва тањќиќ умумиятњои зиѐд доранд. 
Аз љумла, вазифа ва маќсади ягона – ошкор кардани љиноят, муайян кардани шахсе, ки 
бояд ба љавобгарии љиноятї кашида шавад; пешнињоди айб; ба суд ирсол кардани 
парванда ва ѐ ќатъ кардани парванда; б) воситањои ягонаи ба даст овардани ин маќсадњо, 
аз љумла, амалњои тафтишии ягона, далелњо, чорањои маљбуркунї, иштирокчиѐн ва 
ваколатњои онњо; в) ќувваи якхелаи њуќуќии маводњои ба суд ирсолшуда барои моњиятан 
баррасї кардани парванда [7,c.158]. 

 Њамин тариќ, дар асоси тањќиќи мавзуи баррасишаванда чунин хулосањо пешнињод 
карда мешаванд: 

- Тањќиќ як шакли тафтишоти пешакї ба њисоб рафта, дар асоси ќонунгузории 
мурофиавии љиноятї аз љониби маќомоти тањќиќ нисбат ба парвандањои љиноятие, ки оид 
ба онњо гузаронидани тафтиши пешакї њатмї нест, иљрои амалњои таъхирнопазир оид ба 
парвандањое, ки барои онњо пешбурди тафтиши пешакї њатмї аст, бо маќсади дарки 
њодисаи љиноят, муайян намудани њолатњои содир шудани љиноят ва исботи онњо, муайян 
кардан шахсе, ки бояд ба љавобгарии љиноятї кашида шавад, инчунин муайян кардани 
дигар њолатњое, ки барои њалли дурусти парванда заруранд, амалї карда мешавад. 

- Тањќиќ њамчун шакли тафтишоти пешакии њодисаи љиноят дар муњлати кўтоњтар, 
осонтару содатар бо маќсади муайян намудани њолатњои алоќаманд ба љиноят, аз љониби 
маќомоти тањќиќ ба амал бароварда мешавад. 
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- Субъекти асосии амалисозандаи тањќиќ тањќиќбаранда мебошад. 
- Тањќиќ тарњи содакардашудаи ташаккули айбдорї оид ба парвандањои љиноятие ба 

њисоб меравад, ки дар онњо тамоми њолатњои кор равшананд ва бањс љой надоранд. Чун 
ќоида, он нисбат ба категорияњои љиноятњои дараљаи начандон вазнин ва дараљаи миѐна 
амалї карда мешавад.  

- Тањќиќ шакли муњимми амалишавии функсияи таъќиботи љиноятї ва муќовимат бо 
љинояткорї ба њисоб меравад.  

- Баланд бардоштани сатњу сифати тањќиќ ба бењдошти чорањои самараноки 
таъсиррасонии низоми маќомоти њифзи њуќуќи давлат дар самти муќовимат ба тањдидњои 
љиноятї ва таъмини тартиботи њуќуќї мусоидат менамояд. 

- Ба маќсад мувофиќ мењисобем, ки зимни пешбурди тањќиќ ба бењдошт ва такмили 
масъалањои зерин таваљљуњ зоњир карда шавад: иљрои талаботи ќонуни мурофиавии 
љиноятї вобаста ба ќабул, баќайдгирї ва баррасии аризаю иттилоот дар бораи љиноят; 
ќонунї оѓоз ва ќатъ кардани парвандаи љиноятї; муайян кардани тобеияти парвандањо ба 
маќомоти тањќиќ; риояи ќонунгузории мурофиавии љиноятї њангоми дарѐфт намудан, 
мустањкам кардан, љамъоварї ва бањодињии далелњо; ѓайри ќобили ќабул донистани 
далелњое, ки дар љараѐни тањќиќ бо роњи зўроварї, тањдид, азобу шиканља, муносибати 
берањмона ѐ пасткунандаи шаъну шарафи инсонї, фиреб ва ѐ усулњои дигари ѓайриќонунї 
ба даст оварда шудаанд; таъмини њуќуќи гумонбаршуда ва айбдоршаванда ба њимоятгар; 
ќонунї ва асоснок гузаронидани амалњои тафтишї ва мурофиавї; риояи муњлат зимни 
гузаронидани тањќиќ ва дар њабс нигоњ доштани айбдоршавандагон; ќонунї ва асоснокии 
интихоби чораи пешгирї; мусоидат кардан ба барќарор кардани зарари аз љиноятњо 
расонидашуда; ќонунї ва асоснок ба љавобгарии љиноятї кашидан ва эълони айб; 
расонидани ѐрии амалї ба тањќиќбарандагон њангоми истифодаи воситањои техникаи 
криминалистї; риояи муњлатњои гузаронидани амалњои тафтишї ва мурофиавї; пешгирии 
њолатњои њолатњои ѓайриќонунї ба љавобгарии љиноятї кашидан ва аз љавобгарии 
љиноятї озод кардан, пешгирї намудани њолатњои ѓайриќонунї боздоштан ва ќатъ 
кардани тањќиќ.  

Муќарриз: н.и.њ, дотсенти ДМТ - Махмудов И.Т. 
 

АДАБИЁТ 
1. Ахбори Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон, с. 2009, №12, мод. 815, мод. 816; с. 2010, №7, мод. 551; с. 

2011, №3, мод. 159, №7-8, мод. 609; с. 2012, №4, мод. 259, №7, мод. 714, №8, мод. 815, №12, ќ.1, мод. 1020, 
мод. 1025; с. 2013, №7, мод. 510, мод. 511; с. 2014, №3, мод. 142, №11, мод. 643; с. 2015, №11, мод. 950; с. 
2016, №3, мод. 128, №5, мод. 357, №7, мод. 610, мод. 611; с. 2017, №1-2, мод. 4; с. 2018, №5, мод. 267; с. 
2019, №1, мод. 3; с. 2020, №7-9, мод. 602, мод. 608; Ќонуни Љумњурии Тољикистон аз 29 январи соли 2021, 
№1755; аз 20.04.2021 № 1777, аз 23.12.2021 № 1810, аз 23.12.2021 № 1811, аз 18.03.2022 № 1853, аз 19.07.2022 
№ 1900. 

2. Абдуллоев Н. Њуќуќи мурофиаи љиноятии советї / Н.Абдуллоев. –Душанбе, 1985. -С. 258. 
3. Берова Д.М. Функции органов дознания как субъекта уголовно процесса / Д.М. Берова // Общество и право. -

2009. -№1(23). -С.244-245. 

4. Герасенков В.М. Дифференцация форм дознания в российском уголовном процессе / В.М. Герасенков // 

Юридическа наука и праовоохранительная практика. - 2017. -№3(41). -С.123-124. 

5. Доля Е.А. Особенности доказывания при производстве дознания в сокращенной форме / Е.А. Доля // 

Российский судья. – 2013. – №6. – С. 45. 

6. Дашдамиров Э.О. Дознание как форма предварительного расследования: дисс. ... канд.юрид.наук / Э.О. 

Дашдамиров. – Толяти, 2017. -С.38. 

7. Давлетов А.А. Уголовное судопроизводство. Учебное пособие / А.А. Давлетов. -Екатеринбург: Уральский 

юридический институт МВД России, 2013. – 315 с. -С. 158-159. 

8. Искандаров З.Њ. Ташкили тањќиќ дар маќомоти гумрук: танзими њуќуќї ва дурнамои инкишоф / З.Њ. 
Искандаров // Осори Академияи ВКД Љумњурии Тољикистон. -2022. -№ 1 (53). -С. 57-58. 

9. Крипичников А.А. Проблемы организации дознания как расследования / А.А. Крипичников. -Тольятти, 2017. -

С.7.  

10. Курс уголовного процесса. Под ред. Д.ю.н., проф. Л.В. Головко. – М.: Статут, 2016. – 1278 с.  

11. Луковников Г.Д. Начальник органа дознания: уголовно-процессуальные и организационно-управленческие 

полномочия / Г.Д. Луковников // Вестник Удмуртского университета. Серия экономики и права. -2013. -№ 3. –

С.168-176. 

12. Мањмудов И.Т. Функсияњои прокурор дар давраи тафтишоти пешакї аз рўйи парвандањои љиноятї / И.Т. 
Мањмудов // Паѐми Донишгоњи миллии Тољикистон. Бахши илмњои иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї. - 
2020. -№9. -С.334-335. 

vfp://rgn=139140/
vfp://rgn=140763/
vfp://rgn=140766/
vfp://rgn=141688/
vfp://rgn=142671/


236 
 

13. Мурофиаи љиноятї: китоби дарсї (муњаррири масъул Р.Р. Юлдошев). – Душанбе: Эр-граф, 2018. – 556 с.  
14. Мичурина О.В. Концепция дознания в уголовном процессе Российской Федерации и пробемы ее реализации в 

органах внутренних дел. дис. … д-ра юрид. наук / О.В. Мичурина. - М., 2008. -С. 42. 

15. Ожегов С.И. Словарь русского языка.- М., 1990 . - С. 174.Толковый словарь русского языка / С.И. Ожегов. Под 

ред. проф. Д.Н. Ушакова, Т.1.- М., 1935. - С.744. 

16. Одинцов В.Н. Производство дознания органами внутренних дел Российской Федерации: дисс. … 

канд.юрид.наук / В.Н. Одинцов. - Москва, 2004. -С. 61. 
17. Паймони байналхалќї оид ба њуќуќњои шахсї ва сиѐсї аз 16 декабри 1966 банди «в» ќисми 3 моддаи 14. 
18. Рањимзода М.С. Њимояи давлатии иштирокчиѐни мурофиаи љиноятї-вазъи батанзимдарории њуќуќї, 

амалия ва дурнамои инкишофи он: дисс. ... ном.илми њуќуќ. - Душанбе, 2020. -С.139. 
19. Рыжаков А.П. Органы дознания в уголовном процессе / А.П. Рыжаков. - М., 1999. -С. 27. 

20. Суд и правосудие в СССР.- М., 1981 . - С. 216. 

21. Тихомирова Л.В. Юридическая энциклопедия / Л.В.Тихомирова, М.Ю. Тихомиров. Под ред Тихомирова М.Ю.- 

М., 1997. - С. 149. 

22. Толковый словарь русского языка. Под ред. проф. Д.Н. Ушакова, Т.1.- М. 1935 . - С.744. 

23. Њуќуќи мурофиавии љиноятї. Китоби дарсї / Зери тањрири номзади илмњои њуќуќ, дотсент Н.А. 
Ќудратов. -Душанбе, 2016. -С.278. 

 
ТАЊЌИЌ ЊАМЧУН ШАКЛИ ТАФТИШОТИ ПЕШАКЇ ДАР МУРОФИАИ ЉИНОЯТЇ: МАФЊУМ, 

МОЊИЯТ ВА АЊАММИЯТИ ОН 
Дар маќолаи мазкур падидаи тањќиќ дар мурофиаи љиноятї мавриди баррасї ќарор дода шудааст. Аз 

љумла, таъкид карда мешавад, ки дар шароити кунунии рушди давлатдорї бо маќсади пайгирї аз 
принсипњои инсондўстї ва фароњам овардани шароити муносиби таъмини њуќуќу манфиатњои ќонунии 
инсон ва шањрванд дар мурофиаи љиноятї бунѐди модели самарабахши пешбурди тосудї оид ба 
парвандањои љиноятї яке аз вазифањои асосии соњаи адлияи љиноятї ба шумор меравад. Муаллиф зикр 
менамояд, ки тањќиќ як шакли тафтишоти пешакї ба њисоб рафта, дар асоси ќонунгузории мурофиавии 
љиноятї аз љониби маќомоти тањќиќ нисбат ба парвандањои љиноятие, ки оид ба онњо гузаронидани 
тафтиши пешакї њатмї нест, иљрои амалњои таъхирнопазир оид ба парвандањое, ки барои онњо пешбурди 
тафтиши пешакї њатмї аст, бо маќсади дарки њодисаи љиноят, муайян намудани њолатњои содир шудани 
љиноят ва исботи онњо, муайян кардани шахсе, ки бояд ба љавобгарии љиноятї кашида шавад, инчунин 
муайян кардани дигар њолатњое, ки барои њалли дурусти парванда заруранд, амалї карда мешавад. Тањќиќ 
њамчун шакли тафтишоти пешакии њодисаи љиноят дар муњлати кўтоњтар, осонтару содатар бо маќсади 
муайян намудани њолатњои алоќаманд ба љиноят, аз љониби маќомоти тањќиќ нисбат ба категорияњои 
љиноятњои дараљаи начандон вазнин ва дараљаи миѐна амалї карда мешавад.  

Калидвожањо: мурофиаи љиноятї, шаклњои тафтишоти пешакї, тањќиќ, мафњум ва моњияти тањќиќ, 
мурофиаи суръатнок, маќомоти тањќиќ, тањќиќбаранда, намудњои тањќиќ. 

 

ДОЗНАНИЕ КАК ВИД ПРЕДВАРИТЕЛЬНОГО РАССЛЕДОВАНИЯ: ПОНЯТИЕ, СУЩНОСТЬ И 

ЗНАЧЕНИЕ 

В данной статье рассматривается институт дознания в уголовном судопроизводстве. Среди прочего 

подчеркивается, что в нынешних условиях развития государственности в целях соблюдения принципов 

гуманности и создания надлежащих условий для обеспечения законных прав и интересов человека и граждан в 

уголовном судопроизводстве необходимо создание эффективной модели досудебного производства по уголовным 

делам, что является важнейшей задачей в сфере уголовной юстиции. Автор отмечает, что дознание как форма 

предварительного расследования -это деятельность органов дознания на основе уголовно-процессуального 

законодательства по делам, по которым производство предварительного следствия необязательно, производство 

неотложных следственных действий по делам, по которым предварительное следствияе обязательно, в целях 

познания события преступления, уставновления обстоятельств совершения преступления, обнаружения, 

закрепления, проверки и оценки доказательств с целью расрытия преступления, обнаружения и изобличения лиц, 

его совершивших, своевременного привлечения виновных к отвественности и решения других задач, которе 

играют важную роль для правильного решения уголовного дела. Дознание как форма предварительного 

расследования преступления осуществляется в более короткий срок, простым и упрощенным порядком с целью 

установления обстоятельств, связанных с преступлением категории небольшой и средней тяжести. 

Ключевые слова: уголовный процесс, виды предварительного расследования, дознание, понятие и 

сущность дознания, ускоренный процеес, органы дознания, дознаватель, виды дознания. 

 

INQUIRY AS A TYPE OF PRELIMINARY INVESTIGATION: CONCEPT, ESSENCE AND VALUE 

This article discusses the institution of inquiry in criminal proceedings. Among other things, it is emphasized that in 

the current conditions of the development of statehood, in order to comply with the principles of humanity and create 

appropriate conditions for ensuring the legitimate rights and interests of a person and citizens in criminal proceedings, it is 

necessary to create an effective model of pre-trial proceedings in criminal cases, which is the most important task in the 

field of criminal justice. The author notes that inquiry as a form of preliminary investigation is the activity of the bodies of 

inquiry on the basis of the criminal procedure legislation in cases in which the production of a preliminary investigation is 

not necessary, the production of urgent investigative actions in cases in which a preliminary investigation is mandatory, in 

order to know the occurrence of a crime, to establish the obligations of committing a crime, detecting, fixing, verifying and 
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evaluating evidence in order to solve the crime, detect and expose the perpetrators, bring the perpetrators to justice in a 

timely manner and solve other problems that will play an important role in the correct solution of the criminal case. Inquiry 

as a form of preliminary investigation of a crime is carried out in a shorter time, let's just and in a simplified manner, in 

order to establish the circumstances related to the crime of categories of small and medium gravity. 

Keywords: criminal process, types of preliminary investigation, inquiry, concept and essence of inquiry, accelerated 

process, bodies of inquiry, interrogator, come out to know. 
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УДК: 340.1+32(575.3) 

ПОЛИТИКО-ПРАВОВОЕ УЧЕНИЕ НИЦШЕ 

 

Муминзода М.Н. 

Таджикский национальный университет 

 

В 17-18 вв. в Германии нарастало просветительское движение, предпринимались усилия 

по пропаганде теории естественного права, освобождению науки юриспруденции от влияния 

религии [10,c.284]. Немецкая философия удивительна ещѐ тем, что именно немцы впервые 

постарались, чтобы философия была наукой и наукой для учѐных [12,c.299]. 

Фридрих Ницше, немецкий философ, культурный критик и филолог, чьи работы оказали 

глубокое влияние на современную философию [1,c.303]. Был одним из самых влиятельных 

культурных критиков своего времени. В своих работах он анализировал современную культуру 

и общество, выражая свои взгляды на различные стороны человеческой жизни, включая 

искусство, мораль, религию и политику. 

Ницше получил степень доктора филологии в молодом возрасте 24 лет после завершения 

строгой академической программы в Лейпцигском университете. Этот ранний академический 

успех помог Ницше стать восходящей звездой в академическом мире [ 8,c.60]. Что бы ни 

говорилось в научной среде, именно тот факт, что сами учѐные дали ему звание профессора в 

таком раннем возрасте реально говорить, о его таланте. А его взгляды - это свободная научная 

среда. 

Культурная критика Ницше характеризовалась его отказом от традиционных ценностей и 

защитой нового, более индивидуалистического и жизнеутверждающего этоса. Он утверждал, 

что традиционная мораль и религия препятствуют полному раскрытию потенциала личности и 

что их необходимо преодолеть, чтобы человечество могло реализовать свой истинный 

потенциал. 

Ницше также критиковал доминирующие культурные движения своего времени, такие как 

романтизм и национализм, за их приверженность идеализму и отказ от реалий жизни. Он видел 

в этих движениях продвижение нереалистичного и, в конечном итоге, вредного взгляда на мир 

и утверждал, что необходим более реалистичный и жизнеутверждающий подход. 

Культурная критика Ницше оказала глубокое влияние на последующие поколения 

мыслителей, и его идеи продолжают обсуждаться и сегодня. Его акцент на индивидуализме, 

самореализации и отказе от традиционных ценностей оказал особое влияние на модернистскую 

и постмодернистскую мысль. 

Отношения Ницше с фигурой Заратустры (также известного как Зороастр) сложны и 

многослойны. В своей книге «Так говорил Заратустра» Ницше представляет Заратустру как 

пророка [9,c.12], спустившегося с гор, чтобы научить человечество новому образу жизни 

[14,c.29]. 

В видении Ницше Заратустра - не историческая фигура [2,c.97], а скорее символ нового, 

жизнеутверждающего этоса, который Ницше стремится продвигать. Заратустра представляет 

собой идеал «сверхчеловека» человека нового типа, который преодолел ограничения 

традиционной морали и способен создавать свои собственные ценности, основанные на личной 

свободе и творчестве. 

На использование Ницше фигуры Заратустры также повлиял его интерес к персидской 

культуре и религии. Заратустра был исторической фигурой, основавшей религию зороастризма 

в Древней Персии, а Ницше был очарован идеей нехристианской религиозной традиции, 

подчеркивавшей борьбу добра и зла. 

Использование Ницше фигуры Заратустры представляет видение нового, 

жизнеутверждающего этоса, который бросает вызов традиционным ценностям и способствует 

индивидуальному творчеству и свободе. Ницше видел в Заратустре символ потенциала 

человеческого величия и проводника для тех, кто стремится преодолеть ограничения 

традиционной морали и религии. 
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В книге Ницше «Так говорил Заратустра» представлен персонаж Заратустры, который 

изображается как пророк и учитель, спустившийся с гор, чтобы принести новое послание 

человечеству. Заратустра в творчестве Ницше задуман не как историческая фигура, а скорее, 

как символ идеала «Ü bermensch», или «сверхчеловека». 

В философии Ницше Übermensch - это новый тип человека, который преодолел 

ограничения традиционной морали и способен создавать свои собственные ценности, 

основанные на личной свободе и творчестве. Заратустра представляет этот идеал, поскольку он 

отверг традиционную мораль и религиозные верования, чтобы принять свою волю к власти и 

создать новый образ жизни. 

Однако изображение Заратустры Ницше не должно быть точным изображением 

исторической личности, а скорее символическим представлением его собственной философии. 

Использование Ницше фигуры Заратустры представляет его видение нового, 

жизнеутверждающего этоса, который бросает вызов традиционным ценностям и способствует 

индивидуальному творчеству и свободе. Заратустра является символом потенциала 

человеческого величия и проводником для тех, кто стремится преодолеть ограничения 

традиционной морали и религии. 

Хотя Ницше немного писал о праве, его философские идеи оказали влияние на теорию 

права и юриспруденцию. Критика Ницше традиционной морали и религии и его защита нового, 

более индивидуалистического и жизнеутверждающего этоса бросили вызов основам правовых 

систем, основанных на традиционных ценностях. В своей книге «По ту сторону добра и зла» о 

правах женщин утверждает, что со времѐн Французской революции увеличились их права, но 

их влияние уменьшилось [ 15,c.168]. В одной из своих работ философ задает вопрос читателям: 

существует ли равенство между людьми? Ответ однозначен - нет [3,c.253]. Все люди как 

минимум делятся на две категории: люди с сильно волей к власти и со слабой. Государства 

иногда забывают, что, реализуя политику борьбы с терроризмом, они порой нарушают 

конституционные права граждан. Деятельность государства в борьбе с терроризмом должна 

состоять не только из принудительных методов, но и из превентивных мер, что крайне важно в 

демократическом обществе, основанном на правовом государстве [ 6,c.266]. 

Ницше рассматривал традиционную мораль как ограничение человеческого потенциала и 

считал, что ее необходимо преодолеть, чтобы человечество достигло своего истинного 

потенциала. Он критиковал идею объективных моральных стандартов, навязываемых сверху, и 

вместо этого выступал за мораль, основанную на личной свободе и творчестве. Эта точка 

зрения повлияла на некоторых теоретиков права, которые выступают за более гибкий и 

индивидуалистический подход к праву. 

Кроме того, акцент Ницше на воле к власти оказал влияние на теорию права, особенно на 

обсуждение властных отношений и роли права в формировании социальных структур. 

Некоторые ученые-правоведы опирались на идеи Ницше, чтобы привести доводы в пользу 

более критического и деконструктивного подхода к юридическому анализу, который стремится 

раскрыть лежащие в основе отношения власти и идеологические предубеждения, заложенные в 

правовых системах. 

В целом Ницше оказал влияние на теорию права, бросив вызов традиционным ценностям 

и выступая за более индивидуалистический и жизнеутверждающий подход к праву. 

Ницше немного писал на тему права, но у него была некоторая критика правовых систем 

и концепции справедливости. Одной из ключевых идей Ницше был отказ от объективной 

истины и морали, которые он рассматривал как ограничения человеческого потенциала. Он 

считал, что традиционные правовые системы, основанные на идее объективных моральных 

норм и назначении наказания за проступки, также являются ограничением свободы и 

творчества человека. 

Ницше рассматривал право как социальную конструкцию, отражающую ценности и 

интересы тех, кто находится у власти. Он считал, что закон часто использовался как 

инструмент для поддержания общественного порядка и исполнения воли правящего класса, а не 

для обеспечения справедливости или защиты личной свободы. Он утверждал, что сама 
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концепция справедливости является субъективной и культурно-специфической конструкцией и 

что разные общества и люди будут иметь разные представления о том, что справедливо. 

В некоторых своих работах Ницше также критиковал адвокатуру и судебную систему, 

рассматривая их как часть более широкой системы социального контроля, которая душит 

индивидуальное творчество и свободу. Он считал, что правовая система часто использовалась 

для подавления инакомыслия и укрепления ценностей правящей элиты, а не для защиты 

интересов народа. 

Взгляды Ницше на право были сформированы его более широкой критикой традиционных 

ценностей и морали. Он рассматривал право как социальную конструкцию, отражающую 

ценности и интересы власть имущих, и считал, что необходим более индивидуалистический и 

жизнеутверждающий подход, чтобы бросить вызов ограничениям человеческого потенциала. 

В некоторых своих произведениях Ницше также критиковал профессию юриста и 

судебную систему. 

Ницше критиковал юристов и судебную систему в нескольких своих произведениях, в том 

числе «По ту сторону добра и зла» и «Генеалогия морали». В этих работах Ницше рассматривал 

юридическую профессию и судебную систему как часть более широкой системы социального 

контроля, которая душит индивидуальное творчество и свободу. 

Ницше считал, что юридическая профессия сосредоточена на соблюдении воли правящего 

класса, а не на содействии справедливости или защите личной свободы. Он утверждал, что 

юристов часто больше заботили технические детали и процедуры, чем основополагающие 

принципы справедливости, и что они использовали юридический язык, чтобы скрыть истинную 

природу властных отношений в обществе. 

Ницше также критиковал судебную систему за то, что она является частью системы 

социального контроля, которая укрепляет ценности правящей элиты. Он утверждал, что судьи 

часто назначались правящим классом и что они больше заботились о поддержании 

общественного порядка, чем о содействии справедливости или защите прав личности. Он 

считал, что правовая система часто использовалась для подавления инакомыслия и укрепления 

ценностей правящей элиты, а не для защиты интересов народа. 

Ницше рассматривал юридическую профессию и судебную систему как часть более 

крупной системы социального контроля, которая душит индивидуальное творчество и свободу, 

и он считал, что для преодоления ограничений человеческого потенциала необходим более 

индивидуалистический и жизнеутверждающий подход. 

Однако философия Ницше сосредоточена на том, чтобы бросить вызов традиционным 

ценностям и побудить людей вести более аутентичный и жизнеутверждающий образ жизни. 

Ницше считал, что люди должны стремиться преодолеть ограничения традиционной 

морали и религии, чтобы полностью реализовать свой потенциал. Он выступал за новый, более 

индивидуалистический идеал, который позволил бы людям выражать свои творческие 

способности и жить более полноценной жизнью. Этот подход предполагает отказ от идеи 

объективных моральных стандартов и принятие более гибкого и индивидуалистического 

подхода к жизни. 

Ницше также считал, что люди должны принять свою волю к власти и стремиться 

преодолеть препятствия, мешающие им достичь своих целей. Для этого потребуется бросить 

вызов социальным нормам и ценностям, которые ограничивают индивидуальный потенциал, и 

проложить новый путь, основанный на личной свободе и творчестве. 

Философия Ницше предлагает провокационный вызов традиционным ценностям и 

побуждает людей использовать свой собственный потенциал для творчества и самовыражения. 

У Ницше были сложные отношения с религией. Он критически относился к 

традиционному христианству и его акценту на смирении, кротости и потусторонних заботах. 

Ницше считал, что эти ценности подавляют человеческий потенциал и побуждают людей 

отказываться от собственных желаний и инстинктов. 

Вместо этого Ницше выступал за новый, жизнеутверждающий этос, который позволил бы 

людям выражать свои творческие способности и жить полноценной жизнью. Этот подход 
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предполагает отказ от идеи объективных моральных стандартов и принятие более гибкого и 

индивидуалистического подхода к жизни. 

Однако Ницше также увлекали религиозные идеи и символы, и он часто использовал их в 

своей философии. Он видел в религии мощную силу, которая может вдохновить людей на 

стремление к величию и преодоление ограничений собственного существования. 

Одной из самых известных концепций Ницше является идея «смерти Бога», которая 

относится к упадку традиционных религиозных верований в современном обществе. Ницше 

считал, что этот упадок вызовет кризис смысла и цели, но он также видел в этом возможность 

для людей создавать свои собственные ценности и использовать свой собственный потенциал 

для творчества и самовыражения. 

Философия Ницше предлагает провокационный вызов традиционным религиозным 

верованиям и побуждает людей использовать свой собственный потенциал для творчества и 

самовыражения. Хотя он критически относился к традиционному христианству, Ницше также 

признавал силу религиозных символов и идей, вдохновляющих людей на стремление к 

величию. 

Фраза «Бог умер» - одно из самых известных и противоречивых утверждений Ницше, и ее 

интерпретировали по-разному. На самом базовом уровне эта фраза относится к упадку 

традиционных религиозных верований в современном обществе. С другой стороны, это можно 

принять как создание «Светского общества» [11,c.30]. 

Ницше считал, что традиционные религиозные верования, особенно связанные с 

христианством, утратили свою актуальность и больше не способны давать людям ощущение 

смысла и цели. Этот упадок религиозной веры вызвал кризис смысла и цели в современном 

обществе, поскольку люди остались без руководящих моральных рамок или чувства 

трансцендентности. По мнению автора, именно идеологическое опустошение привело 

таджикское общество сначала к гражданской войне, а теперь к правовому нигилизму [ 5,c.77]. 

Однако Ницше также рассматривал смерть Бога как возможность для людей создавать 

свои собственные ценности и использовать свой собственный потенциал для творчества и 

самовыражения. Он считал, что упадок традиционных религиозных верований проложит путь к 

новому, жизнеутверждающему идеалу, который позволит людям выражать свои творческие 

способности и жить полноценной жизнью. 

Ницше представляет собой критику традиционных религиозных верований и его видение 

нового, жизнеутверждающего этоса, который позволил бы людям создавать свои собственные 

ценности и жить полноценной жизнью. 

Ницше впервые представил идею смерти Бога в своей книге «Веселая наука», 

опубликованной в 1882 году. Полный отрывок гласит: 

"Бог мертв. Бог остается мертвым. И мы убили его. Как же нам, убийцам всех убийц, 

утешиться? То, что было самым святым и самым могущественным из всего, чем еще обладал 

мир, истекло кровью под нашими ножами. Кто сотрет с нас эту кровь? Какой водой могли бы 

мы очиститься? Какие праздники искупления, какие священные игры должны мы изобрести? 

Не слишком ли велико для нас величие этого деяния? Не должны ли мы сами стать богами 

только для того, чтобы быть достойным этого?» [4,c.987-988]. 

Ницше вернулся к этой идее в нескольких своих более поздних работах, включая «Так 

говорил Заратустра» и «По ту сторону добра и зла». Хотя он не использовал фразу «Бог мертв» 

в каждой работе, эта идея стала центральной темой его философии и оказала значительное 

влияние на современную мысль. 

У Ницше был сложный и тонкий взгляд на политику, и его идеи по этому вопросу 

развивались на протяжении всей его жизни. Однако некоторые из ключевых тем, которые 

проходят через его политическую философию, включают критику демократии, отказ от 

национализма и акцент на индивидуализме и творчестве. 

Ницше критически относился к демократии, потому что считал, что она поощряет 

посредственность и подавляет индивидуализм. Он рассматривал демократию как форму 

«стадной морали», которая навязывает людям мягкое подчинение и душит их потенциал к 
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величию. Вместо этого Ницше верил в важность индивидуализма и необходимость сильных 

лидеров, которые могли бы вдохновить людей на полную реализацию их потенциала. 

В то же время Ницше скептически относился к национализму и считал, что он может 

привести к опасным формам группового мышления и трайбализма. Он считал, что люди 

должны иметь свободу преодолевать свою национальную и культурную идентичность и 

стремиться к более универсальной форме человечества. 

Ницше подчеркивал важность творчества и самовыражения в политике. Он считал, что 

люди должны быть свободны создавать свои собственные ценности и жить в соответствии со 

своими собственными стандартами, а не вынуждены соответствовать ценностям общества в 

целом. 

Политическая философия Ницше бросает вызов традиционным представлениям о 

демократии, национализме и индивидуализме и побуждает людей использовать свой 

собственный потенциал для творчества и самовыражения. 

У Ницше было видение социальных изменений, глубоко укоренившееся в его философии 

индивидуализма и творчества. Он считал, что обществу необходимо отойти от «стадной 

морали» традиционных ценностей и принять более индивидуалистический и 

жизнеутверждающий дух. 

Одним из ключевых изменений, за которое выступал Ницше, был отказ от традиционной 

морали, которую он рассматривал как форму самоотречения и барьер для человеческого 

потенциала. Вместо этого он считал, что люди должны быть свободны создавать свои 

собственные ценности и жить в соответствии со своими собственными стандартами, а не 

вынуждены соответствовать ценностям общества в целом. 

Ницше также выступал за отказ от национализма и трайбализма, в которых он видел 

источник разделения и конфликтов в обществе. Он считал, что люди должны иметь свободу 

преодолевать свою национальную и культурную идентичность и стремиться к более 

универсальной форме человечества. 

В то же время Ницше подчеркивал важность сильного лидерства и необходимость того, 

чтобы люди использовали свой собственный потенциал для достижения величия. Он считал, 

что обществу нужны лидеры, которые могли бы вдохновить людей на полное раскрытие их 

потенциала и создание более жизнеутверждающего и творческого общества. 

В целом видение Ницше социальных изменений было сосредоточено на важности 

индивидуализма, творчества и отказа от традиционных ценностей и национальной 

идентичности. Он считал, что обществу необходимо выйти за пределы ограничений стадной 

морали и принять более жизнеутверждающий и индивидуалистический дух. 

Есть много различий между Ницше и другими философами, но некоторые из наиболее 

значительных включают: 

1. Подход к истине: в отличие от многих других философов, Ницше скептически 

относился к идее объективной истины. Он считал, что истина всегда субъективна и зависит от 

точки зрения человека, и что не существует единой абсолютной истины, которая могла бы быть 

общепризнанной. 

2. Акцент на индивидуализме: Ницше уделял большое внимание важности 

индивидуализма и творчества. Он считал, что люди должны быть свободны создавать свои 

собственные ценности и жить в соответствии со своими собственными стандартами, а не 

вынуждены соответствовать ценностям общества в целом. 

3. Критика традиционной морали: Ницше резко критиковал традиционную мораль, 

которую он рассматривал как форму самоотречения и барьер для человеческого потенциала. Он 

считал, что люди должны быть свободны в создании своих собственных ценностей и отвергать 

ограничения традиционной морали. 

4. Отказ от религии: в отличие от многих философов, которые исследовали роль 

религии в жизни человека, Ницше резко критиковал религию и считал, что она поощряет форму 

рабской морали, которая душит человеческий потенциал. 
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5. Фокус на эстетике: Ницше интересовался ролью эстетики в жизни человека и 

считал, что искусство и красота являются важными источниками вдохновения и творчества 

[7,c.108-109]. 

Для философии Ницше характерен отказ от традиционных ценностей и акцент на 

индивидуализме, творчестве, отказ от объективной истины. Это отличает его от многих других 

философов, которые сосредоточились на таких идеях, как разум, этика и социальные 

структуры. 

Философия Ницше обычно считается частью традиции философской мысли, известной 

как экзистенциализм. Экзистенциализм — широкое философское течение, для которого 

характерна ориентация на индивидуальный опыт и свободу, отказ от традиционных ценностей 

и объективной истины. 

Идеи Ницше также имеют некоторое сходство с другими философскими школами, 

включая нигилизм и постмодернизм. Нигилизм - это отказ от всех религиозных и моральных 

принципов, а постмодернизм - отказ от идеи объективной истины и акцент на роли языка и 

культурных нарративов в формировании нашего понимания мира. 

Однако важно отметить, что мысль Ницше в высшей степени индивидуалистична и не 

вписывается четко ни в одну философскую традицию. Идеи Ницше оказали влияние на 

широкий спектр областей, включая философию, литературу, психологию и культурную 

критику. 

Идеи Ницше оказали влияние на многих известных мыслителей, писателей и художников. 

Некоторые из наиболее известных фигур, на которых оказал влияние Ницше: 

1. Зигмунд Фрейд: Фрейд, основатель психоанализа, находился под влиянием идей 

Ницше о бессознательном и важности индивидуальной воли. 

2. Мартин Хайдеггер: Хайдеггер, немецкий философ, находился под сильным 

влиянием идей Ницше о природе истины и роли человека в обществе. 

3. Жан-Поль Сартр: Сартр, французский философ и писатель, находился под 

влиянием идей Ницше о свободе и важности личного выбора. 

4. Фридрих Хайек: Хайек, австрийский экономист и философ, находился под 

влиянием идей Ницше о роли индивидуализма и важности свободного рынка. 

5. Мишель Фуко: На Фуко, французского философа и культурного критика, 

повлияли идеи Ницше о власти и роли институтов в формировании человеческого поведения. 

6. Рихард Вагнер: Вагнер, немецкий композитор, был близким другом и 

сотрудником Ницше, и его творчество повлияло на идеи Ницше об эстетике и важности 

искусства в жизни человека. 

Идеи Ницше оказали широкое и разнообразное влияние в самых разных областях, и 

сегодня его мысли продолжают изучаться и обсуждаться учеными и интеллектуалами. 

Психическое здоровье Ницше было предметом споров среди его современников и 

современных ученых. Некоторые современники Ницше, такие как его друг и соратник Рихард 

Вагнер, описывали его как гения с мощным и уникальным видением. Однако другие 

современники критиковали идеи Ницше, а некоторые ставили под сомнение его психическую 

устойчивость. 

Современные ученые также обсуждают психическое здоровье Ницше. Некоторые 

предполагают, что он страдал от различных психологических и физических заболеваний, 

включая мигрень, сифилис и, возможно, биполярное расстройство. Другие утверждали, что 

нетрадиционные идеи и поведение Ницше можно понять в контексте его времени и 

культурного фона. 

Несмотря на непрекращающиеся споры о психическом здоровье Ницше, его идеи и труды 

продолжают изучаться и прославляться многими. Влияние Ницше на философию, литературу и 

культурную критику было огромным, и его наследие остается важной частью интеллектуальной 

истории современной эпохи. 

Однако более поздняя жизнь Ницше была отмечена рядом личных и профессиональных 

трудностей. Он страдал от многочисленных проблем со здоровьем, включая мигрень и потерю 

зрения, и боролся с эмоциональными последствиями неудачных романтических отношений. 
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Философские идеи Ницше также вызывали разногласия со многими его современниками, и его 

работы часто встречали сопротивление и критику. 

В конце 1880-х годов психическое и физическое здоровье Ницше начало значительно 

ухудшаться. В 1889 году у него случился психический срыв, после чего он был помещен в 

больницу и оставался под медицинским наблюдением до конца своей жизни. Хотя точная 

природа психического заболевания Ницше до сих пор является предметом споров, некоторые 

предполагают, что он мог страдать биполярным расстройством, сифилисом или другими 

неврологическими заболеваниями. 

Несмотря на эту борьбу, ранний академический успех Ницше и прочное интеллектуальное 

наследие помогли сделать его одним из самых важных мыслителей современности. Его идеи о 

природе истины, морали и личности оказали глубокое влияние на философию, литературу и 

культурную критику. 

Рецензент: д.ю.н., профессор ТНУ - Сангинзод Д. 
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ТАЪЛИМОТИ СИЁСЇ ВА ЊУЌУЌИИ НИТСШЕ 

Таълимоти сиѐсї ва њуќуќии Нитсше як мавзўи мураккаб ва бисѐрљанбаест, ки боиси бањсњо ва 
тафсирњои сершумор шудааст. Интиќоди Нитсше аз демократия, миллатгарої ва сотсиализмро иддае радди 
љунбишњои сиѐсии муосир арзѐбї карда, бархеи дигар бар ин назаранд, ки осори ў тухми фалсафаи нави 
сиѐсиро дар бар мегирад. Яке аз муњимтарин сањмњои Нитсше дар афкори сиѐсї интиќоди ў аз демократия 
буд, ки онро як шакли “тафаккури гала” медонист, ки эљодкорињои фард ва баѐнгари худро буѓї мекунад. 
Нитсше боварї дошт, ки бузургии њаќиќиро танњо онњое ба даст оварда метавонанд, ки омодаанд таваккал 
кунанд ва на танњо аз паи издињом биниши беназири худро риоя кунанд. Нитсше аз миллатгарої низ 
интиќод мекард, ки онро як шакли ќабилачигї медонист, ки табиатан мањдудкунанда ва харобкунанда буд. 
Ба љойи ин, ў як космополитизмро љонибдорї кард, ки гуногунандеширо љашн мегирифт ва мубодилаи 
озоди ѓояњо ва фарњангњоро ташвиќ мекард. Нитсше аз нуќтаи назари таълимоти њуќуќї нисбати мафњуми 
«адолат» ба маънои маъмулии худ назари танќидї дошт. Ў боварї дошт, ки низоми њуќуќї табиатан 
ѓаразнок аст ва адолат аксар ваќт аз он иборат аст, ки намояндаи ќавї иродаи худро ба заифон тањмил 
мекунад. 

Калидвожањо: Нитше, фалсафаи сиѐсї, фалсафаи њуќуќ, фардият, аристократия, ахлоќи хочањо, 
интиќоди демократия, авторитаризм, нигилизм, интиќоди либерализм. 

 

ПОЛИТИКО-ПРАВОВОЕ УЧЕНИЕ НИЦШЕ 

Политическая и правовая доктрина Ницше представляет собой сложный и многогранный предмет, 

вызывавший многочисленные споры и интерпретация. Критика Ницше демократии, национализма и социализма 

была расценена некоторыми как неприятие современных политических движений, в то время как другие 

утверждали, что его работа содержит семена новой политической философии. Одним из наиболее важных вкладов 

Ницше в политическую мысль была его критика демократии, которую он рассматривал как форму «стадного 
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мышления», подавляющего индивидуальное творчество и самовыражение. Ницше считал, что истинное величие 

может быть достигнуто только теми, кто готов рисковать и следовать своему собственному уникальному видению, 

а не просто следовать за толпой. Ницше также критически относился к национализму, который он рассматривал 

как форму трайбализма, которая по своей сути была ограничивающей и разрушительной. Вместо этого он 

выступал за космополитизм, который прославлял разнообразие и поощрял свободный обмен идеями и культурами. 

С точки зрения правовой доктрины, Ницше критически относился к понятию «справедливости» в его обычном 

понимании. Он считал, что правовая система по своей сути предвзята и что правосудие часто заключается просто в 

том, что сильный навязывает свою волю слабому. 

Ключевые слова: Ницше, политическая философия, философия права, индивидуализм, аристократия, 

мораль господ, критика демократии, авторитаризм, нигилизм, критика либерализма. 

 

NIETZSCHE'S POLITICAL AND LEGAL DOCTRINE 

Nietzsche's political and legal doctrine is a complex and multifaceted subject that has been the subject of much 

debate and interpretation. Nietzsche's critiques of democracy, nationalism, and socialism have been seen by some as a 

rejection of modern political movements, while others have argued that his work contains the seeds of a new political 

philosophy. One of Nietzsche's most important contributions to political thought was his critique of democracy, which he 

saw as a form of "herd mentality" that stifled individual creativity and self-expression. Nietzsche believed that true 

greatness could only be achieved by those who were willing to take risks and pursue their own unique vision, rather than 

simply following the crowd. Nietzsche was also critical of nationalism, which he saw as a form of tribalism that was 

inherently limiting and destructive. Instead, he advocated for a cosmopolitanism that celebrated diversity and encouraged 

the free exchange of ideas and cultures. In terms of legal doctrine, Nietzsche was critical of the concept of "justice" as it is 

commonly understood. He believed that the legal system was inherently biased and that justice was often simply a matter of 

the strong imposing their will on the weak. 

Keywords: Nietzsche, political philosophy, legal philosophy, individualism, aristocracy, master morality, critique 

of democracy, authoritarianism, nihilism, critique of liberalism.  
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УДК: 343.01(575.3) 

ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ ТЕХНИКО-КРИМИНАЛИСТИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ОРГАНОВ ПРОКУРАТУРЫ 

 

Азамзода Акмал Азам 

Таджикский национальный университет 

 

Криминалистическая техника - это совокупность методов и средств, которые 

применяются криминалистами для решения задач исследования преступлений [14,с.110-115]. 

Криминалистическая техника включает в себя такие разделы, как методы фиксации и 

изъятия следов с мест преступления, методы идентификации и сравнительного анализа следов, 

методы биологической и химической экспертизы, фотографирование и видеозапись следов и 

объектов [9,с.14-27], компьютерная техника и программное обеспечение для анализа данных и 

др. 

Основная цель криминалистической техники - обнаружить, зафиксировать, сохранить и 

изучить следы преступления с целью постановления объективного и достоверного заключения 

об участниках и обстоятельствах совершения преступления. Криминалистическая техника 

помогает раскрыть преступление, идентифицировать преступника и предоставить суду 

необходимые доказательства для судебного разбирательства. 

Криминалистическая техника развивается вместе с прогрессом научных и технических 

достижений и включает в себя использование современного оборудования, специальных 

инструментов, лабораторных аппаратов, химических реагентов и программных средств. 

Основой работы криминалистической техники является цепочка улик и доказательств, которые 

собираются и анализируются специалистами с использованием различных методов и 

технических средств [4,с.41-44]. 

Система криминалистической техники прокуратуры является частью организационно-

технической базы прокурорского надзора и направлена на обеспечение эффективности и 

качества расследования преступлений [15,с.188-190]. В рамках системы криминалистической 

техники прокуратура осуществляет следующие функции: 

1. Проведение экспертиз и судебно-криминалистических исследований. Это включает в 

себя такие виды экспертиз, как криминалистическая, следственная, профилактическая, 

медицинская и другие, а также исследование следов и материалов преступлений. 

2. Координация и контроль за использованием криминалистической техники при 

расследовании преступлений. Прокурорская служба оказывает содействие органам следствия и 

суда в использовании методов фиксации и изъятия следов, идентификации и анализа 

материалов, проведении экспертиз и контроле за их проведением. 

3. Обеспечение качества сбора доказательств. Прокурорская служба осуществляет 

контроль за соблюдением процедур фиксации и изъятия следов, за проведением следственных 

действий, при которых выполняется криминалистическая обработка материалов преступления. 

4. Обучение и повышение квалификации сотрудников. Прокуратура организует систему 

обучения, комплексную программу подготовки и повышения квалификации сотрудников, 

занимающихся криминалистической деятельностью, чтобы обеспечить им необходимые 

навыки и знания. 

5. Сотрудничество с другими специалистами и организациями. Прокуратура 

взаимодействует с экспертами и другими специалистами в области криминалистики, а также с 

организациями, специализирующимися на разработке и совершенствовании 

криминалистической техники. 

Система криминалистической техники прокуратуры имеет целью обеспечение законности 

и объективности расследования преступлений, а также выявление и устранение недостатков в 

работе органов следствия и экспертных учреждений [6,с.5-14]. Она играет важную роль в 

обеспечении справедливости, защите прав и интересов граждан, а также в предотвращении и 

борьбе с преступностью. 
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Назначение экспертизы со стороны органов прокуратуры заключается в обеспечении 

объективного и независимого исследования и анализа материалов преступления с целью 

получения экспертного заключения, которое служит основой для принятия правильного 

решения по делу. Главные задачи экспертизы со стороны прокуратуры включают в себя 

следующее: 

1. Подтверждение факта совершения преступления. Эксперты, действуя по поручению 

прокуратуры, исследуют физические, химические, биологические и другие следы 

преступления, проводят сравнительный анализ и определяют их происхождение и связь с 

преступлением. Это помогает прокурору установить факт совершения преступления и участие 

определенного лица в нем. 

2. Идентификация участников преступления. Эксперты производят идентификацию 

следов на основе сравнительного анализа с образцами от подозреваемых лиц или материалами, 

предоставленными обвиняемыми, свидетелями или потерпевшими. Такое сравнение может 

помочь прокурору установить причастность к преступлению определенного лица. 

3. Подтверждение обстоятельств совершения преступления. Эксперты могут определить, 

каким образом было совершено преступление, например, определить способ причинения 

травмы, измерить скорость автомобиля при ДТП или провести компьютерную экспертизу для 

восстановления данных о совершенном преступлении. 

4. Подготовка объективного материала для суда. Выводы и заключения экспертов 

являются важными доказательствами в уголовном процессе. Поскольку эксперты являются 

специалистами в своей области, их мнение имеет большую значимость в суде, и оно помогает 

прокурору подтвердить обвинения и доказать вину обвиняемого. 

При назначении экспертизы прокуратура обычно учитывает сложность дела, 

необходимость проведения специализированных исследований, требования законодательства и 

принципы справедливого судопроизводства. В результате проведения экспертизы прокурор 

получает объективные заключения, которые служат основой для дальнейшей работы в 

уголовном процессе. 

Координация и контроль за использованием криминалистической техники при 

расследовании преступлений со стороны органов прокуратуры имеют важное значение для 

обеспечения правильного и эффективного проведения расследования [1,с.164]. Прокуратура 

выполняет следующие функции в данной области: 

1. Координация работы с экспертами и специалистами. Органы прокуратуры 

сотрудничают с криминалистическими экспертами, чтобы обеспечить успех расследования 

преступлений. Прокуроры организуют совместную работу со специалистами, устанавливают 

сроки и объем необходимых экспертиз, документируют и передают материалы для проведения 

экспертизы. 

2. Контроль за соблюдением процедур и норм при работе с криминалистической 

техникой. Прокуроры осуществляют контроль за тем, чтобы следователи и 

правоохранительные органы соблюдали правила и нормы, регулирующие использование 

криминалистической техники. Они проверяют, что все шаги, связанные с фиксацией, 

сохранением и изъятием следов с мест преступления, проведением экспертиз и анализа 

материалов, осуществляются в соответствии с установленными требованиями. 

3. Оценка качества проведения экспертиз и использования криминалистической техники. 

Прокуратура производит оценку качества проведения экспертиз и использования 

криминалистической техники. Она анализирует экспертные заключения и проведенные 

исследования, чтобы убедиться в их объективности, полноте и соответствии требованиям 

закона. При необходимости прокуроры могут запросить дополнительные экспертизы или меры, 

чтобы получить дополнительную информацию или доказательства. 

4. Подготовка и представление доказательств в суде. Прокуроры осуществляют 

координацию и контроль за подготовкой и представлением доказательств в суде. Они 

обеспечивают, чтобы материалы, полученные с использованием криминалистической техники, 

были представлены в правильной форме, соответствовали требованиям закона и могли быть 

использованы как основа для обвинения и доказательства вины обвиняемого. 
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Координация и контроль за использованием криминалистической техники со стороны 

органов прокуратуры направлены на обеспечение законности, объективности и эффективности 

расследования преступлений. Они играют важную роль в защите прав граждан, обеспечении 

справедливости и предотвращении, и борьбе с преступностью. 

Обеспечение качества сбора доказательств при использовании криминалистической 

техники является одной из важнейших задач органов прокуратуры. Для этого прокуроры 

выполняют следующие функции: 

1. Координация и контроль за соблюдением процедур и норм при сборе доказательств. 

Прокуроры проверяют, что правоохранительные органы соблюдают установленные 

законодательством процедуры при сборе, фиксации и изъятии следов с мест преступления. Они 

проверяют, что использованная криминалистическая техника соответствует требованиям и 

стандартам, и что правоохранители действуют в рамках своих полномочий. 

2. Оценка качества собранных материалов и доказательств. Прокуроры анализируют 

собранные следы и материалы, полученные с использованием криминалистической техники. 

Они оценивают их достоверность, объективность и полноту, чтобы убедиться в их пригодности 

в качестве доказательств в уголовном процессе. 

3. Назначение дополнительных экспертиз и исследований при необходимости. Если 

прокурор обнаруживает необходимость в дополнительных экспертизах или исследованиях для 

получения дополнительных доказательств или разъяснений, он может запросить их проведение. 

Это может быть связано, например, с необходимостью проведения специализированной 

экспертизы или дополнительных тестов с использованием криминалистической техники. 

4. Сортировка и категоризация доказательств. Прокуроры проводят анализ собранных 

доказательств и материалов с использованием криминалистической техники и определяют их 

значимость и релевантность для дела. Они классифицируют доказательства по категориям и 

осуществляют их систематическое хранение и использование в уголовном процессе. 

5. Принятие решения о представлении доказательств в суде. На основе оценки и анализа 

качества и достоверности собранных доказательств, прокуроры принимают решение о их 

представлении в суд. Они обеспечивают, чтобы доказательства были адекватными и 

надлежащим образом подготовленными, чтобы представить полное и объективное 

представление о преступлении и участниках дела. 

Обеспечение качества сбора доказательств при использовании криминалистической 

техники является важным аспектом процесса расследования преступлений. Это способствует не 

только установлению правды, но и гарантирует справедливость и защиту прав граждан в 

уголовном процессе. 

Обучение и повышение квалификации сотрудников прокуратуры по использованию 

криминалистической техники являются важной составляющей успешного расследования 

преступлений и обеспечения высокого уровня профессионализма в данной области [1]. 

Прокуратура осуществляет следующие меры в этом направлении: 

1. Организация специализированных курсов и семинаров. Прокуратура организует курсы 

и семинары по криминалистической технике для своих сотрудников. Эти мероприятия 

проводятся в целях получения актуальных знаний и навыков, ознакомления с новейшими 

методиками и технологиями, а также обмена опытом и лучшими практиками сотрудников 

[8,с.25-26]. 

2. Участие в международных и национальных программах обучения. Прокуратура 

участвует в международных и национальных программах по обучению и обмену опытом в 

области криминалистической техники. Это может включать участие в семинарах, 

конференциях, стажировках и обучающих программах, организуемых другими 

правоохранительными и экспертными организациями. 

3. Сотрудничество с научно-исследовательскими и образовательными учреждениями. 

Прокуратура сотрудничает с научно-исследовательскими и образовательными учреждениями, 

чтобы быть в курсе новых научных разработок и исследований в области криминалистики. Она 

может устанавливать партнерские отношения с университетами или участвовать в совместных 

исследовательских проектах. 
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4. Проведение внутреннего обучения. Прокуратура организует внутренние обучающие 

программы, в том числе с использованием экспертов и специалистов в области 

криминалистики, с целью повышения квалификации своих сотрудников. Это может включать 

как теоретическое обучение, так и практические занятия, тренинги и мастер-классы. 

5. Развитие учебных материалов и методик обучения. Прокуратура разрабатывает и 

усовершенствует учебные материалы и методики обучения, связанные с использованием 

криминалистической техники. Разработка стандартов и руководств, адаптированных к 

специфике работы прокуратуры, способствует более эффективному и целенаправленному 

обучению сотрудников. 

Обучение и повышение квалификации сотрудников прокуратуры по использованию 

криминалистической техники являются основой для эффективного применения новейших 

методов и технологий в расследовании преступлений. Они позволяют сотрудникам 

прокуратуры быть в курсе современных трендов в области криминалистики и обеспечивать 

верное и надежное сбор и использование доказательств. 

Сотрудничество с другими специалистами и организациями является важной 

составляющей работы органов прокуратуры в области использования криминалистической 

техники [3,с.30]. Прокуратура сотрудничает с различными экспертами и специалистами, а 

также с организациями, включая следующие аспекты: 

1. Сотрудничество с криминалистическими экспертами. Прокуратура сотрудничает с 

криминалистическими экспертами из специализированных лабораторий и учреждений. Она 

обращается за помощью экспертам при проведении исследований и экспертиз, получении 

заключений и разъяснений. Сотрудничество с экспертами позволяет прокуратуре получить 

квалифицированную оценку следов и материалов преступления, а также разъяснения по 

вопросам, связанным с криминалистической техникой. 

2. Взаимодействие с научно-исследовательскими институтами и учебными учреждениями. 

Прокуратура сотрудничает с научными исследовательскими институтами и учебными 

учреждениями, работающими в области криминалистики. Она обменивается опытом, знаниями 

и новейшими научными разработками, проводит совместные исследования и конференции, с 

целью развития и совершенствования криминалистической техники. 

3. Сотрудничество с правоохранительными органами. Прокуратура сотрудничает с 

другими правоохранительными органами, такими как полиция и следственный комитет, при 

расследовании преступлений. Сотрудничество включает обмен информацией, проведение 

совместных оперативно-розыскных мероприятий и координацию работы по использованию 

криминалистической техники. Это способствует более эффективному и скоординированному 

расследованию преступлений. 

4. Взаимодействие с международными организациями. Прокуратура устанавливает связи 

и сотрудничает с международными организациями, такими как Интерпол, в рамках борьбы с 

международной преступностью. Прокуроры обмениваются информацией, получают доступ к 

базам данных и экспертной поддержке, что способствует повышению эффективности работы по 

расследованию преступлений. 

Сотрудничество с другими специалистами и организациями является необходимым 

компонентом работы органов прокуратуры в области использования криминалистической 

техники. Оно позволяет обмениваться опытом, получать квалифицированную поддержку и 

улучшать качество проводимых расследований преступлений. 

Технико-криминалистическое обеспечение органов прокуратуры является важным 

аспектом работы по расследованию преступлений [5,с.400]. Современное состояние и 

перспективы его развития включают следующие аспекты: 

1. Применение современных технологий и оборудования. Современные технологии и 

оборудование играют важную роль в технико-криминалистическом обеспечении органов 

прокуратуры. Это включает в себя использование специализированных систем 

видеонаблюдения, аудиозаписи и фотофиксации, высокоскоростных компьютеров и 

программного обеспечения для анализа данных, а также современную мобильную технику для 

оперативных операций. 



250 
 

2. Развитие методов и технологий анализа следов. Технико-криминалистическое 

обеспечение органов прокуратуры включает в себя разработку и применение новых методов и 

технологий анализа следов. Это включает в себя биологическую и химическую экспертизу, 

генетический анализ, баллистические и физико-химические исследования, компьютерную 

экспертизу и др. 

3. Обучение и повышение квалификации сотрудников. Для эффективного использования 

технико-криминалистического обеспечения необходимо обеспечить соответствующую 

подготовку сотрудников прокуратуры. Обучение и повышение квалификации специалистов в 

области криминалистики являются важными приоритетами. Это включает в себя проведение 

специализированных курсов, семинаров, тренингов и обмен опытом между специалистами. 

4. Международное сотрудничество. Современное состояние и перспективы развития 

технико-криминалистического обеспечения органов прокуратуры связаны с укреплением 

международного сотрудничества в области криминалистики. Это позволяет обмениваться 

опытом, передавать передовые технологии и методы анализа, участвовать в совместных 

исследовательских проектах и программах, а также получать консультации и поддержку от 

международных организаций. 

5. Использование и развитие цифровой технологии. В условиях быстрого развития 

информационных и коммуникационных технологий, цифровое технико-криминалистическое 

обеспечение становится все более важным. Это включает в себя анализ данных с помощью 

цифровых технологий, восстановление и анализ электронных следов, работу с 

киберпространством и технологиями связи. 

Перспективы развития технико-криминалистического обеспечения органов прокуратуры 

связаны с использованием новых технологий и методов анализа следов, автоматизацией и 

цифровизацией процессов, разработкой специализированных программ и алгоритмов, а также 

укреплением международного сотрудничества в этой области [9,с.24-27]. Особое внимание 

уделяется обеспечению безопасности и конфиденциальности данных, а также защите 

персональной информации при использовании современных технологий. 

Технико-криминалистическое обеспечение следственных действий является важным 

компонентом успешного расследования преступлений. Оно включает использование 

специализированной техники, методов и приемов для фиксации и изъятия следов, анализа 

материалов, проведения экспертиз и реконструкции преступлений [7,с.179]. Технико-

криминалистическое обеспечение следственных действий может быть организовано 

следующим образом: 

1. Фиксация следов на месте преступления. Технические средства, такие как 

фотоаппараты, видеокамеры, лазерные уровни и другие, используются для документирования и 

фиксации следов на месте преступления. Это включает съемку общего вида местности, 

фотографирование следов, запечатлевание позиции предметов и олицетворение условий 

снаряжения преступника. Все это позволяет создать точное представление об условиях 

преступления и сохранить важные доказательства для дальнейшего анализа. 

2. Изъятие и упаковка следов. Для изъятия следов с места преступления используются 

специальные инструменты, такие как пинцеты, брюшки для снятия отпечатков пальцев и 

другие. Следы затем упаковываются в соответствующие контейнеры или пакеты с метками, 

чтобы обеспечить их сохранность и сохранить цепочку улик. 

3. Анализ и идентификация следов. Полученные следы отправляются на экспертизу и 

анализ в специализированные лаборатории или подразделения. Здесь проводятся такие 

исследования, как дактилоскопия, баллистика, физико-химический анализ и другие для 

идентификации следов и установления связей между ними и преступлением. 

Технико-криминалистическое обеспечение следственных действий развивается с 

прогрессом научных и технических достижений. В настоящее время активно применяются 

новые методы и технологии, такие как цифровые следы, компьютерная томография, 

генетический анализ и другие, что в значительной степени повышает эффективность 

расследований и обеспечивает более точные и достоверные доказательства. Перспективы 

развития технико-криминалистического обеспечения следственных действий связаны с 
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использованием искусственного интеллекта, автоматизированных систем анализа данных и 

новых методик работы с цифровыми следами. 

Фиксация следов на месте преступления с использованием криминалистической техники 

является одной из важнейших задач при расследовании преступлений. Процесс фиксации 

следов включает в себя следующие этапы и методы, которые могут быть выполнены с 

использованием специализированной криминалистической техники: 

1. Фотографирование: Фотографирование является одним из основных методов фиксации 

следов на месте преступления. С помощью фотокамеры или видеокамеры фиксируются общие 

и детальные виды места преступления, а также отдельные следы, предметы и улики [9,с.24-27]. 

Фотографирование может быть проведено с использованием специальных фотоаппаратов, 

оснащенных макрообъективами или светофильтрами, для более точного запечатления следов. 

2. Видеозапись: Использование видеокамеры позволяет фиксировать процесс 

обнаружения и сбора следов, проведение экспериментов и реконструкцию преступления. 

Видеозапись позволяет сохранить важные детали и динамику происходящего на месте 

преступления. 

3. Осветительная техника: для освещения места преступления и фиксации следов в 

недостаточно освещенных или труднодоступных местах используется специализированная 

осветительная техника. Это может быть ультрафиолетовый и инфракрасный источник света, 

светодиодные фонари, лазерный уровень и другие средства, которые помогают выделить и 

зафиксировать следы на различных поверхностях. 

4. Съемка на месте преступления с использованием 3D-сканеров: Трехмерное 

сканирование места преступления с помощью 3D-сканера позволяет точно воссоздать его 

геометрию и сохранить важные детали и расположение следов. Это позволяет проводить 

дополнительный анализ следов, мерить расстояния и углы, а также создавать виртуальную 

модель места преступления для дальнейшего исследования и реконструкции. 

5. Использование специализированных средств для изъятия следов: Для изъятия следов с 

поверхностей и предметов используются специальные инструменты, такие как пинцеты, 

маркеры и щетки. Они помогают сохранить целостность и свежесть следов и предотвращают их 

повреждение. 

Фиксация следов на месте преступления с использованием криминалистической техники 

обеспечивает объективность, сохранность и надежность доказательств, которые могут 

использоваться в дальнейшем расследовании и судебном процессе [17,с.29-32]. Это важная 

задача, осуществляемая специалистами криминалистической техники для достижения 

справедливости и раскрытия преступлений. 

Изъятие и упаковка следов с помощью криминалистической техники являются важными 

этапами при расследовании преступлений. Для эффективного изъятия и упаковки следов 

используются специальные инструменты и контейнеры, а также методы, предоставляемые 

криминалистической техникой [10,с.21-28]. Вот некоторые из них: 

1. Использование инструментов для изъятия следов: для безопасного и аккуратного 

изъятия следов используются специализированные инструменты, такие как пинцеты, 

пластиковые лопатки, шпатели и щетки. Они помогают сохранить целостность и свежесть 

следов, предотвращая их повреждение или уничтожение при изъятии. 

2. Применение упаковочных материалов: после изъятия следов они должны быть 

правильно упакованы, чтобы обеспечить их сохранность и предотвратить возможность их 

потери, повреждения или перекрестного заражения. Для этого используются специальные 

контейнеры и пакеты, такие как пластиковые или стеклянные контейнеры, бумажные пакеты, 

пробирки или пакеты с маркировкой и печатью для обеспечения цепочки улик. 

3. Использование маркировки и печати: после упаковки следов они маркируются и 

запечатываются. Это обеспечивает их идентификацию и цепочку улик, предотвращая 

возможность замены, потери или подмены следов. Маркировка и печать также включают 

информацию о месте изъятия, времени, дате, протоколе или номере дела. 

4. Контроль за цепочкой улик: после изъятия и упаковки следов важно поддерживать 

контроль за их цепочкой. Это включает запись всех этапов от изъятия до использования в 
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судебном процессе, а также хранение следов в безопасном месте, чтобы предотвратить 

возможность их повреждения или изменения. Контроль за цепочкой улик обеспечивает их 

надежность и достоверность при представлении в суде и использовании в дальнейшем 

расследовании. 

Использование криминалистической техники при изъятии и упаковке следов помогает 

обеспечить их сохранность, надежность и правильность использования в дальнейшем 

расследовании и судебном процессе. Это важный этап, который требует внимательности, 

точности и соблюдения всех процедур и норм для достижения объективности и правильности 

решений. 

Анализ и идентификация следов преступления с использованием криминалистической 

техники являются ключевыми этапами расследования преступлений. Криминалистическая 

техника предлагает различные методы и инструменты для обработки и анализа следов, целью 

которых является определение их происхождения, классификация и сопоставление с образцами, 

а также проведение экспертиз для выявления важных деталей и характеристик [11,с.80]. Вот 

некоторые методы и инструменты, используемые при анализе и идентификации следов 

преступления с помощью криминалистической техники:  

1. Физико-химический анализ: он включает в себя использование различных химических 

реакций и приборов для определения состава или происхождения следов, таких как капли 

крови, следы физических веществ или следы от взрывов. Физико-химический анализ может 

помочь в идентификации определенных материалов или веществ, а также в установлении их 

связи с конкретным преступлением. 

2. Генетический анализ: Это метод анализа ДНК, который позволяет идентифицировать и 

связать следы с определенными лицами или сверить с образцами. Генетический анализ 

включает в себя использование специализированного оборудования и программного 

обеспечения для извлечения и анализа ДНК, а также проведение сравнений и установления 

генетических связей. 

3. Компьютерная техника и программное обеспечение: В свете цифрового развития 

информационных технологий, компьютерная техника и программное обеспечение играют 

существенную роль в анализе следов. Компьютерные программы позволяют проводить 

реконструкцию событий, анализировать цифровые следы, восстанавливать данные, 

обрабатывать изображения и видео с мест преступления или с камер наблюдения. 

Анализ и идентификация следов преступления с использованием криминалистической 

техники позволяют получить важные интерпретации и свидетельства, которые могут быть 

использованы в дальнейшем расследовании и судебном процессе. Они имеют важное значение 

для раскрытия преступлений и обеспечения справедливости. 

Рецензент: д.ю.н., профессор ТНУ - Назаров А.К.  
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МУЌАРРАРОТИ УМУМИИ ТАЪМИНОТИ ТЕХНИКЇ - КРИМИНАЛИСТИИ МАЌОМОТИ 

ПРОКУРАТУРА  

Муқаррароти умумии таъминоти техникӣ - криминалистии маќомоти прокуратура ҷанбаҳои зеринро 
дар бар мегирад: 

1.Қонунӣ ва объективӣ: Ҳама амалҳои марбут ба ҷамъоварӣ, ба қайд гирифтан ва тафтиши далелҳо 

бояд тибқи қонун анҷом дода шаванд. Принсипи объективӣ талаб мекунад, ки далелҳои ҷамъовардашуда ба 
фоидаи яке аз тарафҳо таҳриф карда нашаванд. 

2. Тайѐрии касбӣ: Мутахассисоне, ки ба таъминоти техникї-криминалистї дар маќомоти прокуратура 
љалб карда мешаванд, барои иљрои аниќ ва босаводонаи вазифањои худ бояд тањсилоти махсус ва тайѐрии 
махсус дошта бошанд. Тайѐрии касбӣ ва такмили ихтисоси онњоро назорат кардан лозим аст. 

3. Мустақилият ва дахлнопазирӣ: Мутахассисони таъминоти техникӣ - криминалистии мақомоти 
прокуратура бояд новобаста аз таъсири шахсони дигар ѐ ташкилотҳо фаъолият кунанд. Дахлнопазирӣ ва 
мустаќилияти онњо аз иљрои объективона ва беѓаразии фаъолияти онњо дар вазифањои худ мебошад. 

4. Ҳамоҳангсозӣ: Мақомоти прокуратура бояд бо дигар мақомоти ҳифзи ҳуқуқ, аз қабили милитсия ва 

мақомоти тафтишотӣ барои таъмини дастгирии самараноки техникӣ - криминалистї ҳамкории зич дошта 
бошанд. Ҳамоҳангсозӣ дар ҷамъоварӣ ва истифодаи далелҳо дар мурофиаи ҷиноятӣ кӯмак мерасонад. 

5. Ҳифзи далелҳо: мақомоти прокуратура бояд бехатарии далелҳои ҷамъовардашударо дар рафти 

тафтишот ва мурофиа таъмин намоянд. Маводи ҷамъшуда бояд мувофиқи талаботи қонун бастабандӣ, 
тамғагузорӣ ва нигоҳ дошта шаванд. 

Дар муборизаи зидди љинояткорӣ ва таъмини адолати судӣ таъминоти техникї-криминалистии 

прокуратура наќши калон мебозад ва имкон медиҳад, ки далелҳои ҷиноят ошкор, сабт ва тафтиш карда 
шавад, ки он асоси мурофиаи одилона ва ба ҷавобгарӣ кашидани гунаҳкорон мебошад. 

Калидвожаҳо: техникаи криминалистӣ, тадқиқоти судӣ-криминалистӣ, ҳамоҳангсозӣ ва назорат, 
далелҳо, прокуратура, мутахассис, таъини экспертиза, баҳодиҳӣ, тадқиқоти илмӣ, технология, таҷҳизот, 
бақайдгирии пайҳо, бастабандии пайҳо, айнияткунии пайҳо. 

 

ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ ТЕХНИКО-КРИМИНАЛИСТИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ОРГАНОВ 

ПРОКУРАТУРЫ 

Общие положения технико-криминалистического обеспечения органов прокуратуры включают следующие 

аспекты: 

1. Законность и объективность: Все действия, связанные с сбором, фиксацией и исследованием 

доказательств, должны проводиться в соответствии с законодательством. Принцип объективности требует, чтобы 

собранные доказательства не были искажены или искажены в пользу одной из сторон. 

2. Профессиональная подготовка: Специалисты, занимающиеся технико-криминалистическим обеспечением 

в органах прокуратуры, должны иметь специальное образование и обучение, чтобы точно и компетентно 

выполнять свои обязанности. Необходимо следить за их профессиональной подготовкой и повышением 

квалификации. 

3. Независимость и неприкосновенность: Специалисты технико-криминалистического обеспечения органов 

прокуратуры должны работать независимо от влияния других лиц или организаций. Их неприкосновенность и 

независимость от обстоятельств являются гарантией их объективности и непредвзятости при выполнении своих 

функций. 

4. Координация действий: Органы прокуратуры должны тесно сотрудничать с другими 

правоохранительными органами, такими как милиция и следственные органы, для обеспечения эффективного 
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технико-криминалистического обеспечения. Координация действий помогает в сборе и использовании 

доказательств в уголовном процессе. 

5. Сохранение доказательств: Органы прокуратуры должны обеспечить сохранность собранных 

доказательств в процессе проведения расследования и судебного разбирательства. Собранные материалы должны 

быть правильно упакованы, обозначены и храниться в соответствии с требованиями закона. 

Технико-криминалистическое обеспечение органов прокуратуры играет важную роль в борьбе с 

преступностью и обеспечении справедливости. Оно позволяет выявлять, фиксировать и исследовать 

доказательства преступлений, что является основой для проведения справедливых судебных процессов и 

привлечения виновных к ответственности. 

Ключевые слова: Криминалистическая техника, судебно-криминалистических исследований, координация 

и контроль, доказательств, прокуратура, специалист, назначение экспертизы, оценка, научно-исследовательский, 

технология, оборудования, фиксация следов, упаковка следов, идентификация следов.  

 

GENERAL PROVISIONS OF TECHNICAL AND FORENSIC SUPPORT FOR PROSECUTORS 

General provisions of technical and forensic support for prosecutors include the following aspects: 

1. Legality and objectivity: All actions related to the collection, recording and examination of evidence must be 

carried out in accordance with the law. The principle of objectivity requires that the evidence collected is not distorted or 

distorted in favor of one of the parties. 

2. Professional training: Specialists involved in technical and forensic support in the prosecutor's office must have 

special education and training in order to accurately and competently perform their duties. It is necessary to monitor their 

professional training and professional development. 

3. Independence and integrity: Specialists in technical and forensic support of the prosecutor's office must work 

independently of the influence of other individuals or organizations. Their inviolability and independence from 

circumstances are a guarantee of their objectivity and impartiality in the performance of their functions. 

4. Coordination: Prosecuting authorities should work closely with other law enforcement agencies, such as police 

and investigative agencies, to ensure effective technical and forensic support. Coordination helps in the collection and use 

of evidence in criminal proceedings. 

5. Preservation of evidence: Prosecuting authorities must ensure the safety of collected evidence during the 

investigation and trial. Collected materials must be properly packaged, labeled and stored in accordance with legal 

requirements. 

Technical and forensic support for the prosecutor's office plays an important role in the fight against crime and 

ensuring justice. It allows you to identify, record and examine evidence of crimes, which is the basis for fair trials and 

bringing perpetrators to justice. 

Keywords: Forensic technology, forensic research, coordination and control, evidence, prosecutor's office, 

specialist, appointment of examination, assessment, research, technology, equipment, recording of traces, seizure, 

packaging of traces, identification of traces. 
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СИЁСАТШИНОСЇ - ПОЛИТОЛОГИЯ 
ТДУ: 321.007 

СИЁСАТИ ДАВЛАТИИ КАДРЊОИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН: АСОСЊОИ 
МЕЪЁРИИ ЊУЌУЌЇ 

 
Нуриддин П.Р. 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Дигаргунињои иљтимої-иќтисодї, сиѐсї-њуќуќї ва фарњангии Љумњурии Тољикистон 
масъалаи мубрамї ва таќвияти муассирии сиѐсати давлатии кадрњоро чун омили муњимми 
фаъолияти муваффаќонаи давлат ошкор сохт. 

Татбиќи вазифањои аввалиндараљаи фаъолияти хизмати давлатї, интихоб ва 
љобаљогузории кадрњои касбии шакли нав, масъалаи баррасии таљрибаи андўхташуда, 
ташаккул ва фаъолияти идораи давлатї, инчунин таъсири он ба равандњои иљтимої–
иќтисодиро боз њам муњимтар сохт. 

Дар оѓози асри нав зарурати омўзиши њамаљонибаи хусусиятњои хосси рушди сиѐсати 
давлатии кадрњои Љумњурии Тољикистон ва натиљагирї аз таљрибаи андўхташуда ба миѐн 
омад.  

Хусусиятњои ташаккули давлатдории кишвари мо дар даврони Иттињоди Шуравї 
дар табдили мунтазами ислоњот ва зидди ислоњот ифода меѐбад. Чунки дар замони советї 
бо омадани пешвои нави сиѐсї пайвастагии њаѐти љамъиятї ва хизмати давлатї таѓйир 
меѐфтанд.  

Бо дарназардошти ба миѐн омадани зарурати танзими меъѐрии хизмати давлатї 
Президенти Љумњурии Тољикистон Эмомалї Рањмон дар Паѐми хеш ба Маљлиси Олии 
Љумњурии Тољикистон аз 16-уми апрели соли 2005 чунин таъкид каарданд: «Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон «Дар бораи хизмати давлатї» дар тањрири нав тањия ва ба 
Маљлиси намояндагони Маљлиси Олї пешнињод карда шавад» [5], ки бояд бо талаботи 
муосири хадамоти давлатї мутобиќ бошад. Ќонуне, ки соли 2007 ќабул шуд, аз рўйи 
мазмун аз ќонунњои пешинаи ин соња хеле тафовут дошт. Ќонуни нав дастгоњи хизмати 
давлатї, категорияњои таќсими хизматчиѐни давлатї (маъмурї ва сиѐсї)-ро муайян кард, 
савганди хизматчиѐни давлатї, Фењристи хизматчиѐни давлатї ва уњдадорињои иловагии 
хизматчиѐни давлатии маъмуриро тасдиќ кард [7]. 

Тайи солњои амали ин Ќонун, барои бунѐди хадамоти миллии давлатї корњои зиѐде 
анљом дода шуд. Аз љумла, баъзе санадњои меъѐрии њуќуќї ќабул шуданд, ки барои 
танзими муносибатњои љамъиятї дар соњаи хизмати давлатї ањаммият доштанд. Аммо 
фаъолияти амалии хизмати давлатї дар доираи ќонуни мазкур баъзе норасоињоро ошкор 
сохт. Барои мисол, зарурати такмили нињоди хизмати давлатї мутобиќи воќеияти давраи 
гузариш, бењтар намудани сатњи таъсиррасонии њадафманд ба равандњои иљтимої ба миѐн 
омад. 

Яке аз талаботи муњимми рўз таъмини истифодаи оќилонаи кадрњо, тањияи 
воситањои меъѐрии њуќуќї, молиявї, созмондињї ва далелнокии мењнати муносиб буд. 
Таљдиди муносибат ба кори кадрї ба адозаи зиѐд бо мутобиќати сохторњои идоракунї, 
муайян намудани вазифањо ва салоњияти он, инчунин таќвияти масъулияти шахсии њайати 
роњбарикунанда алоќаманд аст.  

Баррасии масъалаи ташаккули сиѐсати кадрї, таъсис ва амали хизмати давлатї, 
тањлили хусусиятњои асосї ва зиддиятњо, љињатњои мусбї ва манфии он имкон медињад, ки 
сиѐсати давлатии кадрњо такмил дода шавад.  

Тибќи муќаррароти Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи хизмати давлатї», 
«хизмати давлатї – фаъолияти касбии хизматчиѐни давлатї, ки барои таъмини иљрои 
ваколатњои шахсони мансабдори давлатии њокимияти давлатї ва амалї намудани 
салоњияти маќомоти давлатї муќаррар карда шудааст» [6]. 

Албатта, сухан дар бораи фаъолияти сиѐсї меравад, чунки самти умумии фаъолияти 
дастгоњи идоракуниро роњбарон ѐ нињодњои сиѐсї муайян мекунанд.  

Сиѐсати кадрњоро мо бо дарназардошти таъриф дар санадњои меъѐрии њуќуќї чун 
«низоми тадбирњои сиѐсї, иќтисодї, ташкилию њуќуќї, ки татбиќи онњо барои таъмини 
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масъалањои интихоб, ќабул, љобаљогузорї, азнавтайѐркунї, такмили ихтисос ва 
истифодаи кадрњо имкон медињад»[2], мефањмем. 

Сиѐсати давлатии кадрњо – фаъолияти маќомоти марказї ва мањаллии њокимияти 
давлатї, идоракунї, маќомоти худидоракунии мањаллї дар самти таъсиси низоми яклухти 
ташаккул ва истифодаи самараноки захирањои мењнатї, рушди иќтидори кадрњои 
маќомоти марказї ва мањаллии њокимияти давлатї ва идоракунї, маќомоти 
худидоракунии мањаллї, ки ба њалли самараноки вазифањои муњимми иќтисодї, иљтимої 
ва сиѐсї нигаронида шудааст, мебошад. Сиѐсати давлатии кадрњо љузъи таркибии сиѐсати 
миллї буда, њамчун фишанги пуриќтидори таъсиррасон ба њама соњањои њаѐти давлат 
хизмат менамояд [2]. 

Бояд таъкид кард, ки кишвари мо таърихи бойи фаъолияти кадрї ва идоракунии 
давлатиро дорад, ки ба туфайли он метавон нињодњои асосии сиѐсати давлатии кадрњоро 
дар шароити кунунї муайян кард. 

Ислоњоти муносибатњои иљтимоию иќтисодї, майл ба иќтисоди бозории љанбаи 
иљтимоидошта сабаб шуд, ки санадњои ќонунгузории танзимкунандаи нињоди хизмати 
давлатї ќабул карда шаванд. Аз њамин давра асосњои назариявї, њуќуќї, такшкилї, 
кадрї, ахлоќї, илмї–методии хадамоти давлатї ташаккул ѐфтанд. 

Инчунин, ба сабаби наќши нави Љумњурии Тољикистон чун иштирокчии 
муносибатњои байналмилалї ањаммият ва таъсири сиѐсати давлатии кадрњо афзуд. 

Соњаи сиѐсати давлатии кадрњо бисѐр вазифањои методологї, назариявї ва амалиро 
ба миѐн мегузорад, ки боиси таваљљуњи рўзафзуни муњаќќиќон ба ин соња мегардад. Дар 
шароити муосир ин, ќабл аз њама, ба љанбањои сиѐсї ва нињодии сиѐсати давлатї дахл 
дорад. 

Дар Љумњурии Тољикистон, ки сиѐсати ташаккули муносибатњои иќтисоди бозориро 
пеш гирифтааст, низоми пешини идоракунии њизбї ва советї наметавонист бидуни таѓйир 
фаъолият намояд. Бинобар ин, пас аз касби Истиќлоли давлатї, дар Тољикистон пояи 
хизмати давлатии тавсеаѐфта ва таѓйирѐфта ташаккул ѐфт. Асоси њуќуќии онро 
Конститутсияи Љумњурии Тољикистон, Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 
хизмати давлатї» ва дигар санадњои меъѐрии њуќуќии Љумњурии Тољикистон, инчунин 
санадњои њуќуќии байналмилалие, ки Тољикистон эътироф намудааст, ташкил медињад. 

То имрўз масъалаи мафњумњои хизмати давлатї, доираи хизматчиѐни давлатї ва 
њимояи иљтимоии онњо, мањдудияти њуќуќи онњо, такмили дастгоњи идоракунї ва ѓайра ба 
тарзи комилан нав танзим гардидаанд. 

Дар нињоди њуќуќии хизмати давлатї љойгоњи асосиро Конститутсияи Љумњурии 
Тољикистон ишѓол менамояд. Бисѐр моддањои он ба ин ѐ он навъ асосњои сиѐсати 
давлатии кадрњоро ифода менамоянд.  

Дар моддаи 35-и Конститутсияи Љумњурии Тољикистон чунин дарљ гардидааст: «Њар 
кас ба мењнат, интихоби касбу кор, њифзи мењнат ва њимояи иљтимої њангоми бекорї 
њуќуќ дорад. Дар муносибатњои мењнатї њама гуна мањдудият манъ аст» [3, с. 13]. Моддаи 
14-и Конститутсия асосњои конститутсионии њуќуќу озодињои инсон ва шањрванд, аз 
љумла њуќуќ ба хизмати давлатиро муайян намуда, онњо дар доираи ќонунњои љумњурї ва 
санадњои њуќуќии байналмилалие, ки аз тарафи Тољикистон эътироф шудаанд, њифз 
мегарданд. 

Мутобиќи моддаи 6-и Конститутсия, «Дар Тољикистон халќ баѐнгари соњибихтиѐрї 
ва сарчашмаи ягонаи њокимияти давлатї буда… Ифодаи олии бевоситаи њокимияти халќ 
раъйпурсии умумихалќї ва интихобот аст. Ѓасби њокимият ва ѐ тасарруфи салоњияти он 
манъ аст» [3, с. 4]. 

Моддаи 27-и Конститутсияи Љумњурии Тољикистон яке аз моддањои асосии 
муайянкунандаи «њуќуќи баробар доштани шањрвандон барои иштирок дар њаѐти сиѐсї ва 
идораи давлатї», њамчунин «ба хидмати давлатї» мебошад [3,с.11]. 

Њокимияти давлатї мутобиќи моддаи 9-и Конститутсия, ба њокимияти ќонунгузор, 
иљроия ва судї таќсим мешавад.  

Мутобиќи моддаи 48-и он, «Маљлиси Олї – парламенти Љумњурии Тољикистон – 
маќоми олии намояндагї ва ќонунгузори Љумњурии Тољикистон мебошад» [3,с.16]. 
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Дар моддањои 64 ва 65-и Конститутсия дар бораи Президент чун сарвари давлат ва 
њокимияти иљроия (Њукумат) сухан меравад. Мутобиќи моддаи 65-и Конститутсияи 
Љумњурии Тољикистон, Президент метавонад ба тарзи умумї мустаќим, баробар ва 
овоздињии пинњонї ба муњлати 7 сол, аммо як шахс ба вазифаи Президент бештар аз ду 
муњлат пай дар пай интихоб шуда наметавонад. Мањдудияти дар њамин модда 
пешбинигардида нисбат ба Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои миллат татбиќ 
намегардад. Вазъи њуќуќї ва ваколатњои Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои 
миллатро ќонуни конститутсионї муайян мекунад [3,с.27-28]. 

Шахсе ба номзадии Президенти Љумњурии Тољикистон пешнињод шуда метавонад, 
ки танњо шањрвандии Љумњурии Тољикистонро дошта бошад, синни ў аз 30 кам набуда, 
дорои тањсилоти олї бошад, забони давлатиро донад ва дар њудуди љумњурї на камтар аз 
10 соли охир истиќомат дошта бошад. Шахсе ба номзадии Президент ба ќайд гирифта 
мешавад, ки њадди аќал 5 фоизи интихобкунандагон ба пешнињоди номзадии ў имзо 
гузошта бошанд [3,с.28]. 

Тибќи моддаи 73-и Конститутсия, «Аъзои Њукумат бояд танњо шањрвандии 
Љумњурии Тољикистонро дошта бошанд ва онњо наметавонанд вазифаи дигареро иљро 
намоянд, вакили маќомоти намояндагї бошанд, ба соњибкорї машѓул шаванд, ба 
истиснои фаъолияти илмиву эљодї ва омўзгорї» [3,с.34]. 

Моддаи 76-и Конститутсия, маќомоти мањаллии њокимияти давлатї аз маќомоти 
намояндагї ва иљроия иборат буда, дар доираи салоњияти худ амал мекунад. Моддаи 77-и 
он чунин муайян кардааст: «Маќомоти намояндагии мањаллї дар вилоят, шањр ва ноњия 
Маљлиси вакилони халќ аст, ки онро раис роњбарї мекунад. Муњлати ваколати Маљлиси 
вакилони халќ 5 сол аст» [3, с. 35]. 

Мутобиќи моддаи 78-и Конститутсияи Љумњурии Тољикистон, маќомоти иљроияи 
мањаллии њокимияти давлатиро раиси вилоят, шањр ва ноњия роњбарї менамояд. 
Маќомоти намояндагї ва иљроияро дар воњидњои маъмурию њудудї раис сарварї 
мекунад. Раиси Вилояти Мухтори Кўњистони Бадахшон, вилоят, шањри Душанбе, шањр ва 
ноњияро Президент таъин ва озод мекунад ва ба тасдиќи Маљлиси вакилони халќи 
дахлдор пешнињод менамояд. Раис дар назди маќомоти болої ва Маљлиси вакилони халќи 
дахлдор масъул аст. Тартиби ташкил, ваколат ва фаъолияти маќомоти мањаллии 
њокимияти давлатиро ќонуни конститутсионї танзим менамояд. Маќомоти 
худидоракунии шањрак ва дењот Љамоат аст, ки тартиби ташкил, ваколат ва фаъолияти 
онро ќонун танзим менамояд [3,с.35-36]. 

Њокимияти мустаќили судї аз номи давлат ва аз тарафи судяњо амалї мегардад. 
Њокимияти судї њуќуќ, озодии инсону шањрванд, манфиати давлатро њифз менамояд.  

Дар моддаи 84-и он маќомоти амаликунандаи њокимияти судї номбар шудаанд: инњо 
Суди конститутсионї, Суди Олї, Суди Олии иќтисодї, Суди њарбї, Суди Вилояти 
Мухтори Кўњистони Бадахшон, судњои вилоят, шањри Душанбе, шањр ва ноњия, Суди 
иќтисодии Вилояти Мухтори Кўњистони Бадахшон, судњои иќтисодии вилоят ва шањри 
Душанбе мебошанд [3,с.38]. 

Мулоњиза дар бораи асосњои сиѐсї ва нињодии амалисозии сиѐсати давлатии 
кадрњоро инкишоф дода, бояд гуфт, ки санади дигари муњим Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи хизмати давлатї» [4], мебошад, ки асосњои ташкилию њуќуќии 
хизмати давлатї, вазъи њуќуќї ва кафолатњои иљтимоии хизматчиѐни давлатии Љумњурии 
Тољикистонро муайян менамояд. 

Дар боби якуми Ќонун, ки муќаррароти умумї ном дорад, дар моддаи 1-и он 
мафњумњои асосии истифодашуда дар матн, муќаррарот ва амали умумї муайян карда 
шудаанд. Дастгоњи давлатї – низоми маќомоти давлатї буда, фаъолияти он барои амалї 
намудани вазифа ва сиѐсати давлат равона шудааст, ки ваколати давлатию њокимиятиро 
тибќи салоњият ва сохтори муќаррарнамудаи санадњои меъѐрии њуќуќї дорад [6].  

Конститутсия ва ќонунњои Љумњурии Тољикистон мансабњои давлатиро чун 
воњидњои сохтории маќомоти давлатї барои амалї намудани њокимияти давлатї, 
таъмини иљрои ваколатњои шахсони мансабдори давлатии њокимияти давлатї ва 
салоњияти маќомоти давлатї таъсис дода шудаанд, муайян менамоянд. Фаъолияти касбии 
хизматчиѐни давлатї, ки барои таъмини иљрои ваколатњои шахсони мансабдори давлатии 
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њокимияти давлатї ва амалї намудани салоњияти маќомоти давлатї муќаррар карда 
шудааст, хизмати давлатї (сиѐсї ва маъмурї) ба њисоб меравад [4]. 

Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи хизмати давлатї» хизматчии давлатиро 
чун «шањрванди Љумњурии Тољикистон, ки мансаби давлатии хизмати давлатии 
музднокро дар асоси касбї бо маќсади таъмини иљрои ваколатњои шахсони мансабдори 
давлатии њокимияти давлатї ва амалї намудани салоњияти маќомоти давлатї ишѓол 
намудааст» тавсиф мекунад [6]. 

Хизматчии давлатии сиѐсї чун хизматчии давлатї, ки фаъолияти ў ба сиѐсати 
умумидавлатї вобаста аст ва барои дар амал татбиќ намудани сиѐсати дохилї ва хориљии 
Љумњурии Тољикистон масъул мебошад. Њамзамон, дар Ќонуни Љумњурии Тољикистон 
«Дар бораи хизмати давлатї» хизматчии давлатии маъмурї чун «хизматчии давлатї, ки 
уњдадорињои мансабии ў ба таъмини иљрои ваколатњои шахсони мансабдори давлатии 
њокимияти давлатї, мансабњои сиѐсии хизмати давлатї ва амалї намудани салоњияти 
маќомоти давлатї равона карда шудааст», таъкид гардидааст [4]. 

Фењристи мансабњои давлатї тибќи Ќонуни мазкур – номгўйи мансабњои давлатии 
Љумњурии Тољикистон, ки дар басти кории маќомоти њокимияти давлатї ва идоракунї 
барои ба амал баровардани њокимияти давлатї, таъмини иљрои ваколатњои шахсони 
мансабдори давлатии њокимияти давлатї ва салоњияти маќомоти давлатї пешбинї 
гардидааст, муайян шудааст [4]. 

Дар доираи Ќонуни зикргардида, талаботњои тахассусї чун талаботњое муайян 
гардидаанд, ки бо маќсади муайян кардани тайѐрии касбї ва мувофиќат ба мансаби 
мушаххаси давлатии хизмати давлатї ба шањрвандон њангоми ќабул шудан ба хизмати 
давлатї ва хизматчиѐни давлатї барои ишѓоли мансаби баландтари давлатии хизматї 
пешнињод карда мешаванд. 

Уњдадорињои мансабї тибќи Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи хизмати 
давлатї» чун уњдадорињои пешбининамудаи мансаби муайяни давлатї, ки љавобгўйи 
маќсад ва вазифањои маќомоти давлатї мебошанд, муайян шудаанд [6]. 

Моддаи 2-и Ќонуни мазкур бори дигар њуќуќи баробари шањрвандони Љумњурии 
Тољикистонро ба дастрасї ба хизмати давлатї таъкид менамояд. Миллат, нажод, љинс, 
забон, эътиќоди динї, мавќеи сиѐсї, вазъи иљтимої ва молумулкї набояд ба њуќуќи 
шањрванд барои ќабул ба хизмати давлатї таъсир расонанд.  

Маќоми муњимро дар Ќонун ваколатњои сарвари давлат дар ташаккул ва амалисозии 
сиѐсати давлатии кадрњо ишѓол мекунад. Мутобиќи Ќонун, муайян намудани самтњои 
асосии сиѐсати давлатї дар соњаи хизмати давлатї мањз ба Президенти Љумњурии 
Тољикистон тааллуќ дорад [6]. 

Низоми хизмати давлатї – хизмати давлатии шањрвандї, хизмати давлатии 
маќомоти њифзи њуќуќ ва хизмати давлатии њарбиро дар бар мегирад. Тибќи Ќонуни 
мазкур, хизмати давлатии шањрвандї њамчун фаъолияти касбии шањрвандони Љумњурии 
Тољикистон дар мансабњои давлатии хизмати давлатї ба амал бароварда мешавад. 
Хизмати давлатии шањрвандї ба мансабњои сиѐсї ва маъмурии хизмати давлатї таќсим 
мешавад. 

Хизмати давлатии маќомоти њифзи њуќуќ тибќи Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар 
бораи хизмати давлатї» фаъолияти касбии шањрвандони Љумњурии Тољикистон дар 
мансабњои давлатии хизмати давлатии маќомоти њифзи њуќуќ буда, ба маќсади таъмини 
ќонуният, амният, тартиботи њуќуќї, њифзи њуќуќ, озодињои инсон ва шањрванд, инчунин 
мубориза бар зидди љинояткорї амал мекунанд. Њамзамон, дар Ќонуни мазкур, хизмати 
давлатии њарбї чун фаъолияти касбии шањрвандони Љумњурии Тољикистон дар мансабњои 
давлатии хизмати давлатии маќомот ва љузъу томњои њарбии Ќуввањои Мусаллањи 
Љумњурии Тољикистон, дигар ќўшунњо ва сохторњои њарбї буда, ба таъмини мудофиа ва 
амнияти давлат нигаронида мешавад, таъкид шудааст [7]. 

Хизмати давлатии маќомоти њифзи њуќуќ ва хизмати давлатии њарбї мувофиќи 
ќонунгузории дахлдори соњавї, бо дарназардошти усулњо ва муќаррароти умумии Ќонуни 
мазкур ба танзим дароварда мешаванд. Њамзамон, дар Ќонун таъкид гардидааст, ки 
хизмати давлатии маќомоти њифзи њуќуќ, хизмати давлатии њарбї ва намудњои алоњидаи 
хизмати давлатии шањрвандї дар ќисме, ки бо ќонунгузории соњавї ба танзим дароварда 
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нашудааст, бо Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи хизмати давлатї» ва санадњои 
меъѐрии њуќуќие, ки тибќи Ќонуни мазкур ќабул карда шудаанд, ба танзим дароварда 
мешаванд. 

Моддаи 6-и Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи хизмати давлатї» доираи 
амали Ќонуни мазкурро мањдуд намуда, маќомоти зерини давлатии хизмати давлатиро 
муайян менамояд: 

 Њукумати Љумњурии Тољикистон; 

 Дастгоњи иљроияи Президенти Љумњурии Тољикистон; 

 Дастгоњи Маљлиси миллии Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон; 

 Дастгоњи Маљлиси намояндагони Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон; 

 дастгоњи судњои Љумњурии Тољикистон; 

 маќомоти назди Президенти Љумњурии Тољикистон; 

 вазоратњои Љумњурии Тољикистон ва сохторњои онњо; 

 кумитањои давлатии Љумњурии Тољикистон ва сохторњои онњо; 

 маќомоти њифзи њуќуќ ва сохторњои њарбї (барои хизматчиѐни давлатии 
шањрвандї);  

 дастгоњи Комиссияи марказии интихобот ва раъйпурсии Љумњурии Тољикистон; 

 идорањои назди Њукумати Љумњурии Тољикистон ва сохторњои онњо; 

 маќомоти дигари марказии њокимияти иљроияи Љумњурии Тољикистон ва сохторњои 
онњо; 

 намояндагињои доимии Љумњурии Тољикистон дар ташкилотњои байналмилалї, 
байнидавлатї (байнињукуматї); 

 маќомоти иљроияи мањаллии њокимияти давлатии Љумњурии Тољикистон [4]. 
Ба хизматчиѐни давлатии маъмурї инчунин шахсони мансабдори маќомоти 

худидоракунии шањрак ва дењот, баробар карда мешаванд.  
Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи хизмати давлатї» нисбат ба шахсони 

мансабдори давлатии њокимияти давлатї ва кормандони ташкилоту муассисањои зерини 
давлатї татбиќ намегардад: 

 Президенти Љумњурии Тољикистон; 

 узви Маљлиси миллї ва вакили Маљлиси намояндагони Маљлиси Олии Љумњурии 
Тољикистон; 

 раис, муовинони раис, судяњои Суди конститутсионї, Суди Олї, Суди Олии 
иќтисодї, Суди њарбї, Суди Вилояти Мухтори Кўњистони Бадахшон, судњои вилоят, 
шањри Душанбе, шањр ва ноњия, Суди иќтисодии Вилояти Мухтори Кўњистони Бадахшон, 
судњои иќтисодии вилоят ва шањри Душанбе; 

 кормандони корхонањо, муассисањо ва дигар ташкилотњои давлатї; 

 хизматчиѐни шањрвандии (њайати техникї ва хизматрасони) маќомоти давлатї; 

 кормандони дигар сохторњои давлатие, ки дар ќисми якуми њамин моддаи Ќонуни 
мазкур номбар нашудаанд» [6]. 

Мутобиќи моддаи 7-и Ќонун, хизмати давлатї волоияти Конститутсия ва ќонунњои 
Љумњурии Тољикистонро эътироф мекунад, ба њуќуќу озодињои инсон ва шањрванд 
афзалият медињад, хусусияти дунявї дорад. 

Хизмати давлатї дар руњияи садоќат ба Ватан ва халќи Тољикистон, шаффофият дар 
хизмати давлатї, ба љуз фаъолияте, ки сирри давлатї ва дигар сирри дар доираи ќонун 
њифзшавандаро ташкил медињад, инсондўстї ва адолати иљтимої амалї мегардад. 

Хизмати давлатї новобаста аз таљзияи њокимияти давлатї ба њокимияти ќонунгузор, 
иљроия ва судї, низоми ягона буда, касбият ва салоњиятнокии хизматчии давлатї, 
тобеияти онро эътироф мекунад, барои баландравии мансабии хизматчии давлатї дар 
асоси ќобилият, истеъдод, тайѐрии касбї ва талаботи тахассусї масъул буда, фаъолияти 
хизматчии давлатиро дар асоси дастовардњои хизматї арзѐбї мекунад [4]. 

Хизмати давлатї метавонад инчунин дигар усулњоеро, ки ба ќонунгузории Љумњурии 
Тољикистон мухолифат надоранд, ба инобат гирад [4]. 
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Ба маќсади татбиќи сиѐсати ягонаи хизмати давлатї Президенти Љумњурии 
Тољикистон муќаррарот ва сохтори маќоми ваколатдори соњаи хизмати давлатиро тасдиќ 
намудааст, ки вазифаи он иборат аз тањия намудани санадњои меъѐрии њуќуќї дар соњаи 
хизмати давлатї ва пешнињод намудани онњо барои баррасї ба Президент ва Њукумати 
Љумњурии Тољикистон, назорат ба фаъолияти маќомоти давлатї оид ба риояи 
ќонунгузорї дар соњаи хизмати давлатї, аз љумла, пешнињодњо доир ба бекор кардани 
ќарорњои маќомоти давлатї, ки бо ќонунгузории љумњурї ихтилоф доранд, мебошад. 

Ин маќом дар доираи салоњияти худ баргузории озмунњо барои ишѓоли мансабњои 
холии маъмурии хизмати давлатї аттестатсия ва љойивазкунии (ротатсияи) хизматчиѐни 
давлатиро назорат мекунад, мониторинги њолати кадрњои хизмати давлатї ва захираи 
кадрњоро анљом медињад, эњтиѐљоти маќомоти давлатиро оид ба кадрњо пешбинї 
менамояд, фармоиши давлатии тайѐркунии касбї, азнавтайѐркунї ва такмили ихтисоси 
хизматчиѐни давлатиро тањия намуда, фаъолияти маќомоти давлатиро дар ин самт 
њамоњанг менамояд [6]. 

Маќоми ваколатдори соњаи хизмати давлатї пешнињод намудани таклифњоро оид ба 
такмили низоми пардохти музди мењнат ва њифзи иљтимоии хизматчиѐни давлатї ба миѐн 
мегузорад, дар тањияи лоињаи шартномањои байналмилалї оид ба масъалањои хизмати 
давлатї иштирок менамояд. Илова бар ин, маќоми ваколатдори соњаи хизмати давлатї 
доир ба тартиби татбиќи хизмати давлатї тавсия медињад, дастурњои методиро тањия ва 
пешнињод менамояд ва ахбор нашр мекунад [6].  

Боби 2-и Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи хизмати давлатї» ташкил ва 
адои хизмати давлатиро муайян менамояд. 

Хизматчиѐни давлатии Љумњурии Тољикистон вобаста ба љой ва наќши маќоми 
давлатї дар низоми маќомоти давлатї, амалї намудани вазифа ва функсияњои давлат, 
татбиќи салоњияти маќомоти давлатї, хусусияти ваколати мансабњои мушаххас ва 
ањаммияти онњо дар амалї намудани сиѐсати давлатї ба хизматчиѐни давлатии сиѐсї ва 
маъмурї таќсим шуда муайян карда мешавад. Таснифи хизматчиѐни давлатї ба сиѐсї ва 
маъмурї дар Фењристи мансабњои давлатии Љумњурии Тољикистон муайян гардидааст, ки 
аз тарафи Президенти Љумњурии Тољикистон тасдиќ карда мешавад [4]. 

Дар моддаи 10-и Ќонуни мазкур Фењристи мансабњои хизмати давлатии Љумњурии 
Тољикистон ба мансабњои давлатии њокимияти давлатї, сиѐсї ва маъмурии хизмати 
давлатї таќсим мешаванд. Барои хизматчиѐни давлатии сиѐсї категорияи мансабњои 
давлатї муќаррар карда намешавад. 

Хизматчиѐни давлатии маъмурї ба категорияњои олї, якум, дуюм, сеюм, чорум, 
панљум, шашум ва њафтум таќсим мешаванд. Мутобиќати мансабњои маъмурии хизмати 
давлатї ба категорияњо дар Фењристи мансабњои давлатии Љумњурии Тољикистон 
пешбинї карда мешавад [6]. 

Барои таъмини салоњияти маќомоти давлатї, баланд бардоштани сатњи касбии 
хизматчиѐни давлатї ва мувофиќати хизматчиѐни давлатии маъмурї ба мансабњои 
давлатии хизмати давлатї талаботи тахассусї муќаррар карда мешавад, ки меъѐри асосии 
интихоб, љобаљогузории кадрњои хизмати давлатї ва омили муайянкунандаи фаъолияти 
хизматчии давлатї дар маќомоти давлатї ба њисоб меравад [4]. 

Тибќи Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи хизмати давлатї» шахсони 
довталаби ба мансабњои давлатии хизмати давлатї пешнињодгардида, бояд талаботи 
тахассусї, яъне тањсилоти олии касбї ва миѐнаи касбї (бо дарназардошти ихтисос ва 
категорияи мансабњои давлатии хизмати давлатї), собиќаи умумї ва таљрибаи кор аз рўйи 
ихтисос, собиќаи хизмати давлатї, донистани забони давлатї, Конститутсияи Љумњурии 
Тољикистон, ќонунњо ва дигар санадњои меъѐрии њуќуќии Љумњурии Тољикистон, ки иљрои 
уњдадорињои мансабии хизматчии давлатиро ба танзим медароранд, ќонеъ созанд. 

Тибќи Ќонун, сатњи талаботи тахассусии хизматчиѐни давлатии сиѐсиро Президенти 
Љумњурии Тољикистон ва сатњи талаботи тахассусї барои хизматчиѐни давлатии маъмурї 
аз тарафи маќоми ваколатдори соњаи хизмати давлатї муайян карда мешаванд. 

Дар моддаи 12-и он хизматчиѐни граждании (њайати техникї ва хизматрасонї) 
маќомоти давлатї муайян карда шудааст. Њуќуќ ва уњдадорињои мансабии онњо мувофиќи 
шартномаи (ќарордоди) мењнатї муайян карда мешаванд. Номгўйи чунин мансаб ва 
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касбњо бо пешнињоди маќоми ваколатдори соњаи хизмати давлатї аз тарафи Њукумати 
Љумњурии Тољикистон тасдиќ карда мешавад [6]. 

Мутобиќи тартиботи муќаррарнамудаи Конститутсия, Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи хизмати давлатї» ва дигар санадњои меъѐрии њуќуќии Љумњурии 
Тољикистон имкони ба хизмати давлатии маъмурї ќабул кардани шањрвандони Љумњурии 
Тољикистон, ки ба синни 18 расидаанд ва бо талаботи дахлдори тахассусии санадњои 
меъѐрии њуќуќї мутобиќат доранд, вуљуд дорад.  

Тибќи моддаи 13-и Ќонун, њангоми ба мансабњои маъмурии хизмати давлатї ќабул 
шудани шањрвандон ба ѓайр аз њуљљатњои пешбининамудаи моддаи 26-и Кодекси мењнати 
Љумњурии Тољикистон, инчунин њуљљатњои зеринро пешнињод менамоянд: аризаи шахсї; 
маълумотнома дар бораи даромадњо ва вазъи молумулкии худ; маълумотномаи тиббї дар 
бораи вазъи саломатї; њуљљатњои дигаре, ки ќонунњо ва дигар санадњои меъѐрии њуќуќии 
Љумњурии Тољикистон вобаста ба хусусияти мансабњои давлатии хизмати давлатї 
пешбинї намудаанд. Шањрванд ба хизмати давлатї бо тартиби муќаррарнамудаи Ќонуни 
мазкур ќабул карда шуда, бо ў шартномаи (ќарордоди) мењнатї баста мешавад, ки 
намунаи онро Њукумати Љумњурии Тољикистон тасдиќ менамояд [4]. 

Парвандаи шахсии хизматчиѐни давлатї аз тарафи хадамоти кадрии маќоми 
дахлдори давлатї тартиб дода шуда, рафти адои хизмати давлатї дар он ќайд карда 
мешавад [4]. 

Шањрванде, ки бори аввал ба мансаби маъмурии хизмати давлатї ќабул мешавад, 
дар њузури кормандони маќомоти давлатї ботантана савганд ѐд менамоянд, ки матни он 
дар парвандаи шахсии хизматчии давлатї нигоњ дошта мешавад. Хизматчии нави давлатї 
савганд ѐд мекунад, ки адои хизмати давлатиро дар маќомоти давлатии Љумњурии 
Тољикистон њамчун ифодаи боварии махсус аз тарафи љомеа ва давлат дарк намуда, 
Конститутсия, ќонунњо ва дигар санадњои меъѐрии њуќуќии Љумњурии Тољикистонро риоя 
менамояд, дар фаъолияти худ принсипњои ќонуният, адолат, беѓаразї ва ростќавлиро ба 
роњбарї мегирад, тибќи талаботи Кодекси одоби хизматчии давлатї бовиљдонона ва ба 
дараљаи баланди касбї хизмат мекунад, њуќуќу озодињои инсон ва шањрвандро эътироф ва 
эњтиром мекунад, афзалияти манфиатњои давлат ва љомеаро вазифаи асосии худ ќарор 
медињад ва барои вайрон намудани савганди ѐдкардааш худро дар назди љомеа ва давлат 
масъул мењисобад [6]. 

Хизматчии давлатї савгандро бо имзои шахсии худ тасдиќ ва санаи ќабули онро 
сабт менамояд. Матни савганди хизматчиѐни давлатии маќомоти њифзи њуќуќ ва 
хизматчиѐни давлатии њарбї тибќи ќонунњо ва санадњои меъѐрии њуќуќии соњавї 
муќаррар карда мешаванд [6]. 

Дар моддаи 16-и Ќонун њолатњое, ки ба хизмати давлатї ќабул намудани шањрванд 
ва дар хизмати давлатї будани хизматчии давлатиро истисно мекунанд, муайян карда 
шудааст. Шањрванд дар њолатњои зерин наметавонад ба хизмати давлатї ќабул гардад ва 
њамчун хизматчии давлатї дар хизмати давлатї бошад: 

 саркашї кардан аз адои ба расмият даровардани иљозат ба маълумоте, ки сирри 
давлатї ва дигар сирри бо ќонун њифзшавандаро дар бар мегирад, агар иљрои 
уњдадорињои мансабї ба истифодаи ин маълумот вобастагї дошта бошад; 

 агар шањрвандии давлати дигарро дошта бошад; 

 аз шањрвандии Љумњурии Тољикистон баромада, шањрвандии давлати дигарро 
гирифта бошад; 

 нафаќагири Љумњурии Тољикистон ѐ давлати хориљї бошад; 

 мављудияти беморї, ки барои иљрои уњдадорињои мансабии хизмати давлатї монеа 
мегардад; 

 саркашї кардан аз пешнињоди эъломиякунонии даромадњо ва вазъи молумулкї; 

 доштани доѓи судї барои љиноятњои аз беэњтиѐтї содиркарда [6]. 
Мутобиќи моддаи 17-и Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи хизмати давлатї» 

маълумотњои пешнињоднамудаи шањрванд њангоми ба мансаби давлатии хизмати давлатї 
таъин шудани ў мавриди санљиш ќарор дода мешавад. 
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Агар санљиш њолатњои барои ба мансаби давлатии хизмати давлатї тайин шудани 
шањрванд монеъшавандаро ошкор намояд, ба ў дар бораи радкунии тайин ба мансаби 
давлатї ва сабабњои он хаттї хабар дода мешавад [4]. 

Дар моддаи 18-и Ќонуни мазкур сухан дар бораи роњандозии озмун барои ишѓоли 
мансаби холии маъмурии хизмати давлатї (ба истиснои мансабњои категорияи олї) 
таъкид шудааст. Ќоидањои гузаронидани озмунро Низомнома дар бораи тартиби 
гузаронидани «Озмун барои ишѓоли мансабњои холии маъмурии хизмати давлатї», ки аз 
љониби Президенти Љумњурии Тољикистон тасдиќ мегардад, муќаррар мекунад [6].  

Моддаи 19-и Ќонун тањсили хизматчиѐни давлатї дар муассисањои таълимии 
тањсилоти олї миѐнаи касбиро дар шакли тайѐркунии касбї, азнавтайѐркунї, такмили 
ихтисос ва таљрибаомўзї, пешбинї менамояд. Фармоиши давлатї оид ба тайѐркунии 
касбї, азнавтайѐркунї ва такмили ихтисоси хизматчиѐни давлатии Љумњурии Тољикистон 
бо пешнињоди маќоми ваколатдори соњаи хизмати давлатї аз тарафи Њукумати Љумњурии 
Тољикистон муайян карда мешавад [4]. 

Моддаи 20-и Ќонун тартиб ва шартњои гузаронидани аттестатсияи хизматчиѐни 
давлатии маъмуриро бо маќсади мувофиќат кардан ба мансаби ишѓолнамуда ва таъмини 
болоравии касбии онњо, ки аз тарафи Президенти Љумњурии Тољикистон тасдиќ мегардад 
(ба истиснои хизматчиѐни давлатие, ки мансаби сиѐсии хизмати давлатї ва мансаби 
маъмурии хизмати давлатии категорияи олиро ишѓол мекунанд), муайян менамояд [6]. 

Тибќи моддаи 21-и Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи хизмати давлатї», 
рутбањои тахассуси хизматчиѐни давлатии Љумњурии Тољикистон аз љониби Маљлиси 
намояндагони Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон муќаррар карда мешаванд [6]. 

Моддаи 23-и Ќонун асосњои ќатъ шудани хизмати давлатиро муайян мекунад. 
Хизмати давлатї ѓайр аз асосњои пешбиникардаи Кодекси мењнати Љумњурии Тољикистон 
дар мавридњои зерин ќатъ мегардад: 

– истеъфои хизматчии давлатии сиѐсї; 
– расидан ба синни нињоии хизмати давлатї; 
– ќатъ намудани шањрвандии Љумњурии Тољикистон, соњиб шудан ба шањрвандии 

давлати дигар ѐ тарки доимии Љумњурии Тољикистон; 
– гирифтани нафаќаи Љумњурии Тољикистои ѐ давлати хориљї; 
– вайрон намудани тартиби муќаррарнамудаи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон 

оид ба танзими анъана ва љашну маросимњо; 
– эътибори ќонунї пайдо кардани њукми айбдоркунии суд; 
– риоя накардани мањдудиятњое, ки Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 

хизмати давлатї» ва дигар њолатњо асос шуда метавонанд [4]. 
Аз мансаби давлатї озод намудани хизматчии давлатї аз тарафи роњбари маќоми 

давлатї, ки њуќуќи ба мансаби давлатии хизмати давлатї тайин ва озод карданро дорад, 
мувофиќи санадњои меъѐрии њуќуќии Љумњурии Тољикистон сурат мегирад. Дар сурати 
норизо будани хизматчии давлатї аз озод намуданаш аз мансаби давлатї ў њуќуќ дорад ба 
суд мурољиат намояд [4]. 

Дар моддаи 24-и Ќонуни мазкур, синни нињоии дар хизмати давлатї будан барои 
занон то 58-солагї ва барои мардон то 63-солагї муайян карда шудааст. Роњбари маќоми 
давлатї метавонад баъди мувофиќа бо маќоми ваколатдори соњаи хизмати давлатї бо 
ќарори (амри) худ муњлати дар хизмати давлатї будани хизматчии давлатии ба синни 
нињої расидаро то ду сол дароз намояд. Дар ин сурат бо хизматчии давлатї шартномаи 
(ќарордоди) муњлатноки мењнатї баста мешавад [6]. 

Дар моддаи 25-и Ќонун дар бораи истеъфои хизматчии давлатии сиѐсї мувофиќи 
аризаи хаттии хизматчии давлатии сиѐсї, ки асоси он монеаи сиѐсї барои минбаъд ишѓол 
намудани мансаби сиѐсии хизмати давлатї мебошад, омадааст. Истеъфо аз тарафи маќоми 
давлатии ваколатдор ќабул ѐ рад карда мешавад. Дар сурати рад кардани истеъфо 
хизматчии давлатии сиѐсї бояд иљрои уњдадорињои мансабиашро давом дињад ва ѐ бо 
тартиби муќаррарнамудаи ќонунгузорї дар бораи бо хоњиши худ аз мансаби сиѐсии 
хизмати давлатї озод карданаш мурољиат намояд [4]. 

Дар моддаи 26-и Ќонун дар бораи захираи кадрњои хизмати давлатї дарљ 
гардидааст, ки он бо маќсади таъмини хизмати давлатї бо кадрњо, болоравии мансабии 
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хизматчии давлатї дар асоси дастовардњои хизматї, ќобилият, истеъдод ва тайѐрии касбї, 
сари ваќт ишѓол намудани мансабњои холии маъмурии категорияњои сеюм, дуюм, якум, 
олї ва мансабњои сиѐсї ташкил карда мешавад. Захираи кадрњои хизмати давлатї аз 
њисоби мутахассисони босалоњият, ташаббускор, дорои сатњи баланди тайѐрии касбї, 
ќобилияти ташкилотчигї ва малакаи идоракунї ташаккул меѐбад. Тартиби ташаккул ва 
кор бо захираи кадрњои хизмати давлатиро Низомнома дар бораи захираи кадрњои 
хизмати давлатии Љумњурии Тољикистон, ки аз тарафи Президенти Љумњурии Тољикистон 
тасдиќ мегардад, муќаррар менамояд [6]. 

Боби 3-и Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи хизмати давлатї» ба масъалањои 
вазъи њуќуќии хизматчии давлатї бахшида шудааст. 

Масалан, хизматчиѐни давлатї њуќуќ доранд, ки дар доираи ваколатњои худ дар 
баррасии масъалањо ва ќабули ќарор иштирок намуда, иљрои онњоро аз тарафи маќомоти 
дахлдор ва шахсони мансабдор талаб намоянд. Хизматчиѐни давлатї њуќуќ дорад ба 
тайѐркунї, азнавтайѐркунї, такмили ихтисос ва таљрибаомўзї дар муассисањои таълимии 
дахлдор аз њисоби маблаѓњои буљети давлатї фаро гирифта шавад, ба фаъолияти илмиву 
эљодї ва омўзгорї машѓул шавад, дар хизмати давлатї, бо дарназардошти тахассус, 
ќобилияти касбї ва сатњи иљрои уњдадорињои мансабии худ баланд равад, дар сурати 
айбдоркунии беасос гузаронидани санљиши хизматиро талаб намояд ва бо натиљааш 
шинос шавад, бо ташаббуси худ фаъолиятро дар хизмати давлатї ќатъ намояд, тибќи 
талаботи ќонунгузорї бо нафаќа таъмин гашта, аз њифзи иљтимої ва њуќуќї бархўрдор 
бошад. Инчунин, хизматчии давлатї њуќуќ дорад оид ба такмили хизмати давлатї ба 
маќоми давлатие, ки дар он фаъолият мекунад, инчунин ба маќомоти давлатии болої ва 
шахсони мансабдори он таклиф пешнињод намояд [4].  

Дар моддаи 28-и Ќонун уњдадорињои асосии хизматчии давлатї муайян карда 
шудаанд, ки аз инњо иборатанд:  

 Конститутсия, ќонунњо ва дигар санадњои меъѐрии њуќуќии Љумњурии 
Тољикистонро риоя намояд; 

 њуќуќу озодињои инсон ва шањрванд, инчунин њуќуќ ва манфиатњои шахсони 
њуќуќиро риоя, њифз ва эњтиром намояд; 

 мурољиати шахсони воќеї ва њуќуќиро тибќи тартиби муќаррарнамудаи 
ќонунгузорї баррасї намуда, аз рўйи онњо чорањои дахлдор андешад; 

 интизоми давлатї ва хизматиро риоя намояд; 

 фармон, фармоиш ва амрњои роњбарон, ќарор ва дастури маќомоти болої ва 
шахсони мансабдорро, ки дар доираи ваколати онњо дода шудаанд, иљро намояд; 

 сирри давлатї ва сирри дигари бо ќонунњо њифзшавандаро, аз љумла баъди ќатъи 
хизмати давлатї, дар давоми муњлати муќаррарнамудаи санадњои меъѐрии њуќуќї нигоњ 
дорад;  

 њангоми иљрои уњдадорињои мансабї маълумотро дар бораи њаѐти шахсї, шаъну 
шарафи шањрвандон махфї нигоњ дорад, аз онњо пешнињод намудани чунин маълумотро 
талаб накунад (ба истиснои мавридњои муќаррарнамудаи ќонунгузории Љумњурии 
Тољикистон); 

 њифзи моликияти давлатиро таъмин намояд;  

 сатњи касбї ва тахассусии худро барои иљрои самараноки уњдадорињои мансабї 
баланд бардорад [4]. 

Уњдадорињои мушаххаси хизматчии давлатї, ки аз уњдадорињои асосї бармеоянд, 
тибќи талаботи тахассусї муайян карда шуда, дар дастурамалњои мансабие, ки аз тарафи 
роњбарони маќомоти давлатии дахлдор тасдиќ карда мешаванд, инъикос мегарданд [4].  

Дар моддаи 29-и Ќонун муайян шудааст, ки бо розигии хизматчии давлатии маъмурї 
ва роњбари маќомоти давлатї мумкин аст ба зиммаи хизматчии давлатии маъмурї иљрои 
уњдадорињои иловагии хизмати давлатї вогузошта шавад. Њаљми пардохти иловапулиро 
барои иљрои уњдадорињои иловагии хизмати давлатї санадњои меъѐрии њуќуќии Љумњурии 
Тољикистон муайян менамоянд [6]. 

Дар моддаи 30-и он мањдудиятњо вобаста ба хизмати давлатї номбар шудаанд. Яъне, 
хизматчии давлатї њуќуќ надорад: 
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 бе иљозати Президенти Љумњурии Тољикистон мукофот, унвонњои фахрї ва махсуси 
давлатњои хориљї ва ташкилотњои байналмилалиро ќабул намояд; 

 њангоми иљрои ваколатњои мансабї аз хизматрасонињои шањрвандон ва шахсони 
њуќуќї ба манфиати шахсї истифода барад; 

 дар дигар амалњо, аз љумла корпартоињо, ки фаъолияти маќомоти давлатї ва иљрои 
уњдадорињои мансабиро халалдор месозанд, иштирок намояд. 

Моддаи мазкур дар мубориза бо коррупсия дар байни хизматчиѐни давлатї равона 
шудааст, ки ба тањкими эътимоди љомеаи шањрвандї ба њокимият таъсири мусбат 
мерасонад. 

Чунонки дар моддаи 31-и Ќонуни мазкур таъкид шудааст, эъломиякунонии 
даромадњо ва вазъи молумулкии довталабони мансабњои давлатии хизмати давлатї, 
хизматчиѐни давлатї ва мансабњои ба онњо баробаркардашуда бо тартиби 
муќаррарнамудаи Кодекси андози Љумњурии Тољикистон ва Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи мубориза бар зидди коррупсия» амалї карда мешавад [4]. 

Роњбари маќоми давлатї, ки њуќуќи ба мансаб тайин ва аз мансаб озод намуданро 
дорад, ба хизматчии давлатї барои кирдори интизомии содирнамудааш, њамчунин барои 
риоя накардани талаботи Кодекси одоби хизматчии давлатии Љумњурии Тољикистон ва 
кодексњои соњавии одоби хизматчии давлатї, роњ додан ба бархўрди манфиатњо њангоми 
адои хизмати давлатї ва ѐ дигар кирдорњои бавуљудоварандаи коррупсия, ки дорои 
аломатњои њуќуќвайронкунии маъмурї ѐ љиноят намебошанд, муљозоти интизомиро 
татбиќ менамояд. Ба таври мисол, сарзаниш, танбењ, танбењи ќатъї, то як сол мавќуф 
гузоштани додани рутбаи тахассусии навбатї, ба мансаби паст гузаронидан ва аз мансаб 
озод кардан [4]. 

Муносибати хизматчии давлатї ба иљрои фармон ва амрњои ѓайриќонунї дар 
моддаи 33-и Ќонуни зикршуда муайян карда мешавад. Дар он ќайд шудааст, ки хизматчии 
давлатї бояд дар доираи ваколатњо ва уњдадорињои мансабї амал намояд. 

Дар сурати ба ќонунї будани фармон ва ѐ амри барои иљро гирифташуда шубња 
пайдо кардани хизматчии давлатї, ў бояд ба таври хаттї фавран ба роњбари бевоситааш 
мурољиат намояд. Агар роњбари бевосита ѐ шахси мансабдори болої дурустии фармон ва 
ѐ амри додашударо хаттї тасдиќ намояд, хизматчии давлатї вазифадор аст онро иљро 
намояд, ба шарте ки он дорои оќибатњои љавобгарии маъмурї ва ѐ љиноятї набошад. 
Масъулият барои оќибатњои иљрои фармон ѐ амр ва дастури ѓайриќонунї дар ин њолат ба 
зиммаи шахси мансабдоре гузошта мешавад, ки онњоро тасдиќ кардааст [6]. 

Боби 4-и Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи хизмати давлатї» ба масъалањои 
кафолатњо ва њавасмандгардонии хизматчии давлатї бахшида шудааст.  

Дар боби 5-и Ќонун муќаррароти хотимавї муайян шудаанд. Ба таври мисол, моддаи 
42 тартиби баррасии бањсњои мењнатии хизматчиѐни давлатиро, ки ба маќоми 
ваколатдори соњаи хизмати давлатї, маќомоти дигари ваколатдори давлатї ѐ суд 
мурољиат мекунанд, муайян менамояд [6]. Дар моддаи 43 бошад, љавобгарї барои вайрон 
кардани Ќонуни мазкур муайян карда шудааст [4]. 

Моддаи 44-и Ќонуни Љумњурии Тољикистон аз 13 ноябри соли 1998 «Дар бораи 
хизмати давлатї (Ахбори Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон, с. 1998, №22, моддаи 297; 
с. 2002, №4, ќисми 1, моддаи 203; с. 2005, №7, моддаи 407; соли 2006, №3, моддаи 154) аз 
эътибор соќит дониста шудааст [6]. 

Њамин тариќ, сиѐсати давлатии кадрњои Љумњурии Тољикистон, хусусан асосњои 
меъѐрии онро тањлил намуда, мо ба чунин хулосањо расидем: 

– санадњои меъѐрии њуќуќї ба сифати асоси ќонунгузории танзимкунандаи 
ташаккули хизмати давлатї дар раванди татбиќи сиѐсати идоракунии љомеа ањаммияти 
муњим доранд. Аз ин гурўњи манбаъњо фармонњои Президенти Љумњурии Тољикистон 
«Дар бораи Шурои миллии муќовимат ба коррупсияи Љумњурии Тољикистон», 
«Низомномаи намунавї дар бораи хадамоти кадрии маќомоти давлатии Љумњурии 
Тољикистон», «Дар бораи тадбирњои таќвият бахшидани сатњи њифзи иљтимоии ањолї ва 
зиѐд намудани маоши амалкунандаи вазифавии хизматчиѐни давлатї, кормандони 
муассисаю ташкилотњои буљетї, андозаи нафаќа ва стипендия», «Тартиби нигоњ доштани 
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музди мењнат, мансаби ишѓолнамуда ѐ мансаби ба он баробар њангоми тањсил ва такмили 
ихтисоси хизматчиѐни давлатї» бештар муњимманд; 

– ба туфайли сиѐсати кадрии дањсолаи охир пояи асосии нињоди хизмати давлатї 
тарњрезї, тањия ва љорї шуд, наќшањои омодагии санадњои меъѐрии зарурї барои 
афзоиши муассирии фаъолияти ин нињод муайян карда шуданд. Дар айни замон, усулњои 
асосии љомеаи демократї дар низоми нави хизмати давлатї ва сиѐсати кадрї ба сурати 
комил амалї нашудаанд [14]. 
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СИЁСАТИ ДАВЛАТИИ КАДРЊОИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН: АСОСЊОИ МЕЪЁРИИ ЊУЌУЌЇ 
Дар маќола баъзе хулосањои тањлилї вобаста ба ташаккули асосњои меъѐрии сиѐсати давлатии 

кадрњои Љумњурии Тољикистон мавриди пажуњиши илмї ќарор гирифтаанд. Аз назари муаллиф, яке аз 
талаботи муњимми рўз таъмини истифодаи оќилонаи кадрњо, тањияи воситањои меъѐрии њуќуќї, молиявї, 
созмондињї ва далелнокии мењнати муносиб мебошад. Таљдиди муносибат ба кори кадрї ба адозаи зиѐд бо 
мутобиќати сохторњои идоракунї, муайян намудани вазифањо ва салоњияти он, инчунин таќвияти 
масъулияти шахсии њайати роњбарикунанда алоќаманд аст. Њамзамон, муаллиф ќайд менамояд, ки ба 
туфайли сиѐсати кадрии дањсолаи охир пояи асосии нињоди хизмати давлатї тарњрезї, тањия ва љорї шуд, 
наќшањои омодагии санадњои меъѐрии зарурї барои афзоиши муассирии фаъолияти ин нињод муайян карда 
шуданд. Дар айни замон, усулњои асосии љомеаи демократї дар низоми нави хизмати давлатї ва сиѐсати 
кадрї ба сурати комил амалї нашудаанд.  

Калидвожањо: Љумњурии Тољикистон, сиѐсати кадрї, Консепсияи сиѐсати давлатии кадрњо, идораи 
давлатї, хизмати давлатї. 

 

ГОСУДАРСТВЕННАЯ КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН : НОРМАТИВНО-

ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ 

В статье подвергнуты научному исследованию некоторые аналитические выводы, связанные с 

формированием нормативных основ государственной кадровой политики Республики Таджикистан. По мнению 

автора, одним из важных требований является обеспечение разумного использования кадров, разработка 

нормативно-правового, финансового, организационного, мотивационного механизма рационального труда. 

Обновление подходов в кадровой работе существенным образом связано с соответствием структуры управления, 
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определением еѐ функций и компетентности, усилением личной ответственности руководящего состава. 

Одновременно автор утверждает, что благодаря проводимой кадровой политике за последнее десятилетие 

разработана, создана и внедряется правовая база института государственной службы, определены планы 

подготовки нормативных актов, необходимых для повышения эффективности функционирования этого института. 

В то же время основные принципы демократического общества оказались далеко не в полной мере реализованы в 

новой системе госслужбы и кадровой политики. 

Ключевые слова: Республика Таджикистан, кадровая политика, Концепция государственной кадровой 

политики, государственное управление, государственная служба. 

 

STATE PERSONNEL POLICY OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN: REGULATORY AND LEGAL 

FRAMEWORK 

The article subjected to scientific research some analytical conclusions related to the formation of the regulatory 

framework for the state personnel policy of the Republic of Tajikistan. According to the author, one of the important 

requirements is to ensure the reasonable use of personnel, the development of a regulatory, financial, organizational, 

motivational mechanism for rational labor. Updating approaches to personnel work is significantly related to the 

compliance of the management structure, the definition of its functions and competence, and strengthening the personal 

responsibility of management. At the same time, the author argues that thanks to the ongoing personnel policy over the past 

decade, the legal framework for the institution of public service has been developed, created and implemented, plans have 

been defined for the preparation of regulations necessary to improve the efficiency of the functioning of this institution. At 

the same time, the basic principles of a democratic society were far from being fully implemented in the new system of 

civil service and personnel policy. 

Keywords: Republic of Tajikistan, personnel policy, Concept of state personnel policy, public administration, 

public service. 
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ТДУ: 329.1/.6 
ЊИЗБЊОИ СИЁСЇ ЊАМЧУН СУБЪЕКТИ СИСТЕМАИ ИНТИХОБОТЇ: ЉАНБАЊОИ 

НАЗАРИЯВИЮ МЕТОДОЛОГИИ МАСЪАЛА 
 

Расулов А.З. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Дар шароити ташаккулѐбии љомеаи љањонї дар ќатори унсурњои дигар њизбњои сиѐсї 

ва системањои њизбї маќом ва наќши махсуси худро доранд. Онњо яке аз шаклњои фаъоли 
ташкилотњои оммавї-сиѐсї ба шумор мераванд ва њимояи манфиатњои сиѐсии гурўњњои 
муайяни иљтимоиро ба амал мебароранд. Њангоми омўзиши раванди ташаккулѐбии 
њизбњои сиѐсї ва марњилањои инкишофи он, пеш аз њама, таснифоти М.Веберро, ки 
сиѐсатшиносон пазируфтаанд, вохўрдан мумкин аст: а) кружокњои аристократї; б) 
клубњои сиѐсї; в) њизбњои оммавї. Кружокњои аристократии либералњо (вигњо) ва 
консерваторон (торињо) дар нимаи дуюми асри ХVII ташаккул ѐфта буданд. Аввалин 
клубњои сиѐсї солњои 30-юми асри ХIХ пайдо гаштаанд. Ин клубњо дар Британияи Кабир 
пайдо шуда буданд. Њизбњои оммавї бошанд, таъсир расонидан ба одамон, институтњои 
сиѐсии љомеа ва њодисањои дигари њаѐти сиѐсиро на танњо дар давраи маъракањои 
интихоботї, балки берун аз онњо, дар њаѐти муќаррарї низ вазифаи муњим ва бевоситаи 
фаъолияти худ медонанд. Дар таърихи њаракатњои сиѐсї њизбњое вуљуд доштанд, ки дар 
замон аз њизбњои оммавии европої ќадимтаранд. Масалан, федералистон дар зери 
таъсири А.Гамилтон ва демократњо (республикачиѐн) зери роњбарии Т. Љефферсон дар 
замони њукмронии Љ.Вашингтон (1789-1797) ба сатњи њизби сиѐсї расида буданд. Хамин 
тариќ, њизб ин ташкилоти сиѐсии гурўњи одамон буда, маќсади асосии он мубориза барои 
ба даст овардани њокимияти сиѐсї мебошад. Ба ибораи дигар, њизби сиѐсї иттифоќи 
ихтиѐриест, ки ба алоќањои идеологї асос ѐфта, маќсади ба даст овардани њокимиятро 
дорад. Њизби сиѐсї вазифањои гуногунро иљро мекунад ва ин вазифањоро ба панљ гурўњ 
таќсим кардан мумкин аст: иљтимої, идеологї, сиѐсї, идоракунї ва электоралї 
(интихоботї). Дар замони муосир шаклњои гуногуни њизбњои сиѐсї вуљуд доранд. Онњо аз 
рўйи хусусиятњои худ ба њизбњои кадрї ва оммавї; аз рўйи характери рафтор дар љомеа ба 
демократї, тоталитарї: аз рўйи маќом дар системаи сиѐсї ба њизбњои њукмрон, 
мухолифин; аз рўйи аќида ва характери инкишофи љомеа ба њизбњои эволютсионї 
(тањаввулѐбанда), ислоњотчигї, инќилобї, радикалї; аз рўйи равияи идеологї ба њизбњои 
рост (консервативї, либералї) ва чап (сотсиалистї, коммунистї) људо мегарданд. Дар 
замони њозира аз њама њизбњои инкишофѐфта њизбњои кадрї (элитарї) ва оммавї 
мебошанд. Онњо аъзои доимї надоранд ва њамчун клуби сиѐсї амал мекунанд. Аъзоѐнаш 
маълумотнок, дар мансабњои дастгоњи иљроияи њокимияти давлатї ифои вазифа 
менамоянд ва дар иќтисодиѐту сиѐсати давлатї маќоми пешбарандагиро мебозанд. 
Њизбњои оммавї баръакси њизбњои кадрї сершуморанд, аз љињати ташкилї хеле 
мустањкаманд. Њаќќи аъзогї месупоранд, фаъолияти доимї доранд ва вазифањои 
иљтимої, идеологиро мунтазам пеш мебаранд. Аз рўйи характери рафтори сиѐсї се шакли 
њизбњои сиѐсї: демократї, тоталитарї ва авторитарї вуљуд доранд. Маќсади њар яке аз 
онњо ба даст овардани њокимият ва мустањкам намудани маќомоти худ мебошад. 
Зарурияти пайдо шудани њизбњои сиѐсї бо раванди дигаргунсозињои њаѐти иќтисодї, 
иљтимої ва сиѐсие, ки дар љомеаи тољик баъди солњои 90-уми асри ХХ ба амал омадааст, 
вобаста мебошад. 

Омўзиш ва тањлилу тањќиќи масъалаи ташаккул ва инкишофи њизбњои сиѐсї ва 
низоми њизбї дар илмњои сиѐсии љањони муосир ба яке аз масъалањои муњиму актуалї 
табдил ѐфтааст. Њизбњои сиѐсї дар љомеа маќом ва наќши махсус дошта, ба раванди 
инкишофи њаѐти сиѐсии љомеа таъсири њалкунанда мерасонанд ва самаранокии фаъолияти 
онњо яке аз шартњои зарурии ташаккули љомеаи демократї ба њисоб меравад. 

Њизбњои сиѐсї низ дар ќатори падида ва унсурњои муњимми њаѐти сиѐсии љомеа 
мањсули инкишофи муносибатњои байнињамдигарии сиѐсии одамон буда, аз ташаккули 
ањзоби сиѐсї дар сатњи баланд ќарор гирифтани маданияти сиѐсї, сиѐсатфањмї ва 
сиѐсатофаринии одамон вобаста мебошад. 
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Чи тавре ки таљрибаи таърихї нишон медињад, раванди инкишофи њизбњои сиѐсї ва 
пайдоишу ташаккули онњо мањсули инкишофи шуури љамъиятї буда, зарурияти 
пайдоиши онњо ќонуни объективист. Њанўз дар замони Афлотун ва Арасту дар Юнон ва 
Рими ќадим гурўњњои сиѐсие пайдо шуданд, ки онњоро «партия» меномиданд. Онњо асосан 
иттињодияњои муваќќатї барои љонибдории шахсони алоњида буданд. Тадриљан бо 
ташаккул ва инкишофи њизбњои сиѐсї мафњуми мазкур мазмунан таѓйир ѐфта, ѓанї 
гардид. 

Дар маънои васеъ - њизб ин гурўњи муташаккили одамоне мебошад, ки барои ба даст 
овардан, нигоњ доштан ва истифода бурдани њокимият мубориза мебаранд. Ин аз он 
шањодат медињад, ки таърихи инкишофи њизбњо бо рушди давлат ва сиѐсат рост меояд. 
Дар њамон даврањо, махсусан дар даврањои буњронї низ гурўњњои муташаккили одамон 
пайдо мешуданд, барои ба даст овардани њокимият мубориза мебурданд ва маќсадњои 
сиѐсии худро дар амал татбиќ кардан мехостанд. Оид ба маќсадњои њизбњои сиѐсї 
мутафаккири Юнони ќадим Арасту навишта буд, ки «маќсади њизбњои сиѐсї ин мубориза 
барои ба даст овардани њокимият мебошад» [1,с.115]. Гарчанде ки онњо њанўз дар он ваќт 
њизбњои муташаккил набуданд, вале њамчун ифодакунандаи манфиатњои шахсони алоњида 
ба шумор мерафтанд.  

Дар системањои сиѐсии авторитарї то асрњои XVIII-XIX гурўњњои сиѐсие, ки ба 
таври озод барои ба даст овардани њокимият мубориза мебурданд, манъ буд ва характери 
институтсионалї нагирифта буданду сохтори ташаккулѐфта надоштанд. Дар ин давра 
фаќат баъзе ташкилотњои динию сиѐсї характери институтсионалистї доштанд, ба 
монанди институти динии ордени «иезуитї» дар бисѐр мамлакатњои Аврупои Ѓарбї 
озодона фаъолият мекарданд. Вале ин ташкилотњои динї чандон характери сиѐсї 
надоштанд ва ба сиѐсат њамроњ набуданд, зеро бо њокимияти дунявї њамкорї мекарданд. 
Пайдоиши њизбњои пурќуввати сиѐсї фаќат дар давраи аввали ташаккулѐбии љомеаи 
сармоядорї, муборизаи сиѐсии табаќаи сеюм, инкишофи аќидањои либералї, пањн шудани 
њуќуќи умумии интихоботї ва демократияи парламентарї вобаста будааст.  

Бояд зикр кард, ки гурўњњо ва фраксияњои вуљуддоштаро дар замони ѓуломдорї ва 
феодалї фаќат ба таври шартї њизб номидан мумкин буду халос. Сабаб дар он аст, ки ин 
њизбњо њоло аз љињати ташкилї пурра ташаккул наѐфта буданд ва системаи ягонаи 
аќидањо ва идеология надоштанд, аз њамин љињат онњоро ба таври шартї њизб 
меномиданд. 

Агар мо ба сањифањои таърихи сиѐсии тамаддуни башарї назар афканем, шоњиди он 
мегардем, ки мањз дар замони нав, яъне дар миѐнањои асри XVIII, ки љомеаи башарї дар 
заминаи рушди илм рў ба инкишоф оварда буд, то андозае раванди сиѐсиву муносибатњои 
давлатдорї инкишоф ѐфт. Чунин тамоюлоти таърихї барои пайдоиши њар гуна 
падидањои љамъиятї, аз ќабили њизбњои сиѐсиву системањои њизбие, ки метавонистанд 
манфиатњои гурўњњои иљтимоии муайяни љомеаро њифз ва њимоя намоянд, заминањои 
мусоиде ба вуљуд овард. Аз ин љост, ки ташаккули њизбњои сиѐсї зарурияти таърихї ва 
мањсули рушду инкишофи муносибатњои сиѐсиву низоми давлатдорї дар тули таърих ба 
њисоб меравад. 

Яке аз љињатњои дигари бањсталаби масъалаи мазкур мањз ба замон ва макони 
пайдоиши њизбњои сиѐсї вобастагї дорад. Яъне, дар натиљаи рўоварї ба ин љињати 
масъала саволи мантиќие ба миѐн меояд, ки чаро дар миѐнањои асри XVIII ва дар љањони 
пешрафтаи Ѓарб њизбњои сиѐсї ба вуљуд омада, њамчун унсури муњимми љомеа пазируфта 
шадаанд. Таърих гувоњї медињад, ки инсоният аз замони пайдоиши худ то ба имрўз 
марњила ба марњила инкишоф ѐфта, барои њарчи бештар ба танзим даровардани 
муносибатњои байнињамдигарї ва њимояи манфиатњои худ таљрибаи зиѐде андўхтааст. 
Мањз дар замони Эњѐ, ѐ худ давраи таљаддуд, ки дар тамоми љанбањои њаѐт таѓйироти 
куллї ба вуљуд омад, муносибатњои одамон низ дар љомеа то андозае сифатан таѓйир 
ѐфта, дар њаѐти сиѐсї тањаввулот ба вуљуд омад. Яке аз омилњои асосї ин бо истилоњ «озод 
шудан аз њар гуна хурофотпарастию мутаассибї», ки дар вуљуди одамон ва умуман ањли 
љомеа сахт реша давонида буд, ба њисоб мерафт. Мањз дар њамон замон иборае чун 
«подшоњ сояи Худо дар рўйи замин аст» нуфузи хешро аз даст дода, одамон ѐ худ ањли 
љомеа, ки то кунун аз њимояи њуќуќ ва манфиатњои хеш бебањра буданд ва дар зери 
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асорати хурофотпарастон наметавонистанд барои њимояи манфиатњои хеш талош 
варзанд, рў ба ташаккули њизбњои сиѐсию иттињодияњои љамъиятї оварданд. Њарчанд дар 
аввал њизбњои сиѐсї манфиатњои гурўњњои махсуси одамонро дар роњи расидан барои ба 
даст овардани њокимияти сиѐсї њимоя менамуданд, вале баъдан он вобаста аз 
фaрќиятгузории байни одамон аз нигоњи маќом, наќш, њолати иљтимоию иќтисодї, синфї, 
динию мазњабї, нажодї ва забонї тамоми одамонро дар худ фаро мегирифтанд.  

Њизбњои сиѐсї ва умуман низоми њизбї аз замони зуњуроти худ то ба имрўз марњила 
ба марњила инкишоф ѐфта, вобаста ба сохтори сиѐсию низоми давлатдорї мазмун ва 
шаклњои мухталифро ба худ касб намудаанд. Њизбњои сиѐсї, ки дар љомеаи сармоядорї 
арзи њастї намудаанд, бевосита муносибатњои мураккабро дар худ таљассум менамоянд. 
Тадриљан њизбњои сиѐсї дар заминаи ба вуљуд омадани тањаввулоти сиѐсию таѓйироти 
куллї дар низоми сиѐсии идораи давлат, аз як низоми сиѐсї ба дигар низоми сиѐсї 
гузашта, бевосита мазмун ва мундариљаи хешро иваз менамоянд. Маќоми њизбњои сиѐсї 
махсусан дар давраи гузаронидани интихоботи озод дар мамлакатњои тараќќикардаи 
сармоядории Аврупо хеле баланд гардид, ки ин раванд ба системаи идоракунии 
парламентарї роњи васеъ кушод. 

 Ќабули ќонуни ягонаи умумии њуќуќи интихоботї дар як ќатор мамлакатњои 
Аврупо барои инкишофи њизбњои сиѐсї мусоидат намуд. Ин ќонун имконият дод, ки 
шањрвандон дар њалли бисѐр масъалањои муњимми њаѐти сиѐсии љомеа фаъолона иштирок 
намоянд. Махсусан дар интихоботи намояндагон ба органњои олии давлатї.  

Аз ин хотир тањлилу тадќиќи таърихи пайдоиши њизбњои сиѐсї дар сарчашмањои 
илмї ба мо маълум менамоянд, ки моњияти аслии онро маъноњои гуногун ташкил 
медињанд.  

Бояд ќайд кард, ки дар адабиѐти илмию сиѐсї оид ба маъно ва моњияти њизбњои 
сиѐсї се нуќтаи назар вуљуд дорад: 1) њизб ин гурўњи одамоне мебошад, ки ба як умумияти 
идеологї такя мекунад; 2) њизб њамчун ташкилот; 3) њизб ин ифодакунандаи манфиатњои 
синфї. Дар байни ин се нуќтаи назар љойи муњимро умумияти идеологї ишѓол менамояд, 
чунки идеология њамчун умумияти идеявї маќсади ягона дониста мешавад. Чунин 
фањмиши њизб асоси худашро аз консепсияи либералї мегирад. Масалан, яке аз 
сиѐсатшиносони англис Бенжамин Констан њизбро њамчун «иттињоди одамоне, ки як 
доктринаро эътироф мекунанд» [1,с.44], маънидод кардааст. 

Дар таъсиси њизб, пеш аз њама, фаъолияти сохтории он, фаъолияти њизб бо 
ташкилотњои поѐнї, њамкорї бо дигар ташкилотњои сиѐсиву оммавї, кор бурдан бо 
љонибдорон ва хайрхоњони њизб ва ѓайрањо ба назар гирифта мешаванд. 

Њамин тариќ, назарияњои гуногуне вуљуд доранд, ки онњо моњияти аслии њизбњоро 
њамчун як падидаи сиѐсии љамъиятї ва ифодакунандаи манфиатњои сиѐсї, љамъиятї, 
синфї ѐ гурўњї муайян мекунанд. 

Дар ин хусус назарияи марксизм – ленинизм нисбат ба њизби сиѐсї хеле љолиб 
мебошад. Дар таълимоти марксистї њизб њамчун ташкилоти сиѐсиест, ки манфиатњои 
синфї, гурўњї ва љамъиятиро ифода мекунад» [3,с.482]. Дар ин љо мафњуми «манфиат» 
хосияти марказї дошта, њама аз он вобастааст. Марксизм дар инкишофи њизбњои сиѐсї ду 
омилро асосї ва муњим медонад. Омили аввал ба фаъолияти иљтимоию иќтисодии синф 
вобаста аст. Омили дуюм ба марњилаи олии инкишофи пролетариат вобаста мебошад. К. 
Маркс ва Ф. Энгелс њизбро ќисми пешќадамтарини пролетариат медонистанд, ки онњо 
бањри њимояи манфиатњои њаммаслакони худ мубориза мебаранд. Аз љониби дигар, 
марксизм давраи ташаккулѐбии њизбњоро ба таќсимшавии љомеа ба синфњо вобаста 
медонад. Ин љињатро њатто сиѐсатмадорони љараѐнњои ѓайримарксистї низ ќабул доранд. 
Таълимоти Маркс ва Энгелсро вобаста ба хусусиятњои замони нав В.И. Ленин инкишоф 
дод.  

В.И. Ленин њизбро, пеш аз њама, њамчун ќисми пешќадамтарини пролетариат ва 
авангарди вай мењисобид. Ӯ маќсади асосии барномавии њизбро омодасозии инќилоби 
сиѐсиву иљтимої ва ба амал баровардани диктатураи пролетариат дар якљоягї бо оммаи 
зањматкашон мебинад. 

Пролетариати ѓолиб бо роњбарии авангарди худ ва дигар ташкилотњои коргарии 
зањматкашон роњбарии сиѐсиро ба дасти худ мегиранд. Дар фаъолияти њизбњои коргарї 
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яке аз хусусиятњои асосиро принсипи муттасилии назария ва амалия ташкил медињад. 
Асоси фаъолияти њизби коргариро принсипи сентрализми демократї ташкил медињад. Ин 
принсип аз аъзоѐни њизб талаб менамояд, ки аъзогии худро ба таври аниќ ва ќатъї зоњир 
намоянд. Яъне, ба барномаи фаъолият ва оинномаи њизб содиќ бошанд, онњоро ба 
роњбарї бигиранд ва ќарордодњои маќомоти болоиро иљро намоянд.  

Њамин тариќ, њизб ин ташкилоти сиѐсие мебошад, ки ба воситаи он гурўњњои 
манфиатдор маќсадњояшонро амалї мекунанд ва дар назди давлат њалли масъалањои 
иќтисодї, иљтимої ва сиѐсиро мегузоранд.  

Дар таќсими захирањои њокимияти сиѐсї фаъолияти њизбњои сиѐсї механизми хеле 
муњим мебошад. Њизбњои сиѐсие, ки дар раванди њаѐти сиѐсї фаъолияташон хеле назаррас 
аст, бояд ду вазифаи муњимро иљро намоянд: вазифањои дохилї ва берунї.  

Вазифаи дохилї - ин ќабули аъзоѐни њизб, ѓанї гардонидани базаи молиявии њизб аз 
њисоби аъзоњаќќї, танзим намудани муносибатњо дар байни аъзоѐни њизб, ячейкањои 
њизбї ва элитаи њизбї мебошад. 

Иљроиши вазифањои беруна аз љониби ташкилотњои њизбї дар чунин њолат амалї 
карда мешавад: 

- мубориза барои ба даст овардани њокимияти сиѐсї ба манфиати ин ѐ он гурўњи 
иљтимої; 

- таъмини алоќамандии омма бо ташкилотњои давлатї ва фаъол кардани онњо дар 
њаѐти сиѐсї; 

- тайѐр кардани пешвоѐни сиѐсии њизб ва иштироки онњо дар идоракунии корњои 
давлатию љамъиятї; 

- мутобиќ кардани барномањои фаъолияти њизб бо дигар иштирокчиѐни раванди 
сиѐсї; 

- таъмини сотсиализатсиякунонии сиѐсии шахс. 
Бояд зикр кард, ки њизбњои сиѐсї вазифањои гузошташударо фаќат дар њолате амалї 

карда метавонанд, ки агар онњо намояндагони худро дар интихобот пешнињод намоянд ва 
дар сурати ба даст овардани мандатњои депутатї онњо ба органњои ќонунбарор ва дигар 
ташкилотњои давлатї пешнињод карда шаванд. Ин имконият медињад, ки њизбњои сиѐсї 
масъалањои барномавии худро амалї намоянд ва як гурўњи калони иљтимоиро аз ќафои 
худ баранд. Њамин тариќ, њизби сиѐсї ин иттињоди ихтиѐрї, худидорашавандаи 
шањрвандон буда, маќсади асосии он мубориза барои ба даст овардани њокимияти сиѐсї 
мебошад.  

Њизбњо дар раванди фаъолияти сиѐсии худ вазифањои зеринро иљро менамоянд: 
иљтимої, идеологї, сиѐсї, идоракунї ва электоралї. 

Вазифањои иљтимої. Маќсади ин вазифа аз он иборат аст, ки њизб манфиатњои 
гурўњњои иљтимоии муайянро ифода намуда, талаботи онњоро то ба дараљаи давлатї 
мерасонад. Аз љониби дигар, њизб вазифадор аст, ки љонибдорони худро афзун намояд. 
Барои иљрои ин вазифа њизб тамоми ќувваро бањри он сарф менамояд, ки гурўњњои дигари 
иљтимоии манфиатдорро низ ба тарафи худ кашад, махсусан дар давраи маъракањои 
пешазинтихоботї. 

Вазифањои идеологї. Њизб маќсадњои худро ба воситаи идеология асоснок карда, дар 
барномааш маќсадњои назариявии пешрафти иќтисодї, иљтимої ва сиѐсии давлатро аз 
рўйи манфиатњои њизбї муайян менамояд. Инчунин њизб кўшиш менамояд, ки маќсадњои 
худро дар байни шањрвандон њамаљониба ташвиќу тарѓиб намояд. Яке аз минбарњои 
муњим барои њизбњои сиѐсї маъракањои интихоботї мебошанд. 

Вазифањои сиѐсї. Маќсади асосии њизб ба даст овардани њокимияти сиѐсї мебошад. 
Барои иљрои ин вазифаи асосї њизб, пеш аз њама, бояд кадрњои лозимиро тарбия кунад, ки 
тамоми масъалањои њаѐти иќтисодї ва сиѐсии љамъиятиро хуб донанд. Дар њамин асос 
њизб кадрњояшро дар ваќти интихобот барои ишѓоли вазифањои депутатї пешнињод 
менамояд ва дар сурати интихоб шудани онњо дар органњои давлатї фаъолона иштирок 
мекунад. Њизб инчунин дар ваќти интихоботи президент низ намояндаи худро пешнињод 
мекунад, ки ин намоянда вазифањои њизбро дар барномаи пешазинтихоботиаш пешкаши 
интихобкунандагон мегардонад. 
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Вазифаи идоракунї. Ин вазифа бисѐртар ба њизбњое тааллуќ дорад, ки онњо дар сари 
њокимиятанд. Чунин њизбњо њокимияти давлатиро ба фоидаи худ истифода бурда, 
аксарияти вазифањои давлатиро намояндагони њизби њукмрон ишѓол намуда, сиѐсати 
давлатро низ онњо муайян мекунанд. 

Вазифањои электоралї. Мувофиќи ин вазифа њизбњои сиѐсї имконият доранд, ки дар 
интихобот фаъолона иштирок кунанд. Маъракањои интихоботиро тавре ташкил намоянд, 
ки њарчи зиѐдтар интихобкунандагонро ба тарафи худ љалб созанд. Ин раванд имконият 
медињад, ки њизбњои сиѐсї овозњои хайрхоњонашонро низ дар ќатори аъзоѐни доимиашон 
ба фоидаи худ истифода баранд. 

Дар ќатори муайян намудани мазмун ва моњияти њизбњои сиѐсї, инчунин муайян 
намудани нишонањои муайянкунандаи њизбњои сиѐсї бенињоят зарур аст, ки онњо 
чунинанд:  

- муайян намудани љињатњои меъѐрї. Яке аз донишмандони илмњои сиѐсї олими 
немис Эдмунд Берк њанўз дар асри XVIII њизбњои сиѐсиро њамчун гурўњи одамоне номида 
буд, ки барои таъмини хайрияти умум, барои баробарии одамон мубориза мебаранд 
[2,с.355]. Аз ин гуфтањо бармеояд, ки мубориза барои таъмини хайрияти умум ба 
манфиати тамоми давлат мебошад. Вале на њама ваќт маќсадњои њизб бо маќсадњои 
давлат ва аксарияти одамон рост меоянд;  

- раќобати байни давлат ва њизбњо. Олими австриягї Й. Шумпетер ин раванди 
инкишофи њизбњоро тањлил намуда, ќайд мекунад, ки њизб гурўњи одамоне мебошад, ки 
онњо дар раќобат барои ба даст овардани њокимият мубориза мебаранд [2,с.355];  

- меъѐри муайянкунандаи њизб аз нуќтаи назари марксистї. Ин шакли олии 
ташкилоти синфї буда, манфиатњои синфї, љамъиятї ѐ табаќањои љамъиятро ифода 
менамояд [3,с.482]. Бояд зикр кард, ки то солњои 60-уми асри XX њизбњои калону 
пешќадам дар њаќиќат характери синфї доштанд, вале дар натиљаи инкишофи љомеа ва 
таъсири револютсияи илмї-техникї њоло фарќияти байнисинфї оњиста-оњиста аз байн 
рафта истодааст, чунки дар бисѐр мамлакатњои тараќќикарда синфњои миѐна ташаккул 
ѐфта истодаанд, ки ин раванд ба характери синфњо таъсири љиддї расонида истодааст;  

- раванди интегратсионии њизбњо. Ин раванд имконият медињад, ки ба фаъолияти 
њизбњо ба таври комплексї ва њамаљониба бањо дињем ва нишонањои асосии онњоро 
муайян созем. Масалан, М. Вебер ба њизбњо чунин бањо додааст: њизбњо ин иттињодияњои 
озоди љамъиятї буда, маќсади онњо ба сари њокимият овардани роњбаронашон мебошад. 
Ин раванд имконият медињад, ки аъзоѐни фаъоли онњо низ маќсадњои худро амалї 
гардонанд. Инчунин, њизбњо барои ба даст овардани њокимият аз тамоми воситањо 
истифода мебаранд. Яке аз чунин воситањо интихобот мебошад, яъне њизбњо њамчун 
ташкилоти кирокунандаи овозњои интихобкунандагон баромад мекунанд [2,с.356].  

Њизбњо бо хусусиятњои хосси худ аз дигар ташкилотњои сиѐсї фарќ менамоянд. 
Тафовути онњоро тадќиќотчиѐни америкої Д.Ж. Паломбар ва М. Вейнер чунин муайн 
кардааанд [4,с.29]:  

1. Даврањои фаъолият кардани њизбњо аз умри таъсисдињандагонашон дарозтар аст. 
Ин аломат њизбњоро аз дигар иттињодияњои љамъиятї фарќ мекунонад. Ташкилотњои 
њизбї моњиятан барои дастгирии гурўњњо ва шахсони алоњида ташкил карда мешаванд. 
Чунин навъи њизбњо ва гурўњњо дар давлатњои ќадими асримиѐнагї низ вуљуд доштанд. 

2. Сохтори ташкилї. Њоло њизбњои сиѐсї махсусан њизбњои оммавї аз минтаќањо, 
мањалањо, ташкилотњои давлатї сар карда то марказ ташкилотњои худро доранд. Чунин 
сохтор яке аз хусусиятњои фарќкунандаи њизбњои сиѐсї аз фраксияњои парламентї 
мебошад. Чунки фраксияњои парламентї ташкилотњои ибтидої ва мањаллї надоранд. 

3. Њизбњои сиѐсї ягона ќуввае мебошанд, ки ба воситаи интихобот аъзоѐнашонро ба 
парламент ва маќомоти њокимияти давлатї ворид менамоянд.  

4. Њизбњои сиѐсї кўшиш менамоянд, ки дар байни омма обрў ва нуфузи зиѐд пайдо 
намоянду дар интихобот ба гирифтани овозњои зиѐди интихобкунандагон ноил гарданд. 
Ин аст фарќи њизбњои сиѐсї аз клубњои сиѐсї, ки онњо бо коркарди идеология машѓул 
шуда, дар ваќти гузаронидани интихобот ва ташаккули парламент фаъолияти баланди 
сиѐсї нишон намедињанд.  
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5. Вуљуд доштани идеология. Ин аломат асоси идеявї ва дурнамои њизбро ташкил 
дода, онњо кўшиш менамоянд, ки ба воситаи идеологияи худ љонибдоронашонро барои 
амалї намудани маќсадњои барномавиашон сафарбар намоянд. 

Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дaр борaи њизбњои сиѐсї” (1998) тaлaботи 
тaшкилотро дaр бaр нaмегирaд, сохтори оќилонaи њизбњои сиѐсї (ин мaсъaлa тaнњо як 
моддaи њaмин Ќонун), бинобaр ин, сохти дохилии пaртиявї тaнњо дaр оинномaи њaр як 
њизби сиѐсї муaйян кaрдa мешaвaд. Дaр Тољикистон рўйхaти ягонaи њaмaи 
интихобкунaндaгон вуљуд нaдорaд, вaле дaр aсоси мaълумоте, ки дaр борaи интихобот 
мaвљуд aст, шуморaи интихобкунaндaгон 3 641 778 нaфaрро тaшкил медињaд. 

Дaр Тољикистон низоми омехтaи интихоботї тaтбиќ мешaвaд ва бa шањрвандон 
имкон медињaд, ки номзадии худро дар интихоботи Маљлиси намояндагон вa маќомоти 
ќонунгузори мaњaллї пешбaрї кунaнд. Чунин бa нaзaр мерaсaд, ки зери мaфњуми 
системaи интихоботї дaр тaфсири вaсеъ бояд мехaнизми тaшaккули мaќомоти дaвлaтї вa 
худидорaкунии мaњaллиро тaвaссути интихобот дaр як кишвaри мушaххaс фaњмем, зеро 
он якчaнд љaнбaњоро дaр бaр мегирaд. Дар мaънои мањдуд системaи интихоботї одaтaн 
тaнњо њaмчун роњи муайян кaрдaни нaтиљaњои интихобот аст, ки дaр ќонунгузории ин ѐ он 
кишвaр муќaррaр кaрдa шудaaст, ѐ тaрзи тaќсими мaндaтњои депутaтї вобaстa бa нaтиљaи 
овоздињї бaррaсї мешaвaд. 

Системaи интихобот вaзифaњои зеринро иљро мекунaд: бa aмaл бaровaрдaни 
соњибихтиѐрии хaлќ, ки бa онњо њуќуќи сиѐсии комил медињaд; бa aмaл бaровaрдaни 
њуќуќи њaр як шaњрвaнд бa иштирок дaр идорaкунии љaмъият вa дaвлaт; ќонунигaрдонии 
њокимияти дaвлaтї вa дигaр нињодњои дaвлaтї; тaъсир (тaшaккул, нигоњдорї, тaѓйир 
додaн) бa сиѐсaти дaвлaт; гaрдиши менељерњо (мaњдуд кaрдaни бaртaрияти элитaњо); њaлли 
низоъњо бaйни њокимон вa њукмронон. Дар адабиѐти илмї нaмудњои зерини системaњои 
интихоботиро нишон додаанд: аксaрият, мутaносиб ва омехтa. 

Нaмудњои системаи интихоботиро принсипњои тaшкили мaќомоти нaмояндaгии 
њокимият вa тaртиби дaхлдори тaќсими мaндaтњо aз рўйи нaтиљaњои овоздињї, ки дaр 
ќонунгузории интихобот низ пешбинї шудaaнд, муaйян мекунaнд. Aзбaски дaр 
кишвaрњои гуногун принсипњои тaшaккули мaќомоти интихобї вa тaртиби тaќсими 
мaндaтњо гуногунaнд, воќеaн њaмон ќaдaр тaѓйироти системaњои интихоботї вуљуд дорaд, 
зеро дaвлaтњое њaстaнд, ки интихоботро бaрои тaшaккули мaќомоти дaвлaтї истифодa 
мебaрaнд. Aммо дaр тaърихи чaндинaсрaи рушди демокрaтияи нaмояндaгї ду нaмуди 
aсосии системaи интихоботї – мaжоритaрї вa мутaносиб тaшaккул ѐфтaaст, ки унсурњои 
онњо дaр моделњои гуногуни системaњои интихоботии кишвaрњои гуногун зоњир 
мешaвaнд. 

Мухолифони низоми мутaносиб ѓaйришaхсї будaни рўйхaти њизбиро яке aз 
кaмбудињои он медонaнд. Зеро интихобкунaндaгон бa рўйхaти тaртибдодaи њизбњо овоз 
медињaнд, яъне бa њизбњо, нa бa номзaдњои мушaххaс. Њизбњо бa рўйхaтњо, чун ќоидa, 
њaмон ќaдaр номзaдњоеро дохил мекунaнд, ки шуморaи вакилони њавзаи интихоботї бa 
маќомоти нaмояндaгї фиристодa шудaaнд. Номзaдњое, ки дaр рўйхaт тaњти рaќaми якум 
љо дорaнд, вакил мешaвaд. Дaр Россия се номи aввaл aз рўйхaт дaр бюллетен ворид кaрдa 
мешaвaнд. Гуфтaн мумкин нест, ки интихобкунaндaгон тaнњо ин одaмонро мешиносaнд. 
Рўйхaтњои њизбї тaвре тaртиб додa мешaвaнд, ки бa онњо роњбaрони тaшкилотњои њизбии 
вилоят дохил мешaвaнд. Вa онњо дaр мaњaл мaълумaнд. Майлу хоњиши 
интихобкунaндaгон бештaр бa фaњмо вa дaлелнок будани бaромaди номзaдњо, ќобилият, 
рaфтори онњо вa ѓaйрa вобaстa aст. Интихобкунaндaгон aксaр вaќт дaр борaи худи њизб aз 
рўйи номзaдњои мушaххaс бaњо медињaнд.  

Њизб дaр интихобот бa тaври зaйл иштирок менaмояд: мустaќил; бо дигaр њизби 
сиѐсї мувофиќaтномaи пешaзинтихоботї мебaндaд; бо дигaр њизбњои сиѐсї бa 
иттифоќњои интихоботї дохил мегaрдaд.  

Њизб тибќи ќонунгузорї дaр борaи интихобот њуќуќ дорaд: мустaќилонa вa ѐ aз номи 
иттифоќњои интихоботї номзaдњо пешбaрї нaмояд; бо риояи шaртњои бaробaр 
тaшвиќоти пешaзинтихоботї бaрaд; бa рaфти интихобот нaзорaт кунaд вa бо тaртиби 
муќaррaркaрдaшудa нaтиљaњои онњоро муaйян нaмояд; дaр комиссияњои интихоботї 
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метaвонaд нaмояндaгї кунaд; бa воситaњои дaвлaтии aхбори умум вa инчунин бa 
воситaњои aхбори оммa бо иштироки дaвлaт бaробaр дaстрaс бошaд. 

Бaъди бa ќaйд гирифтaни иттифоќњои интихоботї aз тaрaфи комиссияњои дaхлдори 
интихоботї њизбе, ки номзaдњои худро тибќи рўйхaти иттифоќи интихоботї пешбaрї 
мекунaд, њуќуќ нaдорaд номзaдњои худро мустaќилонa вa ѐ тибќи рўйхaти дигaр дaр њaмон 
сaтњ пешбaрї нaмояд, aгaр дaр шaртномa шaрти дигaре пешбинї кaрдa нaшудa бошaд. 

Инкишоф додaни идеологияи њизб яке аз самтњои афзалиятноки фаъолияти онро 
ташкил медињад. Дaр шaкли нaзaриявї идеологияи њизб мaнфиaтњои куллии љaмъиятї ва 
бaзaи иљтимоии њизбро тaшкил медињaд. Фаъолияти идеологии њизб муњимтaрин 
хусусияти њизби сиѐсист, ки онро aз њaр як созмони дигaри иљтимої фaрќ мекунaд. Aслaн 
идеология нисбaт бa њизби сиѐсї афзалияти бештар дорад, зеро фаъолияти њизб aз он 
сaрчашма мегирад. Сохтмони њизбї њaмешa дaр aсоси муaйяни идеявї бa aмaл бaровaрдa 
мешaвaд. Њизби сиѐсї одaмонеро муттaњид месозaд, ки љaњонбинии якхелa (ѐ бо њам 
нaздик), сaмтњои aрзишї вa идеaлњои мушаххас дорaнд. Мустaњкaм нaмудaни ягонaгии 
дохилии идеявии он, бa тaбaќaњои вaсеи иљтимої пaњн кaрдaни идеологияи њизб вaзифaи 
aввaлиндaрaљaи њaр њизб мебошaд. Тaќдири вaй aз он вобaстa aст. Aсосњои идеологии 
норaвшaн вa номушаххас ба муваффаќиятњои ояндаи њизб тaњдид мекунaнд. 

Сaмти дуюм - тaртиб додaни бaрномaи aмaлкарди њизб, тaртиб додaни мaќсaду 
вaзифaњои стрaтегию тaктикии њизб, муaйян нaмудaни усулу воситaњои муборизa бaрои 
њокимият мувофиќи вaзъияти сиѐсии мaмлaкaт мебошад. Дaр ин љо бa нaзaр гирифтaни 
имкониятњои воќеии њизб муњим aст.  

Сaмти сеюм омодaгї вa гузaронидaни мaърaкaи интихоботї мебошaд. Дaр љомеaи 
демокрaтї роњи aсосии њизб бa сўйи ќудрaт интихоботи мaрдумї мебошaд. Њизб тaнњо 
тaвaссути тaвсеaи зaминaи интихоботии худ метaвонaд бa парлумон роњ ѐбад ва бa ќудрaт 
дaстрaсї пaйдо кунaд. Aз ин рў, њaр як њизб бa тaблиѓи пешaзинтихоботии бaрномaи худ, 
тaъмини рейтинги зaрурии номзaдњои худ бa мaќомоти нaмояндaгии њокимият aњaмияти 
љиддї медињaд. Штaбњои мaхсуси интихоботї тaшкил кaрдa мешaвaнд, ки дaр онњо 
технологњои бењтaрини сиѐсї, ки дaр тaшкили мaърaкaњои интихоботї тaљрибa дорaнд, 
кор мекунaнд. Дaр муборизa бaрои хокимият њизбњои сиѐсї воситaњои моддиро дaреѓ 
нaмедорaнд. Сaмти чорум aз рўйи се вектор aмaлї кaрдa мешaвaд. 

Њизбе, ки дaр интихобот aксaрияти овозњоро гирифтaaст (дaр низоми дуњизбї), 
њукумaтро тaшкил медињaд вa њизби њоким мешaвaд. Дaр низоми бисѐрњизбї њизбе, ки aз 
рўйи шуморaи овозњои бa тaрaфдории он додaшудa њaдди муќaррaрнaмудaи ќонунро пaси 
сaр кaрдa, вориди пaрлумон мешaвaд вa дaр он фрaксия тaшкил мекунaд, вобaстa бa 
тaмоюли сиѐсии худ ѐ љонибдори он aмaл мекунaд.  

Њизбњои сиѐсї фaъолияти њaмaљонибaи худро aмaлї нaмудa, робитaи бaйни 
мaќомоти дaвлaтї вa aњолиро тaъмин нaмудa, бa шaклњои стихиявии фaъолияти сиѐсии 
оммa хусусияти мутaшaккил медињaнд ва aмaли худро дaр сaмти бaрои ин њизб зaрур 
тaшкил мекунaнд. 

Вaзифaи aсосии њaр як нaзaрияи илмї, aлaлхусус илми мустaќил, чи тaвре ки мaълум 
aст, нa он ќaдaр тaвсифи фaктњо, њодисaњо ва равандњоеро дар бар мегирад, ки соњaи 
предмети онро тaшкил медињaнд, бaлки тaсниф нaмудaни онњо, бa як системaи мукaммaл, 
aз љињaти мaнтиќї мукaммaл намудани онњо мебошaд. Ин бa донистaни предмети илм, 
ворид шудaн бa моњияти пaњлуњои гуногуни он, бa роњ мондaни робитaи сaбaбу натиља 
бaйни онњо мусоидaт мекунaд. Вaзифaи илми сиѐсaтшиносї aз он иборaт aст, ки тaмоми 
гуногунии њизбњои сиѐсиеро, ки њоло дaр љaњон вуљуд дорaнд, бa системaи муaйян 
гурўњбaндї шудa, хусусияти нaвъњои гуногуни њизбњои сиѐсї вa системaњои њизбиро 
ошкор созaд. 

Тaснифи њизбњои сиѐсї метaвонaд aз рўйи меъѐрњои гуногун сурaт гирaд. Aз рўйи 
тaмоюли иљтимої нaвъњои зерини њизбњо људо кaрдa мешaвaнд. Њизбњои сармояи кaлон, 
ки фaъолияти иттињодияњои монополистиро дaстгирї кaрдa, тaрaфдори мустaњкaм 
нaмудaни aлоќaи ин иттињодияњо бо дастгоњи дaвлaтї мебошaнд. Чунин њизбњо вазифаи 
миѐнаравиро иљро намуда, aлоќaњои бaйни дaвлaт вa монополияњоро мепaйвaндaнд. 
Њизбњои ишорагардида aз љињaти тaркиби љaмъиятї, тaктикaи фaъолияти худ, сохти 
тaшкилї гуногун будa, мустaњкaм нaмудaни мaвќеи сармояњои кaлон вa вусъaт додaни 
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тaъсири он бa тaмоми соњањои њaѐти љaмъиятї, пеш aз њaмa бa сохтори њокимияти 
дaвлaтї, мaќсaди умумии стрaтегии онњо ба шумор меравад. Чунин њизбњо -консервaтивї, 
марказгарої, либерaлї-реформистї вa ѓ. (њизби консервaтивї дaр Aнглия, либерaл-
демокрaтї дaр Япония) мављуданд.  

Њизбњои синфи миѐнa (соњибкорони миѐнa вa хурд, тољирони хурд) навъи дигари 
њизбњои сиѐсї мебошанд. Фaъолияти ин њизбњо тамоюлоти зиддимонополистї дорaд. 
Онњо истењсолоти хурди хусусиро, ки чун ќоидa бо корхонaњои кaлон рaќобaт кaрдa 
нaметaвонaнд, муњофизaт мекунaнд. Aлбaттa, њизбњои мазкур мефaњмaнд, ки ояндa бa 
истењсолоти кaлони њозирaзaмон тaaллуќ дорaд, бинобaр ин онњо љидду љaњди aсосии 
худро бa муборизaи зидди њукмронии сиѐсии монополияњо вa тaъсири онњо бa њокимияти 
дaвлaтї рaвонa мекунaнд. 

Дар ќатори њизбњои сиѐсии номбаргардида инчунин њизбњои коргaрони музднок низ 
мавќеи намоѐнро ишѓол намудаанд. Онњо мaнфиaтњои синфи коргaр, коркунони 
муњандисию техникиро, ки aз воситaњои истењсолот мaњрум будa, ќуввaи кориро бa 
соњибони худ мефўрушaнд, ифодa мекунaнд. Бa ин нaвъи њизбњо, пеш aз њaмa, њизбњои 
сотсиaлистї вa сотсиaл-демокрaтї дохил мешaвaнд, ки дaр фaъолияти худ тaълимоти 
сотсиaлизми демокрaтиро бa роњбaрї мегирaнд. Њaдaфњои умумии ин њизбњо aз инњо 
иборaтaнд: фaроњaм овaрдaни кaфолaтњои иљтимоии озодї вa бaробaрии шaхсият, 
пойдории aдолaти иљтимої дaр љомеa, њaмбaстaгии мењнaткaшон, њифзи кормaндон aз 
њaмa гунa истисмор, aфзaлияти моликияти воситaњои истењсолот дaр доирaи иќтисодиѐти 
омехтa, дaр aрсaи бaйнaлхaлќї бошад, тaрaфдори сулњ, яроќпaртої, демилитaризaтсияи 
иќтисодиѐт мебошaнд. 

Дар баробари ин, дар амалияи сиѐсию љамъиятї њизбњои миллии демокрaтиро низ 
мушоњида намудан мумкин аст. Онњо дaр aсоси aфзоиши худшиносии миллии хaлќњо, 
норозигї aз поймол кaрдaни њуќуќи онњо aз тaрaфи маќомоти мaркaзї, масъалањои 
њaлношудaи иљтимоию иќтисодии њудуди истиќомaти онњо бa миѐн меоянд. Сaбaбњои 
миллии тaшкил ѐфтaни њизбњо дaр шaроити њозирa, ки дар заминаи он шуури худшиносии 
хaлќњо меaфзояд, хусусияти объективї дорад. Aммо aксaр вaќт ин шaроитро 
миллaтгaроѐни љaнгљў бaрои њaдaфњои сиѐсии худхоњонa истифодa мебaрaнд. Онњо бa 
гaрдaни њизбњо вa хaлќњо барномањои људоихоњї ва иртиљоиро нисбaт бa дигaр дaвлaтњои 
хaмсоя бор мекунaнд. 

Дaр нaмуди мaхсус њизбњоеро метaвон људо кaрд, ки бa тaълимоти гуногуни динї, бa 
диндорон тaмaркуз мекунaнд. Барномаи сиѐсии онњо aз љињaти мaзмуни иљтимоию 
иќтисодї вa идеологиaшон гуногунaнд. Aммо бештaри ин aњзоб бa aркони дину эътиќоди 
aслї тaкя кaрдa, бaрои тaњкими мaвќеи ин динњо дaр кишвaрњо вa минтaќaњои худ 
муборизa мебaрaнд. Њизбњои клерикaлї aз тaрaфи оммaи хaлќ хеле вaсеъ дaстгирї кaрдa 
мешaвaнд. Зеро ин њизбњо дaр бaробaри дигaр aрзишњо aрзишњои умумибaшaрї, пеш aз 
њaмa, арзишњои дорои хусусияти aхлоќї - aдолaт, шaфќaт, муносибaти неки инсон бa 
инсон вa ѓaйрaро эълон мекунaнд. 

Њамин тариќ, омўзиши наќш ва мавќеи њизбњои сиѐсї дар системаи интихоботї 
нишон медињад, ки њизбњо воситаи ифодаи манфиатњои табаќа ва гурўњњои гуногуни 
љомеа мебошанд. Дар шароити демократї њизбњои сиѐсї барномањои сиѐсии хешро бо 
назардошти манфиати гурўњњои иљтимої ташаккул дода, дар њаѐти сиѐсию љамъиятї 
фаъолияти худро пеш мебаранд.  

Муќарриз: н.и.с., дотсенти ДМТ - Сафарализода Х.Ќ.  
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ЊИЗБЊОИ СИЁСЇ ЊАМЧУН СУБЪЕКТИ СИСТЕМАИ ИНТИХОБОТЇ: ЉАНБАЊОИ НАЗАРИЯВИЮ 

МЕТОДОЛОГИИ МАСЪАЛА 
Њизбњои сиѐсї имрўз љузъи тaркибии низоми сиѐсии љомеa буда, дар шароити ташаккулѐбии љомеа 

фаъолияти онњо дар системаи интихоботї низ ба дигаргунї дучор мешавад. Барои мустањкам намудани 
мавќеи худ дар раванди интихобот њизбњои сиѐсиро зарур меояд, ки аз имкониятњои технологияњои 
иттилоотї истифода баранд. Инкишофи њизбњои сиѐсї дар давраи ташаккули љомеаи демократї вусъати 
тоза пайдо кард, ки дар натиљаи он њизбњо оммавї гардиданд. Дар заминаи инкишофи њизбњои сиѐсї 
фаъолияти сиѐсии табаќањои гуногуни иљтимоии љомеа ва њаракатњои оммавию сиѐсї барои ба даст 
овардани њокимияти сиѐсї дар раванди интихобот афзуда истодааст. Дар шароити муосир њизбњои сиѐсї дар 
ташаккули маданияти сиѐсию шањрвандї, аз њама муњим дар баланд бардоштани масъулияти сиѐсии 
шањрвандон наќши муњим мебозад. Аммо њизбњои сиѐсї марњилањои гуногуни рушду инкишофро тай 
намуда, дар натиљаи рушди нињодњои демократии љомеа то сатњи субъекти системаи интихоботї омада 
расиданд. Бинобар ин, дар шароити имрўза рушди љомеаи демократиро бе фаъолнокии њизбњои сиѐсї 
тасаввур намудан номумкин мебошад. Дар баробари ин, њизбњои сиѐсї субъекти муњимтарини раванди 
сиѐсии љомеа низ ба шумор мераванд. Њизбњои сиѐсї дар раванди сиѐсии љомеа вазифањои мушаххасро иљро 
намуда, дар ташаккули системаи сиѐсии љомеа ва раќобатнокии интихоботи демократї таъсири амиќ 
мерасонанд.  

Калидвожањо: њизбњои сиѐсї, системаи интихоботї, системањои њизбї, низоми сиѐсї, технологияњои 
иттилоотї, њокимияти сиѐсї, раванди сиѐсї, љомеаи мутамаддин. 

 

ПОЛИТИЧЕСКИЕ ПАРТИИ КАК СУБЪЕКТ ИЗБИРАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И 

МЕТОДОЛОГИЧИСКИЕ ПРОБЛЕМЫ 

Сегодня политические партии являются частью политической системы общества, и в условиях 

формирования общества их деятельность в избирательной системе также подвержена изменениям. Для укрепления 

своих позиций в избирательном процессе политическим партиям необходимо использовать возможности 

информационных технологий. Развитие политических партий в период становления демократического общества 

получило новый размах, в результате чего партии стали популярными. На основе развития политических партий 

повышается политическая активность различных социальных слоев общества и массово-политических движений 

по завоеванию политической власти в избирательном процессе. В современных условиях политические партии 

играют важную роль в формировании политической и гражданской культуры, а главное – в повышении 

политической ответственности граждан. Однако политические партии прошли разные стадии развития и в 

результате развития демократических институтов общества достигли уровня субъекта избирательной системы. 

Поэтому в сегодняшних условиях невозможно представить развитие демократического общества без деятельности 

политических партий. При этом политические партии считаются важнейшими субъектами политического процесса 

общества. Политические партии выполняют конкретные задачи в политическом процессе общества и оказывают 

глубокое влияние на формирование политической системы общества и конкурентность демократических выборов. 

Ключивые слова: политические партии, избирательная система, партийная система, политическая система, 

информационная безопасность, политическая власть, цивилизованное обшество. 

 

POLITICAL PARTIES AS A SUBJECT OF THE ELECTORAL SYSTEM: THEORETICAL AND 

METHODOLOGICAL PROBLEMS 

Today, political parties are part of the political system of society, and in the conditions of the formation of society, 

their activities in the electoral system are also subject to change. To strengthen their positions in the electoral process, 

political parties need to use the possibilities of information technology. The development of political parties during the 

formation of a democratic society received a new scope, as a result of which the parties became popular. Based on the 

development of political parties, the political activity of various social strata of society and mass political movements to 

gain political power in the electoral process is increasing. In modern conditions, political parties play an important role in 

the formation of political and civil culture, and most importantly, in increasing the political responsibility of citizens. 
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However, political parties went through different stages of development and, as a result of the development of democratic 

institutions of society, reached the level of a subject of the electoral system. Therefore, in today's conditions it is impossible 

to imagine the development of a democratic society without the activities of political parties. At the same time, political 

parties are considered the most important subjects of the political process of society. Political parties perform specific tasks 

in the political process of society and have a profound influence on the formation of the political system of society and the 

competitiveness of democratic elections. 

Keywords: political parties, electoral system, party system, political system, information security, political power, 

civilized society. 
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ТДУ: 32т 
ЉАЊОНБИНИИ ИЛМЇ ВА НАЌШИ ОН ДАР ТАШАККУЛИ МАДАНИЯТИ СИЁСЇ 

 
Иномджонова М.Н.  

Донишкадаи иќтисод ва савдои Донишгоњи давлатии тиљорати Тољикистон 
 

Дар шароити тезутунд гаштани вазъи иљтимоию иќтисодї ва сиѐсию њарбии љањони 
муосир масъалаи ташаккули љањобинї ва маданияти сиѐсии аъзоѐни љомеа аз пештара 
дида мубрамияти бештар касб намудааст. Агар мо тули чанд соли сипаригашта бештар 
дар бораи терроризм, ифротгарої сухан мекардем, акнун ба фазои афкори иљтимоию 
сиѐсї идеологемањои дигар, ба мисли фашизм, неофашизм, генотсид, њисси бадбинї байни 
миллатњо дохил шудаанд, ки вазъи љомеаи љањониро халалдор намуда, боиси вусъати 
зиддият ва низоъњои иљтимоию сиѐсї байни давлатњо гаштаанд. Мисоли равшани онро мо 
дар раванди амалиѐти махсуси њарбии давлати Россия дар њудуди Украина дида 
метавонем. Ташхисгарон ва сиѐсатшиносони маъруф таъкид менамоянд, ин љанг барои 
марз, боигарињо набуда, балки ќабл аз њама хислати геосиѐсї ва ѓоявї дорад, агар 
возењтар гўем мубориза бар зидди ѓояи фашизм ва неофашизм дар кишвари Украина ба 
њисоб меравад. Мушоњидањои раванди мазкур бори дигар собит менамояд, ки дар 
шароити ављгирии муборизаи мафкуравї наќши љањонбинї ва маданияти сиѐсии мардум 
яке аз омилњои муњим мањсуб меѐбад, зеро инъикоси њодисањои мазкур дар афкори омма, 
то кадом андоза одамон ба онњо дуруст бањогузорї ва муносибат менамоянд, хеле муњим 
мебошад.  

Ибтидо аз 24 феврали соли 2022 дар шуури љамъиятї гардиши ќатъї ба амал омад. 
Давраи яккањукмронии абарќудратњо ба охир расид, муборизаи шадид барои манфиатњои 
геосиѐсї ављ гирифта, ба арсаи майдон “бозингарони” асосии љањон ворид гаштанд, 
нуфузи таъсири ташкилотњои байналхалќии сиѐсию иќтисодї заиф гашта, онњо наќши 
калидии худро аз даст доданд. Дар ин маврид метавон таъкид намуд, моњиятан сухан дар 
бораи дигаргуншавии манзараи олам, яъне аз нав таќсим кардани љањон меравад. Вобаста 
ба ин, бояд зикр намуд, ки муайян намудани љойгоњи њар як давлату миллат дар тартиботи 
нави љањон чи гуна аст, на фаќат аз сиѐсати давлат вобаста аст, балки сатњи фањми 
равандњои арзи вуљуд карда истода ва маданияти сиѐсии ањли љомеа љойгоњи хоссаро 
ишѓол менамояд.  

Тањаввулот ва таѓйироти торафт афзоянда дар арсаи байналмилалї, ки аксари онњо 
натиљаи бархўрдњои бесобиќа ва пуршиддати манфиатњои неруњои абарќудрат ва 
бозигарони муњимтарини сањнаи сиѐсати љањонї мебошанд, муњим будани тањќиќи мавзуи 
мазкурро боз њам афзун гардонидаанд. Тавре Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои 
миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар яке аз 
Паѐмњои худ таъкид намудаанд: “Замони мо замони нињоят мураккаб ва печидаи таърихи 
башарї, замони тањаввулоти бунѐдии созмонњои иљтимої, замони рушди бесобиќаи илму 
фановарї, иттилоот ва дар маљмуъ неруи эљодии инсон, замони имконоти азими такомули 
фарњангї ва ахлоќиву маънавї, равобит ва њамкории густурдаи халќу кишварњо ва 
тамаддунњои љањонї ба шумор меравад.  

Дар баробари ин, ба њама возењ аст, ки замони мо замони зуњури фаъоли неруњои 
тањрибкор, замони таблиѓ ва пањн намудани ѓояњои тундгарої, густариши хатарњои 
экстремизму терроризм, љиноятњои муташаккили трансмиллї, коњиши маънавии љомеа ва 
падидањои дигари номатлуб низ мебошад. 

Суръати густариши онњо ба њаддест, ки имрўз хатари фарсоиши љиддии арзишњои 
бунѐдии сирати инсон - ахлоќ, фарњангу маънавиѐт, масъулияти фардї ва иљтимої торафт 
аѐн мегардад. Дар чунин вазъият масъулияти азими таърихї ва рисолати шањрвандии мо 
аз он иборат аст, ки давлати љавони миллї, истиќлолияти он ва љомеаи худро аз чунин 
пайомадњои манфї эмин нигоњ дорем [1].  

Вобаста ба ин, дар маќола якчанд мафњумњои калидї мавриди тањлил ќарор дода 
шудаанд.  

Гарчанде дар адабиѐти илмї мафњуми љањонбинї ба таври фарогир тањќиќ гаштааст, 
вале ба њар њол, барои расидан ба њадафи дар маќола гузошта шуда, моро зарур омад, ки 
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баъзе нуктањои онро тазаккур дињем. Дар адабиѐти фалсафї чунин таърифи љањонбинї аз 
љониби њамагон пазируфта шудааст: љањонбинї чун мафњуми фалсафї маљмуи донишњо, 
тасаввурот, нуќтаи назарњо, эътиќодњо, арзѐбињо, меъѐрњо, ормонњоест, ки муносибати 
инсонро ба њастї муайян намуда, роњнамои зиндагии њаррўзаи вай мебошанд [2,с.11]. 

Тавре аз ин таъриф бармеояд, љањонбинї чанд унсури муњимро дар бар мегирад: а) 
низоми донишњо; б) тасаввурот ва нуктаю назарњо; в) эътиќодњо; г) арзѐбињо; ѓ) орзую 
ормонњо. Дар таърифи мазкур њамчунин ду нуктаи муњимро ба инобат гирифтан зарур 
аст: 1) он тамоми унсурњои шаклњои таърихии љањонбиниро дар бар гирифтааст; 2) 
љањонбинї муносибати инсонро ба њастї муайян намуда, роњнамои зиндагии њаррўзаи вай 
мебошанд. Нуктаи дуюм аз он шањодат медињад, ки љањонбинї дар ташаккули симои 
маънавии шахс, аз он љумла ба шуури сиѐсї ва маданияти сиѐсии шахс таъсири амиќ 
мерасонад, ки каме поѐнтар дар бораи он ќазоват хоњем намуд.  

Одатан муњаќќиќон ду сатњи љањонбинї – маърифатию аќлї ва њиссию амалиро нишон 
медињанд. Аммо, ба андешаи мо, чунин муайян намудани сохтори љањонбинї низ шартї 
мебошад, чунки дар амалияи рўзмарра муайян намудани сарњади маърифати аќлї ва 
њиссию равонї хеле душвор аст. Ин нуктаро файласуфи рус Спиркин А.Г. чунин баѐн 
намудааст: “Ибтидои ташаккули љањонбинї ба тасаввурот ва мазмуни шуури муќаррарї, 
нигоњи асотирї ва динї такя намуда, аз лињози таърихї дар ташкил ва сафарбаркунии 
иљтимоии љамоањои одамон наќши муњим бозидаанд. Дар раванди пешравии фаъолияти 
маърифати амалии одамон баробари арзи вуљуд намудани илм љањонбинии онњо бештар 
хислати илмї пайдо менамояд ва торафт нуфузи илм дар љањонбинии одамон вусъат 
меѐбад” [3,с.24].  

Мавриди зикр аст, ки дар чамъиятшиносии шуравї дараљаи илмї-назариявии 
љахонбинї њамчун проблемаи љањонбинии илмї ба назар гирифта мешуд. Умуман, ба 
чунин андеша розї шудан мумкин аст, чунки дараљаи илмию назариявии љањонбинї дар 
њаќиќат бояд аз љињати мазмунаш ба љањонбинии илмї мувофиќат кунад. Аз ин рў, мо 
љањонбинии илмї гуфта љањонбиниеро дар назар дорем, ки дар асоси донишњои 
бадастовардашуда дар бораи табиат, љомеа ва худи инсон, дар асоси далелњои мушаххасе, 
ки барои омўзиши илмї дастрасанд ва дар амал тасдиќ карда мешаванд, ташаккул меѐбад. 
Аз ин љо маълум мешавад, ки фарќи куллии љањонбинии илмї дар он аст, ки дар ин љо 
дониш воситаи дидан, дарк кардан, тањлил, бањо додан ба њодисањо буда, дар нињояти кор 
хусусияти муносибати инсонро ба олам муайян мекунад.  

Њамин тариќ, хусусияти хосси љањонбинии илмї аз он иборат аст, ки инсон ба 
раванду њодисањои олам аз нигоњи илмї бањо дода, тибќи он амал карда тавонад. Чунин 
амалкарди инсон дар њамаи љанбањои зиндагии ў наќши муассир мебозад, вале дар 
шароити имрўза барои сулњу субот ва амнияти љомеа мавќеъгирињо ва бањогузорињои 
сиѐсии шахс муњиммияти бештаре пайдо намудаанд, зеро воќеияти сиѐсии љањони имрўза 
раванди иљтимоишавии сиѐсии аъзоѐни љомеаро таќозо намудааст.  

Дар њамаи ваќту замон, хусусан дар марњилаи кунунии вазъи низоъангезу 
пурихтилофи љомеаи љањонї, ки хатари аз байн рафтани вањдату њамгирої, моњияти асли 
тамаддунњо ва арзишњои волотарини умумибашарї (њуќуќ ва озодињои инсон, сулњу 
осоиштагї, амнияти давлату соњибистиќлолии миллї ва ѓайрањо) ба миѐн омадааст, 
тањкиму такмили иљтимоигароии сиѐсии насли наврас масъалаи мубрами рўз, вазифаи 
муњимтарини ањли зиѐ ва давлати Тољикистон гардидааст.  

Иљтимоигароии одамон бевосита аз фарњанги сиѐсии халќу миллатњо ѓизо мегирад 
ва сифату самаранокии он аз сатњи муайяни маърифатнокии сиѐсиву њуќуќии волидайн, 
мураббияњои муассисањои томактабї, устодони мактабњои маълумоти миѐнаи умумї, 
мактабњои олї ва миѐнаи махсус, омодагї ва устувории нињодњо ва њизбњои сиѐсї, 
зубдагон ва сарварони сиѐсї зич вобаста аст. Фарњанги сиѐсї маљмуи тасаввуротњо, 
арзишњо, рўоварињо, таљрибаву малака ва иштироки фардњои алоњида дар идоракунии 
давлат ва љомеа мебошад. Маданияти сиѐсї зуњури шуури сиѐсии шахс мебошад.  

Шуури сиѐсї яке аз категорияњои марказии илмњои сиѐсї буда, љињати субъективии 
њаѐти сиѐсии љомеаро таљассум менамояд. Шуури сиѐсї падидаи мураккаб буда, сатњи 
тассувороти одамонро оиди сиѐсат ва њаѐти сиѐсї таљассум менамояд. Шуури сиѐсї 
метавонад аз амалияи љамъиятї пеш гузарад ва дар пешбинии инкишофи он сањми 
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назаррасро касб намояд. Аз ин хотир, шуури сиѐсї метавонад ба муносибатњои љамъиятї 
таъсири назаррас расонад. Фаъолияти љамъиятиву сиѐсии инсон, муносибати вай бо 
режимњои сиѐсии њукмрон, шакли идоранамої аз камолоти омилњои зиѐде вобаста аст. 
Шуури сиѐсї ва унсурњои асосии он идеологияи сиѐсї ва психологияи сиѐсї аз ќабили 
њамин омилњоянд. Таљрибаи таърихї нишон медињад, ки танњо сатњи баланди шуури сиѐсї 
метавонад њамчун шароити муайянкунандаи мавќеи сиѐсии инсон баромад намояд. Лекин 
ќайд намудан зарур аст, ки сатњи шуури сиѐсии тамоми аъзоѐни љомеа як хел набуда, дар 
сатњњои гуногун ќарор доранд. Шуури сиѐсї шакли дарк намудани сиѐсат аз љониби 
субъектњои њаѐти љомеа: шахсони алоњида, гурўњњои иљтимої, синфњо ва умумиятњои 
дигари иљтимої мебошад. Шуури сиѐсї ба сифати яке аз шаклњои шуури љамъиятї 
баромад намуда, ба шаклњои дигари он таъсир мерасонад ва тобиши сиѐсї медињад. 
Манфиатњои сиѐсї ва махсуси ањли љомеаро оид ба амалишавии њокимияти давлатї 
инъикос намуда, дар таълимот ва назарияи муайян зуњур мегардад. Агар дар њаѐти воќеї 
кўшиши дарѐфт намудани љавобњои тайѐр ба масъалањои мураккаби њаѐт вобаста ба 
назария ва таълимот муайян карда шавад, он гоњ тафаккур гирифтори догматизм 
мегардад. Чунин њолат ќобилияти шуури сиѐсиро мањдуд менамояд. Дар њолати пойбанд 
будани одамон аз принсипњои назариявию идеологї шуури сиѐсии «бардурўѓ» пайдо 
намешавад. Дар чунин њолат шахс наметавонад ба њодисаву равандњои сиѐсї бањои 
сариваќтї ва объективї дињад. Њоло ба фањми махсуси њодисањои љомеа, аз љумла шуури 
сиѐсии одамон фањми кулли њодисањо муќобил гузошта мешавад. Он арзишњои 
умумибашарї ва умумидемократиро бењтар дониста, манфиатњои синфию гурўњиро тобеи 
худ мегардонад. Ин роњи дурусти инкишофи шуури сиѐсї дониста мешавад.  

Дар ташаккул ва инкишофи шуури сиѐсї омилњои зерин таъсир мерасонанд: 
1) фаъолияти сиѐсии шахс;  
2) иштироки оммаи мардум дар тайѐр намудан ва ќабули ќарори сиѐсї;  
3) системанокии ахборотгирии ањолї;  
4) ошкорбаѐнї ва плюрализми сиѐсї дар фаъолияти њамаи унсурњои системаи сиѐсии 

љомеа. 
Шуури сиѐсї ин низоми донишњо, бањодињї, кайфияту њиссиѐти инсон мебошанд, ки 

тавассути он аз љониби фард ѐ гурўњи иљтимої воќеияти сиѐсї дарк карда мешавад. 
Шуури сиѐсї ифодагари низоми ѓояњо, назарияњо, нуктаю назарњо, тасаввурот, эњсосот, 
эътиќод ва ѓайра буда, дар он љанбањои гуногуни муносибатњои иљтимої, аз он љумла 
муносибатњои сиѐсї инъикос меѐбанд. Агар ба таври мушаххастар зикр намоем, шуури 
сиѐсї ин аз љониби субъект аз худ намудани арзишњои сиѐсии љомеа мебошад. Аз ин љо 
чунин бармеояд, ки ташаккули шуури сиѐсї бевосита ба сиѐсати давлат вобаста будааст. 
Аммо илми сиѐсии муосир моњияти сиѐсатро фаќат ба давлатї вобаста намедонад. Чунин 
тарзи фањми сиѐсат ба воќеияти имрўза љавобгў нест, зеро дар шароити бунѐди давлати 
демократї сиѐсат равандњо, њодисањо, арзишњо ва муносибатњои васеътари љомеаро фаро 
мегирад. Аз љумла, дар љомеањои муосир муассисаву созмонњои иљтимоии љомеаи 
шањрвандї низ дар сиѐсат наќши муассир доранд. Мо дар тањќиќи худ пайгирї он 
муаллифонем, ки сиѐсатро њамчун яке аз соњањои умдатарини љомеа, њамчун василаи 
ташаккулу инкишофи мутавозину муназзами навъи фаъолияти хоссаи афрод, гурўњњои 
иљтимої, њизбњои сиѐсї, нињодњои идоракунї ва муносибатњои сиѐсї баррасї менамоянд 
[4,с.234].  

Фарњанги сиѐсї њамчун сифати сиѐсии субъектњои гуногун: синфњо, гурўњњои 
иљтимої, ташкилотњои љамъиятї, коллективњои мењнатї, шахсони алоњида, институтњои 
сиѐсї ва ѓайра баромад менамояд.  

Ба андешаи муњаќќиќ Г.Зокиров, андешањои сиѐсї, сохторњои сиѐсию давлатї, ќонун 
ва ќарорњои танзимдињандаи њаѐти сиѐсї, назария ва аќидањои сиѐсї, хулоса њама гуна 
институтњои сиѐсї, ки ба пешрафти љомеаи башарї мусоидат менамоянд, фарњанги 
сиѐсиро ташкил медињанд [5,с.342]. Аз ин рў, фарњанги сиѐсї гуфта, маљмуи донишњои 
сиѐсї, арзишњо, усули рафтореро меноманд, ки тавассути онњо бањамтаъсиррасонии 
субъект ба давлат ва воридшавї ба фаъолияти сиѐсї амалї мегардад [6,с.54].  

Таърифи зикршуда ба њам алоќамандии байни љамъияту фарњангро ифода намояд 
њам, аммо ин таносуби том ва љузъ набуда, таносуби том ба сифаташ аст, ки охирин 
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муайянияти ашѐ зуњурот, масалан хусусияти аломатњои сифати фарњанги сиѐсї тавсиф 
карда мешавад. Як чизро бояд ба эътибор гирифт, ки бо роњи синтез навъњои гуногуни 
фарњангро ба аломатњои сиѐсї дар тафаккур сохтан мумкин нест. Гузашта аз ин, одитарин 
зуњуроти иљтимої, сиѐсї низоми устувори њаѐти љамъиятиро вайрон месозад. Аз ин 
бармеояд, ки мазмуну моњияти шуури сиѐсї ва маданияти сиѐсї бевосита ба љањонбинии 
илмї вобаста мебошад. Дар шароити вусъати бемайлони илму техника алоќамандии 
љањонбинии илмї ва маданияти сиѐсї боз њам афзунтар мегардад. Дастовардњои илмиро 
эътироф намуда, баробари ин зикр намудан зарур аст, ки дар шароити амалї гаштани 
плюрализми мафкуравї дар љомеа, мо набояд ба гирдоби њар гуна љараѐнњои сиѐсии 
хислати иртиљої дошта гирифтор шавем. Дар интихоби љањонбинї бошад, тавре аз 
таърихи на он ќадар дури миллати мо бармеояд, тазйиќ ва зўроварї љой надошта бошад, 
зеро агар кор чунин сурат гирад, он боиси духўрагии љањонбинї мегардад. Ба аќидаи мо, 
муњим он аст, ки ѓояе, ки инсони алоњида онро љонибдорї менамояд,бар зарари љомеа ва 
шахс набошад.  

Ба фикри мо, дарки раванди дигар зарур аст, яъне имрўз, ки инсоният дар остонаи 
њазораи сеюм ќарор дорад, њар як инсон новобаста аз маќоми ишѓолнамудааш дар 
амалкарди худ як бор таваќќуф намояд ва дарк намояд, ки љомеаи љањонї ба њудуде 
расидааст, ки њар як ќадами бидуни аќлу тањаммул гузошта шуда, ўро сўйи љањаннам, ѓаму 
кулфат, нотинљињо, гуруснагиву бечорагї, дарбадарї, ноамниву љангу љидол ва дар 
нињоят инсониятро ба нестї мебарад. Аз ин лињоз, њар як инсон, хосса зубдагони сиѐсї, ки 
таќдири миллионњо одамонро ба дўш доранд, “тугмачаи” оѓози љанги фаросўии инсонкуш 
зери даст доранд, бояд рафтори заковатмандона зоњир намоянд, тањаммулпазир буда, аз 
рўйи принсипи волоияти арзишњои умумиинсонї амал намоянд.  

Аммо сад афсўс, ки дар љомеаи љањони муосир равандњое ба назар мерасанд, ки онњо 
аз манфиатњои мањдуди љуѓрофию сиѐсї, иќтисодию молиявии давлатњои алоњида, ки 
онњоро абарќудратњо меноманд, бармеоянд. Вобаста ба ин, дар пањнои муаммои 
тањќиќшаванда бояд зикр намуд, ки љањонишавї тамоми муаммоњои њалталаби 
инсониятро ба њам оварда, як “кўргирење” ба вуљуд овардааст, ки мазмуну моњияти он на 
фаќат ба љомеаю давлатњои алоњида, балки ба кулли инсоният алоќамандї дорад ва 
тањдиду хатарњо эљод менамояд. Њодисањои дар як ќатор давлатњои собиќ Иттињоди 
Шуравї, чанд давлатњои арабї ва африќої, дар ин ќатор пањншавии касалии 
коронарвирус COVID -19 дар љањон ба таври возењ нишон дод, ки дар шароити 
љањонишавї мављудияти сарњади давлатњо характери рамзї пайдо намуда, њаѐти одамон 
ба садњо риштањои ба назар нонамоѐн ба њам пайваст мебошад. 

Дар шароити љањонишавї ин равандњо боз њам сањењтар ба назар мерасанд. Масалан, 
давлатњои Аврупо ва Амрико гумон доштанд, ки низоъњои иљтимоию сиѐсї, ки ба ѓояњои 
экстремизми динї ва терроризм вобастаанд, фаќат хосси давлатњои Шарќ, ки дар ин љо 
мусалмонон зиндагї менамоянд, рабт доранд. Аммо баъди амалњои террористие, ки 11 
сентябри соли 2001 дар якчанд шањрњои Амрико (амалњои террористї тавассути њуљуми 
њавої), баъд дар мањалњои гуногуни Фаронса, Олмон, Британияи Кабир рух доданд, 
љомеаи љањонї эътироф намуд, ки зиддиятњои иљтимої ва дар ин замина арзи вуљуд 
намудани падидањои экстремизм ва терроризм ба муаммои глобалї мубаддал гашта, он 
муборизаи кулли давлатњоро таќозо менамояд.  

Амалиѐти махсуси њарбии Россия ба хотири дифои њаммиллатон аз тазйиќи 
неофашизм дар Украина њаѐти иљтимоию иќтисодї ва сиѐсии тамоми сайѐраро такон 
дода, ба буњрони амиќ гирифтор намуд.  

Вобаста ба ин њолат мехостем як нуктаро зикр намоем. Имрўз ваќте ки сухан аз боби 
хавфу хатарњои љањони глобалї меравад, бештар дар бораи манфиатњои давлат, миллат ва 
љомеа андешањо баѐн мегарданд. Чунин арзѐбињо умуман дурустанд, аммо дар бисѐр 
мавридњо дар андешаронињои мазкур ниѐз, маќому наќши љањонбинии инсон дар ин 
равандњо ба таври бояду шояд мавриди омўзиш ќарор намегиранд. Мо бар ин аќидаем, ки 
чунин муносибат на он ќадар мувофиќи матлаб аст, зеро тањлилу омўзишњо собит 
менамоянд, ки дар шароити ављгирии муборизањои мафкуравї моњиятан сухан дар барои 
ѓасби аќлу љањонбинии инсон меравад. Аз ин нуктаи назар бознигарии равандњои 
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воќеањои фарољањонию минтаќавии дунѐи муосир вобаста ба муаммои инсон, манфиату 
талаботњои ў ниѐз ба тањлил, арзѐбї ва хулосабарории даќиќро таќозо менамояд.  

Вобаста ба вижагї, яъне хислати куллї доштани маърифати фалсафї, мисли 
њазорсолањои пешин, фалсафа на хусусиятњои фардї, балки инсонро њамчун мафњуми 
куллии таљассумкунандаи шароитњои мушаххаси табиї-таърихї, иљтимої-фарњангї 
омўхта, мекўшад образи идеалии ўро бунѐд намояд, ки он муаммоњои бамиѐномадаро њал 
карда тавонад ва ба хавфу хатарњои замона сарбаландона љавоб гуфта тавонад.  

Таѓйиротњои куллии иљтимої, ки дар гузаргоњи асри ХХ ба асри ХХI шаклу мазмуни 
нав гирифтанд, ба ташаккули тамаддуни умумибашарї, ки ба арзишњои умумиинсонї 
асос меѐбад, ибтидо гузошт. Вусъатѐбии наќши хирад, аќлу заковат, донишу таљриба, 
њофизаи таърихї ва љањонбинї ба таври куллї таѓйир ѐфтани симои маънавии инсон 
тамоюлоти асосии ташаккули “тамаддуни кабир”–и сифатан нав гашта истодаст.  

 Муќарриз: д.и.ф., ДИСДДТТ – Солиљонов Р. 
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ЉАЊОНБИНИИ ИЛМЇ ВА НАЌШИ ОН ДАР ТАШАККУЛИ МАДАНИЯТИ СИЁСЇ 

Дар маќолаи мазкур муаллиф мавзуи диалектикаи љањонбинии илмї ва ташаккули маданияти сиѐсиро 
мавриди тањлилу баррасї ќарор додааст. Ба андешаи муаллиф, мубрамияти мавзуи мазкур ба он вобаста 
аст, ки вазъи кунунии љањони муосир хеле пурњассос ва пуртањлука буда, барои дарки раванди он аъзоѐни 
љомеа бояд дорои љањонбинии илмї-тањлилї ва сатњи баланди маданияти сиѐсї бошанд. Муњтавои 
андешањои муаллиф аз он иборат аст, ки имрўз инсоният дар остонаи њазораи сеюм ќарор дорад ва њар як 
инсон новобаста аз маќоми ишѓолнамудааш дар амалкарди худ бояд як бор таваќќуф намояд ва дарк 
намояд, ки љомеаи љањонї ба њудуде расидааст, ки њар як ќадами бидуни аќлу тањаммул гузошта шуда, ўро 
сўйи таќобули иљтимої, ноамниву бенизомї, зиддияту низоъњои иљтимоии мусаллањона тела медињад. Дар 
ин робита дар маќола мазмуну моњияти мафњуми љањонбинии илмї майян карда шуда, љойгоњ ва ањаммияти 
он дар ташаккули шуури сиѐсї ва маданияти сиѐсї муайян ва мушаххас карда шуда, онњо њамчун омилњои 
тањкимбахшандаи њаѐти иљтимої муайян карда шудаанд.  

Калидвожањо: љањонбинї, љањонбинии илмї, шуури сиѐсї, маданияти сиѐсї, шуури муќаррарї, шуури 
љамъиятї, психологияи љамъиятї, љањонишавї.  

 

НАУЧНОЕ МИРОВОЗЗРЕНИЕ И ЕГО РОЛЬ В ФОРМИРОВАНИИ ПОЛИТИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ 
В данной статье автор подвергает анализу диалектическую взаимосвязь научного мировоззрения и 

политической культуры. По мнению автора, актуальность данной проблемы связана с социально-политическим 

состоянием современного мира, которое характеризуется как очень чувствительное и угрожающее в плане 

дальнейшей экзистенции бытия людей. И для того чтобы ощутить основные тенденции его развития человек, 

независимо от своей должности и социального статуса, должен обладать научно-аналитическим мировоззрением и 

высоким уровнем политической культуры. Содержание основной идеи автора сводится к тому, что нынче 

человечество на пороге третьего тысячелетия оказалось перед лицом невиданных политических и социально-
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экономических проблем, которые требуют глубокого осмысления происходящих процессов. В противном случае, 

общество может оказаться в состоянии социально – политической катастрофы, беспорядка и хаоса. В этой связи, в 

статье раскрывается и конкретизируется содержание научного мировоззрения и его место в формировании 

политического сознания и политической культуры, а последние рассматриваются как стабилизирующий фактор 

общественного развития.  

Ключевые слова: мировозрение, научное мировоззрение, политическое сознание, политическая культура, 

обыденное сознание, общественное сознание, общественная психология, глобализация.  

 

SCIENTIFIC WORLDVIEW AND ITS ROLE IN THE FORMATION OF POLITICAL CULTURE 
In this article, the author analyzes the dialectical relationship between the scientific worldview and political culture. 

According to the author, the relevance of this problem is associated with the socio-political state of the modern world, 

which is characterized by a very sensitive and threatening existence of people in terms of further existence. And in order to 

feel the main trends of its development, a person, regardless of his position and social status, must have a scientific and 

analytical worldview and a high level of political culture. The content of the author's main idea boils down to the fact that 

today humanity, on the threshold of the third millennium, is faced with unprecedented political and socio-economic 

problems that require a deep understanding of the ongoing processes. Otherwise, society may find itself in a state of socio-

political catastrophe, unrest and chaos. In this regard, the article reveals and specifies the content of the scientific 

worldview and its place in the formation of political consciousness and political culture, and the latter are considered as a 

stabilizing factor in social development. 

Keywords: worldview, scientific worldview, political consciousness, political culture, everyday consciousness, 

social consciousness, social psychology, globalization. 
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ТДУ: 32/323. 
ТАЊЛИЛИ ВАЗЪИЯТИ БУЊРОНИИ СИСТЕМАЊОИ СИЁСИИ МУОСИР: 

ХУЛОСАГИРЇ ВА ТАЊИЯИ СЕНАРИЯ 
 

Ќурбонов Д.М. 
Донишгоњи давлатии Бохтар ба номи Носири Хусрав 

 
Буњрон дар шароити муосири инкишофи сиѐсии давлатњо ва системаи сиѐсии 

мухталиф хосияти даврагї ва объективиро пайдо намудааст. Њељ як давлат ва системаи 
сиѐсиро бе фарогирии вазъияти буњронї тасаввур карда наметавонем. Хоњу нохоњ бо ин ва 
ѐ он мушкилоти сиѐсї, иќтисодї, иљтимоиву фарњангї ва ташкиливу њуќуќї системаи 
сиѐсї ба вазъияти буњронї дучор мегардад. Пеш аз оне, ки вазъияти буњронии системањои 
сиѐсии муосирро омўзем, шарњ ва маънидоднамоии хурдакаке атрофи системаи сиѐсї 
ањамияти аввалиндараља дорад. Системаи сиѐсї чист? Системаи сиѐсї чиро дар бар 
мегирад? Вазъияти буњронии системаи сиѐсї то кадом андоза ба раванди идоракунии 
давлатї, ба њаѐти љамъиятии одамон таъсир мерасонад? Вазъияти буњронии системаи 
сиѐсии муосир ба соњањои дигари њаѐти љамъиятї чї таъсир дорад. Хосияти буњронии 
системаи сиѐсї агар доимї бошад, чї натиља медињад? Ва он барои чї, аз кадом сабаб бо 
ба вуљуд омадани кадом заминањову мушкилоти роњи инкишоф ба буњрон рў ба рў 
мегардад? Посухи саволњои гузошташуда аз дарки моњияти системаи сиѐсии муосир 
вобастагии зиѐд дорад. 

Омўзиши амиќи системаи сиѐсии љомеа ва тамоми унсурњои он имконияти танзим 
намудан ва идораю роњбарии раванду њодисањои сиѐсиро фароњам меорад. Системаи 
сиѐсии аз муносибатњои гуногуни сиѐсї, муносибатњои байнињамдигарии синфњо, 
табаќањо, гурўњњои иљтимої ва давлат дар бораи ба даст овардан, нигоњ доштан ва 
истифодаи самараноки њокимият ва таъсиррасонї ба њокимият, фаъолият оид ба сохтори 
њокимияти давлатї, иштирок намудан дар корњои давлатї, муайян намудани мазмун, 
маќсад, вазифањо, воситањои сиѐсии он ва ѓ. иборат аст [4,с.128]. 

Системаи сиѐсии љомеа низ як навъ низомдароваранда ва такмилдињандаи 
муносибатњои таркиботи иљтимоии љомеа мебошад. Маљмуи таркиботи иљтимої њамчун 
субъекти сиѐсат баромад менамояд. Онњо низ ќобилияти хулосабарории иљтимоии сиѐсї 
ва ќабули ќарори сиѐсиро доранд. Дар навбати худ, муносибатњои сиѐсии байни 
таркиботи иљтимоии љомеа системаи сиѐсии љомеаро ба сатњи баландтари инкишоф 
мебароранд. 

Системаи сиѐсї ќисми соњаи сиѐсиро, ки аз ташкилотњо ва институтњои иљтимої 
иборатанд ва дар алоќамандии якдигар вазифањои сиѐсиро дар асоси ягонаи 
конститутсионї ба амал мебароранд, дар бар мегирад. Системаи сиѐсї инкишофи 
пайдарпайи љомеа ва тартиботи иљтимоиро таъмин менамояд. 

Зарур аст, ки ба тањлили масъалаи асосї пардозем. Вазъияти буњронї замоне 
системаи сиѐсии љомеаи муосирро фаро мегирад, ки иљроиши функсияњо ва салоњиятњо ба 
амал бароварда намешаванд ѐ нокифоягии инкишофи муносибатњо ва муташаккилсозии 
онњо ба назар мерасад. Системањои сиѐсии муосир вазифањои бештареро ба дўш доранд, 
ки иљро нагардидани онњо метавонад мушкилотро дар инкишофи муносибатњо ва 
фаъолияти таркиботи институтсионалии системаи сиѐсии љомеа ба вуљуд оварад: 

— ташхиси маќсад, вазифањо ва роњњои инкишофи љомеа; 
— ташкили фаъолияти љомеа бањри иљрои маќсадњо ва барномањо; 
— ташаккули шуури сиѐсї, таъмини иштироки одамон дар фаъолияти сиѐсї; 
— коркарди ќоидањо, низоми рафтори одамон ва умумиятњои иљтимої дар љомеа; 
— назорати иљроиши ќонунњо ва риояи ќоидањо, пешгирии амалњое, ки боиси вайрон 

намудани низоми сиѐсї мегарданд; 
— нигоњ доштан, одатнамоии системаи сиѐсї ва ташаккули тартибе, ки вобаста ба 

шароитњои мушаххас фаъолияти њаѐтии системаи сиѐсиро таъмин менамоянд. Яъне, 
системаи сиѐсї тартиби худмутобиќшавиро соњиб аст. 

Мазмуни вазъияти буњрони системаи сиѐсї, чун ќоида, аз инњо иборат аст [2,с.26]: 
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Якум, ба миѐн омадани зиддиятњои шадиди сиѐсї байни шохањои њокимият: 
њокимияти ќонунгузор, иљроия ва судї, дар баробари мављудияти иттињомоти мутаќобила 
ва таќозоњои таѓйири роњи сиѐсї њам дар сиѐсати хориљї ва њам дар сиѐсати дохилї. 

Дуюм, таназзули муносибатњои њокимияти марказї ва маќомоти мањаллї, афзоиши 
низоъњо ва њаракатњои миллатчигию сепаратистї. 

Сеюм, ба таври назаррас коњиш ѐфтани ќонунияти элитаи сиѐсии њукумрон, зеро дар 
шуури љамъиятї рад кардани усулњои идоракунии давлатї ва сиѐсї меафзояд. 

Чорум, ки хосият ва мазмуни иќтисодиву истењсолї дорад, афзоиши муфлисшавии 
корхонањо дар њамаи соњањои хољагии халќ, суст шудани суръати афзоиши ММД, кам 
шудани маблаѓгузорињо, коњиши њосилнокии мењнат. 

Панљум, ки хосият ва мазмуни иљтимої дорад, коњиши даромади реалии ањолї, бад 
шудани сифати зиндагии ањолї; афзудани бекорї ва ошкоро нотавонии синфи сиѐсї барои 
пешгирї кардани бад шудани фалокатњои сотсиалию иќтисодї мебошад. 

Вазъияти буњронии системањои сиѐсии муосир метавонанд дар шакл ва навъњои 
зерин ба вуљуд оянд ва таѓйироти сифативу сохтории системањои сиѐси имуосирро асос 
гузоранд: 

Буњрон – инќилобњо бо фурўпошии тамоми сохторњои асосии институтсионалї ва 
меъѐриву њуќуќї, ки такрористењсоли системаи муносибатњои њокимияти сиѐсї ва 
идоракунии давлатї ва таркиботи институтсионалии љамъиятиро таъмин мекунанд, хос 
аст. Дар баробари амиќ шудани буњрон, тартиботи меъѐрии сиѐсї вайрон мешавад, 
муносибатњои мутаќобилаи сиѐсї хосияти бесарусомонї пайдо мекунанд, ки ин боиси 
харобшавии системаи сиѐсї мегардад. Равандњое, ки дар шароити вазъияти буњронии 
сиѐсї ба амал меоянд, пешгўйї кардан мумкин нест ва шоѐни тањќиќи махсус аст, ки дар 
поѐн баѐн карда мешаванд. 

Чун ќоида, ин гуна буњронњо дар афзоиши норозигї аз сиѐсати элитаи њукмрон, дар 
фаъол шудани њаракатњои эътирозї дар саросари кишвар, дар омодагии табаќањои васеи 
ањолї ба тарафдории талабњои неруњои мухолиф зоњир мешаванд (масалан, буњрон ва 
эътирозњо дар Ќазоќистон ва Ќирѓизистон, дар Украина, дар кишварњои дигари Шарќ, аз 
љумла Шарќи Наздик). Доирањои њукмрон сарсону саргардон дар интихоби роњњои 
танзими омма ба душворињо дучор мешаванд. Муносибатњои сиѐсї хусусияти муќаррарии 
худро гум мекунанд, ихтилофњо афзоиш меѐбанд, одамон дар баѐни мавќеи худ торафт 
бештар зўртар шудан мегиранд. Системаи сиѐсї шиддати дохилиро аз сар мегузаронад, 
аммо механизмњои такрористењсоли муносибатњои институтсионалї њанўз хароб 
нашудаанд, зеро одамон дар оммаи онњо њанўз «њисси тартиботи»-и худро гум 
накардаанд. Онњо ѐ омода нестанд, ки пеш раванд ва ќонеъ гардонидани талабњои худро 
ба њар ќимате биљўянд, ѐ аз оќибатњои бесарусомонии эњтимолии сиѐсї огоњанд ѐ умед 
доранд, ки мушкилоти бамиѐномадаро бо истифода аз воситањои ќонунии таъсиррасонї 
ба њукумат њал кунанд. Дар навбати худ, элитаи њукмрон имкон дорад, ки роњњое 
пешнињод кунад, ки афзоиши норизоятии оммаро боздорад ва дар айни замон ба амали 
онњое, ки ќодиранд бо рафтори худ дараљаи эњсоси оммаро то ба дараљаи танќидї 
расонанд, монеъ шавад. 

Буњрони сиѐсї таѓйирот имкониятњоро мекушоянд, системаи муносибатњои 
њокимияти сиѐсиро нав карда, дар айни замон принсипњои умумии конститусионии онро 
нигоњ медоранд. Дигаргунињо њарактери эволютсионї доранд, онњо имкон медињанд, ки 
моделњои нави муносибатњои сиѐсиро дар тартиби меъѐрии пештар муќарраршуда бидуни 
шикастани худи системаи сиѐсї, бидуни он ки онро ба бесарусомонии амиќи сиѐсї ворид 
насозанд, институтсионализатсиякунонии муносибатњоро ба вуљуд меоранд. 

Буњрон - вайронкунї бо хусусияти мањаллии равандњои таѓйирѐбї ва дигаргуншавї, 
ки ба ташкилоти алоњидаи сиѐсї ѐ форматсияи институтсионалї таъсир мерасонанд, фарќ 
мекунанд. Меъѐрњое, ки тартиби муносибатњои сиѐсиро дар як ќисми алоњидаи системаи 
сиѐсї муайян мекунанд, беэътибор шуда, вазифаи танзими худро гум мекунанд. Мисол, 
буњрони њизби сиѐсист, ки ба бархўрди шадиди байни эътилофи дохилињизбї табдил ѐфта, 
бо коњиши шадиди эътимоди интихобкунандагон ба ин њизб њамроњ мешавад. Чунин 
буњрон бо вайрон шудани робитањои дохилињизбї хос аст, ки аз сабаби ба эътибор 
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нагирифтани тартиботи меъѐрї, ки асоси самаранокии фаъолияти њизбро ташкил 
медињад, аз љониби аъзоѐни ташкилоти сиѐсї ба амал меоянд. 

Вазъияти амиќи буњрони системаи сиѐсї ѐ бо вайрон шудани сохтори дахлдори сиѐсї 
анљом меѐбанд ѐ ба азбайнравии пурраи сохтори институтсионалї рў ба рў мегардад. Ба 
маркази ѓайриодї, аномия, тадриљан пањн мешавад ва ба дигар шабакањои системаи сиѐсї 
сироят мекунад. Варианти якуми шаклгирии вазъияти буњронї барои сохторњои сиѐсие 
хос аст, ки дар низоми сиѐсї мавќеи перифериро ишѓол мекунанд, масалан, барои як ќатор 
њизбњои сиѐсї, ташкилотњои љамъиятї, ки аз байн рафтани онњо дар маљмуъ барои низоми 
сиѐсї бе ягон вазъ мегузарад. 

Агар буњрон амиќ ба сохт ва њолати мављудаи системаи сиѐсї зарба занад, пас дар ин 
сурат он ба њолати «гарм» табдил меѐбад ва пањн шудани рафтори ѓайрисистемавї дар 
тамоми системаи сиѐсї мазмуни асосии вазъияти буњронии системаи сиѐсиро ташкил 
медињад. Мисоли ин гуна вазъияти буњронии амиќи системаи сиѐсиро метавон нишон дод, 
ки дар натиљаи зиддиятњои шадиди дохили синфњои њукмрон ба амал омада, кабинети 
вазирон вазифањои асосии худро иљро карда натавонист. Азбаски хокимият дар системаи 
хокимияти давлатї ва идораи давлатї мавќеи махсусро ишѓол мекунад, номуташаккилии 
ин форматсияи институтсионалии ногузир боиси пањн шудани равандњои вайроншавї ва 
азбайнравї дар тамоми системаи сиѐсї мегардад. Барои режимњои ѓайридемократї 
буњрони њизби пешбари сиѐсї, ки дар чунин кишварњо вазифаи низомсозиро иљро 
мекунад, метавонад мењвари харобии минбаъдаи системаи сиѐсї гардад. Њамин тавр, ба 
таќдири системаи сиѐсии шуравї буњрони ЊКИШ (КПСС), ки дар ибтидои солхои 90-уми 
асри ХХ ќувват гирифт, таъсир расонд. 

Буњрон – изтирор, буњрони системаи сиѐсие, ки дар заминаи ночорї ва 
ќаноатнашавандагии њаѐт шањрвандон ба ѓазаб омада, бар зидди системаи сиѐсї 
муќобилиятро оѓоз мекунанд. Одамоне, ки мутаќобила мекунанд, дар як маврид ба нишон 
додани рафтори ѓайриодї ба доираи муќаррарї мувофиќат намекунанд, ќоидањои 
муќарраршударо вайрон мекунанд, ки ин номуайяниро зиѐд мекунад, хусусияти муњимми 
раванди буњронї мебошад. Аммо шиддати баамаломада дар фаъолияти муассисаю 
ташкилотњои алоњида нисбатан кутоњмуддат буда, меъѐрњои асосиеро, ки механизмњои 
дахлдори муташаккилсозандаи муносибатњои сиѐсї танзим мекунанд, халалдор 
намекунанд. Чунин буњронњоро њар як нињоди институтсионалї ѐ созмони сиѐсї аз сар 
гузаронида метавонад. Масалан, њизбњое, ки дар интихобот муддати дароз ѓолиб 
омадаанд, дар бораи њайати шахсии Девони Вазирон созиш карда наметавонанд. Буњрони 
њукуматї ба вуљуд меояд, вале бар хилофи њамин гуна буњрони харобиовар, ба он бо 
хоњиши љонибњо, сарфи назар аз ихтилофот, дар доираи ќонун амал кардан, созишњоро 
љустуљў кардан ва дар бораи ќоидањои нави њамкорї мувофиќа кардан хос аст [6,с.151-
152]. 

Буњрони системаи сиѐсие, ки дар заминаи ќаноатнашавандагии њаѐти шањрвандон 
шакл мегирад, намунаи маъмултарини вазъияти буњронии системаи сиѐсии муосир 
мебошад. Вазъияти буњронї доимо дар раванди ташаккули гуногуни системаи сиѐсї ба 
амал меоянд. Гузашта аз ин, мањз њамин буњронњо љараѐни табиии фаъолияти њар як 
ташаккули институтсионалї ѐ ташкилоти сиѐсиро инъикос мекунанд. Дер ѐ зуд дар њар як 
субъекти сиѐсї мушкилоти куњна шудани тартиботи меъѐрї ба миѐн меояд, ки ќоидаву 
тартиботи муќарраршуда дигар ба шароити таѓйирѐфта, ба талаботи нав мувофиќ 
намешаванд. Одамон дар ин навъи тартиботи системаи сиѐсї норозї шуда, барои њалли 
мушкилоти бамиѐномада ба ќоидањои муќарраршуда мубориза бурда, роњњои зиѐд 
кардани самараи муносибатњои сиѐсиро пешнињод мекунанд. Дар баробари поин рафтани 
маъруфияти системаи сиѐсї, барандагони сиѐсат таќозо мекунанд, ки шевањои кор бо 
омма таѓйир дода шаванд ва дар натиља муноќиша бо тарафдорони усулњои куњна 
вазъияти буњрониро ба вуљуд меорад, ки рушди он ѐ метавонад боиси таљдиди системаи 
сиѐсї шавад ѐ фаъолияти онро тадриљан таназзул аз сабаби љавоб дода натавонистан ба 
вазифањои нав, бахшад. 

Хусусиятњои рушди буњрон аз он иборат аст, ки њамчун буњрон ба вуљуд омада, дар 
шароити муайян метавонад ба зудї ба миќѐси миллї ва аз як силсила амалњои 
шањрвандони ќонун риояткунанда бар зидди сиѐсати њукумат афзоиш ѐбад ва ба мављи 
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шикастнопазири амалиѐти саркаш, ки монеаеро намедонанд, табдил ѐбад. Њамин тариќ, 
дар байни буњронњои системаи сиѐсї дар таснифоти пешнињодшуда монеаи 
бартарафнашаванда вуљуд надорад, онњо метавонанд аз сатњи мањдуд ба доираи васеи 
фарогири тамоми таркибот ва унсурњои системаи сиѐсї гузаранд ва ба дигаргунсозињои 
сиѐсї табдил ѐбанд. Дар ин бобат сабабњои ба амал омадани буњронњои сиѐсї ва 
шароитњои вусъат ѐфтани онњоро дида баромадан лозим аст. 

Омилњои зиѐде дар вазъияти буњронї, аз љумла беарзиш шудани њаѐти одамон, 
кўчонидани ањолї, мављудияти аслиња, фурўпошии ќудрат, бадном кардани роњбарияти 
миллї, набудани захирањои моддї ва эњсоси маљруњшудаи ифтихори миллї ба эљоди 
фазое, ки дар он дигаргунихои куллии сиѐсї ва амалиѐти тачовузкоронаи оммавї барои 
оммаи васеи одамон ќобили ќабул аст. 

Вазъияти буњронї устувории системањои сиѐсиро ба таври назаррас месанљад, зеро 
онњо нисбат ба роњбарияти сиѐсї, инчунин сохтор ва равандњои система талабњои 
истисної доранд. Азбаски сифати роњбарии сиѐсї аксар ваќт муњим аст, системањое, ки 
усулњои интихоб ва иваз кардани роњбарони ќобилиятнокро таъмин мекунанд, 
бартарињои муњим доранд. Дар њоле ки ќобилияти роњбарї бо ягон усули интихоб 
кафолат дода намешавад, эњтимоли зиѐд дар он љое рух медињад, ки раќобати озод барои 
мансабњои роњбарикунанда вуљуд дорад. Доштани усулњои муќарраршуда барои иваз 
кардани роњбарон њамон ќадар муњим аст, агар муњимтар набошад, зеро вазъияти буњронї 
аксар ваќт боиси шармандагии рањбарони сиѐсї мешавад ва агар онњо ба осонї иваз 
карда нашаванд, идомаи кори онњо метавонад тамоми режимро бадном кунад. Устуворї 
ва ќатъияти элитаи њукмрон низ муњим аст. Аксар ваќт мегўянд, ки элитаи муттафиќ, ки 
ба дурустии кори худ боварии ќатъї дорад ва азму иродаи ќавї дорад, ки барои нигоњ 
доштани њокимияти худ аз тамоми воситањо истифода барад, сарнагун карда намешавад 
[7]. Аксаран вазъияти буњронї на дар ваќте ки зулм ба ављи аъло мерасад шакл мегирад, 
балки пас аз он ки њукумат ба кори худ бовариро аз даст медињад, сар мезанад. 

Системањои ноустувори сиѐсї системањое мебошанд, ки ба фишорњои буњронњо 
осебпазиранд. Њукуматњо аз њама мушкилињои бештарро аз сар мегузаронанд, ки онњо 
бояд бидуни ризоият њукмронї кунанд ѐ ќонунияти режим зери шубња гузошта шавад. 
Чунин њолат аксар ваќт дар системањое рух медињад, ки љанги тулонии шањрвандиро аз 
сар гузаронидаанд, дар натиљаи зиддиятњои байни гурўњњои миллї ѐ этникї аз њам људо 
шудаанд ѐ аз рўйи хатњои шадиди идеологї ѐ синфї таќсим шудаанд. Мушкилот аксар 
ваќт дар он љо шадидтар мешавад, ки даъвогари њокимият вуљуд дорад. Мушкилоти 
ќонуният ба ин ѐ он дараља дар назди њамаи режимњои навбунѐд меистад. Масалан, бисѐр 
мамлакатњои мустамликавии Африќо ва Осиѐ ба ин манбаи душворињои калон дучор 
гардидаанд. Аксар ваќт онњо шакли институтњои ѓарбиро нусхабардорї мекунанд, аммо 
моњиятан ба онњо монанд шуда наметавонанд [10]. 

Њамин тавр, пас аз тањлили механизмњои вазъияти буњронии системањои сиѐсии 
муосир ва омилњои асосии пайдоиши он метавон ба хулосае омад, ки вазъияти буњронї 
вайронкунии бошуурона ѐ ѓайри шуурноке мебошад, ки таркиботи институтсионалї ва 
фаъолияти системаи сиѐсиро таѓйир ва ѐ барњам медињад. 

Методологияи муносибати системавї-синергетикї имкон медињад, ки механизмњои 
идоракунии њам буњрони сиѐсї ва њам умуман мушкилоти сиѐсї, иљтимоию иќтисодии 
системаи сиѐсї дарк карда шаванд. Вазифаи муњимми системањои сиѐсии муосир пешгўйии 
буњрони сиѐсї мебошад. Буњрони системаи сиѐсии муосир дар сатњи боломиллї 
субъективї аст, зеро равандњои боломиллї абстрактї нестанд, балки аз љониби шахсони 
мушаххас, ки дар нињодњои муайяни фаромиллї иштирок мекунанд ва барои манфиатњои 
ѓаразноки худ лоббистї мекунанд, идора мешаванд. Дар сатњи таркиботи алоњидаи 
институтсионалии системаи сиѐсї буњрони сиѐсї элитањои сиѐсї бояд объективияти 
ноустувории сиѐсиро, ки ба давлат зараровар аст, дарк кунанд. Синфи њукмрон набояд ба 
демагогия машѓул шуда, тамоми проблемањои сиѐсиро аз рўйи намунањои ба худ хос аз 
њисоб бароранд, балки кўшиш кунанд, ки онњоро то њадди имкон самараноктар кам кунад. 

Таъсири харобиовари буњрони сиѐсиро баъзан ба эътибор нагирифтан ба 
проблемањои объективии тараќќиѐти сиѐсї ва аз ин њам бештар сарфи назар кардан боиси 
барњам хўрдани системаи сиѐсї, элитаи сиѐсї ва ѓ. мегардад. 



287 
 

Масъалаи дигарро дар ин самт хулосагирї ва тањият сенария дар раванди буњрони 
системаи сиѐсї ташкил медињад. Ташхиси буњрони сиѐсї ва хулосагирї аз он талаботу 
манфиати ба худ хос дорад. Дар асоси донишњо ва таљрибањои экспертии сиѐсї пеш аз 
тањияи сенария барои рафъи буњрони сиѐсї ва идоракунии он ѐ бартараф намудани 
буњрони системаи сиѐсии љомеа ба табиат ва хосияту тарафњои гуногуни буњрони сиѐсї 
шиносої пайдо намудан аз ањаммият холї нест. Хулосагирї ва тањлили вазъияти буњронї 
аксаран дар ду сатњ ба амал меояд. Сатњи ибтидої ин сатњи одї ва ѓайриакадемикї ба 
њисоб меравад, ки хулосагирї ба таври бояду шояд буда наметавонад. Масалан, ин гуна 
хулосагирї ва тањлил ба доираи илмї ва тањлиливу экспертї тааллуќ надошта, аз дараљаи 
нокифоягии дарки моњият, табиат ва хусусиятњои буњрони сиѐсї ва идоракунии он аз 
љониби омма вобаста аст. Сатњи дуюм – сатњи академикї ва экспертї метавонад бошад, ки 
он дар асоси дарки пурраи мафњум, моњият, хосиятњо, табиати буњрони сиѐсї, навъу 
шаклњо, сабабњои шаклгирии њолати вазъияти буњронї ба амал бароварда мешавад. Аз 
назари Г.Н. Зокиров, шинохти буњрон дар хулосагирињо, тањлил ва тањияи сенария дар 
вазъияти буњрони сиѐсї ањаммияти аввалиндараља дорад. Буњрони сиѐсї бештар дар ду 
њолат ба амал меояд: аввалан, ваќте ки зиддият дар байни шохањои њокимияти давлатї 
пайдо гашта, ба сатњи муќовимат мерасад. Баъдан, зиддиятњои инкишофи љомеа хосияти 
антагонистї пайдо намуда, асосан байни тарзи идора - режими сиѐсї ва манфиатњо ва 
талаботи кулли ањолї сурат мегиранд. Фаъолияти њокимияти давлатї ва махсусан, 
маќомоти идории он боиси cap задани зиддиятњо дар сатњи инкори манфиатњои табаќањои 
гуногуни ањолї ва ба инобат нагирифтани онњо ба амал меояд. Системаи идоракунї ва 
касбияти идоракунандагон ањаммияти муњим дорад. Хизмати давлатї дар раванди идораи 
корњо маќоми махсус пайдо менамояд. Муњим он аст, ки идоракунандагон ба тамоми 
талаботњо љавобгў бошанд [3,с.181-190]. 

Њама гуна тафсири умумии буњрон бояд на њамчун хусусиятњои объективї, "табиї"-и 
он, балки њамчун параметрњои парадигма, линзањои консептуалї, ки метавонанд бо 
роњњои гуногун дар фањмиши назариявї ва барномарезии тањќиќоти мушаххаси 
таљрибавї кумак кунанд, баррасї карда шаванд. Аз ин рў, дар марњилаи аввал тавсия дода 
мешавад, ки барои муайян кардани доираи парадигмањои мувофиќтарин ва ояндадор як 
навъ заминањои ба вуљуд омадани буњронро санљанд. 

Устувории њама гуна тартиботи сиѐсиро моделњои стандартии муносибатњои сиѐсї, 
ки дар љомеа ташаккул ѐфтаанд, маќому наќшњо, инчунин меъѐрњо ва ќоидањои танзими 
институтсионалї муайян мекунанд. Дар наќшњои сиѐсї интизорињои одамон аз њамдигар 
объективї шуда, дар шакли конвенсияњо, меъѐрњо ва ќоидањои институтсионалї муќаррар 
карда мешаванд ва дар шакли доварї дар бораи рафтори дилхоњ, афзалиятнок ѐ ќобили 
ќабул дар вазъияти мушаххас як ќабати арзишї пайдо мекунанд. Ба шарофати тартиботи 
институтсионалї дар љомеа сатњи номуайянї коњиш меѐбад. Одамон ногузир њангоми 
интихоби моделњои эњтимолии рафтор дар вазъияти муайян меъѐрњо ва ќоидањои 
муоширати мутаќобиларо роњбарї мекунанд. 

Буњрони сиѐсї ва идоракунии онро метавон тавассути роњњои осоишта њал намуд. 
Менељерњои замони буњронї дар раванди бартараф намудани њолати буњронии инкишоф 
наќши асосї доранд. Зеро онњо махсусиятњои ташаккули буњрон, инкишоф ва роњњои 
таназзули онро бењтар дарк менамоянд ва низоми эњѐи раванди мутаносиби инкишофро 
хубтар эњсос мекунанд. Дар сурати ба инобат нагирифтани тарзи осоиштаи аз њолати 
буњрон берун гаштан метавон аз истифодаи усулњои дигари њалли масъалањои сиѐсї, аз 
љумла маљбурнамої ва зўригарї низ истифода намуд. 

Дар низоми донишњои сиѐсї ошкор намудани нодирии хулосагирї аз тањлили 
буњрони сиѐсї, тањияти сенария ва муайян кардани даврањо ва субъектони асосии он ба 
яке аз масъалањои асосии фаъолияти сиѐсатшиносон ва экспертони сиѐсї дохил мешавад. 
Мавриди омўзиш ќарор додани даврањои алоњидаи буњрони сиѐсї амри воќеист. Зеро дар 
њолати дида нагирифтани даврањои асосии тањлили вазъияти буњрони сиѐсї ва субъектони 
он мо наметавонем, ки дар бораи моњият ва хусусиятњои буњрони сиѐсї ва идоракунии он 
тасаввуроти амиќ дошта бошем. Аз ин хотир, мавриди омўзиш ќарор додани тањлили 
буњрони сиѐсї мувофиќи маќсад аст. 



288 
 

Дар зери мафњуми “буњрони сиѐсї” мо њолати номуташаккилонаи системаи сиѐсї ва 
муносибати байнињамдигарии субъектони онро дар даврањои мухталифи ваќт дар назар 
дорем. Њамин тариќ, тањлили буњрони сиѐсї бояд моњияти номуташаккилона шакл 
гирифтани муносибатњоро дар таркиби системаи сиѐсии љомеа ва боњамалоќамандии 
њамаи акторњои асосии онро фаро гирад. 

Љузъњои сохтории вазъи буњронии системаи сиѐсї инњоянд: а) шароит ва њолати 
њаѐти сиѐсї (вазъияти объективї); б) хусусиятњои миќдорї ва сифатии субъектњо-
иштирокчиѐни раванди буњрон; в) миќѐси амал, фосилаи замон, фазои иљтимоие, ки онро 
фаро мегирад; г) инъикоси вазъият дар шуури љамъиятї ва психологияи одамон тавассути 
призмаи эњтиѐљот, манфиатњо, консепсияњо ва барномањо (вазъияти «фањмидашуда» 
њамчун асоси бевоситаи иљтимоию психологии тамоюли субъектњо); ѓ) дараљаи вазифањои 
њалшаванда, дараљаи таъсири онњо ба фаъолияти системаи сиѐсї; д) натиљањои фаъолияти 
сиѐсї оид ба њалли ин мушкилот [8,с.209]. 

Буњрони сиѐсиро метавонем аз рўйи сенарияи муайян ба ченаки экспертї арзѐбї 
намуд [1]. Сенария воситаест, ки инкишофи алтернативии системаи муносибатњои сиѐсии 
буњронї чи дар сатњи байналхалќї ва чї дар сатњи миллии иќтисоди миллї, соњањои 
сиѐсат ва муносибатњои иљтимої тавассути њодисањои мантиќї пайи њам љорї карда 
мешаванд. 

Махсусияти сенария аз мутобиќати муваќќатї иборат аст. Ањаммияти сенария дар 
маќсади инкишофи тадќиќот ва тањлили вазъияти буњронї муайян мешавад. Дар сенария 
маводњои тањлили буњрони сиѐсї пешакї истифода мешаванд. Сенария тарзе тартиб дода 
мешавад, ки баъди шиносоии он бояд маќсади генералии амали он дар амалї гардонидани 
вазифањои сиѐсї ва батанзимдарории муносибатњои буњронї муайян гарданд. 

Аз ин хотир, сенарияро одатан гуногунии амалњои пайи њам меноманд, ки аз онњо 
њодисањо ба вуќуъ омада, дар оянда метавонанд тадќиќи буњрони сиѐсї гузаронида 
шаванд. 

Вазъияти буњронии иљтимоию сиѐсї дар ояндаи дуру наздик метавонад дар доираи 
якчанд сенария инкишоф ѐбад. Ба воќеият табдил ѐфтани ин ѐ он вариантњои эњтимолї аз 
дараљаи шиддат гирифтани вазъият ва реаксияи љавобии роњбарони кишвар ба он ва 
инчунин аз интихоби ин ѐ он тактикаи элитаи сиѐсї вобаста аст. 

Пеш аз њама, дар њолате ки режими сиѐсї аксарияти одамонро ќонеъ карда 
наметавонад, ислоњотчиѐн, ки соњиби њокимияти сиѐсї мебошанд ва ба истеъфо рафтанро 
хоњиш надоранд ва самти ислоњотро низ таѓйир дода наметавонанд, ба истифодаи 
маќомоти ќудратї ва шакли идораи авторитарї рў меоранд. Омили асосии рафтори 
мазкур ноумедии аксарияти шањрвандонро дар воситањои идораи демократї ва бо роњи 
зўрї кўшиши љорї намудани низомро хоњиш доранд ташкил медињад [5,с.808]. 

Баъдан, вазъияти буњроние, ки дар раванди интихобот ба вуљуд меояд, роњбарони 
кишвар дар баъзе њолатњо маљбуранд, ки ба вазъияти интихобкунандагон (электорат) 
таваљљуњ зоњир намоянд ва як маротибаи дигар бањри ислоњ кардани самти ислоњот 
кўшишњо ба харљ дињанд, то ки хусусияти иљтимої будани онро нишон дињанд. Онњоро 
зарур аст, ки дар заминаи самти таѓйири сиѐсї ба кадрњо ва таъмини идеология рў 
биоранд. Дар натиљаи бо оппозисия барќарор кардани муросо њукумат метавонад 
пайваста аз њисоби љалби одамони нав худ эњѐ гардад ва буњрони сиѐсиро коњиш дода, 
муносибатњоро ба масири муташаккилона шакл гирифтанашон ворид созад. Дар 
тарѓибкунии оммавї ва расмї онњо ба муносибатњои популистї рў меоранд, яъне 
субъектњои сиѐсат аз мушкилињои раванди инкишоф истифода намуда, бо ваъдањои дурўѓ 
одамонро ба худ љалб кардани мешаванд ва мардумро фиреб дода, барои пайдо карданї 
обрўю эътибори сиѐсї онњоро дар ниќоби ба ном ватандўстї њидоят менамоянд. 

Њамин тавр, хулосабарории тањлили буњрони сиѐсї ва тањияи сенария раванди 
мураккаб буда, самаранокии гузариши вазъияти буњронї ба шароити мутаносиб ва 
муташаккилонаву мувозинатии вазъияти сиѐсї аз он вобаста аст. Албатта, бояд донист, ки 
ин сенарияњои тањлил ва бартараф намудани вазъияти буњронї танњо як тарњи тахминї 
мебошанд. Воќеият њамеша хеле мураккабтар ва гуногун аст. Дар амал сенарияњоро 
метавон дар як ваќт амалї кард, онњо ба њам печида ва њамдигарро пурра мекунанд. 
Эњтимол дорад, ки варианти «нарм» танњо як муќаддимаи идомаи «сахт» бошад, чунонки 
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дар аксар њолати буњронии системаи сиѐсї чунин талаботро пеш мегузорад. Дар њар сурат, 
баррасии онњо барои андеша ѓизои фаровон медињад ва њадди аќал дараљаи хатари воќеие 
нишон медињад. 

Албатта, њатто тањлили мухтасари буњрони сиѐсї ва идоракунии он аз ин нуќтаи 
назар аз доираи ин мавзуъ дур аст. Аммо, аз рўйдодњои солњои ахир метавон бо итминони 
зиѐд гуфт, ки њарду сенарияи аз арсаи воќеияти сиѐсї хориљ шудани он дар баробари 
дигар сенарияњо амалї мешаванд. 

Муќарриз: д.и.с., профессор, АМИТ - Мухаммад А.Н. (МахмадовА.Н.) 
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ТАЊЛИЛИ ВАЗЪИЯТИ БУЊРОНИИ СИСТЕМАЊОИ СИЁСИИ МУОСИР: ХУЛОСАГИРЇ ВА 
ТАЊИЯИ СЕНАРИЯ 

Маќола масъалаи муњимми сиѐсии марбут ба системаи сиѐсї ва раванди инкишофи номутаносиби 
онро дар бар мегирад. Дар он шарњи кўтоњи системаи сиѐсї, хосиятњои он, вазъияти буњронии системаи 
сиѐсї, хулосагирї ва тањияи сенария оид ба бартараф намудани вазъияти буњронии системаи сиѐсии љомеа 
оварда шудааст. Муаллиф кўшиш ба харљ додааст, ки масъалањои муосири хосияти буњронии системаи сиѐсї 
ва роњњои њалли онро ба таври илмї пешнињод намуда, технологияи тањияи сенарияро атрофи бартараф 
намудани вазъияти буњронї мушаххас созад. Буњрони системаи сиѐсие, ки дар заминаи ќаноатнашавандагии 
њаѐти шањрвандон шакл мегирад, намунаи маъмултарини вазъияти буњронии системаи сиѐсии муосир 
мебошад. Вазъияти буњронї доимо дар раванди ташаккули гуногуни системаи сиѐсї ба амал меоянд. 
Вазъияти буњронї устувории системањои сиѐсиро ба таври назаррас месанљад, зеро онњо нисбат ба 
роњбарияти сиѐсї, инчунин сохтор ва равандњои система талаботњои истисної доранд. Вазифаи муњимми 
системањои сиѐсии муосир пешгўйии вазъияти буњронї мебошад.Дар низоми донишњои сиѐсї ошкор 
намудани нодирии хулосагирї аз тањлили вазъияти буњронї ва тањияи сенария ва муайян кардани даврањо 
ва субъектони асосии он ба яке аз масъалањои асосии фаъолияти сиѐсатшиносон ва экспертони сиѐсї дохил 
мешавад. Вазъияти буњрониро метавон аз рўйи сенарияи муайян ба ченаки экспертї арзѐбї намуд. 
Махсусияти сенария аз мутобиќати муваќќатї иборат аст. Ањаммияти сенария дар маќсади инкишофи 
тадќиќот ва тањлили вазъияти буњронї муайян мешавад. 

Калидвожањо: системаи сиѐсї, буњрони системаи сиѐсї, вазъияти буњронї, хулосагирии вазъияти 
буњронї, сенарияи сиѐсї, инќилоб, тањаввулот, таѓйиротњои сиѐсї, самаранокии њокимият, институтњои 
сиѐсї. 

 

АНАЛИЗ КРИЗИСНОЙ СИТУАЦИИ СОВРЕМЕННЫХ ПОЛИТИЧЕСКИХ СИСТЕМ: ВЫВОДЫ И 

РАЗРАБОТКА СЦЕНАРИЯ 

Статья содержит важный политический вопрос, связанный с политической системой и процессом ее 

неравномерного развития. В ней содержится краткая характеристику политической системы, кризисной ситуации 

политической системы, выводы и разработка сценария выхода из кризисной ситуации политической системы 

общества. Автор предпринял попытку научно представить современные проблемы кризиса политической системы 

и пути его решения, а также конкретизировать технологию разработки сценариев выхода из кризисной 

ситуации.Кризис политической системы, формирующейся на почве неудовлетворенности жизнью граждан, 

является наиболее распространенным примером кризисного положения современной политической системы. 

Кризисные ситуации постоянно возникают в процессе формирования различных политических систем.Кризисные 
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ситуации существенно проверяют стабильность политических систем, поскольку предъявляют исключительные 

требования к политическому лидерству, а также к структуре и процессам системы. Важной задачей современных 

политических систем является прогнозирование кризисной ситуации.В системе политического знания выявление 

своеобразия выводов из анализа кризисной ситуации и развития сценария и определения его основных периодов и 

сюжетов является одним из основных вопросов деятельности политологов и политологов. Кризисную ситуацию 

можно оценивать по определенному сценарию. Специфика сценария состоит во временной совместимости. 

Определена значимость сценария в целях развития исследований и анализа кризисной ситуации. 

Ключевые слова: политическая система, кризис политической системы, кризисная ситуация, выход из 

кризисной ситуации, политический сценарий, революция, эволюция, политические изменения, эффективность 

власти, политические институты. 

 

ANALYSIS OF THE CRISIS SITUATION OF MODERN POLITICAL SYSTEMS: DRAW CONCLUSIONS AND 

DEVELOP A SCENARIO 

The article contains an important political issue related to the political system and the process of its uneven 

development. It contains a brief description of the political system, its characteristics, the crisis situation of the political 

system, conclusions and development of a scenario for overcoming the crisis situation of the political system of society. 

The author made an attempt to scientifically present the current problems of the crisis of the political system and ways to 

solve it, as well as to concretize the technology for developing scenarios for overcoming the crisis.The crisis of the political 

system, which is formed on the basis of dissatisfaction with the lives of citizens, is the most common example of the crisis 

situation of the modern political system. Crisis situations constantly arise in the process of formation of various political 

systems.Crisis situations significantly test the stability of political systems, as they make exceptional demands on political 

leadership, as well as on the structure and processes of the system. An important task of modern political systems is to 

predict a crisis situation.In the system of political knowledge, revealing the originality of conclusions from the analysis of a 

crisis situation and the development of a scenario and determining its main periods and plots is one of the main issues in the 

activity of political scientists and political scientists. A crisis situation can be assessed according to a certain scenario. The 

specificity of the script is in temporal compatibility. The significance of the scenario for the development of research and 

analysis of the crisis situation is determined. 

Keywords: political system, political system crisis, crisis situation, way out of a crisis situation, political scenario, 

revolution, evolution, political changes, power efficiency, political institutions. 
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ТДУ: 321.011.1 (575.3) 
ОИД БА БАЪЗЕ САРЧАШМАЊОИ ИСТИЌЛОЛИЯТИ СИЁСИИ ТОЉИКИСТОН ВА 

НАЌШИ ЭМОМАЛЇ РАЊМОН ДАР ОН 
 

Ќараев Н.Н. 
Донишгоњи давлатии Данѓара 

 
Масоили истиќлолияти сиѐсї таваљљуњи олимону сиѐсатмадоронро ба худ љалб 

намуда, ин мафњум аз истиќлолият бо хосиятњои муайяну мушаххаси худ тафовут дорад. 
Мафњуми истиќлолият ба соњибихтиѐрї, мустаќилият, истиќлол, худсолорї ва 
мухториятро далолат менамояд. Мафњуми истиќлолият вобаста ба замону макон ва 
даврањои таърихї аз якдигар фарќкунанда буда, њоло, дар маљмуъ, шакли васеътареро ба 
худ гирифтааст. Агар дар замонњои ќадим мафњуми истиќлолият њамчун падидаи рањої аз 
истилогарон фањмида мешуд, пас имрўзњо бошад, истиќлолият ин муайян намудани 
умумияти этникидоштаи њамрешаю њамфарњанг ва вобаста набудани он ба ќуввањои 
хориљиро инъикос менамояд. Аз ин рў, њоло њам наметавон мафњуми умумї ва даќиќи 
истиќлолиятро таъриф дод. 

Масъалаи баррасишаванда дар ин мавзуъ бањси истиќлолияти сиѐсї ва наќши 
Пешвои миллат дар он мебошад. Аз ин рў, пеш аз он ки мо наќш ва маќоми Пешвои 
миллат Эмомалї Рањмонро оиди масъалаи истиќлолияти сиѐсї гуфта гузарем, зарур аст, 
аввал мафњуми истиќлолияти сиѐсиро дарк кунем ва хосиятњо ва заминањои онро ѐдовар 
шавем. 

Дар илми сиѐсї мафњуми “истиќлолияти сиѐсї” бо мафњумњои соњибихтиѐрї ва 
њокимиятдории комили сиѐсї њаммаъно мебошад. Соњибихтиѐрї ѐ худ истиќлолияти 
комил доштани давлат ин молики њаќиќии воситањои иљтимої, иќтисодї ва сиѐсї будани 
халќро мефањмонад. Худ аз худ эълон гардидани соњибистиќлолии давлат, њатто дар 
дараљаи конститутсионї њанўз комилњуќуќии ўро таъмин карда наметавонад. Фаќат дар 
заминаи мустаќилии иќтисодию сиѐсї ва иљтимої халќ метавонад, озодона идоракунии 
корњои давлат ва љамъиятро ташкил намояд. Соњибихтиѐрию истиќлолияти давлат бо 
асосњои демократии сохтори љамъиятї ва давлатї ва татбиќи њаќиќии онњо вобаста аст 
[11,с.10]. 

Истиќлолияти давлатї њамчун падидаи муњимми сиѐсию њуќуќї ва татбиќи он бо 
масоиле алоќаманд аст, ки онњо тафовути объективию субъективии байни иродаю 
манфиатњои воќеии халќ ва умуман ањолии маскунбудаи давлат ва роњњои амалигардонии 
онњоро инъикос менамояд. Ба ин масъалањо таваќќуф накарда, бояд ќайд кард, ки ин 
зиддиятњо ба низоми сиѐсии бисѐр давлатњои муасир хосанд [3,с.139]. Аммо зиддияти 
воќеии манфиатњои кулли мардуми Тољикистон ва низоми сиѐсии он, нисбат ба њар як 
љомеаи дигар љиддї ва мураккаб буда, роњњои наздикшавии онњо хеле душвор аст. 

Масъалаи истиќлолияти сиѐсї хосияти мушаххас дошта, ба макону замон ва низоми 
арзишњо пайваст аст. Вобаста ба чунин хосиятњо донишмандон онро мавриди омўзиши 
махсус ќарор додаанд. Аз сабабе, ки мафњуми «истиќлолияти сиѐсї» вобаста ба маконаш 
ањаммияти хосса пайдо намудааст, зарурати дарки амиќи он пеш меояд. Чунин зарурат 
фаќат аз манфиатњои илмї барнамеояд ва он ањаммияти амалї низ дорад. Пеш аз њама, 
чунин муносибатро зарурати тањлили таѓйирот ва азнавсозињои воќеї талаб дорад. Зеро 
бе дарки амиќи «истиќлолияти сиѐсї» фањми дурусти тамоюлњои таѓйирот, инкишофи 
њаѐти сиѐсї ва таснифи консептуалии онњо номумкин мегардад. 

Пеш аз оне, ки рољеъ ба масъалаи истиќлолиятї давлатї ѐ истиќлолияти сиѐсї бањс 
мекунем, моро зарур аст, ки дар хусуси худи мафњуми “истиќлолият” ѐ “мустаќилият” 
њарф бизанем, то моњияти мавзуъ возењтар ва фањмотар гардад. Мафњуми “истиќлолият” 
дар идоракунї дорои чанд љињат аст. Пеш аз баррасии он, ки истиќлолият дар доираи 
сиѐсат дар ќаламравњои гуногун чї гуна ташаккул ѐфтааст, муайян кардани онњо муњим 
аст. Аслан, “истиќлолият” маънои мустаќилият дар ќабули ќарорњоро дорад, яъне озодї 
аз назорат, роњнамої ѐ таъсири номатлуби дигарон, инчунин рањої аз таъсири давлатњои 
дигарро дар назар мегирад. Матлаб аз таъсирот ин таъсироти сирф ба сиѐсати дохилию 
хориљии кишвари муайян нест. Суоле ба миѐн меояд, ки оѐ давлатњои дигар наметавонанд 
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ба сиѐсати дохилию хориљии кишваре бо роњу воситањои гуногун таъсири худро 
бирасонанд, то пояњои истиќлолиятро заиф намояд? Албатта, ки метавонанд ќуввањои 
хориљї таъсироти худро ба сиѐсати дохилию хориљии кишвари муайяне гузорад, вале 
кишварњо мањз барои мустањкам намудани пояњои истиќлолияти худ мубориза мебаранд, 
чун гегемония (његемония)1 махсуси давлатњои миллист, ки ба њељ ќимате аз он бардошта 
намешавад [11,с.12].  

Албатта, истиќлолияти давлатї ѐ истиќлолияти сиѐсї аз љониби олимону 
муњаќќиќони зиѐде мавриди омўзиш ва тањќиќ ќарор гирифтааст, ки њар кадоме ин 
масъаларо ба таври худ баррасї намудаанд. Дар аксари адабиѐтњо истиќлолияти давлатї 
ва истиќлолияти сиѐсиро њаммаъно њисобида, онњоро як чиз медонанд. Аз ин рў, барои 
боз њам возењ шудани бањс моро зарур меояд, ки масъалаи истиќлолияти сиѐсиро дар 
афкори олимони улуми сиѐсї ва љомеашиносї дида баромада, ба масъала жарфтар назар 
афканем ва моњияти масъаларо дурусттар дарк намоем. Зеро ки дар масъалаи моњияти 
мафњуми истиќлолияти сиѐсї наќш ва љойгоњи як ќатор олимон, аз љумла файласуфи 
Юнони ќадим Арасту назаррас буд. Ӯ тартиби дуруст ва истиќлолияти мукаммали 
давлатро дар њифз ва нигоњдошти манфиатњои миллї, арзишњои миллї ва дигар унсурњои 
миллї мебинад. Ба андешаи Арасту, ваќте истиќлолияти сиѐсї мављудияти худро њифз 
карда метавонад ки давлат ва миллат тавонад арзишњои миллї ва манфиатњои миллиро аз 
хавфу хатар ва тањдидњои берунї њифз намояд.  

Боиси зикри хос аст, ки ба падидаи «истиќлолияти сиѐсї» бештар Жан Боден [9,с.247] 
таваљљуњ зоњир намудааст. Аз инљост, ки ўро њамчун асосгузори консепсияи истиќлолияти 
давлатї пазируфтаанд. Жан Боден мафњуми «истиќлол» («суверенитет» њокимияти олї)-ро 
ба низоми илмњои сиѐсии Ѓарб ворид намуда, назарияи истиќлолро њамаљониба инкишоф 
додааст. 

Дар зери мафњуми «истиќлол» Жан Боден хислати олии њокимиятро медонист. Ў дар 
асараш «Шаш китоб дар бораи љумњурї» њокимиятњои дохилию хориљии истиќлолро шарњ 
додааст. Суверенитет ва ѐ истиќлолро њамчун њокимияти мутлаќ ва абадии љумњурї ва 
љумњуриро ба давлат баробар медонист [2,с.32]. Ба аќидаи Ж. Боден, давлатдорї дар 
натиљаи шартнома ба амал омадааст ва маќсади олии онро ѓамхории њаќиќї дар бораи 
хушбахтии афрод ташкил медињад. Ӯ давлатро њамчун институте мењисобад, ки тамоми 
одамон дар итоату ѓамхории он бошад ва давлат ин њокимияти шањрвандии идоракунии 
њуќуќиест, ки ба адолатнокї ва ќонунњои табиат мувофиќ аст [4,с.160]. Яъне, пайдоиши 
давлат ин шакли амалии мафњуми соњибихтиѐрист. Соњибихтиѐрї, ба андешаи Ж.Боден, 
“...њоќимияти мутлаќ ва доимист, ки онро римињо чун неъмат унвон кардаанд ва он 
маънои амалї намудани њокимияти волои фармонравоиро дорад” [9,с.245] Ж. Боден 
љонибдори доимї будани соњибихтиѐрї мебошад.  

Ж. Маритен доир ба истиќлолият ва махсусан истиќлолияти сиѐсї андешањои 
муњимму љолиб дошта, доир ба истиќлолияти сиѐсї “Ду мафњум – «соњибихтиѐрї» ва 
«мутлаќият» - ро пешнињод кардааст, Ӯ ќайд мекунад, ки «соњибихтиѐрї» ва «мутлаќият» 
дар як деги оњангудозї, якљоя гудохта шудаанд ва њардуро мебояд партофт” [7, с.53]. 

Ба андешаи донишманди тољик, сиѐсатшиноси варзида Абдуллоњи Рањнамо ду 
сифати асосии истиќлолияти давлатї вуљуд дорад: якум, идоракунии сиѐсии давлат ба 
дасти худи миллат (мисол тољикон) даромадан; дуюм, ќудрати низомии давлат, ки ќудрати 
низомиро ба даст оварда, акнун мустаќилона амал мекунад. Ин ду атрибут нишонаи 
асосии истиќлолияти давлатї мебошад. 

Дар моддаи 6 Конститутсияи Тољикистон чунин омадааст: “Дар Тољикистон халќ 
баѐнгари соњибихтиѐрї ва сарчашмаи ягонаи њокимияти давлатї буда, онро бевосита ва ѐ 
ба воситаи вакилони худ амалї мегардонад. 

Аз ин бармеояд, ки содатарин ва оммафањмтарин маънои истиќлолияти сиѐсї, пеш аз 
њама, доштани мустаќилияти сиѐсї ба њисоб рафта, давлати соњибистиќлол ѐ дорои 
истиќлоли сиѐсї самтњои сиѐсати дохилї ва хориљии худро худаш мустаќилона њаллу фасл 
менамояд.  

                                                           
1 Гегемония (юн. ἡγεμονία — роњбарї, идоракунї, роҳбарї) — бартарии сиѐсї, иќтисодї, њарбї, назорати як 
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Миллати тољик аз замонњои ќадим истиќлолиятхоњ буд ва бањри озодї аз 
истилогарон ва ѓосибон муборизањо мебурд. Ќобили зикр аст, ки Љумњурии Тољикистон 
ба соњибихтиѐрии давлатии худ дар заминаи сохти Шуравї мунтазам пеш мерафт. Яъне, 
ин ба маънои томаш истиќлолияти сиѐсї надошт. Аз зинаи ибтидоии давлатдорї дар 
шакли љумњурии мухторї то зинаи баланди он љумњурии иттифоќї дар њайати ИЉШС 
роњи дурударозро тай намуд. Бинобар ин, баъди таназзули сохти Шуравї комилан 
соњибистиќлол гардидани он тасодуфї нест. Њанўз дар Конститутсияи Љумњурии 
Тољикистон соли 1929, ки аз љињати њуќуќї ба амал надаромада буд, дар хусуси њуќуќњои 
соњибихтиѐронаи Љумњурии Мухтори Тољикистон дар њайати ЉШС Ўзбекистон меъѐрњо 
мављуд буданд. Ба љумњурии иттифоќї дар њайати ИЉШС мубаддал гардидани 
Тољикистон соњибихтиѐрии ўро ба зинаи нисбатан баланд бардошт. Конститутсияи соли 
1931 њолати њуќуќии Тољикистонро њамчун љумњурии иттифоќии соњибихтиѐр дар њайати 
ИЉШС мубаддал гардидани Тољикистон соњибихтиѐрии ўро ба зинаи нисбатан баланд 
бардошт [1,с.21].  

Бо ба даст овардани истиќлолияти дубораи давлатї Тољикистон њамчун давлати 
соњибистиќлол дар харитаи сиѐсии љањон ворид шуда, аз тарафи созмонњои љањониву 
минтаќавї ва кишварњои љањон дар як мудати кўтоњ ба расмият шинохта шуда, 
муносибатњои сиѐсї ва дипломатї мунтазам бо кишварњои алоњида ба роњ монда шуданд. 
Дар ин муддат Тољикистон имконияти сиѐсати дохилї ва хориљии худро мустаќилона 
муайян намуданро пайдо кард. Акнун Тољикистон имконият пайдо намуд, ки бо 
давлатњои хориљї робитањои сиѐсї, иќтисодї, иљтимої, фарњангї ва гуманитарї пайдо 
карда, бо онњо алоќањои дипломатї ва консулиро низ ба роњ монад.  

Соњибихтиѐрии халќ дар соњибихтиѐрии давлат ва соњибихтиѐрии миллат таљассум 
меѐбад. Халќи Тољикистон давлати худро барои татбиќи соњибихтиѐрї њуќуќдор 
менамояд. Дар натиља њокимияти давлатї соњибихтиѐр гардида, хусусиятњои ба худ хос 
пайдо мекунад. Асоси иљтимоии соњибихтиѐрии халќ ва соњибихтиѐрии давлат як буда, аз 
њамдигар људонашаванда мебошанд. Аз ин рў, соњибихтиѐрии халќ ва соњибихтиѐрии 
давлат шаклњои гуногуни соњибихтиѐрии ягона аст. Соњибихтиѐрии давлат шакли њуќуќї-
конститутсионии амалї гардонидани соњибихтиѐрии халќ мебошад.  

Ба њамин тариќ, истиќлолияти Тољикистон чунин хусусияти њокимияти давлатї аст, 
ки дар асл олї, мустаќил ва соњибистиќлол будани онро ифода мекунад. Соњибихтиѐрии 
давлат дар амал ин фаъолияти њокимияти давлатї, маќомоти сершумори давлатдорї ба 
амал баровардани вазифањои дохилї ва хориљии давлатї мебошад. Албатта, инро ба 
салоњияти ин ѐ он маќомоти давлатї алоќаманд донистан нодуруст аст. 

Шакли дигари ифодаѐбии соњибистиќлолии халќ соњибихтиѐрии миллї мебошад. 
Миллати тољик ќисми таркибии халќи Тољикистон буда, дорои хусусиятњои ба худ хост 
аст. Миллати тољик дар заминаи Њокимияти Шўравї ва зинаи ибтидоии ташкилоти 
миллї – давлатї то шакли давлати ягонаи соњибистиќлол ташаккул ѐфт. Тољиконе, ки 
берун аз љумњурї, дар марзи дигар давлатњои аъзои ИДМ маскунанд, дар њељ як шакли 
ташкилоти миллї- давлатї муттањид нагардидаанд. Бинобар ин, Љумњурии Тољикистон 
дар як ваќт ифодакунандаи соњибихтиѐрии миллати тољик ва њам соњибихтиѐрии тамоми 
халќи љумњурї мебошад. 

Љумњурии Тољикистон аз ин муќарароте, ки асоси истиќлолият – хусусан 
истиќлолияти сиѐсиро ташкил медињанд, бархўрдор аст ва њамаи унсурњои таркибї ва 
омилњои зарурии истиќлолиятро дар худ таљассум намудааст. 

Љумњурии Тољикистон 9-уми сентябри соли 1991 истиќлолияти худро эълон намуд. 
Дар як мудати кўтоњ истиќлолияти давлати тозаистиќлоли Тољикистон аз тарафи 
созмонњои бонуфузи љањонї ва њам аз тарафи кишварњои љањон ба расмият шинохта шуд, 
ки ин хушбахтї ва саодатмандии миллати тољикро мебоист таъмин менамуд. Аммо ин 
хушбахтиву тантанаи истиќлоли миллати тољик дер давом накарда, боз њам душманони 
дохиливу хориљї љанги тањмилии бародаркушро бар сари миллати тољик бор намуда, 
вазъи сиѐсї ва иќтисодии давлати тозаистиќлолро беамну ба њолати буњронї дучор 
намуданд. 

Дар ин айѐм шањрвандони зиѐде кишварро тарк намуда, ба њайси муњољири иљборї ѐ 
(гуреза) ба кишварњои хориљї рафтаанд. Дар ин љанги бемаънии бародаркуш 150 њазор 
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нафар шањрвандон њалок, 1 миллион ањолї ватанро тарк намуда, ба кишварњои њамсояи 
дуру наздик фирор намудаанд. 35723 хона хароб гардида, аз ин шумора 21740 хона пурра 
вайрон гардида буданд. Зарари расида 10 миллиард доллари амрикоиро ташкил намуда, 
хисороти маънавиву равониро ягон ченак чен карда наметавонад [6,с.44].  

Дар ин давраи буњронї хатари аз байн рафтани давлати тозаистиќлоли Тољикистон 
ва аз харитаи сиѐсии љањон баъд аз 1 ѐ 2 соли соњибистиќлолї ба миѐн омада буд. Эњтимол 
мерафт, ки истиќлолияти сиѐсии Тољикистон аз даст рафта, давлати тозаистиќлоли 
Тољикистон бо сабаби ноуњдабароии роњбарони давр ва пиѐда намудани њадафњои 
муѓризонаи давлатњои хориљ ва душманони дохилї ба нестї мерафт ва ба як макони љангу 
муборизањо табдил ѐфтанаш аз эњтимол дур набуд. 

Дар ин айѐм шахсияте лозим буд, ки кишварро аз парокандагї наљот дода, ба 
монанди Спитамен, Абумуслим, Муќаннаъ, Восеъ ва садњо пањлавонону ќањрамонон 
бањри истиќлол ва њифозати марзу буми аљдодї ќиѐм кунаду миллатро аз парокандагї 
њифз намояд, истиќлолияти сиѐсї ва тамомияти арзии кишварро нигоњ дорад. 

“Дар ин раванд ба сари ќудрат бояд шахсияте меомад, ки тавонад бо аќли солим ва 
неруи ватандўстиву шуљоатмандї ва бо азму иродаи мустањкам дар муќобили њама гуна 
хатар истодагарї кунаду кишварро аз парокандагї наљот дињад. Ана њамон хислатњои 
болозикр куллан дар шахсияти Эмомалї Рањмон мављуд буданд, ба арсаи сиѐсат омад” 
[11,с.135]. 

Пешвои муаззами миллат Эмомалї Рањмон дар амал татбиќ намудани орзуву 
ормони њазорњо истиќлолхоњону бедорони миллатро, ки мадюни таъриху тамаддун, 
фарњангу арзишњои миллї ва сарзамину обу хоки худ буда, орзуи нињоии онњо бунѐди 
давлати миллї дар асоси арзишњои бунѐдии миллї ба шумор мерафт, њадафи асосии 
сиѐсати худ ќарор дода, тавонист бо хиради азалї, зиракии сиѐсї ва шуљоату мардонагї 
истиќлолияти сиѐсии Тољикистонро нигоњ дорад, кишварро аз парокандагї наљот дињад, 
миллатро сарљамъ намуда, гурезагонро ба Ватан баргардонад ва тамомияти арзии 
кишварро њифз намояд. 

Пешвои миллат, ваќте гуфтанд ки: “Ман ба Шумо сулњ меорам” на танњо онро 
њамчун ормони амалинашаванда арзѐбї намудаанд, балки Пешвои миллат, ин ормонро ба 
амал табдил дода, дар натиља тавонистанд, руњи миллї, забони миллї, давлати миллї, 
фарњанги миллї ва арзишњои миллиро дубора эњѐ намуда, Тољикистонро аз хавфи 
эњтимолии нобудшавї рањо намоянд [11,с.136]. 

Барои хотима додани љанги шањрвандї ва аз хатари нестшавї наљот додани давлат 
Пешвои миллат бо иттињоди мухолифин борњо дар кишварњои хориљї мулоќоту 
музокирот намуда, бо ќимати љони худ бањри расидан ба сулњу салоњ ва вањдату якдилї 
кору пайкор намудаанд. 

Сарвари давлати Тољикистон роњи тањаммулпазирї, гузашткунї ва бахшиданњоро 
дар рафти ба даст овардани истиќлолияти давлатї ва сиѐсї пеш гирифтанд. Ин андешаи 
хайр ва аќидаи оптимистии Сарвари давлат нисбат ба ояндаи давлату таќдири халќро 
Пешвои муаззами миллат аз афкори бузургону соњибдилону андешамандон ба хотири 
вањдати миллї, ќатъи хунрезиву бародаркўшї, тањкими истиќлолу озодї ва саодати 
миллаташ аз афкори Рўдакиву Абушакур ва Фирдавсиву садњо сарсупурдагони миллат 
омўхтаву дар амалияи сиѐсат сармашќи кору пайкори худ намудаанд. Ба монанди 
њакимони хештаншинос мардумро ба сулњу салоњ, ободиву саодатмандии мардум чун 
Фирдавсии бузург: 

Бикўшеду хубї ба кор оваред, 
Чу дидед сармо, бањор оваред. 
Зи дилњо њама кин берун кунед, 
Ба мењр андар ин кишвар афсун кунед... 
Зи хун рехтан даст бояд кашид, 
Сари бегуноњон набояд бурид! 
...барин даъват ба некиву накукорї, бахшидану гузаштанњо, ватандўстиву ифтихори 

миллї намуда, мардумро дар зери як њадафи бузург - бунѐди давлати миллї ва саодати 
миллат љамъ намудаанд. Сарвари давлат рў ба роњбарони мухолифин оварда, ошкоро 
иброз намудаанд, ки: “Ватани мо Тољикистон дар дуроњаи њастї ва нестї ќарор дорад. 
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Агар мо ба мусолињаи миллї нарасем, агар оташи љангро хомўш насозем, фирориѐнро 
барнагардонем, сулњу вањдатро пойдор накунем, миллату Ватан моро намебахшанд ва ба 
нафрати наслњои оянда дучор мегардем” [5,с.153].  

Ин суханњои Пешвои миллат ба мухолифин таъсир намуда, аз аќли солим кор 
гирифта шуд. Яъне, Созишномаи истиќрори сулњ ва ризоияти миллї имзо гардид.  

Боиси зикр аст, ки Пешвои муаззами миллат, муњтарам Эмомалї Рањмон бо 
истифода аз таљрибаи бойи сиѐсї ва талошњои инсондўстонаву фарњангсолоронаи худ 
миллати тољикро њамчун воњиди ягонаи сиѐсї ва этнофарњангї баъди 1100 соли 
давлатдории тољикон - давлати Сомониѐн эњѐ намуда, миллатро аз вартаи нобудї, забони 
тољикиро аз махлутшавї, фарњангу анъанањои ниѐконро аз нестшавї берун оварда, номи 
бузургонро аз умќи таърих, ки паси пардањои сиѐсии давр нињон монда буданд, эњѐ 
намуданд. 

Боиси зикр аст, ки тољикон миллати дирўз пайдошуда нест. Балки таъриху 
тамаддуни миллати тољик ба 5 њазор сол рафта мерасад ва дар таърих, чуноне ки д.и.с., 
профессор С.Ятимов ќайд менамояд: “Тољикон дар тули таърих зиѐда аз 13 маротиба 
(Модњо, Њахоманишињо, Портњо, Кўшониѐн, Сосониѐн, Њайтолиѐн, Тоњириѐн, Сафориѐн, 
Сомониѐн, Ѓуриѐн, Куртњои Њирот, Сарбадорњо, Музаффариѐн) давлатдорї кардаанд. Он 
дар маљмуъ, беш аз 2236 солро дар бар мегирад” [10]. Омилњои шикастхўрии давлатдорињои 
миллии моро олимону таърихшиносон гуногун баррасї намудаанд. Аммо ба андешаи 
С.Ятимов, “Шикасти ин салтанатњои бузургу хурд бо хатои мардум, аъѐн ва ашрофи худи 
миллати мо сурат гирифтааст. Иллати аслии суќути онњоро љањолат ташкил медод” [10]. 

Дар шароити имрўза низ ба хотири ба сари њокимият омадан гурўњњои махсуси 
ифротї бо љалби љавонони ноогоњ ва дур аз сиѐсату маърифати таърихї мехоњанд 
истиќлолияти давлатии моро зери суол бурда, мардумро сарнагун намуда, њадафњои 
муѓризонаи хољагони хориљии худро пиѐда намудан мехоњанд. Аммо моро лозим аст, ки 
дар зери сиѐсати њадафмандонаи давлату Њукумати кишвар љамъ омада, бањри мустањкам 
шудани пояњои истиќлолияти давлатї ва гулгуншукуфии ватани азизамон сањмгузор 
бошем. Зеро ки Сарвари давлат бо барномаву наќшањои њадафмандонаашон дар тањкими 
истиќлоли давлатї ва саодати миллати тољик аз тамоми имкониятњо истифода намуда 
истодаанд. 

Дар ин раванд бо барномарезињои њадафманд љињати худшиносиву худогоњии миллї, 
ташаккули эътимоди ќавии мардум ба фарњанг ва арзишњои миллї, хотираи таърихии 
миллат эњѐ ва барќарор гардид. Дар ин муддат симои як ќатор абармардони таъриху 
фарњанги миллат, аз љумла Исмоили Сомонї, Абулќосим Фирдавсї, Абуабдуллоњи 
Рўдакї, Љалолиддини Балхї, Мир Сайид Алии Њамадонї, Носири Хусрав, Камоли 
Хуљандї, Имоми Аъзам Абўњанифа, Имом Ѓазолї, Абдурањмони Љомї, Абурайњони 
Берунї эњѐ шуда, љашнњои бошукўњи бузургдошти онњо дар сатњи миллї ва байналмилалї 
баргузор шуд. Ба як зумра абармардони таъриху фарњанг, аз љумла Садриддин Айнї, 
Бобољон Ѓафуров, Мирзо Турсунзода, Нусратулло Махсум ва Шириншоњ Шоњтемур чун 
рамзи сипоси абадии мардуми Тољикистон барои хидматњои беназирашон унвони олии 
кишвар “Ќањрамони Тољикистон” дода шуд [8,с.52]. 

Њамин тариќ, Тољикистон њамчун як узви комилњуќуќи љомеаи љањонї ба обрўву 
эътибори баланд соњиб гардида, дар тамоми самтњои њаѐти сиѐсиву иќтисодї ба 
комѐбињои бузург ноил гардид. Бояд гуфт, ки баъди тањкими истиќлолияти давлатї, 
бартараф намудани љанги шањрвандї ва таъмини осоиштагии мардум дар аввали солњои 
2000-ум бовариву эътимоди кишварњои хориљї, созмонњои байналмилаливу минтаќавї ба 
кишвари мо тањти роњбарии хирадмандонаи Пешвои миллат Эмомалї Рањмон афзуда, 
робитањои васеи њамкорї дар соњањои алоњидаи сиѐсиву дипломатї, иќтисодиву иљтимої 
ба роњ монда шуд. Дар ин давра Тољикистон ба марњилаи бунѐдкориву созандагї ворид 
гардид. 

Дар арсаи байналмиллаї низ обрў ва эътибори Тољикистон боло рафта, аз тарафи 
кишварњои љањон њадафњо ва пешнињодњои љањонии Сарвари давлати тољикон, Пешвои 
миллат Эмомалї Рањмон пазируфта шудаанд. Аз љумла, 5 пешнињоди Президенти 
Љумњурии Тољикистон вобаста ба обу иќлим дар арсаи љањонї аз тарафи 190 кишвари 
љањон пазируфта шуда, пешнињоди 5-уми Пешвои миллат дар санаи 14.12.2022 аз љониби 
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Созмони Милали Мутањид оид ба масъалаи њифзи пиряхњо ва эълон намудани “Соли 2025 
соли њифзи пиряхњо” ќабул карда шуд, ки ба обрў ва нуфузи Тољикистон ва тањкими 
истиќлолияти давлатї ва мустањкам шудани равобити Тољикистон бо кишварњои хориљї 
мусоидат менамояд. 

Њамин тариќ, истиќлолияти сиѐсии Тољикистон бо ташаббус ва сиѐсати 
хирадмандонаи Пешвои муаззами миллат Эмомалї Рањмон тањким ѐфта, давлати 
Тољикистон дар зарфи 31 соли соњибистиќлолї ба дастовардњои бузурги соњаи иќтисодї, 
иљтимої, сиѐсї, фарњангиву дипломатї ва дигар соњањо ноил гардид. 

Ба андешаи мо, бе кордониву зиракии сиѐсии Пешвои миллат Эмомалї Рањмон 
истиќлолияти Тољикистон зери суол монда, таќдири миллати тољик њељ имкони пешгўйї 
љињати саодати миллат надошт. Аз ин лињоз эъморгари истиќлолияти сиѐсї ва ѐ ба таври 
дигар истиќлолияти давлатии Тољикистон мањз Эмомалї Рањмон буда, дар инкишоф, 
мустањкам намудани пояњои истиќлоли Тољикистон наќш ва маќоми ин абармарди арсаи 
сиѐсат баѓоят бузург мебошад. Бинобар ин моро зарур аст, ки зери идеологияи созанда ва 
инсонпарваронаи Пешвои муаззами миллат Эмомалї Рањмон муттањид шуда, хизматњои 
шоѐни ин шахсияти таърихро ба наслњои оянда, махсусан насли наврасу љавон расонида, 
худшиносї, худогоњї, ватандўстї ва ифтихор аз тољик будану тољикистнї буданро дар 
зењни онњо љойгир намоем. 

Муќарриз: д.и.с., профессори ДМТ - Мањмадизода Н.Д.  
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ОИД БА БАЪЗЕ САРЧАШМАЊОИ ИСТИЌЛОЛИЯТИ СИЁСИИ ТОЉИКИСТОН ВА НАЌШИ 

ЭМОМАЛЇ РАЊМОН ДАР ОН 
Масъалаи баррасишаванда дар ин маќола бањси истиќлолияти сиѐсї ва наќши Пешвои миллат дар он 

мебошад. Аз ин рў, пеш аз он ки мо наќш ва маќоми Пешвои миллат Эмомалї Рањмонро оиди масъалаи 
истиќлолияти сиѐсї гуфта гузарем, зарур аст, аввал мафњуми истиќлолияти сиѐсиро дарк кунем ва хосиятњо 
ва заминањои онро ѐдовар шавем. Муаллиф муътаќид аст, ки мафњуми истиќлолият вобаста ба замону макон 
ва даврањои таърихї аз якдигар фарќкунанда буда, њоло, дар маљмуъ, шакли васеътареро ба худ гирифтааст. 
Агар дар замонњои ќадим мафњуми истиќлолият њамчун падидаи рањої аз истилогарон фањмида мешуд, пас 
имрўзњо бошад, истиќлолият ин муайян намудани умумияти этникидоштаи њамрешаю њамфарњанг ва 
вобаста набудани он ба ќуввањои хориљиро инъикос менамояд. Дар илми сиѐсї мафњуми “истиќлолияти 
сиѐсї” бо мафњумњои соњибихтиѐрї ва њокимиятдории комили сиѐсї њаммаъно мебошад. Соњибихтиѐрї ѐ 
худ истиќлолияти комил доштани давлат молики њаќиќии воситањои иљтимої, иќтисодї ва сиѐсї будани 
халќро мефањмонад. 

Калидвожањо: истиќлолият, сиѐсат, истиќлолияти сиѐсї, Тољикистон, Пешвои миллат, Эмомалї 
Рањмон, сиѐсати амалї. 
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О НЕКОТОРЫХ ИСТОЧНИКАХ ПОЛИТИЧЕСКОЙ НЕЗАВИСИМОСТИ ТАДЖИКИСТАНА И РОЛИ 

ЭМОМАЛИ РАХМОНА В НЕЙ 

В статье рассматривается дискуссия о политической независимости и роли в ней Лидера нации. Поэтому, 

прежде чем говорить о роли и статусе Лидера нации Эмомали Рахмона в вопросе политической независимости, 

необходимо дать определение понятию политической независимости, его характеристикам и основам. Автор 

считает, что понятие независимости различно в зависимости от времени, места и исторических периодов, а в 

настоящее время оно приняло более широкий вид. Если в древности понятие независимости понималось как 

явление свободы от захватчиков, то сегодня независимость отражает идентификацию общего этноса с общими 

корнями и культурой и его независимость от иноземных сил.В политической науке понятие «политическая 

независимость» является синонимом понятий суверенитета и полной политической власти. Суверенитет или 

полная независимость государства означает, что оно является реальным собственником социальных, 

экономических и политических средств народа. 

Ключевые слова: независимость, политика, политическая независимость, Таджикистан, Лидер нации, 

Эмомали Рахмон, практическая политика. 

 

ON SOME SOURCES OF POLITICAL INDEPENDENCE OF TAJIKISTAN AND THE ROLE OF EMOMALI 

RAHMAN IN IT 

The article discusses the discussion about political independence and the role of the leader of the nation in it. 

Therefore, before talking about the role and status of the Leader of the Nation Emomali Rahmon in the issue of political 

independence, it is necessary to first understand the concept of political independence and recall its characteristics and 

foundations.The author believes that the concept of independence is different depending on time, place and historical 

periods, and at present it has taken on a broader form. If in ancient times the concept of independence was understood as a 

phenomenon of freedom from invaders, today independence reflects the identification of a common ethnic group with 

common roots and culture and its independence from foreign forces. In political science, the concept of ―political 

independence‖ is synonymous with the concepts of sovereignty and full political power. The sovereignty or complete 

independence of the state means that it is the real owner of the social, economic and political means of the people. 

Keywords: Independence, politics, political independence, Tajikistan, Leader of the Nation, Emomali Rahmon, 

practical politics. 
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ТДУ: 347.91/.95(575.3) 
ТАШАККУЛИ ШУУРИ ЗИДДИКОРРУПСИОНИИ ЉАВОНОН ДАР ШАРОИТИ 

МУОСИР 
 

Ќозиѐн Шариф Ќозї 
Донишгоњи давлатии Данѓара 

 
Тавре ки маълум аст, коррупсия имрўз падидаи хатарноки иљтимої буда, ба 

манфиатњои њам љомеа ва њам давлат таъсир мерасонад. Ба њосилањои бевоситаи он, 
мумкин аст, ки тањрифи сиѐсати иќтисодї ва стратегияи рушди кишвар, дуздии моликияти 
давлатї ва буљаи давлатро баршумурд.  

Илова бар ин, ришвахорї боиси коњиши рушди умумии кишвар мегардад, зеро 
соњибкорї дар низоми коррупсионї ба њолати рукуд омада, бомуваффаќият рушд карда 
наметавонад [1,с.6]. 

Коррупсия дар натиљаи ба вуљуд омадани шароит барои ташкили институтсионалии 
љомеа, ба бахшњои гуногун таќсим шудани сохторњои давлатї ба вуљуд омад. 
Мутаассифона, Тољикистон низ истисно нест. Ин падида як амри маъмулї шудааст ва бар 
зидди он мубориза бурдан бемаънї ва ѓайриимкон ба назар мерасад. 

Аммо ин аќидаи нодуруст аст. Муќовимат ба коррупсия имконпазир ва зарур аст, 
вагарна он тамоми кишварро аз худ карда, пояњои давлатдорї ва демократияро вайрон 
мекунад. Њукумати Федератсияи Русия ба таври возењ дарк мекунад, ки тарбияи 
зиддикоррупсионии шањрвандон омили муњимми мубориза бо чунин зуњурот мебошад. 

Пўшида нест, ки тафаккури коллективї таъсири бузург дорад ва метавонад 
одамонро ба иљрои амалњои муайян водор созад. Баъзан ба он љое мерасад, ки инсон ба 
кирдори ѓайриќонунї даст мезанад, ќонунро вайрон мекунад, аммо аз тарафи љамъият 
мањкум карда намешавад. Ин ба пайдоиши ба ном аномалияњои иљтимої вобаста аст. Дар 
тасаввурот дар бораи этика, ахлоќ ва ќонун таѓйирот ба вуљуд меояд. Ба ин далел, дар 
Тољикистон аз соли 2007 инљониб як чањорчўба њуќуќии замонавї вуљуд дорад, ки ба 
мубориза бо коррупсия равона шудааст. Тадбирњои љавобгарии интизомї, маъмурї, 
шањрвандї ва љиноятї барои содир намудани њуќуќвайронкунињои коррупсионї 
андешида шуда, фаъолона татбиќ карда мешаванд. 

Аммо тамоюле вуљуд дорад, ки нишон медињад, ки сатњи коррупсияро танњо бо 
чорањои њуќуќї ва ќонунгузорї ба њадди аќал расондан мумкин нест. Чунин таъсир ба 
шуури љавонон наќши муњим мебозад, ки ба тарбияи оштинопазирї нисбат ба њама гуна 
зуњуроти коррупсия мусоидат хоњад кард. Инро тавассути маърифати зиддикоррупсионї 
ба даст овардан мумкин аст. 

Ба касе пўшида нест, ки љавонон ќисми пурљўшу хурўш, пурѓайрат ва 
тараќќиѐбандаи тамоми љамъият ба шумор мераванд. Ба шарофати онњо ѓояњои нав, 
технологияњо дар амал љорї карда мешаванд, ба њаѐт нигоњњои нав пайдо мешаванд. Мањз 
бар дўши насли имрўзаи љавон, оянда ва вектори рушди он ќарор дорад. Шароити 
мусоидтарин танњо дар сурате имконпазир мегардад, ки љавонон мавќеи фаъоли 
шањрвандї ва иљтимої, дар асоси майл надоштани фаъоли тањаммул ба зуњуроти 
коррупсия, дастгирї намудани ташаббусу мубориза бо ин мушкилот дар тамоми сатњњо, 
дошта бошанд. Фарќияти љавонони муосир дар сатњи баланди деформатсияи виљдони 
њуќуќии худ мебошад. Аз ин рў, њама гуна зуњуроти коррупсионї як чизи шинос ва 
муќаррарї ба назар мерасад. Чунин вокуниш тасдиќ мекунад, ки бархе аз љавонон, ки 
ташаккулашон дар давраи тањаввулоти сиѐсиву иќтисодї ва фарњангии бист соли охир 
сурат гирифтааст, деформатсияи шуури њуќуќиро аз сар гузаронидааст, ки онро њатто 
метавон нигилизми њуќуќї номид. 

Мутаассифона, коррупсия дар сурати мављуд набудани фишори доимї ба нафъи 
решакан кардани он имкони васеъ кардани њудуди худ ва мутобиќ шудан ба шароити 
навро дорад. Аз ин рў, бояд механизми ягонае тањия шавад, ки миќѐси ришвахориро 
коњиш дињад. Зарур аст, ки ба тарбияи зиддикоррупсионии љавонон диќќати махсус дода 
шавад. Тарбия намудани шуури зиддикоррупсионии љомеа ба таври маќсаднок, бо 
истифода аз мисолњо, бо рафтори мусбати риояи ќонун, дар ин ѐ он вазъият, бо намоиш 
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додани ростќавлї, боодобї ва поквиљдонї зарур аст. Чунин таљрибаи чорабинињои 
тарбиявї ба љавонон кумак мекунад, то дарк намоянд, ки коррупсия – ин роњи рањої нест, 
балки танњо роњи осонест, ки њељ чизи ќонунї надорад. 

Тарбияи зиддикоррупсионї ќабул шудааст, ки ба расмї ва ѓайрирасмї таќсим карда 
мешавад. 

Тарбияи расмї дар барномањои таълимии њатмї барои кўдакон истифода мешавад, 
дар њоле ки ѓайрирасмї дар тањсилоти иловагї: чорабинињои гуногун, конфронсњо, 
вохўрињо ва мизњои мудаввар истифода мешавад. Ин худ рўшан аст, ки ин ду усулро якљоя 
истифода бурдан лозим аст. Сиѐсати давлат, ки ба мубориза бо коррупсия нигаронида 
шудааст, асосан, кор дар мактабњо мебошад. Барои ба мактаббачагон омўзонидани 
саводи њуќуќї, дониши њуќуќї мунтазам чорабинињо гузаронида мешаванд. Бо ин маќсад 
барои њама синну сол, аз хонандагони синфњои миѐна cap карда, то донишљўѐни 
мактабњои олї миќдори зиѐди дастурњои методї оид ба тарбияи зиддикоррупсионї тањия 
карда мешаванд. Донишљўѐни мактабњои олї диќќати махсусро талаб мекунанд, ки дар он 
љо ба соњаи идоракунї ва хизмати давлатї таваљљуњи хосса зоњир мешавад, зеро танњо 
хатмкунандагони ин муассисањои таълимї хизматчиѐни ояндаи мунитсипалї ва давлатї 
хоњанд шуд, ки рушди минбаъда ѐ аз байн рафтани коррупсия ба онњо вобаста мебошад. 
Љањонбинии онњоро дуруст ташаккул додан ва тарбия кардан лозим аст. Омўзиши 
зиддикоррупсионї бояд ба љузъњои муњимтарини шуури оммавї, яъне 
њиссиѐт,тасаввуроти норавшан ва шуур таъсир расонад. 

Метавон илова кард, ки дар донишгоњ таълимоти зиддикоррупсиониро дар шакли 
ѓайрирасмї татбиќ кардан мувофиќи маќсад аст, агар барои тањсилоти расмї ба 
барномањои таълимї дохил кардани фанњои марбут ба тарбияи зиддикоррупсиониро 
ќабул намоем [3,с.32]. 

То имрўз дар бораи он ки коррупсия ба давлат ва љомеа чї гуна зараровар аст, 
фањмиши умумї вуљуд надорад.  

Агар ба коррупсия танњо аз нигоњи њуќуќї назар карда шавад, пас раванди тарбияи 
рафтори зиддикоррупсионї хеле мураккабтар хоњад шуд, зеро дар ин њолат бояд танњо 
њуќуќшиносони касбї бо наврасон суњбат гузаронанд.  

Ба назари мо, коррупсияро васеътар фањмидан лозим аст: њамчун як намуди махсуси 
њамкории байни одамон ва љањони беруна, ки дар он аксарияти намояндагони њукумат ба 
маќсади манфиати шахсии худ ќонунро поймол мекунанд. 

Омор нишон медињад, ки чунин рафтор на танњо ба шахсони ваколатдор, балки ба 
кўдакони хурдсол низ хос мебошад. 

Инро физиологияи инсон шарњ медињад, ки таъсири он бояд дар наврасї сурат гирад 
[4]. 

Гузашта аз ин, як тамоюле мушоњида мешавад, ки лексияњои сершумор дар соњаи 
маърифати зиддикоррупсионї танњо ба ѓанї гардонидан ва андўхтани донишњои 
назариявї мусоидат мекунанд, вале љавононро барои амал кардан дар доираи ќонунро 
ташвиќ намекунанд, агар онњо барои манфиати ѓаразноки худ бо интихоби ќонуншиканї 
дучор шаванд. Ин аз он сабаб рўй медињад, ки дар баробари хондани лексияњо дар 
муассисањои таълимї наврасон аз барномањои гуногуни телевизионї, филмњо, шабакањои 
иљтимої ва нашрияњои чопї, ки дар онњо таблиѓоти ѓайриќонунї мушоњида мешавад, дар 
бораи коррупсия тасаввуроти баръакс пайдо мекунанд. 

Чунин фактро ба эътибор нагирифтан мумкин нест, ки дар љамъияти мо дар бораи 
ќонун ва умуман давлат аќидаи муайяне ба вуљуд омадааст. Ањолии Русия коррупсияро як 
чизи одї кабул мекунад, ба он ањаммият надода ва ѐ дар он фаъолона иштирок мекунад. 
Тавре ки ќаблан зикр гардид, воситањои ахбори омма дар ин кор сањми бузург доранд ва 
њоло дар бораи фаъолияти бесамаронаи маќомоти давлатї дар ин самт њарф мезананд. Аз 
ин бармеояд, ки донишљўѐн хоњиши иштирок дар чорабинињоеро, ки ба тарбияи шуури 
њуќуќї нигаронида шудаанд, гум мекунанд. 

Бояд ќайд намоем, ки наќши оиларо дар доираи тарбияи зиддикоррупсионї набояд 
нодида гирифт, зеро тарбияи фарзанд, пеш аз њама, ба дўши падару модар аст. Дар доираи 
тарбияи зиддикоррупсионї набояд наќши оиларо, ки бояд рафтори ќонунї дар љомеа 
омўзад, нодида гирифт. Оила бояд ба тарбияи насли наврас таваљљуњ зоњир намояд, зеро 
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фарзанд чи гуна тарбияе дар оила мегирад, шуури ў, фарњанги њуќуќии ў, аз љумла, 
мубориза бо коррупсия аз он вобаста мебошад. Вазифаи асосии волидайн аз он иборат 
аст, ки фарзандро дар руњияи эњтиром ба анъанањои гузаштагон тарбия кунанд, ки ў ба 
љамъият харчи бештар манфиатнок бошад.  

Мутаассифона, дар шароити Тољикистони муосир, тамоюли баръакс амал мекунад. 
Ваќте ки волидон бо намунаи худ мавќеи ѓайрифаъолонаи шањрвандї ва бесаводии 
њуќуќиро талќин мекунанд, онњоро таълим медињанд, ки ба содатарин (аксаран 
ѓайриќонунї) роњњои њалли мушкилоти рўзмарра мутобиќ шаванд. 

Пас аз тањлили мушкилоти мубориза бо коррупсия дар љомеа метавон ба хулосае 
омад, ки њадафи тарбияи зиддикоррупсионї ташаккули шахсияте мебошад, ки саъй дорад 
дар асоси ќонун зиндагї кунад ва дар њамкорї бо намояндагони сохторњои њокимияти 
давлатї омода аст, ки дар њама гуна шароити зиндагї аз ришвахорї ва ќаллобї даст 
кашад. Ба ташаккули ин ќоидањои рафтор дар синфњои ибтидої диќќати махсус додан 
лозим аст. Муњимтар аз њама, ба назари мо, меъѐрњои чунин рафторро аз хурдсолї тарбия 
бояд намуд. Агар дар аввал шахс мутмаин бошад, ки мансабдорон дар доираи ќонун амал 
мекунанд, пас худи ў љуръат намекунад, ки бо пешнињоди ришва ќоидањоро вайрон кунад.  

Ѓояњо, аќидањо, принсипњои зиддикоррупсионї, ки муносибати манфии љомеа, 
гурўњњои иљтимої ва шахсони алоњидаро ба фаъолияти коррупсионї зоњир менамоянд, 
бояд љањонбинии насли наврасро бодиќќат мукаммал созанд. Яке аз самтњои муњимми 
фаъолият дар мактаб ташаккули муњити номусоиди равонї барои коррупсия дар љомеа, 
тарбия намудани эътироф накардани коррупсия њамчун падидаи хилофи арзишњои 
волоияти ќонун, тањкими принсипњои одобу ахлоќи кўдакону наврасон ва тањияи маљмуи 
тадбирњо оид ба баланд бардоштани сатњи фарњанги шахсї мебошад. 

Иљрои вазифањои зиддикоррупсионї танњо бо иштироки якљояи њамаи тарафњо: 
волидон, ташкилотњои љавонон, муассисањои таълимї, кормандони масъули иљтимої, 
намояндагони маќомоти давлатї ва маќомоти њифзи њуќуќ, инчунин конфессияњои динї 
имконпазир аст [5]. 

Натиљањои тањќиќотро љамъбаст намуда, бояд ќайд намоем, ки коррупсияро бо роњи 
аз байн бурдани он дар марњилаи ибтидої, яъне кор бо насли наврас тавассути маърифати 
зиддикоррупсионї, ки дар бунѐди волоияти ќонун љойи сазовори худро ишѓол мекунад, 
бартараф кардан мумкин аст, зеро он њамчун унсури баланд бардоштани фарњанги 
њуќуќии љомеа ва шуури њуќуќии он амал мекунад. Муносибатњои идеявию арзишмандии 
чавононро навсозї намудан ва ба таври васеъ тарѓиб кардан арзишњои бунѐдии иљтимої, 
аз ќабили аќл, маънавиѐт, ахлоќу одоб, дониши мусбат, шањрвандї зарур аст. Бо истифода 
аз маљмуи ќонун ва таъсир ба шуури љавонон, ба даст овардани натиљаи дилхоњ комилан 
воќеї аст - шахсе, ки метавонад ваколатњои худро иљро кунад ва бо дигар сохторњо дар 
асоси ќонунї њамкорї намуда, ришвахорї, суиистифода аз маќом ва дигар амалњои 
ѓайриќонуниро пешгирї намояд. 

Таљрибаи кори мубориза бо коррупсия дар дигар кишварњо нишон медињад, ки 
такмили заминаи меъѐрї-њуќуќї ва, албатта, риояи ќатъии он низ наќши махсус дорад 
[6,с.89]. Танњо ба насли оянда умед бастан барои мубориза бо мушкилоти шадид, ки 
сарнавишти тамоми кишвар ба он вобаста аст, кифоя нест. Мањз аз тарбияи дурусти 
зиддикоррупсионї ва таълими босифати љавонон дар донишгоњњо самти рушди ояндаи 
Тољикистон дар маљмуъ, ва иљрои вазифањои зидди коррупсия, ки дар Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон “Дар бораи мубориза бар зидди коррупсия” аз 24 феврали соли 2017, №1386 
муќаррар шудааст, аз љумла вобаста аст. 
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ТАШАККУЛИ ШУУРИ ЗИДДИКОРРУПСИОНИИ ЉАВОНОН ДАР ШАРОИТИ МУОСИР 
Дар маќола мушкилоти пањншавии коррупсия дар тамоми соњањои њаѐти љамъиятї баррасї шудааст. 

Мутаассифона, дар мамлакати мо чунин падидаи зиддиљамъиятї, ба мисли коррупсия, ба як амри маъмулї 
табдил ѐфта истодааст, ки дар шароити бунѐди давлати њуќуќбунѐд ва демократї ќобили ќабул нест. 
Муаллиф таваљљуњи худро ба ањаммияти тарбияи љавонон дар чањорчўбаи рад кардани коррупсия дар њама 
зуњуроташ љалб мекунад, зеро ояндаи кишвари мо мањз аз насли љавон вобаста аст. Муаллиф њангоми 
баррасии вазнинии мушкилот ва љустуљўйи роњњои рафъи он аз чунин усулњои тадќиќотї, ба монанди 
тањлил, синтез, равишњои функсионалї ва системавї истифода кардааст. Ба аќидаи муаллиф, як омили 
муњимми мубориза бо коррупсия тарбияи љавонони дорои мавзеъгирии фаъоли шањрвандї, мањкум кардани 
ин рафтори ѓайриќонунї аз љониби њам мансабдорон ва њам шањрвандони одї мебошад. Муаллиф ба 
хулосае меояд, ки њоло дар байни љавонон ташаккул додани шуури њуќуќии зиддикоррупсионї, таваљљуњи 
бештар ба фарњанги њуќуќї дар тамоми муассисањои таълимї, таваљљуњи бештар ба тарбияи 
зиддикоррупсионї додан махсусан муњим аст, ки бояд аз мактаби миѐна оѓоз шавад ва дар мактабњои олї 
давом ѐбад. Танњо дар он сурат метавон ба њадаф – тарбияи насли дорои шуури зиддикоррупсионї расид.  

Калидвожањо: коррупсия, ришвахорї, тарбияи зиддикоррупсионї, маърифати њуќуќии љавонон, 
ќонунгузорї, њуќуќ, масъулият, рушд, љомеаи муосир, хизматчиѐни давлатї, ќудрат. 
 

ФОРМИРОВАНИЕ АНТИКОРРУПЦИОННОГО СОЗНАНИЯ МОЛОДЕЖИ В СОВРЕМЕННЫХ 

УСЛОВИЯХ 

В этой статье рассматривается проблема распространения коррупции во всех сферах общественной жизни. 

К сожалению, в нашей стране такое антисоциальное явление, как коррупция, становится обычным явлением, 

которое не является приемлемым в условиях построения правового и демократического государства. Автор 

обращает внимание на важность воспитания молодежи в рамках отказа от коррупции во всех ее проявлениях, так 

как будущее нашей страны зависит именно от молодого поколения. Автор использовал такие методы 

исследования, как анализ, синтез, функциональные и системные подходы, при рассмотрении серьезности 

проблемы и поиске способов ее преодоления. По мнению автора, важным фактором борьбы с коррупцией является 

воспитание молодежи с активной гражданской позицией, осуждение этого незаконного поведения, как 

должностными лицами, так и обычными гражданами. Автор приходит к выводу, что сейчас среди молодежи 

особенно важно развивать антикоррупционное правосознание, уделять больше внимания правовой культуре во 

всех учебных заведениях, уделять больше внимания антикоррупционному воспитанию, которое должно 

начинаться со средней школы и продолжаться в высших учебных заведениях. Только тогда можно достичь цели-

воспитания поколения с антикоррупционным сознанием. 

Ключевые слова: коррупция, взяточничество, антикоррупционное воспитание, правовое просвещение 

молодежи, законодательство, право, ответственность, развитие, современное общество, государственные 

служащие, власть. 

 

FORMATION OF ANTI-CORRUPTION CONSCIOUSNESS OF YOUTH IN MODERN CONDITIONS 

This article discusses the problem of the spread of corruption in all spheres of public life. Unfortunately, in our 

country, such an antisocial phenomenon as corruption is becoming a common phenomenon, which is not acceptable in the 

conditions of building a legal and democratic state. The author draws attention to the importance of educating young people 

in the framework of rejection of corruption in all its manifestations, since the future of our country depends on the younger 

generation. The author used such research methods as analysis, synthesis, functional and systemic approaches when 

considering the severity of the problem and finding ways to overcome it. According to the author, an important factor in the 

fight against corruption is the education of young people with an active civic theme, the condemnation of this illegal 

behavior by both officials and ordinary citizens. The author comes to the conclusion that now it is especially important 

among young people to develop anti-corruption legal awareness, pay more attention to legal culture in all educational 

institutions, pay more attention to anti-corruption education, which should begin with secondary school and continue in 

higher educational institutions. Only then can the goal of educating a generation with an anti-corruption consciousness be 

achieved. 

Keywords: corruption, bribery, anti-corruption education, legal education of youth, legislation, law, responsibility, 

development, modern society, Civil servants, government. 
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ТДУ: 347.83(575.3) 
ЉАНБАЊОИ НАЗАРИЯВЇ ВА МЕТОДОЛОГИИ «СИЁСАТИ ИТТИЛООТОНЇ» ВА 

МАХСУСИЯТЊОИ АМАЛИГАРДОНИИ ОН ДАР ШАРОИТИ МУОСИР 
 

Сафарзода Љумахон Мирзошариф 
Донишгоњи давлатии Бохтар ба номи Носири Хусрав 

 
Дар тули 50 соли охир муњаќќиќони соњањои гуногун ба рушди ВАО диќќати махсус 

медињанд. Омўзиши пуршиддати ин мушкилот имкон дод, ки ањаммияти ВАО барои 
рушди љомеа дарк карда шавад. Дар сиѐсатшиносї, мисли дигар илмњои љамъиятї, онњо 
торафт бештар ба таълимоти ташаббусњои сиѐсї ва технологияњои махсуси марбут ба 
сохтан, аз худ кардан ва пањн кардани иттилооте, ки ба даст овардан, њифз ва нигоњ 
доштани ќудрат мусоидат мекунад, шуруъ карданд. Сиѐсати муосирро бидуни њама гуна 
васоити ахбори омма тасаввур кардан ѓайриимкон аст: бидуни радио, телевизион, матбуот 
ва интернет. Шиори бузурги Френсис Бэкон «Дониш ќудрат аст», ки тањти он тамоми 
воќеияти иљтимоию фарњангии муосири Аврупо дар долонњои ќудрати асри ХХ рушд 
кард, тадриљан ва максималї ба чизи хуб табдил ѐфт. Аз ин рў, таваљљуњ ба шакли махсуси 
сиѐсат - сиѐсати иттилоотї комилан ќонунї ва фањмо аст. 

Сиѐсати иттилоотонї як мавзуи фавќулода муњим аст, аз ин рў фалсафаи иљтимої, 
сиѐсатшиносї ва сотсиология имрўз наметавонанд аз набудани тањќиќот оид ба ин 
масъала шикоят кунанд ва кўшишњоро атрофи анљоми тањќїќотњои илмї анљом надињанд. 
Аммо, аввалан ин ки худи мушкили иттилоот, сиѐсат ва технологияи марбут ба он 
бисѐрљанбаанд ва дувум, вазъи муосири геополитикии љањон босуръат ва баъзан ба таври 
куллї таѓйир меѐбад. Аз ин рў, њама гуна омўзиши нави љанбањои муњимтарини сиѐсати 
иттилоотонии давлат, ки бинобар тамоюлњои нави сиѐсї њоло дигаргунињои назаррасро аз 
сар мегузаронанд, талаботи муњимми илми сиѐсии муосир метавонад ба њисоб равад. 

Давлатњои шарик, ки онњо њатто дар бораи низоми бидуни раводид созишномањои 
мутаќобила имзо кардаанд, дар арсаи байналмилалї ба раќибон ва њатто душмани 
якдигар табдил меѐбанд. Бояд ба ин гуногуншаклии муносибатњо ва ихтилофњо, аз љумла 
бо роњи сиѐсати оќилонаи иттилоотї муносибат кард.  

Дар нињоят, сиѐсатшиносї даъват карда мешавад, ки ба таѓйироти љорї - њам дар 
соњаи назариявї ва њам амалї ба таври кофї посух дињад. Давраи оянда метавонад 
моњияти сиѐсати иттилоотонии давлатро ба таври назаррас таѓйир дињад ва ин вазъ, 
албатта, омўзиши сариваќтии тамоми маљмааро талаб мекунад, то ин ки таѓйироти 
миќдорї ва сифатї ба вуљуд ояд. 

Дар тамоми љањон такмили доимї ва ба неруи бузург табдил ѐфтани васоити ахбори 
омма ва коммуникатсия - њам аз љињати миќдорї ва њам сифатї ба назар мерасад. Мањз 
дар даврони мо сиѐсати иттилоотонии давлатї ба таъсир расонидан ба технологияњои 
сиѐсии мављуда ва ташаккули технологияњои нав оѓоз мекунад. Аммо ин наќшро баъзан 
бо неруи њастаї муќоиса кардан мумкин аст, ки неруи њастаї барои гармї ва рўшної 
овардан ба одамон пешбинї шудааст, аммо он метавонад боиси хароб шудани манзили 
зисти онњо гардад. Худи воситањои пешрафт як љанбаи ахлоќї надоранд. Васоити ахбори 
омма дар замони муосир чї наќше мебозанд, оѐ онњо ба силоњи њалокат мубаддал хоњанд 
шуд ѐ барои миллионњо одамон омили муњофизаткунанда хоњанд шуд? Ин њама бештар аз 
мундариљаи сиѐсати иттилоотоние, ки давлат пеш мебарад, вобаста аст. Гузашта аз ин, 
худи сиѐсати иттилоотонї ва технологияњое, ки онро ташаккул медињанд, аз сатњи 
фарњанги сиѐсии њам сохторњои давлатї ва њам љомеаи шањрвандии кишварњо вобастагии 
зиѐд дорад. Биѐед дар ин љо хусусияти фаъолияти муассисањои коммуникатсионї ва 
фарњангиро дар таѓйир додани режимњои сиѐсї таъкид намоем. 

Аз назари профессор И.В. Радиков: «Аз назорати сиѐсї озод, фарњанг ва иттилоот 
ташаккул ѐфта наметавонад. Васоити ахбори омма аксар ваќт наќши харобиоварро 
мебозанд. Он ба воситаи иттилооте, ки бо кўшиши рўзноманигорон стереотипњои манфии 
этникї, аќидањои экстремистї ва бегонаситезї пањн карда шаванд» [12,с.92]. 

Биѐед ба баррасии равишњо барои фањмидани сиѐсати иттилоотонї, ки дар адабиѐти 
муосир мављуданд, мурољиат намоем. Њанўз дар соли 2003 китоби "Сиѐсати иттилоотї" ба 
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табъ расида буд, ки муњаррири он В.Д. Попов буд. Биѐед таърифи сиѐсати иттилоотонии 
давлатиро, ки дар ин асари дастаљамъї оварда шудааст, мисол орем: «Соњаи махсуси 
њаѐти одамон бо такрор ва пањн кардани иттилооте, ки манфиатњои давлат ва љомеаи 
шањрвандиро ќонеъ мекунад ва ба таъмини муколамаи созанда равона шудааст, байни 
онњо ва намояндагони онњо сиѐсати иттилоотонї ном бурда мешавад» [2,с.38]. 

Сиѐсати иттилоотї маљмуи њама ќонунњо, муќаррарот ва сиѐсатњои оммавист, ки 
эљод, истифода, нигоњдорї, дастрасї ва иртибот ва пањн кардани иттилоотро ташвиќ 
мекунад, эњсоси руњафтодагиро ба вуљуд меорад ѐ танзим мекунад [1].2 Он њама гуна 
амалияи дигари ќабули ќарорро бо талошњои созмондињандаи љомеа, ки љараѐни 
иттилоот ва тарзи коркарди онро дар бар мегиранд, фаро мегирад.  

Якчанд масъалањои асосї мављуданд, ки сиѐсати иттилоотиро дар бар мегиранд. 
Муњимтарин масъалањои сиѐсати давлатї оид ба истифодаи иттилоот барои 
демократикунонї ва тиљоратикунонии њаѐти иљтимої мебошанд. Ин масъалањо, аз љумла, 
муњити раќамї, аз ќабили нобаробарии раќамї, моликияти зењнї, ќоидањои иќтисодї, 
озодии баѐн, махфият ѐ махфияти иттилоот, амнияти иттилоотї, идоракунии дастрасї ва 
танзими тарзи пањн кардани иттилооти оммавиро дар бар мегиранд. Категорияњои 
муайяни иттилоот барои сиѐсати иттилоотї ањаммияти махсус доранд. Инњо ахбор, 
маълумот дар бораи саломатї ва барўйхатгирї мебошанд. 

Сиѐсати иттилоотї мушкили марказии љомеањои иттилоотї мебошад. Ваќте ки 
миллатњо аз индустриализм ба постиндустриализм мегузаранд, масъалањои иттилоотї рўз 
аз рўз муњимтар мешаванд. Мувофиќи суханони сотсиолог Даниэл Белл, "он чизе, ки њоло 
муњим аст, на ќувваи мушакњои хом ѐ энергия, балки иттилоот аст"3 (Coming of Post-
Industrial Society). Гарчанде ки њама љомеањо то андозае ба иттилоот асос ѐфтаанд, 
љомеањои иттилоотї таќрибан пурра аз иттилооти компютерї вобастаанд. Тавре ки Марк 
Ури Порат, аввалин муњаќќиќи истилоњи "сиѐсати иттилоотї" навиштааст: "Асоси 
иќтисоди иттилоотї, далели нави марказии мо компютер мебошад. Ќобилияти идоракунї 
ва коркарди он дуршавии амиќро аз хоксоронаи мо нишон медињад ќобилиятњои инсон". 
Омезиши компютер бо телекоммуникатсия, суханашро давом дода мегўяд ў, "мушкилоти 
сиѐсии оянда"-ро ба миѐн овард.4 

Љанбањои гуногуни сиѐсии сиѐсати иттилоотї аз љониби К.В. Маркелов [4], В.В. 
Мистюков [5], А.Н. Петрунин [9], М.Г. Дмитриев [1] баррасї гардидаанд. Албатта, аксари 
ин тањќиќоти сиѐсатшиносї хусусияти байнисоњавї доранд. 

К.В. Маркелов сиѐсати иттилоотии давлатро њамчун «имконият ва ќобилияти давлат 
барои расонидани таъсири њалкунанда ба соњаи иттилоотї ва коммуникатсионии љомеа» 
муайян мекунад [4,с.7]. В.В. Мистюков ќайд мекунад, ки "сиѐсати иттилоотии давлатњои 
муосир раванди ташаккулро аз сар мегузаронад" ва таърифи зеринро пешнињод мекунад: 
"Сиѐсати иттилоотї барномасозии маќсаднок, системавии давлат ва љомеаи пешрафтаи 
иљтимої бо истифода аз технологияњои иттилоотї ва раќамї бо маќсади ташаккули 
љомеаи мукаммали шањрвандї мебошад» [5,с.8]. 

Зоњиран, имрўз дар бораи сиѐсати иттилоотонии давлатњо дар даврони "бархўрди 
тамаддунњо" суњбат кардан мувофиќи маќсад аст. Худи ин истилоњ, ки Сэмюэл 
Њантингтон дар соли 1996 дар китоби «Бархўрди тамаддунњо ва барќарор кардани 
тартиботи љањонї» овардааст, мувофиќи маќсад аст, гарчанде ки онро ба тарзњои гуногун 
тафсир кардан мумкин аст. Як худи њамон падидаи воќеияти сиѐсии гузашта ва њозира 
метавонад, ки дар сиѐсати иттилоотии давлатњои гуногун ва њатто бештар аз он, 
душманона фањмида ва бањои нокофї дода шавад. 

Ба назари мо, дар мавриди мавќеи давлатњо дар сохтори воќеияти муосири 
геополитикї ва муносибатњои зидди он бо љањони Ѓарб, гуфтан комилан имконпазир аст, 
агар на дар бораи бархўрди мустаќими "љањони мусалмонї, рус тамаддуни конфутсиягї" 

                                                           
2
 Weingarten, F.W. (1989) Federal Information Policy Development: The Congressional perspective. In C. McClure, P. 

Hernon and H. Relyea (eds), United States Government Information Policies: views and Perspectives (Ablex, Norwood, 

NJ). 
3
 Daniel Bell. Coming of Post-Industrial Societ. New-York, 1973. p. 37 

4
 Marc Uri Porat, The Information Economy. New-York, 1976, p. 205 
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бо тамаддуни Ѓарб, пас, дар њар сурат, дар бораи муќовимати шадиди онњо метавон 
иттилоотро пайдо намуд. 

Сиѐсати иттилоотї дар як навъ фазои махсус амалї карда мешавад, ки онро дар 
адабиѐти муосир бештар "фазои ВАО" ѐ фазои иттилоотї меноманд. Дар маънои 
мураккаб, он љузъи иттилоотї ва коммуникатсионии њаѐти љомеа аст, ки бояд њамчун 
мењвар ва асосї њисобида шавад. Ба консепсияи љомеаи иттилоотї, ки онро Д. Белл, В. 
Мартин ва дигар сиѐсатшиносон тањия кардаанд, тартиб додани сиѐсати иттилоотонї 
мумкин ва зарур аст. Дар кишварњои пешрафтаи љањони муосир аксари мардум мењнати 
иттилоотиро ба як тарз ѐ дигар ва дар ин ѐ он шакл ба амал мебароранд ва иттилоотро 
истењсол, нигоњдорї, коркард ва амалї менамояд, аз љумла шакли олии иттилоот - 
донишњои иттилоотонї мебошад. 

Њар гуна сиѐсати иттилоотї ба коммуникатсияи оммавї асос ѐфтааст. Алоќаи 
оммавиро њамчун як намуди алоќаи иљтимої баррасї кардан мувофиќи маќсад аст. Њаѐти 
иљтимоии њар як љомеаро бидуни ин гуна муошират тасаввур кардан ѓайриимкон аст. 
Сиѐсат инчунин як шакли муошират мебошад. Њатто Арасту, сиѐсатро њамчун як намуди 
муошират муайян карда, ќайд кардааст, ки муошират дар худ як навъ некиро дар назар 
дорад ва муошират, ки тамоми намудњои дигари алоќаро дар бар мегирад ва давлат ѐ 
сиѐсї номида мешавад, манфиати олиро дар назар дорад. Иерархияи молњо асоси 
њокимияти давлатї мегардад ва њама гуна муошират байни одамон, ки дар љараѐни он 
мубодилаи иттилоот мекунанд, њамчун коммуникатсияи сиѐсї амал мекунад, зеро он бо 
алоќаи олї ва фарогиранда бо давлат мувофиќат мекунад. Идеали давлат, ки бевосита дар 
раванди эљод, нигоњдорї ва њифзи иерархияи мол иштирок мекунад, худи мол мешавад. 

Юрген Хабермас [13] ва Никлас Люхман [3] дар бораи табиати коммуникатсионии 
ќудрат ибрози андеша намудаанд. Ва назарияи муосири сиѐсат, дарвоќеъ, назарияи 
сохтори иљтимої мебошад, ки њадафи он эљоди љомеаи мутавозин бо ѐрии технологияњои 
махсус метавонад бошад. Алоќаи байни маќомот ва љомеаи шањрвандї шарти 
ивазнашавандаи ташкили чунин љамъият мебошад. Љамъият як намуди махсуси 
институтњоро таъсис медињад, ки бо ѐрии воситањои махсуси техникї иттилоотро дар 
байни табаќањои васеи иљтимої истењсол ва пањн мекунанд. Суроѓаи дилхоњи алоќа 
метавонад аз истењсолкунанда ва фиристандаи иттилоот хориљ карда шавад. 

Тањлили назариявї ва методологии падидаи сиѐсати иттилоотонї ва тањияи асосњои 
методологии омўзиши динамикаи он айни замон вазифањои таъхирнопазиранд. Ягона 
чизе, ки дар љањони мо доимист, таѓйирот аст. Дар ин бора Гераклити Торик дар асри VI 
пеш аз мелод сухан гуфта буд. Њар як методология роњи расидан ба њадафе мебошад. 
Маълум аст, ки сиѐсати иттилоотонї дар фазои ВАО мањсул ва шакли мављудияти 
коммуникатсияи оммавї мебошад, яъне мубодилаи иттилоотонї дорои ањаммияти 
иљтимої дар байни шумораи зиѐди одамони маќом ва мавќеи иљтимоиашон гуногун 
мебошад. 

Намудњои сиѐсати иттилоотиро ба ду категория људо кардан мумкин аст. Он 
метавонад дар кўтоњмуддат танњо дар соњаи илмњои иттилоотї муњокима карда шавад. 
Инчунин, метавонад дар робита бо мавзуъњои гуногун мундариљаи васеътар дошта бошад 
ва дар муддати тулонитар амалї гардад [2]. 

Сабаби возењи зарурати сиѐсати иттилоотонї ба масъалањои њуќуќие дахл дорад, ки 
метавонанд бо пешрафти технология алоќаманд бошанд. Сиѐсати иттилоотї њудудњоро 
барои арзѐбии масъалањои муайяне, ки бо эљод, коркард, мубодила, дастрасї ва 
истифодаи иттилоот сарукор доранд, ќайд мекунад [2]. 

1. Барои пешгирї кардани хавфњо (зарари молиявї аз истифодаи нопурра ва 
њамоњангнашудаи иттилоот, сарфаи бењудаи ваќт, нокомии навоварї ва аз даст додани 
обрў). 

2. Барои манфиатњои мусбї, аз љумла гуфтушунид ва ошкорбаѐнї дар байни шахсони 
масъули љанбањои гуногуни идоракунии иттилоот. 

3. Истифодаи самараноки технологияи иттилоотї дар низоми идоракунии давлатї аз 
љониби кормандон. 

4. Ќобилияти оѓоз намудани таѓйирот барои бартарии муњити таѓйирѐбанда ва ѓ. 



306 
 

Аз нуќтаи назари назариявї, мубодилаи иттилоот зарурати њаѐтан муњимми бахшњои 
гуногуни њаѐти љамъиятї мебошад, ки худ ба худ динамикї аст ва ба њељ ваљњ статикї 
нест. Динамика таѓйиротњоеро пешбинї мекунад, ки тавассути иттилоот њавасманд карда 
мешаванд ва асосан ба шарофати он амалї карда мешаванд. Барои муошират, илова бар 
худи иттилоот, манбаи он, василаи интиќол ва ќабулкунанда низ муњим аст. 

Коммуникатсияи оммавї њамчун заминаи динамикии сиѐсати иттилоотонї дорои 
хусусиятњои зерин мебошад. Пеш аз њама, гирандаи маълумот аз љињати шумора ва 
фарогирї аудиторияи васеъ мебошад, ки ба њељ ваљњ яксон ва баъзан зиддият надорад. 
Гарчанде ки дар раванди муошират, масалан, дар интернет, якхела ва номутобиќатии 
шунавандагон њамвор карда мешавад. Дар љомеа арзишњои муайяни асосї пайдо 
мешаванд, масалан, ѓояи ватандўстї, ки дар маљмуъ ба шуури љамъиятї таъсири судманд 
мерасонад. Дар навбати худ, ин ба татбиќи сиѐсати иттилоотонї ва дарки он таъсири 
назаррас мерасонад. 

Ѓайр аз ин, чунин як хусусияти коммуникатсияи оммавиро њамчун воситањои махсуси 
техникї ќайд кардан бамаврид аст, ки иттилооти дилхоњро ба оммаи васеи одамон ва аз 
масофаи дур интиќол медињанд. Дар њаќиќат, аллакай дар соли 1960, пирўзии сенатор Љон 
Кеннеди дар интихоботи президентии ИМА, ваќте ки ў - сенатори номаълум - аз масофаи 
интихоботї аз ноиби президент Роберт Никсон пеш гузашт, ба туфайли телевизион аз 
бисѐр љињатњо имконпазирии истифодаи воситањои пањни иттилоот маълум гардид. 
Муњимтарин хусусияти љомеаи демократї шаффофияти иттилоотии сиѐсат, фаъолияти 
њокимияти давлатї мебошад, ки пурра ва эътимоднокии иттилоот, дастрасии онро таъмин 
менамояд. Бењуда нест, ки ошкорбаѐнї, гуногунандешї ва шаффофиятро на танњо шарти 
њатмии рушди устувор, балки "муњимтарин шарти фармондењии амнияти демократї" низ 
меноманд [11,с.81]. 

Дар нињоят, як хусусияти дигари муњимми иртиботи омма ањаммияти иљтимоии худи 
иттилоот мебошад. Ин ањаммиятро гурўњњои иљтимої муайян мекунанд, ки раванди 
иртиботи оммавиро анљом медињанд. Сифати алоќа баландтар хоњад буд, сатњи иљтимої, 
фарњангї ва маърифатии иштирокчиѐни он баландтар хоњад шуд, агар коммуникатсияи 
иттилоот таъмин гардад. Сиѐсат њамчун як шакли шуури љамъиятї мустаќиман ва 
бавосита ба арзишњои асосии маънавии дар љомеа њукмфармо таъсир мерасонад. 

Сиѐсат дар аксари њолатњо кўшиш мекунад, ки љанг пешгирї карда шавад ва хатари 
сар задани он бартараф карда шавад. Сиѐсат ин санъати идоракунии воситањои 
ѓайринизомии зиддиятњо, иттифоќњо, муносибатњои гуногуни њукмронї ва тобеият 
мебошад. Аммо ин бењтарин аст. Бисѐр ваќтњо љангњо дар сиѐсат њамчун "шарти охирини 
амалї намудани сиѐсат" истифода мешаванд. Ва имрўз, љанг роњи таѓйирнопазири њалли 
масъалањои доѓи замони муосир боќї мондааст. Илова бар ин, «имрўз бархўрд аксар ваќт 
хусусияти нав мегирад, ки ба таври возењ ифода нашудааст, чуноне ки дар асри ХХ буд. 
Имрўз, љанг дар сатњи сифатан баландтаре љараѐн дорад, ки ба ѓайр аз ќуввањои мусаллањ 
ва каналњои дипломатї, соњањои иттилоотї, иљтимої-фарњангї, идеологї, технологї, 
инчунин илм, психология ва љањони ботинии инсон таъсир мерасонад» [10,с.151]. 

Њамин тавр, њар як сиѐсат ба иттилоот ѐ маљмуи дониш асос ѐфтааст, ки ба шумо 
имкон медињад ќарорњои масъулиятнок ва таќдирсоз ќабул кунед, ки метавонанд ба 
таќдири кишвар таъсир расонанд. Њар як кишвари аз љињати фарњангї ва иљтимої-
иќтисодї рушдѐфта дар соњаи сиѐсати иттилоотонї суннатњои худро дорад. Сиѐсати 
иттилоотонї парадигмањои асосии сиѐсати дохилї ва хориљии давлатро бо њам 
мепайвандад, ки намояндагии синтезшудаи љузъњои муњимтарини онњоро ифода мекунад. 
Сиѐсати салоњиятнок ва мутавозини иттилоотонї бо назардошти манфиатњои њам 
дастгоњи маъмурї ва њам љомеаи шањрвандї тањия шудааст. Њамин ки манфиатњои 
сохторњои давлатї дар пешбурди сиѐсати иттилоотонї бартарї пайдо мекунанд, љомеаи 
шањрвандї зарар мебинад. Аммо њангоми гузаронидани сиѐсати иттилоотонї дар соњаи 
амнияти њарбї, пеш аз њама, манфиатњои давлатї ва миллиро, ки дар љанбаи васеъ 
фањмида мешаванд, ба назар гирифтан лозим аст. Бидуни ташаккули фазои ягонаи 
иттилоотию коммуникатсионии кишвар, ки ба воќеиятњои бенињоят сиѐсии имрўз љавобгў 
аст, тањдиди воќеии аз даст додани истиќлолияти миллии давлатњо ва њатто суќути давлат 
вуљуд дорад. Сиѐсати иттилоотонї, бояд дар ташаккули фазои ягонаи иттилоотию 
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коммуникатсионї сањми муассир дошта бошад. Дар ин фазо мумкин аст муколамаи байни 
њукумат ва љомеа созмон дода шавад, самтњои асосии рушди давлат ва љомеа, аз љумла аз 
љињати амнияти миллї, дар маљмуъ, амнияти низомї мушаххас гардад. 

Муќарриз: д.и.с., дотсенти ДМТ - Шарифзода Л.Ш.  
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ЉАНБАЊОИ НАЗАРИЯВЇ ВА МЕТОДОЛОГИИ «СИЁСАТИ ИТТИЛООТОНЇ» ВА МАХСУСИЯТЊОИ 

АМАЛИГАРДОНИИ ОН ДАР ШАРОИТИ МУОСИР 
Дар маќола андешањои мухталиф дар шарњи мафњуми "сиѐсати иттилоотонї" мавриди баррасї ќарор 

гирифта, муаллиф дар бораи сиѐсати иттилоотонии давлатњо дар давраи муосири муќовиматњои сиѐсиву 
њукуматї ибрози назар намудааст. Сиѐсати иттилоотї њамчун фаъолият барои тавлид, пањн ва тафсири 
иттилооте муаррифї мешавад, ки натиљаи он бояд синтези манфиатњои миллии давлатї ва љомеаи 
шањрвандї бошад, ки калиди амнияти њамаљонибаи кишвар ба њисоб мераванд. Сиѐсати иттилоотонї 
парадигмањои асосии сиѐсати дохилї ва хориљии давлатро бо њам пайваст мекунад, ки намояндагии 
синтезшудаи љузъњои муњимтарини онњоро ифода мекунад. Сиѐсати иттилоотонї як мавзуи фавќулода 
муњим аст, аз ин рў, фалсафаи иљтимої, сиѐсатшиносї ва сотсиология имрўз наметавонанд аз набудани 
тањќиќот оид ба ин масъала шикоят кунанд ва кўшишњоро атрофи анљоми тањќиќоти илмї анљом надињанд. 
Аммо, аввалан ки худи мушкили иттилоот, сиѐсат ва технологияњои марбут ба он хеле ва бисѐрљанбаанд ва 
дувум, вазъи муосири геополитикии љањон босуръат ва баъзан ба таври куллї таѓйир меѐбад. Дар тамоми 
љањон такмили доимї ва ба неруи бузург табдил ѐфтани васоити ахбори омма ва коммуникатсия - њам аз 
љињати миќдорї ва њам сифатї ба назар мерасад. Мањз дар даврони мо сиѐсати иттилоотонии давлатї ба 
таъсир расонидан ба технологияњои сиѐсии мављуда ва ташаккули технологияњои нав оѓоз мекунад. Сиѐсати 
иттилоотї маљмуи њама ќонунњо, муќаррарот ва сиѐсатњои оммавист, ки эљод, истифода, нигоњдорї, 
дастрасї ва иртибот ва пањн кардани иттилоотро ташвиќ мекунад, эњсоси руњафтодагиро ба вуљуд меорад ѐ 
танзим мекунад. Сиѐсати иттилоотї мушкили асосии љомеањои иттилоотї мебошад. Сиѐсати иттилоотї дар 
як навъ фазои махсус амалї карда мешавад, ки онро дар адабиѐти муосир бештар "фазои ВАО" ѐ фазои 
иттилоотї меноманд.  

Калидвожањо: сиѐсати иттилоотї, коммуникатсияи оммавї, љомеаи шањрвандї, давлат, амният, 
тањдидњои иттилоотї, ВАО, фазои иттилоотї, бархўрд, љангњои иттилоотї. 

 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ «ИНФОРМАЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ» И 

ОСОБЕННОСТИ ЕЕ РЕАЛИЗАЦИИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

В статье рассматриваются различные взгляды на определение понятия «информационная политика» и 

дается представление об информационной политике государств в современную эпоху политического и 

правительственного противостояния. Информационная политика определяется как деятельность по производству, 

распространению и интерпретации информации, результатом которой должен быть синтез национальных 
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интересов государства и гражданского общества, которые являются ключом к общей безопасности страны. 

Информационная политика объединяет основные парадигмы внутренней и внешней политики государства, 

представляя синтезированное представление их важнейших составляющих. Информационная политика - 

чрезвычайно важная тема, поэтому социальные философы, политологи и социологи сегодня не могут жаловаться 

на отсутствие исследований по этой проблеме и не прилагают усилий для проведения научных исследований. Но, 

во-первых, сама проблема информации, политики и связанных с ними технологий очень многогранна, а во-вторых, 

текущая геополитическая ситуация в мире быстро, а иногда и кардинально меняется. Во всем мире наблюдается 

постоянное улучшение и большой потенциал средств массовой информации и коммуникации - как в 

количественном, так и в качественном отношении. Именно в наше время государственная информационная 

политика начинает играть особую роль в влиянии на существующие политические технологии и формирование 

новых. Информационная политика - это набор законов, постановлений и государственных политик, которые 

поощряют создание, использование, хранение, доступ, передачу и распространение информации и создают или 

регулируют чувство разочарования. Информационная политика - центральная проблема информационного 

общества. Информационная политика реализуется в особом пространстве, которое в современной литературе чаще 

называют «медиапространством», или информационным пространством. 

Ключевые слова: информационная политика, массовые коммуникации, гражданское общество, 

государство, безопасность, информационные угрозы, СМИ, информационное пространство, противостояние, 

информационные войны. 

 

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL ASPECTS OF "INFORMATION POLICY" AND FEATURES OF 

ITS IMPLEMENTATION IN MODERN CONDITIONS 

The article examines various views on the definition of the concept of "information policy" and gives the author an 

idea of the information policy of states in the modern era of political and government confrontation. Information policy is 

defined as an activity for the production, dissemination and interpretation of information, the result of which should be a 

synthesis of the national interests of the state and civil society, which are the key to the general security of the country. 

Information policy combines the main paradigms of domestic and foreign policy of the state, presenting a synthesized 

presentation of their most important components.Information policy is an extremely important topic, therefore social 

philosophers, political scientists and sociologists today cannot complain about the lack of research on this issue and do not 

make efforts to conduct scientific research. But, firstly, the very problem of information, politics and related technologies is 

very multifaceted, and secondly, the current geopolitical situation in the world is changing rapidly, and sometimes 

radically. All over the world, there is a constant improvement and great potential of the media and communication - both 

quantitatively and qualitatively. It is in our time that the state information policy begins to play a special role in influencing 

existing political technologies and forming new ones. An information policy is a collection of laws, regulations, and 

government policies that encourage the creation, use, storage, access, transmission, and dissemination of information and 

create or regulate feelings of frustration. Information policy is the central problem of the information society. Information 

policy is implemented in a kind of special space, which in modern literature is often called "media space" or information 

space. 

Keywords: information policy, mass communications, civil society, state, security, information threats, mass media, 

information space, confrontation, information wars. 
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ТЕНДЕНЦИИ МЕЖДУНАРОДНОГО ТЕРРОРИЗМА В КАЗАХСТАНЕ И «НОВАЯ 

БОЛЬШАЯ ИГРА» В ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ 

 

Рахимов К.Х., Мок Вон Ли 

Институт Китая и современной Азии Российской академии наук, 

Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы 

 

Когда в 2022 году в Казахстане начались масштабные беспорядки, президент Казахстана 

Касым Токаев объявил протестующих террористами и обратился к Организации Договора о 

коллективной безопасности (ОДКБ) с просьбой направить миротворцев для урегулирования 

ситуации. В ответ Россия, наряду с другими членами ОДКБ, направила в Алматы воздушно-

десантные войска и другую военную технику для поддержки казахского правительства. Китай 

также внимательно следил за ситуацией, и 7 января 2022 года представитель министерства 

иностранных дел провел пресс-конференцию, на которой выразил готовность напрямую 

вмешаться в разрешение ситуации через Шанхайскую организацию сотрудничества (ШОС) 

[16]. США выразили дискомфорт по поводу размещения миротворцев ОДКБ и выразили 

серьезную озабоченность по поводу прямого вмешательства России. 

Затем, на саммите ОДКБ 10 января 2022 года, Россия приняла решение укреплять 

взаимное сотрудничество в области безопасности в регионе со странами-членами, включая 

Казахстан. Год спустя, в мае 2023 года, Китай пригласил пять стран Центральной Азии на 

саммит, пообещав взаимную помощь и предложив работать вместе для достижения всеобщей 

безопасности, чтобы построить "сообщество судьбы" между Китаем и Центральной Азией. 

Россия и Китай активно участвуют в борьбе с региональными волнениями в Центральной 

Азии из-за (1) необходимости усиления своего влияния в регионе в национальных интересах, 

(2) возможности того, что волнения в регионе могут привести к угрозам безопасности внутри 

страны, и (3) тесной связи между нынешними волнениями в Центральной Азии и глобальными 

исламскими экстремистскими группами.  

Действительно, в последние годы в Центральной Азии произошел ряд беспорядков, 

которые были связаны с глобальными исламскими экстремистскими организациями. 

Беспорядки в Алматы в 2022 году - одни из них, и этот тип угрозы наиболее активен в 

Казахстане, ключевой стране Центральной Азии.  

По этой причине Россия и Китай работают над укреплением сотрудничества в области 

безопасности со странами Центральной Азии, особенно с Казахстаном, уделяя особое внимание 

сотрудничеству в области безопасности, связанному с борьбой с терроризмом. Более того, 

проблема терроризма в Центральной Азии вышла за рамки региональной и стала 

международной, поскольку Соединенные Штаты стали уделять этому вопросу пристальное 

внимание, чтобы сдержать подъем новых держав. 

В условиях новой Большой игры между Россией, США и Китаем в Центральной Азии 

геополитическая и стратегическая ценность Центральной Азии, и Казахстана, в частности, как 

никогда высока. Поэтому изучение тенденций терроризма в Казахстане и ситуации с 

безопасностью в регионе является актуальным и своевременным. 

Тенденции терроризма в Казахстане. По сравнению с соседними странами Центральной 

Азии, такими как Узбекистан и Таджикистан, в Казахстане до 2010-х годов наблюдался 

относительно низкий уровень терроризма. Однако с 2010 года по настоящее время наблюдается 

заметный рост террористических инцидентов, направленных против населения. Чтобы лучше 

понять текущие тенденции глобального исламского экстремистского терроризма в Казахстане, 

необходимо разбить их по времени. 

Тенденции терроризма с 1980-х по 2000 год. Центральная Азия находилась под 

влиянием Советского Союза в течение почти 70 лет и во многих отношениях считается 

советизированной. Казахстан, в частности, был наиболее десоветизированной и 

русифицированной из центральноазиатских стран. К концу существования Советского Союза 
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крупные города были в значительной степени индустриализированы и урбанизированы и часто 

рассматривались как образец социалистического развития [18,с.194]. 

Однако мусульмане региона не отказались от жизни по исламским законам в советское 

время и продолжали исповедовать свои религиозные убеждения [15,с.2]. Об этом 

свидетельствует тот факт, что четыре относительно радикальные исламские организации - 

Адолат, Барака, Тауба и Ислам Лашкарлари - уже действовали в Ферганской долине между 

Узбекистаном, Таджикистаном и Кыргызстаном, избежав репрессий со стороны советских 

властей [3,с.17]. 

 

Таблица 1. Исламская экстремистская группировка, действовавшая в Ферганской 

долине в советское время 

 Название группы Значение 

1 Адолат Справедливость 

2 Барака Благословения 

3 Тауба Покаяние 

4 Ислам Лашкарлари Войны ислама 
Источник: Баран, С. Старр н др. 2006.  

 

Однако относительно радикальная политика реформ советского генерального секретаря 

Горбачева, известная как перестройка и гласность, создала в Советском Союзе атмосферу, 

открытую для новых идей, которые ранее были запретными, таких как религия и капитализм. В 

то же время, по мере ослабления влияния советского центрального правительства в 

Центральной Азии, исламские радикальные группы, сосредоточенные в Ферганской долине, 

начали действовать всерьез. 

Позже, с распадом Советского Союза и созданием национальных государств, центром 

которых стал собственный народ, организации, созданные этими исламскими 

принципиалистами, начали предпринимать полномасштабные политические шаги по 

установлению теократии, основанной на исламских традициях и доктринах [13,с.7]. После 

этого группа раскололась и реформировалась в Исламское движение Узбекистана (ИДУ) [11], 

которое совершило несколько террористических актов в регионе с целью установления 

исламской теократии [3,с.26]. 

Однако в Казахстане в этот период не возникло доморощенных исламских 

экстремистских групп, и частота терроризма была очень низкой по сравнению с другими 

странами Центральной Азии. Более того, ИДУ, основная исламская экстремистская 

террористическая организация, действовавшая в этот период, не была прямым врагом режима 

Назарбаева [20,с.173]. Причины этого можно разделить на следующие факторы. 

 

Рисунок 1. Количество терактов в СНГ с 1991 по 2000 гг. 

 
Источник: Global Terrorism Database 
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Фактор 1. Высокая доля русских в регионе. Это объясняется тем, что Казахстан уже 

был значительно де-советизирован, или русифицирован, по сравнению с другими странами, в 

период существования фискальной России и Советского Союза. Об этом свидетельствует тот 

факт, что, помимо антироссийских настроений в Казахстане, доля русских в Казахстане сразу 

после обретения независимости была значительно выше, чем в других странах. Фактически, 

русские составляли 37,4% этнического состава Казахстана в 1989 году и 30% в 1999 году. 

 

Таблица 2. Этнический состав в Казахстане в 1989 и 1999 гг. (% от всего населения) 

Национальность 1989 г. 1999 г. 2023 г. 

казахи 40,1 53,4 70.6 

русские 37,4 30 15.1 

украинцы 5.4 3,7 1.9 

немцы 5.8 2,4 1.1 

татары 2 1.7 1.1 
Источник: ДЕМОСКОП Weekly. Qazmonitor 

 

Процент русских в Казахстане составляет 15,1%, по состоянию на апрель 2023 года, хотя в 

настоящее время этот показатель значительно ниже. Такой этнический состав привел к тому, 

что до относительно недавнего времени в Казахстане велись дебаты о том, какая идентичность 

должна представлять страну: этническая казахская идентичность или казахскость, которая в 

широком смысле включает в себя другие этнические группы, такие как русские [1]. 

Высокий процент русских был фактором, который затруднил распространение исламского 

принципализма и этнических исламских экстремистских идей в Казахстане вскоре после 

обретения независимости, в отличие от других стран Центральной Азии. 

Фактор 2. Казахский ислам, смешанный с тенгрианством. Среди стран с 

мусульманским большинством Казахстан является ведущим светским исламским государством 

с конституционной гарантией религиозной свободы. Фактически, до середины 2010-х годов 

исламский экстремизм в Казахстане был относительно низким, по сравнению с соседними 

мусульманскими странами [5,с.3]. 

На самом деле, исследование Pew Research Centre 2013 года показало, что на вопрос о том, 

оправданы ли взрывы, совершенные во имя защиты ислама, 95 процентов казахстанских 

мусульман ответили, что никогда, и только 2 процента сказали, что они могут быть оправданы 

при определенных обстоятельствах [21]. 

Низкий уровень экстремизма в Казахстане в этот период можно объяснить уникальными 

культурными особенностями казахского ислама. Казахский ислам представляет собой смесь 

шаманистских элементов, представленных тенгрианством. В связи с этим профессор 

Казахского национального университета имени аль-Фараби Сания Эдельбай в своей книге о 

религиозной идентичности казахов отмечает, что существует четкое различие между 

шаманистскими элементами, присущими истории народа, и традиционным исламом [17,с.122]. 

Бывший президент Казахстана Нурсултан Назарбаев однажды раскритиковал студенток за 

ношение хиджаба, традиционного исламского одеяния [17,с.122]. Хотя очевидно, что ислам 

играет важную роль в формировании религиозной идентичности казахов, также очевидно, что 

ислам в Казахстане заметно отличается от традиционного ислама. 

Тот факт, что частота терроризма со стороны исламских экстремистских групп в 

Казахстане была значительно ниже, чем в других мусульманских странах до 2000-х годов, 

можно объяснить этими уникальными особенностями казахстанского ислама. 

Тенденции терроризма с 2001 года по 2010 год. Как упоминалось выше, до 2001 года 

риск терроризма в Казахстане был относительно низким. С 2001 по 2010 год частота 

террористических атак оставалась относительно низкой, но частота попыток террористических 

актов со стороны исламских экстремистов постепенно увеличивалась. Это связано с тем, что 

исламские экстремисты постепенно начали проникать в Казахстан из-за пределов страны. 

После нападений Аль-Каиды в США в 2001 году, Хизб-ут-Тахрир (ХТ), 

транснациональная исламская принципиальная группа, базирующаяся в Лондоне, Англия, 

заявила, что джихад против американцев и евреев является религиозно приемлемым в 
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контексте столкновения цивилизаций и призвала экстремистов, следующих за ХТ, совершать 

теракты-смертники [3,с.26]. 

Местные члены ХТ уже активно действовали в Узбекистане в начале 1990-х годов, но, 

когда узбекское правительство жестко пресекло их деятельность, оперативники ХТ 

перебрались в соседние страны, включая Казахстан. 

В результате, в середине 2000-х годов члены ХТ стали арестовываться властями в Северо-

Казахстанской области [3,c.23], и они осуществили несколько попыток типичного исламского 

экстремистского терроризма в Казахстане. В этой связи Зейно Баран утверждает, что число 

членов ХТ, действующих в Казахстане в середине 2000-х годов, оценивалось примерно в 300 

человек [2]. 

 

Рисунок 2. Количество терактов в СНГ с 2001 по 2010 гг. 

 
Источник: Global Terrorism Database 

 

Тенденции терроризма с 2011 года по настоящее время. Как уже говорилось ранее, до 

2010 года террористическая угроза в Казахстане оставалась на низком уровне. Большая часть 

исламского экстремистского терроризма исходила из Узбекистана и Таджикистана с центром в 

Ферганской долине. Однако приток идей исламского экстремизма и связанных с ними 

новобранцев, начавшийся в середине 2000-х годов, способствовал резкому росту угрозы 

исламского экстремистского терроризма в Казахстане, начиная с 2011 года. 

Это привело к резкому перелому в 2011 году, когда уровень террористической угрозы 

Казахстана и уровень террористической угрозы Узбекистана поменялись местами. Согласно 

Глобальному индексу терроризма, который измеряет воздействие терроризма на страны, до 

2011 года индекс терроризма Казахстана был в среднем ниже, чем у Узбекистана и 

Таджикистана. Это означает, что воздействие терроризма и угроза терроризма в Казахстане 

были ниже, чем в других странах Центральной Азии.  

Однако в 2011 году индекс терроризма в Казахстане был выше, чем в Узбекистане, а с 

2015 по 2017 год в Казахстане был самый высокий индекс терроризма в Центральной Азии. Эти 

данные свидетельствуют о том, что угроза терроризма в Казахстане резко возросла с 2011 года, 

достигнув пика в середине 2010-х годов. 

По сравнению с предыдущими периодами, терроризм в Казахстане с 2011 года 

характеризуется появлением террористических организаций, включающих большое количество 

казахов. Ранее большинство террористических организаций, действующих в Казахстане, 

прибывали в страну из соседних стран Центральной Азии, таких как Хизб-ут-Тахрир (ХТ), 

поэтому проблема исламских экстремистских террористических организаций, как правило, 

рассматривалась и воспринималась в Казахстане как проблема других стран [14,с.8]. 
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Рисунок 3. Сравнение Глобального индекса терроризма для Казахстана, Узбекистана и 

Таджикистана с 2008 по 2022 год 

 
Источник: Institute for Economics & Peace (Global Terrorism Index) 

 

Рисунок 4. Количество терактов в СНГ с 2011 по 2020 гг. 

 
Источник: Global Terrorism Database 

 

Согласно статистике Глобальной базы данных по терроризму, в 2011 году в Казахстане 

произошло в общей сложности пять террористических атак. Террористическая группировка 

"Джунд аль-Хилафах" (ДХ) взяла на себя ответственность за два теракта в Атырау в 2011 году. 

Джунд аль-Хилафах (ДХ) - террористическая организация, основанная в 2009 году казахами и 

несколькими афганцами. Группа объявила власти Казахстана своими прямыми врагами и 

осуществляла террористическую деятельность на территории Казахстана [4,с.21]. 

Серия терактов, совершенных "Джунд аль-Хилафа" (ДХ) в 2011 году, заставила власти 

Казахстана впервые признать наличие террористической сети на своей территории [7,с.2]. 

С тех пор в Казахстане произошла серия террористических атак, предположительно 

совершенных исламскими экстремистами, особенно в 2016 году, когда в Актобе и Алматы было 

совершено в общей сложности три попытки взрывов, которые по масштабам были сопоставимы 

с атаками, наблюдавшимися с 2011 года. Власти Казахстана оперативно пресекли эти теракты и 

арестовали всех исполнителей. Во время судебных процессов над террористами один из членов 

исламской экстремистской ячейки, участвовавший в нападении в Алматы, заявил, что совершил 

нападение, потому что "они не жили в соответствии с учением Аллаха"[8]. 

Это побудило власти Казахстана уделить больше внимания доморощенному терроризму и 

его связям с исламскими экстремистскими организациями, базирующимися на Ближнем 

Востоке. 
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Фактически, в этот период число казахстанцев, участвующих в исламском экстремизме, 

увеличилось. В 2014 году число людей, обвиненных властями в участии в исламском 

экстремизме, резко возросло со 154 до 554 в 2016 году [18,с.4]. В тот же период власти 

запретили нескольким исламистским организациям, базирующимся на Ближнем Востоке, 

действовать на территории Казахстана. 

Также характерной чертой терроризма в Казахстане с конца 2010-х годов по настоящее 

время является добровольная вербовка казахов в исламские экстремистские группы на Ближнем 

Востоке.  

Фактически, количество казахов, присоединившихся к исламским экстремистским 

группам в Ираке и Сирии, оценивалось примерно в 250 человек в 2015 году (Анна Дынер, 

Аркадиуш Легеч, Кацпер Ренкавек). Однако последующие исследования увеличили это число 

до 400-500 в 2019 году (Дастан Ельдесов) и 1136-1236 в 2021 году (Хасан). Ни одно из этих 

исследований не может назвать точное число казахов, присоединившихся к исламским 

экстремистским организациям на Ближнем Востоке. Однако, поскольку исследования основаны 

на надежных и релевантных данных, таких как количество казахстанцев, обвиненных в 

преступлениях, связанных с терроризмом, оценки достаточно надежны.  

Важно отметить, что с 2010-х годов по настоящее время число казахстанцев, 

присоединившихся к исламским экстремистским организациям в Ираке и Сирии, постепенно 

увеличивается. 

Таким образом, тенденции терроризма в Казахстане с 1990-х годов по настоящее время 

можно резюмировать следующим образом. 

 

Таблица 3. Сборник характеристик терроризма и уровня экстремизма в Казахстане с 

течением времени 

Годы Характеристики Уровень экстремизма 

с 1980-х  

по 2000 год 

1. Высокая доля русских в регионе 

2.Смесь ислама и тенгрианства 

Низкий 

с 2001 года 

по 2010 год 

Внешний приток исламских экстремистов Средний 

с 2011 года по 

настоящее время 

1. Рост экстремистских групп, ориентированных на 

казахстанцев 

2. Участие казахов в ближневосточных исламских 

экстремистских террористических организациях 

Высокий 

Составлено авторами 

 

Реакция правительства Казахстана на терроризм. Правительство Казахстана 

решительно запрещает терроризм на законодательном уровне. Основы антитеррористического 

законодательства были заложены в 1990-х годах, когда угроза терроризма была относительно 

невелика, Законом "О мерах по борьбе с терроризмом", и с тех пор правительство Казахстана 

продолжает принимать и изменять соответствующие законы, чтобы гарантировать, что оно по-

прежнему твердо привержено борьбе с терроризмом.  

Фактически, власти Казахстана приняли Закон Республики Казахстан "О противодействии 

экстремизму" в 2005 году в ответ на приток исламских экстремистов из-за пределов страны [9], 

и поскольку угроза терроризма в регионе резко возросла с 2011 года, интенсивность правовых 

мер, принимаемых властями Казахстана, продолжает расти. 

В то же время правительство Казахстана прилагает усилия для расширения 

сотрудничества с Россией и Китаем через международные организации, такие как ОДКБ и 

ШОС, для борьбы с терроризмом. 

Официальная позиция России, США и Китая относительно тенденции терроризма в 

Казахстане. 

1. Российская Федерация. Россия традиционно противодействует терроризму через 

региональные организации многостороннего сотрудничества, такие как ОДКБ. В этом 

отношении Казахстан можно считать ключевым партнером России в Центрально-Азиатском 

регионе. Уже с конца 1990-х годов Россия неуклонно укрепляет военное сотрудничество и 
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сотрудничество в области безопасности с Казахстаном с целью обеспечения безопасности в 

регионе Центральной Азии.  

Об особом внимании России к ситуации с безопасностью в Казахстане по сравнению с 

другими странами Центральной Азии свидетельствует немедленное развертывание 

миротворцев СКТО по просьбе правительства Казахстана во время беспорядков в Алматы в 

2022 году. Ранее Россия отказывала в развертывании войск СКТО, когда об этом просили 

Кыргызстан и Армения.  

На саммите Совета коллективной безопасности ОДКБ 10 января 2022 года президент 

России Владимир Путин назвал виновников беспорядков в Алматы подготовленными 

иностранными террористами и выразил намерение продолжать антитеррористическую 

деятельность в Центральной Азии по линии ОДКБ в целях стабилизации ситуации с 

безопасностью в регионе [10]. 

Затем последовал саммит Россия-Казахстан в Москве 10 февраля 2022 года, в ходе 

которого президент Казахстана Касым-Жомарт Токаев назвал Россию и Казахстан 

благословенными Богом соседями и выразил надежду, что две страны будут укреплять 

взаимное сотрудничество для достижения своих стратегических целей [6]. 

2. Соединѐнные Штаты Америки. США официально рассматривают Казахстан как 

партнера по стабилизации ситуации в Афганистане и предотвращению распространения 

исламского экстремизма в регионе.  

США традиционно выступают за распространение свободной рыночной экономики и 

демократизации как средства предотвращения распространения терроризма. Действительно, 

официальная позиция США в отношении Казахстана заключается в поддержке усилий 

казахстанского правительства по укреплению верховенства закона и демократических 

процессов [12]. США утверждают, что делают это для обеспечения своих национальных 

интересов - остановить распространение мирового терроризма. 

Однако некоторые критикуют эту позицию как предлог для вмешательства во внутренние 

дела страны. 

Тем не менее, официальная позиция США заключается в том, что Казахстан является 

важным партнером в борьбе с мировым терроризмом. Об этом свидетельствует тот факт, что 

дипломатические саммиты между США и Казахстаном всегда включают совместную повестку 

дня по борьбе с терроризмом. 

3. Китайская Народная Республика. Китай, как и Россия, реагирует на терроризм в 

Центральной Азии через региональные многосторонние организации.  

Через ШОС, которая была создана в 2001 году по его инициативе, Китай продолжает 

придерживаться своей позиции содействия достижению стабильной ситуации в области 

безопасности в регионе Центральной Азии. В настоящее время Казахстан является 

полноправным членом ШОС.  

Во время беспорядков в Алматы в 2022 году правительство Китая официально 

поддержало позицию правительства Казахстана о том, что за беспорядками стоит 

террористическая организация, и заявило, что будет продолжать укреплять 

антитеррористическую деятельность в регионе Центральной Азии через ШОС. 

 

Таблица 4. Официальная позиция по терроризму в Казахстане (СНГ) 
Страна Позиция (Реагирование на терроризм) Средства 

Россия Через деятельность региональной многосторонней 

организации 

ОДКБ 

США Через распространение демократии и системы рыночной 

экономики 

Двусторонняя дипломатия 

Китай Через деятельность региональной многосторонней 

организации 

ШОС 

Составлено авторами 

 

Заключение. Сегодня стратегическое значение и ценность Центральной Азии, включая 

Казахстан, высоки как никогда. Центральная Азия является незаменимым партнером для 
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России, стремящейся к созданию новой сферы влияния - евразийской сферы, которая не 

является ни европейской, ни азиатской, и для Китая, стремящегося к глобальной гегемонии 

посредством своей политики "Пояса и пути". Кроме того, Россия и Китай внимательно следят 

за ситуацией с безопасностью в Центральной Азии, придерживаясь позиции, что беспорядки в 

регионе должны решаться путем многосторонних консультаций, поскольку беспорядки в 

регионе могут привести к нестабильности безопасности внутри страны.  

В этой связи США уделяют особое внимание Центральной Азии, чтобы сдерживать 

Россию и Китай, поскольку не хотят, чтобы на международной арене появилась новая держава, 

способная бросить вызов их глобальной гегемонии. В частности, они пытаются распространить 

рыночную экономику и демократию в Центральной Азии, чтобы остановить волну терроризма 

в регионе, источник отсутствия безопасности, который может угрожать не только безопасности 

региона, но и самой либеральной гегемонии.  

Другими словами, Центральная Азия как никогда важна для России, США и Китая. 

Национальные интересы России и США, традиционных держав на международной арене, и 

Китая, развивающейся державы, находятся в Центральной Азии в прямом конфликте.  

Поэтому нынешний терроризм в Центральной Азии - это не только угроза региональной 

безопасности, но и фактор, который может оказать решающее влияние на становление 

многополярной системы. В этой ситуации страны Центральной Азии прилагают собственные 

усилия для укрепления своих позиций в качестве игроков, а не фишек.  

Казахстан, в частности, является наиболее экономически развитой страной Центральной 

Азии, и, как мы уже видели, это также страна, в которой резко возросли террористические 

угрозы. Исламские экстремистские группировки, базирующиеся на Ближнем Востоке, за 

последние несколько лет использовали Казахстан в качестве плацдарма для распространения 

исламских экстремистских идей, а Россия, США и Китай, которые в настоящее время 

вовлечены в новую Большую игру, смотрят на Казахстан как на средство достижения своих 

собственных целей. На этом фоне Казахстан продолжает укреплять свою независимую 

позицию. Вот почему мы должны следить за Казахстаном прямо сейчас. 

Рецензент: к.и.н., доцент ТНУ - Шарипов А.Н.  
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ТАМОЮЛОТИ ТЕРРОРИЗМИ БАЙНАЛХАЛЌЇ ДАР ЌАЗОЌИСТОН ВА «БОЗИИ НАВИ БУЗУРГ» 

ДАР ОСИЁИ МИЕНА 

Осиѐи Марказӣ аз замони империяи Русия ва Иттиҳоди Шӯравӣ дар таърих як минтақаи нуфузи қавии 
Русия буд, аммо имрӯз ин минтақа макони Бозии нави бузурги байни Чин, ки дар пайи гегемонияи нав 

мебошад, Иѐлоти Муттаҳидаи Амрико, ки мекӯшад, ки дар ин кишвар ба дунболи худ гегемонияро ба даст 
орад. ва Русия, ки саъй дорад нуфузи мавҷудаи минтақавии худро нигоҳ дорад, гаштааст. Русия, Чин ва 
Иѐлоти Муттаҳида таҳаввулоти вазъи амниятӣ дар минтақаро, бахусус рӯйдодҳоеро, ки метавонанд 

мустақиман ба тавозуни нерӯҳо дар минтақа таъсир расонанд, бодиққат назорат мекунанд. Солҳои охир ба 
вазъи амниятӣ дар Осиѐи Марказӣ нооромиҳои иҷтимоии марбут ба терроризми ифротии исломӣ 
мустақиман таъсир расонидааст. Ин нооромиҳо дар миѐнаҳои солҳои 2010-ум дар минтақа, умдатан дар 

Қазоқистон, авҷ гирифт ва баъдан маълум шуд, ки дар паси аксари онҳо созмонҳои ифротгароии ҷаҳонии 
исломӣ қарор доранд. Дар ҳоле ки таҳдиди ҷаҳонии террористӣ дар Осиѐи Марказӣ паҳн шуда ва вазъи 

амниятӣ дар минтақаро ноором мекунад, Русия, Чин ва Иѐлоти Муттаҳида саъй доранд ҳамкориро бо панҷ 
кишвари Осиѐи Марказӣ тақвият бахшанд ва ба муқобили таҳдиди террористӣ барои нигоҳдорӣ ва таҳкими 
он иқдомоти муштарак пешниҳод мекунанд. Ба ин далел, арзиши геополитикӣ ва стратегии Осиѐи Марказӣ 

ҳеҷ гоҳ ин қадар баланд набуд ва омӯзиши вазъи амниятӣ ва тамоюлҳои терроризм дар минтақа саривақтӣ 
ва муҳим аст. Ин мақола ба қазияи Қазоқистон таваҷҷуҳ мекунад, зеро он аз лиҳози иқтисодӣ як кишвари 
калидии минтаќаи Осиѐи Марказӣ аст ва таҳдидҳои ҷаҳонии террористӣ дар ҳоли ҳозир дар Қазоқистон, аз 

ҷумла ошӯбҳои Алмаато дар соли 2022 фаъолтаранд. Дар ин мақола муаллифон ба таври мухтасар таърих ва 
тамоюлҳои терроризм дар минтақаро дар робита бо таҳдиди ҷаҳонии террористӣ дар Қазоқистон баѐн 
намуда, мавзеъгирии Русия, Чин ва Иѐлоти Муттаҳида ва вокуниши ҳукумати Қазоқистонро муаррифӣ 
мекунанд. 

Калидвожаҳо: Қазоқистон, терроризм, экстремизм, Русия, ИМА, Чин. 

 

ТЕНДЕНЦИИ МЕЖДУНАРОДНОГО ТЕРРОРИЗМА В КАЗАХСТАНЕ И «НОВАЯ БОЛЬШАЯ ИГРА» В 

ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ 

Центральная Азия исторически была регионом сильного российского влияния со времен Российской 

империи и Советского Союза, но сегодня этот регион является местом новой Большой игры между Китаем, 

который стремится к новой гегемонии, Соединенными Штатами, которые стремятся сдержать его, и Россией, 

которая стремится сохранить свое существующее региональное влияние. Россия, Китай и США внимательно 

следят за развитием ситуации в области безопасности в регионе, особенно за теми событиями, которые могут 

непосредственно повлиять на баланс сил в регионе. В последние годы на ситуацию с безопасностью в 

Центральной Азии непосредственно влияют социальные волнения, связанные с исламским экстремистским 

терроризмом. Эти волнения начали нарастать в регионе в середине 2010-х годов, в основном в Казахстане, и позже 

выяснилось, что за многими из них стоят глобальные исламские экстремистские организации. По мере 

распространения глобальной террористической угрозы в Центральной Азии и дестабилизации ситуации с 

безопасностью в регионе, Россия, Китай и США стремятся укрепить сотрудничество с пятью странами 

Центральной Азии, предлагая совместное противодействие террористической угрозе с целью сохранения и 
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укрепления своего влияния в регионе. По этим причинам геополитическая и стратегическая ценность Центральной 

Азии как никогда высока, и изучение ситуации с безопасностью и тенденций терроризма в регионе является 

своевременным и актуальным. Данная статья сосредоточена на примере Казахстана, поскольку в экономическом 

плане он относится к ключевым странам Центральной Азии, а глобальные террористические угрозы в настоящее 

время наиболее активны в Казахстане, включая беспорядки в Алматы в 2022 году. В этой статье авторы кратко 

излагают историю и тенденции терроризма в регионе в связи с глобальной террористической угрозой в Казахстане, 

а также представляют позиции России, Китая и США и ответ казахстанского правительства. 

Ключевые слова: Казахстан, терроризм, экстремизм, Россия, США, Китай. 

 

TRENDS OF INTERNATIONAL TERRORISM IN KAZAKHSTAN AND THE "NEW BIG GAME" IN 

CENTRAL ASIA 

Central Asia has historically been a region of strong Russian influence since the days of the Russian Empire and the 

Soviet Union, but today this region is the site of a new Big Game between China, which seeks a new hegemony, the United 

States, which seeks to contain it, and Russia, which seeks to maintain its existing regional influence. Russia, China and the 

United States are closely monitoring the development of the security situation in the region, especially those events that 

may directly affect the balance of power in the region. In recent years, the security situation in Central Asia has been 

directly affected by social unrest related to Islamic extremist terrorism. This unrest began to grow in the region in the mid-

2010s, mainly in Kazakhstan, and later it turned out that global Islamic extremist organizations were behind many of them. 

With the spread of the global terrorist threat in Central Asia and the destabilization of the security situation in the region, 

Russia, China and the United States are seeking to strengthen cooperation with the five Central Asian countries, offering 

joint counteraction to the terrorist threat in order to preserve and strengthen their influence in the region. For these reasons, 

the geopolitical and strategic value of Central Asia is as high as ever, and the study of the security situation and trends of 

terrorism in the region is timely and relevant. This article focuses on the example of Kazakhstan, since in economic terms it 

belongs to the key countries of Central Asia, and global terrorist threats are currently most active in Kazakhstan, including 

the riots in Almaty in 2022. In this article, the authors briefly outline the history and trends of terrorism in the region in 

connection with the global terrorist threat in Kazakhstan, as well as present the positions of Russia, China and the United 

States and the response of the Kazakh government. 

Keywords: Kazakhstan, terrorism, extremism, Russia, USA, China. 

 
Маълумот дар бораи муаллифон: Рахимов Комрон Хакимджонович - Институти Хитой ва Осиѐи муосири 
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