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ИЌТИСОД – ЭКОНОМИКА 

УДК: 330.342 

РОЛЬ МОНЕТАРНОЙ ПОЛИТИКИ В ОБЕСПЕЧЕНИИ РАВНОВЕСНОГО 

РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ 

 

Хушвахтзода К.Х., Имомназарова Т.А. 

Таджикский национальный университет  

 

Классическая и неоклассическая школы экономической науки в качестве важнейшей 

проблемы развитии экономики выдвигали положение о ее равновесном развитии. До 

настоящего времени этот вопрос обсуждается учеными - экономистами, при этом, 

представитель каждой школы экономической науки выдвигает свою версию о сущности и 

содержании данного положения. Другой сценарий трудно было представить, поскольку 

имеет место широкий разброс мнений экономистов о развитии самой экономики, о ее 

особенностях. 

В целом, же вся экономическая мысль в отношении равновесного развития делится на 

две части. Первая часть включает в себя сторонников рыночных методов регулирования. По 

их мнению, равновесие в экономике может иметь место лишь тогда, когда между спросом и 

предложением установится равнозначимость. По мнению же тех, которые разделают 

позиции сосуществования рыночных и государственных методов регулирования, равновесие, 

по сути дела, означает установление количественного равновесия между основными 

макроэкономическими пропорциями.  

Один из видных представителей неоклассической школы Стивен Д. Уильямсон 

выдвигает следующее определение равновесия в экономике: «Экономика находится в 

равновесии, если при рыночных ценах количество каждого товара, выставленного на 

продажу (предложение товара), равно количеству товара, которые экономические агенты 

желают приобрести (спросу на товар) на каждом рынке» [5,c.14]. 

Данное определение носит узкий характер. Из него видно, что речь идет о равновесии 

между двумя параметрами, то есть предложение товара и спрос на товар. Проф. Уильямсон 

является современным ученым – неолибералом. Однако с высоты сегодняшнего дня он видит 

под равновесием равное соотношение между предложением и спросом на товары и услуги. 

Сторонники же государственного регулирования экономики постоянно обращают внимание 

на достижение равновесия между многочисленными пропорциями, при этом разделяют 

пропорции на целую иерархическую систему, состоящую из огромного количества 

вертикальных, горизонтальных и диагональных связей. Неоклассики имеют полное 

представление о взглядах своих оппонентов, однако настаивают на вышеприведенной 

упрощенной пропорции, имея в виду, что все остальные пропорции устанавливаются 

автоматически в результате действия объективных рыночных закономерностей.  

Тот же Уильямсон в названной книге развивает свой взгляд о равновесном развитии. 

«В экономике с совершенной конкуренцией равновесие в большинстве случаев является 

оптимальным распределением ресурсов в рамках общества. Равновесие может быть 

неоптимальным, но такие случаи являются исключениями» [5,c.18]. 

Неоклассики и неолибералы сами себе противоречат, когда приводят такие 

определения равновесия. Об этом говорят отдельные направления экономической политики, 

которые изобилуют многочисленными пропорциями, которые вращаются вокруг 

равновесного сценария. Оптимальные размеры ресурсов в рамках общества является 

идеалом экономического развития, которые никогда не могут проявить себя на 

соответствующем уровне равновесии. Ни в развитых странах, ни в развивающихся и 

переходных экономиках оптимальные состояния не брались во внимание учеными-

экономистами. Однако при отсутствии оптимального состояния как идеала равновесные 

сценарии иногда дают о себе знать, и это случается в течение краткого промежутка времени.  

Мы не будем вдаваться в дебри проблемы равновесности, поскольку глубоко убеждены 

в том, что равновесие зависит от огромного количества факторов, которые иногда могут 
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действовать в противоположных направлениях. В данном случае приходится ограничиться 

только одним фактором, то есть ролью монетарной политики в обеспечении равновесного 

развития экономики. Нужно особенно отметить, что монетарная политика, прежде всего, 

предполагает достижение равновесного состояние на денежном рынке, где ведущими 

составляющими являются предложение денег и спрос на деньги. Соотношение этих двух 

показателей указывает на равновесие финансового сектора экономики. Однако реальное 

равновесие может быть достигнуто при обеспечении пропорционального развития между 

реальным и финансовым секторами экономики. Такое равновесие сопряжено со многими 

другими показателями и пропорциями. Среди неолибералов многие поддерживают позицию 

о том, что становление пропорциональности в финансовом секторе автоматически 

предполагает достижение равновесия между последним и реальным секторами. Один из 

крупнейших экономистов XX века А. Пигу считал, что коэффициент монетизации сводится к 

отношению спроса на деньги к внутреннему валовому продукту. Это позиция является 

правильной, хотя в научном плане ошибочной. Правильной в том плане, что указывает на 

необходимость подчинения денег развитию реального сектора экономики. Ошибочной, в 

другом плане – коэффициент монетизации не означает спрос на деньги к ВВП, а является 

общепризнанным показателям наличия денежной массы к ВВП. 

Нужно иметь в виду, что каждая страна отличается достигнутым уровнем монетизации 

экономики. При этом в каждой экономике оценка уровня монетизации зависит от 

потребностей реального сектора экономики. Ныне уровень монетизации экономики (в % к 

ВВП) составляет: в Японии – 184,9; в Китае –198,0; в США – 70,8; в Индии 18,0; в Германии 

89,1; в РФ – 43,2; в Узбекистане – 18,5; в Киргизстане – 26,9; в Казахстане – 40,2; в 

Таджикистане – 31,0%. Что касается равновесия, то вышеприведенная статистика показывает 

излишки денег в одних странах, и их нехватку в других. Об этом свидетельствует 

минимальный показатель и пороговое значение монетизации, которые представлены 

Институтом экономики РАН. Согласно исследованиям этого института, первый показатель 

составляет 45%, второй показатель 50%. Так известно, что все названные страны являются 

рыночными, и с этой позиции трудно найти проявление равновесности в денежном 

обеспечении их экономик. В отношении равновесий везде и всюду, даже среди сторонников 

концепции равновесия преобладает явный скепсис, то есть неверие в достижение постоянно 

поддерживаемого равновесного состояния в экономике. Поэтому представители всех 

направлений экономической науки доказывают необходимость улучшения, 

совершенствования, рационализации, повышения уровня использовании и т.д. Это в полной 

мере относится и к денежно-кредитной политики. Согласно исследованиям И. Иброхимова, 

увеличение уровня монетизации в экономике до 75,0% приведет к увеличению емкости 

товарного рынка в 2-3 раза [1,c.164]. В словах Иброхимова И. содержатся вполне 

рациональные элементы. Из них вытекает, что низкий уровень монетизации приведет к 

нехватке средств платежа и средств обращения. В данном случае речь идет о двух 

важнейших функциях денег. По любому учебнику экономической теории мы хорошо знаем, 

что деньги могут выполнить свое призвание лишь при одновременном выполнении своих 

функций. В Таджикистане в течение почти 30-лет из-за нехватки реальных денег платежная 

система работала не в должной степени. 

Низкий уровень монетизации приводит к ускорению скорости оборота денег. Это 

означает, что их масса в обращении уменьшается, то есть деньги будут направлены в те 

отрасли и сектора, которые отличаются коротким периодом производства и обращения. 

Именно по этой причины из-за нехватки денег почти вся кредитная система работает не на 

долгосрочном кредитовании, а на краткосрочном [1]. Интересно отметить, что повышение 

скорости обращения денег может привести к повышению цен, то есть к росту уровня 

инфляции. Вызывает удивление, что рост инфляции сопровождается сокращением массы 

денег в обращении. Такая ситуация имеет место в Таджикистане, где нехватка денег в 

экономике сосуществует с высоким уровнем инфляции. Такое явление говорит о том, что 

задача достижения равновесия в экономике связана с мобилизацией целого ряда механизмов 
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и инструментов, способствующих гармонизации многих составляющих монетарной 

политики.  

Для такой гармонизации необходимо знать весьма простые составляющие механизмов 

использования денег. Так, инфляция в любом своем исходе ведет к демонетизации 

экономики, поскольку при высокой или галопирующей инфляции регулятор прибегает к 

изъятию денег из обращении. Это способствует уменьшению денежной массы. 

В условиях Таджикистана важно обратить внимание на так называемую кривую 

Филиппса. Согласно этой кривой существует обратная зависимость между инфляцией и 

безработицей. Получается, что чем выше уровень безработицы, тем ниже уровень инфляции. 

Теоретически, согласно кривой Филиппса, в Таджикистане не должно быть инфляции из-за 

высокого уровня безработицы. Однако факты говорят о другом явлении, то есть о том, что в 

стране одновременно имеет место и самый высокий уровень безработицы и высокий уровень 

инфляции. Великие экономисты США Поль Сануэльсон и Роберт Солоу в одном из своих 

исследований отмечали, что полная занятость при заданном уровне инфляции 

поддерживается за счет управления бюджетом и увеличения или уменьшения денежной 

массы сообразно ускорению или замедлению темпов экономического роста. Это 

Кейнсианская идея. Кейнсианцы уверены в том, что инфляция поддерживается на низком 

уровне по причине стабильно устойчивого экономического роста и полной занятости. Это 

позиция, на наш взгляд, является правильной и подтверждается длительным опытом 

планового развития Советского Союза.  

Рост инфляции приводит к потери покупательной способности населения. В нашей 

стране данная тенденция, к сожалению, носит динамический характер. Об этом говорят 

следующие данные о снижении покупательной способности населения (сомони): В 2010 год 

– 9,0%; в 2011 году – 8,6%; в 2012 году – 6,1%; в 2013 году – 3,6%; в 2014 году – 6,9%; в 2015 

году – 4,9%; в 2016 году – 5,8%; в 2017 году – 6,3%; в 2018 году – 5,1%; в 2019 году – 5,9%; в 

2020 году – 7,0%; в 2021 году – 8,3%.  

Необходимо отметить, что отмеченная выше тенденция означает нарушение денежного 

равновесия - то, о чем говорили представители многих поколений классиков и неоклассиков. 

С позиции равновесия в экономике, то есть с учетом достижения пропорционального 

развития как финансового, так и реального секторов экономики, большую значимость 

приобретает изменение данной ситуации.  

Как известно снижение покупательной способности населения и других субъектов 

экономики, во-многом причиняются повышением уровня инфляции. В этом плане 

необходимо смотреть на многие монетарные тенденции трезво и с научной позиции. Такие 

явления, как повышение процентной ставки, рост обязательных резервов центрального 

банка, повышение ставки рефинансирования способствуют повышению инфляции. Мы все 

хорошо знаем, что представители МВФ разделяют мнения о том, что вышеназванные 

явления должны привести к укреплению финансовой стабильности, под которой они 

понимают снижение уровня инфляции. Эти представители допускают глубокие 

теоретические и методологические ошибки. Для освещения того, что они не правы, можно 

привести изменение ставок рефинансирования Национального банка Таджикистана. 

Согласно информации регулятора названная ставка составила: в 2000 году – 20,6%; в 2005 

году – 10%; в 2010 году 8,0%; в 2011 году – 10%; в 2012 году – 6,0%; в 2013 году – 6,1%; в 

2014 году 6,9%; в 2015 году – 8,0%; в 2016 году – 11,0%; в 2017 году – 16,0%; в 2018 году – 

14,7%; в 2019 году – 13,7%; в 2020 году – 12,0%; в 2021 году 14,1%. 
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Из этих данных можно сделать вывод о том, что НБТ на самом деле исходя из 

реальных потребностей экономики, регулирует процентные ставки в масштабе страны. На 

самом же деле эти цифры являются пустыми и не отражают никакого реального процесса. 

Это означает, что не существует реального процесса рефинансирования со стороны НБТ, 

поскольку нет никакого кредитования банков второго уровня со стороны НБТ. Косвенно об 

этом свидетельствует то, что в стране нет эмиссии денег и кредитов.  

Представители МВФ постоянно предупреждают банковские структуры об ущербности 

эмиссии денег и кредита, аргументируя это тем, что такие действия чреваты ростом уровня 

инфляции в масштабе страны. Следует отметить, что такие опасения не имеют под собой 

никакой почвы. Мировой опыт, и в особенности опыт США, европейских стран, СССР, КНР 

показывает, что эмиссия денег и кредита в условиях реализации требований структурных 

сдвигов и ускорения динамики экономического роста носят объективный, т.е. неизбежный 

характер. Для того, чтобы не было инфляционных процессов как результат эмиссии денег и 

кредитов необходимо добиться высокой управляемости движения денег с учетом 

обеспечения параллельного роста денежных и товарных потоков услуг. При этом мы хотим 

особо заметить, что нет никакой необходимости ссылаться на неудачный опыт Джона Ло в 

качестве оправдания ущербности эмиссии денег и кредитов.  

Необходимо обратить особое внимание на позиции представителей классической и 

неоклассической школ экономической науки в связи с постановкой вопроса о объемах денег, 

необходимых для сфере денежного обращения. Классики, в основном, были сторонниками 

количественной теории денег. В XVII – XVIIвв. известные экономисты Д. Локк, Ш.Л. 

Монтескье, в XIX веке Д. Рикардо, в XX веке И. Фишер, К.Г. Кассель и Д.М. Кейнс 

обращали свое внимание на экономический закон, вытекающей из данной теории как 

потенциального фактора обеспечения денежного равновесия в экономике. Нужно отметить, 

что и К. Маркс в сформированном им законе денежного обращения почти разделял точку 

зрения классиков и последующие за ним неоклассики использовали марксовы формулы для 

рассмотрения потенциальных возможностей обеспечения денежного или товарно-денежного 

равновесия в экономике. К. Маркс в первом томе «Капитала» уделял особое внимание 

взаимосвязям между денежной массой и суммой цен товаров и услуг, кредитам и наличными 

и безналичными платежами, и скоростью обращения денег [2,c.241].  

С позиции достижения равновесного развития экономики вопросы регулирования 

скорости оборота денег приобретают особо важное значение. По сути дела, этот показатель 

является обратным коэффициентом монетизации. Общемировым опытом доказано, что, по 

мере повышения уровня денежной обеспеченности экономики скорость оборота денег 
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получает четкую тенденцию к снижению. Отсюда логически вытекает вывод о том, что при 

увеличении скорости оборота денег их масса в денежном обращении уменьшается. Другими 

словами, чем ниже уровень денежной обеспеченности в экономике, тем выше скорость 

оборота денег.  

Отсюда можно прийти к некоторым выводам относительно обеспечения товарно-

денежного равновесия. Первый вывод сводится к тому, что по мере снижения уровня 

монетизации происходит повышение скорости оборота денег.  

О наличии денежной связи свидетельствуют данные нижеследующей таблицы. 

 

Таблица 1. Движение уровня монетизации и скорости обращения денег 

Table 1. Movement in the level of monetization and velocity of money circulation 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Уровень 

монетизации 

в % 

20,5 23,7 23,0 23,9 19,9 22,3 27,1 29,5 27,5 28,6 31,7 

Скорость 

оборота 

денег в году 

4,9 4,2 4,3 4.2 5,0 4,5 3,7 3,4 3,6 3,5 4,1 

Расчеты произведены на базе статистических бюллетеней НБТ. 

 

Данные этой таблицы показывают, что между этими двумя показателями 

обнаруживается обратная связь, что является вполне закономерным явлением. Нехватка 

денег в условиях высокого спроса на них приводит к осознанному процессу ускорения 

оборота денег. Это, в частности, и объясняется тем, что низкий уровень денежной 

обеспеченности экономики ведет к ориентации денежных потоков на краткосрочные 

вложения.  

Второй вывод сводится к параллельному росту цен с ростом скорости обращения денег.  

Отсюда возникает вопрос об исследовании связей между скоростью обращения денег и 

инфляционными процессами. При подтверждении данного тезиса можно считать, что 

повышение скорости обращения денег абсолютно несовместимо с требованием обеспечения 

равновесного развития экономики. В Таджикистане академическими кругами не уделяется 

должного внимания этому вопросу. 

В реальных условиях Таджикистана расчеты скорости обращения денег усложняются 

тем, что значительная часть наличных денег (75,5%) находится внебанковском обращении. 

Этот вопрос имеет тесную связь с коррупцией, т.е. определенные социальные прослойки 

общества не заинтересованы в сокращении масштабов внебанковского оборота наличных 

денег. Именно это обстоятельство выступает в качестве камня преткновения для МВФ и 

НБТ. При сложившейся ситуации эмиссия денег может привести к возрастанию массы 

неуправляемых наличных денег. Такая неуправляемость при условии продолжительной 

эмиссии денег может постепенно привести к галопирующей инфляции, а в Таджикистане и 

без эмиссии денег и кредита уровень инфляции довольно высок. Еще раз отметим, что по 

сравнению с потоками товаров и услуг денежные потоки требуют большей управляемости. 

Равновесие в экономики может иметь место, когда всякие изменения в производстве товаров 

и услуг сопровождаются соответствующими изменениями (как структурными, так и 

объемными) в денежном рынке. 

Управляемость денежных потоков в современных условиях можно повысить путем 

планомерного снижения объѐмов в небанковского оборота наличных денег, повышению 

уровня эмиссии денег и кредитов на базе имеющихся расчетов и плановых мероприятий по 

созданию новых рабочих мест, повышению производительности труда и реальной 

заработной платы. Учеными разработаны соответствующие методики по повышению уровня 

обеспеченности экономики деньгами и росту управляемости скорости оборота денег. Для 

успешной реализации отмеченных возможностей необходимо в течение короткого периода 

времени перейти к электронным расчетам и платежам. Важно, чтобы весь потребительский 
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рынок работал на базе пластиковых карточек. В Таджикистане опыт практики 

энергопотребления населением, предприятиями и организациями показывает, что этот путь 

является самым надежным рецептом для того, чтобы избавить общества от коррупции. 

Можно надеется, что становление принципов «электронного правительства» будет 

способствовать искоренению практики внебанковского оборота наличных денег.  

Равновесная экономика требует повышение уровня управляемости соответствующих 

пропорций, которые управляются при помощи денежно-кредитной политики, внутренне и 

органически связанной с другими важнейшими пропорциями народного хозяйства. В 

частности, речь идет о таких пропорциях, как предложение денег и спроса на деньги, 

предложение и спроса на товары и услуги, а также между этими двумя крупнейшими 

макроэкономическими пропорциями. Из движения отмеченных выше пропорций можно 

прийти к конкретным выводам о состоянии неудовлетворенности потребностей в деньгах. С 

этим вопросам связан целый ряд важнейших показателей банковской деятельности и 

государственных финансов. В реальных условиях Таджикистана очень важно соизмерить 

потребности в деньгах с банковскими процентами и налоговым бременем.  

Не вызывает сомнения, что только задействование механизмов мультипликатора денег 

и эмиссии денег и кредитов при обеспечении научно обоснованной их управляемости может 

способствовать снижению процентной ставки и налогового бремени. В стране имеются 

благоприятные ресурсы для быстрого решения этой трудной задачи. Последняя заключается 

в том, что на схематичной основе подбираются те пропорции, которые играют решающую 

роль в повышении уровня пропорциональности в направлении достижения равновесного 

развития, под которым понимается бескризисное движение и быстрые темпы 

экономического роста, а также опережающее повышение уровня народного благосостояния.  
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МАВЌЕИ СИЁСАТИ МОНЕТАРЇ ДАР ТАЪМИНИ БАРОБАРВАЗНИИ РУШДИ ИЌТИСОД 

Дар маќола масоили баҳсноке, ки ба назария ва амалияи таъмини рушди баробарвазнӣ тавассути 
истифодаи фишангҳои пулию қарзӣ робита доранд, мавриди муҳокима қарор гирифтааст. Муаллифони 

мақола ба роҳҳои баланд бардоштани таъмини пулии иқтисод ҳамчун омили комѐб шудан ба ҳолати 
баробарвазнии он таваҷҷуҳ зоҳир намудаанд. Дар мақола ақидаҳои гуногуни мактабҳои пешбари илми 
иқтисод таҳлил гардидаанд. Муаллифон ба истифодаи ақоиди навтарин нисбати назарияи миқдории пул 

рӯ овардаанд, ки ин имкон медиҳад механизмҳои ҳаракат ба сӯи рушди мутавозин бунѐд карда шавад. 
Онњо тарафдори он њастанд, ки ҳар як зинаи рушди иқтисод, механизмҳо ва фишангҳои сиѐсати пулию 
қарзии ба худ хоссро ба миѐн меоварад. Дар мақола роҳҳои таъмини мутаносибии байни таклифи пул ва 

тақозо ба он бо назардошти шароитҳои ҳақиқии Тоҷикистон таҳлил гардидаанд. Дар айни замон таъкид 
карда мешавад, ки кўшишҳои таъмини рушди мутавозин ба мушкилиҳои зиѐде дучор мегарданд. Ин, 

хусусан, ба истифодаи чунин фишангҳо аз қабили мултипликатори пул ва эмиссияи пулу қарз дахл дорад. 
Исбот карда шудааст, ки агар пулҳои нав чопгардида ба гардиши берун аз бонкӣ равона карда шаванд, 
он гоҳ эмиссия боиси ноустувории рушди иқтисод мегардад. Аз ин рӯ, таъкид мегардад, ки фаъолияти 

муассисаҳои қарзӣ ҳар чи зудтар ба асосҳои электронї гузаронида шавад. 
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Калидвожаҳо: буҳронҳои иқтисодӣ, сатҳи монетизатсия, рушди иқтисодӣ, рушди мутавозин, 
таносубҳои иқтисодӣ, фаъолияти бонкӣ, меъѐри фоизӣ, индекси бозтамвил, буҷаи давлатӣ, даромадҳои 
андозӣ. 

 

РОЛЬ МОНЕТАРНОЙ ПОЛИТИКИ В ОБЕСПЕЧЕНИИ РАВНОВЕСНОГО РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ 

В статье рассматриваются дискуссионные вопросы, связанные с теорией и практикой обеспечения 

равновесного развития путем использования денежно-кредитных инструментов. Авторы статьи особое 

внимание уделяют путям повышения уровня денежной обеспеченности экономики как одного из факторов 

ориентации экономики на достижение равновесного состояния. При этом в статье указывается на 

необходимость использования точек зрений и позиций ведущих школ экономической науки, как прошлых 

периодов, так и современных. Авторы указывают, что использование последних модификаций количественной 

теории денег позволяет реконструировать адекватные механизмы движения к равновесному развитию. При 

этом авторы исходят из того, что каждый этап экономического развития порождает свои механизмы и 

инструменты денежно-кредитной политики. В статье детально анализируются пути обеспечения 

пропорциональности между предложением денег и спросом на деньги, с учетом того, что в реальных условиях 

Таджикистана обеспечение пропорционального развития на денежном рынке связано с неимоверными 

сложностями. Это, в особенности, касается использование таких инструментов, как мультипликатор денег и 

эмиссия денег и кредитов. Авторы особо отмечают, что эмиссия может сыграть дестабилизирующую роль, если 

вновь выпущенные деньги будут заполнять сферу внебанковского оборота денег. Поэтому отмечается 

необходимость скорейшего перевода всей системы банковской деятельности на электронную основу.  

Ключевые слова: экономические кризисы, уровень монетизации, экономический рост, равновесное 

развитие, экономические пропорции, банковская деятельность, процентные ставки, индекс рефинансирования, 

государственный бюджет, налоговые поступления. 

 

THE ROLE OF MONETARY POLICY IN ENSURING THE EQUILIBRIUM DEVELOPMENT OF THE 

ECONOMY 
The article discusses controversial issues related to the theory and practice of ensuring balanced development 

through the use of monetary instruments. The authors of the article pay special attention to ways to increase the level of 

monetary security of the economy as one of the factors in orienting the economy towards achieving an equilibrium 

state. At the same time, the article points out the need to use the points of view and positions of leading schools of 

economic science, both past periods and modern ones. The authors point out that the use of the latest modifications of 

the quantitative theory of money allows us to reconstruct adequate mechanisms of movement towards equilibrium 

development. At the same time, the authors proceed from the fact that each stage of economic development generates 

its own mechanisms and instruments of monetary policy. The article analyzes in detail ways to ensure proportionality 

between the supply of money and the demand for money, taking into account the fact that in the real conditions of 

Tajikistan, ensuring proportional development in the money market is associated with incredible difficulties. This 

particularly applies to the use of tools such as the money multiplier and the issue of money and loans. The authors 

especially note that the issue can play a destabilizing role if the newly issued money fills the sphere of non-bank money 

circulation. Therefore, there is a need to quickly transfer the entire banking system to an electronic basis. 

Keywords: economic crises, level of monetization, economic growth, equilibrium development, economic 

proportions, banking activity, interest rates, refinancing index, state budget, tax revenues. 
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УДК: 339.5 

ОТРАСЛЕВЫЕ ПРИОРИТЕТЫ ЭКСПОРТНОГО ПОТЕНЦИАЛА 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 

Мирбобоев Р.М. 

Таджикский национальный университет 

 

Изучение отраслевых приоритетов экспортного потенциала помогает определить, в 

каких сферах Таджикистан имеет конкурентные преимущества и может развивать свои 

экспортные возможности. 

Развитие экспорта в определенных отраслях может привести к созданию новых 

рабочих мест и снижению уровня безработицы. Изучение отраслевых приоритетов помогает 

определить, в каких сферах следует усилить и развивать производство, чтобы создать новые 

рабочие места. Изучение отраслевых приоритетов экспортного потенциала Таджикистана 

необходимо для привлечения иностранных инвестиций. Иностранные инвесторы обычно 

заинтересованы в развитии отраслей, в которых страна обладает конкурентными 

преимуществами и большим потенциалом для роста. 

В целом, изучение отраслевых приоритетов экспортного потенциала Таджикистана 

является важной задачей для определения стратегии экономического развития и привлечения 

инвестиций. Это помогает сделать экономику страны более устойчивой, разнообразить ее и 

содействовать социально-экономическому развитию.  

Изучение отраслевых приоритетов позволяет выявить секторы экономики, которые 

обладают высоким экспортным потенциалом. Это помогает правительству и бизнесу 

сосредоточить свои усилия на развитии и поддержке этих отраслей для стимулирования 

экономического роста и увеличения экспорта. Вместе с тем, анализ отраслевых приоритетов 

позволяет определить сильные и слабые стороны отраслей, что способствует разработке и 

реализации мер для повышения конкурентоспособности отраслей на мировом рынке, 

включающих в себя улучшение качества продукции, снижение затрат или разработку новых 

инновационных продуктов. 

Экспортный потенциал страны - это способность и возможности страны производить и 

продавать товары и услуги на международном рынке. Он определяется такими факторами, 

как наличие природных ресурсов, развитие производственной инфраструктуры, 

технологический уровень, квалификация рабочей силы, доступ к международным рынкам, 

политическая и экономическая стабильность, налоговая политика [6,с.89]. 

Экспортный потенциал, то есть способность страны производить и продавать товары и 

услуги на мировом рынке, играет важную роль в ее экономическом росте. У стран с высоким 

экспортным потенциалом часто есть больше возможностей для привлечения иностранных 

инвестиций. Инвесторы заинтересованы в перспективе роста продаж и прибыли на мировых 

рынках. Приобретение иностранными инвесторами акций, участия в стратегических 

проектах и развитии международных партнерств может привести к инфраструктурному 

развитию и другим позитивным воздействиям на экономику страны. Поэтому вопросы 

развития экспортного потенциала вызывают интерес научного сообщества [2,с.9]. 

По мнению Д.З. Икромова, «экспортный потенциал национальной экономики 

представляется индикатором ее конкурентоспособности на мировых рынках и отражает 

способность государства экспортировать на них существующие ресурсы или создаваемые 

товары и услуги» [8,с.392]. 

По мнению Г.Я. Беляковой и Д.А. Фокина, «для развития экспортного потенциала 

страны зачастую специализируются на производстве определенных товаров и услуг, в 

которых они обладают конкурентным преимуществом. Это способствует развитию сильных 

отраслей экономики и повышает конкурентоспособность страны на мировом рынке» 

[5,с.228]. 

Д.В. Хицикова пишет, что для приобретения конкурентоспособности на мировом 

рынке страны должны модернизировать и развивать свою промышленность. Это включает в 
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себя внедрение новых технологий, повышение производительности труда и развитие 

инноваций. В конечном счете, это способствует росту производства и экономическому 

развитию [13,с.45]. 

Экспортный потенциал страны может быть высоким, если у страны есть конкурентные 

преимущества в определенных секторах экономики, такие как низкая себестоимость 

производства, высокое качество товаров, уникальные технологии или натуральные ресурсы, 

высокая квалификация рабочей силы и т.д. Это позволяет стране выигрывать в 

международной конкуренции и увеличивать свою долю экспорта на глобальном рынке 

[7,с.26]. 

Д.Г. Аминов, изучавший отраслевые приоритеты экспортного потенциала экономики 

страны, отмечает, что «отраслевыми приоритетами развития экспортного потенциала 

промышленности страны должны быть производство электроэнергии, продукция легкой и 

пищевой промышленности, продукция цветной металлургии, продукция химической и 

горнодобывающей промышленности» [3,с.65]. 

Обобщая мнения различных ученых, автор отмечает, что экспортный потенциал 

экономики – это способность национальной экономики производить и поставлять свою 

продукцию или услуги на внешние рынки. Экспортный потенциал зависит от различных 

факторов, таких как доступность и качество сырья и технологий, уровень развития местной 

инфраструктуры, наличие конкурентоспособных производственных мощностей, уровень 

конкурентоспособности продукции на мировом рынке, наличие договоров о сотрудничестве 

и торговых соглашений с другими странами, и других политических, экономических и 

культурных факторов. Оценка экспортного потенциала помогает выявить возможности для 

развития экспорта и разработки стратегий для его увеличения. 

Одной из отраслей экономики Таджикистана, имеющей высокий экспортный 

потенциал, является гидроэнергетика. Таджикистан располагает большими водными 

ресурсами, обусловленными горным рельефом и наличием рек, что обеспечивает потенциал 

для развития гидроэнергетики. 

Таджикистан экспортирует свою электроэнергию в соседние страны, такие как 

Афганистан, Узбекистан и Кыргызстан. Это позволяет стране получать значительные 

экономические выгоды от продажи электроэнергии.  

В настоящее время в Таджикистане функционируют 11 крупных и средних ГЭС, а 

также около 300 малых, общая мощность которых 132 МВт [1].  

Правительство Таджикистана планирует и далее наращивать производство 

экологически чистой электроэнергии, и к 2030 году установленная мощность электростанций 

в республике будет доведена до 10000 МВт. Участие в проекте CASA-1000 даст возможность 

Республике Таджикистан подключиться к Объединенной энергосистеме Центральной Азии и 

увеличить объем экспорта электроэнергии в страны региона, то есть у страны улучшатся 

инфраструктурные возможности для наращивания своего экспорта. 

Существует проблема недостаточной доступности электроэнергии для потребления в 

соседних странах. Таджикистан не имеет достаточно развитой инфраструктуры для 

транспортировки электроэнергии на большие расстояния. Это ограничивает возможности 

экспорта электроэнергии в соседние страны. Данная проблема постепенно решается за счет 

мероприятий международного энергетического проекта CASA-1000.  

Строительство новых и модернизация существующих линий передачи электроэнергии 

позволит обеспечить более эффективную и надежную транспортировку энергии. Это также 

позволит увеличить пропускную способность сети. Несмотря на очевидные успехи, экспорт 

электроэнергии из Таджикистана сталкивается с рядом проблем, таких как ограниченность 

инфраструктуры и недостаточная доступность электроэнергии для потребителей в соседних 

странах. 

В целом, гидроэнергетика играет важную роль в экспорте и экономике Таджикистана. 

Страна активно развивает эту отрасль, привлекая иностранные инвестиции и внедряя новые 

технологии, чтобы увеличить производство и повысить эффективность использования 

водных ресурсов. 
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Учеными рассматривается возможность проектирования новых электростанций на 

основе возобновляемых источников энергии, таких как солнечная и ветровая энергия, что 

позволит увеличить производство электроэнергии и улучшить экспортные возможности. 

Использование возобновляемых источников энергии также снизит зависимость от импорта 

топлива. 

Значительным экспортным потенциалом в экономике Таджикистана обладает цветная 

металлургия, или производство алюминия. В стране находится одно из крупнейших 

алюминиевых предприятий в Центральной Азии - Таджикская алюминиевая компания 

(TALCO). Она была основана в 1975 году и находится в городе Турсунзаде. В 2018 г. 

компания TALCO была преобразована в акционерное общество со 100% государственным 

участием в связи с постоянно увеличивающимися конкурентными рисками на мировом 

рынке алюминия. 

Производство алюминия в Таджикистане осуществляется методом электролиза в 

алюминиевых электролизных печах. Сырьем является боксит, который добывается на 

месторождениях в Таджикистане и импортируется из других стран. Полученный алюминий 

экспортируется в различные страны. Основными потребителями таджикского алюминия 

являются страны Европы, Азии и Северной Америки. Экспорт алюминия является одним из 

главных источников валютных поступлений в страну. 

 

Рисунок 1. Динамика экспорта алюминия в 2013-2022 гг., тыс. тонн 

Figure 1. Dynamics of aluminum exports in 2013-2022, thousand tons 

 
Разработано автором на основании данных Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан 

https://stat.tj/ 

 

Из рис.1 видно, что начиная с 2014 г. имеет место динамика снижения объема экспорта 

таджикского алюминия, что обусловлено снижением объема производства этого цветного 

металла в стране. Главной причиной этого ученые называют нехватку сырья. В настоящее 

время перспективы развития алюминиевого производства полностью зависят от импорта 

сырья - дорогого глинозема. Поэтому в Таджикистане рассматривают проекты по добыче 

собственного глинозема из месторождения Курговад (Западный Памир). 

Техническое перевооружение компании TALCO повысит степень экспортного 

потенциала металлургической отрасли. Использование новых технологий и оборудования 

способствует улучшению качества продукции, поможет автоматизировать некоторые 

рабочие процессы и улучшит условия работы сотрудников. Такая мера увеличит 

производительность рабочих процессов и сократит время, затрачиваемое на выполнение 

задач. Это позволяет компании выполнять больше работ за тот же период времени и 

повысить эффективность деятельности. 
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На основе реализации комплексного проекта осуществляется внедрение высоких 

технологий производства алюминия, что позволит увеличить выпуск алюминия на 220 тыс. 

тонн в год. 

Крупным сектором национальной экономики Таджикистана, который имеет высокий 

экспортный потенциал, является легкая промышленность. Во времена СССР текстильная 

отрасль Таджикистана была высоко развитой. Компания «Нассочии Душанбе» являлась 

одной из крупнейших текстильных компаний в СССР, на фабрике работало свыше 10 000 

человек.  

Экспортный потенциал легкой промышленности в Таджикистане сосредоточен на 

производстве текстиля и одежды. В стране имеются предприятия, специализирующиеся на 

производстве текстильных изделий, в том числе хлопчатобумажных тканей, одежды из 

хлопка и шерсти. Например, ОАО «Гулистони Душанбе», производящее верхнюю женскую 

и мужскую одежду из хлопчатобумажных, полушерстяных, синтетических и смешанных 

тканей; ООО «Нохид», расположенное в г. Истаравшане и выпускающее трикотажную 

одежду для детей и взрослых; АООТ «Атласи Хучанд», расположенное в Худжанде и 

выпускающее атлас для национальной одежды и многие другие.  

Основными экспортными партнерами Таджикистана в области легкой 

промышленности являются Россия, Казахстан, Туркменистан и Узбекистан. Таджикистан 

также экспортирует продукцию легкой промышленности в другие страны СНГ, а также в 

Европу и Ближний Восток. 

Главной основой развития экспорта легкой промышленности Таджикистана является 

доступность сырья, таких как хлопок и шерсть, которые являются основными материалами 

для производства текстильной продукции. Кроме того, низкая стоимость рабочей силы и 

наличие квалифицированных ресурсов способствуют развитию этой отрасли. 

Производство хлопчатобумажной ткани на экспорт в Таджикистане имеет потенциал 

для развития и становится все более значимой отраслью в стране. Таджикистан обладает 

благоприятным климатом и почвенными условиями для выращивания хлопка, что создает 

отличные возможности для развития производства хлопчатобумажной ткани. 

 

Рисунок 2. Производство хлопчатобумажной ткани в Таджикистане, млн. м. 

Figure 2. Production of cotton fabric in Tajikistan, million m. 

 
Разработано автором на основании данных Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан 

https://stat.tj/ 
 

По мнению экспертов, объем торговли текстильных и швейных изделий на мировом 

рынке вырастет в 2025 г. до 2,1 триллиона долларов США, то есть почти вдвое. Такая 

тенденция обусловлена ростом потребления текстильных и швейных изделий в 

развивающихся странах [11]. 

Однако существуют некоторые проблемы и ограничения для развития производства 

хлопчатобумажной ткани в Таджикистане. Устаревшее оборудование и ограниченные 
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технологии являются основными препятствиями. Также необходимо продолжить реформы в 

сельскохозяйственном секторе, чтобы улучшить эффективность и конкурентоспособность 

производства. 

Для повышения экспортного потенциала текстильной и швейной отрасли 

Таджикистана необходимо принятие следующих мер, которые способствуют развитию этой 

отрасли и увеличению объема экспорта: 

- реконструкция действующих предприятий;  

- улучшение использования мощностей действующих предприятий;  

- строительство новых предприятий; 

- диверсификации продукции; 

- улучшение качества продукции и развитие маркетинга и бренда; 

- снижение бюрократических барьеров; 

- развитие логистики и поиск новых рынков. 

Важно разработать и реализовать комплексную стратегию, которая включает в себя все 

вышеперечисленные и другие меры, чтобы эффективно увеличить экспортный потенциал 

текстильной и швейной отрасли Таджикистана. 

В целом, производство хлопчатобумажной ткани на экспорт в Таджикистане имеет 

потенциал для дальнейшего развития и может стать важным источником валютных 

поступлений для страны. Правительство страны продолжает поддерживать отрасль, что 

создает благоприятные условия для ее развития.  

Высокий экспортный потенциал имеет также горнодобывающая отрасль Таджикистана. 
На территории страны находятся месторождения свинца и цинка, меди и висмута, сурьмы и 

ртути, благородных металлов, молибдена и вольфрама, железа, олова, каменных солей, и 

драгоценных камней, строительного камня и множества других видов минерального сырья 

для стройиндустрии, каменных углей, нефти и газа [12,с.33].  

Крупные предприятия, функционирующие в отрасли: Анзобский ГОК, Такобский ГОК, 

Дарваз, Заравшан и Апрелевка. Продолжается разработка уникального богатого 

месторождения серебра «Большой Кони Мансур». 

В последние годы добыча золота в стране значительно выросла, что увеличило его 

экспортный потенциал. По мнению А.Д. Ахроровой и Н.Р. Мукимовой, «запасы золота 

играют роль стабилизирующего фактора национальной экономики и поэтому для 

Таджикистана добыча золота должна стать важным направлением его экономического 

развития и выхода на внешний рынок» [4,с.52]. 

Однако для реализации экспортного потенциала горнодобывающей отрасли 

Таджикистана необходимо усилить инфраструктуру для транспортировки ресурсов, 

улучшить инвестиционный климат и продвигать свою продукцию на международных 

рынках. 

Таджикистан имеет богатые месторождения каменного угля. На территории 

Таджикистана выделяются 4 района развития угленосных отложений, каждый из которых 

отличается целым рядом характерных особенностей по геологическому районированию: 

Зарафшано-Гиссарский, Южно-Гиссарский, Памиро-Дарвазский, Южно-Ферганский. 

Наиболее крупным угленосным районом является Зарафшано-Гиссарский. 

Основные потребители таджикского угля - соседние страны Центральной Азии, такие 

как Киргизия и Узбекистан. Также Таджикистан экспортирует свой уголь на мировой рынок, 

в том числе в Китай и Пакистан. 

Неравномерность объемов экспорта угля из Таджикистана связана с различными 

факторами, включая падение спроса из-за пандемии ковида, инфраструктурных 

ограничений, изменение спроса и предложения на мировом рынке, внешних экономических 

факторов. 

В угледобывающей отрасли Таджикистана эффективно работают такие предприятия, 

как «Фон-Ягноб», «Зидди», «Талко Ресурс», «Назар Айлок», «Ангишт». Экспорт угля в 

Таджикистане имеет важное значение для экономики страны, поскольку уголь является 
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одним из основных источников энергии. Он используется для производства электроэнергии 

и обеспечения промышленных нужд. 

 

Рисунок 3. Динамика экспорта таджикского угля в 2016-2022 гг. 

Figure 3. Dynamics of Tajik coal exports in 2016-2022 

 
Составлено автором на основании данных https://trendeconomy.ru/data/export_h2/Tajikistan 

 

Для повышения экспортного потенциала угледобывающей отрасли необходимо 

развивать технологии добычи и переработки угля, чтобы увеличить производительность и 

снизить затраты на производство, развивать транспортную инфраструктуру, особенно в 

отдаленных районах страны.  

Химическая промышленность Таджикистана также имеет достаточно высокий 

экспортный потенциал.  

Один из важных секторов химической промышленности Таджикистана - производство 

минеральных удобрений. Крупными предприятиями в этой области являются «Фармоиш», 

«Химсаноат», «Азот», «Национальная химическая компания». Таджикистан располагает 

значительными запасами природных ресурсов, таких как фосфориты и калийные соли, 

которые используются для производства удобрений. Экспорт удобрений может быть одним 

из основных направлений развития химической промышленности страны. 

Кроме того, Таджикистан имеет потенциал по производству химической продукции, 

такой как органические растворители, синтетические смолы, лаки и краски, чистящие и 

моющие средства и другие химические продукты. Эти продукты могут быть использованы в 

различных отраслях, таких как автомобильная индустрия, строительство и промышленное 

производство. 

Однако химической промышленности Таджикистана присущи следующие недостатки: 

- химическая промышленность страдает от недостатка инвестиций. Отсутствие 

достаточных средств для обновления и модернизации оборудования, развития новых 

технологий и повышения квалификации персонала ограничивает ее развитие; 

- ряд химических предприятий страны работает на устаревшем оборудовании и не 

обеспечивает достаточного объема производства. 

Для развития экспортного потенциала химической промышленности Таджикистана 

необходимо осуществление инвестиций в модернизацию и расширение производственных 

мощностей, а также повышение качества производимой продукции с целью удовлетворения 

требований международных рынков. Также важно развивать международное сотрудничество 

и искать новых партнеров для экспорта химической продукции Таджикистана. 

Таджикистан имеет значительный экспортный потенциал в пищевой промышленности 

благодаря своему климату, почвам, а также традициям производства определенных видов 

продуктов. Экспортные товары пищевой промышленности Таджикистана включают: 
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- фрукты и овощи: Таджикистан известен своими высококачественными фруктами и 

овощами, включая виноград, гранаты, яблоки, абрикосы, груши и огурцы. Эти продукты 

экспортируются в страны СНГ, Афганистан, Пакистан, Китай и другие; 

- орехи: Таджикистан является одним из крупнейших производителей орехов в 

Центральной Азии. Ореховые культуры, такие как грецкий орех и миндаль, являются 

важными экспортными товарами; 

- плодоовощная продукция: Таджикистан экспортирует свежие и консервированные 

фрукты и овощи, такие как томаты, яблоки, груши, виноград, гранаты и др. Эти продукты 

экспортируются в различные страны, особенно в страны СНГ. 

- мед: республика известна своим медом. Мед экспортируется в разные страны и 

пользуется спросом на мировом рынке. 

Статистические данные свидетельствуют о том, что наибольший удельный вес 

экспортируемой из Таджикистана пищевой продукции составляют сухофрукты, пищевая 

соль, этиловый спирт, безалкогольные напитки, плодоовощная консервированная продукция. 

В 2018-2022 гг. Таджикистан отправил на экспорт значительные объемы пищевой 

продукции, но основная часть, ввиду отсутствия в Таджикистане перерабатывающих 

предприятий полного технологического цикла, была направлена на переработку в другие 

страны в виде полуфабрикатов (рис.4). 

 

Рисунок 4. Динамика экспорта пищевой продукции Таджикистана, млн. $ США 

Figure 4. Dynamics of exports of food products of Tajikistan, million US dollars 

 
Разработано автором на основании данных торгового Портала Таджикистана https://tajtrade.tj/menu/28?l=ru 

 

Д.Г. Аминов отмечает, что «для повышения экспортного потенциала пищевой 

промышленности Республики Таджикистан требуется развитие ее материально-технической 

базы, создание совместных пищевых предприятий, решающие вопросы инвестиционного 

обеспечения, новых технологий и качества продукции» [3,с.110].  

По мнению автора, кроме мер, названных отечественными учеными, для повышения 

экспортного потенциала пищевой промышленности, необходимо предоставить финансовую 

и логистическую поддержку экспортерам пищевой промышленности, провести 

модернизацию существующих предприятий и строительство новых, улучшить качество и 

расширить ассортимент продукции, получить международные сертификаты и соответствие 

международным стандартам, поиск новых рынков и развивать международное 

сотрудничество.  

Следовательно, несмотря на наличие значительного экспортного потенциала, пищевая 

промышленность Таджикистана сталкивается с некоторыми вызовами, такими как 

ограничения в доступе к международным рынкам, недостаток современных технологий и 

низкая эффективность производства. Но с иностранными инвестициями и поддержкой 

данный сектор может значительно развиться и увеличить свой экспортный потенциал 

[9,с.84]. 
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Рассмотрев экспортный потенциал следующих отраслей: гидроэнергетики, 

производства алюминия, горнодобывающей, химической, легкой и пищевой отраслей 

промышленности, автор разработал эконометрическую модель зависимости экономического 

роста Таджикистана от экспортного потенциала отраслей, имеющих высокий экспортный 

потенциал (таблица 1). 
 

Таблица 1. Данные для эконометрической модели 

Table 1. Data for the econometric model 
Показатель 2013 г 2014 г 2015 г 2016 г 2017 г 2018 г 2019 г 2020 г 2021 г 2022 г 

Экономический рост 

(рост реального 

ВВП), % (У) 

6,5 6,7 7,5 7,4 6,7 6,0 6,9 7,1 7,3 7,5 

Объем экспорта 

электроэнергии, млн. 

квт. ч. (Х1) 

1000 

 1300 1000 1350 1430 2400 1440 1500 2140 2500 

Объем экспорта 

алюминия, тыс. тонн 

(Х2) 

200 

 150 140 129 110 86 101 87 115 78 

Объем производства 

ткани, млн. м. (Х3) 

19,6 

 19,7 18,3 17,2 17,5 18 18,4 19,8 19,3 19,4 

Объем добычи угля, 

млн. т. (Х4) 

0,5 

 0,9 1,2 1,2 1,7 1,9 2 2,2 2,3 2,7 

Объем экспорта 

пищевой продукции, 

млн. долл. (Х5) 

0,4 

 0,6 0,8 0,7 1,2 1,8 2,5 2,8 2,9 3 

 

Расчеты произведены при помощи программы Stata14 (рисунок 5). 

Полученные результаты можно интерпретировать следующим образом. 

 

Рисунок 5. Результаты расчета при помощи программы Stata14 

Figure 5. Results of calculation using Stata14 program 

 
В результате расчетов было получено уравнение множественной регрессии: 

у = 0,01х1 + 0,017х2 + 0,331х3 + 1,721х4 + 0,547х5 + 4,987 (1) 

Полученные данные можно интерпретировать следующим образом. 

Рост ВВП Республики Таджикистан на 1% может быть обусловлен следующими 

изменениями экспортного потенциала отраслей:  

- при увеличении экспорта электроэнергии на 0,01 млн. квт.; 

- при увеличении экспорта алюминия на 0,017 тыс. тонн; 

- при росте объема производства хлопчатобумажных тканей, в том числе на экспорт, на 

0,331 млн. м.; 

- при увеличении экспорта угля на 1,721 млн. т.; 



20 

 

- при увеличении объема экспорта пищевых продуктов на 0,547 млн. долл. 

Таким образом, все рассмотренные отрасли (гидроэнергетика, производство алюминия, 

горнодобывающая, легкая и пищевая отрасли промышленности) обладают достаточно 

высоким экспортным потенциалом. 

Увеличение экспортного потенциала открывает новые рынки сбыта для отечественных 

производителей. Это позволяет им диверсифицировать свои рынки и увеличить объемы 

продаж. Расширение рынка сбыта также способствует увеличению объемов производства и, 

следовательно, росту ВВП. В свою очередь, увеличение ВВП способствует улучшению 

уровня жизни населения и улучшению общей экономической ситуации в стране. 

Разнообразие товаров и услуг, предлагаемых на экспорт, меньше подвержено влиянию 

колебаний на рынке и валютных курсов. Развитие новых отраслей, а также поиск и 

продвижение новых рынков, может помочь разнообразить экспорт страны. Подписание 

торговых соглашений с другими странами или блоками стран может создать новые 

возможности для экспорта, снизить таможенные пошлины и препятствия для ввоза товаров. 

Для повышения экспортного потенциала отраслей Таджикистана, с высоким 

экспортным потенциалом, необходимо принять следующие меры: 

- развитие инфраструктуры: железных дорог, аэропортов и дорог для облегчения 

транспортировки товаров; 

- развитие производственной базы: инвестиции в модернизацию и расширение 

существующих предприятий, а также создание новых предприятий для производства 

конкурентоспособных товаров; 

- улучшение качества продукции: обучение работников отраслей и повышение их 

квалификации, внедрение современных технологий и стандартов качества, а также 

увеличение инвестиций в исследования и разработку новых продуктов; 

- диверсификация экспортной структуры: разработка стратегии, чтобы разнообразить 

экспортные товары и не зависеть только от определенного сектора или страны-партнера; 

- осуществление государственной поддержки экспортеров: предоставление 

финансовых, информационных и консультационных услуг, а также организация выставок, 

ярмарок и деловых мероприятий для облегчения связей между производителями и 

иностранными партнерами; 

- улучшение инвестиционного климата: сокращение бюрократических процедур, 

ускорение регистрации предприятий и защита прав собственности;  

- развитие международных торговых отношений: подписание и содействие реализации 

соглашений о свободной торговле с другими странами, активное участие в международных 

торговых организациях и форумах, а также участие в международных выставках и миссиях; 

- развитие маркетинга и продвижения: проведение маркетинговых исследований, 

анализ спроса на товары Таджикистана на иностранных рынках, создание бренда страны и 

продвижение товаров через различные каналы.  

Эти меры помогут увеличить конкурентоспособность и экспортный потенциал 

отраслей Таджикистана, привлечь больше инвестиций и разнообразить экспортные 

направления и товары. 
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АФЗАЛИЯТЊОИ СОҲАВИИ ИҚТИДОРИ СОДИРОТИИ САНОАТИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

Дар мақола афзалиятҳои соҳавии иқтидори содиротии саноати Тоҷикистон, аз ҷумла энергетика, 

нассоҷӣ, саноати истихроҷи кӯҳӣ, металлургия ва кишоварзӣ мавриди омӯзишу таҳлил қарор дода шудаанд. 

Рушди ин соҳаҳо барои иқтисоди кишвар аҳаммияти бузург дошта, метавонад ба афзоиши содирот ва ҷалби 

сармоягузории хориҷӣ мусоидат намояд. Соҳаҳои рақобатпазири саноат, асоси рушди устувори иқтисодӣ ва 

таъмини некуаҳволии аҳолии Тоҷикистон мебошанд. Ҳукумат ва ҷомеаи соҳибкорӣ бояд дар таҳияи стратегия 

ва механизмҳои дастгирии бахши саноат ҷиҳати ҳавасмандгардонии рушд ва рақобатпазирии он дар бозори 

ҷаҳонӣ якҷоя кор кунанд. Муаллиф модели эконометрикиро таҳия кардааст, ки вобастагии афзоиши ММД-ро аз 

афзоиши иқтидори содиротии соҳаҳои дар таҳқиқот баррасишаванда ошкор мекунад. 

Калидвожаҳо: шарикии байналмилалӣ, сармоягузорӣ, иқтидори содиротӣ, содирот, бозори ҷаҳонӣ, 

рақобатпазирӣ, рушди иқтисодӣ. 

 

ОТРАСЛЕВЫЕ ПРИОРИТЕТЫ ЭКСПОРТНОГО ПОТЕНЦИАЛА ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

В материалах данной статьи рассмотрены отраслевые приоритеты экспортного потенциала 

промышленности Таджикистана, включающие энергетику, текстильную и горнодобывающую 

промышленность, металлургию, сельское хозяйство. Развитие этих отраслей имеет большую значимость для 

экономики страны и может способствовать увеличению экспорта и привлечению иностранных инвестиций. 

Конкурентоспособные промышленные отрасли являются основой для устойчивого экономического роста и 

обеспечения благосостояния населения в Таджикистане. Правительство и бизнес-сообщество должны 

совместно работать над разработкой стратегий и механизмов поддержки промышленного сектора, чтобы 

стимулировать его развитие и конкурентоспособность на мировом рынке. Автором разработана 

эконометрическая модель, выявляющая зависимость роста ВВП от увеличения экспортного потенциала 

рассматриваемых в исследовании отраслей. 

Ключевые слова: международное партнерство, инвестиции, экспортный потенциал, экспорт, мировой 

рынок, конкурентоспособность, экономический рост. 

 

SECTORAL PRIORITIES OF THE EXPORT POTENTIAL OF THE INDUSTRY OF THE REPUBLIC OF 

TAJIKISTAN  
The materials of this article consider the sectoral priorities of the export potential of Tajikistan's industry, 

including energy, textile and mining industries, metallurgy, agriculture. The development of these industries is of great 

importance for the country's economy and can help increase exports and attract investment. Competitive industrial 

sectors are the basis for sustainable economic growth and ensuring the well-being of the population in Tajikistan. The 

Government and the business community should work together to develop strategies and mechanisms to support the 

industrial sector in order to stimulate its development and competitiveness in the global market. The author has 

developed an econometric model that reveals the dependence of GDP growth on the increase in the export potential of 

the industries considered in the study. 

Keywords: international partnership, investment, export potential, export, world market, competitiveness, 

economic growth. 
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УДК: 338.43 

ВОДОХОЗЯЙСТВЕННЫЙ КОМПЛЕКС: СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

РАЗВИТИЯ 

 

Норов Х.Г. 

Таджикский национальный университет 

 

Управление водохозяйственным комплексом – это деятельность в области 

планирования, развития, распределения и управления оптимальным использованием водных 

ресурсов. Управление водохозяйственным комплексом является частью управления водным 

циклом. 

В современных условиях область управления водохозяйственным комплексом должна 

адаптироваться к текущим и будущим проблемам, связанным с водораспределением. По 

мере увеличения неопределенности глобального изменения климата и долгосрочных 

последствий управленческих действий принимать решения будет все труднее. Вполне 

вероятно, что продолжающееся изменение климата приведет к ситуациям, с которыми мы 

еще не сталкивались. Следовательно, следует применять альтернативные стратегии 

управления, чтобы избежать препятствий и проблем в распределении водных ресурсов 

[1,с.48]. 

Вода является важным ресурсом для всей жизни на планете Земля. Только три 

процента имеющихся на земле водных ресурсов являются пресными, и две трети этой 

пресной воды заключены в ледяных пиках и естественных ледниках. Из оставшегося одного 

процента одна пятая приходится на отдаленные и труднодоступные регионы и сильные 

сезонные дожди, в сезон дождей и паводков, которые нелегко использовать. Со временем 

воды становится все меньше, а доступ к чистой и безопасной питьевой воде в разных странах 

ограничен. Оптимизация потребления пресной воды всегда была проблематичной в разных 

частях мира из-за низкого процента воды, остающейся из природных ресурсов [3,с.300]. 

Хотя XXI век создал достойные условия жизни для человечества с развитием 

технических достижений, с другой стороны, человечество в этом столетии столкнулось с 

проблемами, которые оно не может решить в одиночку. Такая проблема не специфична для 

одной страны или одного региона, а охватывает всю планету. Поэтому таким вопросам, 

которые приобрели глобальный характер, уделяется особое внимание правительств 

государств и международных организаций, и для их решения принимаются конкретные меры 

[2,с.47].  

Следует отметить, что на сегодняшний день механизм государственного регулирования 

экономического и социального развития в большей степени ориентирован на развитие 

промышленности и добычу полезных ископаемых, однако водное хозяйство сталкивается с 

проблемами из-за низкого уровня инвестиций. На основании анализа, проведенного 

специалистами в данной области, стало ясно, что одним из недостатков отсутствия 

инвестиций в сфере водного хозяйства является финансирование из государственного 

бюджета. Поэтому необходимо разработать современные механизмы привлечения 

внебюджетных источников финансирования для решения задач управления комплексом 

водного хозяйства в регионе, а также уделить внимание поощрению предприятий, которые 

тратят свои средства на решение проблем комплексного использования и охраны водных 

ресурсов. 

В связи с современными условиями экономической нестабильности и влиянием на нее 

изменения климата формирование водохозяйственного комплекса ставит перед собой ряд 

важных задач, которые в основном базируются на концепции устойчивого развития и 

удовлетворения потребностей хозяйств в водных ресурсах. В то же время эти задачи могут 

способствовать предотвращению негативного воздействия техногенной индустрии на 

водную среду, что включает: 
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Реализацию стратегии охраны водных ресурсов, организацию и проведение 

государственных мероприятий, контроль за деятельностью водохозяйственных объектов и 

совершенствование нормативно-правовых актов данной области; 

Меры по обеспечению потребности населения и сектора экономики в водных ресурсах 

путем реализации политики планирования, распределения и реконструкции систем 

водоснабжения отдельных групп; 

Мероприятия по улучшению качества водных ресурсов и их экологического состояния; 

Обеспечение безопасности населения и экономических объектов от негативного 

воздействия возможных водных ситуаций на основе создания защитного комплекса. 

Обострение водного кризиса в ближайшие годы будет неизбежным в связи с ростом 

населения, увеличением загрязнения, уничтожением растительности, изменением климата и 

возникновением засух. Решение водного кризиса требует глобального сотрудничества и 

комплексного подхода к управлению водохозяйственным комплексом, а также предвидение 

и планирование водных ресурсов в мире становятся необходимыми [5,с.14-15]. В последние 

годы большое значение приобрела необходимость составления и представления новых 

комплексных и многомерных показателей для оценки текущей ситуации и прогнозирования 

будущей динамики ресурсов поверхностных и подземных вод. В связи с этим для оценки 

доступа к водным ресурсам был представлен многомерный индекс, называемый индексом 

водной бедности [6,с.159]. По результатам рассчитывается индекс водной бедности на 

основе взвешенного состава пяти основных компонентов. К основным компонентам индекса 

водной бедности относятся ресурсы (доступность, сезонные и годовые изменения количества 

и качества воды), доступность (доступность воды для эффективного использования), 

мощность (социально-экономические факторы в управлении водными ресурсами), 

использование (объем использования в различных секторах) и окружающая среда (влияние 

управления водными ресурсами на экологическую целостность). Учитывая многоаспектный 

характер индекса водной бедности и все факторы, влияющие на наличие или нехватку 

водных ресурсов, а также экономические и социальные характеристики, он может быть 

полезным инструментом для определения приоритетности критических областей и 

эффективным шагом в планировании оптимального использования водных ресурсов [7,с.49].  

Необходимо отметить, что индекс водной бедности показывает совокупное действие 

факторов, влияющих на дефицит и напряженность водных ресурсов, что дает возможность 

комплексного подхода к управлению, расстановке приоритетов и формулированию 

вариантов управления для разных регионов. Следует отметить, что определение и анализ 

интенсивности дефицита и нагрузки водных ресурсов в разных регионах будет отличаться 

исходя из состояния водных ресурсов региона, возможности расчета показателя и наличия 

данных и типа выбранного критерия [8,с.43]. 

Таким образом, по мнению К.Р. Обидов, «эффективное использование водных ресурсов 

и содержание на должном уровне технической инфраструктуры во многом зависит от 

структуры управления и устойчивости системы водного хозяйства. Вся структура 

управления водного хозяйства, в основном, представлена иерархией, сложившейся в эпоху 

социалистического строя, - централизованным управлением и направлением сверху вниз, 

придерживающихся определенных правил, достаточно хорошо адаптированных в условиях 

централизованного руководства и жесткой специализации» [10,с.92]. 

По мнению М.Н. Шевцова, «водохозяйственный комплекс представляет собой 

совокупность различных отраслей водного хозяйства, совместно использующих водные 

ресурсы одного водного бассейна» [13,с.22]. По мнению автора, водосборный бассейн – это 

участок земли, окружающий водоток, с которого вода отводится в водоток. Площадь 

водосбора ограничена грядами, разделяющими сток дождевых и талых вод между соседними 

водосборными площадями. Границу водосбора образует водораздел. Под площадью 

водосбора понимается, что все, что происходит выше по течению от определенной точки 

водотока, например, выбросы и т.п., может повлиять на условия ниже по течению. Таким 

образом, водосборные бассейны должны быть основой для принятия решений о том, как 
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управлять водотоком, чтобы иметь возможность удовлетворять различные потребности в 

воде в пределах регионов и в то же время обеспечивать хорошее качество воды [9,с.60]. 

Хороший доступ к воде хорошего качества является необходимым условием развития 

общества. Вода является стратегическим ресурсом для общества и его развития, а также 

необходимостью для функционирования экосистемных услуг, производства энергии, 

зеленых производств, промышленности и домохозяйств. Качественные и количественные 

свойства воды влияют на биологическое разнообразие, экосистемы и использование. 

Следовательно, качеством и количеством необходимо управлять. Изменение климата и 

социальные изменения влияют на круговорот воды и усугубляют проблемы нехватки воды и 

наводнений. Слишком мало, как и слишком много воды, представляет угрозу для важных 

социальных функций. Водные ресурсы использовались и используются для самых разных 

целей, что было необходимо для развития общества [11,с.111].  

Для решения водных проблем и вызовов в контексте сложных и адаптируемых систем 

необходимо внести следующие изменения в подходы к управлению водными ресурсами:  

1) Установление преемственности между различными секторами, влияющими на 

потребление воды;  

2) Установление баланса между экономическими, социальными и элементы 

окружающей среды в водопотребительском сообществе;  

3) Участие инвестиров на разных этапах управления водными ресурсами. 

Вышеуказанные изменения являются основой для реализации устойчивого управления 

водными ресурсами, которое известно как комплексный подход к управлению водными 

ресурсами. Реализация управления и изменения в подходах к управлению происходят 

способом, известным как способ управления. Понятие комплексный подход к управления 

связано с понятием правительства, но отличается от него. Вместо того, чтобы 

сосредоточиться на правительстве, управление распределяет власть внутри и вне 

официальной власти и государственных институтов в виде трех столпов: «Правительство», 

«Частный сектор» и «Гражданское общество». Помимо основы управления, именно процесс 

принятия решений определяет, как три упомянутых фактора с разными приоритетами и 

интересами достигают гармонии. В области водных ресурсов комплексный подход к системе 

управления водными ресурсами определяет:  

• кто получает;  

• сколько воды;  

• когда и каким образом. 

Комплексный подход к системе управления водными ресурсами в каждой стране 

неотделим от системы управления всего общества и связан с политической, экономической, 

социальной и административной системами. В системе управления водными ресурсами 

определяются способы определения, утверждения и реализации водной политики, правовой 

системы и водохозяйственного комплекса. Кроме того, сегодня проблемы в водной сфере 

стали сложными и взаимосвязанными, противоречия вызваны конкуренцией за 

водопотребляющие земли, транснациональным масштабом водных проблем, влиянием 

человека на круговорот воды даже в глобальном масштабе и необратимостью основных 

тенденций в водной сфере, таких как нехватка воды из-за усиливающихся тенденций в 

распределение водных ресурсов и их загрязнение [12,с.49].  

Управление водными ресурсами в 19-м и 20-м веках в основном было сосредоточено на 

технических решениях водных проблем. Этот подход соответствует задачам, имеющим 

определенные рамки определения. В частности, этот тип решений проблем качества и 

количества воды, появившийся нескольких десятилетий ранее, имел хорошую 

эффективность и действенность в краткосрочной перспективе, но они не будут ответом на 

текущие и будущие проблемы. В этом изменении подхода, чтобы иметь возможность 

реагировать на водные проблемы, необходимо обратить внимание на следующие 

особенности:  

• Управление источником проблем, а не их последствиями;  

• Большая интеграция между субъектами и отделами; 
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• Четкое включение экологических требований в цели управления; 

• Принятие децентрализованных и гибких подходов в управлении;  

• Более широкое участие в процессах управления и принятия решений;  

• Уделение большего внимания управлению поведением участников водного хозяйства; 

• Предоставление необходимой информации и более надлежащего доступа к ним;  

• Институционализация обучения циклы на социальном и организационном уровнях.  

Отмеченные особенности требуют лучшего понимания концепции водных ресурсов в 

виде сложной системы. В этом новом перцептивном подходе следует принимать во 

внимание взаимосвязанность систем человек-технология-окружающая среда, которые можно 

назвать водохозяйственным комплексом. Такие сложные системы разрабатываются и 

внедряются для поддержания состояния ресурсов на нужном уровне. Однако управление 

водными ресурсами включает участников и их сети, которые связаны с формулированием и 

реализацией политики и средств реализации политики. Другими словами, водное 

руководство определяет правила, по которым происходит осуществление управления 

водными ресурсами. Таким образом, вопросы, поднятые в категории управления, включают 

в себя власть и систему ее распределения, как проводить политику, приоритеты и 

подотчетность кредиторов. Для реализации устойчивого управления водными ресурсами и 

обеспечения водной безопасности необходим комплексный подход для создания 

адаптируемой системы управления с соответствующей эффективностью и действенностью. 

Это позволит регионам реагировать на эти изменения. Подход комплексного 

управления региональными водными ресурсами требует параллельного планирования и 

разработки политики для всех компонентов регионального водного цикла и связанных с 

ними услуг (подача и распределение дождевой воды, сбор сточных и стоковых вод, 

рециркуляция), поскольку эти услуги взаимодействуют друг с другом, и это требует 

высокого уровня интеграции, как на этапе принятия решений, так и на этапе действий. По 

этой причине парадигма интегрированного управления региональными водными ресурсами 

вызвала появление новых проблем в управлении водными ресурсами, и, естественно, 

существует тесная связь между реформированием и совершенствованием моделей 

управления водными ресурсами и реализацией интегрированного подхода к управлению 

водными ресурсами в регионах. Другими словами, реализация стратегий интегрированного 

управления водными ресурсами в регионе и реализация целей устойчивого развития требуют 

модификации существующей структуры управления водными ресурсами. 

Экономическое развитие общества и стремление жить на высоком уровне оказали 

сильное давление на водные ресурсы. Давление этого развития и увеличение населения 

сделали доступ к воде и санитарному удалению сточных вод серьезной проблемой. Чтобы 

повысить способность противостоять этим изменениям и вызовам, существующие подходы к 

управлению, которые в основном ориентированы на технологии и не оказывают серьезного 

влияния на факторы и компоненты водопотребления, должны быть изменены таким образом, 

чтобы отношение и другие инструменты опирались на экономические, культурные, правовые 

и социальные меры.  

Комплексное управление региональными водными ресурсами представляет собой 

адаптивный подход, принятый различными странами для реформирования комплексного 

управления водными ресурсами, что может свидетельствовать об их важности и 

необходимости:  

- децентрализация в принятии решений, связанных с водными ресурсами, включая 

расширение участия инвесторов;  

- продвижение стимулов для большего и лучшего общественного и частного 

партнерства, включая приватизацию услуг водоснабжения и вовлечение местного 

сообщества;  

- реализация принципов комплексного управления водными ресурсами и подхода к 

управлению водосборными бассейнами [4,с.193];  

- уточнение ролей и обязанностей водохозяйственных комплексов.  
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Управление в любой сфере во многом связано с принципами и основой больших и 

стратегических решений общества, а в широком понимании общества управление – это 

концепция регулирования отношений между государством и частным сектором секторами и 

социальными учреждениями. Комплексное управление региональными водными ресурсами 

также требует планирования, крупномасштабной разработки политики, коммуникации и 

координации инфраструктуры всех государственных и неправительственных ведомств и 

учреждений, которые могут быть реализованы на основе надлежащего управления водными 

ресурсами. 

Таким образом, недавние обширные исследования на глобальном уровне показали, что 

недостатки управления водными ресурсами нарушают обеспечение основных человеческих 

и экологических потребностей, замедляют экономический рост, снижают 

производительность и эффективность, препятствуют инвестициям в водный сектор и 

участию инвесторов в принятии решений. Ключевым принципом среди других принципов 

надлежащего или эффективного управления является участие. Когда мы принимаем 

управление, это означает, что у нас децентрализованный подход к принятию решений, и мы 

можем использовать все возможности для водного вопроса. Международный опыт оценки 

состояния управления водными ресурсами указывает на необходимость обширных мер, 

которые могут быть достигнуты путем выбора соответствующих индикаторов и проведения 

обширных исследований для определения размеров недостатков и слабых мест. Поэтому 

предстоит пройти долгий путь, чтобы восстановить управление водными ресурсами. Однако 

следует учитывать, что реализация надлежащего управления и способов его улучшения в 

конкретных условиях в каждой страны не носит директивный характер и требует 

специализированной и социальной работы. 

Таким образом, необходимо отметить, что в связи с понятием водохозяйственного 

комплекса, управление водными ресурсами сводится к простой доставке воды в нужные 

места в нужное время и нужном количестве. При этом основной задачей водохозяйственного 

комплекса является поиск источников финансирования для поддержания его эффективной 

работы и строительства новых объектов, а также внедрение новых инновационных 

технологий для охраны и управления водными ресурсами. 

В контексте управления водными ресурсами система управления водохозяйственным 

комплексом может быть описана как совокупность множества институтов, которые 

регулируют использование водных ресурсов, обеспечивая их устойчивое использование. Эта 

система управления является многоуровневой, включая принятие решений как на уровне 

центральных органов власти и правительства, так и на уровне непосредственных 

водопользователей. Таким образом, система управления водохозяйственным комплексом не 

просто доставляет воду в нужные места, но также регулирует потребление и охрану водных 

ресурсов, поддерживая устойчивость экосистем и общественных нужд.  

Важно также учесть, что водохозяйственный комплекс Республики Таджикистан 

многограннен, система управления водными ресурсами основывается на административно-

территориальном и гидрографическом (бассейновым) принципах и осуществляется 

уполномоченными государственными органами и структурами. В настоящее время поэтапно 

внедряются основные принципы интегрированного управления водными ресурсами, которые 

обеспечивают эффективное планирование, рациональное использование и охрану водных 

ресурсов в целях устойчивого развития страны. 

Рецензент: д.э.н., профессор ТНУ – Шамсов И.С. 
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КОМПЛЕКСИ ХОЉАГИИ ОБ: ЊОЛАТ ВА ТАМОЮЛИ РУШД 

Дар маќолаи мазкур асосњои комплекси хољагии об ва тамоюли рушди он тањќиќ карда шудааст. 
Њарчанд асри XXI бо рушди пешрафти навоварї барои инсоният шароити шоистаи зиндагї фароњам 
оварда бошад њам, аз тарафи дигар, инсоният дар ин аср бо мушкилоте рў ба рў шудааст, ки дар танњої 
наметавонад онњоро њал намояд. Чунин мушкилот хосси як кишвар ѐ як минтаќа нест, балки тамоми 
сайѐраро фаро гирифтааст. Аз ин рў, чунин масъалањое, ки характери умумиљањонї пайдо кардаанд, 
њамеша дар тањти таваљљуњи махсуси давлатњо ва ташкилотњои байналмилалї ќарор гирифта, барои 
њалли онњо тадбирњои мушаххас андешида мешаванд. Муаллиф ќайд менамояд, ки муносибати 
комплексї ба системаи идоракунии захирањои об дар њар як мамлакат аз системаи идоракунии тамоми 
љамъият људонашаванда буда, бо системањои сиѐсї, иќтисодї, иљтимої ва маъмурї алоќаманд аст. 
Системаи идоракунии захирањои об усулњои муайян, тасдиќ ва татбиќи сиѐсати об, низоми њуќуќї ва 
комплекси хољагии обро муайян мекунад. Илова бар ин, имрўз масъалаи об мураккаб ва бо њам 
алоќаманд гардидааст. Имрўзњо ихтилофњо дар натиљаи раќобат барои заминњои обистеъмол, миќѐси 
фаромиллии мушкилоти об, таъсири инсон ба гардиши об њатто дар миќѐси љањонї ва бебозгашти 
тамоюлњои асосии бахши об, аз ќабили норасоии об аз њисоби афзоиши тамоюлњои таќсим кардани 
захирањои об ва ифлосшавии онњо ба вуљуд омадаанд. Аз ин рў, дар заминаи идоракунии захирањои об, 
системаи хољагии обро метавон маљмуи муассисањое тавсиф кард, ки истифодаи захирањои обро танзим 
намуда, устувори онњоро таъмин мекунанд. 

Калидвожањо: об, захирањои об, иќтисодиѐт, экология, идоракунии захирањои об, истифодаи об, 
комплекси хољагии об. 

 

ВОДОХОЗЯЙСТВЕННЫЙ КОМПЛЕКС: СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

В этой статье исследуются основы водохозяйственного комплекса и перспективы его развития. Хотя XXI 

век создал достойные условия жизни для человечества с развитием технических достижений, с другой стороны, 

человечество в этом столетии столкнулось с проблемами, которые оно не может решить в одиночку. Такая 

проблема не специфична для одной страны или одного региона, а охватывает всю планету. Поэтому такие 

вопросы, которые приобрели глобальный характер, всегда находятся под особым вниманием правительств 

государств и международных организаций, и для их решения принимаются конкретные меры. Автор отмечает, 

что комплексный подход к системе управления водными ресурсами в каждой стране неотделим от системы 

управления всего общества и связан с политической, экономической, социальной и административной 

системами. В системе управления водными ресурсами определяются способы определения, утверждения и 

реализации водной политики, правовой системы и водохозяйственного комплекса. Кроме того, сегодня 

проблемы в водной сфере стали сложными и взаимосвязанными. Сегодня конфликты возникают в результате 

конкуренции за водопотребляющие земли, транснациональных масштабов водных проблем, влияния человека 

https://elibrary.ru/download%20/elibrary_%2028140426_53359963.pdf
https://elibrary.ru/download%20/elibrary_%2028140426_53359963.pdf
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на круговорот воды даже в глобальном масштабе и необратимости основных тенденций в водной сфере, таких 

как нехватка воды из-за усиливающихся тенденций в распределении водных ресурсов и их загрязнения. 

Поэтому в контексте управления водными ресурсами система управления водохозяйственным комплексом 

может быть описана как совокупность множества институтов, которые регулируют использование водных 

ресурсов, обеспечивая их устойчивое использование.  

Ключевые слово: вода, водные ресурсы, экономика, экология, управление водными ресурсами, 

водопользование, водохозяйственный комплекс. 

 

WATER MANAGEMENT COMPLEX: STATUS AND DEVELOPMENT PROSPECTS 

This article explores the foundations of the water management complex and its development prospects. Although 

the 21st century has created decent living conditions for humanity with the development of technological advances, on 

the other hand, humanity in this century has faced problems that it cannot solve alone. Such a problem is not specific to 

one country or one region, but covers the entire planet. Therefore, such issues, which have acquired a global character, 

are always under the special attention of governments of states and international organizations, and specific measures 

are being taken to address them. The author notes that an integrated approach to the system of water resources 

management in each country is inseparable from the management system of the whole society and is linked to the 

political, economic, social and administrative systems. The water resources management system determines the 

methods for determining, approving and implementing water policy, the legal system and the water management 

complex. In addition, today water issues have become complex and interconnected. Today, conflicts have arisen as a 

result of competition for water-consuming lands, the transnational scope of water problems, human influence on the 

water cycle even on a global scale, and the irreversibility of major trends in the water sector, such as water scarcity due 

to increasing trends in the distribution of water resources and their pollution. Therefore, in the context of water 

resources management, the water management system can be described as a set of institutions that regulate the use of 

water resources, ensuring their sustainable use. 

Keywords: water, water resources, economics, ecology, water resources management, water use, water 

management complex. 
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УДК: 331.101 

ФОРМИРОВАНИЕ ГИБКОГО РЫНКА ТРУДА: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Турсунов Р.Р. 

Институт энергетики Таджикистана 

 

К гибкому рынку труда привели различные факторы, к которым относится и переход от 

плановой экономики к рыночному механизму управления экономики, который привел к 

сокращению промышленной индустрии и росту сферы услуг, появлению новых форм 

занятости и спросу на них, постоянным меняющимся условиям, которые требуют от 

работников быстрого приспособления, конкуренции на рынке труда, из-за которой 

работники постоянным образом должны расширять свои профессиональные навыки и т.д. 

 

Таблица 1. Основные составляющие гибких форм занятости 

Table 1. Main components of flexible forms of employment 
Занятая часть 

населения, которая 

имеет неполный режим 

рабочего времени  

Неполной частью населения является та часть населения, у которой 

продолжительность рабочего времени ниже того норматива, который 

установлен государством, в том числе те , которые заняты на работах, 

которые считаются сезонными. 

Занятость, которая 

относится к 

нестандартным 

формам занятости 

Подразумевает форму занятости, контракт которых имеет 

краткосрочный характер. При такие формах занятости, в странах с 

развитой экономикой трудовые договоры заключаются между 

службами занятости, работодателем и рабочей силой. 

Нетрадиционные 

рабочие места,  

В основном работа на дому, удаленная работа или производственная 

работа в нетрадиционных условиях. 

Самозанятость 

 

В основном такая форма деятельности осуществляется физическими 

лицами, при которых не устанавливаются формальные трудовые 

договоренности, так как в этом случае физическое лицо выступает в 

качестве как работодателя, так и работника. 
 

В условиях пандемии Covid-19 изменилась и экономическая ситуация, причем 

ощущалась она в мировых масштабах. Такие изменения коснулись всех секторов экономики, 

в том числе и рынка труда- подверглись изменениям все формы занятости -государственные, 

частные, а также изменения отразились и на самозанятости. Если последствия пандемии 

отразились на государственных и частных секторах негативным образом, то в случае с 

самозанятостью происходила совсем другая ситуация- в этот период такая форма 

деятельности, как фриланс была особенно востребована на рынке труда, что еще раз 

доказывает то, что рынок труда адаптируется и под воздействием различных факторов 

проявляет гибкость. 

В условиях цифровизации рынок труда формируется не только за счет традиционных 

форм деятельности, но и за счет новых типов организаций, таких как виртуальные, сетевые и 

т.п., что приводит к росту спроса на инновационные виды профессии. Реструктуризация 

экономики, вызванная постоянно меняющимися условиями, появление новых секторов и 

форм деятельности привели к сокращению традиционных видов профессий. Данная 

ситуация породила необходимость в мобильности рабочей силы, новых профессиональных 

навыков и знаний. В таких условиях увеличился рост спроса на рабочую силу, имеющую 

высокую квалификацию, что привело к сокращению рабочих, не имеющих 

профессиональной подготовки, которая соответствовало бы сегодняшним условиям. Де 

факто, процесс формирования рынка труда в период становления и внедрения цифровых 

технологий привел к потребности новых профессий вследствие чего возникла такая 

проблема, как несогласованность образовательной сферы с работодателями, возникла острая 

необходимость в своевременной разработке и внедрении необходимых механизмов системы 

подготовки и переподготовки кадров, соответствующих требованиям рынка труда. В 
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современных условиях не является возможным представить адаптацию рынка труда без 

гибкости рынка труда. 

 

Таблица 2. Основные положения гибкости рынка труда 

Table 2. Main provisions of labor market flexibility 

Предпосылки формирования гибкого рынка труда  

Экономические 

Создание программ, несущих образовательный характер- подготовка и 

переподготовка кадров, повышение квалификации рабочего персонала 

и т.д.  

Социальные 

При гибком рынке труда лица, достигшие пенсионного возраста, 

сохраняют экономическую активность, кроме того, создаются 

благоприятные трудовые условия для женщин имеющих детей и 

молодежи. 

Технологические 

 

Переход к новому технологическому строю, который приводит к 

изменениям экономической структуры по видами формам занятости, 

расширению использования цифровых технологий, возрастанию 

значимости информационных факторов производства и навыков. 

Организационно-

производственные 

 

Возникновение новых типов и организации производства и методов 

управления, замена массового и крупного производства мелким 

производством, появление новых видов деятельности 

интеллектуальных, виртуальных, сетевых и т.п. 

Институциональные 

 

Формирование в сфере занятости таких институтов, как минимальный 

оклад заработной платы, еѐ индексация, пособия по безработице и т.д. 

Уровни становления гибкого рынка труда 

Индивидуальный 

уровень 

С одной стороны, на гибком рынке труда у работника появляются 

возможности для профессиональной мобильности и карьерного роста, а 

также он может совмещать несколько работ для увеличения 

собственного дохода. С другой стороны, работник рискует тем, что он 

не имеет гарантий по длительной занятости и социальной защиты. 

Микроуровень 

Минимизация расходов на рабочий персонал за счет отсутствия 

необходимости создания трудовых условий и вознаграждения, 

безболезненное снижение численности занятых за счет составления 

краткосрочных трудовых соглашений (контрактов), производственный 

рост за счет дополнительного временного найма, стимулирование 

рабочих к труду с помощью создания условий труда. 

Макроуровень 
Гибкий рынок труда способствует снижению роста безработицы за счет 

вовлечения более широкого контингента работников в рынок труда.  
Разработка автора  

 

Таким образом, гибкий рынок труда способствует адаптации экономики к разного рода 

факторам, которые могут привести к еѐ спаду. Гибкие виды занятости способствуют 

экономике реабилитироваться в период экономических спадов и создает благоприятные 

условия предприятиям осуществлять реструктуризацию. Однако не стоит забывать о том, что 

чрезмерная гибкость рынка труда может быть сопряжена с теневой экономикой и 

неформальной занятостью. 

Социально-экономические изменения в мировых масштабах привели к размытию 

границ понимания традиционной занятости, и помимо занятости в государственном и 

частном секторах экономики население начало свою экономическую активность в 

неформальном секторе. С одной стороны, такая занятость как неотделимый компонент 

современного рынка труда является необходимой, по причине того, что работники сами 

обеспечивают себя работой, сами производят и реализуют товары и услуги, обеспечивая себя 

трудовыми условиями, с другой стороны, такая форма занятости является неразрывной 

частью или продуктом теневой занятости и, как следствие, такая форма занятости приводит к 

еще более неконтролируемой ситуации на рынке труда к таким, как рост численности 

незарегистрированных рабочих, отклонение от уплаты налогов и т.д.  



32 

 

Для Республики Таджикистан неформальный сектор экономики довольно характерен и 

границы между формальным и неформальным секторами довольно размыты. По этой 

причине целесообразно рассматривать неформальный сектор рынка труда в широком плане, 

включая смежные с ними формы занятости.  

К неформальному сектору следует относить следующие виды деятельности, которые в 

основном могут выполнятся на дому, а именно: частные уроки, ремонт обуви, пошив 

одежды, ремонт бытовой техники и т.п. Особо важными стоит считать такие виды работ как 

строительные работы и пошив женской одежды на дому. Лица, занятые неформальной 

деятельностью- строители и швеи, которые в основном занимаются пошивом женской 

одежды на дому, имеют достаточно высокий уровень доходов, при этом основная часть 

таких индивидуально занятых считаются незарегистрированными и укрыты от 

налогообложения. Такие производственные единицы относятся к неформальному сектору, и 

информация в статистике о таких занятых отсутствует.  

Принято считать, что гибкая занятость делится на два типа- внутренний и внешний. 

При внешнем типе гибкого рынка труда политика занятости направлена в основном на 

привлечение рабочей силы, и формирование рынка труда подразумевает преимущественно 

профессиональную и географическую мобильность рабочей силы, а также наличие 

законодательства, направленного на развитие рынка труда. Такой тип гибкой занятости в 

определенных объемах позволяет сэкономить на производственных затратах предприятия, 

однако создает некоторые проблемы в создании устойчивого коллектива, оптимальной 

социальной среды на предприятии и приводит к некоторым ограничениям в развитии 

личностного характера рабочего персонала.  

При внутренней гибкости рынка труда политика занятости в основном направлена на 

совершенствование внутрифирменной среды профессиональной подвижности коллектива, 

личностного роста и т.д. При внутренней гибкой занятости отсутствует необходимость 

привлечения рабочей силы со стороны по той причине, что предприятия сами 

заинтересованы и в большинстве случаев имеют возможность дать необходимые 

профессиональные навыки работникам. При таком типе гибкой занятости предприятия 

существенным образом уделяют внимание уровню квалификации, профессионального 

образования, мобильности и креативности рабочего персонала и чаще всего работники сами 

заинтересованы в повышении качества выпускаемой ими продукции и экономии средств. 

Такой метод использования рабочей силы чаще всего применяется в предприятиях, которые 

относятся к категории сложных производств, где использование рабочей силы, не имеющей 

соответствующих навыков приводит к негативным экономическим последствиям.  

Формирование рынка труда – это процесс многопланового характера, который 

представляет собой всю систему занятости как центральную, так и периферийную. В 

современных условиях развитые в технологическом плане предприятия на первый план 

ставят развитие гибкой занятости совершенствуя профессиональную мобильность рабочей 

силы. Использование гибких методов и постоянная смена производственных процессов 

ставят задачу перед работодателями и работниками подходить к делу с большей 

ответственностью и творческим и креативным направлением в своих действиях, что 

стимулирует работодателей к созданию благоприятных условий для совершенствования 

имеющихся навыков рабочего коллектива. 

Мировая практика показала, что за последние несколько десятилетий в процесс 

перехода от индустриальной экономики к инновационным методам управления занятостью 

наблюдаются кардинальные изменения на рынке труда. 

На этом фоне одним из наиважнейших механизмов управления рабочей силой является 

гибкость. В данном контексте гибкость предпологает широкий охват видов работ, 

разновидностей профессий, готовность к быстроменяющимся условиям, новаторский 

управленческий контроль, более высокую производительность каждого отдельно взятого 

работника, обучение новым навыкам рабочего персонала, способы оплаты труда, график 

работы и т.п. 
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Формирование гибкого рынка труда - это процесс, который чаще всего связывают с 

технико-технологическими, а также с организационными изменениями производственных и 

управленческих процессов. Выделяют следующий ряд факторов формирования гибкого 

рынка труда.  

 

Таблица 3. Факторы формирования и развития гибкого рынка труда при переходе к 

цифровой экономике и его последствия 

Table 3. Factors in the formation and development of a flexible labor market during the 

transition to a digital economy and its consequences 

Факторы, влияющие на 

становление гибкого рынка 

труда 

Последствия влияние фактора на рынок труда 

1.  

Появление новых 

высокотехнологичных 

отраслей  

Изменение структуры рынка труда: появление новых видов 

занятости и профессий, а также появление 

«внутрифирменных рынков труда». 

2.  

Демографические и 

структурные изменения в 

сфере труда 

Рассмотрение новых форм деятельности, внедрение 

современных правил организации труда, режимов труда, 

которые подходят каждому отдельно взятому работнику. 

3.  

Повышение цены и качества 

труда в важнейших сферах 

рынка труда для цифрового и 

технико-технологического 

развития  

Внедрение использования особого подхода на рынке труда 

к инвестициям в рабочую силу 

4.  

Стимулирование развития 

цифровых технологий 

Переход от занятости с полным рабочим днем на 

предприятиях с четкой дифференциацией труда к к новым 

(гибким) режимам рабочего дня, которые основаны на 

цифровых технологиях; самостоятельность и 

многопрофильность рабочего персонала, надомная 

деятельность и др. 

5.  

Стимулирование доли 

сектора услуг с целью его 

расширения 

Изменение сектора услуг и их предоставление 

потребителям с применением новых, гибких форм 

занятости  

6.  

Замедление темпов 

экономического роста и 

увеличение численности 

безработных, рост 

интенсивности внутренней и 

внешней трудовой миграции 

Появление барьеров для создания полной занятости для 

рабочих, увеличение самозанятости как формы занятости и 

неполных форм занятости, цифровой формы занятости, а 

также временного найма.  

7.  

Большие затраты на 

привлечение 

высококвалифицированных 

работников с внешнего рынка 

труда 

Развитие и ротация персонала, использование внутренних 

источников найма, необходимость гибкого регулирования 

рабочего персонала и отдельного работника  

8.  

Усиление роли и значимости 

финансовых рынков, рост 

зарубежных инвестиций 

Изменения в размещении рабочих мест, широкое 

распространение «удаленной» работы 

9.  
Разрушение социальных 

границ профсоюзов 

Устранение социально защищенных и обеспеченных 

разнообразными льготами, стандартных рабочих мест  
 

Вышеприведенные факторы могут восприниматься в качестве предпосылок для 

усиления гибкости системы рынка труда. В современных условиях большинство 

исследователей связывают формирование и развитие рынка труда и занятости с 

флексибилизацией, вместе с этим одной из основ конкурентоспособности является гибкость 

рынка труда. Гибкость - это способность экономической системы быстро реагировать и 

адаптироваться к изменениям внешних условий, сохраняя при этом экономическое 

равновесие и функциональную управляемость при воздействии внешних факторов. Под 
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гибким рынком труда принято понимать формирующуюся современную модель поведения 

рынка трудовых ресурсов, которая представляет комплекс мер в социально- экономическом, 

юридическом, а также в производственном плане для быстрой адаптации предприятий к 

быстроменяющимся условиям экономического хозяйствования. В следующей таблице 

приведем основные элементы гибкого рынка труда, без которых невозможно формирование 

и развитие гибкого рынка труда [8]. 

 

Таблица 4. Основные элементы гибкого рынка труда 

Table 4. Main elements of a flexible labor market 
Гибкость по 

количественному признаку 

(численность работников) 

Изменение численности рабочих, которое возникает как ответная 

реакция предприятия на колебания спроса 

По признаку времени 

(временная гибкость) 

Изменение в продолжительности и распределении времени 

(графика) работы. Позволяет работодателям относительно быстро 

адаптироваться к изменениям спроса на труд, не прибегая к 

интенсификации оборота работников, обычно связанного со 

значительными трансакционными затратами, так как распорядок 

рабочего времени обычно первым реагирует на падение или рост 

спроса на труд. 

Гибкость по признаку 

организации труда 

Создание благоприятных условий для повышения адаптивности 

рабочего персонала, в результате чего появляется возможность 

выполнения работниками различных производственных операций. 

Достигается это путем расширения функциональности работников 

(горизонтальное или вертикальное объединение операций), что 

требует овладения ими смежными и дополнительными 

профессиями. В основе функциональной гибкости лежит 

подготовка многопрофильности рабочего персонала. 

Гибкость по признаку 

рабочего места 

(пространственная гибкость) 

Распространение цифровых и информационных технологий 

значительно расширило возможности для развития 

пространственной гибкости, что даѐт возможность работать за 

пределами предприятия. 

Гибкость затрат на 

заработную плату (включая 

гибкость уровня, структуры 

и дифференциации.) 

Бонусы, программы компенсаций (комплексные обеды за счет 

работодателя и др.) 

Мобильность рабочей силы 
Территориальная, отраслевая, профессиональная и иная 

подвижность 
 

В современных условиях от формирования и развития гибкого рынка труда зависит 

насколько рационально будет использоваться человеческий капитал, и насколько 

конкурентоспособным будет рынок труда как внутренний, так и внешний. 

Гибкий рынок труда можно воспримнимать в качестве института, который 

предоставляет стандартные и нестандартные (гибкие) формы занятости. В данном контексте 

гибкость подразумевает собой такие формы занятости, когда работнику предоставляется 

свобода действий и больше ответственности, в отличие от рабочей регламентации 

традиционной занятости, самостоятельность в принятии решений в процессе производства 

[3]. Наряду с этим гибкий рынок труда предусматривает использование надомного труда, 

спрос на который в условиях цифровизации достиг очень высокого уровня. Особенным 

образом спрос на надомный труд был высок в период пандемийных ограничений. 

Компьютерные технологии и цифровизация мировой экономики создали благоприятные 

условия для широкого распостранения надомного труда. Эта форма занятости внесла 

большой вклад в сферу услуг.  

Для имеющих желание получать дополнительный доход людей с ограниченными 

возможностями и не имеющих основной доход, работа на дому является привлекательной 
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формой занятости, а в современном мире данная форма занятости является основным 

источником заработка.  

Опыт развитых стран показывает эффективность надомного труда так как структура 

такого труда мало отличается от стандартных форм занятости.  

В Республике Таджикистан такая форма занятости не получила широкого применения 

по разным причинам, одной из которых считается трудная доступность сети интернет, 

однако в сфере услуг в таких городах, как Душанбе, население довольно часто пользуется 

таким видом предоставления услуг (3-д моделирование, бухгалтерский учет, работа с 

медиафайлами и др.)  

Имеющаяся тенденция дает основания пологать, что в ближающем будущем такая 

форма занятости будет расширяться. Для предприятий она выгодна, так как устраняются 

такие потребности, как производственные издержки, арендная плата, регулярные затраты на 

обеспечение работников – обеды, питьевая вода, затраты на электричество и т.д.  

С одной стороны, при гибком рынке труда трудовой договор между работником и 

работодателем заключается как и в стандартных ситуациях с учетом некоторых отклонений 

и не все пункты трудового договора отражают стандартный договор. Например, такие 

критерии, как работа у единственного работодателя, работа в помещении предприятия, 

график работы, нормированная заработная плата и т.п. С другой стороны, при гибком рынке 

труда работниками могут считатся и те, которые вообще не имеют трудового договора, 

иногда такие договора заключаются в устной форме. Также к ним относятся и те, которые 

работают не полный рабочий день или они могут считаться временными работниками.  

В современном мире страны с развитой экономикой используют гибкий рынок труда в 

качестве регулятора занятости. Исследование гибкого рынка труда способствует 

определению вектора развития государственной политики в области труда и позволяет 

сформировать механизм воздействия для совершенствования и регулирования занятости. 

Однако стоит отметить, что данная форма деятельности считается сложной в регулировании 

и сложность заключается в еѐ многоукладности. В современных условиях гибкий рынок 

труда считается одним из основных ориентиров развития экономики. Он создает 

возможность наемному работнику совмещать работу с личной жизнью, а для работодателя 

появляется возможность привлекать на работу не только мужчин, но и женщин с детьми, 

пожилых, лиц с ограниченными возможностями и молодежь [3].  

Чтобы определить масштабы гибкого сформировавшего рынка труда необходимо 

осуществление мониторинга и разработка четкого механизма, с помощью которого можно 

сформировать оптимальную политику занятости, гибкие формы занятости. 

Рецензент: к.э.н., доцент МУПТ в Хатлонсокй область – Баротзода Ш.М. 
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ТАШАККУЛИ БОЗОРИ ТАЃЙИРПАЗИРИ МЕЊНАТ: МУШКИЛОТ ВА ДУРНАМО 

Муаллиф дар мақолаи худ ќайд кардааст, ки дар шароити рушди иќтисоди раќамї зиддиятњо бо 

бозори анъанавии мењнат ба вуќуъ пайвастааст, ки дар он танзими ќатъии шароити меҳнат вуљуд дошт. 
Дар шароити мазкур шаклњои нави фаъолият пайдо шуданд, ки дар навбати худ боиси ѓайрианъанавии 
фаъолияти мењнатї гардид, аз љумла усулњои нави фаъолияти ањолї дар бозори мењнат. Бозори чандирии 
мењнат мафњуми бисѐрљанба буда, ба манфиатњои њама љонибњои бозори мењнат ‟ корфармоѐн ва 
кормандон дахл дорад. Ба гуфтаи муаллиф, аз як тараф, барои корфармоѐн бозори мењнат њамчун 
василае амал мекунад, ки бо он ба ў имкони коҳиш додани харољоти истењсолї, хатарњои муайян њангоми 
ба кор ќабул кардан ва аз кор озод кардани коргарон дода мешавад, дар ин васила суботи шуѓл нигоњ 
дошта мешавад. Аз тарафи дигар, бозори мењнати чандирї барои коргарон шароити мусоид фароњам 
меорад: мањдудиятњоро, аз ќабили реҷаи корро аз байн мебарад, боиси таѓйирѐбии шаклњои шуѓл 
мегардад ва барои ќувваи корї аз љињати шароити мењнат, шароити мусоид фароњам меорад. Муаллиф 
ќайд мекунад, ки бозори мењнати чандирї шакли нави фаъолияти бозори мењнат буда, дорои хосиятњои 
мутобиќшавии сохторї ба шароити таѓйирѐбандаи берунї буда, ќобилияти нигоњ доштани мувозинатро 
њангоми дучор шудан ба омилњои беруна ва дохилї дорад. 

Калидвожањо: бозори таѓйирпазири мењнат, шуѓл, мењнат, иќтисод, самаранокї, чандир, шакли 
фаъолият, кор. 

 

ФОРМИРОВАНИЕ ГИБКОГО РЫНКА ТРУДА: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

В данной статье автор подчеркивает, что в условиях экономического развития цифровизация породила 

противоречие с традиционным рынком труда, в котором присутствовала жесткая регламентация условий труда- 

появились новые формы деятельности, которые в свою очередь привели к нестандартным методам 

функционирования рынка труда, что характеризуется гибкостью рынка труда. Гибкий рынок труда 

представляет собой понятие многоплановое, затрагивая на рынке труда интересы всех сторон - работодателей и 

работников. По мнению автора, с одной стороны, для работодателей гибкий рынок труда выступает в качестве 

инструмента, с помощью которого ему предоставляется возможность снизить производственные издержки, 

определенные риски с наймом и увольнением рабочих, а также он поддерживает стабильность занятости. С 

другой стороны, гибкий рынок труда порождает благоприятные условия для работников – стирает такие рамки, 

как жесткий рабочий график, приводит к изменениям в форме занятости и создает благоприятные и удобные 

условия для рабочей силы в плане условий труда. Автор подчеркивает, что гибкий рынок труда - это новая 

форма функционирования рынка труда, которая имеет свойства структурной адаптации к меняющимся 

внешним условиям и которая имеет способность поддерживать баланс при воздействии на него внешних и 

внутренних факторов.  

Ключевые слова: гибкий рынок труда, занятость, труд, экономика, эффективность, гибкая, форма 

деятельности, работа. 

 

FORMATION OF A FLEXIBLE LABOR MARKET PROBLEMS AND PROSPECTS 

In this article, the author emphasizes that in the context of economic development, digitalization has generated a 

contradiction with the traditional labor market, in which there was a strict regulation of working conditions - new forms 

of activity have appeared, which in turn led to non-standard methods of functioning of the labor market, which is 

characterized by the flexibility of the labor market . A flexible labor market is a multifaceted concept, affecting the 

interests of all parties in the labor market - employers and employees. According to the author, on the one hand, for 

employers, the flexible labor market acts as a tool with which he is given the opportunity to reduce production costs, 

certain risks with hiring and firing workers, and he also maintains employment stability. On the other hand, a flexible 

labor market creates favorable conditions for workers – it removes constraints such as rigid work schedules, leads to 

changes in forms of employment and creates favorable and convenient conditions for the workforce in terms of working 
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conditions. The author emphasizes that the flexible labor market is a new form of functioning of the labor market, 

which has the properties of structural adaptation to changing external conditions and which has the ability to maintain a 

balance when exposed to external and internal factors. 

Keywords: flexible labor market, employment, labor, economy, efficiency, flexible, form of activity, work. 
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УДК: 330.341.424(575.3) 

РАЗВИТИЕ ТЕКСТИЛЬНО-ШВЕЙНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ В УСЛОВИЯХ 

УСКОРЕННОЙ ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ ТАДЖИКИСТАНА 

 

Лоиков П.И. 

Институт экономики и демографии Национальной академии наук Таджикистана 

 

Основатель мира и национального единства, Лидер нации, Президент Республики 

Таджикистан уважаемый Эмомали Рахмон в своих выступлениях отмечал: - «… в условиях 

Таджикистана, без создания высокоразвитой промышленности, перехода с аграрно-

индустриальной модели развития к индустриально-аграрной, обеспечения высокого уровня 

жизни населения, формирования новых высокоэффективных отраслей промышленности для 

перехода к инновационной экономике, обеспечение экономической независимости, 

социальной безопасности невозможно [12]. «… С учетом важности сферы промышленности 

в решении социально-экономических вопросов и создании рабочих мест, предлагаю 

ускоренную индустриализацию страны объявить четвертой национальной целью» [6]. 

Развитию промышленности страны и ее роли в развитии национальной экономики 

посвящены труды многих известных отечественных ученых-экономистов.  

Так, в частности, академик Национальной академии наук Таджикистана Рахимов Р.К. в 

своих трудах отмечает: «Выбор аграрного или индустриального пути экономического 

развития республики может быть сделан при условии, если оценить реальные перспективы 

как аграрно-индустриального, так и индустриально аграрного развития республики.  

Известно, что природно-климатические условия Таджикистана весьма благоприятны 

для развития многих отраслей сельскохозяйственного производства. Однако географическая 

особенность республики, где 93% территории занимают горы и лишь 7% пригодны для 

хозяйственного использования, градостроительства и других целей, предопределяет 

ограниченные рамки развития сельского хозяйства страны. … Поэтому выбор модели 

формирования индустриально-аграрной экономики обуславливается объективными 

факторами, а потому должен быть приоритетным в экономической политике Республики 

Таджикистан... [11,с.372].  

Далее он пишет «… последовательно будет осуществляться политика селективного 

импортозамещения. Вначале будет организовано собственное производство для замещения 

импортных сырьевых материалов и простых товаров. Затем начнется реализация 

мероприятий по выпуску более сложной промышленной продукции.  

В результате диверсификации промышленности, эффекта масштаба, низкой стоимости 

рабочей силы и овладения производственным опытом, внутренние цены на промышленные 

товары отечественного производства станут конкурентоспособными. В завершение начнется 

их экспорт. Правильная реализация политики развития экспорта и импортозамещения 

создаст предпосылки для повышения эффективности экспортной политики и всей экономики 

в целом» [11,с.373].  

Академик Национальной академии наук Таджикистана Каюмов Н.К. о роли развития 

промышленности отмечает: «улучшение ситуации в промышленности и ее структурная 

перестройка, направленная на повышение доли продукции с более высоким удельным весом 

добавленной стоимости, должны стать главной целью активной промышленной политики 

нашего государства» [2,с.333].  

Доктор экономических наук, профессор А. Рауфи пишет: «… внутренний рынок 

заполнен в основном импортными товарами, а личные и производственные потребности в 

готовых промышленных продуктах удовлетворяются по существу за счет их ввоза из других 

стран мира. Торговля сырьем еще ни одну страну мира не превратила в технологически 

развитую... Поэтому необходимо принять меры, чтобы выйти из этого положения и 

разработать промышленную политику в направлении глубокой переработки сырья и 

получении конечной готовой промышленной продукции» [10,с.454].  
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Доктор экономических наук Н.Х. Хоналиев пишет: «… промышленная политика по 

развитию легкой и пищевой промышленности должна быть направлена не только на 

увеличение объемов производства в натуральном выражении, но и, прежде всего, на 

улучшение качества, дизайна, товарного вида продукции и, таким образом, на завоевание 

рынка сбыта в стране и за ее пределами» [13,с.244]. 

Кандидат экономических наук Б.Б. Махкамов в своей книге «Инновационное развитие 

текстильной и швейной промышленности Таджикистана» приводит подробный SWOT-

анализ текстильной и швейной промышленности Таджикистана [4,с.40-42] и отмечает: - «… 

такие сегменты рынка как высококачественные брюки, джинсы, юбки и костюмы, пальто и 

куртки, плащи заполнены импортной продукцией. Практически ни один из отечественных 

производителей не решается входить на эти более емкие рынки, поскольку для этого 

требуются более современное оборудование, менеджмент, внедрение международных систем 

управления качеством ISO, проведение маркетинговых исследований, привлечение 

высококвалифицированных инженеров-технологов и другое» [4,с.51].  

«… Предприятия отрасли, для решения вопросов обеспечения импортозамещения в 

швейной промышленности Таджикистана, имеют не только все необходимые основные виды 

ресурсов, но и сложившиеся благоприятные возможности, использовать которые 

необходимо в ближайшие годы.  

Это обеспечит не только рост объемов потребления отечественной продукции на 

внутреннем рынке, но и рост экспорта продукции, а в совокупности – рост промышленности 

и всей национальной экономики, что будет способствовать росту благосостояния населения 

Таджикистана» [3,с.194].  

Лидер нации, Президент Республики Таджикистан уважаемый Эмомали Рахмон в 

своем Послании Парламенту страны от 23 декабря 2022 года отметил: - «… За последние 

годы были достигнуты значительные успехи в развитии отрасли. …Но эти показатели с 

учетом ресурсов и возможностей страны, в том числе отечественного сырья, 

производственных мощностей, трудовых ресурсов, «зеленой энергии» и растущего спроса на 

промышленную продукцию внутри страны и за еѐ пределами, еще не достаточны для 

достижения одной из наших стратегических целей – ускоренной индустриализации» [7].  

Поэтому необходимо принять неотложные меры по обеспечению качественного рывка 

в развитии различных отраслей промышленности, где республика имеет конкурентные 

преимущества. К таким отраслям относится текстильная и швейная промышленность 

страны.  

Необходимо подчеркнуть, что развитие легкой промышленности в Таджикистане имеет 

высокий, но в настоящее время нереализованный потенциал.  

Главные предпосылки для ее развития включают: - сырьевую базу; сравнительно 

дешевую рабочую силу; наличие производственного опыта; способность производить пряжу 

и ткани высокого качества; хорошее качество пошива; потенциальную возможность 

выстраивания прозрачных сквозных цепочек для поставок на нишевые рынки органического 

текстиля, швейной и трикотажной продукции в развитые страны с учетом требований 

органического земледелия, безопасности изделий, защиты окружающей среды, а также 

достойных условий труда; для создания таких цепочек имеется опыт органического 

хлопководства. 

И это при том, что мировая торговля товарами легкой промышленности, прежде всего 

одеждойи текстилем для дома, будет быстро расти благодаря опережающему росту 

численности населения и среднего класса в странах с низким и средним уровнем дохода, что 

ведет к резкому росту потребления продукции легкой промышленности на душу населения. 

Кроме этого, представляется целесообразным, наряду с реализацией вышеупомянутых 

мер, сосредоточиться на выращивании более ценных тонковолокнистых сортов хлопка, на 

которые в мире стабильно высокий спрос. В советское время Таджикистан был одной из 

самых передовых республик в выращивании тонковолокнистого хлопка и занимал первое 

место в мире по урожайности тонковолокнистого хлопка – в 1991 году посевные площади 

под хлопком в Таджикистане были доведены «… до 62,6 тыс. га, на которых было 
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произведено 189,2 тыс. тонн тонковолокнистого хлопка при средней урожайности 30,2 ц/га. 

К сожалению, из года в год посевные площади тонковолокнистого хлопка в стране 

уменьшались и в 2021 году они достигли всего 200 га, с которых было собрано около 400 

тонн тонковолокнистого хлопка» [1,с.60].  

«… Отрасль нуждается в инновационном подходе и к переходу к производству 

значительных объѐмов тонковолокнистых сортов, на изделия из которого большой спрос. 

Перевод всей хлопководческой отрасли на производство тонковолокнистого хлопка позволит 

увеличить валовую продукцию отрасли примерно в 1,5 раза при том же объеме производства 

хлопка, так как количество произведенной ткани из тонковолокнистого хлопка выше, при 

этом качество ткани также намного выше.  

Даже если принять во внимание низкий биологический выход тонковолокнистого 

хлопка (примерно на 20% меньше, чем средневолокнистого хлопка), то возможность 

снижения урожайности при замене средневолокнистого на тонковолокнистый хлопок на всех 

посевных площадях компенсируется увеличением урожайности с гектара хлопчатника» 

[1,с.60].  

Главные вызовы для развития легкой промышленности связаны с необходимостью 

развития производств полного цикла, опирающихся на местное сырье: производственные 

цепочки разорваны; ограничен доступ к кредитным ресурсам для финансирования 

производственно-сбытовой цепочки, в т.ч. закупки сырья под залог сырья и материалов; не 

развиты услуги факторинга; не развиты услуги лизинга, ограничены возможности получения 

инвестиционных кредитов; технологическое обеспечение таджикских фабрик низкое, 

использование современных информационных технологий носит фрагментарный характер; 

качество основной массы производимого хлопка-волокна и, особенно шерсти, остается 

низким; низкой остается доля производств полного цикла от первичной переработки хлопка-

волокна и других видов сырья до выпуска конечной продукции; преобладает производство и 

использование моно-волокон, а не смесей, что заметно сужает диапазон конечной 

продукции; сохраняется сезонность работы прядильных фабрик; ассортимент швейных 

изделий остается узким; производство качественного нижнего белья ограничивается плохим 

дизайном и отсутствием опыта работы со смесями волокон; нуждается в развитии 

внутренний рынок нитей, красителей, тканей, фурнитуры и других промежуточных изделий, 

потребляемых швейной промышленностью; слабо развиты навыки по дизайну; отрасль 

непривлекательна для молодых квалифицированных кадров из-за низких зарплат; 

наблюдается старение менеджмента, среди которого распространены устаревшие 

представления о ведении бизнеса в отрасли; не развито брендирование, на это у отдельных 

предприятий часто не хватает ресурсов и возможностей; не развиты навыки по 

сопровождению экспортных проставок (логистика, управление доставкой и пр.), в то время 

как многие международные бренды стремятся перекладывать все больше таких функций на 

самих производителей; отсутствуют навыки сбыта по электронным каналам торговли, 

которые позволяют напрямую соединить малые и средние предприятия с розничными 

потребителями или небольшими магазинами. 

Для решения этих и других проблем развития отрасли необходимо решить множество 

проблем, но одним из путей их решения является использование кластерного подхода к 

развитию экономики.  

ЗАО «Джунтай Дангара Син Силу Текстиль» – пример кластерного производства 

полного цикла с китайскими инвестициями. Эта компания имеет собственные 

высокоурожайные хлопковые плантации (в среднем урожайность в полтора-два раза выше, 

чем на других плантациях). Производится сырье высокого качества, позволяющее делать 

высококачественную пряжу. Планируется развивать текстильное производство полного 

цикла с прядильным, ткацким и трикотажным производством. 

Министерство промышленности и новых технологий Республики Таджикистан 

рассчитывает привлечь и других инвесторов под аналогичные проекты полного цикла. Для 

предприятий полного цикла предоставлены налоговые льготы. В настоящее время 

активизировались переговоры с потенциальными инвесторами из Пакистана, Турции, Индии. 
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Участие Турции ожидается в развитии не только текстильной промышленности, но и 

индустрии моды.  

Для работы с потенциальными иностранными инвесторами в структуре Министерства 

иностранных дел Республики Таджикистан сформировано специальное подразделение. 

Лидер нации, Президент Республики Таджикистан уважаемый Эмомали Рахмон в 

своем Послании Парламенту страны от 23 декабря 2022 года отметил: - «… с целью полного 

использования возможностей страны в направлении развития легкой промышленности 

разработать и представить для утверждения Правительству страны национальную стратегию 

развития производства и переработки хлопка и текстильной промышленности. … Принять 

своевременные меры для того, чтобы в последующие 3 года были построены и сданы в 

эксплуатацию комплексы по конечной переработке хлопка-волокна в пяти городах и 

районах, в том числе в городах Душанбе и Куляб» [7].  

Возникает вопрос: для чего необходимо разработать и представить для утверждения 

Правительству страны национальную стратегию развития производства и переработки 

хлопка и текстильной промышленности? В каких городах и районах, кроме перечисленных г. 

Душанбе и г. Куляб, будут построены комплексы по конечной переработке хлопка-волокна?  

Прежде всего отметим, что на 01.01.2023 г. производственные мощности 18 

действующих предприятий по выпуску пряжи составляют 78,0 тыс. т. Выпуск 

хлопчатобумажной пряжи за 2021 год составил 21,5 тыс. т.  

Это составляет 27,6% использования действующих производственных мощностей 

предприятий) или 21,4% от объема вырабатываемого в стране хлопка-волокна (100,3 тыс. т).  

На наш взгляд, целью разработки Национальной стратегии развития производства и 

переработки хлопка и текстильной промышленности в Республике Таджикистан и является 

обеспечение полной переработки внутри страны всего выращенного урожая хлопка-сырца 

(около 500 тысяч тонн на первом этапе реализации проекта).  

В этой связи, в Национальной стратегии развития производства и переработки хлопка и 

текстильной промышленности необходимо предусмотреть ввод в эксплуатацию комплексов 

по конечной переработке хлопка-волокна в пяти городах и районах страны. Это г. Куляб 

(производственная мощность – 27,1 тыс. т), г. Душанбе (2,3 тыс. т), районы Кубодиѐн (16,8 

тыс. т), Балхи (32,8 тыс. т) и г. Канибадам (20,4 тыс. т). Итого мощности составят – 99,4 тыс. 

тонн [15]. 

 

Таблица 1. Сведения о кластерах по полной переработке хлопка-сырца до готовой 

продукции [15] 

Table 1. Information about clusters for the complete processing of raw cotton to finished 

products 
Показатели Кластер 

№1 

Кластер 

№2 

Кластер 

№3 

Кластер 

№4 

Кластер 

№5 

Кластер 

№6 
Всего  

Месторасположение г. Кулоб р. 

Кубодиѐн 

р. Дж.. 

Балхи 

г. Душанбе г. 

Конибодом 

р. 

Зафаробод 

 

Привязанные районы Куляб, 

Фархор, 

Хамадони

, Восе 

Кубодиѐн

, 

Шаартуз, 

Н. Хисрав 

Дж. 

Балхи, 

Джайхун

, Дусти 

Шахринав, 

Гиссар, 

Турсунзаде

, Вахдат, 

Рудаки 

Конибодом

, Ашт, Б. 

Ѓафуров 

Зафаробод

, 

Спитамен, 

Дж. 

Расулов 

 

Площадь посевов (га) 26100 16178 31546 3076 19749 26294 122943 

Мощность 

хлопкоочистительны

х заводов/год (тыс. т 

хлопка-сырца) 31,9 19,8 38,6 2,7 24,1 32,1 149,2 

Мощность 

хлопкопрядильных 

фабрик/год (тыс. т 

пряжи)  27,1 16,8 32,8 2,3 20,4 27,2 126,6 

Мощность произ-ва 

тканей х/б /год (млн 135,5 84 164 11,5 102 136 633 
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м
2
)  

Сумма инвестиций 

(млн долларов США) 167 163,5 165,9 70,4 163,5 153 883,3 

Урожайность с 1 

гектара (центнер) 35 35 35 35 35 35 35 

Годовой урожай 

хлопка-сырца (тыс. т) 91,3 56,6 110,4 10,8 69,1 92 430,2 

Численность рабочих 

мест (чел.)  25304 27624 26953 1553 27624 26342 
13540

0 

 

Таким образом, общие мощности составят 177,4 тыс. т. При ежегодном урожае хлопка-

сырца в количестве 500 тыс. т, выход хлопка-волокна составит 35% или 175 тыс. тонн, то 

есть указанные мощности позволят перерабатывать внутри страны все производство хлопка-

волокна (100%). Из этого количества (175 тыс. т) выход пряжи составит 90% или 158 тыс. т. 

Таким образом, ожидается, что в 2030 г. выпуск пряжи хлопчатобумажной составит 158 тыс. 

т, или увеличится, по сравнению с 2021г., в 7,3 раза, а по сравнению с 2015г. – в 32 раза (см. 

таблицы 1 и 2).  

 

Таблица 2. Производство хлопка-волокна и пряжи [9; 14] 

Table No. 2. Production of cotton fiber and yarn  
 2015 2020 2021 2030 ожидаемое 2030 к 2015 

Хлопок-волокно, тыс. т 98,4 101,6 100,3 165,0 в 1,7 раза 

Пряжа хлопчатобумажная, тыс. т. 4,9 17,9 21,5 158,0 в 32 раз 

Переработано в стране % 5,0 17,6 21,4 100,0 + 95,0 п.п. 

Численность населения РТ тыс. чел. 8482   11102 в 1,3 раза 

Производство пряжи на душу населения 

кг/чел. 

0,6   14,2 в 23,7 раза 

Источник: Рассчитано автором по «Промышленность Республики Таджикистан» // Статистический сборник, 

Агентство по статистике. 2022. С.58. info@businesstat.ru  

 

Производство пряжи на душу населения в стране составит - 14,2 кг/чел. По этому 

показателю, Таджикистан займет четвертое место в мире (после Узбекистана, Пакистана и 

Турции, опередив такие страны с развитой легкой промышленностью как Малайзия и 

Индия). 

Формирование и развитие текстильно-швейных кластеров в Таджикистане позволит 

создать 135 тысяч 400 рабочих мест, значительно увеличить объемы выпускаемой 

высококачественной пряжи (до 126,6 тысяч тонн), что позволит обеспечить выпуск 

конкурентоспособных тканей (633 млн. м
2
) и готовой швейной продукции; они становятся 

точками роста всей национальной экономики.  

Рецензент: к.э.н., доцент ИЭД НАНТ - Махкамов Б.Б. 
 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Дмитриев М., Аминджанов Р. Меры экономической политики в обеспечении стратегических целей страны 

по ускоренной индустриализации. Итоговый отчет. Представлено: DAI GLOBAL UK LTD 30.04.2022 г. 

С.56-66. 

2. Каюмов Н.К. Переходная экономика Таджикистана: концепции, цели и механизмы развития / Н.К. Каюмов. 

-Душанбе: ИЭД АН РТ, 2013. -С.333. 

3. Лоиков П.И. Вопросы импортозамещения в швейной промышленности Таджикистана / П.И. Лоиков // 

Вестник Таджикского национального университета. Серия социально-экономических и общественных наук. 

- 2022. -№6. -С.188-196.  

4. Махкамов Б.Б. Инновационное развитие текстильной и швейной промышленности Таджикистана / Б.Б. 

Махкамов. –Душанбе: Дониш, 2022. -С.164.  

5. Национальная стратегия развития Республики Таджикистан на период до 2030 года. [Электронный ресурс]. 

URL: mert.tj  

6. Послание Президента Республики Таджикистан уважаемого Эмомали Рахмона «Об основных направлениях 

внутренней и внешней политики республики». 2018. г. Душанбе. [Электронный ресурс]. URL:president.tj 

7. Послание Президента Республики Таджикистан уважаемого Эмомали Рахмона «Об основных направлениях 

внутренней и внешней политики республики». 2022. г. Душанбе. [Электронный ресурс]. URL: president.tj 



43 

 

8. Программа среднесрочного развития Республики Таджикистан на 2021-2025 годы. mert.tj 

9. Промышленность Республики Таджикистан. Статистический сборник, Агентство по статистике. 2022. С.58. 

10. Рауфи А.Р. Конкурентная экономика / Рауфи А.Р. –Душанбе: Дониш, 2014. -454 с. 

11. Рахимов Р.К. Проблемы развития переходной экономики Республики Таджикистан / Р.К. Рахимов. -

Душанбе: ООО «Торус», 2012. - С.372-373.  

12. Речь Основателя мира и национального единства - Лидера нации, Президента Республики Таджикистан, 

Председателя Консультативного Совета уважаемого Эмомали Рахмонa на заседании XVIII 

Консультативного Совета. 2018. г. Душанбе. [Электронный ресурс]. URL:president.tj 

13. Хоналиев Н.Х. Промышленность Таджикистана: современное состояние и перспективы развития / Н.Х. 

Хоналиев. –Душанбе: Ирфон, 2007. -293 с.  

14. [Электронный ресурс]. URL:info@businesstat.ru  

15. [Электронный ресурс]. URL:sanoat.tj  

 
РУШДИ САНОАТИ БОФАНДАГЇ ВА ДЎЗАНДАГЇ ДАР ШАРОИТИ САНОАТИКУНОНИИ 

БОСУРЪАТИ ТОЉИКИСТОН 

Дар мақола масъалаҳои ташкили саноати рушдкунанда, гузариш аз модели рушди аграрӣ-

индустриалӣ ба модели саноатӣ-аграрӣ баррасӣ карда мешаванд. Қайд карда мешавад, ки ба рушди 
саноати кишвар ва нақши он дар рушди иқтисоди миллӣ асарҳои бисѐр олимони маъруфи иқтисоддони 
ватанӣ бахшида шудаанд. Таъкид гардид, ки рушди саноати сабук дар Тоҷикистон, дорои иқтидори 
баланд мебошад, њарчанд, ки айни замон ба пуррагї истифода намешавад. Заминањои асосии рушди он 
инҳо мебошанд: ашѐи хом, қувваи кории нисбатан арзон, мавҷудияти таҷрибаи истеҳсолӣ ва ғайра. Ин 

дар ҳолест, ки тиҷорати ҷаҳонии молҳои саноати сабук, пеш аз ҳама, либос ва нассоҷӣ барои хона, дар 
натиљаи зиѐд шудани шумораи аҳолӣ ва табақаи миѐна дар кишварҳои камдаромад ва дорои даромади 

миѐна, босуръат афзоиш меѐбад ва истеъмоли маҳсулоти саноати сабукро ба ҳар сари аҳолӣ афзоиш 
медиҳад. Мушкилоти асосии рушди саноати сабук, ки бо зарурати рушди истеҳсолоти пурраи давра 
алоқаманд аст, муайян карда шуданд. Барои ҳалли ин ва дигар мушкилоти рушди соҳа масъалањои 

зиѐдеро ҳал кардан лозим аст, аммо, яке аз роҳҳои ҳалли онҳо истифодаи усули кластерии рушди 
иқтисодиѐт мебошад. Таъкид гардид, ки бо мақсади пурра истифода бурдани имкониятҳои мамлакат дар 
самти рушди саноати сабук бояд, стратегияи миллии рушди истеҳсол ва коркарди пахта ва саноати 

бофандагӣ таҳия ва барои тасдиқ ба Ҳукумати мамлакат пешниҳод карда шавад. Мо таъкид менамоем, 
ки мақсади таҳияи Стратегияи миллии рушди истеҳсол ва коркарди пахта ва саноати нассоҷӣ дар 
Ҷумҳурии Тоҷикистон, таъмини коркарди пурраи тамоми ҳосили пахтаи хом дар дохили кишвар 

мебошад ва дар асоси маводи Вазорати саноат ва технологияҳои нави Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳисобҳои 
зарурӣ анҷом дода шудаанд. 

Калидвожањо: саноати бофандагӣ ва дӯзандагӣ, иќтидор, мушкилоти рушд, таҷрибаи истеҳсолӣ, 

равиши кластерӣ, стратегия, коркарди пурраи пахта. 
 

РАЗВИТИЕ ТЕКСТИЛЬНО-ШВЕЙНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ В УСЛОВИЯХ УСКОРЕННОЙ 

ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ ТАДЖИКИСТАНА 

В статье рассматриваются вопросы создания высокоразвитой промышленности, перехода с аграрно-

индустриальной модели развития к индустриально-аграрной. Отмечается, что развитию промышленности 

страны и ее роли в развитии национальной экономики посвящены труды многих известных отечественных 

ученых-экономистов. Подчеркивается, что развитие легкой промышленности в Таджикистане имеет высокий, 

но в настоящее время нереализованный потенциал. Главные предпосылки для ее развития включают: сырьевую 

базу; сравнительно дешевую рабочую силу; наличие производственного опыта и др. И это при том, что мировая 

торговля товарами легкой промышленности, прежде всего одежды и текстиля для дома, будет быстро расти 

благодаря опережающему росту численности населения и среднего класса в странах с низким и средним 

уровнем дохода, что ведет к резкому росту потребления продукции легкой промышленности на душу 

населения. Определены главные вызовы для развития легкой промышленности, связанные с необходимостью 

развития производств полного цикла. Для решения этих и других проблем развития отрасли, необходимо 

решить множество проблем, но одним из путей их решения является использование кластерного подхода к 

развитию экономики. Подчеркивается, что с целью полного использования возможностей страны в 

направлении развития легкой промышленности необходимо разработать и представить для утверждения 

Правительству страны национальную стратегию развития производства и переработки хлопка и текстильной 

промышленности. Нами подчеркивается, что целью разработки Национальной стратегии развития производства 

и переработки хлопка и текстильной промышленности в Республике Таджикистан является обеспечение полной 

переработки внутри страны всего выращенного урожая хлопка-сырца и сделаны необходимые расчеты на 

основе материалов Министерства промышленности и новых технологий Республики Таджикистан. 

Ключевые слова: текстильная и швейная промышленность, потенциал, вызовы развития, 

производственный опыт, кластерный подход, стратегия, полная переработка хлопка.  
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DEVELOPMENT OF THE TEXTILE AND CLOTHING INDUSTRY IN CONDITIONS OF ACCELERATED 

INDUSTRIALIZATION OF TAJIKISTAN 

The article discusses the issues of creating a highly developed industry, the transition from the agrarian-

industrial model of development to the industrial-agrarian one. It is noted that the works of many famous national 

economists are devoted to the development of the country’s industry and its role in the development of the national 

economy. It is emphasized that the development of light industry in Tajikistan has high, but currently unrealized 

potential. The main prerequisites for its development include: - raw material base; relatively cheap labor force; 

availability of production experience, etc. Also, despite the fact that global trade in light industrial goods, primarily 

clothing and home textiles, will grow rapidly due to the rapid growth of the population and middle class in low- and 

middle-income countries, which leads to sharp growth consumption of light industry products per capita. The main 

challenges for the development of light industry related to the need to develop full-cycle production have been 

identified. To solve these and other issues of industry development, it is necessary to solve many problems, but one of 

the ways to solve them is to use the cluster approach to economic development. It is emphasized that in order to fully 

utilize the country’s capabilities in the development of light industry, it is necessary to develop and submit for approval 

to the Government of the country a national strategy for the development of production and processing of cotton and the 

textile industry. We emphasize that the goal of developing the National Strategy for the Development of the production 

and processing of cotton and the textile industry in the Republic of Tajikistan is to ensure complete processing within 

the country of the entire grown raw cotton crop and made the necessary calculations based on materials from the 

Ministry of industry and new technologies of the Republic of Tajikistan. 

Keywords: textile and clothing industry, potential, development challenges, production experience, cluster 

approach, strategy, complete cotton processing. 
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УДК: 657.1. 

ОТДЕЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ПРИМЕНЕНИЯ МСФО В МАЛОМ БИЗНЕСЕ 

 

Каримов А.С., Мирзоалиев А.А. 

Институт экономики и системного анализа развития сельского хозяйства Таджикской 

академии сельскохозяйственных наук, 

Таджикский государственный университет коммерции 

 

Постановка проблемы. В период реформирования национальной системы 

бухгалтерского учета заметно активизировался интерес к МСФО, являющийся следствием 

развития международного сотрудничества. В то же время отечественные компании 

испытывают трудности при выходе на мировые рынки капитала, одна из которых связана с 

недоступностью для иностранных партнеров информации, которая раскрывается в 

финансовой отчетности предприятий. 

Именно использование МСФО обеспечит понятность, доступность и сопоставимость 

финансовой информации потенциальным инвесторам, будет способствовать поступлению 

иностранных инвестиций и расширению рынков сбыта. 

Анализ последних исследований и публикаций. Изучением практической ценности 

использования МСФО в деятельности предприятий занимался ряд ученых, в частности, С.Ф. 

Низомов, М. Шобеков, С.И., Садыков, М.У. Бобоев и др.  

Выделение нерешенных частей общей проблемы. Однако некоторые вопросы этой 

темы требуют более детального изучения, что легло в основу нашего исследования, а 

именно: рассмотрение особенностей использования МСФО субъектами малого бизнеса в 

Таджикистане. 

Формулировка целей статьи (постановка задачи). Актуальность этой темы не 

вызывает сомнений, ведь малый и средний бизнес составляют самую многочисленную 

группу хозяйствующих субъектов, является движущей силой экономики, которая создает 

рабочие места и обеспечивает поступление значительной части бюджетоформирующих 

налогов. 

Малый и средний бизнес в развитых странах являются двигателями экономики. Их 

вклад в ВВП составляет от 50% и более. В Таджикистане же вклад частного сектора едва 

дотягивает до 30% от ВВП, против 42% процентов, которые приходятся на 24 

государственных предприятий (с учетом их всех активов). К 1 января 2020 года в 

Таджикистане малые предприятия насчитывали 18858 единиц, что составляет 6% от их 

общего количества (623,5 тыс. субъектов), а количество средних предприятий составило 

всего 950 единиц (0,3%). Судя по официальной статистике, вклад частного сектора в ВВП 

Таджикистана остается низким (около 30%), по сравнению со средним показателем 

Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) от 50% до 60% в 2018 году. 

Доля микро-, малых и средних предприятий (ММСП) в общей занятости населения в 

Таджикистане составляет около 35%.  

Успешное функционирование субъектов малого предпринимательства зависит от 

правильного выбора направлений государственной политики в этой сфере, в частности, 

установление менее сложной процедуры ведения учета и составления отчетности. Поэтому 

реформирование системы бухгалтерского учета и финансовой отчетности, изменение 

соответствующей нормативно-правовой базы и ее адаптация к международным стандартам 

должны учитывать потребности малого бизнеса для уменьшения нагрузки на последний. 

Изложение основного материала исследования. Для совершенствования системы 

бухгалтерского учета и финансовой отчетности с учетом требований международных 

стандартов правительством Республики Таджикистан еще в 2013 году была принята 

Стратегия по внедрению Международных стандартов финансовой отчетности. Одними из 

ведущих задач указанной Стратегии являлись: 

– упрощение порядка составления финансовой отчетности субъектами малого 

предпринимательства; 
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– усовершенствование системы подготовки и переподготовки кадров по 

бухгалтерскому учету и финансовой отчетности; 

– усовершенствование методологии бухгалтерского учета для субъектов малого 

предпринимательства путем максимального упрощения процедуры ведения бухгалтерского 

учета и форм финансовой отчетности для отдельной категории субъектов малого 

предпринимательства, в частности, по предоставлению права таким субъектам использовать 

форму учета, не предусматривающую применение двойной записи; 

– адаптация национальной нормативно-правовой базы по бухгалтерскому учету для 

субъектов малого предпринимательства к международным стандартам путем утверждения 

соответствующих национальных положений по бухгалтерскому учету (далее – НПБУ) с 

упрощенным порядком ведения учета активов, обязательств, собственного капитала и 

расчета финансовых результатов [13]. 

Таким образом, еще начиная с 2006 года, предприятия страны уже были обязаны 

применять МСФО, в том числе и Международный стандарт финансовой отчетности для 

малых и средних предприятий (далее – МСФО для МСП) в Таджикистане. Он является 

упрощенной версией МСФО, исключающей вопросы, не актуальные для малых 

предприятий, в частности, вопросы прибыли на акции, промежуточной финансовой 

отчетности, операционных сегментов, прекращенной деятельности [5]. 

Продолжая работу по сближению с международными стандартами и упрощению 

ведения бизнеса, правительство утвердило новую редакцию Закона Республики Таджикистан 

«О бухгалтерском учете и финансовой отчетности» от 25 марта 2013г. №702 (далее – Закон), 

которая предусматривала следующие изменения: 

– введение классификации предприятий по размером (микропредприятия, малые, 

средние и большие); 

– упрощение требований к первичным документам (факт осуществления 

хозяйственных операций не зависит от способа отражения их в первичных документах); 

– обязательность образования бухгалтерской службы предприятиями, 

представляющими общественный интерес, а все другие компании могут пользоваться 

аутсорсинговыми услугами аудиторских фирм; 

– установление требования составления финансовой отчетности на основании 

таксономии (т.е. учитывая состав статей и показатели финансовой отчетности, подлежащие 

обнародованию). 

Как мы видим, на законодательном уровне наблюдается положительная тенденция к 

сближению с международными стандартами, однако практическое применение МСФО для 

МСП в Таджикистане показало, что существует ряд спорных вопросов, которые требуют 

окончательного решения. 

Первым, на что нужно обратить внимание, есть соблюдение принципа, который служит 

фундаментом при применении МСФО, а именно: отражение операций в соответствии с их 

экономической сущностью, а не юридической формой. Этот принцип предполагает 

применение собственных профессиональных суждений и субъективного мнения бухгалтера 

при ведении бухгалтерского учета и составлении финансовой отчетности, то есть МСФО 

носят рекомендательный характер и отнюдь не ограничивают действия бухгалтера четкими 

рамками. Что касается Республики Таджикистан, то принцип превалирования сущности над 

формой закреплен в ст. 4 Закона, однако на практике хозяйственные операции отражаются в 

учете именно тогда и так, как они зафиксированы в первоначальных документах [10]. 

Действующее законодательство четко диктует отечественным бухгалтерам порядок их 

действий, а те пытаются защитить себя в ходе внутренних, аудиторских и государственных 

проверок. 

Надо осознать, что это проблема не отдельного бухгалтера или предприятия, а всей 

системы бухгалтерского учета в Таджикистане в целом, что имеет ментальный характер. 

Следующий спорный вопрос касается количественного критерия оценки компании и 

отнесения ее к субъекту малого предпринимательства. 
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Установлено, что в Таджикистане МСФО для МСП имеют право применять 

микропредприятия, малые и средние предприятия, критерии признания которых приведены в 

ряде законодательных актов страны (табл. 1). 

 

Таблица 1. Классификация предприятий по размеру 

Table 1. Classification of enterprises by size 
№ Размер предприятия Балансовая 

стоимость активов 

Годовая сумма 

дохода от 

реализации 

Среднее 

количество 

работников 

1. Микропредприятия до 100 тыс. сомони До 200 тыс. сомони до 10 человек 

2. Малые предприятия До 1 млн. сомони До 2 млн. сомони до 50 человек 

3. Средние предприятия До 10 млн. сомони до 25 млн. сомони до 250 человек 

4. Крупные предприятия до 100 млн. сомони до 30 млн. сомони до 1000 человек 

4. Субъекты публичного 

интереса 

свыше 100 млн. 

сомони 

Свыше 30 млн. 

сомони 

Свыше 1000 

человек 
Источник: составлено авторами на основе изучения [10]. 

 

В табл.1 одним из критериев классификации выступает годовая сумма выручки, а не 

чистая прибыль. Это связано с высокой степенью манипулированности данных финансовой 

отчетности субъектов хозяйствования и отсутствием доверия к их достоверности, ведь 

абсолютное большинство предприятий игнорируют требования законодательства об аудите, 

а результаты проводимых налоговых проверок крайне сомнительны. Отметим, что 

постановлением Правительства страны «О дополнительных мерах по регулированию 

бухгалтерского учета и финансовой отчетности» от 3 апреля 2012 года, №154, установлены 

критерии только для предприятий публичного интереса [11]. 

В МСФО для МСП таких количественных критериев не приведено, однако указано, что 

малыми и средними являются субъекты хозяйствования, которые: 

– обнародуют финансовые отчеты общего предназначение для внешних пользователей; 

– не являются подотчетными общественности (согласно МСФО для МСП предприятие 

является подотчетным общественности, если его долговые обязательства или инструменты 

капитала обращаются на публичном рынке (или оно находится в процессе выпуска таких 

инструментов для обращения на публичном рынке) и если на ответственном хранении у него 

находятся активы большой группы посторонних лиц, а такое хранение является одним из 

основных видов его деятельности) [6,с.74]. 

В постановлении приведены количественные характеристики отнесения компании к 

малой, в МСФО для МСП – качественные, что значительно усложняет процесс унификации. 

Итак, на практике возникают ситуации, когда предприятия, которые, согласно 

отечественному законодательству, обязаны применять МСФО (АО, банки, кредитные 

учреждения, страховые компании, брокеры/дилеры ценных бумаг, инвестиционные фонды и 

банки), принадлежат к малым предприятиям и являются подотчетными общественности, 

поэтому не могут применять МСФО для МСП. 

Далее возникает вопрос о том, как именно выглядит финансовая отчетность по 

международным стандартам. МСФО для МСП утверждают финансовую отчетность в 

составе:  

– отчета о финансовом состоянии;  

– отчета о совокупном доходе или отдельного отчета о прибылях и убытках и 

отдельного отчета о совокупном доходе; 

 – отчета об изменениях в собственном капитале; 

 – отчета о движении денежных средств;  

– примечаний.  

Особенностью использования МСФО для МСП является то, что в нем не 

предусмотрена сокращенная форма составления финансовой отчетности, как при 

применении отдельных нормативных актов страны, к примеру для дехканских (фермерских) 

хозяйств. 
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В отличие от национальной отчетности, формы которой утверждены на 

законодательном уровне, МСФО не содержит готовых форм отчетов, то есть предприятие 

должно самостоятельно разработать формы отчетности, которые будут отвечать требованиям 

МСФО для МСП. 

В то же время в законодательных актах страны, в частности, в Законе [10] прописано, 

что предприятия, в том числе и те, которые кто потенциально могли бы для составления 

финансовой отчетности применять МСФО для МСП, используют формы отчетов, 

утвержденные этим законодательством, в составе баланса и отчета о финансовом результате, 

то есть субъекты малого бизнеса должны заполнять унифицированные формы финансовой 

отчетности, что лишает их возможности самостоятельно выделять или объединять 

балансовые статьи ввиду их существенности. Это опять же указывает на несоответствие 

МСФО для МСП национальным стандартам. 

На наш взгляд, уместнее было бы использовать произвольную форму составления 

финансовой отчетности, что предусмотрено МСФО для МСП, ведь малое предприятие 

смогло бы разработать и применить такие формы отчетности, которые будут удобны для 

него, учитывая специфику его деятельности. К тому же отраслевые министерства и 

ведомства могли бы разработать рекомендации по методологическому обеспечению 

бухгалтерского учета, учитывающие отраслевые особенности деятельности компаний. 

При этом возникает вопрос сравнимости показателей финансовой отчетности 

предприятий разных отраслей. К тому же в Таджикистане наряду с финансовой 

представляется статистическая и налоговая отчетность, показатели которых взаимосвязаны. 

Таким образом, изменения финансовой отчетности повлекут несоответствие различных форм 

отчетности друг другу, что будет тяготить работу налоговых и статистических органов во 

время проведения проверок. 

Следующая проблема актуальна не только для представителей малого бизнеса, но и для 

всех субъектов хозяйствования, которые перешли на применение МСФО в соответствии с 

Законом или добровольно. Она состоит в том, что значительное количество предприятий, 

составляющих финансовую отчетность по МСФО, на практике продолжают вести 

бухгалтерский учет с соблюдением требований национальных стандартов. Конечно, 

национальные стандарты составляются на основе МСФО, однако они только приближены к 

ним. К примеру, С.Ф. Низомов и М. Шобеков считают, что в национальное законодательство 

не были включены полные формулировки по МСФО, есть много пропусков, изменений и 

дополнений, отсутствующих в МСФО [12,с.218]. Это приводит к несоответствию 

концептуальных основ ведения бухгалтерского учета составлению финансовой отчетности, 

что влияет на качество учетной информации и возникновение информационных рисков. К 

тому же ст. 11 Закона закрепляет норму, в соответствии с которой предприятия должны 

составлять финансовую отчетность на основе данных бухгалтерского учета, что приводит к 

необходимости применения единого концептуального подхода к ведению учета и 

составлению отчетности [10]. 

Таким образом, после перехода на МСФО перед предприятиями встает проблема 

выбора дальнейшего механизма ведения бухгалтерского учета. Международный опыт 

показывает, что есть несколько возможных вариантов действий предприятия в сфере 

организации и ведения бухгалтерского учета после перехода на МСФО: 

– ведение бухгалтерского учета по ПБУ с последующей трансформацией показателей в 

конце отчетного периода для составления финансовой отчетности в соответствии с 

требованиями МСФО; 

– параллельное ведение бухгалтерского учета с учетом положений ПБУ и МСФО; 

– перестройка учетной политики и настройка системы бухгалтерского учета в 

соответствии с требованиями МСФО. 

Метод трансформации охватывает исключительно статьи финансовой отчетности и 

связан с необходимостью ведения кумулятивного учета трансформационных корректировок 

прошлых отчетных периодов и включения результативных показателей такого учета при 

осуществлении трансформаций в таком отчетном периоде, что вызвано несоответствием 
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входных остатков активов, капитала и обязательств в разрезе их видов при составлении 

отчетности по ПБУ и трансформированным остаткам [12,с.248]. 

Относительно достоверности финансовой отчетности такой метод имеет потенциально 

высокий информационный риск, поскольку он предусматривает обязательное присутствие 

субъективных суждений при осуществлении корректировок. К тому же в условиях текучести 

кадров бухгалтерии существует вероятность потери информации о проведенных ранее 

трансформационных корректировках, причинах и особенностях их осуществления. Что 

касается преимуществ этого метода, он не требует от компании существенных финансовых 

затрат, специального программного обеспечения и имеет непродолжительный период 

составления отчетности. 

Метод параллельного ведения бухгалтерского учета обеспечивает процесс 

формирования финансовой отчетности по МСФО на основе соответствующих бухгалтерских 

записей, сделанных в течение всего отчетного периода. В связи с этим параллельный учет 

является наиболее точным, хотя и наиболее затратным методом, поскольку требует 

составления параллельного плана счетов в формате, соответствующем МСФО, регистрации 

первичных документов в двух финансовых системах, переноса остатков из национального 

плана счетов в новый с одновременным проведением корректировок, а также ежедневного 

параллельного ведения учета [2,с.128]. 

Такой метод обладает потенциально высокой степенью надежности информации и 

отличается оперативностью составления отчетности (почти одновременно с составлением 

отчетности по национальным стандартам). В отличие от метода трансформации он требует 

от компании существенных затрат, ведь для ведения параллельного учета требуется 

дополнительный персонал с соответствующей квалификацией и соответствующее 

программное обеспечение. 

Метод перестройки учетной политики и настройки системы бухгалтерского учета в 

соответствии с требованиями МСФО достаточно сложный, однако ориентирован на 

будущее. При такой перестройке предприятия должны использовать МСФО (IAS) 8 

«Учетные политики, изменения в учетных политиках и ошибки». Согласно МСФО, учетная 

политика призвана обеспечивать достоверность данных, приведенных в финансовой 

отчетности, поэтому при выборе учетной политики следует выбирать методы, модели и 

способы учета, обеспечивающие точность, достоверность и сопоставимость показателей 

финансовой отчетности. Обязательно при этом закрепление выбранной модели учетной 

политики в соответствующем приказе руководителя предприятия. 

Следует отметить, что МСФО регулируют порядок представления в финансовой 

отчетности информации об активах, обязательствах и собственном капитале, но не 

регулируют вопросы, связанные с выбором формы организации и ведения бухгалтерского 

учета, применения счетов, их корреспонденций, первичных документов, регистров учета, то 

есть делать кардинальные изменения в системе бухгалтерского учета субъектам 

хозяйствования, перешедшим на МСФО, не придется, а применять профессиональные 

суждения необходимо [6,с.97]. 

Особого внимания требует вопрос подготовки квалифицированных специалистов в 

области использования МСФО. В результате отсутствия знаний и опыта при переходе на 

составление отчетности по МСФО большинство предприятий вынуждены обращаться в 

консалтинговые или аудиторские фирмы. Для субъектов малого бизнеса ситуация 

усугубляется еще и вследствие ограниченных финансовых возможностей, ведь 

переподготовка финансовых директоров и главных бухгалтеров влечет немалые затраты. 

Как отмечалось выше, финансовый отчет субъекта малого предпринимательства по 

национальным стандартам включает баланс (форма №1-м), предоставляющий информацию о 

финансовом состоянии предприятия, и отчет о финансовых результатах (форма №2-м), в 

котором приводится информация о доходах, расходах, денежных результатах и совокупный 

доход компании за отчетный период. Однако, по нашему мнению, для более полной 

информации о деятельности предприятия не хватает данных о его денежных потоках за 

отчетный период. Такая информация отображается в отчете о движении денежных средств. 



50 

 

Отчет о движении денежных средств – это отчет, отражающий поступление и выбытие 

денежных средств в течение отчетного периода в результате операционной, инвестиционной 

и финансовой деятельности. Для малого предприятия в условиях ограниченности 

финансовых ресурсов эффективность деятельности во многом зависит от умения управлять 

денежными потоками, поэтому их движение требует усиленного внимания к себе со стороны 

руководства. 

Информация о денежных потоках предприятия является полезной, поскольку она 

предоставляет пользователям финансовой отчетности основу для оценки его способности 

генерировать денежные средства и их эквиваленты, а также потребности предприятия по 

использованию этих денежных средств. Непрофессиональное управление денежными 

потоками может привести не только к потере альтернативных возможностей, но и 

появлению непредвиденных убытков. 

Пользователи финансовой отчетности предприятия заинтересованы в том, как оно 

генерирует и использует денежные средства и их эквиваленты. Это не зависит от характера 

деятельности предприятия и его размера, ведь денежные средства нужны любому 

предприятию, как правило, по одинаковым причинам, какой бы разной ни была их основная 

деятельность, для осуществления операций, погашения обязательств и обеспечения дохода 

инвесторам. 

Отчет о движении денежных средств, если он используется вместе с другими 

финансовыми отчетами, предоставляет информацию, которая позволяет пользователям 

оценивать изменения в чистых активах предприятия, его финансовой структуре, а также 

способность влиять на суммы и сроки денежных потоков для приспособления к 

изменяющимся обстоятельств и возможностей. К тому же, информация о движении 

денежных средств позволяет пользователям разрабатывать модели для оценки и сравнения 

нынешней стоимости будущих денежных потоков различных субъектов хозяйствования. 

Международный стандарт финансовой отчетности (IAS) 7 «Отчет о движении 

денежных средств» (далее – МСФО(IAS) 7) определяет формат и требования к 

предоставлению информации о прошлых изменениях денежных средств предприятия и их 

эквивалентов с помощью отчета о движении денежных средств, разграничивающего 

денежные потоки в течение период от операционной, инвестиционной и финансовой 

деятельности. 

Предприятие представляет денежные потоки от операционной, инвестиционной и 

финансовой деятельности в произвольной форме, наиболее отвечающей его бизнесу и 

особенностям деятельности. Руководство предприятия самостоятельно принимает решение о 

том, каким методом подготовить отчет о движении денежных средств: 

– прямым методом, согласно которому раскрывается информация об основных классах 

валовых поступлений денежных средств или валовых выплат денежных средств; 

– косвенным методом, согласно которому прибыль или убыток корректируется в 

соответствии с влиянием операций неденежного характера, любых отсрочек или начислений 

прошлых или будущих поступлений или выплат денежных средств по операционной 

деятельности, а также в соответствии со статьями доходов или расходов, связанных с 

денежными потоками от инвестиционной или финансовой деятельности предприятия [4]. 

МСФО (IAS) 7 призывает субъектов хозяйствования к составлению отчета о движении 

денежных средств с применением прямого метода. Прямой метод предоставляет 

информацию в разрезе статей движения средств, которая может оказаться полезной для 

оценки будущих денежных потоков и которую нельзя получить с применением косвенного 

метода. Использование прямого метода требует детализированной учетной информации, 

отражающей движение денежных средств предприятия. Основная сложность при 

составлении отчета о движении денежных средств прямым методом связана с исключением 

внутренних оборотов, например, между расчетным счетом и кассой. К тому же на практике 

прямой метод чаще используется малыми предприятиями, а косвенный – большими. 

Следующим шагом по приближению финансовой отчетности малого предприятия к 

международным стандартам, предусматривающим полный пакет финансовой отчетности, 
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предлагаем изменение формы финансового отчета субъекта малого предпринимательства с 

учетом международных рекомендаций, а также дополнение его отчетом о движении 

денежных средств (форма №3-м) (табл. 2). 

 

Таблица 2 Финансовый отчет субъекта малого предпринимательства, составленный по 

международным рекомендациям (проект) Отчет о финансовом состоянии (форма №1-м) 

Table 2 Financial report of a small business entity, compiled according to international 

recommendations (draft) Report on financial condition (form No. 1) 

№ Статьи Алгоритм расчета суммы по статьи 

Активы  

Краткосрочные активы  

01 Денежные средства Сальдо счетов групп 10100 и 10200 

02 Финансовые вложения Сальдо счетов группы 10300 

03 Дебиторская задолженность Сальдо счетов групп 10400, 10500 и 10600 

04 Запасы Сальдо счетов группы 10700 

05 Прочие краткосрочные активы Сальдо счетов групп 10800 и 10900 

Итого, краткосрочные активы Алгебраическая сумма статей краткосрочных активов 

Долгосрочные активы  

06 Основные средства Разница между остатками счетов групп 11000 и 11100. 

Сюда можно добавить и отдельные балансовые остатки 

счетов 11200, 11300, 11500 и 11600, так как они 

немногочислены или вообще отсутствуют. 

07 Биологические активы Сальдо счетов группы 10400 

08 Прочие долгосрочные активы Сальдо счетов групп 11800 и 11900 

Итого, долгосрочные активы Алгебраическая сумма статей долгосрочных активов 

Всего, активы Алгебраическая сумма краткосрочных и долгосрочных 

активов 

Обязательства и капитал  

Обязательства  

11 Кредиторская задолженность Сальдо счетов группы 22000 

12 Начисленные обязательства Сальдо счетов групп 22200, 22300 и 22400 

13 Долговые обязательства Сальдо счетов групп 22100 и 22600 

Итого, обязательства Алгебраическая сумма статей обязательств 

Собственный капитал  

14 Объявленный капитал Сальдо счетов группы 33000 

15 Добавочный капитал Сальдо счетов группы 33100 

16 Нераспределенная прибыль Сальдо счетов группы 33200 

Итого, собственный капитал Алгебраическая сумма статей капитала 

Всего, обязательства и капитал Алгебраическая сумма обязательств и капитала 

Отчет о прибылях и убытках (форма №2-м) 

№ Статьи Алгоритм расчета суммы по статьи 

21 Доходы от реализации Обороты по счетам групп 44000 и 44100 

22 Себестоимость реализации Обороты по счетам групп 55000 и 55100 

 Валовая прибыль Разница между строками 21 и 22 

 Операционные расходы  

23 Расходы по реализации Обороты по счетам группы 55200 

24 Административные расходы Обороты по счетам группы 55300 

 Итого, операционные расходы Сумма строк 23 и 24 

 Операционная прибыль Разница между валовой прибылью и операционными 

расходами 

 Внеоперационные доходы и 

расходы 

 

25 Прочие доходы Обороты по счетам групп 66000 

26 Финансовые расходы Оборот по счету 66110 

27 Прочие расходы Обороты по прочим счетам группы 66100 
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 Итого, внеоперационные доходы 

и расходы 

Сумма строк 25,26,27 

 Прибыль до налога Разница между операционной прибылью и 

внеоперационными доходами и расходами 

28 Налог на доходы Оборот по свету 66200 

 Чистая прибыль Разница между прибылью до налога и налога на доходы 

Отчет о движении денежных средств (форма №3-м) 

№ Статьи Алгоритм расчета суммы по статьи 

 Денежные средства на начало 

периода 

Сальдо счетов группы 10100 и 10200 на начало периода 

 Движение денежных средств от операционной деятельности 

 Поступления денежных средств  

1  - от реализации продукции 

(товаров, работ, услуг) 

Аналитические данные по оборотам Кт сч. 10400 с Дт сч. 

10100 и 10200 

2 - возврат авансов Обороты по Дт сч. 10100 и 10200 из Кт сч. 10500 (по 

возвращенным поставщиками подпискам и авансам) 

3 - целевые финансирования, 

субсидий, дотаций 

Аналитические данные по оборотам Кт 33100 по Дт сч. 

10100, 10200 (по поступлениям для операционной 

деятельности) 

4 - иные поступления Аналитические данные по оборотам Дт сч. 10100, 10200 

из Кт сч. 10500; 

 Выбытия денежных средств  

5 - на оплату запасов, работ и услуг Аналитические данные по оборотам Дт сч 10700, 22000 

(по выданным подпискам) из Кт сч. 10100, 10200. 

6 - авансы Обороты Дт по сч. 10500 из Кт сч. 10100, 10200 (по 

суммам авансов и подписок) 

7 - выплаты работникам Аналитические данные оборотов Дт сч. 22200 из Кт сч. 

10100, 10200. 

8 - обязательств по налогам Обороты по Дт сч. 22300 по Кт сч. 10100, 10200. 

9 - прочие расходы Аналитические данные оборотов Дт по сч. 

10500,10800,22400,22500 и т.п. из Кт сч. 10100, 10200. 

 Чистое движение средств от 

операционной деятельности 

Разница между поступлениями и расходованиями 

операционной деятельности 

 Движение денежных средств от инвестиционной деятельности 

 Поступления денежных средств  

10 - поступления от реализации 

долгосрочных активов 

Аналитические данные оборотов Дт по сч. 10100, 10200 

Кт сч. 11000. 

11 - дивиденды Аналитические данные оборотов Дт по сч. 10100, 10200 

Кт сч. 10560. 

 Выбытия денежных средств  

12 - выплаты по покупкам 

долгосрочных активов 

Аналитические данные оборотов Дт по сч. 11000 и др. и 

Кт сч. 10100, 10200. 

 Чистое движение средств от 

инвестиционной деятельности 

Разница между поступлениями и расходованиями 

инвестиционной деятельности 

 Движение денежных средств от финансовой деятельности 

 Поступления денежных средств  

13 - поступление собственного 

капитала 

Аналитические данные по оборотам Кт сч. 33000 с Дт сч. 

10100, 10200. 

14 - полученные ссуды Аналитические данные по оборотам Кт сч. 22100,22600 с 

Дт сч. 10100, 10200. 

15 - прочие поступления Аналитические данные по оборотам Дт сч. 10100, 

10200из Кт сч. 22700 

 Выбытия денежных средств  

16 - погашение ссуд Аналитические данные по оборотам Дт сч. 22100,22600 

из Кт сч. 10100, 10200 

17 - дивиденды Аналитические данные по оборотам Дт сч.22250 с Кт сч. 
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10100, 10200. 

18 - проценты Аналитические данные по оборотам Дт сч. 22260 из Кт 

сч. 10100, 10200 

19 - прочие платежи Аналитические данные по Кт сч. 10100, 10200 

 Чистое движение средств от 

финансовой деятельности 

Разница между поступлением и расходованием средств в 

результате финансовой деятельности 

 Чистое движение средств за 

отчетный период 

Сумма движения денежных средств от операционной, 

инвестиционной и финансовой деятельности 

20 Влияние валютных курсов на 

остаток средств 

Аналитические данные сч. 10100, 10200 в 

корреспонденции по субсч.66040,66140. 

 Остаток средств на конец года Сумма остатка средств на начало года и чистого 

движения денежных средств за отчетный период, 

скорректированных на влияние смены валютных курсов 

должно быть равно остатку по статье «Денежные 

средства и их эквиваленты» актива ОФП. 

 

Так, согласно международным стандартам, основные средства в балансе будут 

отображаться только по чистой балансовой стоимости, а информация о износе и 

первоначальной стоимости будет подлежать обязательному раскрытию в примечаниях. Что 

касается примечаний, то им выделена отдельная колонка наряду с показателями за отчетный 

и предыдущий периоды, где будут проставляться номера раскрытия информации по статьям. 

Необоротные активы и группы выбытия будут отображаться как отдельная статья оборотных 

активов без выделения в отдельный раздел баланса, ведь концептуальная основа финансовой 

отчетности содержит только две группы активов, а именно оборотные и внеоборотные. 

Пассив баланса сменит название на «обязательство и капитал», ведь понятие пассива за 

границей не используется. В разделе «Собственный капитал» статьи несколько свернутся, 

ведь объявленный капитал будет включать уставный, неоплаченный и изъятие капитала, к 

добавочному капиталу присоединятся резервный капитал в дооценках. Статья "Долговые 

обязательства" объединит долгосрочные кредиты банков, другие долгосрочные 

обязательства, долгосрочные обеспечения и целевое финансирование. Статья «Начисленные 

обязательства» будет включать обязательства по расчетам с бюджетом, страхованию, оплате 

труда, доходам будущих периодов и другим текущим обязательствам. Отдельно вынесена 

подстатья «Текущее обеспечение», где, например, могут отображаться будущие отпуска и 

премии. Следует отметить, что сальдо по счетам 11700 «Отложенные налоговые активы» и 

22800 «Отложенные налоговые обязательства» сворачивают взаимной корреспонденцией 

счетов, а разницу списывают на счет 33200 «Нераспределенные прибыли (непокрытые 

убытки)», а также отражают в составе нераспределения непокрытого ущерба) пассива 

баланса. 

Что касается отчета о финансовых результатах, то он сменит название на отчет о 

прибылях в убыток, однако суть его не изменится. 

Выводы. Процесс внедрения МСФО для МСП в Таджикистане сопровождается 

трудностями организационного, финансового и кадрового характера. Однако переход на 

МСФО 

– это вопрос времени, он является объективно неизбежным процессом. Учитывая все 

вышесказанное, считаем, что дальнейшая работа должна проводиться по направлениям: 

– разработка методических рекомендаций по применению МСФО для МСП с 

разъяснением основных проблемных вопросов; 

– изменения НПБУ в соответствии с МСФО для обеспечения единства концептуальной 

основы ведения бухгалтерского учета и составления финансовой отчетности по МСФО; 

– укрепление кадрового потенциала, в частности, предлагаем при правительственных 

органах, реализующих государственную политику по вопросам развития 

предпринимательства, создать Комитет по распространению и внедрению МСФО; главными 

задачами этого Комитета будет внедрение системы профессиональной подготовки кадров по 

применению МСФО, проведение открытых семинаров, курсов по повышению квалификации 
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на уровне профессиональных организаций бухгалтеров, перевод и обсуждение последних 

версий МСФО; это позволило бы сократить время и деньги субъектов хозяйствования на 

адаптацию к новым стандартам финансовой отчетности. 

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ – Имомѐрбеков Ф.М.  
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ЉАНБАЊОИ ИНТИХОБШУДАИ ТАТБИЌИ СБЊМ ДАР СОЊИБКОРИИ ХУРД 
Дар Тољикистон љорї шудани стандартњои байналмилалии њисоботи молиявї (минбаъд СБЊМ) 

натиљаи табиии воридшавии субъектњои хољагидории кишвар ба фазои иќтисодии љањонист. Ба низоми 
байналмилалии бањисобгирии муњосибї ва њисоботи молиявї гузаштани корхонањои ватанї дар амал 
имконият дод, ки як ќатор масъалањои мубрам муайян карда шаванд. Ин махсусан ба корхонањои хурд, 
ки намояндагони онњо гурўњи калонтарини субъектњои соњибкорї мебошанд, дахл дорад. Дар маќола 
заминањои њуќуќї ва меъѐрї оид ба тањияи њисоботи молиявї аз љониби соњибкории хурд ва мутобиќати 
он ба стандартњои байналмилалї баррасї карда мешавад. Тафовут байни шаклњои миллии њисоботи 
молиявї ва талаботи њисоботи молиявї тибќи СБЊМ барои корхонањои хурду миѐна ошкор карда шуда, 
механизми бањисобгирии муњосибї пас аз гузаштан ба СБЊМ баррасї мешавад. Шакли њисоботи 
молиявии субъекти соњибкории хурд мутобиќи СБЊМ барои корхонањои хурд, ки хусусияти машваратї 
дорад, тањия гардида, роњњои пањн намудани СБЊМ дар байни субъектњои хољагидории Љумњурии 
Тољикистон пешнињод карда шудааст. 

Калидвожањо: тиљорати хурд, њисоботи молиявї, стандартњои байналмилалии њисоботи молиявї, 
чањорчўбаи консептуалї. 

 

ОТДЕЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ПРИМЕНЕНИЯ МСФО В МАЛОМ БИЗНЕСЕ 

Внедрение международных стандартов финансовой отчетности (далее – МСФО) в Таджикистане 

является закономерным следствием выхода экономических субъектов страны на мировое экономическое 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=41716202
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=41716202&selid=41716216
https://elibrary.ru/contents.asp?id=36774018&selid=36774053
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пространство. Переход отечественных предприятий на международную систему ведения бухгалтерского учета 

и составления финансовой отчетности на практике дал возможность обнаружить ряд проблемных вопросов. 

Особенно это касается малого бизнеса, представители которого являются самой численной группой субъектов 

хозяйственной деятельности. В статье исследованы нормативно-правовая база касательно вопросов составления 

финансовой отчетности субъектами малого бизнеса и ее соответствие международным нормам. Обнаружено 

несоответствие форм национальной финансовой отчетности требованиям финансовой отчетности по МСФО 

для МСП. Рассмотрен механизм ведения бухгалтерского учета после перехода на МСФО. Разработана форма 

финансового отчета субъекта малого предпринимательства в соответствии с МСФО для МСП, которая носит 

рекомендационный характер, предложены пути распространения МСФО среди субъектов хозяйственной 

деятельности Республики Таджикистан.  

Ключевые слова: малое предприятие, финансовая отчетность, международные стандарты финансовой 

отчетности, концептуальная основа. 

 

SELECTED ASPECTS OF IFRS APPLICATION IN SMALL BUSINESSES 

The introduction of international financial reporting standards (hereinafter referred to as IFRS) in Tajikistan is a 

natural consequence of the entry of the country's economic entities into the world economic space. The transition of 

domestic enterprises to the international system of accounting and financial reporting in practice made it possible to 

identify a number of problematic issues. This is especially true for small businesses, whose representatives are the 

largest group of business entities. The article examines the legal and regulatory framework regarding the preparation of 

financial statements by small businesses and its compliance with international standards. A discrepancy between the 

national financial reporting forms and the requirements for financial reporting under IFRS for SMEs was found. The 

mechanism of accounting after the transition to IFRS is considered. The form of the financial report of a small business 

entity in accordance with IFRS for SMEs, which is advisory in nature, has been developed, ways of disseminating IFRS 

among economic entities of the Republic of Tajikistan have been proposed. 

Keywords: small business, financial reporting, international financial reporting standards, conceptual 

framework. 
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ТДУ: 338.43.01 
ТАЉРИБАИ ХОРИЉИИ ИСТИФОДАИ САМАРАНОКИ ЗАХИРАЊОИ ОБИЮ 

ЭНЕРГЕТИКЇ 
 

Исайнов Њ.Р., Рањмонов Љ.Њ. 
Донишгоњи миллии Тољикистон, 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи С.Айнї 
 

Таљрибаи мамлакатњои хориљї дар њалли муаммоњои мављудаи соњаи хољагии об 
ва истифодаи захирањои обї басо тезутунд мебошад. Таљрибаи љањонї нишон медињад, 
ки дар аксари кишварњо оиди ташкил, маблаѓгузорї ва танзими низоми истифодаи об, 
давлат наќши асосиро мебозад. Масалан, дар Австрия, Венгрия, Испания, Италия, 
Полша, Португалия, Руминия, Туркия, Чехия ва Юнон обѐрї яке аз самтњои 
афзалиятноки рушди иќтисодиѐт ба шумор рафта, объекти банаќшагирии давлатї 
мебошад. Дар ИМА, њукумат ба соњаи об субсидия медињад. 

Дар бисѐр мамлакатњои аврупої принсипи муќаррар намудани музди истифодаи 
об вобаста ба њаљми харољоти хатњои байнихољагии об истифода мешавад. Пардохтњо 
барои истифодаи об њамчун даромади андоз њисоб карда, ба буљети давлат ворид 
мешаванд. Масалан, дар Испания иншоотњои калони гидротехникї барои танзими 
љараѐни калони захирањои об ќариб дар њамаи мавридњо бевосита аз њисоби давлат 
маблаѓгузорї карда мешаванд. 

Дар минтаќаи Осиѐ ва уќѐнуси Ором зиѐда аз 80%-и њаљми умумии истифодаи об 
барои зироаткории обї рост меояд. Њукуматњои кишварњои минтаќаи Осиѐ ва уќѐнуси 
Ором ќисми зиѐди харољоти сохтмон ва истифодабарии шабакањои обѐрии берунаро 
маблаѓгузорї менамоянд. Аксари системањои бузурги ирригатсионї моликияти давлатї 
буда, аз љониби њукумати марказї ѐ њукуматњои мањаллї идора карда мешаванд. 

Маблаѓи сохтан ва ба кор андохтани иншоотњои калони гидротехникї ќариб дар 
њамаи мамлакатњо аз њисоби буљети давлатї ва дар сурати нокифоя будани онњо бо 
љалб намудани ќарзњои гуногуни имтиѐзнок дода мешавад. Масалан, дар Япония 
давлат 90% ва зиѐда аз он корњои хољагии об ва то 10%-ро аз њисоби ќарзњои 
корпоратсияњои хусусии манфиатдор маблаѓгузорї менамоянд. 

Дар Иѐлоти Муттањидаи Амрико (ИМА) идоракунии системањои калони хољагии 
об, њифзи онњо ва ташаккули захирањои об аз љониби њукумат амалї ва маблаѓгузорї 
карда мешавад. Лоињањои бузурги гидроэнергетикї пурра аз љониби маќомоти 
федералї дар асоси иљозати махсуси Конгресси ИМА маблаѓгузорї карда мешаванд. 
Илова бар ин, Санади оби тоза аз соли 1987 ба заминдороне, ки усулњои пешрафта ва 
самараноки обѐрии заминњои худро истифода мебаранд, кумакпулиро пешбинї 
менамоянд. 

Мамлакатњои минтаќаи муътадилу тропикии Амрикои Шимолї ва љанубии ИМА, 
Мексика, Аргентина ва Чили нисбат ба давлатњои Аврупо ва Осиѐ, ки дар њамин 
минтаќањои табиї воќеъ, бо захирањои об бештар таъмин мебошанд. Дар давлатњои 
номбурда, ба њар нафар оби равон аз 7 то 48 њазор м3 мерасад, дар сурате, ки ин 
нишондињанда дар тамоми ќитъаи Аврупо таќрибан 5 њазор м3 ва 1000 м3-ро ташкил 
медињад. Агар тањлили мазкур дар шакли муќоисавї баррасї гардад, пас дидан мумкин 
аст, ки дар байни ќитъањои олам, аз њама бештар ќитъаи Амрикои Љанубї ва 
Австралия, камтар аз њама ќитъаи Аврупо ва Осиѐ бо об таъмин мебошад. Дар ќитъаи 
Австралия ин натиља ба он робита дорад, ки дарѐњои Гвинеяи Нав ва Зеландияи Нав 
бисѐр сероб буда, шумораи ањолияшон нисбатан камтар мебошад.  

Вобаста ба захирањои об бояд, фаромўш накард, ки њаљму истифодаи он дар 
ќитъаи олам аз шумораи ањолї ва дар оянда андешидани чорабинињои иловагї вобаста 
мебошад. Мувофиќи тањќиќоти омории СММ, њоло дар кураи замин истифодаи 
умумии об ба бештар аз 2838 км3 дар як сол мерасад. Аз ин њисоб, зиѐда аз нисфи 
масрафи об ба ќитъаи Осиѐ рост меояд, зеро дар ин љо ќариб 60% ањолии дунѐ зиндагї 
мекунанд. 
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Бояд ќайд кард, ки њолати кунунии истифодаи захирањои об яке аз захирањои 
табиии пурќувват дар љањон мебошад. Маълумоти умумиљањонї нишон медињад, ки 
истеъмоли љањонии оби ширин аз њар як намуди ашѐи хоми саноатї як маротиба 
зиѐдтар аст ва дар як шабонарўз 10 км3 мерасад, ки ба истењсоли солонаи њамаи 
намудњои маъданњои фоиданок баробар аст. Гузашта аз ин, чунончи маълум аст, 
истифодаи захирањои об бо маќсади фаъолияти иќтисодї бо омили демографї 
алоќаманд аст. Чунин муносибат дар минтаќањое, ки дастрасии паст бо захирањои обї 
доранд, ањаммияти хосса доранд. Ин асосан аз сабаби он аст, ки талаботи љањонї барои 
захирањои об бо афзоиши ањолї муайян карда мешавад. Њамин тариќ, дар давоми зиѐда 
аз ним асри охир ањолии љањон 3,8 маротиба афзуда, истеъмоли захирањои об зиѐда аз 7 
маротиба афзудааст. Дар маљмуъ, раванди истифодаи омори љањонї оид ба истифодаи 
захирањои обро дар бахшњои гуногуни иќтисодиѐт мавриди тањлил ќарор медињем 
(љадв.1).  
 

Љадвали 1. Тамоюли истифодаи захирањои обї дар соњањои иќтисодиѐти љањонї 
Table 1. Trends in the use of water resources in the world economy 

Соњањои 
иќтисодиѐт 

Воњиди 
ченак 

С о л њ о  2020/1900 

1900 1950 2015 2020 бо 
раќамњ

о 

маротиба 

Ањолї млн. нафар 1600,0 2542,0 6181,0 7113,0 5513,0 4,4 маротиба 
Заминњои обї млн. га 47,3 101,0 264,0 288,0 240,7 6,1 маротиба 
Кишоварзї км3/сол 513,0 1080,0 2605,0 2817,0 2304,0 5,5 маротиба 

Саноат км3/сол 21,5 86,7 384,0 472,0 450,5 21,9 маротиба 
Хољагињои 
коммуналї 

 
км3/сол 

 
43,7 

 
204,0 

 
776,0 

 
908,0 

 
864,3 

 
20,7 маротиба 

Дигарњо км3/сол 0,3 11,1 208,0 235,0 324,7 783,3маротиба 
Дар маљмуъ км3/год 579,0 1382,0 3973,0 4431,0 3852,0 7,6 маротиба 
Сарчашма: UN Statistics Division, MDG goalsindicators, 2021. 

 

Маълумотњои дар љадвал нишон додашуда аз он гувоњї медињанд, ки аксари 
захирањои об дар соњаи кишоварзї, бахусус, дар соњаи обѐрї истифода мешаванд. Дар 
сохтори њаљми умумии истеъмоли об, 67-70% (2,817,0 км3/сол) дар соњаи кишоварзї, ки 
таќрибан 50% барои обѐрї, 20-23% барои саноат ва 8-10% барои иќтисодиѐт ва њамчун 
обњои нўшокї истифода мешаванд. Дар айни замон, соњаи кишоварзї њар сол беш аз 2,8 
њазор киловатт-соат оби нўшокиро истеъмол мекунад - 70%-и истеъмоли љањонї ѐ 7 
маротиба бештар аз саноати љањон. 

Таќсими об дар кураи Замин нобаробар сурат гирифтааст, ки он ба инкишофи 
соњањои гуногуни кишоварзї ва саноат таъсири назаррас мерасонад. Ин, пеш аз њама, 
ба хусусиятњои сатњи замини мањал ва омилњои иќлимї сахт вобастагї дорад. Масалан, 
дар минтаќаи муътадил ва экваториалї ба њар нафар 25 њазор м3 оби нўшокї, вале дар 
минтаќаи хушкї (биѐбону нимбиѐбон), ки 1/3 њиссаи ањолии љањон зиндагї мекунад, ба 
њар нафар дар як сол њамагї 3 њазор м3 рост меояд. Ин ќисмати обро њам аксар барои 
обѐрии заминњо истифода мебаранд.  

Њоло таќсими обро ба њар сари ањолї дар ќитъањои алоњидаи кураи Замин 
мавриди тањлил ќарор медињем. Мувофиќи ин нишондињандањо таъминоти аз њама 
бештари об ба ќитъањои Австралия ва Океания рост меояд. 

Агар ба вазъи демографї дар кураи Замин назар андозем, пас дидан душвор нест, 
ки ќисме аз раќамњои љадвали поѐнї (љадвали 2), махсусан дар ќитъаи Осиѐ ва Африќо 
таѓйироти куллиро талаб мекунад. Бо вуљуди ин, муќаррар намудан осон аст, ки 
таъминот бо оби дарѐњо дар байни ќитъањои олам фарќи љиддї дорад. Масалан, агар 
љараѐни пурраи оби дарѐњо ба њар сар ањолї дар Аврупо 4,76 њазор м3 ташкил кунад, 
пас ин нишондињанда дар Амрикои Љанубї 44,3 њазор м3 ва дар Австралия ва Океания 
бошад, ба 94 њазор м3 мерасад. Аз давлатњое, ки њоло дар миќѐси дунѐ аз љињати захираи 
об ба њар сар ањолї хеле бой њисобида мешаванд, ин дар ќитъаи Осиѐ давлати Лаос, ба 
сари њар нафар дар як сол 63 њазор м3 оби равон ва 14 њазор м3 оби зеризаминї, дар 
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ќитъаи Африќо - Конго (120 њазор ва 45 њазор м3), дар Америкаи Шимолї - Канада (115 
њазор ва 30 њазор м3), дар Америкаи Марказї - Никарагуа (54 њазор ва 22 њазор м3), дар 
Америкаи Љанубї - Бразилия (48 њазор ва 16 њазор м3), дар Австралия ва Океания - 
Зеландияи Нав (128 њазор ва 64 њазор м3) ба њисоб мераванд (љадв. 2).  

 
Љадвали 2. Таќсими оби нўшокї (оби дарѐњо) ба њар сари ањолї 

Table 2. Distribution of drinking water (river water) per capita 

Ќитъа 
Масоњат, 
њаз. км2 

Њаљми оби дарѐ, км3 
Захирањои оби дарѐњо ба њар 

сари ањолї, њазор м3/сол 

пурра зеризаминї пурра зеризаминї 

Аврупо  9770 3110 1065 4,8 1,6 
Осиѐ  45200 13190 3410 5,2 1,3 
Африќо 30290 4225 1465 9,3 3,2 
Америкаи 
Шимолї 

 
20830 

 
5960 

 
1740 

 
16,6 

 
4,8 

Америкаи 
Љанубї 

 
17810 

 
10380 

 
3740 

 
44,3 

 
16,0 

Австралия ва 
Океания 

 
8400 

 
1965 

 
465 

 
0,95 

 
0,2 

Њамагї* 132300 38830 11885 9,1 27,1 
Ѓайр аз Антарктида ва Гренландия 

Сарчашма: UN Statistics Division, MDG goalsindicators, 2021. 
 

Тањќиќотњо нишон доданд, ки дар муддати 100-150 соли охир дар тамоми сайѐраи 
мо, њаљми умумии обњои равон ќариб таѓйир наѐфтааст, Вале бо сабаби афзоиши ањолї 
дар давоми як аср таъминоти об ба њар сар ањолї то 2,3 баробар кам шудааст. Ин 
нишондињанда солњои охир босуръат афзоиш мекунад. Дар се-чор дањсолаи охир 
таъминот бо оби нўшокї ба сари ањолї нисбати солњои 1950-1970 бештар аз 3 маротиба 
коњиш ѐфт. Ин вазъият дар аксарияти давлатњои Осиѐ ва Африќо дар инкишофи 
соњањои саноат ва кишоварзї мушкилињои зиѐдро ба бор овард. Масъалаи мазкур 
боиси ташвиши давлатњои рушдкарда љањон низ гардидааст, зеро обњои кўлу дарѐњо 
дар ќитъаю мамоликњо низ нобаробар таќсим шудаанд. Масалан, агар дар Африќо 
фаќат 10%-и ањолї ба таври доимї бо об таъмин бошад, ин нишондињанда дар Аврупо 
бештар аз 95%-ро ташкил медињад. Чунин фарќияти таъмини об дар ќитъаю 
мамлакатњо, пеш аз њама, ба омилњои иќлимї, сатњи замини мањал вобастагї дорад. 
Дар сайѐраи мо сол то сол талабот ба оби нўшокї зиѐд мешавад ва дар солњои 2010-
2020 ин раќам зиѐда аз 4 њаз. км3-ро ташкил кард.  

Ќисми асосии сарфи об ба кишоварзї, ки аксар барои обѐрї истифода мешавад ва 
сипас, ба соњањои саноату хољагии таъминоти маишї рост меояд. Њоло њар сокини 
мамлакатњои рушдкарда дар як шабонарўз аз 300 то 400 литр об сарф мекунад, њол он 
ки дар замонњои ќадим истеъмоли шабонарўзии об барои як нафар ба 12-18 литр рост 
меомад. Олимон муќаррар кардаанд, ки барои тандурустии инсон дар як шабонарўз 2 
литр об кифоя аст.  

Маълумотњои љањонии оморї аз он гувоњї медињад, ки давлати Бразилия љойи 
аввалро дар сайѐра, дар робита бо захирањои оби тозаи ошомиданї мегирад ва аз рўи 
ин нишондињанда дар љойи авввал мебошад. Мувофиќи ин нишондињанда, Федератсияи 
Русия баъд аз Бразилия, љойи дуюмро ишѓол намуда, зинањои поѐниро Љумњурии Чин, 
Канада, Њиндустон ва Иѐлоти Муттањидаи Амрико, ки дорои захирањои бузурги обї 
мебошанд, ишѓол менамоянд. Илова бар ин, дар Русия кўли калонтарин дар љањон, 
кўли Байкал (LakeBaikal), бо оби тозаи 23 њазор км3 - њамчун захираи глобалии љањонии 
оби тоза њисобида мешавад. Нишондињандаи сарчашмаи мушаххаси захирањои обї дар 
як километри мураббаъи ќаламрав, пас аз рўи ин нишондињанда, Бразилия љои аввалро 
ишѓол мекунад, Њиндустон љойи дуюм ва сипас Фаронса, ИМА ва Канада мебошад 
[17,с.41-45].  

Дар маљмуъ, то ба имрўз дар марњилањои гуногуни рушд зиѐда аз 50 варианти 
хатсайрњои пайвастшавии дохили њавза ва байнињавзаї мављуд аст. Онњо ќисми зиѐди 
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њудуди аврупоии Россия, миѐна ва љанубии Сибири Ѓарбї, њудуди Осиѐи Марказиро 
ишѓол менамоянд [9,с.148-152; 12,с.18]. Ќариб дар њама љо барои истеъмоли оби 
саноатию коммуналї ва истифодабарандагони обе, ки обро барои обѐрї истифода 
мебаранд, музди баландтарин муќаррар карда мешавад (он харољоти комплекси 
хољагии обро барои хизматрасонии ин минтаќа пурра мепўшонад). Њоло дар назди 
Њиндустон, Австралия, Иордания, Африќои Љанубї барин мамлакатњо масъалаи кам 
кардани нарасидани захирањои об истодаанд, онњо дар таъмини эњтиѐљоти ояндаи об аз 
наздик иштирок мекунанд [2,с.80-89; 5,с.273-276].  

Њамин тавр, баъзе натиљањои корњои тањќиќотии олимону мутахассисон, 
гидротехникњо исбот карданд, ки механизмњои кам кардани камобї ба се гурўњ таќсим 
мешаванд, аз љумла: 

- кам кардани сарфи захирањои об, љорї намудани технологияи сарфаи об барои 
истифодаи оќилонаи захирањои обию энерегетикї имкон медињад ва дар аксари 
мавридњо назар ба сохтмони инфрасохтори нав аз љињати иќтисодї фоиданоктар аст; 

- афзоиши захирањои мављудаи об, таъмини дастрасї ба захирањои иловагии об, 
ќисми муњимми њалли мушкилоти норасоии об боќї мемонад. Дар баробари лоињањои 
бузурги сармоягузорї, лоињањои дастрасии обњои зеризаминї низ баррасї мешаванд, ки 
аз љињати захираи оби тоза аз њама манбаъњои дигар пештаранд; 

- аз нав дида баромадани таќсимоти захирањои обию энергетикї байни 
истеъмолкунандагон - тањлили самаранокии иќтисодии истеъмоли захирањои обї ва 
энергетикї аксаран нишон медињад, ки кишварњо аз захирањои об ва энергия ноодилона 
истифода бурда, ќисми зиѐди онњоро ба минтаќањои дорои арзиши иловагии паст 
равона мекунанд [4,с.98; 7,с.184].  

Масалан, замоне Арабистони Саудї барои парвариши гандум, барои содирот аз 
об аз технологияи гаронбањои шўрсозї истифода мекард. Дар ин кишвар гузаштан ба 
тарифњои аз љињати иќтисодї асоснок барои њамаи истеъмолкунандагон механизми 
асосии аз навтаќсимкунии самараноки захирањои об ва ба њадди аксар расонидани 
фоида ба иќтисодиѐт мебошад. 

Албатта ин раќаму далелњо аз истифодаи самараноки захирањои об гувоњї 
медињад. Он нуќтае, ки ба захирањои энергетикї ва соњаи энергетика вобастагї дорад, 
бояд ќайд намуд, ки баъзе аз кишварњои рушдкардаи љањон дар роњи таъмини 
рўзафзояндаи ањолї ва иќтисодиѐт бо энергияи “сабз” муваффаќиятњои назаррасро ба 
даст овардаанд. Масалан, дар ИМА бо дарназардошти ќабули ќонун «Дар бораи 
барќароркунї ва сармоягузории иќтисодиѐти амрикої» дар соли 2014-ум њукумати 
федералї $90 млрд. барои њавасмандсозї ва рушди энергияи «сабз», технологияи ба 
њифзи энергия ва захирањо равонашаванда ва зиѐд намудани миќдори љойњои кории 
«сабз» равона кардааст [11,с.26]. Кишварњои Скандинавия ба дигаргунсозињои пурраи 
иќтисодиѐт, ба фоидаи соњањо, ки намудњои нави технологияи экологии љойдошта ва 
молу хизматњоро дар бар мегиранд, гузаштаанд. Дар шароити буњрони љањонии 
молиявї чунин дигаргунсозињо, пеш аз њама, аз њисоби ѐрмандињои экологии давлатии 
намудњои пешќадами фаъолият, бо дарназардошти рушди истењсолоти анъанавї амалї 
карда мешаванд.  

Таъсири нисбатан баланд дар ояндаи иќтисоди љањонї - ин мубориза бар зидди 
таѓйироти иќлим ва баланд бардоштани самаранокии энергия ба њисоб меравад. Айни 
замон ба њиссаи чор кишвари дунѐ (Љумњурии Мардумии Чин, ИМА, Њиндустон ва 
Федератсияи Россия) аз нисф зиѐди партовњои глобалии газњои парникї рост меояд. 
Дар ин љода сањми давлатњои аъзои ИДМ, аз љумла Федератсияи Россия низ баланд аст, 
новобаста аз оне, ки сањми он дар миќѐси љањон (5,2%) дар ду дањсолаи охир кам 
гардида, дар шароити њозира он 4-маротиба нисбат ба Љумњурии Мардумии Чин 
(22,3%) ва ИМА (19,9%) аќиб меистад [7].  

Кўшиши кишварњои аъзои Аврупо, ки бояд то соли 2020-ум партовњои газњои 
парникиро ба миќдори 20% кам намоянд, самаранокии энергияро ба 20% баланд 
бардошта, њиссаи сарчашмањои барќароршавандаи энергияро то 20% зиѐд менамояд. 
Мувофиќи ин наќша, ки бо номи 20:20:20 машњур аст, иќтисоди Аврупо дар ояндаи 
наздик ба таври пурра таѓйир меѐбад .  
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Аллакай дар ояндаи наздик яке аз самтњои афзалиятноки иќтисодиѐти кишварњои 
пешрафта «иќтисоди гази карбонаш паст», бо самаранокии баланди энергия ва 
таъсиррасонии минималї ба низоми иќлимї хоњад буд. Аз ин љо ба чунин хулоса 
омадан мумкин аст, ки амалисозии бартариятњои энергетикї ва иќлимї ба таври 
автоматї фишори экологиро паст менамоянд, ки ба бузургии истифодаи энергия, 
истифодаи захирањои табиї, партовњои газњои парникї ва њаљми ифлосињо алоќаманд 
мебошанд.  

Њамаи ин далелу раќамњо шањодати он аст, ки дар дањсолањои наздик кишварњои 
рушдкарда метавонанд иќтисодиѐти ба дастовардњои инноватсионї ва технологияи 
њифзи энергия асосѐфта дошта бошанд, ки хусусияти асосии он, таъсири минималии он 
ба муњити зист аст. Љавоб ба ин суол, пеш аз њама, ташкили бозори минтаќавии 
энергетикї мебошад, ки дар заминаи зарурати маблаѓгузорињои бузург ба бозори 
ягонаи минтаќавии энергетикї (бо дарназардошти сохтану ба истифода додани хатти 
интиќоли ќувваи барќи CASA-1000), мављудияти захирањои фоиданоки арзиши аслиаш 
нисбатан паст (бо дарназардошти шароитњои табиию љуѓрофї барои сохтани НОБ-њои 
бузургу миѐна) ва дараљаи даромаднокиаш нисбатан баланд асос меѐбад.  

Дар хусуси гузаштан ба иќтисоди сабз Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои 
миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар конфронси 
21-уми тарафњои Конвенсияи ќолабии СММ (дар бораи таѓйири иќлим дар моњи 
январи соли 2015 дар ш. Парижи давлати Фаронса), аз љумла ќайд намуданд: 
«Љумњурии Тољикистон бо дарназардошти эътирофи њаљми зиѐди партовњои гулхонаї, 
дар раванди истифодаи манбаъњои энергетикї, рушди минбаъдаи соњаи энергияи 
таљдидшавандаро омили муассири коњиши партовњо медонад. Ба њамин тартиб, 
кишвари мо, ба истифодаи пурсамари манбаъњои таљдидшавандаи энергия, алалхусус 
гидроэнергетика, ки ба рушди иќтисодиву иљтимої, мутобиќшавии ањолї ба 
таѓйирѐбии иќлим ва ташаккули «иќтисоди сабз» мусоидат менамояд, таваљљуњи хос 
медињад» [15,с.2]. Ба аќидаи Президенти кишвар, бунѐди иншоотњои гидроэнергетикї 
яке аз омилњои муњимми коњиш ѐфтани офатњои табиї вобаста ба об таъсиррасон ба 
њисоб меравад. Аз ин љост, ки дар љумњурии мо, рушди соњаи гидроэнергетика яке аз 
самтњои асосии ба рушди устувори иќтисодї мусоидаткунанда мањсуб меѐбад.  

Таљрибаи љањонї нишон медињад, ки хизматрасонињои молиявї ва сектори 
молиявї амалигардонии миллиардњо долларро љињати гузаштан ба истењсоли энергияи 
барќароршаванда назорат ва пешнињод менамоянд. Ба энергияи барќароршаванда, пеш 
аз њама, истењсоли ќувваи барќ бо истифода аз захирањои обї (гидроэнергетика), 
захирањои офтоб, шамол (бод), мадду љазр (албатта, кишварњое, ки дар соњили бањру 
уќѐнусњо љойгир шудаанд) ва ѓайра дохил мешаванд, ки аз нуќтаи назари экологї 
нисбатан безараранд. Бисѐре аз сармоягузорони институтсионалии дарозмуддат, ба 
мисли фондњои нафаќа ва ширкатњои суѓуртавї бо роњи ташкили «портфелњои сабз» 
имконияти камкунии таваккалро, ки ба муњити зист, тибќи гузаштан ба истењсоли 
энергияи барќароршаванда эътироф мекунанд. Масалан, дар соњаи энергияи 
барќароршаванда, дар давраи аз соли 2012 то соли 2015 $ 627 млрд. сармояи хусусї 
равона карда шуд. Њаљми сармоягузорињо ба ин соња ба се маротиба, яъне аз $74 млрд. 
дар соли 2012-ум то $208 млрд. дар соли 2015-ум афзуд [6,с.18]. Илова бар ин, 
молиякунонии давлатї дар банаќшагирии гузариш ба иќтисоди сабз наќши калон 
мебозад. Масалан, Љумњурии Мардумии Чин дар давраи 12-уми наќшаи панљсола, ки аз 
соли 2011-ум инљониб оѓоз шудааст, $211 миллиардро дар панљ соли сипаришаванда ба 
се соњаи асосии иќтисоди миллї, аз ќабили коркард ва истифодаи такрории партовњо, 
технологияи тоза ва энергияи барќароршаванда људо намудааст. Интизор меравад, ки 
бо чунин њаљми маблаѓгузорињо индустрияи њифзи муњити зист дар Љумњурии 
Мардумии Чин афзуда, ба таври муътадил ба њисоби миѐна њар сол ба миќдори 15-20% 
афзоиш меѐбад. Њаљми истењсоли соњањои дар боло номбаршуда дар панљсолаи оянда, 
то $743 млрд. зиѐд мегардад, ки ин нишондињанда нисбат ба соли 2010 ќариб 5 
маротиба зиѐд аст (хотиррасон карданием, ки ин раќам дар соли 2010 $166 миллиардро 
ташкил медод) [1,с.141-157]. 
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Пешвои љањонї дар ташкил ва рушди энергияи «сабз» давлати Дания мебошад. Ин 
кишвар аз рўйи афзоиши ањолї дар вазъи муътадил ќарор дошта, дар он сохтмони 
неругоњњои бо ангишт ва дигар навъњои сўзишворї амалкунанда вуљуд надорад. Дания 
љобаљокунонии (упаковка)-и нўшокињоро, ки ба истифодаи дубора мусоид нест, манъ 
намудааст ва дар шароити њозира 15% ќувваи барќи истењсолкардааш тавассути шамол 
ба даст меояд. Новобаста аз он, ки Дания дар шароити њозира тавозун байни партовњои 
гази карбонї ва карбони бо он алоќамандро муќаррар накарда бошад њам, аммо дар ин 
љода низ доимо ба сўйи пеш њаракат дорад [16,с.121].  

Дар шароити њозира бисѐре аз давлатњои рушдкардаи љањон, диќќати асосиро ба 
рушди сарчашмањои ѓайрианъанавии ќувваи барќ, ки аз љињати экологї безарар ва аз 
нуќтаи назари иќтисодї самаранок мебошад, равона кардаанд. Масалан, имрўз дар 
љањон зиѐда аз 30 неругоњњои ќувваи барќии офтобї сохта шудаанд, ки иќтидори 
умумии онњо 380 МВт-ро ташкил медињад. Дар истифодаи энергияи шамолї (бодї) 
давлати ИМА пешсаф мебошад, ки 1500 МВт-ро аз 17000 МВт-и иќтидорњои љањонї 
доро аст [8,с.297].  

Таљрибаи љањонї нишон медињад, ки энергияи шамолї аввалин маротиба дар 
штати Калифорнияи ИМА, дар аввали солњои 80-уми асри гузашта, баъд аз боло 
рафтани нарх ба захирањои нафт пайдо шудааст. Он замон дар ИМА барномаи 
федералии њавасмандкунии андозбандї (яъне имтиѐзњои андозї) дар соњаи энергияи 
барќароршаванда амал менамуд. Дар штати Калифорния бо роњбарии губернатори 
њамонваќтаи он Джерри Браун барномаи ба њавасамандињои андозбандї 
равонакардашуда, инчунин, фазои инвеститсионии мусоид фароњам оварда шуд. Ин 
чорабинї имкониятеро ба амал овард, ки трубинањои ба воситаи шамол амалкунанда 
сохта шуда, тамоми хољагињои шањри Сан-Франсиско ба ќувваи барќи аз љињати 
экологї тоза таъмин гардиданд [10,с.146-152; 13,с.62-70].  

Баъдтар дар Аврупо ба ќувваи барќи шамолї диќќати бештар доданд. Њамон 
трубинањои шамолии ќувваи барќ истењсолкунандаи дар штати Калифорнияи ИМА 
истифодашаванда, дар кишвари Дания истењсол мешуданд. Дар давраи солњои 1995-
2015-ум ќувваи барќи шамолї бо суръати тез пањн шуда, рушд кард, ки онро 
муњаќќиќон бо суръати афзоиши индустрияи компютерї шабоњат медињанд.  

Имрўзњо давлати Дания 15%-и ќувваи барќи худро тавассути шамол истењсол 
мекунад. Дар водии Шлезвиг-Гольштейни давлати Олмон, ки дар ќисмати шимолии он 
љойгир шудааст, 20%-и ќувваи барќ бо ѐрии шамол истењсол мешавад, ки дар баъзе аз 
минтаќањои он ин нишондињанда њатто то 75% мерасад. Вилояти Наварра, ки яке аз 
марказњои саноатии давлати Испания ба шумор меравад, таќрибан 10 сол пеш аз ин ба 
истењсоли ќувваи барќи шамолї шуруъ карда буд, имрўзњо 22%-и ќувваи барќи худро 
ба воситаи шамол ба даст меорад. Дар маљмуъ, бо нишондињандањои мутлаќ дар ин 
соња пешсаф давлати Олмон ва баъдтар ИМА мебошанд. Инчунин, дар рўйхати 
панљгонаи пешсафњо, давлатњои Испания, Дания ва Њиндустон низ дохил мешаванд 
[16,с.121].  

Њамин тавр, таљрибаи истифодаи самараноки захирањои обию энергетикии як 
ќатор кишварњои дунѐро тањлил намуда, бояд ќайд кард, ки ислоњоти сиѐсї, иљтимої ва 
иќтисодї, ки дар аксар кишварњои љањон амал мекунанд, аз нав дида баромадани 
усулњои њалли мушкилоти мављуда, аз љумла мушкилоти идоракунии захирањои об ва 
тањияи стратегияњо ва тактикањоро барои њалли муаммоњо дар шароити муносибатњои 
нави иќтисодї талаб мекунад. Дар ин росто, дар раванди рушди муносибатњои 
бозоргонї, мавќеи созмонњо дар системаи иќтисодии љомеа таѓйир ѐфтааст. Аз объекти 
идоракунии асосноки маъмурии мутамарказ, ки мустаќилияти иќтисодии мањдуд ва 
таносуби нисбии иќтисодї дорад, ташкилотњо ба субъектњои худидоракунї, пурра ва 
ќисман ба муфлисшавї дучор мешаванд.  

Самаранокии экологї-иќтисодї, истифодаи захирањои обию энергетикї ба 
андозаи муайяни он, ки натиљањои умумї бо наќшањо ва натиљањои он вобаста аст, 
амал менамояд. Бо ин маќсад, дар бисѐр кишварњо маќомоти давлатї мунтазам 
иттилооти заруриро нашр мекунанд, наќ-шањо ва лоињањоро барои муњокимаи 
љамъиятї пешнињод мекунанд, бо истифодабарандагони захирањои об оиди истифодаи 
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оќилонаи ин неъмати бебањо машварат менамоянд. Намунаи сохтори чунин 
муносибатњо кумитањои машваратї, дигар ташкилотњои ѓайрирасмї ва ѓайрирасмї дар 
баъзе аз кишварњои рушдкардаи дунѐ мебошад. Чунин муносибат дар идоракунии об 
њамчун принсипи доимї амалкунанда баррасї карда мешавад. 

Дар маљмуъ, барои њалли мушкилоти самарабахши эњтиѐљоти љамъиятї, барои 
захирањои обї ва њифзи об вазифањои асосии самаранокии экологї-иќтисодии он 
инњоянд: мониторинг ва татбиќи тадбирњо барои њифзи захирањои об аз ифлосшавї; 
таъмин ва татбиќи чорањо барои њифзи захирањои об аз ифлоскунї; таъмини ва 
амалисозии фаъолияти системањои об ва иншооти об; сохтмони идораи об; пайгирии 
сиѐсати ягонаи илмї-техникї оид ба истифода ва њифзи захирањои об; танзими њуќуќии 
истифода ва њифзи захирањои об ва ѓайра. 

Дар айни замон, Љумњурии Тољикистон дар марњилаи нав ќарор дорад, ки бояд 
истифодаи оќилонаи захирањои обию энергетикї, татбиќи њамаљонибаи тадбирњои 
обистифодабарї, бењбудии самаранокии захирањои обию энергетикї ва самаранокии 
иќтидори мављудаи захирањои об ва ѓайрањоро дар маљмуъ, таъмин намояд. Умуман, 
мисолњои зикршуда нишон медињанд, ки барои бисѐре аз кишварњои пешрафтаи љањон, 
соњаи энергетика ва хољагии об - бахши муњимтарини иќтисодиѐт мебошад. Ва баъдтар 
аз њама, фаъолияти тамоми соњањои иќтисодиѐт ва соњањои иљтимоии он аз давлат ва 
истифодаи самараноки захирањои обию энергетикї вобаста мебошад. Баланд 
бардоштани истењсоли мањсулоти кишоварзї, таъмини ањолї бо об ва ѓизо, саноат бо 
ашѐи хом, энергетика ба захирањои об, њалли амнияти озуќаворї ва амнияти иќтисодї, 
баланд бардоштани сатњи зиндагии ањолї (махсусан ањолии дењот), ин рўйхати пурраи 
нишондињандањоест, ки ба таври якљоя бо хусусиятњои истењсолии истифодаи 
самараноки захирањои обию энергетикї таъсир мерасонанд. 
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ТАЉРИБАИ ХОРИЉИИ ИСТИФОДАИ САМАРАНОКИ ЗАХИРАЊОИ ОБИЮ ЭНЕРГЕТИКЇ 
Дар маќола таљрибаи хориљии истифодаи самараноки захирањои обї-энерге-тикї мавриди омўзиш 

ќарор гирифтааст. Љанбањои глобалии таъмини бехатарии обию энергетикї тањќиќ карда шудаанд. 
Роњњои таъмини истифодаи самараноки захирањои обию энергетикї дар бисѐре аз кишварњои љањон бо 
маќсади татбиќи таљрибаи пешќадами онњо дар шароити љумњурии мо, омўхта шуданд. Вазъи кунунї ва 
тамоюли истифодаи иќтидорњои обию энергетикї дар баъзе аз кишварњои љањон мавриди тањлил ќарор 
гирифтааст. Диќќати махсус ба рушди энергияи тозаи барќароршаванда дода шудааст. Таљрибаи љањонї 
аз он гувоњї медињад, ки гузариш ба намуди каммасрафи рушди иќтисодиѐти аз љињати иќтисодї, 
экологї ва иљтимої хеле самараноктар аст. Ќайд карда мешавад, ки истифодаи васеи манбаъњои 
барќароршавандаи энергия, ки бар хилофи манбаъњои анъанавии сўзишворию энергетикї захирањои 
барќароршаванда буда, чун ќоида муњити зистро ифлос намекунад, метавонад таъсири бузурги экологї 
ба муњити атроф расонад. Дар маќола асоснок карда мешавад, ки њоло навъњои зерини энергия пањн 
шудаанд: офтобї, шамолї, энергия аз биомасса ва партовњо ва ѓайрањо. Ин манбаъњо бо маќсади 
таъмини Њадафњои Рушди Устувор (ЊРУ), моделњои сабз ва камкарбон дар иќтисодиѐт таваљљуњи зиѐд 
дода мешавад. Ќайд карда мешавад, ки дар шароити љумњурии мо ба мисли баъзе кишварњои дигари 
минтаќа гидроэнергетика, ки аз љињати экологї бехатар ва аз нуќтаи назари иќтисодї камхарљ ва ѐ ба 
истилоњ «энергияи сабз» ќобили ќабул ва дастрас мебошад. Чорабинињои комплексии экологї, иќтисодї 
ва иљтимої, бо маќсади баланд бардоштани самаранокии истифодаи захирањои обу энергетикї пешнињод 
карда мешаванд. Самтњои асосии таъмини истифодаи оќилонаи захирањои обї-энергетикї ва рушди 
ояндаи он дар кишварњои алоњидаи љањон, бо маќсади истифодаи таљрибаи пешќадами онњо дар шароити 
љумњурии мо, муайян ва пешнињод гардидаанд.  

Калидвожањо: захирањои обї, иќтидорњои энергетикї, экология, иќтисодиѐт, энергияи 
барќароршаванда, «энергияи сабз», захирањои обї-энергетикї, бехатарии обї-энергетикї, таљриба, 
таљрибаи хориљї, самтњо.  

 

МИРОВОЙ ОПЫТ ЭФФЕКТИВНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ВОДНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ  

В статье рассмотрен мировой опыт эффективного использования водно-энергетических ресурсов. 

Исследованы глобальные аспекты обеспечения водно-энергетической безопасности. Изучены пути 

эффективного использования водно-энергетических ресурсов во многих странах мира, с целью применения 

передового их опыта в условиях нашей республики. Проанализировано современное состояние и тенденции 

использования водно-энергетических ресурсов в отдельных странах мира. Особое внимание уделено развитию 

возобновляемой чистой энергии. Мировой опыт доказывает, что переход на энергосберегающий тип 

экономического развития гораздо эффективнее с экономических, экологических и социальных позиций. 

Отмечается, что большой природоохранный эффект может дать широкое использование возобновляемых 

источников энергии, являющихся - в отличие от традиционных топливно-энергетических - возобновляемыми 

ресурсами и, как правило, не загрязняющих окружающую среду. В статье обосновывается, что в настоящее 

время получили распространение следующие виды такой энергии: солнечная, ветровая, энергия из биомассы и 

отходов и другие. Этим источникам уделяется большое внимание в Целях устойчивого развития (ЦУР), 

«зеленой» и низкоуглеродной моделях экономики. Отмечается, что в условиях нашей республики, как и в 

некоторых других странах региона, наиболее приемлемой и доступной является возобновляемая гидроэнергия, 

которая признана экологически безопасной и экономически эффективной, или так называемой «зеленой 

энергией». Предложены комплексные эколого-экономические и социальные мероприятия по повышению 

эффективности использования водно-энергетических ресурсов. Определены и предложены основные 

направления рационального использования водно-энергетических ресурсов и перспективы их развития в 

отдельных странах мира с целью применения их передового опыта в условиях нашей республики.  

Ключевые слова: водные ресурсы, энергетический потенциал, экология, экономика, возобновляемая 

энергия, «зеленая энергия», водно-энергетические ресурсы, водно-энергетическая безопасность, опыт, мировой 

опыт, направление.  

 

WORLD EXPERIENCE IN EFFICIENT USE WATER AND ENERGY RESOURCES 

The article considers the world experience in the efficient use of water and energy resources. The global aspects 

of ensuring water and energy security have been studied. The ways of effective use of water and energy resources in 

many countries of the world have been studied in order to apply their best practices in the conditions of our republic. 

https://elibrary.ru/contents.asp?id=34222229
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34222229&selid=25608725
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The current state and trends in the use of water and energy resources in individual countries of the world are analyzed. 

Particular attention is paid to the development of renewable clean energy. World experience proves that the transition to 

an energy-saving type of economic development is much more efficient from economic, environmental and social 

standpoints. It is noted that the widespread use of renewable energy sources, which, in contrast to traditional fuel and 

energy sources, are renewable resources and, as a rule, do not pollute the environment, can give a great environmental 

effect. The article substantiates that the following types of such energy are currently widespread: solar, wind, energy 

from biomass and waste and others. These sources are given great attention in the Sustainable Development Goals 

(SDGs), green and low-carbon models of the economy. It is noted that in the conditions of our republic, as well as some 

other countries of the region, the most acceptable and affordable is renewable hydropower, which is recognized as 

environmentally safe and cost-effective, or the so-called "green energy". Comprehensive environmental, economic and 

social measures are proposed to improve the efficiency of the use of water and energy resources. The main directions of 

the rational use of water and energy resources and the prospects for their development in individual countries of the 

world are determined and proposed in order to apply their best practices in the conditions of our republic. 

Keywords: water resources, energy potential, ecology, economy, renewable energy, "green energy", water and 

energy resources, water and energy security, experience, world experience, direction.  
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ТДУ: 331.50 
УСУЛЊО ВА РОЊЊОИ ИЌТИДОРИ СОДИРОТИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

 
Давлатов А.А., Ќодирзода Ф.А. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Татбиќи ташаббусњои бомуваффаќи Асосгузори сулњу вањдати миллї ‟ Пешвои 

миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон барои татбиќи 
ислоњот дар иќтисодиѐти миллї, бахусус дар самти бењбуди фазои сармоягузорї, 
дастгирии бахши хусусї ва андешидани тадбирњои зарурї барои соњањои афзалиятнок, 
ки фазои мусоидро барои таъмини рушди устувори иќтисодии кишвар фароњам 
меоварад, дар ин давра самараи хуб додааст [18]. 

Аз солњои аввали истиќлолияти давлатї дар Љумњурии Тољикистон тавассути 
гузариш ба соњањои иљтимоию иќтисодї, аз низоми марказии банаќшагирии давлатї ба 
муносибатњои бозаргонї ислоњоти низоми иќтисодиѐти миллї гузаронида шуд ва дар 
ин самт як ќатор корњо анљом дода шуданд. Барои амалї намудани ислоњот дар ин 
самт, ќонунњо ва дигар санадњои меъѐрии њуќуќї ќабул шудаанд, ки муносибатњои 
иќтисодиро муайян ва танзим мекунанд [11,с.5-11]. 

Пайдо шудани шаклњои гуногуни моликият, ташкили намудњои гуногуни 
фаъолияти иќтисодї, хусусигардонии моликияти давлатї, љорї намудани пули миллї, 
таъсиси корхонањои муштарак, савдои озоди беруна ва њалли масъалањои афзалиятноки 
иљтимоию иќтисодї барои тањкими иќтисодиѐти Тољикистон тадбирњои љиддї ба 
шумор мерафтанд. 

Самтњои асосии фаъолияти корхонањои муштараки амалкунанда ин истењсоли 
мањсулоти саноати сабук ва молњои истеъмолии халќ, амалиѐтњои хариду-фурўш: 
содирот ва воридоти молњо, коркарди мањсулоти хољагии ќишлоќ, телекоммуникатсия, 
истихрољ ва коркарди канданињои фоиданок, истењсоли семент, коркарди нахи пахта ва 
истењсоли матоъњои пахтагин мебошанд [15,с.16-23]. 

Мувофиќи маълумотњои расмии оморї њаљми сармоягузорињои хориљї умуман 
дар мамлакат бо суръати баланд њам набошад зиѐд шуда истодааст. Дар маљмуъ, сол аз 
сол ба мамлакат њар чи бештар сармояи хориљї ворид шуда истодааст, ки ин бевосита 
далели мусбї мебошад ва шањодати бењтаршавии раванди сармоягузорї дар мамлакат 
мебошад. Бевосита раванди сармоягузорињои мустаќими хориљиро дида баромада 
гуфтан мумкин аст, ки дар ин љо дастовардњо бештар мебошанд.  

Дар бахши сармоягузорињои мустаќими хориљї тамоюли устувор мављуд набошад 
њам, дар солњои охир њаљми сармоягузорињои мустаќими хориљї иќтисодиѐти мамлакат 
зиѐд шуда истодааст (љадвали 1). Дар ќисмати воридшавии солонаи сармоягузорињои 
мустаќим њаминро ќайд намудан ба маврид аст, ки дар аввали соли 2017 андўхти 
сармоягузорињои мустаќими хориљї дар мамлакат ба 3584,8 њазор даллари ИМА 
баробар буд. Дар соли 2017 бошад, 354,5 њазор доллари ИМА баробар гардид [13,с.12].  

Рушди сармоягузорињои мустаќим ба иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон далели 
мусбї мебошад. Онњо дар фарќият аз сармоягузорињои портфелї ва ѓайра, ки онњо 
муњлатнок, баргардонанда ва воситањои пулии пардохтї мебошанд, нисбатан зиѐдтар 
бо рушди сектори њаќиќии иќтисодиѐт, технологияњои пешќадам ва истифодаи 
методњои муосири менељемент ва маркетинг робита доранд. Дар баробари ин, онњо ба 
ташаккулѐбии ќарзи берунии Љумњурии Тољикистон намеоваранд. Барои маълумоти 
пурратар гирифтан нисбати сармоягузорињои мустаќими хориљї, тањлили сохтори 
љуѓрофї ва соњавии онњо зарур мебошад [13,с.21].  

Сохтори љуѓрофии сармоягузорињои мустаќими хориљї хеле гуногуншакл 
мебошад. Дар ќатори шарикони Љумњурии Тољикистон, дар самти сармоягузорињои 
мустаќими хориљї чї мамлакатњои хориљи дур ва чї мамлакатњои њамсоя, хусусан 
шарикон аз рўи њамгироии давлатњои мустаќил дучор мешаванд. Зиѐда аз 30 мамлакти 
љањон дар раванди амалисозии сармоягузорињои мустаќими хориљї дар мамлакати мо 
иштирок мекунанд. Дар баробари ин, сол аз сол шумораи шарикони давлати мо аз рўи 
сармоягузорї афзуда истодааст.  
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Ин бошад дар навбати худ имкониятњои навро барои васеъкунии иќтидори 
саноатии мамлакат ва дар оянда васеъкунии содирот мусоидат хоњанд кард. Дар ин 
маврид дастгирии давлатї ва фароњам овардани шароитњои мусоид барои 
сармоягузорон наќши асосиро бозї карда, раќобатпазирии љумњуриро дар сатњи 
минтаќа ва љањон баланд мебардорад [3]. 

Мувофиќи маълумотњои соли 2017, бузургтарин сармоягузорињои мустаќим дар 
Љумњурии Тољикистон, Федератсияи Россия 26%, Чин 35%, Британияи Кабир 10,5%, 
Эрон 9,9%, ИМА, Покистон, Италия, Кипр, Кореяи Љанубї, Ќазоќистон ва дигарњо 
мебошанд.  

  
Љадвали 1. Маълумот оид ба сармоягузорињои хориљї дар Љумњурии Тољикистон дар 

солњои 2011-2017 (њазор доллари ИМА) 
Table 1. Information on foreign investments in the Republic of Tajikistan in 2011-2017 

(thousands of US dollars) 
 2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

Андўхти сармоягузорињо 
њамагї: аз љумла (дар 
аввали соли њисоботї): 

2637,1  3385,4  4110,7  4715,8  5056,3  5063,8  5665,4  

Сармоягузорињои мустаќим 1566,7  1755,2  2291,4  2580,2  2785,5  3245,7  3584,8  
Сармоягузорињои дигар 1374,5  1458,2  1585,1  1792,1  1878,0  2222,3  2156,7  
Воридшавии сармоя- 
гузорињо њамагї: аз љумла 
(дар як сол) 

325,5  746,4  1011,9  909,3  977,8  842,7  1100,4  

Сармоягузорињои мустаќим 161,4  391,4  341,1  377,4  470,9  434,2  354,5  
Сармоягузорињои дигар 77,0  112,7  159,3  195,8  257,2  279,2  46,0  
Сарчашма: Статистический ежегодник Республики Таджикистан. -Душанбе, 2018. -С.245. 

 

Тарафи дигари муњимми раванди љалби сармоягузорињои мустаќими хориљї ба 
иќтисодиѐти мамлакат ин сохтори соњавии сармоягузорињо мебошад. Умуман дар ин 
самт таѓйиротњои љиддї дар солњои охир ба амал наомаданд. Мувофиќи тањлилњои аз 
тарафи мутахссисони ватанї гузаронидашуда дар ин самт, тамоюлњои зерин љой 
доранд; 

1. Њаракат аз соњањои истихрољ ба соњањои коркард; 
2. Инвесторњои хориљї дар шароити иќлими номусоиди сармоягузорї ба соњањои 

сармоягузориаш кўтоњмуддат ва зудхарољот бароранда майл доранд. Дар њолати 
мањдуд будани бозори дохилї дараљаи «истифодаи» соњањо, ки тамом мегарданд, 
сармоягузорони хориљї сармояи худро ба дигар соњањо равона месозанд. Яъне, онњо ба 
он корхонањои амалкунанда ва муфлисшудаи мамлакат сармоягузорї менамоянд, ки 
дигар сармоягузорон њоло ба онњо даст назадаанд.  

Бояд ќайд намуд, ки дар ду се соли охир раванди сармоягузорињои мустаќими 
хориљї ба иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон динамикаи мусбиро нишон дода 
истодаанд, ки ин бевосита далели мусбї мебошад [12,с.15].  

Нисбати сохтори минтаќавии сармоягузорињои мустаќими хориљї сухан гуфтан ба 
маврид аст, ки дар ин бахш бевосита номутаносибии сармогузорињо дар мамлакат ба 
назар мерасад. Дар таљриба дидан мумкин аст, ки сармоягузорон барои сармоягузорї 
минтаќањоеро интихоб мекунанд, ки дар онњо инфрасохтори молиявии нисбатан 
рушдкарда буда, пардохтпазирии ањолї баландтар мебошад. Дар баробари ин, асосан 
минтаќањое мебошанд, ки то солњои 90-уми асри XX бештари корхонањои саноатї дар 
ин минтаќањо фаъолият мекарданд.  

Дар робита бо маълумотњои овардашуда бояд гуфт, ки нобаробарии таќсимоти 
минтаќавии сармоягузорињои мустаќим аѐн аст. Баъзе мутахассисон яке аз сабабњои 
чунин номутаносибиро дар суст будани сиѐсати минтаќавии љалби сармогузорињои 
хориљї мебинанд, пеш аз њама, дар самти инфрасохтори наќлиѐтї, энергетика ва бозори 
суѓурта, гаравгонї, кафолати бехатарии сармоя ва сармоягузорон, таъмини онњо бо 
иттилоот оид ба лоињањои сармоягузорї муайян мекунанд. Дар оянда бояд кўшиш ба 
харљ дода шавад, ки сармоягузорињои хориљї њар чї бештар ба ин минтаќањои 
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суструшдкарда љалб карда шаванд, чунки тавассути сармоягузорињо мумкин аст баъзе 
мушкилоти иљтимої-иќтисодии ањолии мањаллї ба таври мусбї њалли худро ѐбанд [4].  

Корхонањои муштараки дар Љумњурии Тољикистон амалкунанда на танњо барои 
васеъгардонии иќтидори иќтисодии мамлакат, инчунин, барои васеъкунии иќтидори 
содиротї мусоидат карда истодаанд. Ќисми бештари сармоягузорињои мустаќими 
хориљї дар мамлакат ба соњањои истењсоли мањсулоти нассољї, истихрољи металлњо ва 
сангњои ќиматбањо, истењсоли нўшокињо ва консервањо равона шудаанд. Ин гуна молњо 
дар таркиби содироти моли тайѐр аз Тољикистон њиссаи калон доранд. 

Як ќатор корхонањои муштарак дар мамлакат бо коркарди нахи пахта ва 
самараноктаринашон бо истењсоли мањсулоти нассољї, алюминий ва ѓайра барои 
содирот машѓул мебошанд ва дар ин самт, баъзе дастовардњо низ ба даст оварда 
шудаанд. Мањсулоти нассољї асосан ба мамлакатњои хориљи дур содирот карда 
мешаванд. Мисол 100%-и содироти Тољикистон ба Итолиѐ, 80%-и содирот ба Кореяи 
Љанубї ва 95%-и содирот ба Британияи Кабирро мањсулоти нассољї ташкил медињад. 
Дар навбати худ ин мамлакатњо дар ќатори сармоягузорони асосї дар ин, соњаи 
саноати Тољикистон ба њисоб мераванд. Дар баробари ин содироти металлњо ва 
сангњои ќиматбањо ва мањсулоти тайѐри хўрока, ки дар истењсоли он сармояи хориљї 
иштирок мекунад низ дар таркиби содирот назаррас мебошад [1]. 

Инчунин, бурди мамлакат аз сармоягузорињои мустаќими хориљї метавонад дар 
бењтаргадонии сохтори содироти мамлакат сањми худро ѐбад. Мањз сармоягузорињои 
мустаќими хориљї метавонанд ба диверсификатсияи содироти мамлакат мусоидат 
намоянд. Дар мисоли мањсулоти нассољї дидан мумкин аст, ки њиссаи калон набошад 
њам содироти молњои тайѐр зиѐд шуда истодааст ба монанди, матоъњои пахтагин, 
либоси тайѐр (пўшок, пиљак, шимњои мардона, љакет, юбкањои занона ва куртањои 
мардона), нахи коркардашудаи пахтагин. Бештари ин молњо сол аз сол ба Итолиѐ 
содирот карда мешаванд. 

Дар ин раванд наќши муњимро корхонањои муштараки Тољикистону-Амрико 
«Хуљанд», корхонаи Тољикистону-Итолѐ «Љавонї», корхонаи Тољикистону-Корея 
«Кабоол-Тољик-Текстайлз» дар бахши коркарди нахи пахта, истењсоли мањсулоти 
нассољї ва пўшоки сифати баланд аз пахта иљро мекунанд. Корхонањои муштараки 
Тољикистону Хитой низ дар таќвияти содироти мамлакат њиссагузор мебошанд.  

Бахусус сухан дар бораи корхонањои муштараки истењсолкунандаи семент 
меравад. Баъди ба фаъолият оѓоз намудани корхонањои бузурги истењсолкунандаи 
семент натанњо бозори дохилии мамлакат бо ин навъи мањсулот таъмин карда шуд, 
балки имрўз Тољикистон ба содироткунандаи семент дар минтаќа табдил ѐфтааст.  

Дар дурнамо ба соњањои асосии стратегии љалби сармоягузорињои хориљї ба 
иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон, пеш аз њама, бояд соњањои зерин дохил карда 
шаванд:  

- инкишофи гидроэнергетика, ба анљом расонидани сохтмони неругоњњои барќии 
обї ва дигар обеъктњои хољагию-энергетика; 

- истихрољи ашѐњои минералї ва коркарди онњо; 
- азнавсозии корхонањои саноати сабук, ки асоси онњо коркарди пурраи нахи 

пахта мебошад;  
- ташкил ва азнавсозии корхонањо оид ба коркард ва нигоњдории сабзавот, мевањо 

ва ѓ. 
- ташкил кардани корхонањо оид ба истењсоли мањсулоти борљомабандї;  
- зиѐд намудани коркарди гранит, мармар, сангњои ќиматбањо ва нимќиматбањо ва 

истењсоли мањсулот аз онњо;  
- инкишофи низоми коммуникатсияи иттилоотї, телевизионї ва алоќа;  
- истењсолоти молњои техникї барои хона;  
- сохтмони комплексњои туристї, инкишофи алпинизми байналхалќї ва шикор, 

созмон додани комплексњои истироњатию-санатории ањммияти байналмилалї дошта ва 
ѓ. 

Саноатикунонии босуръати кишвар барои таъмини устувории иќтисодиѐт заминаи 
амиќ мегузорад. 
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Љумњурии Тољикистон саноатикунонии босуръатро њамчун њадафи чоруми 
стратегии кишвар ќабул намуд, ки он барои таъмин намудани устувории иќтисодиѐт, 
ташкили љойњои нави корї, баланд бардоштани иќтидори содироти мамлакат ва ба 
раќобатнокии он заминаи амиќ мегузорад. 

Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар Паѐми худ ба Маљлиси Олии Љумњурии 
Тољикистон 26 декабри соли 2019 дастовардњои асосии иљтимоию иќтисодии 
мамлакатро дар соли 2019 тањлилу баррасї намуда, ба рушди соњаи саноат ањаммияти 
махсус зоњир намуданд. Пешвои миллат, аз љумла зикр намуданд: «Мо таъмини 
истиќлолияти энергетикї ва истифодаи самарабахши неруи барќ, аз бунбасти 
коммуникатсионї баровардан ва ба кишвари транзитї табдил додани Тољикистон, 
њифзи амнияти озуќаворї ва дастрасии ањолии мамлакат ба ѓизои хушсифат, инчунин, 
вусъатдињии шуѓли пурмањсулро њамчун њадафњои стратегии худ интихоб намуда, 
наќшаи гузариши иќтисодиѐти кишварро аз шакли аграрї‟индустриалї ба 
индустриалї‟аграрї амалї гардонида истодаем. Дар натиљаи тадбирњои амалинамудаи 
Њукумати мамлакат дар се соли охир, њиссаи соњаи саноат дар маљмуи мањсулоти 
дохилї аз 15,2 то 17,3% афзоиш ѐфт» [10].  

Бояд тазаккур дод, ки љињати дарназардошти ањаммияти соњаи саноат, дар њалли 
масъалањои иќтисодиву иљтимоии мамлакат ва таъсиси љойњои нави корї аз соли 2018 
шуруъ намуда, саноатикунонии босуръати кишвар њадафи чоруми стратегї эълон 
гардид ва то соли 2030 њиссаи соњаи саноат дар маљмуи мањсулоти дохилї бояд ба 22% 
расонида шавад. 

Мавриди зикр аст, ки Њукумати Љумњурии Тољикистон, аз љумла Вазорати саноат 
ва технологияњои нави Љумњурии Тољикистон такя бо корхонањои соњавї љињати 
татбиќи амалишавии њадафи чоруми стратегии давлат, саноатикунонии босуръат, 
гузариши иќтисодиѐти мамлакат аз аграрї-саноатї ба индустриалї‟аграрї табдил 
додан як ќатор барномањоро тањия намуда истодааст. 

Њиссаи соњањое, ки њаљми умумии истењсоли мањсулотњои саноатї тариќи зайл ба 
назар мерасанд ин соњањои электроэнергетика 31,3%, саноати маъдан 25,6%, саноати 
хўрокворї 19,0%, саноати масолењи сохтмон 8,7%, саноати сабук 7,1%, саноати 
мошинсозї 6,1%, табъу нашр 0,9%, саноати ангишт 0,7% ва газ 0,5% мебошанд. 
Афзоиши њаљми истењсоли мањсулот дар саноати ангишт 152,4%, саноати маъдани кўњї 
115,0%, саноати масолењи сохтмон 111,1%, саноати сабук 113,5%, саноати мошинсозї 
110,6%, саноати табъу нашр 169,8%, саноати хўрокворї 118,4% корхонањои 
пахтатозакунї 67,9%, нафт ва газ 124,5% ва электроэнергетика 123,3%-ро ташкил 
медињад. 

Рушди соњаи саноат дар њамаи минтаќањои Љумњурии Тољикистон таъмин 
гардидааст аз љумла, дар ВМКБ 105,0%, вилояти Суѓд 116,4%, вилояти Хатлон 107,3%, 
шањри Душанбе 122,3% ва НТЉ 149,4%-ро ташкил медињад. Дар соли 2018 њаљми 
муњимтарини мањсулоти саноатии дар мамлакат истењсолшаванда, ки асосан ба содирот 
нигаронида шудааст, аз 103,0 то 169,4% нисбат ба њамин давраи соли гузашта афзоиш 
ѐфтаст. Љињати истифодаи технологияињои муосир њаљми истењсоли мањсулоти 
воридотивазкунанда зиѐд гардида, талаботи бозор ба мањсулотњои саноатии ватанї 
ќисман таъмин гардида истодааст. 

Дар ин давра мањсулотњои нави саноатии воридотивазкунанда, ба монанди халта, 
риштаи полипропиленї, ротбанд, хишти сабук, гаљкартон, халтањои полиэтиленї, 
собуни мушкин, гўшти мурѓ, сачоќчањои хушк, эмулсия, бозичањои кўдакона, трактор, 
ядак (прицеп), автобус, фойтунчањои кўдакона, аробачањои кўдакона, пахтаи тиббї, 
гирдакњои пахтагин ва чўбчањои пахтагини нафис истењсол карда шуданд [8]. 

Хушбахтона солњои охир як ќатор корхонањои саноатии пуриќтидор ба фаъолият 
шуруъ намуданд, ки дар рафти саноаткунонии кишварамон сањми беандозаи худро 
гузоштаанд. Аз љумла, гурўњи корхонањои “Ѓаюр” дар самти љалби сармояи хориљї ва 
таъсиси корхонањои азими саноатї дар соњањои афзалиятноки иќтисодиѐт фаъолияти 
пурсамар доранд ва давра ба давра вобастагии бозори љумњуриро аз мањсулоти 
сохтмонї ва нассољии хориљї коњиш дода истодаанд. 



69 

 

Њамзамон, бояд ќайд кард, ки наќши гурўњи корхонањои “Ѓаюр” дар таъсиси 
љойњои нави корї, бозомўзии мутахассисон, вориди технологияњои муосири 
инноватсионї, ѓанї намудани буљет бо андозњо ва дигар пардохтњои њатмї, ба роњ 
мондани истењсолоти ивазкунандаи воридот ва мањсулоти ба содирот нигаронидашуда, 
бењтар кардани тавозуни гардиши савдои хориљї, саноатикунонии босуръати кишвар, 
ки њадафи чоруми миллї эълон гардидааст, инчунин, анљом додани корњои созандагї 
ва хайру эњсонкорї назаррас аст. 

Айни њол мањсулоти корхонањои сементбарорї талаботи ањолии Тољикистонро 
пурра ќонеъ намуда, ќисми боќимондаи он ба давлатњои њамсоя, аз љумла љумњурињои 
Ўзбекистону Ќирѓизистон, Љумњурии Исломии Афѓонистон ва Федератсияи Русия 
содирот карда мешавад. Иќдоми саноатикунонии мамлакат, яъне аз давлати аграрї ба 
индустриалї-аграрї мубаддал гардондани Тољикистон, ба таври назаррас дар амал 
татбиќ мешавад. 

Бояд ќайд намуд, ки дар соњаи саноати кишвар айни замон Стратегияи рушди 
саноат дар Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030, барномањои соњавї, аз 
љумла Барномаи рушди металлургияи ранга ва сиѐњ дар Љумњурии Тољикистон барои 
давраи то соли 2025, Барномаи рушди саноати сабук дар Љумњурии Тољикистон барои 
давраи то соли 2022, Барномаи рушди соњаи кирмакпарварї ва коркарди пилла дар 
Љумњурии Тољикистон барои солњои 2012-2020 ва Барномаи рушди ќолинбофї дар 
Љумњурии Тољикистон барои солњои 2014-2020 амалї гардида истодаанд.  

Барномањои мазкур ба афзун намудани њаљми мањсулот, таъмини раќобатнокии 
он, ташкили корхона ва коргоњњои нав бо таъсиси љойњои корї ва њал намудани 
вазифањои иљтимоии давлат мусоидат намуда, барои гузариши иќтисодиѐти кишвар аз 
шакли тавлидкунандаи ашѐи хом ба истењсолкунандаи мањсулоти нињої замина 
мегузорад. 

Дар соњаи саноати љумњурї барномањои зиѐди рушд амалї гардида истодаанд, ки 
њадафи асосии онњо навсозии корхонањои пешинаву бунѐди корхонањои нав, татбиќи 
технологияњои инноватсионї дар истењсолот ва роњандозї намудани истењсоли 
мањсулоти нав, таъсиси љойњои нави корї, таќвияти истењсоли мањсулоти 
раќобатпазири воридотивазкунанда ва зиѐд намудани њаљми истењсоли мањсулоти 
содиротї буда, барои гузариши иќтисодиѐти кишвар аз иќтисоди аграрї ‟ саноатї ба 
индустриалї ‟ аграрї ва истењсоли мањсулоти тайѐри нињої замина мегузоранд. 

Захираю имкониятњои Љумњурии Тољикистон барои рушди истењсоли молу 
мањсулоти баландсифати саноатї, афзоиш додани содирот ва пайдо кардани мавќеи 
сазовор дар бозори љањонии молу хизматрасонї зиѐданд. Аз ин лињоз, ворид намудан ва 
истифодаи васеи технологияњои муосири инноватсионї, баланд бардоштани сатњи 
касбияти мутахассисон, соњибкорон ва ќобилияти идоракунии кадрњо, љорї намудани 
усулњои муосири менељменти сифат ва омодасозии кадрњои баландихтисос омилњои 
асосии ноил шудан ба ин њадафњо ба њисоб мераванд. Аз љониби Сарвари давлат эълон 
гардидани мораторийи дусола ба санљишњои фаъолияти субъектњои соњибкорї дар 
соњањои истењсолї барои рушди соњаи саноат ва таъсири бевоситаи он ба бахшњои 
дигари иќтисодиѐти кишвар заминаи мусоид мегузорад [14]. 

Стратегияи минбаъдаи рушди соњаи саноат дар барои зиѐд намудани њаљми 
истењсоли дохилї ва, пеш аз њама, мањсулоти саноатии воридотивазкунанда, ташкил 
намудани корхонањои хурду миѐна ва дар ин замина таъсис додани љойњои нави корї, 
ворид намудани технологияњои нави замонавї, ки љавобгўи талаботи замон мебошад ва 
таљдиду барќароркунии корхонањои амалкунанда равона карда шудааст. Ин тадбирњо 
барои тањкими минбаъдаи иќтидори содиротии кишвар низ, таќвият хоњад дод. 

Саноати имрўзаи Љумњурии Тољикистон дорои заминаи маљмуии инкишофѐфта ва 
аз љињати техникї муљањњаз буда, соњањои гуногунро дар бар мегирад. Онро зиѐда аз 90 
самти истењсолот ва бештар аз 140 навъи мањсулот муаррифї мекунанд, ки ба соњањои 
истихрољ ва коркарди маъданњои кўњї, истихрољи ангишт, саноати сабук ва кимиѐ, 
мошинсозї, коркарди металл, масолењи сохтмон ва саноати хўрокворї тааллуќ доранд 
[12]. 
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Аз соли 2014 то соли 2019 дар соњаи саноати кишвар тамоюли мусбати рушд нигоњ 
дошта шуда, дар самтњои алоњида суръати афзоиш бо маротиб зиѐд таъмин гардидааст. 
Тибќи маълумоти расмї дар 6 соли охир (солњои 2014-2019) дар љумњурї 1632 корхонаи 
нав бо таъсиси 33152 љойи корї сохта, ба истифода дода шудаанд. 

Саноати кишвар омили муњимтарини њалли масъалањои иљтимоиву иќтисодї буда, 
њиссаи он дар маљмуи мањсулоти дохилї њамасола ба тадриљ зиѐд гардида истодааст. 
Ќайд намудан ба маврид аст, ки њаљми номиналии истењсоли мањсулоти саноатї аз 10,4 
млрд сомонии соли 2014 то ба 27,6 млрд сомонї дар соли 2019 расонида шуда, 2,6 
баробар афзудаст. Дар маљмуъ, њиссаи саноат дар ММД соли 2019 ба 17,4% баробар 
гардид, ки нисбат ба соли 2014 5,3% зиѐд шуд. 

Њаљми истењсоли мањсулоти саноатї дар соњаи саноати истихрољ аз 1,4 млрд 
сомонии соли 2014 то ба 4,9 млрд сомонї дар соли 2019 расонида шуда, нисбат ба соли 
2014 3,5 баробар ѐ 3,5 млрд сомонї афзудааст. Афзоиш дар соњаи саноати истихрољ 
асосан аз њисоби зерсоњаи истихрољи маводи ѓайриэнергетикї аз 1,2 млрд сомонии соли 
2014 то ба 4,5 млрд сомонї дар соли 2019 ба назар мерасад [2]. 

Истењсоли мањсулоти саноатї дар соњаи саноати коркард аз 6,9 млрд сомонии соли 
2014 то ба 15,9 млрд сомонї дар соли 2019 расонида шуд, ки зиѐдшавии он нисбат ба 
соли 2014 2,3 баробар ѐ 9,0 млрд сомонї афзудааст. Зиѐдшавї дар соњаи саноати 
коркард асосан аз њисоби зерсоњаи истењсоли мањсулоти хўрока, аз љумла нўшокињо ва 
тамоку аз 3,3 млрд сомонии соли 2014 то ба 5,4 млрд сомонї дар соли 2019, истењсоли 
мањсулоти нассољї ва дўзандагї аз 1,3 млрд сомонии соли 2014 то ба 2,7 млрд сомонї 
дар соли 2019, истењсоли њар гуна мањсулоти ѓайрифилизии маъданї аз 0,9 млрд 
сомонии соли 2014 то ба 2,9 млрд сомонї дар соли 2019 ва истењсоли металлургї ва 
истењсоли маснуоти тайѐри филизї аз 0,9 млрд сомонии соли 2014 то ба 3,9 млрд сомонї 
дар соли 2019 ба назар мерасад [10]. 

Дар Љумњурии Тољикистон соли 2019 дар соњаи саноат - 219 корхонаи нави 
саноатї бо таъсиси 2942 љойи корї, аз љумла, дар - 59 корхона бо 969 љойњои нави корї, 
- 57 корхона бо 678 љойњои кории нав, - 3 корхона бо 87 љойњои кории нав, шањри - 60 
корхона бо 812 љойњои кории нав ва - 40 корхона бо 386 љойњои кории нав сохта ба 
истифода дода шуд. Аз шумораи умумии корхонањои нав: 38 - корхона ба соњаи 
мошинсозї, 53 - корхона ба саноати сабук, 50 - корхона ба соњаи масолењи сохтмон, 62 - 
корхона ба саноати хўрокворї, 2 - корхона ба саноати маъдан, 1 - корхона ба саноати 
ангишт, 5 - корхона ба соњаи табъу нашр ва 8 - корхона ба дигар соњањо рост меояд. 

Саноатчиѐни кишвар дар соли 2019 дар самтњои гуногуни саноат фаъолият 
намуда, њаљми истењсоли мањсулоти саноатиро ба 27 миллиарду 586,6 млн сомонї 
расониданд, ки нисбат ба њамин давраи соли 2018 3 млрд 809,4 млн сомонї зиѐд 
гардида, суръати афзоиш 113,6%-ро ташкил дод. 

Афзоиши њаљми истењсоли мањсулот дар: саноати ангишт 114,2%, саноати маъдани 
кўњї 117,6%, саноати масолењи сохтмон 114,3%, саноати сабук 123,6%, саноати 
мошинсозї 129,6%, саноати табъу нашр 109%, саноати хўрокворї 109,2%, корхонањои 
пахтатозакунї 102,5%, нафт ва газ 117,6% электроэнергетика 119,6%-ро ташкил додааст 
[10]. 

Бо маќсади коркарди пурра ва кампартови ашѐи хом аз љониби Њукумати 
Љумњурии Тољикистон лоињањои бисѐрсамта ва калонмиќѐс амалї гардида истодааст, 
ки тадќиќотњои илмї ва истењсолии васеъро дар бар мегирад. Аз љумла, “Барномаи 
давлатии коркарди пурраи нахи пахта дар Љумњурии Тољикистон”, “Барномаи 
давлатии коркарди пурраи ашѐи хоми чорво (пашм ва пўст) дар Љумњурии 
Тољикистон”, “Барномаи давлатии рушди саноати сабук дар Љумњурии Тољикистон” ва 
ѓайрањо ќабул ва татбиќ шуда истодаанд. 

Амалисозии ин барномањо истифодабарии ашѐи хоми ватанї, бо нархи дастрас 
таъмин намудани ањолї бо мањсулоти тайѐр, ташкили љойњои нави корї ва дар натиља, 
баланд бардоштани некуањволии молиявии давлатро дар назар дорад. Дар баробари 
ин, барнома ба таври назаррас баланд бардоштани самаранокии истењсолот аз њисоби 
мукаммалгардонии технология, сарфаи ашѐи хом ва мањсулотњо, бењтарсозии 
истифодабарии захирањои истењсолї, иваз намудани техникаи фарсудашуда, сохтани 
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таљњизоти мањсулнокии баланддошта, истифодабарии низомњои автоматию электронии 
идоракунии равандњои истењсолиро талаб менамояд. 

Тањия ва татбиќи техникаву технологияњои нав дар равандањои технологии 
корхонањои саноатї љанбаи пешќадам дар рушди иќтидори истењсолї ва пешрафти 
кишвар мебошад. Барои ноил шудан ба ин маќсад аз тарафи доирањои илмї, олимон ва 
мутахассисони кишвар як ќатор лоињањо коркард ва чорабинињои илмї-таљрибавии 
васеъ гузаронида мешавад. Маќсади асосии гузаронидани чорабинињои мазкур, афзун 
кардани номгўи мањсулот, баланд бардоштани сифат, кам кардани њиссаи мењнати 
дастї мебошад. 

Рушди љамъият ва давлат дар тамоми давру замон аз тањаввулоти илмї сарчашма 
мегирад. Барои тасдиќи ин гуфтањо дастовардњои бузурги илмию техникии олимону 
мутахассиони љумњурї ва љањониро ба таври намуна гуфтан мумкин аст. 

Имрузњо мо дар давраи татбиќи натиљањои технологияњои инноватсионї дар 
соњањои гуногун ќарор дорем, ки зинаи 3-юми мукаммалгардонии низоми истењсолот ва 
равандњои технологї ба шумор меравад. Зеро ду зинаи аввал ин механикикунонї ва 
автоматикикунонии равандњову амалиѐтњои љараѐнњои истењсолї буда, алакай дар 
замони мо ќариб, ки мавќеи худро аз даст дода истодаанд. Натиљаи равшани 
дастовардњои инноватсионї асосан дар љараѐнњои истењсолоти саноатї ба назар 
мерасанд. Аз љумлаи татбиќи муассири технологияњои инноватсионї дар равандњои 
истењсолоти мањсулот ќобили таваљљуњанд. 

Саноати сабук соњаи афзалиятноки иќтисоди Тољикистон ба њисоб меравад. Дар 
солњои соњибистиќлолии кишвар дар самти нассољї, ќолинбофї, дўзандагї, истењсоли 
мебел, коркарди пўст ва љуроббофї иќтидорњои нав ба фаъолият пардохта, як ќатор 
корхонањои дигар аз нав таљдид гардиданд. Афзалиятнокии саноати сабук ба дастрас 
будани ашѐи хоми мањаллї, вобастагї надоштан аз воридоти ашѐи хом аз хориљи 
кишвар, таъсиси шумораи зиѐди љойњои корї ва имконияти васеи бо мањсулоти тайѐр 
таъмин намудани ањолї асоснок шудааст [5]. 

Дар заминаи муносибатњои дуљониба ва бисѐрљониба, бо маќсади татбиќи сиѐсати 
давлатї ва ташкили самараноки фаъолияти маќомоти давлатї, Њукумати мамлакат 
ислоњоти сохтории давлатиро дар соњањои мухталиф тавассути гузариш ба низоми 
идоракунии давлатї, дар асоси муносибатњои нави бозаргонї таъсис дод, ки дар 
раванди он ба ислоњоти як ќатор соњањои асосии кишвар мушарраф гардиданд: 

Бо дарназардошти ќонуникунонии муносибатњои иќтисодї, дар асоси пайдоиши 
моликияти хусусї ва фаъолияти озодонаи бахши хусусї ва низоми идоракунї имкон 
дод, ки њамаи бахшњои воќеии иќтисодиѐтро дигаргун ва рушд дода, барои рушди 
корхонањои нав ва бунѐди љойњои нави корї мусоидат кунад. 

Таъсис додани шароити мувофиќ барои ташаккул ва рушди шаклњои гуногуни 
моликият ва дар ин замина, афзоиши роњњои таъмини хизматрасонї дар тули 27 соли 
истиќлолияти давлатї барои фароњам овардани фазои мусоид, барои фаъолияти 
соњибкорї ва сармоягузорї мусоидат намуд. 

Дар асл, ислоњоти иќтисодї бо хусусигардонии моликияти давлатї ва ташаккули 
шаклњои гуногуни моликият оѓоз меѐбад. Марњилаи муњимтарини гузаштан ба 
иќтисоди бозорї, пайдоиши моликияти хусусї мебошад. 

Сиѐсати ягонаи Љумњурии Тољикистон дар соњаи хусусигардонии моликияти 
давлатї, дар солњои аввали истиќлолияти давлатї оѓоз гардида, соли 1997 Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон «Дар бораи хусусигардонии моликияти давлатї» ќабул карда 
шуд. 

Ќонуни мазкур барои ташаккули низоми нави иќтисодї замина гузошт ва дарњо 
дар самти иќтисодиѐти озоди бозорї кушода шуданд. Инчунин, хусусигардонии 
моликият барои љалби сармоягузории васеи дохилї ва хориљї шароити мусоид 
фароњам овард. 

Дар заминаи Ќонуни мазкур аз љониби созмонњои бонуфуз лоињањои «Дастгирї 
дар татбиќи стратегияи рушди бахши хусусї», «Сармоягузории инфрасохтор дар 
Тољикистон» ва «Такмили фазои сармоягузорї» ба анљом расиданд, ки дар асоси 
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маќсад ва вазифањои муќарраргардида, хусусигардонии моликияти давлатї дар 
љумњурї дар ду марњила сурат гирифт. 

Дар давраи аввал, хусусигардонии корхонањои хурдтарин ‟ корхонањои савдо, 
хўрокворї, хизматрасонї ва воситањои наќлиѐт ва дар давраи минбаъда ‟ азнавсозии 
корхонањои калон ва миѐнаи саноатї, наќлиѐтї, коммуникатсия ва сохтмонї анљом 
дода шуданд. 

Дар давраи солњои 1991-2018 дар Љумњурии Тољикистон 11410 иншоотњои хурд ва 
1367 корхонањои миѐна ва калон сохта шудаанд. Дар баробари ин, нишондињандањо низ 
тавонист ба 42 лоиња ба маблаѓи 55 млн. доллари ИМА дар бахши хусусї сармоягузорї 
намояд [9]. 

Барои расидан ба њамаи ин нишондињандањо, Њукумати кишвар дар ин давра даст 
ба ислоњоти зиѐди соњавї зад, ки тавассути онњо бахши хусусї тадриљан густариш ѐфт. 
Дар ислоњоти гузаронидашуда, лоињањои худ дар њама раванди он фаъолона иштирок 
дошт. Махсусан, дар заминаи «Лоињаи ислоњоти маъмурикунонии андоз»-и ГБУ, бо 
маќсади ислоњоти низоми андоз Кодекси андоз дар тањрири нав ќабул карда шуд, ки 
дар он рўйхати андозњо аз 21 то 10 намуд коњиш ѐфтаанд. Њамчунин, ин раќам аз 1 
январи соли 2020 ба 9 намуд баробар гардид [7]. 

Дар давраи истиќлолият Њукумати Љумњурии Тољикистон ислоњоти низоми 
иљозатномадињиро анљом дод, ки дар он шумораи иљозатномањо аз 650 то 74 адад 
коњиш ѐфтааст [6]. Дар ин асос рўйхати электронии ягонаи давлатии њуљљатњои 
иљозатномадињї дар љумњурї муайян карда шуд. 

Ислоњоти гузаронидашуда имконият доданд, ки мавќеи мамлакат дар арсаи 
байналмилалї ва рейтингњои байналмилалї бењтар гардад, аз љумла, бењтар намудани 
мавќеи Тољикистон дар њисоботи "Пешбурди тиљорат" Бонки умумиљањонї, мавќеи 
кишвар дар ин њисобот аз соли 2009 то соли 2018 ба 29 зина (аз 156 ба 127) боло рафт, 
дар ин давра Тољикистон се маротиба ба рўйхати дањ кишвари ислоњотгар дохил шуд 
[16]. 

Дар давраи истиќлолият низоми молиявии љумњурї, хусусан пойгоњи 
ќонунгузории он, бо дарназардошти талаботи стандартњои байналмилалї таъсис дода 
шуда, низоми нави молиявї истифода шудааст, ки бо принсипњои шаффофият, 
њисоботдињї ва самаранокї муайян карда мешавад. 

Њамчунин, дар низоми молиявии хазинадории кишвар, низоми корбарии 
электронї амал мекунад, ки љавобгўи талаботњои байналмилалї буда, шаффофияти 
низоми пардохт ва сатњи баланди хизматрасонї ба мизољонро таъмин менамояд. 

Дар асоси муќаррароти барномањои ќабулшудаи давлатї, сиѐсати асосии пулию 
ќарзии Љумњурии Тољикистон, дар давраи истиќлолият ба тањкими бахшњои иќтисодї 
ва молиявї, бењбуд бахшидани некуањволии мардум ва нишондињандањои 
макроиќтисодї нигаронида шудааст. 

Бо ќабули Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи маблаѓгузории хурд» 
асосњои рушди бозор барои соњибкорї дар љумњурї пайдо шуданд. Баъд аз ќабули 
ќонуни мазкур аз љониби созмонњои баналмилалї якчанд лоињањо дар бахши молиявии 
кишвар маблаѓгузорї карда шудаанд: «Лоињаи "Дастрасї ба маблаггузории сабз» - 9690 
њаз. доллари ИМА, «Рушди бахши маблаѓгузории хурд» - 4378 њаз. доллари ИМА, 
«маблаѓгузории созмонњои хурд ва миѐна дар Тољикистон» - 4000 њаз. доллари ИМА, 
«Лоињаи рушди маблаѓгузории хурд дар ЉТ» - 3474 њаз. доллари ИМА ва ѓайра, ки 
бевосита ба рушди бахши молиявї такони љиддї бахшиданд [9]. 

Татбиќ ва истифодаи самаранокии низоми пардохти электронї, кортњои пластикї, 
банкоматњо низ дар байни муваффаќиятњои низоми бонкї, дар фаъолияти бонкњои 
љумњурї барои бењтаргардонии соњаи содирот дар давраи истиќлолият мебошанд. 

Ворид намудани пули миллї ба муомилот, таъсиси бозори пули ватанї ва низоми 
њисобдории байналхалќї, бењтаргардонии соњаи содирот, узвият дар созмонњои 
бонуфузи љањонї, ташкили заминаи њуќуќї ва кафолатњои давлатии ќобилияти 
мубодилаи асъори миллї низ дастовардњои назарраси сиѐсати пулию ќарзї барои 27 
соли истиќлолият њисобида мешавад. 
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Дар замони имрўза саноати Тољикистон дорои заминаи комилан тањияшуда буда, 
соњањои мухталифро фаро мегирад. Он аз 90 майдони истењсолот ва зиѐда аз 140 намуди 
мањсулот вобаста ба истихрољ ва коркарди маъданњои кўњї, саноати ангишт, саноати 
сабук ва кимиѐвї, муњандисї, коркарди металлњо, масолењи сохтмон ва саноати 
хўрокворї иборат аст. 

Барои расидан ба ин натиљањо албатта, пеш аз њама, он таѓйироте, ки дар самти 
мукаммалгардонии фазои сармоягузории кишвар шуда будаанд, ањаммияти 
аввалиндараља доранд. Дар таъмин ва ислоњоти фазои сармоягузорї ва бењтарсозии 
соњаи содироти мамлакат бо лоињањои маблаѓгузоришуда, наќши муњим мебозанд. Бо 
амалї намудани лоињањои «Мусоидат ба бењгардонии шароит барои љалби сармоя», 
«Такмили фазои сармоягузорї», «Бењтарсозии фазои сармоягузорї», «Лоиња оид ба 
бењтар намудани фазои сармоягузорї ва соњибкорї дар Тољикистон» ва ѓайра фазои 
рушди соњаи саноат бењтар гардид. 

Муќарриз: н.и.и., м/к-и ДМТ – Гулмамадов А. 
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УСУЛЊО ВА РОЊЊОИ ИЌТИДОРИ СОДИРОТИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Самтњои асосии фаъолияти корхонањои муштараки амалкунанда ин истењсоли мањсулоти саноати 
сабук ва молњои истеъмолии халќ, амалиѐтњои хариду-фурўш: содирот ва воридоти молњо, коркарди 
мањсулоти хољагии ќишлоќ, телекоммуникатсия, истихрољ ва коркарди канданињои фоиданок, истењсоли 
семент, коркарди нахи пахта ва истењсоли матоъњои пахтагин мебошанд. Мувофиќи маълумотњои расмии 
оморї њаљми сармоягузорињои хориљї умуман дар мамлакат бо суръати баланд њам набошад зиѐд шуда 
истодааст. Дар маљмуъ, сол аз сол ба мамлакат њар чї бештар сармояи хориљї ворид шуда истодааст, ки 
ин бевосита далели мусбї мебошад ва шањодати бењтаршавии раванди сармоягузорї дар мамлакат 
мебошад. Бевосита раванди сармоягузорињои мустаќими хориљиро дида баромада гуфтан мумкин аст, ки 
дар ин љо дастовардњо бештар мебошанд. Дар бахши сармоягузорињои мустаќими хориљї тамоюли 
устувор мављуд набошад њам, дар солњои охир њаљми сармоягузорињои мустаќими хориљии иќтисодиѐти 
мамлакат зиѐд шуда истодааст. Дар ќисмати воридшавии солонаи сармоягузорињои мустаќим њаминро 
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http://web/
http://kumitaizabon.tj/tg/print/
https://parlament/
http://mmk/
https://hgu/
http://russian.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/tajikistan
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ќайд намудан ба маврид аст, ки дар аввали соли 2017 андўхти сармоягузорињои мустаќими хориљї дар 
мамлакат ба 3584,8 њазор даллари ИМА баробар буд. Дар соли 2017 бошад, 354,5 њазор доллари ИМА 
баробар гардид. 

Калидвожањо: истењсолот, босалоњият, самтњои гуногун, маблаѓгузорї, саноатикунонї, рушди 
инфрасохтор, ќувваи корї, корхонањои саноатї, амнияти озуќаворї, фарсудашавї, ќарзњои бонкњо, 
содирот, маблаѓгузорї, воридотивазкунанда, логистика, мањсулоти ватанї. 

 

МЕТОДЫ И ПУТИ РАЗВИТИЯ ЭКСПОРТНОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

Основными направлениями деятельности совместных предприятий являются производство продукции 

легкой промышленности и товаров народного потребления, операции по купле-продаже: экспорт и импорт 

товаров, переработка сельскохозяйственной продукции, телекоммуникации, добыча и переработка полезных 

ископаемых, производство цемента, переработка хлопкового волокна и производство хлопчатобумажной ткани. 

Согласно официальным статистическим данным, объем иностранных инвестиций в страну увеличивается 

высокими темпами. В целом, в страну из года в год поступает все больше иностранного капитала, что является 

положительным фактом и свидетельством улучшения инвестиционного процесса в стране. Непосредственно 

рассматривая процесс прямых иностранных инвестиций, можно сказать, что здесь достижений больше. 

Несмотря на отсутствие устойчивой тенденции в сфере прямых иностранных инвестиций, объем прямых 

иностранных инвестиций в экономику страны в последние годы увеличивается. В части годового притока 

прямых инвестиций стоит отметить, что на начало 2017 года сумма прямых иностранных инвестиций в страну 

равнялась 3584,8 тыс. долларов США. В 2017 году она равнялась 354,5 тыс. долларов США. 

Ключевые слова: производство, компетенция, разные направления, финансирование, 

индустриализация, развитие инфраструктуры, рабочая сила, промышленные предприятия, продовольственная 

безопасность, амортизация, банковские кредиты, экспорт, финансирование, импортозамещение, логистика, 

отечественная продукция. 

 

METHODS AND WAYS OF DEVELOPING THE EXPORT POTENTIAL OF THE REPUBLIC OF 

TAJIKISTAN 

The main activities of joint ventures are the production of light industry products and consumer goods, purchase 

and sale operations: export and import of goods, processing of agricultural products, telecommunications, mining and 

processing of minerals, production of cement, processing of cotton fiber and production of cotton fabric. According to 

official statistics, the volume of foreign investment in the country is increasing at least rapidly. In general, more and 

more foreign capital enters the country from year to year, which is a positive fact and evidence of an improvement in 

the investment process in the country. Looking directly at the process of foreign direct investment, we can say that there 

are more achievements here. Despite the absence of a stable trend in the field of foreign direct investment, the volume 

of foreign direct investment in the country's economy has been increasing in recent years. In terms of the annual inflow 

of direct investment, it should be noted that at the beginning of 2017, the amount of foreign direct investment in the 

country was 3584.8 thousand US dollars. In 2017, it was equal to 354.5 thousand US dollars. 

Keywords: production, competence, different areas, financing, industrialization, infrastructure development, 

labor force, industrial enterprises, food security, depreciation, bank loans, exports, financing, import substitution, 

logistics, domestic products. 
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ТДУ: 657.471 
ТАЪМИНОТИ ИТТИЛООТИИ БАЊИСОБГИРИИ ИДОРАКУНИИ ХАРОЉОТ ДАР 

КОРХОНАЊОИ КИШОВАРЗЇ 
 

Абдулмуминзода Н.А.  
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Њолати муосири рушди бозори соњаи кишоварзї дар Љумњурии Тољикистон њалли 

масъалањои такомули таъминоти иттилоотии идоракунии истењсолоти кишоварзї ва аз 
њама муњим ‟ таъминоти иттилоотии бањисобгирии идоракунии харољот ва њисобкунии 
арзиши аслии мањсулоти кишоварзиро талаб менамояд. Бо вуљуди танзими ќатъии 
бањисобгирии муњосибї дар мамлакат, вазъи имрўзаи ташкили бањисобгирии 
идоракунии харољот ва њисобкунии арзиши аслии мањсулот дар корхонањои соњаи 
кишоварзї нигаронкунанда боќї мемонад. 

Бояд гуфт, ки дар интишороти илмии олимони ватанї солњои охир таваљљуњ ба 
масъалањои бањисобгирии идоракунї, аз љумла бањисобгирии идоракунї дар 
корхонањои кишоварзї зиѐд шудааст. Дар корњои илмии муњаќќиќон С.Ф. Низомов [9; 
10], Н.М. Собирзода [3], А.Х. Файзуллоев [13], Ќ.Х. Хушвахтзода [2; 3; 14; 15], А.З. 
Њафизов [16; 17] ва дигарон љанбањои гуногуни бањисобгирии идоракунї дар 
корхонањои кишоварзї ба тањќиќ фаро гирифта шудаанд. 

Њоло дар корхонањои кишоварзии мамлакат низоми бањисобгирии муњосибї 
асосан ба бањисобгирии муњосибї ва њисоботи молиявї такя мекунад, ки умуман ба 
воќеияти кунунии иќтисодиѐти миллї мутобиќ аст. Арзѐбињо оид ба натиљањои 
молиявии истењсолот, ки аз љониби менељмент ва роњбарияти корхонањои кишоварзї ва 
воњидњои сохтории онњо, инчунин истифодабарандагони берунии иттилооти 
бањисобгирии муњосибї ба љо оварда мешаванд, барои муайян кардани вазъи молиявї 
ва натиљањои молиявии фаъолият имконият медињанд. Бо вуљуди ин, дар њама љонибњо, 
ки иттилооти бањисобгирии муњосибиро дар шакли њисоботи молиявї истифода 
мебаранд, назари хеле сода ба муњтавои шаклњои њисоботи молиявї њамчун таъминоти 
иттилоотии ќабули ќарорњои идоракунї мушоњида мешавад. Аз љумла, њисобот оид ба 
вазъи молиявї њамчун љадвале баррасї мешавад, ки дар бораи амволи корхона ва 
манбањои пайдошавии онњо маълумот медињад. Дар ин маврид, иттилооти њисоботи 
мазкур дар асоси баќияњои њисобњои муњосибї, ки ба доираи танњо бањисобгирии 
муњосибии молиявї дохил мешаванд, ташаккул меѐбад. Дар амалияи бањисобгирии 
идоракунии корхонањои кишоварзї њисобњои махсус барои бањисобгирии харољоти 
истењсолот ва њисоб кардани арзиши аслии мањсулот ‟ њисобњои бањисобгирии 
идоракунї бурда намешаванд ва онњо дар наќшаи расмии њисобњои бањисобгирии 
муњосибї низ пешбинї нашудаанд.  

Ислоњоти куллии муносибатњои иќтисодие, ки дар соњаи кишоварзии иќтисодиѐти 
миллї идома дорад, ташкили оќилонаи бањисобгирии муњосибї ва баланд бардоштани 
сањми онро дар идоракунии истењсолоти кишоварзї пешбинї менамояд. Рушди 
бобарори соњаи кишоварзї дар шароити имрўза ќатъиян бењтар намудани сифати 
идоракунии корхонањои кишоварзиро бо истифода аз усулњои иќтисодии хољагидорї 
таќозо мекунад. Бинобар ин, дар низоми идоракунии истењсолоти кишоварзї ба рушди 
бањисобгирии идоракунии харољот дар асоси истифодаи низоми мукаммали таъминоти 
иттилоотї таваљљуњ бояд зоњир кард. 

Барои менељменти корхонањои саноати кишоварзї дар шароити муосир, пеш аз 
њама, натиљањои фаъолияти молиявию хољагидорї ‟ нишондињандањои фоида ѐ зарар 
зарур мебошанд, ки «онњо дар њисоботи молиявї ‟ тавозуни муњосибї ва њисобот оид 
ба натиљањои молиявї оварда мешаванд ва дар навбати худ барои тањлили идоракунї 
ва назорати минбаъда њамчун манбаи иттиллотї мебошанд» [7,с.103]. 

Дар натиљаи тањќиќи фаъолият ва низомњои бањисобгирии муњосибии якчанд 
корхонањои кишоварзии шањри Њисор ва дигар ноњияњои тобеи љумњурї метавон 
тасдиќ кард, ки дар онњо норасоии маълумот њангоми њалли масъалањои идоракунии 
харољот ба назар мерасад. Таъминоти иттилоотии бањисобгирии идоракунии харољот 
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ва њисобкунии арзиши аслии мањсулот ба таври муносиб ба роњ монда нашудааст. 
Маълумоти тањлилї, ки бояд дар идоракунии харољот ба кор бурда шаванд, асосан дар 
низоми бањисобгирии идоракунї ташаккул ѐфта, равандњои истењсолї ва молиявиро 
дар лањзаи ќабули ќарорњои идоракунї тавсиф медињанд. Фаъолияти босамари 
корхонањои кишоварзї корбурди равиши консептуалии њамаљонибаро барои њалли 
масъалањои бањисобгирии идоракунии харољот ва њисобкунии арзиши аслии мањсулоти 
кишоварзї талаб менамояд, ки «бо коркард ва такмили минбаъдаи таъминоти 
иттилоотии идоракунии харољот дар шароити иќтисодиѐти бозорї асос меѐбад» 
[6,с.298]. 

Менељерњо ва роњбарияти корхонањои кишоварзї бо истифода аз маълумоти 
бањисобгирии идоракунї ва ба њисоб гирифтани омилњои берунї ва дохилї њангоми 
муайян кардани њадафњои рушди корхона ва манбањои ноилгардии онњо афзалиятњо ва 
самтњои асосии рушди тиљорати худро муайян ва фаъолияти онро барои даврањои 
оянда банаќшагирї мекунанд. Иттилооте, ки дар шароити ташкили дурусти 
бањисобгирии идоракунї ва таъминоти иттилоотии он дар корхона гирифта мешавад, 
имкон медињад, ки харољоти истењсоли мањсулот кам карда шавад, тамоми манбањои 
дохилии рушди истењсолот ошкор карда ва дар ин асос имконияти рушди корхона 
љињати таъмини роњбарият бо воситањои зарурии назорати иљрои ќарорњои идоракунї 
арзѐбї карда шавад. 

Тамоми иттилоотеро, ки дар раванди идоракунии корхонаи кишоварзї истифода 
мешавад, метавон ба иттилооти дохилї (хориљшаванда) ва берунї (воридшаванда) људо 
кард. Иттилооти дохилї маълумотест, ки дар худи корхона ташаккул ѐфтааст, онро 
метавон мањсулоти иловагии фаъолияти муќаррарии њар як корхона њисобид. Манбаи 
дохилии иттилооти бањисобгирии идоракунї низоми њуљљатгардиши дохилї (њисоботи 
молиявї ва оморї, омори фурўш, сифат, истењсолот ва ѓ.) мебошад. Манбањои 
иттилооти берунии дар бањисобгирии идоракунї истифодашаванда, берун аз доираи 
фаъолияти корхона ќарор доранд, аз љумла мавод ва маълумоти аз таъминкунандагон 
ва мизољон гирифташуда, маълумоти маќомоти давлатии назорат дар соњањои алоњидаи 
фаъолият, интишороти алоњида, ярмаркањо, намоишњо, њамоишњо, пойгоњњои 
маълумот ва дигарњо. Иттилооти бањисобгирии идоракунї њамчунин метавонад ба 
иттилооти миќдорї ва сифатї људо карда шавад. Иттилооти сифатї асосан хосияти 
ѓайримолиявї дорад, ки суръати иттилооти фаъолияти корхонаро пурратар мегардонад 
ва таваљљуњи роњбариятро ба масъалањои муайяни ифодаи пулї надошта равона 
мекунад. Иттилооти миќдорї бошад, баръакс, бо ададњо алоќаманд аст ва хосияти 
молиявї (пулї) дорад, масалан, њисоботи молиявї, њисоботи идоракунї, њисоботи 
андоз, буљетњо, наќшањо, ояндабинињо. 

Барои соњаи растанипарварї даври тулонии истењсолот хос аст. Масалан, 
хусусияти парвариши зироатњои ѓалладонаи кишти тирамоњї ин аст, ки харољоти дар 
соли љорї анљомдодашуда бо истењсоли мањсулот дар њамин сол алоќаманд нестанд. 
Мањсулоти ѓалладонаи дар соли љорї киштшуда, танњо дар соли оянда, ки арзиши 
аслии истењсоли пурраи он ташаккул меѐбад, истењсол мешавад. Ин раванд фарќияти 
харољотро аз рўи ваќт бо назардошти марњилањои даври истењсолї бо људо кардани 
харољоти солњои гузашта барои њосили соли љорї, харољоти соли љорї барои њосили 
солњои оянда ва харољоти соли њисоботиро барои њосили худи њамин сол пешбинї 
менамояд. 

Дар низоми идоракунии корхонаи кишоварзї талаботи воќеї ба иттилооти фаврї 
ва аниќ дар бораи харољот ва арзиши аслии мањсулот барои сариваќт ќабул кардани 
ќарорњои идоракунї оид ба мукаммалсозии раванди истењсолот вуљуд дорад. Барои ин 
дар низоми бањисобгирии идоракунии корхонаи кишоварзї тарзњои махсуси ташаккули 
иттилоот ба кор бурда мешаванд. Вале бояд ќайд кард, ки усулњои истифодашаванда 
бояд ба хусусиятњои истењсолот дар соњаи растанипарварї ва талаботи идоракунї ба 
иттилоот мувофиќ бошанд. Њангоми ташаккули иттилоот дар низоми идоракунии 
харољот дар истењсоли ѓалладона, ба њисоб гирифтани чунин хусусиятњои асосии самти 
мазкури фаъолият зарур аст [12,с.33]: 

- таќсимоти аниќи харољот ба мањсулоти асосї, њамбаста ва иловагї; 
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- муайян кардани харољоти бо хосиятњои сифатии ѓаллаи парваришшуда ва ба 
њисоб гирифтани навънокии он; 

- бамеъѐрдарории талафоти даври истењсолї; 
- таќсими воќеъбинонаи харољоти умумиистењсолї ва умумихољагї ба мањсулоти 

соњаи мазкур. 
Вобаста аз технологияи парвариши зироатњои алоњида, махсусгардонии корхона 

ва миќѐсњои истењсолот дар корхонањои кишоварзї њангоми парвариши зироатњои 
ѓалладона, арзиши аслии зироатњои кишти тирамоњї ва бањорї дар заминаи моддањои 
харољоти дар натиљаи равандњои технологї пайдошуда, ташаккул меѐбад. Равандњои 
истењсолї дар давраи тирамоњ-зимистон оѓоз мегарданд, ки дар рафти онњо коркарди 
тирамоњии замин, пошидани нурињо, тухмї, яхобмонї ба љо оварда мешавад ва 
мантиќан амалиѐти мазкур ба истењсолоти нотамом мансуб дониста мешаванд. Бо 
оѓози корњои бањории бо парвариши зироатњои кишти тирамоњї алоќаманд набуда, 
арзиши аслии истењсолии зироатњои кишти бањорї дар заминаи моддањои харољоти бо 
корњои сањроии бањорї, коркарди тухмї ва кишти он, корњои њифз ва нигоњдории 
кишт, инчунин, ѓундоштани њосил, кашонидан ва нигоњдории он алоќаманд мебошанд, 
ташаккул меѐбад. 

Мисоли возењи алоќамандии иттилооти бањисобгирии муњосибии идоракунї бо 
ќарорњои идоракунї дар корхонањои кишоварзї њисобкунии арзиши аслии мањсулоти 
растанипарварї аз рўи моддањои маљмуии харољот њам барои тамоми истењсоли 
мањсулот ва њам барои воњиди мањсулот дар шакли љадвали тањлилие мебошад, ки мо 
онро дар асоси маълумоти ЉДММ «Латиф Муродов»-и шањри Њисор тартиб додем 
(љадвали 1). Бояд ќайд кард, ки ЉДММ «Латиф Муродов» яке аз корхонањои 
кишоварзие мебошад, ки дар тафовут аз аксари дигар корхонањои соња, дар он 
бањисобгирии муњосибї нисбатан бењтар ташкил карда шудааст. 

Дар асоси маълумоти љадвали 1, ки нишондињандањои он аз маълумоти 
бањисобгирии муњосибии идоракунї ташаккул ѐфтаанд, хулосањое бароварда мешавад, 
ки барои ќабули ќарорњои идоракунї истифода шуда метавонанд. Арзиши аслии 
миѐнаи 1 сентнери мањсулот дар соли 2022 чунин аст: пахта ‟ 729,28 сомонї, гандум ‟ 
232,1 сомонї, љав ‟ 189,28 сомонї, љуворимаккаи дон ‟ 187,05 сомонї, шолї ‟ 147,80 
сомонї, заѓер ‟ 158,48 сомонї, картошка ‟ 136,79 сомонї, помидор ‟ 61,20 сомонї, 
пиѐзи бехї ‟ 40,71 сомонї, бодиринг ‟ 72,05 сомонї, карам ‟ 28,45 сомонї, сабзї ‟ 200,2 
сомонї, лаблабу ‟ 36,77 сомонї, љуворимаккаи силос ‟ 14,75 сомонї, юнучќаи нав ‟ 
47,30 сомонї, юнучќаи куњна ‟ 29,84 сомон, алафи яксола ‟ 15 сомонї. 
 

Љадвали 1. Њисоби арзиши аслии мањсулоти асосии растанипарварии ЉДММ «Латиф 
Муродов» дар соли 2022, сомонї 

Table 1. Calculation of the cost of the main product of plant breeding at Latif Murodov LLC in 
2022, somoni 

Номгўйи 
зироат 

Њаљм
и 
кишт, 
га 

Харољот, сомонї 
Истењсоли 
мањсулот, 
сентнер 

Арзиши аслї, 
сомонї 

харољот
и моддї 
+ тухмї 
ва 
масолењ
и кишт, 
маводи 
сухт 

пардохт
и 
мењнат 
ва 
тарњи 
иљтимо
ї 

истењло
к 

дигар 
харољо
т 

њамаг
ї 

њамаг
ї  

аз 1 
гекта
р 

њамаг
ї  

воњид
и 
мањсул
от 

1. Пахта 245,0 1358161 1824024 1540 2197667 538139
2 

7379 30,12 538139
2 

729,28 

2. Гандум  342,0
1 

1267422 103297 - 1308411 267913
0 

11543 33,75 267913
0 

232,10 

3. Љав 40,0 162409 13414 - 118515 294338 1484 37,10 280891 189,28 

4.Љуворимакк
аи дон 

90,5 366669 48869 - 772611 118814
9 

6219 191,05 116326
4 

187,05 

5. Шолї 31,08 201540 2880 - 25411 229831 1555 50,03 229831 147,80 

6. Заѓер 20 - - - 193 12678 80 4,00 12678 158,48 
7. Картошка 15,15 98436 3695 - 291824 393955 2880 190,10 393955 136,79 



78 

 

8. Помидор 0,83 - - - 362 12700 207,5 250,00 12700 61,20 
9. Пиѐзи бехї 25,0 10429 - - 13923 407074 10000 400,00 407074 40,71 

10. Бодиринг 0,19 - - - - 2738 38 200,00 2738 72,05 

11. Карам 1,05 - - - - 5975 210 200,00 5975 28,45 

12. Сабзї 2,17 18204 - - 739 72208 361 166,35 72208 200,02 
13. Лаблабу 14,0 84703 72104 - 114393 271200 7376 526,80 271200 36,77 

14. 
Љуворимаккаи 
силос 

58,62 137037 48363 - 96464 288951 19579 334,00 288951 14,75 

15. Юнучќаи 
нав 

85,1 183555 39780 - 858320 115523
5 

19352 227,40 915350 47,30 

16. Юнучќаи 
куњна 

179,0
8 

120875 73099 - 1487551 174184
1 

35016 195,53 104487
7 

29,84 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси маълумоти ЉДММ «Латиф Муродов» 
 

Бояд гуфт, ки иттилоот дар бораи њисоби арзиши аслии мањсулот, ки дар љадвали 
2 оварда шудааст, бинобар дастрас набудани маълумоти сањењ дар бањисобгирии 
муњосибии ЉДММ «Латиф Муродов», пурра нест. Мушоњида мешавад, ки барои баъзе 
номгўйњои мањсулот, чун заѓер, пиѐзи бехї, бодиринг, карам, сабзї ва дигарњо, 
маълумот дар бораи њаљми унсурњои ташкилдињандаи арзиши аслї ‟ харољоти моддї, 
пардохти мењнат (бо андози иљтимої) ва истењлок маълумот дар њисоботи корхона 
мављуд нест. Маблаѓи истењлок танњо барои пахта муайян аст, вале љамъи умумии 
истењлок барои тамоми намудњои мањсулот маблаѓи 8182 сомониро ташкил медињад. 

Тавре аз љадвал дида мешавад, дар арзиши аслии њама намудњои мањсулот, вазни 
ќиѐсии бештарро моддаи дигар харољот ташкил медињад. Дар ин маврид, таркиби дигар 
харољот, аз љумла андозњо, харољоти об ва тамоми харољоти умуиистењсолї ва 
маъмуриро дар бар мегирад. 

Дар љадвал робитаи зичи байни арзиши аслї ва њосилнокї барои 1 сентнер њосили 
аксари намудњои растанї ва зироатњо муќаррар карда шудааст: њар чї ќадаре ки 
њосилнокї баланд бошад, арзиши аслии мањсулот пасттар аст. Масалан, аз љадвали 2 
дида мешавад, барои пахта, ки њосилнокии он аз 1 га 30,12 сентнер (камтарин) аст, 
арзиши аслии як сентнер њосили пахта 729,28 сомониро ташкил додааст, ки дар байни 
намудњои мањсулоти дар ЉДММ «Латиф Муродов» истењсолшуда, аз њама баландтарин 
аст. Њосилнокии аз њама баландтарин аз 1 га кишти лаблабу мушоњида мешавад, ки 
арзиши аслии 1 сентнер њосили зироати мазкур 36,77 сомониро ташкил медињад. Барои 
муфассал кардани тањлили идоракунї дар асоси маълумоти њосилшуда, њисобкунї ва 
бањодињињои иловагиро бо ба њисоб гирифтани маълумоти ду соли пешин ба љо меорем 
(љадвали 2). 

Аз маълумоти љадвали 2 мушоњида мешавад, ки дар давраи тањлилии солњои 2020-
2022, дар арзиши аслии аксари мањсулоти растанї ва зироатњои дар ЉДММ «Латиф 
Муродов» истењсолшаванда, таѓйироти муњим рух додааст. Масалан, арзиши аслии як 
сентнер њосили пахта дар соли 2022, нисбат ба соли 2020 ба андозаи 39,35% зиѐд 
шудааст. Њамин тавр, дар ин давра арзиши аслии як сентнер гандум ‟ 56,25%, љав ‟ 
3,38%, љуворимаккаи дон ‟ 15,55%, шолї ‟ 31,39%, заѓер ‟ 73,45%, картошка ‟ 5,6 
баробар, сабзї ‟ 4,4 баробар, помидор ‟ 2 баробар, пиѐзи бехї ‟ 14,8%, бодиринг ‟ 
30,67% зиѐд шуда, арзиши аслии карам ‟ 7% ва љуворимаккаи силос ‟ 23,8% паст 
шудааст. 

 
Љадвали 2. Таѓйирѐбии арзиши аслии воњиди мањсулоти асосии растанипарварии ЉДММ 

«Латиф Муродов» дар давраи солњои 2020-2022, сомонї 
Table 2. Change in unit cost of the main crop productiont of plant breeding at Latif Murodov 

LLC in 2020-2022, somoni 

Номгўйи зироат 
Солњо  Таѓйирѐбї (+, -), 2022/2020 
2020 2021 2022 сомонї % 

1. Пахта 523,35 602,11 729,28 205,93 139,35 
2. Гандум  148,54 156,79 232,10 83,56 156,25 

3. Љав 183,10 314,14 189,28 6,18 103,38 
4. Љуворимаккаи дон 161,88 174,77 187,05 25,17 115,55 
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5. Шолї 112,49 149,47 147,80 35,31 131,39 
6. Заѓер 91,37 59,50 158,48 67,11 173,45 
7. Картошка 24,36 60,19 136,79 112,43 5,6 баробар 

8. Помидор 30,23 5,42 61,20 30,97 2 баробар 
9. Пиѐзи бехї 35,46 28,33 40,71 5,25 114,8 
10. Бодиринг 55,14 25,38 72,05 16,91 130,67 
11. Карам 30,59 23,64 28,45 -2,14 93,00 

12. Сабзї 45,56 40,38 200,02 154,46 4,4 баробар 
13. Лаблабу 27,89 80,50 36,77 8,88 131,84 
14. Љуворимаккаи силос 19,36 19,48 14,75 -4,61 76,19 
15. Юнучќаи нав 17,73 23,48 47,30 29,57 2,7 баробар 

16. Юнучќаи куњна 16,58 12,57 29,84 13,26 179,98 
Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси маълумоти ЉДММ «Латиф Муродов» 

 

Дар асоси маълумоти љадвали 2 тасдиќ мекунем, ки иттилооти бањисобгирии 
идоракунї, њамчун воситаи муассири таъминоти иттилоотии идоракунии харољот дар 
корхонањои кишоварзї барои ќабули ќарорњои идоракунї наќши муњим дорад, зеро 
дар асоси он роњбарияти корхона барои њисобкунии дурусти арзиши аслии мањсулот ва 
идоракунии харољот ќарорњои идоракунии муносиб ќабул мекунад. Дар ин маврид, 
ќарорњои идоракунї оид ба идоракунии харољот дар шакли буљетикунонии љорї ва 
ояндабинии фаъолияти корхона тањия карда мешаванд, ки ба роњбарият ва муассисони 
корхона дар самти бозбинии фаъолияти истењсолї ва идоракунии харољот кумак 
мекунанд.  

Њамин тавр, бањисобгирии идоракунии харољот ва њисобкунии арзиши аслии 
мањсулот дар асоси корбурди таъминоти иттилотии муносиб имкон медињад, ки усулњо 
ва тарзњои пешнињоди иттилооти идоракунї мувофиќи талаботи муосири идоракунии 
истењсолоти кишоварзї бозбинї карда шаванд, ки ин имрўз барои рушди соњаи 
кишоварзии иќтисодиѐти миллї хеле мубрам аст. Дар баробари ин, ба меъѐрњои 
њуќуќии механизми бањисобгирии муњосибии молиявї, стандартњои байналмилалии 
њисоботи молиявї ва ќонунгузории андоз таваљљуњ кардан лозим аст, ки ислоњоти 
доимии онњо барои пешгирї аз хавфњо дар фаъолияти молиявию хољагидорї, 
таваљљуњи хосси хадамоти бањисобгирии муњосибии корхонањои соњаи кишоварзиро 
таќозо мекунад. 

Яке аз масъалањои муњим дар ташаккули таъминоти иттилоотии бањисобгирии 
идоракунї, ин аст, ки бо вуљуди муњиммии намудњои иттилооти дар доираи 
бањисобгирии идоракунї пешнињодшаванда аксаран таваљљуњи роњбарият ба иттилооти 
миќдорї (молиявї) тамаркуз шуда, иттилооти сифатї ба эътибор гирифта намешавад. 
Чунин равиш албатта камсамар аст, зеро ќабули ќарорњои дуруст танњо њангоми ба 
њисоб гирифтани тамоми иттилооти мављудбуда имконпазир аст. 

Татбиќи консепсияи бањисобгирии идоракунї ба содагї ва осонии истифодаи 
иттилооти идоракунї асос ѐфтааст. Мањаки асосии бањисобгирии идоракунї муфид 
будани он барои ќабули ќарорњои идоракунии самаранок мебошад. Усулњо, тарзњо ва 
ќоидањои тањлили иттилооти воридшаванда, ки аз љониби менељер барои ќабули 
ќарорњои идоракунии муассир истифода мешаванд, таъминоти тањлилии бањисобгирии 
идоракуниро ташкил медињанд, ки имрўз яке аз воситањои муњимтарини идоракунии 
корхонањои кишоварзї мебошад.  

Азбаски њисоботи идоракунї бояд иттилооти муфид ва пурраро дар бораи 
фаъолияти корхонаи кишоварзї дар бар гирад ва њамчун пойгоњи иттилоотии 
боэътимод барои тањияи ќарорњои идоракунии ба зиѐд кардани њаљми истењсоли 
мањсулоти раќобатпазир бо истифодаи харољоти камтарин нигаронидашуда хизмат 
кунад, «иттилоот бояд ба як ќатор мањакњои муайян љавобгў бошад. Бинобар ин, 
иттилоотро бояд њамчун захираи истењсолот баррасї кард ва ба таъминоти иттилоотї 
талаботи мувофиќро пешнињод намуд» [1,с.191]. 

Дар миќѐси корхонаи кишоварзї яке аз унсурњои муњимми таъминоти иттилоотии 
низоми идоракунии истењсолот, тавре мо аллакай исбот кардем, маълумоти 
бањисобгирии идоракунї мебошад. Ана дар њамин робитаи зичи бањисобгирии 
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идоракунї бо идоракунии истењсолоти кишоварзї зоњир мегардад, чунки мањз 
бањисобгирии идоракунї вазифаи иттилоотии муњимтаринро иљро мекунад. Бинобар 
ин, дар шароити корхонањои кишоварзї «низоми бањисобгирии муњосибї метавонад 
њамчун низоми иттилоотие муайян карда шавад, ки њадафи он пешнињоди иттилооти 
молиявии дахлдор оид ба захирањои корхона ва самаранокии истифодаи онњо 
мебошад» [11,с.379]. Вале тавре омўзиши вазъи ташкил ва пешбурди бањисобгирии 
муњосибї дар баъзе корхонањои кишоварзии шањри Њисор ва ноњияњои тобеи љумњурї 
нишон медињад, дар аксари корхонањо низоми њамгирои бањисобгирии муњосибї, ки 
бояд намудњои асосии бањисобгирї ‟ бањисобгирии молиявї, бањисобгирии идоракунї 
ва бањисобгирии андозро дар бар гирад, роњандозї нашудааст. Бинобар ин, дар аксари 
корхонањои кишоварзї низоми бањисобгирии муњосибї ќодир нест, ки менељмент ва 
роњбариятро бо иттилооти зарурї барои ќабули ќарорњои идоракунї ва гирифтани 
маълумоти сањењ дар бораи харољоти истењсолї таъмин кунад. 

Барои татбиќи бобарори љанбањои ташкилию-методї ва амалии бањисобгирии 
идоракунї зарур аст, ки дар корхонањои кишоварзии калон ва миѐна низоми нисбатан 
мустаќил ѐ њамгирои иттилоотї барои ташаккули иттилооти бамаврид, воќеъбинона, 
даркшаванда ва муфиди идоракунии истењсолоти кишоварзї ташкил карда шавад. Ин 
кор аз мутахассисони соњаи кишоварзї ва кормандони хадамоти муњосибї на танњо 
тањия, балки донистани муќаррароти методологї, љанбањои ташкилї, методї ва 
техникии бањисобгирии идоракуниро талаб мекунад. Бинобар ин, мутахассисе, ки дар 
соњаи бањисобгирии идоракунї фаъолият мекунад, бояд асосњои њама намудњои 
бањисобгирии муњосибї, хусусан бањисобгирии идоракуниро донад. Ѓайр аз ин, 
мутахассиси бањисобгирии идоракунї бояд хусусиятњои ташкилї, ќоидањои методї, 
техникї ва тарзњои бањисобгирии идоракуниро барои корбурди њамаљонибаи 
донишњои назариявї ва малакањои амалии худ вобаста аз талаботи иттилоотии низоми 
идоракунї дар корхонаи мушаххаси соњаи кишоварзї донад. 

Дар мавриди вазъи кунунии ташкил ва пешбурди бањисобгирии муњосибї дар 
корхонањои кишоварзї, аз як тараф, норасоии назарраси иттилоот, дермонии он 
мушњоида мешавад, аз тарафи дигар, метавон тасдиќ кард, ки коршоямии њиссаи зиѐди 
иттилооте, ки бањисобгирии муњосибї пешнињод мекунад, барои њадафњои идоракунии 
истењсолот кам аст. Бинобар ин, дар корхонањои кишоварзї мутахассисон имкон 
доранд, ки танњо рўйдодњо ѐ далелњои хољагидории аллакай рухдодаро тафсир кунанд, 
вале онњо дар муайян кардани тамоюлоти рушд ва ояндабинии нишондињандањои 
стратегии намудњои фаъолияти кишоварзї ба мушкилї дучор меоянд. Барои ташкили 
пойгоњи иттилоотии идоракунии истењсолоти кишоварзї, ба роњ мондани њамкории 
байни роњбарият, менељерњо, иќтисодчиѐн, муњандисон, агрономњо, зоотехникњо ва 
дигар мутахассисони ќабулкунандаи ќарорњои идоракунии муносиб оид ба иљрои 
барномањои истењсолї ањаммияти муњим дорад. Њамаи ин бо роњи муттањид кардани 
кори тамоми хадамоти идоракунии корхона дар фазои ягонаи иттилоотї ба хотири 
дарки њарчи амиќтари объектњои идоракунї ва таъсири умумї ба низоми идоракунї 
дар доираи низоми њамгирои бањисобгирии муњосибї, ки дар он бањисобгирии 
идоракунї мавќеи калидиро ишѓол мекунад, ноил мегардад. 

Њангоми татбиќи унсурњои низоми идоракунии харољот дар ЉДММ «Латиф 
Муродов» мењнатфарогирии бањисобгирии харољот меафзояд, вале ба андозаи на он 
ќадар муњим, фаврияти иттилооти њам аввалї ва њам бањисобгирии муњосибї баланд 
мешавад, бинобар ин, вазифањои назоратии онњо дар идоракунии истењсолот бењтар 
иљро мешаванд. Ба ин тавассути такмили њуљљатњо, њуљљатгардиш, фењристњои 
бањисобгирии муњосибї ва тартиби пешбурди бањисобгирии идоракунии харољот ноил 
шудан мумкин аст. 

Вобаста ба ин, корбурди як ќатор њуљљатњо ва фењристњои бањисобгирї ва 
назорати харољоти истењсоли мањсулот зарур аст, чун: њисоботи истењсолии воњидњои 
сохторї; њисоботи љамъбастии истењсолї дар њар як воњиди сохторї; ведомости 
бањисобгирии тањлилї ва назорати тамоюлоти харољот аз меъѐрњои муќарраршуда. Ин 
њуљљатњо ва фењристњои бањисобгирї барои татбиќи идоракунии харољот дар якљоягї 
бо истифодаи усули меъѐрии бањисобгирии харољот мутобиќ мебошанд. 
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Њамин тавр, модели умумии равандњои иттилоотии идоракунии харољотро барои 
ЉДММ «Латиф Муродов» дар шакли амсилаи дар расми 1 тасвиршуда тањия менамоем. 
 

Расми 1. Модели умумии равандњои иттилоотї дар амсилаи идоракунии харољот дар 
ЉДММ «Латиф Муродов» 

Figure 1. General representation of information processes in the cost management model at Latif 
Murodov LLC 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Сарчашма: тањияи муаллиф  
 

Шаклњои њуљљатњои тањияшуда барои бањисобгирии харољот имкон медињанд, ки 
иттилооти тањлилї сариваќт ташаккул ѐфта, ба низом дароварда шавад, татбиќи 
љадвали аниќи њуљљатгардиш таъмин карда шавад, тартиби ќоидањо ва воситањои 
идоракунї барои њар як зинаи идоракунї асоснок ва бо њуљљатњо муќаррар карда 
шавад.  

Њамин тавр, таъминоти иттилоотии бањисобгирии идоракунии харољот самти 
муњимтарин дар ташаккули сатњи бењтарини харољоти истењсоли мањсулот дар 
корхонањои кишоварзї мебошад. Мукаммалсозии бањисобгирии идоракунии харољоти 
истењсоли мањсулот ва тањлили онњо шарти њатмии мустањкам намудани муносибатњои 
дохилихољагї дар корхонаи кишоварзї ва воњидњои сохтории он, имконияти ќабули 
фаврии ќарорњои идоракунии асоснок, ба даст овардани самари иќтисодии зарурї ва 
баланд бардоштани раќобатпазирии корхона дар бозори мањсулоти кишоварзї 
мебошад. 

Муќарриз: д.и.и., профессори ДМТ – Исайнов Њ.Р. 
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ТАЪМИНОТИ ИТТИЛООТИИ БАЊИСОБГИРИИ ИДОРАКУНИИ ХАРОЉОТ ДАР КОРХОНАЊОИ 

КИШОВАРЗЇ 
Масъалаи таъминоти иттилоотї дар замони муосир барои идоракунии босамари истењсолоти 

кишоварзї хеле муњим буда, дар робита бо афзуншавии ањаммияти бањисобгирии идоракунии харољот 
дар низоми идоракунии корхонањои кишоварзии муосир бозбинии амиќи њам муњтавои бањисобгирии 
идоракунии харољот ва њам хусусиятњои ташаккули њисоботи идоракунї дар асоси таъминоти 
иттилоотии муносиб талаб карда мешавад. Иттилоот дар бораи харољот ва ташаккули арзиши аслї, 
асоси ќабули ќарорњои идоракунї оид ба муќаррар кардани нархи фурўши мањсулот, муайян кардани 
фоидаи соли њисоботї, ояндабинии нишондињандањои даромади корхона ва идоракунии истењсолоти 
кишоварзї мебошад. Бинобар ин, тањияи таъминоти иттилоотии бањисобгирии идоракунии харољот ва 
њисобкунии арзиши аслии мањсулоти кишоварзї имрўз ањаимияти муњим пайдо мекунад. Дар маќолаи 
мазкур масъалањои ташкили низоми босамари таъминоти иттилоотии бањисобгирии идоракунии харољот 
ва њисобкунии арзиши аслии мањсулоти кишоварзї баррасї мешаванд. Низоми бањисобгирии 
идоракунии харољот дар корхонањои кишоварзї тањќиќ карда шуда, мавќеи таъминоти иттилоотї дар 
идоракунии харољот ва њисобкунии арзиши аслии мањсулоти кишоварзї муайян карда шудааст. Дар 
натиљаи тањќиќи низомњои бањисобгирии муњосибии якчанд корхонањои кишоварзии шањри Њисор ва 
дигар ноњияњои тобеи љумњурї тасдиќ карда шудааст, ки дар онњо таъминоти иттилоотии бањисобгирии 
идоракунии харољот ва њисобкунии арзиши аслии мањсулот ба таври муносиб ба роњ монда нашудааст. 
Вобаста ба ин, тавсияњо барои ташкили низоми муносиби таъминоти иттилоотии бањисобгирии 
идоракунии харољот дар корхонањои кишоварзї тањия карда шудаанд. 

Калидвожањо: корхонањои кишоварзї, низоми бањисобгирии муњосибї, бањисобгирии идоракунии 
харољот, низоми идоракунии харољот, бањисобгирии харољоти истењсолот, ташаккули арзиши аслї, 
арзиши аслии мањсулоти кишоварзї, таќсимоти харољот.  

 

ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА ЗАТРАТ НА 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

Вопрос информационного обеспечения в современное время очень важен для эффективного управления 

сельскохозяйственным производством, а в связи с растущим значением управленческого учета затрат в системе 

управления современным сельскохозяйственным предприятиям требуется глубокий пересмотр как содержания 

управленческого учета затрат, так и особенности формирования управленческой отчетности на основе 

надлежащего информационного обеспечения. Информация о затратах и формировании себестоимости является 
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основой для принятия управленческих решений по установлению отпускной цены продукции, определению 

прибыли отчетного года, прогнозированию показателей доходов предприятия и управлению 

сельскохозяйственным производством. Поэтому разработка информационного обеспечения управленческого 

учета затрат и определение себестоимости сельскохозяйственной продукции имеет сегодня большое значение. 

В данной статье рассматриваются вопросы создания эффективной системы информационного обеспечения 

управленческого учета затрат и определения себестоимости сельскохозяйственной продукции. Исследована 

система управленческого учета затрат на сельскохозяйственных предприятиях, определено место 

информационного обеспечения в управлении затратами и определении себестоимости сельскохозяйственной 

продукции. В результате исследования систем бухгалтерского учета ряда сельскохозяйственных предприятий 

города Гиссара и других районов республиканского подчинения подтверждается, что информационное 

обеспечение управленческого учета затрат и определение себестоимости продукции у них не реализовано 

должным образом. В связи с этим разработаны рекомендации по созданию надлежащей системы 

информационного обеспечения управленческого учета затрат на сельскохозяйственных предприятиях. 

Ключевые слова: сельскохозяйственные предприятия, система бухгалтерского учета, управленческий 

учет затрат, система управления затратами, учет затрат на производство, формирование себестоимости, 

себестоимость сельскохозяйственной продукции, распределение затрат. 

 

INFORMATION SUPPORT FOR MANAGEMENT ACCOUNTING OF COSTS AT AGRICULTURAL 

ENTERPRISES 

The issue of information support in modern times is very important for the effective management of agricultural 

production, and in connection with the growing importance of management cost accounting in the management system 

of modern agricultural enterprises, a deep revision of both the content of management cost accounting and the features 

of the formation of management reporting based on appropriate information support is required.Information about costs 

and cost formation is the basis for making management decisions on setting the selling price of products, determining 

the profit of the reporting year, forecasting enterprise income indicators and managing agricultural production. 

Therefore, the development of information support for management cost accounting and determination of the cost of 

agricultural products is of great importance today. This article discusses the issues of creating an effective information 

support system for management cost accounting and determining the cost of agricultural products. The system of 

management accounting of costs in agricultural enterprises has been studied, the place of information support in cost 

management and determination of the cost of agricultural products has been determined.As a result of a study of the 

accounting systems of a number of agricultural enterprises in the city of Gissar and other regions of republican 

subordination, it is confirmed that information support for management accounting of costs and determination of 

product costs is not implemented properly. In this regard, recommendations have been developed for creating an 

appropriate information support system for management cost accounting at agricultural enterprises. 

Keywords: agricultural enterprises, accounting system, cost management accounting, cost management system, 

production cost accounting, cost formation, cost of agricultural products, cost distribution. 
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ТДУ: 336.2.01 
ИСТИФОДАИ МЕТОДИКАЊО НИСБАТ БА ЌАРЗЊОИ АНДОЗЇ ДАР 

НОЊИЯЊОИ ТОБЕИ ЉУМЊУРЇ 
 

Давлатов Д.С., Ќаюмов С.Ш. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Аз њисоби давлат људо кардани маблаѓњои иловагї аз буљет барои минтаќањо бо 

ба поѐн рафтани фаъолияти даромаднокии корхонањо, коњиши истењсолот, афзоиши 
камбизоатї ва бекорї алоќаманд аст. Буљетњои мањаллї барои амалигардонии 
вазифањои иљтимої-иќтисодї, барои таќсими маблаѓњои умумидавлатии нигањдорї ва 
рушди зерсохти иљтимоии ањолї наќши муњим доранд.  

Буљетњои мањаллї заминаи молии нињодњои идоракунии мањаллї ба шумор 
мераванд ва барои иљрои вазифа ва фаъолияти онњо, нигањдории њукуматњо, 
ташкилотњо, нигањдории муассисањои маориф ва тибб, хољагии коммуналї, фарњанг, 
варзиш ва ѓайра пешбинї шудаанд [1,с.82]. 

Дар Љумњурии Тољикистон ба буљетњои мањаллї, вилояти Суѓд, Хатлон, ВМКБ, 
шањри Душанбе ва ноњияњо ва шањрњои тобеи љумњурї шомил мегарданд. Бисѐре аз 
шањрњо ва ноњияњо дотатсионї мебошанд ва маблаѓњои худии онњо барои пўшонидани 
харољоти буљети мањал намерасад. 

Сохтори интиќолњои байнибуљетї аз рўйи муњтавои иќтисодиаш ба ду ќисм људо 
мешавад: ѐрии молиявї ва интиќолњои љуброншаванда.  

Ёрии молиявї дар навбати худ ба ду самт људо мегардад: ѐрии молиявї барои 
амалигардонии харољоти љорї ва ѐрии молиявї бо маќсади маблаѓгузорї. 

Ингуна ѐрї дар ду шакли интиќол расонида мешавад: дотатсияњо, ки интиќоли 
бидуни ќайду шарт ба шумор рафта, аз фонди ѐрии молиявї људо мегарданд ва 
субсидияњо, ки аз фонди тавозун људо гардида, кумаки молии бо шарт ба шумор 
мераванд. 

Вазифаи иќтисодии андоз њамчун ташкили сарчашмањои даромади буљети давлатї 
буда, истифодаи он ба давлат имконият медињад, ки љараѐни такрористењсол ва сиѐсати 
иљтимоиро таъмин намояд [11,с.165]. Намудњои алоњидаи воридоти андозњоро 
маќомоти ќонунбарори давлат муайян менамояд, вобаста аз вазъи иќтисодї, иљтимої 
ва сиѐсии мамлакат оид ба тасдиќи он Кодекси андоз ва Кодекси гумруки Љумњурии 
Тољикистон ќабул ва мавриди амал ќарор дода шудааст. 

Њисоббаробаркунии таъмини буљетї бояд бо таносуби даромадњои андозї барои 
як сокин, ки буљети мањаллї метавонад онро ба даст орад, дар асоси заминаи андозї 
(иќтидори андозї) ва нишондоди миѐнаи ќиѐсї дар ќаламрави муайян, инчунин, бо 
дарназардошти тафовутњо дар сохтори ањолї, омилњои иљтимої-иќтисодї, обуњаво, 
љуѓрофї ва дигар шароитњои объективї, ки ба нархи хизматрасонињо барои њар як 
сокин таъсир мегузоранд, муайян мегардад. 

Бо сабаби иќтидори пасти андоз, дар баъзе аз шањрњо ва ноњияњои тобеи љумњурї 
наќшаи љамъоварии андоз иљро нагардид ва ин шањру ноњияњо барои тавозуни 
буљетњои мањаллї аз марказ кумакпулињо ва субсидия дарѐфт карданд.  

Барои кумаки молиявї ба буљетњои мањаллї ва тавозун бахшидан ба онњо, 
дотатсияњо, субсидияњо, кумакпулињо ва трансфертњои буљетї истифода мегарданд 
[2,с.157]. 

Маънои дотатсия кумаки ройгони молиявї ба низоми буљети сатњи дигар барои 
пўшонидани харољоти љорї мебошад. Дотатсия ба он буљетњои мањаллие дода мешавад, 
ки таъмини бехатарии онњо аз сатњи меъѐрњои њамоњангии таъмини бехатарии буљетии 
минтаќањо боло набошад.  

Субвенсияњо маблаѓњои буљетие мебошанд, ки ройгон барои пўшонидани 
харољоти маќсаднок дар чањорчўбаи низоми буљетї дода мешаванд. Субвенсияњо 
њангоме људо мегардад, ки ќисмати даромаднокии буљетњои мањаллї, барои 
пўшонидани харољоти фаъолияташон нокифоя мегардад, барои пўшонидани ин 
харољот ба онњо аз марказ кумаки молиявї људо мегардад (расми 1). 
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Бо маќсади васеъ намудани низоми пешбурди соњибкорї дар љумњурї, Њукумати 
Љумњурии Тољикистон ва Кумитаи андози назди Њукумати Љумњурии Тољикистон дар 
соњаи андоз љињати боз њам содагардонии низоми андозсупорандагон тадбирњо 
андешида истодаанд [5,с.17]. 

  
Расми 1. Кумаки молиявии буљетњои мањаллї 

Figure 1. Financial assistance of local budgets 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Сарчашма: Тањия муаллифон. 
 

Тањќиќотњо нишон доданд, ки ба ноњияњои тобеи љумњурї низ аз буљети љумњурї 
маблаѓњои маќсаднок (субвенсияњо) људо гардидаанд (љадвали 1).  

 
Љадвали 1. Мусоидати молиявї (субвенсия) ба буљетњои мањаллї дар солњои 2013-2019 

(млн.сомонї) 
Table 1. Financial assistance (subsidy) to local budgets in 2013-2019 (million somoni) 

Нишондињандањо 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
2019/13 (+/- , 
%) 

ВМКБ 127,6 155,5 159,0 159,3 173,3 169,0 191,4 +63,8 150 

Вилояти Хатлон 373,1 485,6 468,0 487,1 519,8 447,6 540,3 +167,2 145 

Вилояти Суѓд - - - - - - - - - 

ш. Душанбе - - - - - - - - - 

ш. Вањдат - - - - - - - - - 

ш. Роѓун - - - - - - - - - 

ш. Турсунзода - - 9,9 - - - - - - 

н. Варзоб 9,8 13,2 12,5 12,8 14,4 11,9 13,5 +3,7 138 

н. Рашт 25,6 31,4 35,0 34,9 41,0 40,3 45,8 +20,2 179 

ш. Њисор - - - - - - - - - 

н. Лахш 19,0 25,1 25,8 25,8 28,4 28,0 32,5 +13,5 171 

н. Нуробод 16,1 21,3 21,9 23,5 26,7 26,2 32,7 +16,6 203 

н. Рўдакї - - - - - - - - - 

н. Сангвор 10,2 12,9 15,0 14,8 13,2 13,8 20,4 +10,2 200 

н. Тољикобод 12,6 16,6 17,5 15,8 17,6 18,0 21,5 +8,9 170 

н. Файзобод 13,2 18,2 18,0 20,4 24,1 25,5 32,8 +19,6 248 

н.Шањринав 15,2 18,6 17,9 14,8 17,5 16,5 20,5 +5,3 135 

Њамагї 622,4 798,3 800,6 809,3 876,0 797,0 951,4 +329 153 
Сарчашма: Маълумоти Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон. 

 

Чи тавре аз љадвал ба мо айѐн гардид, дар байни шањру ноњияњои тобеи љумњурї 
ноњияњое, ки њар сол барои пўшонидани харољотњои маќсаднок аз буљетњои сатњашон 
болої субвенсияњо мегиранд, инњо ба шумор мераванд, ноњияи Варзоб, ноњияи Рашт, 

Кумаки давлатии молиявии 
буљетњои мањаллї барои 

мувозинати буљет 

Субсидия (кумаки молиявї) - маблаѓњои буљетие, ки ба буљети сатњи дигари низоми буҷетии 

Љумњурии Тољикистон, инчунин, ба шахсони воќеї ва њуќуќї бо шарти маблаѓгузории 
њиссавии харољоти маќсаднок дода мешаванд. 

Субвенсия (мусоидати 
молиявї) - маблаѓњои 

буҷетие, ки ба буҷети сатњи 

дигари низоми буҷетии 

Љумњурии Тољикистон ѐ 
шахси њуќуќї барои анљом 
додани харољоти муайян 

беподошу бебозгашт ҷудо 

карда мешаванд. 

Дотатсия (кумаки молиявии 
беподош) - маблаѓњои 
буљетие, ки ба буљети сатњи 
дигари низоми буљетии 
Љумњурии Тољикистон барои 
пўшонидани харољоти љорї 
беподошу бебозгашт људо 
карда мешаванд.  

ЌИСМЊО 
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ноњияи Лахш, ноњияи Нуробод, ноњияи Сангвор, ноњияи Тољикобод, ноњияи Файзобод 
ва ноњияи Шањринав.  

Тањќиќотњо нишон медињанд, ки дар ноњияи Варзоб соли 2019 ‟ 13,5 млн. сомонї 
људо гардидааст, ки нисбат ба соли 2013 - 1,3 маротиб зиѐд мебошад. Ин нишондод дар 
дигар ноњияњо яъне ноњияи Рашт соли 2019 - 45,8 млн. сомонї нисбат ба соли 2013 ‟ 1,7 
маротиба, ноњияи Лахш соли 2019 - 32,5 млн. сомонї нисбат ба соли 2013 ‟ 1,7 
маротиба, ноњияи Нуробод соли 2019 ‟ 32,7 млн. сомонї нисбат ба соли 2013 ‟ 2 
маротиба, ноњияи Сангвор соли 2019- 20,4 млн. сомонї нисбат ба соли 2013 ‟ 2 
маротиба, ноњияи Тољикобод соли 2019 ‟ 21,5 млн. сомонї нисбат ба соли 2013 - 1,7 
маротиба, ноњияи Файзобод соли 2019 ‟ 32,8 млн. сомонї нисбат ба соли 2013 ‟ 2,5 
маротиба ва дар ноњияи Шањринав бошад соли 2019 ‟ 20,5 млн. сомонї људо гардида 
буд, ки нисбат ба соли 2013 ‟ 1,3 маротиба зиѐд, яъне 5,3 млн. сомониро ташкил намуд. 

Дар шањри Турсунзода бошад танњо соли 2015 ба маблаѓи 9,9 млн. сомонї 
субвенсия људо гардида буд.  

Андозњо ва љамъоварињои мањаллї, ќисмате аз низоми андози љумњурї мебошанд. 
Маблаѓњои буљетњои мањаллї аз андозњои умумидавлатї ва мањаллї, инчунин, аз 
љамъоварињо ва љаримањо ташкил мегарданд [11,с.169]. Аммо, таќсими андозњои 
умумидавлатї, миѐни буљети љумњуриявї ва буљетњои мањаллї, тавассути Њукумати 
Љумњурии Тољикистон амалї гардида, њар сол дар Ќонуни Љумњурии Тољикистон "Дар 
бораи буљети давлатї барои соли навбатии молиявї" дар шакли фоизњо тасдиќ 
мегардад. 

Ин гуна низоми муносибати байнибуљетї аз як ќатор камбудињо иборат аст. Барои 
мисол, як ќатор андозњо, ки дар сатњи мањаллї, дар шањрњо ва ноњияњо эљод 
гардидаанд, аз рўйи меъѐр ба буљети љумњурї пардохт мегарданд. Масалан, соли 2017 
50% ААИ, ки дар шањри Душанбе эљод гардида буд, ба буљети љумњурї пардохт мешуд. 
Инчунин, шањри Душанбе ва шањри Роѓун 21%-и маблаѓи андоз аз фоидаро ба буљети 
љумњуриявї пардохт намуданд. Ба њамин хотир, мо чунин мешуморем, ки барои 
худмустаќилияти молиявии буљетњои мањаллї, њамаи андозњои љамъоварда бояд дар 
буљети мањал бимонанд. 

Њар як шањр ва ноњия бояд кўшиш кунад, ки рушд карда, фаъолияти соњибкориро 
равнаќ дињад ва хољагињои дењќонї ѐ оилавиро ташаккул дињад. Дотатсия ва 
субвенсияњо бошанд, рушди як ќатор минтаќањоро пешгирї мекунад ва руњияи 
вобастагиро эљод мекунад. 

Бояд ќайд намуд, ки андоз на фаќат хусусиѐти молиявї дорад, инчунин, усули 
танзими ѓайримустаќим ва њавасмандкунии равандњои иќтисодї дар сатњи макро, мезо 
ва микро ба шумор меравад [10,с.27]. Ба њамин хотир, онњо яке аз фишангњои асосии 
рушди иљтимої-иќтисодии минтаќањо ба њисоб мераванд.  

Иќтидори пасти андозї, ба наќшагирии нодурусти андозї, пешгўйињо ва як ќатор 
муаммоњои дигар ба ќарздоршавии буљетњои мањаллї дар шањр ва ноњияњои тобеи 
љумњурї оварда расонидаанд. Механизми танзими рўѐнидани ќарзи андозї аз ду 
мафњум, яъне: баќияпулї ва ќарзи андозї иборат аст. 

Баќияпулї ќарзи пардохткунанда дар назди буљет ба миќдори андозњо ва 
љамъоварињои њисобгардида, аммо пардохтнашуда мебошад.  

Мафњуми ќарзи андозї бошад, каме васеътар буда, на танњо баќияпулиро дар бар 
мегирад, балки барои сари ваќт пардохт накардани маблаѓњои андозї ва вайрон 
кардани ќонунгузории андозї љарима ва муљозот низ пешбинї мегардад. 

Њамаи усул ва фишангњои танзими ќарзи андозиро, мо ба се гурўњ људо мекунем: 
- ихтиѐрї - довталабона; 
- хабардоркунї ва огоњкунанда; 
- маљбурї. 
Шакли аввали танзими ќарзи андозї, хусусияти дархосткунандаро дар асоси 

ќонунгузорї њангоми њисобу китоб додани муњлат дар пардохти ќарзи андозї ва 
бозсозии ќарзи андозиро пешбинї мекунад [9,с.77]. Шакли дуюм хабардоркунї ва 
огоњкунанда, баъди равон кардани талаб аз тарафи нињоди андозбандї, оид ба 
пардохти андоз, бо нишондодани маблаѓи баќияпулї ва љаримањо ва муњлати иљрои 
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талаб, инчунин, баъди љорї шудани чорањо оид ба рўѐнидани андоз ва таъмини 
уњдадорињо дар њолати аз тарафи андозсупоранда сарфи назар кардани ин талабот 
амалї мегардад. Инчунин, ба ин шакл усули ба њисобгирии маблаѓи барзиѐд 
пардохтшуда (баргардонидашуда) ва маблаѓњои бозпардохти ќарзи андозсупорандагон 
дохил мешаванд. 

Нињодњои андозї дар чањорчўби амалигардонии танзими ќарзњои андозї усулњо 
ва шаклњои мушаххасро истифода мебаранд. Дар ноњияњои тобеи љумњурї бо сабаби 
иќтидори пасти иќтисодї ва молиявї иќтидори андозї њам дар сатњи паст ќарор дорад. 
Иќтидори пасти андозї бошад, сабаби боло рафтани ќарзи андозї гардида, љаримањо 
нисбати андозсупорандагон бештар шудаанд (ниг. ба љадвали 2).  

 

Љадвали 2. Истифодаи методикањо нисбат ба ќарзњои андозї дар НТЉ (млн. сомонї) 
Table 2. The use of methods in relation to tax credits in the NTJ (million somoni) 
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НТЉ, аз љумла: 42,6 0,14 8,6 46,1 0,6 7,6 53,9 3,0 10,8 71,4 0,25 37,2 

ш. Вањдат 7,4 0,0 1,1 7,0 0,0 1,2 10,7 0,0 3,2 16,3 0,0 5,1 

ш.Роѓун 1,2 0,0 0,6 1,6 0,0 0,6 2,1 0,0 0,5 12,6 0,0 2,0 

ш.Турсунзода 8,6 0,0 1,2 6,6 0,0 0,6 5,1 0,0 1,4 4,8 0,0 1,0 

н. Варзоб 2,8 0,0 0,32 4,8 0,0 0,8 9,1 0,0 2,3 9,2 0,0 3,5 

н. Рашт 2,1 0,04 0,3 3,8 0,0 0,3 0,8 0,0 0,2 0,75 0,0 0,3 

ш. Њисор 9,1 0,0 2,6 7,4 0,0 2,3 8,5 2,8 0,0 10,7 0,0 3,5 

н. Лахш 0,46 0,0 0,1 0,71 0,0 0,02 0,93 0,0 0,3 0,87 0,0 0,5 

н. Нуробод 0,14 0,0 0,05 0,2 0,0 0,05 0,22 0,0 0,0 0,18 0,0 0,05 

н. Рўдакї 7,0 0,1 1,2 8,1 0,2 1,6 10,1 0,2 0,3 9,4 0,25 10,8 

н. Сангвор 0,05 0,0 0,01 0,07 0,0 0,01 0,06 0,0 0,01 0,1 0,0 0,02 

н. Тољикобод 0,16 0,0 0,01 0,17 0,0 0,01 0,43 0,0 0,04 0,67 0,0 0,1 

н. Файзобод 1,1 0,0 0,4 1,0 0,4 0,0 1,2 0,0 0,3 1,1 0,0 0,0 

н. Шањринав 2,5 0,0 0,7 4,7 0,0 0,1 4,7 0,0 2,3 4,8 0,0 10,4 

Давоми љадвали 2. 
Шањру 
ноњияњо 

2017 2018 2019 2019/2013 (бо %) 
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НТЉ, аз љумла: 83,7 0,4 25,3 63,3 0,3 8,4 63,7 0,0 13,7 149,5 0,0 159,3 

ш. Вањдат 13,5 0,0 5,3 11,8 0,0 4,4 10,7 0,0 2,8 144,5 0,0 254,5 

ш.Роѓун 
11,5 0,0 3,2 12,2 0,0 2,9 17,5 0,0 2,3 

1458,
3 

0,0 383,3 

ш.Турсунзода 5,7 0,0 0,1 5,4 0,0 0,1 4,7 0,0 1,3 54,6 0,0 108,3 

н. Варзоб 9,2 0,0 0,4 9,1 0,0 0,1 4,8 0,0 2,0 171,4 0,0 625,0 

н. Рашт 1,2 0,0 0,5 0,41 0,0 0,1 0,49 0,0 0,004 23,3 0,0 1,3 

ш. Њисор 10,6 0,0 4,7 9,8 0,0 0,1 7,7 0,0 2,0 84,6 0,0 76,9 

н. Лахш 4,7 0,0 4,8 3,4 0,0 0,1 3,0 0,0 0,073 652,1 0,0 73 

н. Нуробод 0,17 0,0 0,05 0,19 0,0 0,1 0,17 0,0 0,009 121,4 0,0 18 

н. Рўдакї 8,4 0,4 3,1 6,6 0,3 0,1 4,8 0,0 1,1 68,5 0,0 91,6 

н. Сангвор 0,09 0,0 0,02 0,09 0,0 0,1 0,29 0,0 0,097 58 0,0 970 

н. Тољикобод 1,1 0,0 0,06 1,4 0,0 0,1 1,3 0,0 0,751 812,5 0,0 751 

н. Файзобод 1,0 0,0 0,2 0,96 0,0 0,1 0,64 0,0 0,049 58,1 0,0 12,25 

н. Шањринав 6,3 0,0 2,9 3,1 0,0 0,1 2,1 0,0 1,2 84 0,0 171,4 

Сарчашма: Маълумоти Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон. 
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Тањќиќи ноњияњои тобеи љумњурї оид ба ќарзи андоз нишон медињад, ки дар соли 
2013 ќарзи андоз 42,6 млн. сомонї, соли 2014 ќарзи андоз 46,1 млн. сомонї, соли 2015 
ќарзи андоз 53,9 млн. сомонї, соли 2016 ќарзи андоз 71,4 млн. сомонї, соли 2017 ќарзи 
андоз 83,7 млн. сомонї, соли 2018 ќарзи андоз 63,3 млн. сомонї ва дар соли 2019 ќарзи 
андоз 63,7 млн. сомониро ташкил додааст. Тањќиќотњо нишон медињанд, ки ќарзи андоз 
дар соли 2019 нисбат ба соли 2013 ќариби 50% зиѐд гардидааст. 

Нишондињандањои боло бори дигар аз он гувоњї медињанд, ки дар ноњияњои тобеи 
љумњурї иќтидори пасти иќтисодї ва дар маљмуъ, иќтидори пасти андозї ва молиявї 
дида мешавад. Ин иќтидори паст ба кам шудани љамъоварии андозњо ва зиѐд шудани 
ќарзи андозї сабаб гардид.  

Маъмурикунонии андоз бояд ба самаранокии кор оид ба рўѐнидани ќарзи андозї 
нигаронида шуда бошад. Нињодњои маќомотњои мањаллии њокимияти иљрояи њамаи 
сатњњо, барои иљрои ќисми даромадноки буљети љумњуриявї ва мањаллї уњдадоранд. 

Дар амал ду мафњум нисбати ќарздории корхонањо аз андоз вуљуд дорад: мафњуми 
якум, иљро нашудани наќшаи андоз ва љамъоварињо аз уњдадорињои ќонунан 
муайяншуда бори андозсупорандагонро муайян мекунад. Дуюм, вайрон кардани 
ќонунгузории андозї, барои сари ваќт пардохт накардани андозњо љарима пешбинї 
гардида, барои вайронкардани муќарраротњои ќонун ва Кодекси андози Љумњурии 
Тољикистон љарима ситонида мешавад, ки дар кодекси маъмурї, дар шакли тањримњо 
муайян гардидааст. 

Маќсади асосии механизми танзими ќарзи андозї, пардохти ќарзи андоз, 
љамъоварињо ва ситонидани љаримањо мебошад (нигаред ба љадвали 3).  

 
Љадвали 3. Ќарзи андозии шањру ноњияњои тобеи љумњурї дар солњои 2013-2019 (млн. 

сомонї) 
Table 3. Tax debt of subordinate cities and districts of the republic in 2013-2019 (million TJS) 
Шањру ноњияњо 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019/13 (бо маротиба) 

НТЉ, аз љумла: 42,6 46,1 53,9 71,4 83,7 63,3 63,7 1,5 

ш. Вањдат 7,4 7,0 10,7 16,3 13,5 11,8 10,7 1,4 

ш. Роѓун 1,2 1,6 2,1 12,6 11,5 12,2 17,5 14,5 

ш. Турсунзода  8,6 6,6 5,1 4,8 5,7 5,4 4,7 0,5 

н. Варзоб 2,8 4,8 9,1 9,2 9,2 9,1 4,8 1,7 

н. Рашт 2,1 3,8 0,8 0,7 1,2 0,4 0,5 0,2 

н. Њисор 9,1 7,4 8,5 10,7 10,6 9,8 7,7 0,8 

н. Лахш 0,5 0,7 0,9 0,9 4,7 3,4 3,0 6,0 

н. Нуробод 0,1 0,2 0,2 0,18 0,17 0,2 0,17 1,7 

н. Рўдакї 7,0 8,1 10,1 9,4 8,4 6,6 4,8 0,7 

н. Сангвор 0,05 0,07 0,06 0,1 0,09 0,09 0,29 5,8 

н. Тољикобод 0,16 0,17 0,43 0,67 1,1 1,4 1,3 8,1 

н. Файзобод 1,1 1,0 1,2 1,1 1,0 0,9 0,6 0,5 

н. Шањринав 2,5 4,7 4,7 4,8 6,3 3,1 2,1 0,8 
Сарчашма: Муаллиф дар асоси маълумотњои љадвали 2 тањия намудааст.  
Маводњои Кумитаи андози назди Њукумати ЉТ. [Манбаи электронї]. URL: http/andoz.tj/ 

 

Тањќиќи ќарзи андозии ноњияњои тобеи љумњурї нишон медињад, ки ќарзи андозї 
дар соли 2019 нисбат ба соли 2013 1,5 баробар афзоиш ѐфт. Ќарзи аз њама зиѐдро шањри 
Роѓун, ноњияи Тољикобод, ноњияи Лахш ва ноњияи Сангвор дорад. Ќарзи андозии Роѓун 
дар соли 2019 нисбати соли 2013 14,5 маротиба, ноњияи Тољикобод 8,1, ноњияи Лахш 6,0 
маротиба ва ноњияи Сангвор 5,8 маротиба афзоиш ѐфтааст. Дар шањри Вањдат, дар 
њамин давра ќарзи андозї 1,4 маротиба боло рафт ва дар шањри Турсунзода бошад, 
ќарзи андозї беш аз 50% кам гаштааст.  

Ќарзи андозии ноњия Варзоб њам дар ин давра 1,7 маротиба ва ќарзи андозии 
ноњияи Нуробод низ 1,7 маротиба боло рафт. Шањр ва ноњияњои тобеи љумњурї барои 
сариваќт напардохтани андоз љарима пардохт мекунанд.  
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Тањќиќи ќарзи андозї дар митаќа нишон медињад, ки баробари зиѐд шудани ќарзи 
андозї, дар шањру ноњияњои тобеи љумњурї љарима барои сариваќт пардохт накардани 
андоз зиѐдтар мегардад.  

Ќарзи андозї дар шањрњо ва ноњияњои калон дар диаграммаи 2 оварда шудааст.  
 

Диаграммаи 2. Таѓйири ќарзи андозї дар ноњияњои тобеи љумњурї, дар шањрњо ва 
ноњияњои калон 

Diagram 2. Change of tax debt in subordinate districts of the republic, in cities and large districts 
 

 
Сарчашма: Тањия Муаллифон.  

 

Тавре аз нишондињандањои диаграмма бармеояд, ќарзњои андозии ноњияњои тобеи 
љумњурї дар соли 2013 42,6 млн. сомонї ва дар соли 2019 бошад, ба 63,7 млн. сомонї 
баробар шудааст, ки нисбати соли 2013 21,1 млн. сомонї зиѐд шудааст. Ин 
нишондињанда дар шањри Њисор ба маблаѓи 1,4 млн. сомонї ва дар шањри Турсунзода 
ба маблаѓи 3,9 млн. сомонї коњиш ѐфтааст. Дар шањри Вањдат бошад, ин 
нишондињанда соли 2013 7,4 млн. сомонї ва дар соли 2019 бошад, ба 10,7 млн. сомонї 
баробар шудааст, ки нисбати соли 2013 3,3 млн. сомонї афзудааст. 

Дар давраи тањќиќи ноњияњои тобеи љумњурї на танњо ќарзи андозї, балки 
љаримањо ва фозињо низ афзоиш ѐфтааст. Ин љаримањо ва фоизњо маблаѓи калонро 
ташкил медињанд [12,с.245].  

Маќсади асосии танзими ќарзи андозї, пардохти андозњо, љамъоварињо ва 
рўѐнидани љаримањо мебошад. 

Нишондодњое, ки ќарзи андозиро ба њар сари ањолї муайян мекунанд, дар љадвали 
4 оварда шудаанд.  

Тањќиќотњо нишон медињанд, ки дар ноњияњои тобеи љумњурї, маљмуи мањсулоти 
минтаќавї (МММ) соли 2019 боло рафта, нисбати соли 2013 ба њар сари ањолї 74,9% 
зиѐд шудааст. Андозњо дар ноњияњои тобеи љумњурї ба њар сар ањолї 69,8% афзоиш 
ѐфта, ќарзи андозї бошад, ба њар сар ањолї 28,3% боло рафтааст. 

Болоравии ќарзи андозї ва љарима, аз иќтидори пасти андозии шањру ноњияњои 
тобеи љумњурї гувоњї медињад. Субъектњои хољагидорї, корхонањо ва соњибкорон, 
ќодир нестанд, ки миќдори зиѐди андозњоро пардохт кунанд ва доим ќарздор ва 
љаримабандї мешаванд.  

Аммо, новобаста ба ин коњишѐбии ќарзи андозї, ќарзи андоз дар ноњияњои тобеи 
љумњурї зиѐд буда, корхонањо фоида намеоранд. Корхонањоро бояд навсозї кард, ба 
минтаќа сармоя љалб намуд ва техника ва таљњизотњои нави муосирро ворид намуда, 
мањсулотро њам навоварї кард. 
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Љадвали 4. Нишондодњои ќарзи андозї ба сари њар як сокини ноњияњои тобеи љумњурї 
дар солњои 2013-2019 

Table 4. Indicators of tax debt per inhabitant of the subordinate districts of the republic in 2013-
2019 

Нишондодњо 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
2019/1
3 (бо 
%) 

Маљмуи мањсулоти 
минтаќа (МММ), 
млн. сомонї 

6181,8 6630,3 7590,6 8913,7 9719,8 11073,5 12287,7 198,7 

МММ ба сари 
ањолї, сомонї 

3314,1 3447,9 3848,6 4410,1 4693,9 5223,3 5796,0 174,9 

Андозњо бо њисоби 
млн. сомонї 

536,9 654,7 706,9 807,9 831,2 988,9 1036,5 193,0 

Андозњо ба њар сари 
ањолї, бо сомонї 

287,8 340,5 358,4 399,7 401,4 466,5 488,9 169,8 

Ќарзи андозї, бо 
млн. сомонї 

42,6 46,1 53,9 71,4 83,7 63,3 63,7 149,5 

Ќарзњои андозї ба 
як нафар, бо сомонї 

23,6 24,2 28,3 26,9 41,8 30,1 30,3 128,3 

Сарчашма: Муаллифон дар асоси маълумотњои Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон ва маљмуаи 
омори солона тањия намудаанд. 
Маълумотњои Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон ва маљмуаи омори солона 

 

Дар ќатори љаримањо, инчунин, баќияпулї низ шакл мегирад. Дар сурати доштани 
баќияпулї аз андоз, пардохти љаримањо ба нињоди андоз, ки дар ќонунгузории андоз 
пешбинї шудаанд, мабалѓи пардохти он, мустаќилона њисоб мегардад. 

Ба ин усулњо ва фишангњо, инњо дохил мешаванд: 
- дастуруламалњои љамъоварї барои бонк, рўѐнидани бечунучарои маблаѓи ќарзї 

аз суратњисоби андозсупоранда ва манъи амалиѐтњои бонкї; 
- њабси моликият, фурўши моликияти андозсупоранда; 
- мурофиаи муфлисшавї - назорат, бењбудї бахшидани молиявї, идоракунии 

беруна.  
Дар сурате, ки нињодњои андозї ќарори баргардонидани андозро (пурра ѐ ќисман) 

ќабул намуданд, ѐ њангоми мављуд будани баќияпулї аз андоз, ки дар давраи байни 
санаи додани эъломия ва санаи баргардонидани маблаѓњои дахлдор, баќияпулї сабт 
намегардад.  

Њангоми надоштани баќияпулї аз андоз, ќарзи љаримавї, ки бояд пардохт гардад 
бо талаби андозсупоранда, ба суратњисоби мушаххаси ў баргардонида мешаванд.  

Агар мурољиатномаи хаттии андозсупоранда вуљуд дошта бошад, маблаѓњои 
баргардонидашударо мешавад, ки ба њисоби пардохти андозњои оянда сабт намуд. 

Солњои охир, такмили усулњои танзими ќарзи андозї, ба шумораи масъалањои 
муњимми низоми андозї табдил ѐфтаанд [7,с.45]. Дар асарњои илмии олимон, 
масъалањои ташаккули ќарзи калони андозї ва сатњи пасти љамъоварии андоз мавриди 
баррасї ќарор гирифтаанд. Олимони зиѐд, шаклњои мухталифи поѐн овардани ќарзи 
андозиро, бо амалигардонии як ќатор чорабинињои дар ќонунгузории андоз пешбинї 
шуда, пешнињод мекунанд. 

Дар њар як корхонаи ноњияњои тобеи љумњурї сабабњои ќарзи андозї мавриди 
тањќиќ ќарор гирифтанд ва роњњои самаранокии бартараф кардани он љустуљў шудаанд. 
Масъалаи зиѐд кардани љамъоварии андоз дар њама сатњњо мавриди баррасї ќарор 
дорад, аммо то ба њол дар ин маврид натиљањои назаррас ба сўи бењбудї мушоњида 
намегарданд.  

Баъзе муаллифон чунин мењисобанд, ки ќарзи андозї сохтори бисѐр печида дорад, 
мафњумњои асосї, ки бо далели ќарзи андозї эљод мегарданд ва аз љониби нињодњои 
андозї мавриди истифодаи њамешагї ќарор мегиранд [3,с.91] ва дар айни њол, омили 
аслї ба шумор мераванд.  
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Љадвали 5. Мафњумњои асосие, ки аз љониби нињодњои андозї њангоми ќарзи андозї 
истифода мегарданд 

Table 5. The main terms used by tax authorities in tax credit 
 Мафњум   Маънои мафњум 

Ќарзи пардохтњои 
андозї 

Њаљми баќияпулї, пардохтњои муњлат додашуда ва љаримањои 
батаъхирмонда мебошанд. 

Баќияпулї, камомад Меъѐри андоз ва ѐ маблаѓи љаъмоваринашудае, ки дар муњлати 
пешнињодшудаи низоми ќонунгузорї пардохт нашудаанд. 

Пардохтњои муњлат 
додашуда 

Пардохтњои (њаљми маблаѓњои тибќи уњдадорї иљронашуда дар 
муњлати муайян кардаи ќонун рољеъ ба андозњо ва љамоварињо), ки 
тибќи он муњлати пардохт таѓйир дода шудааст, яъне ба муњлати 
муайян дар асоси санадњои меъѐрии њуќуќї ба таъхир гузошта 
шудааст. 

Пардохтњое, ки 
муњлати 
ситониданашон 
таваќќуф гардидааст 

Пардохти њаљми маблаѓ тибќи уњдадорињои иљронашуда, ки 
ќонунгузории ЉТ муайян кардаасту ситонидани андозашон ба 
муњлати муайян таваќќуф шудааст.  

Ќарз дар назди буљет аз 
рўйи фоизњо ва 
тањримњои андозї 

Уњдадорињои андозсупоранда доир ба пардохти фоизе, ки барои 
сари ваќт насупоридани андозу љаъмоварињо муайян шудааст (ба 
тартиби судї) тањримњои љаримавї барои вайрон кардани 
ќонунгузорї дар соњаи андоз 

Тањримњо ва фоизњои 
мавќуф гузоташуда 

Уњдадорињо доир ба пардохти фоизњо ва тањримњои эълоншудаи 
андоз, ки муњлаташон таѓйир дода шудааст, яъне ба давраи дертар 
дар асоси санадњои меъѐрии њуќуќї таъин шудааст. 

Тањримњо ва фоизњое, 
ки бояд ситонида 
мешуданду акнун ба 
мавќуф гузошта 
шудаанд 

Уњдадорї дар мавриди фоизњо ва тањримњои эълоншудаи 
маќомоти андоз, ки ситониданашон ба муњлати муайян, тибќи 
ќонунгузории ЉТ ва ѐ ќарори суд мавќуф гузошта шудааст. 

Ќарзи корхонањои 
барњам додашуда  

Њаљми маблаѓњои уњдадорињои иљронашудаи андоз, ки 
ќонунгузорї муайян кардааст, фоизњое, ки барои сари ваќт 
насупоридани андозњо ва дигар љамъоварињо, тањримњои 
љаримавї барои вайрон кардани ќонунгузорї дар бахши андоз, ки 
бар души корхонањои барњамдодашуда вогузор аст.  

Ќарзњо аз рўйи 
пардохтњо ба фондњои 
маќсадноки давлатї 

Њаљми маблаѓи уњдадорињои иљронашудаи пардохтњо ба фондњои 
маќсадноки давлатї, фоизњои љамъшуда барои сари ваќт 
напардохтани тањримњои љаримавї то ворид кардани андози 
иљтимої  

Сарчашма: Тањия муаллифон. 
 

Маъмурикунонии андоз бояд ба фаъолияти самаранок оид ба назорат ва риояи 
ќонунгузории андозї, аз љумла барои рўѐнидани ќарзи андозї равона гардад [4].  

Маъмурикунонии андозї низ кори зиѐде барои коњиш додани ќарзи андозї анљом 
медињад, аз љумла: 

- равон кардани талабот оид ба пардохти андоз ва љамъоварињо. 
- манъ кардани амалиѐтњо аз рўйи суратњисобњои ќарздорон. 
- њабси моликияти корхонањои ќарздор. 
- пешнињоди љамъоварии андоз аз суратњисобњои бонкии андозсупоранда. 
- равон кардани ќарор оид ба њабси моликияти ќарздорон ба нињодњои судї.  
- истифодаи тартиби муфлисшавї. 
Тањлили кори нињодњои андозї оид ба рўѐнидани ќарзи андозї ва муфлисшавї, 

сатњи пасти самаранокии ин нињодњоро ошкор кард. 
Ќарзи андозї ва баќияпулињо то њадде хосси тамоми низомњои андозї мебошанд. 

Дараљаи шиддати ташаккули онњо аз як ќатор омилњо, ки дар низомњои гуногуни молї, 
хусусиятњои гуногун доранд, вобастагї дорад.  

Њатто дар кишварњои тараќќикарда, мушкилоти љамъоварии андоз, новобаста аз 
сатњи нињодњои андозї боз њам муњим боќї мемонад.  
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Дар баробари ин, сабабњои иќтисодии ташаккули баќияпулиро мо ба ду гурўњ 
људо мекунем, ки инњо мебошанд: 

* Гурўњи якум, баъзе сабабњои ќарзи андозї бо мавќеияти умумии ноустувори 
иќтисодї алоќаманданд, барои мисол бо таваррум, коњиши умумии истењсолот, 
фоиданаоварии корхонањо, даромаднокии пасти корхонањо, ќудрати хариди пасти 
харидорон, камбудии пули наќди лозима ва ѓ.; 

* Гурўњи дуюм, сабабњои техникї ва истењсолї дар корхонањо, вайрон кардани 
амалиѐтњои њисобї, саркашї аз пардохти андоз, пинњон кардани даромад, истифода аз 
њадди аќали андозї ва ѓ. 

Хулоса, маъмурикунонии андозии давлат бояд ба фаъол кардани кори иттилоотї - 
фањмондадињї равона гардад ва аз таљдиди ќарзи андоз истифода намояд. Давлат бояд 
ба андозсупоранда шароитеро фароњам орад, ки онњоро ба пардохти андоз њавасманд 
гардонад, аммо дар баробари ин, ба худи давлат хисорот ворид накунад.  

Муќарриз: д.и.и., профессори ДМТ – Иброњимзода И.Р. 
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ИСТИФОДАИ УСУЛЊО НИСБАТ БА ЌАРЗЊОИ АНДОЗЇ ДАР НОЊИЯЊОИ ТОБЕИ ЉУМЊУРЇ 

Маќолаи мазкур мањз ба масъалањои муњимми имрўзаи иќтисодї бахшида шуда, дар он истифодаи 
усулњо оид ба ќарзи андозї шарњ дода мешвад. Вазифаи иќтисодии андоз њамчун ташкили сарчашмањои 
даромади буљети давлатї буда, истифодаи он ба давлат имконият медињад, ки љараѐни такрористењсол ва 
сиѐсати иљтимоиро таъмин намояд. Намудњои алоњидаи воридоти андозњоро маќомоти ќонунбарори 
давлат муайян менамояд. Ќайд карда шудааст, ки иќтидори пасти андозї, ба наќшагирии нодурусти 
андозї, пешгўйињо ва як ќатор муаммоњои дигар ба ќарздоршавии буљетњои мањаллї дар шањр ва 
ноњияњои тобеи љумњурї оварда мерасонанд. Механизми танзими рўѐнидани ќарзи андозї аз ду мафњум, 
яъне: баќияпулї ва ќарзи андозї иборат аст. Гуфта мешавад, ки баќияпулї ќарзи пардохткунанда дар 
назди буљет ба миќдори андозњо ва љамъоварињои њисобгардида, аммо пардохтнашуда мебошад. 
Мафњуми ќарзи андозї бошад, каме васеътар буда, на танњо баќияпулиро дар бар мегирад, балки барои 
сари ваќт пардохт накардани маблаѓњои андозї ва вайрон кардани ќонунгузории андозї љарима ва 
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муљозот низ пешбинї мегардад. Дар маќола барои тањлил ва хулосабарорї як ќатор љадвалњо оварда 
шудаанд.  

Калидвожањо: андозњо, буљетњои мањаллї, кумаки молиявї, ѐрии молиявї, вазифаи иќтисодии 
андоз, иќтидори пасти андозї, баќияпулї, маблаѓи андоз, ќарзи андоз, тањќиќи ќарзи андозї, танзими 
ќарзи андозї, наќшаи андоз, пардохти ќарзи андозї, љамъоварии андозњо, болоравии ќарзи андозї, 
љаримањо, фишангњои ќарзи андозї.  

 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МЕТОДОВ В ОТНОШЕНИИ НАЛОГОВОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ В РЕГИОНАХ, 

ПОДЧИНЕННЫХ РЕСПУБЛИКЕ 

Данная статья посвящена актуальным экономическим вопросам сегодняшнего дня и объясняет 

использование методов налогового кредита. Экономическая функция налога заключается в организации 

источников доходов государственного бюджета, а его использование позволяет государству обеспечивать 

поток воспроизводства и социальной политики. Отдельные виды налоговых поступлений определяются 

законодательным органом государства. Отмечается, что низкая налоговая емкость, неправильное налоговое 

планирование, прогнозы и ряд других проблем приводят к задолженности местных бюджетов в городских и 

подчиненных им районах республики. Механизм регулирования роста налоговой задолженности состоит из 

двух понятий, а именно: просроченная задолженность и налоговая задолженность. Говорится, что остаток – это 

задолженность плательщика перед бюджетом в сумме начисленных, но не уплаченных налогов и сборов. 

Понятие налоговой задолженности несколько шире и включает в себя не только недоимки, но и штрафы и пени 

за несвоевременную уплату налогов и нарушение налогового законодательства. В статье представлен ряд 

таблиц для анализа и выводов. 

Ключевые слова: налоги, местные бюджеты, финансовая помощь, экономическая роль налога, низкая 

налоговая способность, баланс, сумма налога, налоговая задолженность, расследование налоговой 

задолженности, урегулирование налоговой задолженности, налоговый план, уплата налоговой задолженности, 

сбор налогов, налоговая задолженность, увеличение, штрафы, налоговая задолженность. 

 

THE USE OF METHODS IN RESPECT OF TAX DEBT IN REGIONS SUBJECTED TO THE REPUBLIC 

This article focuses on current economic issues of today and explains the use of tax credit methods. The 

economic function of the tax is to organize the sources of state budget revenues, and its use allows the state to ensure 

the flow of reproduction and social policy. Certain types of tax revenues are determined by the legislature of the state. It 

is noted that low tax capacity, incorrect tax planning, forecasts and a number of other problems lead to debts of local 

budgets in urban and subordinate areas of the republic. The mechanism for regulating the growth of tax debt consists of 

two concepts, namely: overdue debt and tax debt. It is said that the balance is the payer's debt to the budget in the 

amount of accrued but not paid taxes and fees. The concept of tax debt is somewhat broader and includes not only 

arrears, but also fines and penalties for late payment of taxes and violation of tax laws. The article presents a number of 

tables for analysis and conclusions. 

Keywords: taxes, local budgets, financial assistance, economic role of tax, low tax capacity, balance sheet, tax 

amount, tax debt, investigation of tax debt, settlement of tax debt, tax plan, payment of tax debt, collection of taxes, tax 

debt, increase, fines, tax debt. 
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ТДУ: 330.42(575.3) 
МОДЕЛИ ИЌТИСОДЇ-РИЁЗИИ ТАЊЛИЛ ВА БАЊОДИЊИИ СИФАТИ 

ЗИНДАГИИ АЊОЛЇ ДАР МИСОЛИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Расулов Д.Т., Алимардонов Т.А. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Модели иќтисодї - риѐзии дар шароити муосир яке аз роњњои мубрам ба шумор 

меравад, ки он њадафњои муњимро бартараф месозад. Дар иќтисодиѐт бо моделњо кор ва 
фаъолият намудан, тањлилњои хуб ба даст оварда мешавад. Модел аз калимаи лотинии 
(moduls) гирифата шуда маънои андоза, ченак, намуна ва ќоидаро дорад. Моделсозї 
яке аз њадафњои асосї ба њисоб рафта барои бењтар гардонидани сатњ ва сифати зисти 
ањолї натиљањои хуберо ба амал меорад. Њангоми сохтани моделњо, тањлилњои риѐзї 
лозим мешавад, ки он яке аз њадафњои асосї барои сохтани моделњо ба шумор меравад.  

Дар маќолаи илмии олимони ватанї ќайд карда шудааст, ки таѓйирот дар 
консепсияи рушди иљтимої дар њар як кишвар мустаќиман ѐ ѓайримустаќим ба сатњи 
некуањволии ањолї ва гурўњњои алоњида таъсир мерасонад [9,с.28-36]. Бозгашти 
Љумњурии Тољикистон аз “сотсиализми инкишофѐфта” ба муносибатњои бозорї дар 
асоси равандњои хусусигардонї, рушди соњибкорї ва танзими давлатии равандњои 
иќтисодї, танзими нархњо, асосан ба даромади воќеии аксарияти ањолї таъсири худро 
расонид. 

Сатњ ва сифати зиндагии ањолї асосан аз хусусиятњои идоракунии давлатї, аз 
устувории институтњои шањрвандї, институтњои рушди инсонї ва њамкорї байни 
шохањои њокимияти давлатї ва таъсироти мутаќобилаи байни онњо вобаста аст. 
Муносибатњои иљтимої омили муњим мебошад, ки мувофиќан дар сатњи давлатї 
барномаи рушд дар сатњи миллї барои марњилањои мухталифи ташаккул тањия карда 
мешавад. Сатњи пасти њосилнокии мењнат системаи аќибмондаро пешакї муќаррар 
мекунад. Таъсири камбудии сифатнокии тањсилоти касбї дар расми 2, таъсири 
байнињамдигарии омилњое, ки ба пайдоиши "домњои институтсионалї" барои рушди 
устувор баррасї мешаванд, нишон медињад [5,с.19-23]. 

Ба аќидаи мо, њамаи ин омилњои нишондодашуда барои рушди кишварњое, ки 
иќтисоди табдилѐфта доранд ва инчунин, вобастагии одамон аз шароитњои иќтисодиро 
доранд, монеа эљод мекунанд. Бинобар ин, дар њоли њозир эътирофи табиату хусусияти 
дохилии инсон њамчун чизест, ки ба ташаккули сохтори нави институтсионалии 
иќтисодиѐт, ки ба афзоиши арзишњои ахлоќї ва фарњангї асос ѐфтааст, тањавуллот 
њисобидан мумкин аст [4,с.84-89]. 

Таљрибаи кишварњои ИДМ нишон дод, ки дар давраи пасошуравї шароитњои 
иљтимоию иќтисодї дар сатњи паст буданд. Сифати зиндагї, мањсулнокии пасти 
истењсолот, мавќеъ дар системањои муносибатњои иќтисодии байналхалќї бењбудиро 
талаб мекунад.  

 
Расми 1. Њамоњангсозии омилњои номатлубе, ки ба пайдоиши "домњои 

институтсионалї"-и рушд боис мешаванд 
Figure 1. Coordination of unfavorable factors that lead to the emergence of "institutional traps" 

of development 
 

 
 
 
 

Аз љониби муаллифон тартиб дода шудааст  
 

Бинобар ин, дар маќола муносибати байни зерсистемањои иќтисодї, 
институтсионалї ва рушди иљтимоию иќтисодї омўхта шуда, таъин карда шудааст. Ба 
аќидаи мо, ташаккули сармояи инсонї барои рушди муносибатњои раќибона, ки 

Изолятсияи байналхалќї Камбизоатї Сатњи пасти даромад 

Сатњи пасти мањсулнокии мењнат Ќафомондагии системаи тањсилоти умумї 
ва касбї 
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макроиќтисодиѐти устуворро пешгўї мекунад, асос меѐбад. Аз ин лињоз, дар маќолаи 
илмї асоснок карда шудааст, ки сифати зиндагии ањолї аз иќтидори иќтисодї вобаста 
аст ва љузъи муњимми он боигарии миллиро ташкил медињад ва дар маќола 
нишондињандањои тавсифдињандаи боигарии миллї, ифодакунандаи потенсиали 
кишвар, имконияти афзоиши њаљми истеъмолот, даромадњо ва сифати зиндагии ањолї 
омўхта шудааст. Мувофиќи бањодињии коршиносони СММ, ањолии кишвар дар 
камбизоатї ќарор доранд, агар музди мењнат дар он камтар аз 1,15 доллар дар як соат 
дар кишварњои иќлими гарм ва камтар аз 2 доллар дар як соат дар кишварњои сард ($16 
дар як рўз, 320 доллар дар як моњ)-ро ташкил дињад, дар Љумњурии Тољикистон ин 
нишондињандањо тамоюли гуногун доранд (љадвали 1). 

 
Љадвали 1. Музди миѐнаи моњонаи кормандони соњањои иљтимої аз рўи соњањои 

иќтисодиѐти кишвар, (сомонї) 
Table 1. Average monthly salary of social workers by sectors of the country's economy, (somoni) 

Соњањо Солњо Соли 2017. 
нисбат ба 2000, 

бо % 
 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Дар тамоми 
бахшњои иќтисодї 962,16 1144,19 1233,82 1335,52 1393,78 1540,84 1,6 

Тандурустї 735,18 800,72 831,13 900,00 977,22 1023,12 1,4 
Маориф 773,85 892,02 938,48 1058,55 1117,60 1247,46 1,6 
Дигар фаъолияти 
хизматрасонї 1054,85 1386,57 1543,44 3006,66 3314,66 3952,80 3,7 

Њисоби муаллифон аз рўи маводњои: Вазъи иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон // Маљмуаи 
оморї. -Душанбе: АСПРТ, 2022. -С.125-140. 

 

Аз љадвали 1 маълум аст, ки дар соли 2021 дар љумњурї музди мењнати номиналї 
1540,84 сомониро ташкил медињад (таќрибан 140,9 доллари ИМА бо курси доллари 
ИМА дар охири соли 2021). Аз соли 2016 то соли 2021 музди маоши миѐнаи моњонаи 
кормандони соњаи иљтимої аз рўи бахшњои иќтисодиѐти кишвар ба 1,6 баробар афзуд. 
Аз рўи бањодињї Љумњурии Тољикистон дар байни кишварњои сатњи даромади миѐнаи 
ањолї доранд, љойгир аст. Бо вуљуди ин, тибќи натиљањои тањлил, муайян карда 
шудааст, ки мо мавќеи охиринро дар кишварњои ИДМ ва Иттињоди Аврупо ишѓол 
менамоем. 

Дар маќола, ошкоршудаи коэффитсиентњои љуфти коррелятсия алоќамандии зичи 
байни таѓйирѐбандањои эндогенї ва экзогенниро (на камтар аз 0,58) нишон медињанд. 
Ин доир ба алоќамандии байни музди миѐнаи моњонаи мењнат барои њифзи тандурустї 
ва дигар фаъолияти хизматрасониро нишон медињад. Умуман њамаи моделњои 
сохташуда дорои сатњи баланди эътимод буда, барои тањлил ва пешгўињо истифода 
мешаванд. Батартибдарорї оид ба њар як индикатор, рейтинги миѐнаи минтаќањоро 
барои њамаи нишондињандањо бо формулаи зерин амалї карда мешавад: 

 (1), [6] 

дар ин љо 
ij

R  рейтинги андозаи нишондињандањои i-юм; k - миќдори индикаторњо 

мебошад. 

Бояд ќайд кард, ки њар чи ќадар бузургии 
ij

R  хурд бошад, њамон ќадар њудуд 

рушдкарда мањсуб мешавад, чунки индикатори комплексии сифати зиндагии ањолї 
доир ба ин шањодат медињад. Нишондињандаи сифати зиндагї як андозагирии 
бисѐрченака мебошад, зеро барои њисоб кардани он бояд њамаи љузъњои таркибї ва 
ќаноатмандии ањолї (гурўњи иљтимої) бо даромадњои молиявии худ аз љониби 
субъектњои минтаќавї ба назар гирифта шаванд.  

Оид ба ин масъала, дар маќолањои худ олимони ватанї чунин мафњумњоро 
овардаанд: дар шароити кунунї омўзиши равандњои иљтимої-демографї њангоми 

,
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батанзимдарорї ва банаќшагирии оила ањаммияти муњим пайдо менамояд ва яке аз 
фишангњои асосии инкишофи иљтимоию иќтисодии кишвар мебошад [11]. 

Илова бар ин, дар асоси муттањидгардонии усулњои мављудбуда барои арзѐбии 
сифати зиндагї, дар маќола моделсозии иќтисодї - риѐзии сифати зиндагии ањолї бо 
истифодаи маълумотњои оморї амалї карда мешавад (љадвали 2). 
 

Љадвали 2. Динамикаи нишондињандањои сифати зиндагии ањолии Љумњурии 
Тољикистон барои солњои 2016-2021 [8,с.162-173] 

Table 2. Dynamics of indicators of the quality of life of the population of the Republic of 
Tajikistan for the years 2021-2016 

Нишондињандањо Солњо Соли 2021 
нисбат ба 
соли 2016, 
бо маротиб 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Дар Љумњурии Тољикистон  
Даромадњо бар 
сари ањолї, сомонї 

3628,2 3919,7 4550,3  5203,6 6944 8514 
2,3 

Музди мењнати 
миѐна, сомонї  

962,16 1144,19 1233,82 1335,52 1393,78 1540,84 
1,6 

Шумораи 
кормандон (1000 
нафар) 

2385 2407 2426 2463 2506 2534 

1,1 

 ш. Душанбе  
Даромадњо бар 
сари ањолї, сомонї 

1619,53 1800,53 1935,30  2040,49 2080,81 2282,97 
1,4 

Музди мењнати 
миѐна, сомонї  

1154,20 1401,49 1403,38 1438,35 1548,17 1710,66 
1,5 

Шумораи 
кормандон (1000 
нафар) 

153,2 155,6 162,5  165,5 169,3 178,1 

1,2 
 Вилояти Хатлон  

Даромадњо бар 
сари ањолї, сомонї 

714,13 843,39 913,30 998,54 1053,78 1143,19 
1,6 

Музди мењнати 
миѐна, сомонї  

1309,99 1431,89 1712,08 1666,38 1730,98 1858,49 
1,4 

Шумораи 
кормандон (1000 
нафар) 

403,8 447,7 456,7  473,2 476,0 486,8 

1,2 
 Вилояти Суѓд  
Даромадњо бар 
сари ањолї, сомонї 

774,23 1012,97 1072,28 1182,69 1236,26 1418,81 
1,8 

Музди мењнати 
миѐна, сомонї  

1509,96 1714,13 1869,29 1945,10 1971,89 2441,67 
1,6 

Шумораи 
кормандон (1000 
нафар) 

401,9 402,7 408,2  421,5 432,4 438,0 

1,1 
 ВМКБ  

Даромадњо бар 
сари ањолї, сомонї 

796,24 917,03 1034,72 1200,35 1347,36 1459,28 
1,8 

Музди мењнати 
миѐна, сомонї  

1619,30 1676,74 2096,44 1974,65 2269,21 2326,12 
1,4 

Шумораи 
кормандон (1000 
нафар) 

23,6 23,6 24,5  23,2 24,1 25,1 

1,1 
 НТМ  

Даромадњо бар 
сари ањолї, сомонї 

901,81 968,57 1038,24 1120,09 1192,85 1274,72 
1,4 
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Музди мењнати 
миѐна, сомонї  

1133,87 1309,68 1406,47 1518,98 1851,21 2298,39 
2,0 

Шумораи 
кормандон (1000 
нафар) 

119,8 116,7 114,7  114,4 112,3 109,6 

0,9 
Сарчашма: Њисобкунии муаллифон. 

 

Аз љадвали 2 дида мешавад, ки дар давоми давраи баррасишаванда, афзоиши 
даромади ањолї ва музди миѐнаи моњонаи онњо, инчунин, шумораи кормандон дар 
кишвар ва минтаќањои он мушоњида мешавад. 

Њисобкунињои таљрибавии дар компютер иљрошуда бо истифода аз барномаи 
стандартии regree 2.78, инчунин, тањлили маълумотњои љадвали элктронии MS Excel, ба 
иљроиш оварда шудааст, ки натиљањои он дар љадвали 3 нишон дода шудаанд.  

 
Љадвали 3. Натиљањои модели иќтисодї-риѐзии сифати зиндагии ањолї дар Љумњурии 

Тољикистон [3,с.284-287] 
Table 3. Results of the economic-mathematical model of the quality of life of the population in 

the Republic of Tajikistan 
№ 
р/т 

Шакли модели иќтисодї-риѐзї  Омилњо 

  Љумњурии Тољикистон 

1. Y = 975,86x - 2E+06, R² = 0,9182, Fкрит =56,75714 
Y = 30,829X ‟ 59774, R² = 0,982, Fкрит =187,1475 
Y = 106,97x ‟ 214646, R² = 0,9775, Fкрит =221,3413 

Y- даромадњо бар сари ањолї, сомонї 
Х1- музди мењнати миѐна, сомонї 
Х2- шумораи кормандон (млн. нафар). 

 ш. Душанбе 

1. Y = 121,81x ‟ 243907, R² = 0,9712, Fкрит =74,06846 
Y = 93,066x ‟ 186411, R² = 0,8946, Fкрит =15,46003 
Y = 4,8171x - 9559,4, R² = 0,9701, Fкрит =85,30861 

Y- даромадњо бар сари ањолї, сомонї 
Х1- музди мењнати миѐна, сомонї 
Х2- шумораи кормандон (млн. нафар). 

 Вилояти Хатлон 

1. Y = 81,763x ‟ 164095, R² = 0,9864, Fкрит =772,9965 
Y = 102,69x ‟ 205657, R² = 0,8733, Fкрит =10,77533 
Y = 14,754x ‟ 29324, R² = 0,8604, Fкрит =84,86965 

Y- даромадњо бар сари ањолї, сомонї 
Х1- музди мењнати миѐна, сомонї 
Х2- шумораи кормандон (млн. нафар). 

 Вилояти Суѓд 

1. Y = 114,38x ‟ 229753, R² = 0,9541, Fкрит =64,78351 
Y = 157,36x ‟ 315725, R² = 0,8884, Fкрит =13,38668 
Y = 8,0829x ‟ 15898, R² = 0,9471, Fкрит =147,5866 

Y- даромадњо бар сари ањолї, сомонї 
Х1- музди мењнати миѐна, сомонї 
Х2- шумораи кормандон (млн. нафар). 

 ВМКБ 

1. Y = 136,34x ‟ 274072, R² = 0,9968, Fкрит =741,0648 
Y = 148,28x ‟ 297305, R² = 0,8785, Fкрит =12,21623 
Y = 0,22x - 420,05, R² = 0,3488, Fкрит =1,313472 

Y- даромадњо бар сари ањолї, сомонї 
Х1- музди мењнати миѐна, сомонї 
Х2- шумораи кормандон (млн. нафар). 

 НТМ 

1. Y = 74,835x ‟ 149973, R² = 0,9988, Fкрит =4417,702 
Y = 215,99x ‟ 434392, R² = 0,9119, Fкрит =27,99541 
Y = -1,8429x + 3834,4, R² = 0,9619,Fкрит=52,45431 

Y- даромадњо бар сари ањолї, сомонї 
Х1- музди мењнати миѐна, сомонї 
Х2- шумораи кормандон (млн. нафар). 

Сарчашма: Њисобкунии муаллифон 
 

Дар маќола барои бањодињї ва тањлили индекси рушди инсон дар Љумњурии 
Тољикистон, дар асоси хусусиятњои мављудбуда, таѓйирѐбии нишондињандањои 
иљтимоию иќтисодї, натиљањои тањќиќот дар асоси истифодаи барномаи стандартии 
тањлили маълумотњо SPSS Statistics 21 ва инчунин, барномаи компютерї дар асоси 
усули тањлили холис ва системаи ќабули ќароњо Expert Decide коркард шуд. Натиљањои 
умумигардонии бањодињии дастрасии вазъи иљтимої бар арзѐбї намудани сифати 
зиндагї, ки он чи гуна таѓйир ѐфтааст, дар љадвали 4 пешнињод карда шудааст. 

Дар маќолањои олимони ватанї, оид ба моделсозии математикї тањлилњо 
гузаронида шудааст, ки мисоли чунин гуфтањост. Тавре тањлили давлатњои рушдкарда 
нишон медињад, дар шароити иќтисоди бозорї шуѓли ањолї нишондињандаест, ки 
фаъолияти механизми танзими талабот ва пешнињоди мењнатро муайян мекунад [6,с.63-
66]. 
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Љадвали 4. Вазъи иљтимої нисбат ба бањодињии таѓйирѐбии сатњу сифати зиндагонии 
ањолї (бо фоиз) [2] 

Table 4. Social status in relation to the assessment of changes in the level and quality of life of the 
population (in percentage) 

Нишондињандањо Таѓйирѐбии сатњу сифати зиндагонии ањолї Њамагї 
Такмил 

дода шуд 
Каме 

бењтар 
шуд 

Боќимонд
аи сатњ 
њамин 
гуна 

Каме 
бадтар 

шуд 

Каме 
бадтар 

шуд 

Љавоб 
додан 

душвор 
аст 

Вазъи 
иљтимої 

коргар 35,4% 27,9% 36,5% 29,4% 45,5%  31,5% 
дењќонон  6,6%    9,1% 2,5% 
коргари 
идора 

58,3% 50,8% 51,9% 41,2% 54,5% 63,6% 53,0% 

хизматчї 2,1%  7,7% 11,8%   3,5% 
тољирон / 
соњибкорон 

 
9,8% 

 
11,8% 

  
4,0% 

дењќонон 4,2% 3,3%     2,0% 

дигарњо  1,6% 3,8% 5,9%  27,3% 3,5% 
Њамагї 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 
Сарчашма: Њисобкунии муаллифон 
 

Маќсади асосии њар гуна фаъолияти иќтисодї, баланд бардоштани сатњи зиндагии 
ањолї мебошад.  

Сатњи зиндагии ањолї ‟ гуфта, дараљаи истеъмоли неъматњои моддї ва 
хизматњоро меноманд. 

Дараљаи истеъмоли неъматњои моддию хизматњо аз рўи харољоти оилањо муайян 
карда мешавад. Дар навбати худ харољоти оилањо аз унсурњои зерин таркиб ѐфтаанд: 

 андозњо; 
 пардохтњои иљтимої; 
 пардохтњо ба хизматњои коммуналї (барои барќ, пардохти хона ва ѓайра); 
 харољот барои харидани молњо; 
 харољотњои иљтимої (барои фароѓат, гирифтани маълумот ва ѓайра); 
 харољот барои наќлиѐт; 
 пасандозњо ва ѓайрањо. 
Дар мамлакатњои рушдкарда барои нишон додани сатњи зиндагии ањолї, 

нишондињандаи «бузургии сабати истеъмолї»-ро истифода мебаранд. 
Сабати истеъмолї гуфта маљмуи неъматњои истеъмолї ва хизматњоеро меноманд, 

ки барои таъмини талаботи оилаи миѐна лозим аст. Сабати истеъмолї аз молњои 
хўрокворї, молњои ѓайрихўрокворї ва хизматњо таркиб меѐбад. 

Ба сатњи зиндагии ањолї омилњои зерин таъсир мекунанд: 
 дараљаи даромад, ки бо афзоиши он истеъмолот зиѐд мешавад ва баръакс; 
 дараљаи нархњо, ки бо болоравии онњо даромади њаќиќї кам шуда, сатњи 

зиндагї паст мешавад; 
 меъѐри андоз ба даромади шахсони воќеї ва меъѐри андоз ба фоидаи 

шахсони њуќуќї. 
Доир ба ин масъала дар љадвали 5, аз барномаи стандартии тањлили маълумотњо 

SPSS Statistics 21, истифода намуда оид ба вазъи иљтимої нисбат ба намудњои 
хизматрасонии иљтимої, тањлилњо гузаронида шудааст. 

Аз љадвали 5 дида мешавад, ки маълумотњо доир ба вазъи иљтимої, инчунин, 
намудњои хизматрасонии иљтимої, тањлилњо гузаронида шудааст. Муќоисае, ки дар 
љадвал оид ба нишондињандањо гузаронида шудааст, натиљањои хуберо нишон дод. Дар 
љадвал оид ба вазъи иљтимоии коргарон, дењќонон, хизматчиѐн, хизматчиѐни њарбї, 
тољирон, хољагидорон, ва ѓайрањо, дигар намуди хизматрасонињои иљтимої, тањлилњо 
гузаронида шудааст. Маълумотњои овардашудаи љадвал натиљаи хуберо нишон 
медињанд. 
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Љадвали 5. Вазъи иљтимої нисбат ба намудњои хизматрасонии иљтимої (бо фоиз) 
Table 5. Social status in relation to types of social services (in percentage) 

Нишондињандањо Намуди хизматрасонињои иљтимої Њамагї 
Нигоњ-
дории 

тандурус-
тї 

Кумаки 
башар-
дўстона 

Кумак 
ба 

камбизо
атон 

Кумак 
дар 

ѐфтани 
кор 

Такми-
ли 

ихтисос 
ва 

бозомў-
зї 

Ташки-
ли 

истиро-
њат 

Диг-ар 

 

В
а

зъ
и

 и
љ

т
и

м
о

ї
 

коргар 25,0% 28,6% 36,7% 55,6% 21,2% 20,0% 44,4% 31,5% 
дењќонон     9,6%   2,5% 
хизматчї 62,5% 57,1% 50,0% 44,4% 55,8% 80,0% 37,8% 53,0% 
хизматчии њарбї 12,5%    1,9%  2,2% 3,5% 
тољирон / 
соњибкорон 

  
13,3% 

 
3,8% 

 
4,4% 4,0% 

хољагидор  14,3%     4,4% 2,0% 
дигарњо     7,7%  6,7% 3,5% 

Њамагї 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 
Сарчашма: Њисобкунии муаллифон 
 

Чунин мафњумњо дар маќолаи олимони ватанї мавриди тањќиќ ќарор дода 
шудааст: дар ин самт таъмини нашъунамои дуруст ва сатњи муосири фаъолияти 
сохторњои сиѐсию иљтимої, шарти хеле муњим дониста мешавад [1,с.38-44]. 

Ќонуни ЉТ «Дар бораи хизматрасонии иљтимої» ќабул гардидааст, ки он барои 
бењтар гардонидани сатњи сифати зиндагонии ањолї самара меорад. Ќонуни мазкур 
асосњои њуќуќии фаъолиятро дар соњаи хизматрасонии иљтимої ба ањолї муќаррар 
менамояд ва муносибатњоеро, ки њангоми амалї намудани њуќуќи шањрвандони 
Тољикистон, шањрвандони хориљї ва шахсони дигар, хизматрасонии иљтимої дар 
Љумњурии Тољикистон ба миѐн меоянд, онро ба танзим медарорад. Ќонуни мазкур аз 6 
боб ва 28 модда, иборат мебошад, ки он мањз самти баландбардории сифати 
зиндагонии ањолиро маънидод менамояд. 

Доир ба ин масъала љои истиќоматро нисбат ба бањодињии сифати 
хизматрасонињои иљтимої тањлил менамоем. Њангоми тањлилнамої аз барномаи SPSS 
Statistics 21, истифода намуда, љои истиќоматро нисбат ба бањодињии сифати 
хизматрасонињои иљтимої муќоиса менамоем. 

 
Љадвали 6. Муќоисаи љои истиќомат нисбат ба бањодињии сифати хизматрасонињои 

иљтимої (бо фоиз) 
Table 6. Comparison of the place of residence in relation to the assessment of the quality of social 

services (in percentage) 
Нишондињандањо Бањодињии сифати хизматрасонињои иљтимої Њамаг

ї Комилан 
ќаноатма

нд 

Пурра 
ќаноат
мандан

д 

Сатњи 
миѐна 

Асосан 
норозианд 

Тамома
н 

ќаноатм
анд нест 

Љавоб 
додан 

душвор 
аст 

Љои 
истиќомат 

хонаи шахсї 80,0% 78,1% 44,0% 51,6% 20,0% 42,9% 52,0% 
як њуљра дар як 
оилаи хурд (на 
амвол) 

- - 
13,2% 6,5% 

- - 
7,0% 

њуљра дар намуди 
манзили куњна 

- 
3,1% 1,1% 9,7% 40,0% 

- 
4,5% 

њуљра (квартира) 
ба иљора 
гирифташуда 

20,0% 6,2% 18,7% 9,7% 20,0% 9,5% 14,5% 

Њуљраи алоњида - 12,5% 23,1% 22,6% 20,0% 47,6% 22,0% 
Њамагї 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 
Сарчашма: Њисобкунии муаллифон 
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Дар љадвали 6, оид ба муќоисаи љои истиќомат нисбат ба бањодињии сифати 
хизматрасонињои иљтимої тањлилњо гузаронида шудаанд. Њангоми гузаронидани 
тањлилњо оид ба љои истиќомат ва бањодињии сифати хизматрасонињои иљтимої, 
натиљањо дар намуди фоизї муайян карда шудаанд. Аз љадвал дида мешавад, ки 
нишондињандаи хонаи шахсї, нисбат ба бањодињии сифати хизматрасонињои иљтимої 
натиљањои хуберо нишон додаанд. Дар њамин раванд, нишондињандаи њуљраи ба иљора 
гирифташуда, нисбат ба бањодињии сифати хизматрасонињои иљтимої низ натиљањои 
назаррасро нишон додаанд.  

Барои тањлил ва бањодињии дараљаи нобаробарии даромад ва сатњи некуањволии 
ањолї, ќобилияти харидории даромади пулии ањолї хело зарур њисобида мешавад, 
чунки болоравии ќобилияти харидории даромади пулии ањолї, дараљаи мусбии 
некуањволї ва сифати сатњи зиндагиро инъикос мекунад. Баланд бардоштани дараљаи 
некуањволи ањолї, яке аз масъалањои муњимми хизматрасонї дар соњаи иљтимоии 
минтаќањои кишвар ба њисоб меравад. Маќсади асосї дар ин самт, баланд бардоштани 
сатњу сифати зиндагии ањолї, таъмини шуѓли пурмањсул, ташаккул ва рушди бозори 
минтаќавии мењнат ва дар њамин замина, баланд бардоштани сатњи ташаккулѐбии 
даромадњои умумї ва инфиродї мебошад.  

Барои ноил шудан ба сатњи баландтарини некуањволї А.Смит формулаи одиро 
пешнињод намуд: сулњ, сабукии андозњо ва тањаммулпазирї дар идоракунї, 
боќимондаро кулли љараѐни табиї иљро мекунад. Мутафаккир вобастагии некуањволии 
љомеаро аз таносуби байни миќдори "мењнати солона" муайян кардааст, яъне тамоми 
мањсулоте, ки ањолї дар зиндагї ба онњо ниѐз доранд, дар давоми сол истеъмол 
мекунанд ва ѐ ин ки натиљаи фаъолияти мењнати ањолї мебошанд, ѐ худ мањсулоте 
мебошад, ки ба ивази натиљањои мењнати ањолї ва ѐ шумораи истеъмолкунандагон аз 
кишварњои дигар ба даст оварда мешаванд [7,с.1-60]. 

Моњияти назариявии хизматрасонињои иљтимої ва сатњи зиндагии ањолї яке аз 
њадафњои асосї ба њисоб меравад. Барои баланд бардоштани сатњи сифати зисти ањолї 
хизматрасонињои иљтимої низ омили басо муњим арзѐбї мегардад. Барои дар сатњи 
муайян ќарор доштани сатњи зисти ањолї мо бояд аз моделњои иќтисодї-риѐзї 
истифода намоем. 

Муќарриз: д.и.и., профессори ДМТ – Низомов С.Ф. 
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МОДЕЛИ ИЌТИСОДЇ-РИЁЗИИ ТАЊЛИЛ ВА БАЊОДИЊИИ СИФАТИ ЗИНДАГИИ АЊОЛЇ ДАР 

МИСОЛИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Дар маќола маълумотњо аз сарчашмањои муътамад оид ба модели иќтисодї - риѐзии тањлил ва 

бањодињии сифати зиндагии ањолї дар мисоли Љумњурии Тољикистон оварда шуда, тањлил ва баррасї 
карда шудааст. Сатњи зиндагии ањолї категорияи мураккаби иљтимоию иќтисодї буда, сатњи рушд ва 
дараљаи ќонеъ гардонидани талаботи љисмонї, маънавї ва иљтимоиро инъикос менамояд. Маќолаи илмї 
оид ба муаммоњои баландбардории сатњу сифати зиндагонии ањолї њамчун яке аз масъалањои мубрам 
бахшида шудааст. Инчунин, дар маќола чунин масъалањо ба монанди вобаста ба сатњи камбизоатї, сатњи 
пасти даромад, сатњи пасти мањсулнокии мењнат, ќафомондагии системаи тањсилоти умумї ва касбї, 
системаи нишондињандањои омории сатњи зиндагии ањолї, индекси рушди инсонї мавриди баррасї 
ќарор дода шудааст. Ќайд кардан бо маврид аст, ки дар маќола оид ба динамикаи нишондињандањои 
сифати зиндагии ањолии Љумњурии Тољикистон, натиљањои модели иќтисодї-риѐзии сифати зиндагии 
ањолї дар Љумњурии Тољикистон, тањлилњои иќтисодї-риѐзї гузаронида шудааст. Ѓайр аз ин, дар маќола 
востањои иќтисодї- риѐзии моделсозии равандњои бањодињии нишондињандањои сатњу сифати зиндагии 
ањолї самаранок истифода шудааст. Инчунин, дар маќола оид ба вазъи иљтимої нисбат ба бањодињии 
таѓйирѐбии сатњу сифати зиндагонии ањолї, унсурњои харољоти оилањо, вазъи иљтимої нисбат ба 
намудњои хизматрасонии иљтимої, муќоисаи љои истиќомат нисбат ба бањодињии сифати 
хизматрасонињои иљтимої тањлилњо гузаронида шудааст. Модели иќтисодї - риѐзии тањлил ва бањодињии 
сифати зиндагии ањолї, яке аз масъалањои муњим барои баландбардории сатњу сифати зисти ањолї ба 
њисоб меравад, ки ин мафњум дар маќола дида шудааст. Инчунин, дар маќола оид ба вазъи иљтимоии 
ањолї тањлили муќоисавї гузаронида шудааст. 

Калидвожањо: модели иќтисодї-риѐзии, сифати зиндагии ањолї, унсурњои харољоти оилањо, вазъи 
иљтимої нисбат ба намудњои хизматрасонии иљтимої, динамикаи нишондињандањои сифати зиндагии 
ањолї, бањодињии сифати хизматрасонињои иљтимої, љои истиќомат, даромадњо бар сари ањолї, музди 
мењнати миѐна, шумораи кормандон, барномаи стандартии тањлили маълумотњо SPSS Statistics. 
 

ЭКОНОМИКО-МАТЕМАТИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ АНАЛИЗА И ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ЖИЗНИ 

НАСЕЛЕНИЯ НА ПРИМЕРЕ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

В статье была представлена, проанализирована и обсуждена информация из достоверных источников по 

экономико-математической модели анализа и оценки качества жизни населения на примере Республики 

Таджикистан. Уровень жизни населения является сложной социально-экономической категорией, он отражает 

уровень развития и степень удовлетворения физических, духовных и социальных потребностей. Научная статья 

посвящена проблемам повышения уровня и качества жизни населения как одной из актуальных проблем. Также 

в статье рассматриваются такие вопросы, как бедность, низкие доходы, низкая производительность труда, 

отсталость системы общего и профессионального образования, системы статистических показателей уровня 

жизни населения, индекс человеческого развития. Стоит отметить, что в статье о динамике показателей 

качества жизни населения Республики Таджикистан приведены результаты экономико-математической модели 

качества жизни населения Республики Таджикистан, проведен математический анализ. Кроме того, в статье 

эффективно использованы экономико-математические методы моделирования процессов оценки показателей 

уровня и качества жизни населения. Также в статье анализируется социальная ситуация в связи с оценкой 

изменения уровня и качества жизни населения, элементы расходов семьи, социальная ситуация в отношении 

видов социального обслуживания, сравнение места проживания в связи с оценкой качества социальных услуг. 

Экономико-математическая модель анализа и оценки качества жизни населения считается одним из важных 

вопросов повышения уровня и качества жизни населения, эта концепция рассматривается в статье. В статье 

также проведен сравнительный анализ социального положения населения.  

Ключевые слова: экономико-математическая модель, качество жизни населения, элементы расходов 

семьи, социальный статус по отношению к видам социальных услуг, динамика показателей качества жизни 

населения, оценка качества социальных услуг, место жительства, доход на душу населения, средняя заработная 

плата, количество работников, программа стандартного анализа данных SPSS Statistics. 
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THE ECONOMIC - MATHEMATICAL MODEL OF THE ANALYSIS AND EVALUATION OF THE 

QUALITY OF LIFE OF THE POPULATION IN THE EXAMPLE OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The article presented, analyzed and discussed information from reliable sources on the economic and 

mathematical model for analyzing and assessing the quality of life of the population using the example of the Republic 

of Tajikistan. The standard of living of the population is a complex socio-economic category; it reflects the level of 

development and the degree of satisfaction of physical, spiritual and social needs. The scientific article is devoted to the 

problems of increasing the level and quality of life of the population as one of the current problems. The article also 

discusses such issues as poverty, low incomes, low labor productivity, backwardness of the general and vocational 

education system, systems of statistical indicators of the standard of living of the population, and the human 

development index. It is worth noting that the article on the dynamics of indicators of the quality of life of the 

population of the Republic of Tajikistan presents the results of an economic and mathematical model of the quality of 

life of the population of the Republic of Tajikistan, and a mathematical analysis is carried out. In addition, the article 

effectively uses economic and mathematical methods for modeling the processes of assessing indicators of the level and 

quality of life of the population. The article also analyzes the social situation in connection with the assessment of 

changes in the level and quality of life of the population, elements of family expenses, the social situation in relation to 

types of social services, comparison of place of residence in connection with the assessment of the quality of social 

services. The economic and mathematical model for analyzing and assessing the quality of life of the population is 

considered one of the important issues of increasing the level and quality of life of the population; this concept is 

discussed in the article. The article also provides a comparative analysis of the social status of the population. 

Keywords: economic-mathematical model, quality of life of the population, elements of family expenses, social 

status in relation to the types of social services, dynamics of indicators of the quality of life of the population, 

assessment of the quality of social services, place of residence, income per capita, average salary, number of employees, 

program standard data analysis SPSS Statistics. 

 
Маълумот дар бораи муаллифон: Расулов Додулло Тољиддинович ‟ Донишгоњи миллии Тољикистон, 
номзади илмњои иќтисодї, дотсенти кафедраи бањисобгирии бухгалтерї. Суроѓа: 734025, Љумњурии 
Тољикистон, ш. Душанбе, хиѐбони Рўдакї, 17. E.mail: dodullo_2010@mail.ru. Телефон: (+992) 988-93-93-10 
Алимардонов Тохирджон Ашуралиевич - Донишгоњи миллии Тољикистон, номзади илмњои иќтисодї, 
дотсенти кафедраи кибернетика ва иќтисоди раќамї. Суроѓа: 734025, Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, 
хиѐбони Рўдакї, 17. E-mail: Alimardonov.86@bk.ru. Телефон: 207-56-56-44 

 

Сведения об авторах: Расулов Додулло Тоджиддинович – Таджикский национальный университет, кандидат 

экономических наук, доцент кафедры бухгалтерского учета. Адрес: 734025, Республика Таджикистан, г. 

Душанбе, проспект Рудаки, 17. E.mail: dodullo_2010@mail.ru. Телефон: (+992) 988-93-93-10 

Алимардонов Тохирджон Ашуралиевич - Таджикский национальный университет, кандидат экономический 

наук, доцент кафедры кибернетики и цифровой экономики. Адрес: 734025, Республика Таджикистан, г. 

Душанбе, проспект Рудаки, 17. E-mail: Alimardonov.86@bk.ru. Телефон: 207-56-56-44 

 

Information about the authors: Rasulov Dodullo Tojiddinovich – Tajik National University, Candidate of Economic 

Sciences, Associate Professor of the Department of Accounting. Address: 734025, Republic of Tajikistan, Dushanbe, 

Rudaki Avenue, 17. E.mail: dodullo_2010@mail.ru. Phone: (+992) 988-93-93-10 

Alimardonov Tokhirjon Ashuralievich - Tajik National University, Candidate of Economic Sciences, Associate 

Professor of the Department of Cybernetics and Digital Economics. Address: 734025, Republic of Tajikistan, 

Dushanbe, Rudaki Avenue, 17. E-mail: Alimardonov.86@bk.ru. Phone: 207-56-56-44 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:dodullo_2010@mail.ru
mailto:Alimardonov.86@bk.ru
mailto:dodullo_2010@mail.ru
mailto:Alimardonov.86@bk.ru


103 

 

ТДУ: 336.2.01 
ТАЊЛИЛ ВА БАЊОДИЊИИ ЊОЛАТИ ИСТИФОДАИ ХИЗМАТРАСОНИЊОИ 

ЭЛЕКТРОНЇ ДАР РАВАНДИ МАЪМУРИКУНОНИИ АНДОЗ 
 

Исматов А.Ф.  
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Дар шароити танзими муносибатњои бозорї, пешравии соњањо ба ворид гардидани 

технологияњои раќамї дар љомеа бо маќсади бењтар гардидани љараѐни муомилоти 
соњањо дар иќтисодиѐт мусоидат намуд. Табадулоти раќамї дар иќтисодиѐт мушкилоти 
нави соњаи андоз гардида, сарфи назар аз фањмиш ва истифодабарии он дар љомеа 
якбора инкишоф ѐфтааст.  

Асосњои ба вуќуъ пайвастани системаи андозбандї ба вазъи базиси иќтисодї ва 
сохтори љамъиятї-сиѐсии гузариш ба давраи бозоргонї феълан вобаста аст. Дар айни 
њол, аснои ташаккули системаи андозбандии типи бозоргонї, принсипњои сохти он 
маќоми махсусро талаб мекунанд [4,с.55]. 

Низоми андози амалкунандаи Љумњурии Тољикистон, дар баробари ба миѐн 
омадани падидањои нави раќамї ба мушкилотњои зиѐд рў ба рў гардид, ки асоси онро 
раванди якбора пањн гардидани истифодаи технологияњои раќамї ташкил медињад. Дар 
шароити фароњам овардани низоми раќамикунонии иќтисодиѐт, чунин њолат дар асоси 
таљрибаи мамлакатњои пешрафта ба вуљуд омадааст. Дар шароити имрўза, 
љањонишавии имкониятњои истифодабарии низоми раќамї, дар аввал ќобилияти 
давлатро дар љамъоварии маблаѓњои андоз суст гардонида, бо гузаронидани ислоњотњо 
дар системаи андоз шароитињои нави иќтисодиро таъмин менамояд. 

Њолати ба миѐн омадани навоварињои технологї, рушди иќтисоди раќамиро дар 
бахшњои иќтисоди миллї арзѐбї менамояд. Чунин љараѐн дар шароити љањонишавї ба 
раќамикунонии истењсолот, низоми молия, андоз, бонк ва дигар соњањо њамчун шарти 
њатмї дар њамкорињои байни соњавї дар бисѐр мамлакатњои љањон ба назар мерасанд. 
Тавре мушоњида гардид, дар солњои охир истифодаи афзояндаи потенсиалї 
раќамикунонї дар бисѐре аз кишварњои шимолии минтаќаи Осиѐ ва Осиѐи Марказї дар 
бахшњои пурќуввати тањќиќот ва рушд ба назар мерасанд.  

Љоринамоии иќтисоди раќамї дар байни кишварњои љањон табиати гуногун дорад 
ва ин комилан мантиќист, зеро дар иќтисодиѐти кишварњои пешрафта шартњои гузариш 
ба иќтисоди раќамї хеле барваќт ба миѐн омад ва дар бисѐре аз кишварњои рў ба 
инкишоф њоло њам аќибмондагии технологияњои иттилоотї ва коммуникатсионї ба 
назар мерасанд. Ташаккули ин шакли иќтисодиѐт њанўз аз воќеият дур аст, ба ибораи 
дигар, ташаккули иќтисоди раќамї аз сатњи -рушди иќтисодии кишварњои љањон 
вобаста аст [13,с.293].  

Инак, олимони ватании мо Рузикулов Т.Р., ва Алиев О.М. вобаста ба масъалањои 
андози раќамї дар љумњуриро муфассал омўхтанд, таљрибаи љањонї ва дурнамои рушди 
ин андозро баррасї намуда, таъкид намудаанд, ки бо инкишофи технологияи 
иттилоотї масъалањои ояндадори ин намуди андозро дар љумњурї пешнињод намуданд. 
Инчунин, Кассирова Ф.Љ. ва Алиев О.М. чунин мешуморанд, ки «... андози раќамї 
манбаи иловагии даромади бюљети давлатї мебошад, зеро имрўз, модели бизнес ба 
ташаккул ва рушди тиљорати электронї ва дар зери таъсири ин тамоюлњо дар 
љамъоварии андозњои анъанавї мусоидат менамояд” [8,с.148].  

Мавќеи раќамикунонї дар истифодаи технологияи раќамї љанбаи назариявї ва 
амалї дорад. Љанбаи назариявии истифодаи технологияњои раќамї бештар ба дарк ва 
фањмиши њар шахс равона гардидааст. На њама муњаќќиќон раќамикунониро аз 
љараѐнњои истифодаи технологияњои раќамї фарќ мекунанд. Азбаски татбиќи 
истифодаи технологияњои раќамї бо роњи сода, роњи мураккабро бартараф кардан 
бошад, пас раќамикунонї аз марњилаи ибтидоии татбиќи технологияи раќамї мансуб 
мебошад. Љараѐни таъмини истифодаи технологияи раќамї, раванди раќамикунониро 
таъмин менамояд. Тартиби пешнињоди эъломияи андоз дар шакли электронї тавассути 
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шабакањои алоќа дар доираи њамгироињои иттилоотии маќомоти андоз, 
андозсупорандагон ва операторони махсуси алоќа сурат мегирад.  

Вазифаи иќтисодии андоз њамчун ташкили сарчашмањои даромади буљети давлатї 
буда, истифодаи он ба давлат имконият медињад, ки љараѐни такрористењсол ва сиѐсати 
иљтимоиро таъмин намояд. Намудњои алоњидаи воридоти андозњоро маќомоти 
ќонунбарори давлат муайян менамояд, вобаста аз вазъи иќтисодї, иљтимої ва сиѐсии 
мамлакат оид ба тасдиќи он Кодекси андоз ва Кодекси гумруки Љумњурии Тољикистон 
ќабул ва мавриди амал ќарор дода шудааст [7,с.165]. 

Пеш аз ислоњоти маъмурикунонии андоз ѐдовар шудан ба маврид аст, ки тартиби 
пешнињод намудани њисоботњои андозсупорандагон ба маќомоти андоз чи ќадар 
њаяљоновар ба назар мерасид. Яъне, мушкилотњои он замон дар мављуд будани 
саргардонии андозсупорандагон ва зиѐд гардидани гардиши маълумотњои дар коѓаз 
чопшаванда буд. То ваќти пешнињоди њисоботњо ба маќомоти андоз, кўшиши 
андозсупоранда барои љустуљўи роњи осон буд. Минбаъд дар асоси ислоњоти 
маъмурикунонии андоз, тартиби содагардонии баќайдгирї ва пешнињоди њисоботњои 
андозсупорандагон ба назар гирифта шуд. Аз тарафи дигар, фикр намоем, њар амали 
иљрошаванда ба таќозои замон раворна гардида, вобаста ба фањмиш ва масъулият 
рушд меѐбад.  

Чунин мешуморем, ки айни замон зарурияти истифодаи технологияњои пешрафта 
дар тамоми сферањои фаъолияти њамаљонибаи субъектњои иќтисодї муњим арзѐбї 
мегардад. Имрўз истифодаи технологияњои раќамиро дар маќомоти андоз њамчун роњи 
дурусти сарфаи ваќт ва љамъоварии маблаѓњои андоз дастур дода шудааст. Чунки ваќти 
зиѐд сарф кардан гардиши њуљљатгузорињои коѓазї харољотњои њарду тарафро зиѐд 
намуда, боиси мушкилотњои андозбандї мегардад. Ваќте, ки 26 декабри соли 2005 аз 
тарафи давлат Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи њуљљати электронї” тањти 
№122 ва дар ин замина соли 2007 Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи имзои 
электронии раќамї” ќабул гардид, ки тибќи он гардиши такрории коѓазњо аз тарафи 
маќомоти андоз талаб карда намешавад.  

Масалан, мо њолати истифодаи технологияњои раќамиро дар робитањои табодули 
маълумотњо байни андозсупорандагон ва маќомоти андоз дар расми 1 тањлил 
менамоем. 

 
Расми 1. Робитаи маќомоти андоз бо андозсупорандагон њангоми табодули маълумотњо 

Figure 1. Relations between tax authorities and taxpayers during data exchange 

 
Сарчашма: Тањияи муаллиф. 
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Агар ба расми дар боло зикргардида назар намоем, ба фаъолияти маќомоти андоз 
баргардем, иваз кардани шаклњои њисоботи коѓазиро бо шаклњои раќамї метавон 
марњалаи содаи раќамикунонї арзѐбї кард, ки бидуни он љорї намудани равандњои 
мураккаби раќамикунонї имконнопазир аст. Раќамикунонї аз раванди истифодаи 
технологияњои иттилоотї бармеояд, чунки бо љорї намудани технологияњои раќамї, 
раванди раќамисозї дар аввал нињоят кори мушкил мебошад. Њоло истифодаи 
технологияњои раќамї дар љараѐни корњо, хизматрасонињо ва фурўши мањсулотњо дар 
заминаи сармоягузорињои молиявї ба назар мерасанд. Сухан дар бораи то чи андоза 
инкишоф ѐфтани раванди раќамї дар њалли вазифањои зерин меравад: 

  алоќа ‟ љустуљў ва љамъоварии иттилоот, нигоњдорї ва пањнкунии он, огоњсозии 
шањрвандон;  

  идоравї ‟ таъмини иттилоот барои ќабули ќарорњои идоракунї ва пешнињоди 
онњо ба шахсони тобеъ;  

  таълимї ‟ омўзиши кадрњои вазорату идорањо тавассути вебинарњо, 
видеолексияњо, порталњои таълимї ва мониторинги дониши кормандон бо истифода аз 
системањои тестии электронї;  

  маъмурї - муомилоти њуљљатњои электронї ва коргузорї;  
  назорат - тавсияи нишондињандањои ченшавандаи самаранокї, ташкили сабти 

видео ва назорати параметрии онлайн;  
  нигоњдорї - бойгонии маълумот;  
  тадќиќот ‟ љустуљўи иттилооти нав ва коркарди таљрибаи дахлдор;  
  амният - њифзи иттилоот бо дастрасии мањдуд ва маълумоти махфї, пешгирї ва 

безарар гардонии тањдиди њамлањои кибералї. 
Баъд аз солњои 2000-ум дар шароити љањонишавии истифодаи интернет, Њукумати 

Љумњурии Тољикистон барои гузаштан ба “њукумати электронї” аз соли 2003 
тадбирњои зарурї амалї намуд. Дар зарфи 20 соли татбиќи Стратегияи давлатии ТИК, 
системаи ягонаи њамкорињои давлатї байни тамоми маќомотњои идоракунанда ба роњ 
монда шудааст. Маќсади асосии стратегияи мазкур дар раванди ташаккули низоми 
мукаммали њукумати электронї, марњила ба марњила рушд додани шаклњои электронии 
мубодилаи маълумотњо, рушди соњаи хизматрасонињои иттилоотї, њалли масъалањои 
њамкорињои иттилоотии маќомотњои давлатї, татбиќи лоињањо оид ба таъсиси 
марказњо вобаста ба самти пайгирии “равзанаи ягона” дар тамоми минтаќањои кишвар 
ва дар ин замина, мусоидат намудан ба сатњи ихтисосмандии кормандон ва зиѐд 
намудани хизматрасонињои электронї барои ањолї мебошад. 

Бояд ќайд кард, ки тањияи лоињаи Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 
баќайдгирии давлатии шахсони њуќуќї ва соњибкорони инфиродї», дар назди худ 
маќсади таъсис ва љорї намудани принсипи содакардашудаи баќайдгирии давлатии 
“Равзанаи ягона”-ро низ гузошта буд, аммо дар он замон ин масъала бо дарназардошти 
истифодаи таљрибаи хориљї роњи њалли худро наѐфт. Чунки ќонуни ќабулгардида 
танњо баќайдгирии давлатии шахсони њуќуќиро ба танзим медаровард, таљрибаи 
хориљї ошкор намуд, ки баќайдгирии давлатии соњибкорни инфиродї дар ин замина 
муайян нагардида буд. 

Бо маќсади таъмини низоми мукаммали њукумати электронї Президенти 
Љумњурии Тољикистон, муњтарам Эмомалї Рањмон дар Паѐми худ ба Маљлиси Олии 
Љумњурии Тољикистон, соли 2009 оид ба ташкили принсипи равзанаи ягона чунин 
пешнињод намуданд “Принсипи равзанаи ягона бояд дар муомила бо соњибкорон амри 
воќеї бошад ва дар ин љода шароите бояд муњайѐ сохт, ки њар як соњибкор ва њар як 
шањрванди хоњишманд тавонад дар муддати кўтоњтарин њуљљатњои марбут ба 
соњибкорї ва тиљорати худро аз ќайд гузаронида, ба фаъолият шуруъ намояд. Бо 
маќсади боз њам сода гардонидани ќоидањои баќайдгирии давлатии субъектњои 
хољагидорї, љорї кардани усули нави баќайдгирї, яъне тарзи маълумотдињї ќобили 
ќабул аст” [10,с.11]. 

Љињати иљрои дастуру супоришњои Роњбари давллат ба Кумитаи андоз бори дигар 
зарурат пайдо шуд, ки дар раванди њамкорињои байнисоњавї дар муњлати кўтоњ то 1-
уми июли соли 2009 татбиќи “Равзанаи ягона”-ро бо тартиби замонавии баќайдгирии 



106 

 

давлатии шахсони њуќуќї ва соњибкорни инфиродї таъсис дињад. Метавонем ќайд 
намоем, ки бештар аз 10 сол мешавад, ки Кумитаи андоз тартиби баќайдгирии давлатии 
шахсони њуќуќї ва соњибкорони инфиродиро тибќи ќоидаињои муайяннамудаи 
принсипи “Равзанаи ягона” ба роњ мондааст. Айни њол дар асоси маълумотњои омории 
љамбасти 30 соли фаъолияти давлат, мо њолати умумии баќайдгирии давлатии шахсони 
њуќуќї ва соњибкорони инфиродиро барои солњои 2008-2021 тањлил менамоем. 

 
Расми 2. Тањлили њолати баќайдгирии давлатии шахсони њуќуќї ва соњибкорони 

инфиродї дар солњои 2008-2021 (бо њисоби сомонї) 
Figure 2. Analysis of state registration of legal entities and individual entrepreneurs in 2008-2021 

(in TJS) 

 
Сарчашма: Тањияи маллиф дар асоси Омори 30 - солагии Истиќлолияти давлатї 
 

Нишондињандањои дар расми 2, овардашуда, собит менамояд, ки њолати 
баќайдгирии шахсони њуќуќї то соли 2009 бенињоят зиѐд баназар мерасад, вале аз соли 
2009 бо тартиби ќоидањои муайяннамудаи принсипи “равзанаи ягона”, нишондињандаи 
баќайдгирии шахсони њуќуќї ба андозаи се маротиба дар соли 2009 кам гардид. Њамин 
тавр, аз соли 2009 тартиби баќайдгирии андозспорандагон (шахсони њуќуќї ва 
соњибкорони инфиродї) тибќи ќоидањои муайяни Фењристи ягонаи баќайдгирии 
давлатии шахсони њуќуќї ва соњибкорони инфиродї бо тартиби зиѐдшавї мунтазам аз 
тарафи Кумитаи андоз амалї гардида истодааст. Ќайд кардан бамаврид аст, њолати 
баќайдгирии соњибкорони инфиродї дар соли 20019-2020 аз рўи нишондињандаи дар 
расми 2 пешбинигардида, на он ќадар таносуби фарќкунанда доранд, яъне, зиѐд 
нагардидани баќайдгирии фаъолити соњибкорони инфиродї ба натиљаи таъсири 
раванди бемории COVID ‟ 19 мебошад. Масалан, баъд аз як сол нишондињандаи соли 
2021-ро муќоиса намоем ба соли 2020 ќариб ду маротиба њолати зиѐдшавї дорад. 
Раванди содагардонии баќайдгирии давлатии андозсупорандагон дар асоси Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон дар бораи “Баќайдгирии давлатии шахсони њуќуќї ва 
соњибкорони инфиродї” ва принсипи “Равзанаи ягона” ба танзим дароварда мешавад. 

Вобаста ба такмили маъмурикунонии андоз як ќатор тадбирњо аз тарафи 
маќомоти андоз андешида истодаанд, ки боварии мардумро дар оянда оид ба сиѐсати 
пешгирифта зиѐд менамояд. Чунин раванд боиси содатар гардидани муносибати 
андозсупорандагон бо маќомоти андозро таќозо менамояд. Бо ин восита њар як 
андозсупорандаро маќомоти андоз зарур мешуморад, ки дар оянда муносибати 
фосилави пардохти андозро иљро намоянд. Чунин тадбирњо аз соли 2014 то имрўз 
љињати автоматикунонии анбори электронї ва татбиќи технологияњои муосири раќамї 
натиљаи хуб додааст. Бо ин восита њукумат дониши њуќуќии бахши андоз ва 
технологияи раќамиро густариш медињад ва дар натиља, њар як амалиѐти андоз 
мустаќилона аз тарафи њар як андозсупоранда риоя хоњад гардид.  
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Бо маќсади анљом додани фаъолияти пурсамар маќомоти андоз дар фаъолияти худ 
аз стандартњои байналмилалї ва технологияњои муосир бештар истифода мебарад, ки 
барои бењтар намудани муносибатњои шарикона бо бахши хусусї, содатар ва ќулай 
намудани иљрои уњдадорињои андоз мусоидат менамояд. Бо ин маќсад яке аз њадафњое, 
ки ба таври осон ба даст овардани маълумотро таќозо менамояд, ки аз тарафи 
маќомоти андоз механизми танзимкунандае барои анљом додани муносибатњои 
тарафайн бо маќсади андозбандї созмон дода шудааст, ин сомонаи интернетии 
Кумитаи андоз ба шумор меравад. Тавре ба мо маълум аст, аввалин сомонаи Кумитаи 
андоз (www.andoz.tj) аз соли 2007 мавриди истифодаи шањрвандон ва 
андозсупорандагон ќарор дорад, ки то имрўз бо таќозои замон дар асоси ќарори 
Њукумати Љумњурии Тољикистон «Дар бораи Ќоидањои ягона барои сомонањои расмии 
вазорату идорањо, маќомоти иљроияи мањаллии њокимияти давлатї ва маќомоти 
худидоракунии шањрак ва дењот дар шабакаи интернет» (аз 10 июли соли 2017, №344) 
љињати аз нав такмил додани сомонаи интернетї таљдиди назар намоянд. Њамин тавр, 
соли 2020 шакли таљдидшудаи сомонаи Кумитаи андоз аз нав тарњрезї гардида, 
мавриди истифода ќарор дода шудааст.  

Ќобили ќайд аст, ки раванди раќамикунонии маъмурикунонии андоз дар асоси 
ќарорњо, барномањо ва консепсияи ќабулнамудаи Њукумати Љумњурии Тољикистон 
таќвият гардида, дар натиља, дар давоми се соли охир аз љониби Кумитаи андоз як 
ќатор хизматрасонињои нав мавриди амал ќарор гирифтаанд, ки «Утоќи шахсии 
андозсупоранда», «Утоќи шахсї оид ба лоињањои грантї» барои пешнињоди њисоботи 
андоз дар шакли электронї аз љониби татбиќкунандагони лоињањои сармоягузорї, 
«Донистани раќами мушаххаси андозсупоранда», «Фењристи ягонаи давлатї», 
«Пешнињоди њуљљатњо барои баќайдгирии давлатї» барои дар шакли электронї бе 
њозир шудан ба маќомоти андоз пешнињод намудани њуљљатњо, «Андози даромад аз 
иљора», «Тафтиши њуљљатњои электронї», «Портали хизматрасонињои электронї», 
«Њисобнома - фактурањои электронї», «Њисобкунаки андоз» барои њисоб намудани 
андозњо аз объектњои молу мулки ѓайриманќул, андози замин, андози воситањои 
наќлиѐт, андози ягона барои истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї, соњибкорони 
инфиродии тибќи патент фаъолиятдошта ва ѓайра, «Онлайн номнавис намудан барои 
ќабул» дар Кумитаи андоз, «Онлайн ‟ мушовир», «Пардохти андозњо» ‟ хизматрасонии 
эквайрингї љињати пардохти андозњо тавассути кортњои пардохти бонкї, «Саволњо ва 
пешнињодњо», дар шакли электронї дастрас намудани маълумот аз Фењристи ягонаи 
давлатї аз њамин љумлаанд. Дар маљмуъ, бештар аз 76 номгўи модулњо барои амалї 
намудани хизматрасонињои электронї аз тарафи маќомоти андоз анљом дода шудааст.  

 
Расми 3. Шумораи хизматрасонињои электронии маќомоти андоз дар солњои 2015-2022 

Figure 3. The number of electronic services of tax authorities in 2015-2022 

  
Сарчашма: Тањияи муаллиф. 
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Айни њол аз миќдори хизматрасонињои пешнињодгардида, ќариб 50%-и онро ба 
таври васеъ андозсупорандагон истифода мебаранд. Миќдори хизматрасонињои 
электронии пешнињоднамудаи маќомоти андоз њамсола вобаста ба давраи гузариш дар 
њолати афзоиш ќарор дошта, дар давоми солњои 2016-2022 ба чунин дастовардњо 
расидааст, ки он дар шакли диаграмма чунин арзѐбї мегардад. 

Дар давоми панљсоли сипаригардида, чунин мушоњида гардид, ки шумораи 
хизматрасонињои электронии маќомоти андоз дар соли 2020 нисбат ба соли 2016 дар 
њолати афзоиш ќарор дошта, зиѐдшавии он мутаносибан ба 3,1 баробар гардид. Дар 
љараѐни таљдиди корњо, њангоми аз навсозии барномањо ва аз назаргузаронии модулњо 
мушкилотњое, ки дар аввал њангоми тањрезї ва истифодаи барномањо ба амал омада 
буданд, дар баробари аз худ гардидани таљрибаи хориљии истифодаи технологияњои 
раќамї ва бартараф гардидани камбудињои љойдошта, паси сар гардиданд. Масалан, 
ќайд кардан ба маврид аст, ки дар модули таљдидшудаи «Утоќи шахсии 
андозсупоранда», дар муќоиса бо шакли пешинаи он, илова ба шахсони њуќуќї ва 
соњибкорони инфиродї, инчунин, барои шахсони воќеї низ имконияти пайваст шудан 
ба утоќи шахсї фароњам оварда шудааст. Он имконият медињад, ки тавассути утоќи 
шахсї шањрванд метавонад, пеш аз њама, маълумоти инфиродии худ, аз љумла: раќами 
мушаххаси андозсупоранда, дар ќайди кадом нозироти андоз ќарор доштан, объектњои 
молу мулки ѓайриманќули баќайдгирифташударо мушаххас намуда, бо огоњномањои 
ирсолнамудаи маќомоти андоз ва дигар иттилоот, ки дар маќомоти андоз оид ба иљрои 
уњдадорињои андозї мављуд аст, шинос шавад.  

Андозсупоранда метавонад дар дилхоњ ваќт бо истифода аз имкониятњои худ, аз 
утоќи кории худ ва ѐ мањалли зист, њисобвараќањои худро аз рўи њар як намуди андозе, 
ки тибќи талаботи ќонунгузорї аз љониби онњо ба буљет пардохт мешавад, аз назар 
гузаронида, иљрои уњдадорињои худро бо маълумоти дар маќомоти андоз мављудбуда, 
муќоиса намояд. Чунин раванди корњо дар маќомоти андоз идома ѐфта, марњила ба 
марњила дар идомаи корњои созандагї бањри рушди иќтисодиѐти њамаљонибаи 
Љумњурии Тољикистон бењбудиро талаб мекунад. 

Барои амалї намудани раќамикунонии маќомоти андоз дар назди Кумитаи андози 
назди Њукумати Љумњурии Тољикистон, корхонаи воњиди давлатии «Маркази 
барномасозии маъмурикунонии андоз» ташкил гардидааст, ки вазифаи асосии он тањия, 
нигоњдорї ва хизматрасонии техникии барномањои компютерии амалкунанда, 
хизматрасонињои иттилоотї-машваратї, ташкил ва истифодабарии махзани маълумот 
ва захирањои иттилоотї, ташкил ва таъмини бехатарии системаю шабакањои иттилоотї 
ва коркарди маълумот ба шумор меравад.  

Дар асоси сиѐсати пешгирифтаи Њукумти Љумњурии Тољикистон, татбиќи иќсоди 
раќамї ва тањкими минбаъдаи амалишавии он дар доираи амалї намудани Консепсияи 
иќтисоди раќамї дар Љумњурии Тољикистон ва Барномаи рушди маъмурикунонии 
андоз дар Кумитаи андоз аксари хизматрасонињои давлатї ба андозсупорандагон ва 
шањрвандон бо истифода аз технологияњои муосири иттилоотї дар шакли электронї ба 
роњ монда шудаанд ва њамаи ин тадбирњо, пеш аз њама, барои аз љониби 
андозсупорандагон сода ва осон гардидани иљрои уњдадорињои андоз, аз љумла њисобу 
пардохти андозњо равона гардидаанд. Инчунин, амалї гардидани њадафи чоруми 
стратегї дар соњаи саноат, аз љумла раванди саноатикунонии босуръати кишвар барои 
солњои 2022‟2026 «Солњои рушди саноат» Кумитаи андозро водор менамояд, ки бо 
дарназардошти омўзиши таљрибаи дигар давлатњо, љињати такмили барномањо ва 
модулњои барномањои компютерии амалкунанда, роњандозї намудани 
хизматрасонињои нави электронї, ки ба рушди соњибкорї имтиѐзњои андозро зиѐд 
намуда, њавасманди иќтисодиро чораљўї намояд. 

Тавре аз ахборотњои Кумитаи андоз маълум гардид, њолати дар амал ќарор 
доштани хизматрасонињои дар доира Наќша чорабини Барномаи рушди 
маъмурикунонии андоз амалигардида, ба њолати моњи майи соли 2023 дар маљмуъ 27,6 
њазор адад шањрвандон ва андозсупорандагон ба маблаѓи 7,6 млн. сомонї андозњоро ба 
тариќи ѓайринаќдї ба буљет пардохт намудаанд. 
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Яке аз бахшњои муњимми ислоњоти иќтисодї, ки нисбати он Њукумати Љумњурии 
Тољикистон пайваста ањаммияти хосса зоњир менамояд, ислоњот дар муомилоти пулї ва 
љорї намудани механизм ва шаклњои замонавии њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї ба 
шумор меравад [15,с.95]. 

Тибќи нишондоди омори Бонки миллї дар се моњаи якуми соли 2023 амалиѐтњое, 
ки тавассути ПОС ‟ терминалњо ва њамѐни электронї гузаронида шудааст, дар маљмуъ 
2,6 млрд. сомониро ташкил медињанд, ки ин нишондод нисбат ба њамин давраи соли 
гузашта 1,5 млрд. сомонї зиѐд мебошад. Њолати истифодаи ПОС ‟ терминалњои 
электронї ва истифодаи њамѐнњои электронї, ки барои андозсупорандагон ва 
шањрвандон њангоми анљом додани иљрои корњо, хизматрасонињо ва фурўши 
мањсулотњо шароити мусоидро ба вуљуд меорад, аз нигоњи сарфаи ваќт ва дастрасї ба 
маълумот шаффофияти воридоти андозњоро ба буљети давлат таъмин менамоянд. Айни 
њол теъдоди ПОС ‟ терминалњои электронї дар нуќтањои фаъолияти 
андозсупорандагон насбгардида, дар маљмуъ, зиѐда аз 4,0 њазор ададро ташкил 
медињад. Метавонем ќайд намоем, ки дар шароити иќтисоди раќамї тавассути ПОС ‟ 
терминалњои мазкур шањрвандон ва андозсупорандагон, хусусан дар минтаќањои 
дурдасти ањолинишин метавонанд андозњоро бо истифода аз кортњои бонкї ба таври 
ѓайринаќдї ба буљет пардохт намоянд. 

Бо маќсади амалї гардидани ќисми 6 моддаи 31 Кодекси андоз ва Ќарорњои 
Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 30.11.2018, №565 оид ба тадбирњои вусъат додани 
њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї, аз љониби шањрвандон ва андозсупорандагон дар 
чор моњи соли 2023 дар њаљми 5,5 млрд. сомонї маблаѓи умумии андозњо ва пардохтњои 
љорї ба буљет ворид гардидааст, ки зиѐда аз 4,5 млрд. сомонии онро маблаѓњои ба таври 
ѓайринаќдї пардохт шуда ташкил медињад, яне ба 82,0%-и маблаѓи умумии 
пардохшудаи њамин давра рост меояд. Бинобар ин, дар соли 2022 аз 15,4 млрд. сомонї 
маблаѓњои умумии андозњо ва пардохтњои ба буљет воридшуда, зиѐда аз 12,5 млрд. 
сомонї ѐ худ 81,0%-и онро маблаѓњои ба таври ѓайринаќдї пардохтшуда, ташкил 
медод.  

Бо маќсади вусъатдињии хизматрасонињои раќамї тавассути хизматрасонии 
эквайрингї пардохт намудани андозњо, айни замон, бо як ќатор ташкилотњои ќарзии 
молиявї, аз љумла Амонатбонк, Бонки байналмилалии Тољикистон, Спитамен бонк, 
Коммерсбонки Тољикистон, Алиф бонк, Душанбе Сити њамкорињо дар маќомоти андоз 
ба роњ монда шудааст.  

Тартиби нави истифодаи дастгоњњои назоратї-хазинавии онлайн, ба гардиши пулї 
тавассути кортњои пардохтии бонкї ва њамѐни мобилї, зиѐд намудани муомилоти 
ѓайринаќдї, раќамикунонї ба таъмини самаранокии рушди пайвастаи системаи 
маъмурикунонии андоз мусоидат менамояд. 

Аммо гузариши тадриљан ба технологияњои раќамї татбиќи системаро метезонад, 
автоматикунонї ва роботикунонии он корњое, ки њамучун навоварињои илмї, эљодї ба 
миѐн омадаанд. Умуман, раванди автоматикунонї чунин корњоро дар бар мегирад, ки 
амалиѐти физикии доимо такроршаванда ѐ ичрои одиро талаб мекунанд, ки он кори 
мураккабе нест, тахассуси паст ѐ миѐнаро талаб мекунад[14,с.25]. 

Дар шароити имруза вобаста ба ањаммияти истифодаи технологияњои раќамї ва 
истифодаи хизматрасонињои электронї сањми олимони ватанї назаррас мебошад, 
чунки гузариш ба иќтисоди раќамї ѐ раќамикунонии соњањо њамчун самти афзалиятнок 
дар љодаи соњањои иќтисодї ба њисоб меравад. Аз ин рў, метавонам ќайд намоям, ки 
дар самти раќамикунонии андоз шаклњои гуногуни хизматрасонињои электронї аз 
тарафи маќомоти андоз пешнињод гардидааст, ки чунин тадбирњои раќамї дар оянда 
боиси расидан ба њадафњои олии кишварро таќозо менамояд. 

Вобаста ба ин ислоњот дар соњаи маъмурикунонии андоз, содагардонии расмиѐт ва 
баланд бардоштани сифати хизматрасонињои давлатї ба соњибкорон, муосиргардонии 
низоми пешнињоди иљозатњо ва иљозатномањо, пайвастшавї ба шабакаи таъмини неруи 
барќ ва дигар шабакањои муњандисї, баќайдгирии молу мулк, таъмини дастрасии осон 
ба ќарзњо, њалли масъалањои пардохтнопазирии корхонањо, расмиѐти баррасии бањсњои 
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тиљоратї, расмиѐти содиротию воридотї ва транзитї, таъмини иљрои ќарордодњо ва 
дигар чорабинињо идомаи мантиќии худро таќозо менамоянд.  

Ќабул гардидани Кодекси андоз дар тањрири нав, аз 23-юми ноябри соли 2021, 
тањти №1844 асосњои методологии низоми андозбандиро дар љумњурї ќисман таѓйир 
дод, истилоњотњо, мафњумњо ва муќарраротњои нав ворид гардид. Њамаи ин аз он 
гувоњї медињад, ки Кодекси андоз на танњо бо маќсади њалли мушкилоти имрўзаи соња, 
балки барои њалли мушкилоти дурнамои андоз тањия гардида, ба сатњи љомеаи 
демократии пешрафта мувофиќ аст [6,с.17]. 

Имрўзњо маќомоти андоз бо маќсади содагардронии расмиѐти баќайдгирї, сарфа 
намудани ваќти андозсупорандагон, аз технологияи иттилоотї ва истифодаи 
барномањои компютерї кўшиш намуда, тамоми хизматрасонињои худро дар шакли 
электронї, бидуни ташриф овардани андозсупоранда ба маќомоти андоз ба роњ монда, 
корњои тавзењотию фањмондадињиро на танњо зиѐд, балки сифатан низ бењтар намуда 
истодааст. 

Дар асоси нишондињандањои зикргардида, оид ба истифодаи технологияњои 
раќамї њаминро ќайд намудан ба маврид аст, ки раванди истифодаи технологияњои 
раќамї танњо аз тарафи маќомоти андоз кафолати доимї надорад. Бинобар ин, 
Кумитаи андоз вазифадор мегардад, ки раванди њамкорињоро бо маќомотњои дахдор, 
љињати таъмини бехатарии молиявии кафолати истифодабарии технологияњои раќамї 
ва ќабули барномањо дар ин самт бештар намоянд. 

Тартиби пешнињоди эъломияи андоз дар шакли электронї тавассути шабакањои 
алоќа дар доираи њамгироињои иттилоотии маќомоти андоз, андозсупорандагон ва 
операторони махсуси алоќа сурат мегирад. Яъне, риояи дурусти истифодаи 
технологияњо, мушкилотњои дар гузашта мављуд будаи саргардонии андозсупорандагон 
ва зиѐд гардидани гардиши маълумотњои дар коѓаз чопшавандаро аз байн мебарад. 
Истифодаи технологияњои раќамї барои пешнињоди њисоботњо ба маќомоти андоз, 
љустуљўи роњи осон буд. Минбаъд дар асоси ислоњоти маъмурикунонии андоз, тартиби 
содагардонии баќайдгирї ва пешнињоди њисоботњои андозсупорандагон ба назар 
гирифта, тањияи идоракунии хизмарсонињои электрониро боз њам ба таври шаффоф ва 
сабук ба роњ монанд.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Гулов Ш.М. 
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ТАЊЛИЛ ВА БАЊОДИЊИИ ЊОЛАТИ ИСТИФОДАИ ХИЗМАТРАСОНИЊОИ ЭЛЕКТРОНЇ ДАР 

РАВАНДИ МАЪМУРИКУНОНИИ АНДОЗ 
Солњои охир дар Љумњурии Тољикистон такмил додани низоми андоз, механизму воситањои 

идоракунии андоз ва ислоњотњо дар такмили ќонунгузорї андоз ба миѐн омадаанд. Дар љараѐни 
фаъолияти маќомоти андоз як ќатор норасоињои ќонунгузорињо ошкор ва бартараф гардида истодаанд, 
ки бо ѐрии онњо ба андозсупорандагон имконияти пардохти андоз танзим карда шудаАнд. Баланд 
бардоштани самаранокии фаъолияти низоми идоракунии андоз дар асоси тањкими устуворї ва танзими 
ќонунгузории андоз, инчунин, љорї гардидани истифодаи таљрибаи хориљї ба вуљуд меояд. Гузариш ба 
шароити иќтисоди раќамї ва љорї гардидани технологияњои раќамї дар Љумњурии Тољикистон, 
имкониятњои зиѐди истифодаи хизматрасонињои электрониро ба вуљуд овард. Бо маќсади вусъатдињии 
раќамикунонии маъмурикунонии андоз Кумитаи андози назди Њукумати Љумњурии Тољикистон 
имкониятњои зиѐди истифодаи технологияњои раќамиро чораљўї намуда, бањри рушди хизматрасонињои 
электронї (фосилавї) њамкорињои худро бо шарикони хориљї мустањкам намуда истодааст. Дар маќола 
ањаммияти назариявии истифодаи технологияњои раќамї, раванди содаи истифодаи хизматрасонињои 
электронї ва наќши хизматрасонињои электронї љињати рушди маъмурикунонии андоз мавриди тањлил 
ќарор гирифтааст. Инчунин, вобаста ба кафолати доимї надоштани истифодаи хизматрасонињои 
электронї аз тарафи маќомоти андоз ва дар ин самт бењтар намудани раванди њамкорињои фосилавии 
маќомоти андоз бо маќомотњои дигари давлатї љињати таъмини бехатарии молиявї мавриди омўзиш 
ќарор гирифта шуд.  

Калидвожањо: технологияњои раќамї, иќтисоди раќамї, раќамикунонии андоз, раќамикунонии 
маъмурикунонии андоз, маъмурикунонии андоз, хизматрасонињои электронї, хизматрасонињои 
фосилавї, андози раќамї, сиѐсати андоз ва танзими андоз. 

 

АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЭЛЕКТРОННЫХ УСЛУГ В ПРОЦЕССЕ НАЛОГОВОГО 

АДМИНИСТРИРОВАНИЯ 

В последние годы в Республике Таджикистан внедрено совершенствование налоговой системы, 

механизмов и инструментов налогового управления, а также реформы по совершенствованию налогого 

законодательства. В процесе деятельности налоговых органов выявляется и устраняется ряд недостатков 

законодательства, с помощью которых налогоплательщики смогли уплатить налоги. Повышение 

эффективности системы налогового администрирования основано на усилении стабильности и 

регламентированности налогового законодательства, а также внедрении использования зарубежного опыта. 

Переход к условиям цифровой экономики и внедрениЮ цифровых технологий в Республике Таджикистан 

создали множество возможностей для использования электронных услуг. В целях расширения цифровизации 

налогового администрирования Налоговый комитет при Правительстве Республики Таджикистан принимает 

меры по использованию цифровых технологий и укрепляет сотрудничество с зарубежными партнерами по 

развитию электронных услуг. В статье анализируется теоретическая значимость использования цифровых 

технологий, простота процесса использования электронных услуг и роль электронных услуг в развитии 

налогового администрирования. Также в связи с отсутствием постоянной гарантии использования электронных 

услуг налоговыми органами и в этом направлении изучалось совершенствование процесса дистанционного 

взаимодействия налоговых органов с другими государственными органами в целях обеспечения финансовой 

безопасности.  

Ключевые слова: цифровые технологии, цифровая экономика, цифровизация налога, цифровизация 

налогового администрирования, налоговое администрирование, электронные услуги, дистанционные услуги, 

цифровой налог, налоговая политика и налоговое регулирование. 
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ANALYSIS AND EVALUATION OF THE USE OF ELECTRONIC SERVICES IN THE PROCESS OF TAX 

ADMINISTRATION 

In recent years, the Republic of Tajikistan has introduced the improvement of the tax system, mechanisms and 

tools of tax management, as well as reforms to improve legislation. In the course of the activities of the tax authorities, a 

number of shortcomings of the legislation are identified and eliminated, with the help of which taxpayers were able to 

pay taxes. Increasing the efficiency of the tax administration system is based on strengthening the stability and 

regulation of tax legislation, as well as introducing the use of foreign experience. The transition to a digital economy 

and the introduction of digital technologies in the Republic of Tajikistan have created many opportunities for the use of 

electronic services. In order to expand the digitalization of tax administration, the Tax Committee under the 

Government of the Republic of Tajikistan takes measures to use digital technologies and strengthens cooperation with 

foreign partners in the development of electronic services. The article analyzes the theoretical significance of the use of 

digital technologies, the simplicity of the process of using electronic services and the role of electronic services in the 

development of tax administration. Also, due to the lack of a permanent guarantee of the use of electronic services by 

tax authorities, in this direction, the improvement of the process of remote interaction of tax authorities with other 

government agencies was studied in order to ensure financial security.  

Keywords: digital technologies, digital economy, tax digitalization, tax administration digitalization, tax 

administration, electronic services, remote services, digital tax, tax policy and tax regulation. 
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ТДУ:338.439.01(575.3) 
ТАКМИЛИ НИЗОМИ ИДОРАКУНИИ КАС - САМТИ МУЊИММИ РУШДИ 

КОМПЛЕКСИ ОЗУЌАВОРИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Бахтиѐри Изатулло Муродзода 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Дар љумњурї тайи солњои пешин дар натиљаи мутамарказонї, кишоварзї ба 

истењсолоти бузурги љамъиятї табдил дода шуда буд. Чунин тарзи ташкили истењсолот 
якчанд дањсола рушди босуръати кишоварзиро таъмин карда тавонист. Истењсоли 
мањсулот дар соњањои растанипарварї ва чорводорї афзоиш ѐфт. Аммо чунин пешравї 
ва рушд дер давом накард. Аз солњои 80-уми асри ХХ сар карда, њам дар низоми сиѐсї 
ва њам дар низоми иќтисодї таѓйиротњо ба амал омаданд. Ин таѓйиротњо боиси 
пошхўрии як низоми бузурги хољагидорї гардиданд. Дар натиљаи он, кандашавии 
робитањои мављудаи иќтисодї байни субъектњои хољагидорикунанда ба амал омаданд, 
ки таъсири бевоситаи худро ба кулли соњањои хољагии халќ ва махсусан ба соњаи 
кишоварзї расониданд. 

Тањлилњо нишон медињанд, ки таъмини ањолї бо маводи озуќавории худї, 
имрўзњо барои њар як давлати сайѐра, аз љумлаи масоили њалталаби аввалиндараља 
мањсуб меѐбад. Њалли ин мушкилот дар њар як давлати соњибистиќлол аз кишоварзї ва 
комплекси агросаноатии рушдкарда ва идоракунии самараноки он вобастагии 
мустаќим дорад. 

Дар ин радиф, идоракунии комплекси агросаноатї бояд њамчун љараѐни мењнати 
фаъолу маќсаднок, ба самти муайянкунии маќсади амалкарди истењсолоти агросаноатї 
вобаста аз шароиту ќонуниятњои инкишофи он, ба самти зерин равона карда шавад: 
мувофиќати таносубњои истењсолї, њамбастагї ва алоќамандии мувофиќ миѐни 
ќисмњои таркибии алоњида, унсурњои системаи идоракунї, таъмини рушди мунтазаму 
баробари доирањо ва соњањои КАС, ташкили кори коркунони дар љараѐни интегратсия 
ва кооператсия иштироккунанда, танзими фаъолияти иќтисодии субъектњои идоракунї 
дар фосилањои муайяни ваќт ва њудудњои муайян. Дар зери мафњуми танзими 
муносибатњои истењсолї дар КАС, љараѐни барќароркунии системаи ташкили 
оќилонаю њуќуќии идоракунї ва алоќањои иќтисодї миѐни субъектњою объектњои 
идоракунии КАС фањмида мешавад. Мафњуми ташкили идоракунї дар маънои аслии 
худ, мафњуми хеле њам васеъ мебошад. Аввалан, ташкили идоракунї дар КАС ѐ худ дар 
дигар соњањои бо њам алоќамандии иќтисодиѐт маънои тартиб, мувофиќат, таъсир ва 
алоќамандии байнињамдигарии субъекту объектњои идоракунї ва унсурњои системаи 
идоракуниро мефањмонад. Бо чунин тарз ба роњ мондани ташкили идоракунї ба рушди 
иќтисодї-иљтимоии дењот таъсири бевосита мерасонад. 

Ташкили хољагидорї шакл ва усулњои фаъолияти истењсолии коркунонро бо 
маќсади ба даст овардани натиљањои бењтарин муайян мекунад. Дар ташкили мењнат, 
яъне фаъолияти истењсолии худ коркунон озод нестанд, онњо танњо корњоеро иљро 
мекунанд, ки органњои идоракунї дар якљоягї барои идоракунии истењсолот ќабул 
намуданд. Дар шакли умумї тайѐр набудани ќисмати зиѐди кадрњои дастгоњи 
идоракунї, бевосита ташаккулѐбии сохтори идоракунии ба шароити бозор мувофиќ 
садди роњ мешуданд. Аз гуфтањои боло бармеояд, ки дар шароити кунунї консепсияи 
нави принсипиалии ташкили идоракунии КАС лозим аст. Дар ин консепсия вобаста аз 
таѓйиротњои дар системаи идоракунии мамлакат ба вуљуд омада, наќши давлат бояд 
таљдиди назар карда шавад. Принсипњои асосии ин консептсия, ки комплекси 
агросаноатиро њамчун як низоми идоракунии бутун муариффї менамояд, бояд инњо 
бошанд: - гузариши давлат аз функсияи идоракунии соњањо ва корхонањо ба танзими 
истењсолоти агросаноатї, алоќањои байнисоњавї ва байниминтаќавии он; - ба таври 
даќиќ муайян намудани тамоми объектњои идоракунї вобаста аз шакли моликият 
(давлатї, кооперативї, хусусї); -ба таври даќиќ муайян намудани функсияњои 
идоракунии давлатї миѐни органњои иљрояи мањаллї ва вазорати кишоварзию дигар 
кумитањои давлатии дахлдор. 
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Муњимтарин њолати принсипиалии консепсияи идоракунии КАС, ин амалкарди 
мунтазами функсияњои ба таври объективї барои идоракунї зарурї мебошанд. Бо 
маќсади њарчї бењтар намудани идоракунии объектњои давлатии КАС, ин объектњоро 
ба уњдаи Вазорати кишоварзї гузаронидан лозим аст. Ёрдампулињои аз љониби буљети 
давлатї барои комплекси агросаноатї људошуда, хусусан барномањои маќсаднок, 
гузаронидани тањќиќотњои илмї ва дигар чорабинињо бояд, характери бевосита бо 
корхонаи зарурї расониданро дошта бошанд. 

Маќомотњои идоракунии комплекси агросаноатї бояд дар амал љорї гардидани 
комѐбињои рушди илмї - техникї, технологияро дар тамоми доираи КАС, аз љумла 
КАО ба зиммаи худ гиранд. Барои ин, ба ин органњо њуќуќи таъсиррасониро ба 
ташаккулѐбии механизми муносибатњои байнисоњавї додан лозим аст. Наќши нави 
давлат њамчун субъекти идоракунї ба таври асосї дар танзими истењсолот, 
координатсияи алоќањои байнисоњавї ва љараѐнњои рушди КАС, аз љумла КАО ба 
манфиати тамоми љомеа мебошад. Дар навбати худ се нуќтаи асосиро, ки мавќеъ ва 
наќши идоракунии давлатиро дар КАС, аз љумла КАО дар њама дараљањои он муайян 
мекунад, ба инобат гирифтан лозим аст: - ба таври даќиќ муайян намудани функсияњои 
идоракунии давлатї дар дараљаи хољагињо ва корхонањои мустаќим аз рўйи категорияи 
онњо; - муайян намудани функсияњои идоракунии хољагидорї дар дараљањои гуногуни 
системаи КАС ва таъмини њамбастагии идоракунии давлатї ва хољагидорї; - муайян 
намудани таносуби оптималї байни зерсистемањои конкретї чорањои идоракунии 
давлатї ва хољагидорї. 

Функсияњои асосии идоракунии давлатї дар КАС, аз љумла КАО бояд нуќтањои 
зеринро фарогир бошанд: - дар амал татбиќ намудани принсипњои умумии ислоњотњои 
аграрии гузаронидашуда; - пешбинї ва коркарди стратегияи умумии рушди комплекси 
агросаноатї; - танзими истењсол ва фурўши мањсулоти кишоварзї; -ташкили 
потенсиали истењсолии КАС; - таъмини ѐрии мувофиќи молиявию - ќарзї ба 
истењсолкунандагон; - таъмини фаъолияти иќтисодии берунмарзии корхонањои КАС. 

Умуман, механизми нави идоракунии КАС, аз љумла КАО бояд функсияњои дар 
боло номбурдаро дар худ таљассум намояд. Дар маљмуъ, дар шароити имрўза, такмили 
механизми рушди идоракунии КАС - самти муњимми рушди комплекси озуќавории 
љумњурї бо назардошти принсипњо ва вазифањои дар боло ќайдшуда, дар чунин шакл 
ташаккул ѐфта истодааст (расми 1). 

 
Расми 1. Системањои асосии идоракунї дар КАО 

Figure 1. Main management systems in KAO 
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болои кору фаъолияти хизматрасонињои давлатї ва органњои идоракунии давлат; - 
танзими иќтисодии љараѐнњои истењсолї-иљтимої ба воситаи нарх, механизми молиявї-
ќарзї, андоз, бољи гумрукї, бурсияњо барои содир намудани сармояи хориљї ва барои 
дар амал татбиќ гардидани барномањои иќтисодї; - бо низом гузаронидани ислоњоти 
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замин; - танзими њолати экологии истењсолоти КАС; - амалигардонии фаъолияти 
ахбори консултативї ва аудит дар КАС.  

Аз тањлили таљрибањо ва назарияњои ба такмили низоми идоракунии КАС, аз 
љумла КАО бахшидашуда бармеояд, ки њар яке аз системањои идоракунї мавриди 
истифодаи худро доро мебошанд. Дар миѐни системањои идоракунии комплекси 
агросаноатї, маќоми махсусро идоракунии давлатї ишѓол менамояд. Хусусан, дар 
шароити бозор наќши органњои идоракунии давлатї баланд мегардад, аммо ќобили 
ќайд аст, ки ин аз њисоби афзоиши наќши танзими давлатии механизми хољагидорї 
мебошад. Яъне, дар шароити бозор давлат механизми хољагидории КАС-ро тавассути 
фишангњои иќтисодї танзим менамояд. Айни замон њалли масъалањои хољагидории 
субъектњои хољагидорикунанда ба уњдаи худи онњо бор мегардад. Яъне, субъектњои 
мустаќили хољагидорикунанда ба фаъолияти иќтисодии худ дар доираи КАС, аз љумла 
КАО худидоракуниро љорї намудаанд. Ѓайр аз ин, ќайд кардан лозим аст, ки 
идоракунии давлатї дар доираи КАС, аз љумла КАО маќоми худро дорад ва он 
њангоми истифодаи оќилонаи воситањои буљавї, ѐрмандињои давлатї ва захирањои 
ќарзї, сиѐсати самараноки сармоягузорї ва институтсионалї зуњур мекунад. 

Яке аз самтњои нињоят муњимми идоракунии љараѐнњои иќтисодию истењсолї дар 
доираи комплекси агроозуќаворї, ин мушкилоти идоракунии љараѐнњои сармоягузорї 
дар корхонањои ин комплекс мањсуб меѐбад. Таъмини љараѐни мунтазами 
такрористењсоли фондњои асосии корхонањо аз њисоби сариваќт барќароршавии онњо 
ба даст оварда мешавад. Яке аз шартњои асосии афзоиши сифатию миќдории 
иќтидорњои истењсолии корхонањои кишоварзї, нигоњ доштани пастравии истењсолот, 
истењсоли мањсулоти босифати ба раќобат тобовар ва ба даст овардани фоидаи 
максималї ва фаъолгардонии фаъолияти сармоягузорї ба њисоб меравад. Барои 
фаъолгардонии фаъолияти сармоягузории корхонањо мављудияти сарчашмањои 
молиякунонї шарти муњим ба шумор меравад. Дар шароити муносибатњои бозорї на 
њама ваќт корхонањо имконияти аз њисоби худ сармоягузорї карданро соњиб њастанд. 
Њамзамон, таљрибаи љалби сармоягузорон аз он шањодат медињад, ки на њама 
роњбарони корхонањои кишоварзї оид ба пањлуњои мусбию манфии сарчашмањои 
молиякунонии сармоягузорињо маълумоти аниќ доранд. 

Дар њамин радиф, мушкилоти дигаре, ки иќтисодчиѐн - тањлилгарон ва 
аспирантону докторантони љумњуриро ба ташвиш овардааст, ин масъалаи маводи 
омори расмии љумњуриро мутолиа карда, дар бораи њаљми умумии сармоягузорињо дар 
љумњурї маълумоти аниќ пайдо карда натавонистани онњо мебошад. Зеро дар омори 
расмї њаљми сармоягузорињо ба капитали асосї дар алоњидагї дода шудааст ва 
инвеститсияњои хориљї бошанд дар дигар бахш бањодињї гардидаанд. Пањлуи дигари 
норавшани ин масъала он аст, ки охир сармоягузорињо (инвеститсияњо) ин танњо 
сармоягузорињо ба капитали асосї нестанд. Бо ибораи дигар, маводи омори расмиро 
мутолиа карда, мо дар бораи њаљми умумии сармоягузорињо дар иќтисодиѐти љумњурї, 
сохтори умумии сармоягузорињо (воќеї, молиявї), њиссаи сармоягузорињо дар МУД 
маълумоти аниќро пайдо карда наметавонем, то ин ки оид ба вазъи иќтисодиѐти 
љумњурї натиљагирї намоем. Иќтисодчиѐн инвеститсияњоро локомотиве меноманд, ки 
вагонњои пурбор (соњањои иќтисодиѐт)-ро ба сўи пеш мекашанд. Инљониб, сиѐсати 
иќтисодї, аз љумла, аз сиѐсати сармоягузории давлат ва њукумати кишварро 
љонибдорем ва натиљањои нињоии онро, ки дар бунѐди иќтидорњои нави истењсолї ва 
объектњои инфрасохтори иљтимої таљассум ѐфта истодаанд, дида истодаем. Аз ин рў, 
умед дорем, ки ба инобат гирифтану њаллу фасл намудани мушкилоти дар бахши 
бањисобгирии сармоягузорињо ва таснифоти сарчашмањои молиякунонии онњо, ки дар 
омори расмї љой доранд, боиси боз њам самараноктар истифодабарии сармоягузорињо 
дар доираи макроиќтисодиѐт гардида, дар доираи корхонањо ба таъмини истифодаи 
самараноки инвеститсияњо (махсусан маблаѓњои аз љониби давлат људошаванда) 
мусоидат менамоянд. Зеро бидуни сармоягузорињо ва истифодаи самараноку 
маќсадноки онњо ягон ислоњот, бахусус ислоњот дар низоми идоракунии КАС ѐ 
комплекси агроозуќаворї ба таври оќилона ва самаранок буда наметавонад. 
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Дар доираи такмили низоми идоракунии КАС, аз љумла комплекси озуќавории он 
омўзишу тањлили тањќиќотњо нишон медињанд, ки ягон давлати дунѐ аз тамоми намуди 
захирањо ба ќадри кофї таъмин нест. Яъне, дар њудуди як мамлакат мумкин аст, ки як 
намуди захирањо зиѐд, дувумї камѐфт ва савумї мањдуд бошанд. Аз ин рў, њар як давлат 
кўшиш мекунад, ки аз захирањои дар ихтиѐраш буда, махсусан, аз захирањои камѐфт ва 
захирањои мањдуд самаранок истифода намояд. Мањдудияти захирањо, аз он љумла, 
мањдудиятњои технологию экологї њангоми истифодаи захирањо мушкилоти истењсоли 
миќдори зарурии молу хизматњоро ба вуљуд меоварад. Њамзамон, набудани як низоми 
мукаммалгардидаи якдигарро ивазнамоии захирањо боиси аз меъѐр зиѐд 
истифодашавии ин ва ѐ он намуди захирањои мављуда мегардад. Аз ин рў, љустуљўи 
намудњои нави захирањо ва бунѐди шароитњои мувофиќ барои аз потентсиал ба 
сарчашма табдилѐбии онњо яке аз вазифањои муњимтарини иќтисодиѐти муосир ба 
њисоб меравад. Аз ин рў, дар мавриди таѓйиротњо дар низоми КАС ва комплекси 
агроозуќавории љумњурї амалишаванда, масъалаи дар боло зикршуда, махсусан, 
идоракунии захирањои об ва заминњои кишоварзї бояд ба инобат гирифта шаванд. Зеро 
заминаи асосии ташаккул ва равнаќи комплекси агроозуќаворї, пеш аз њама, ин ду 
сарват мањсуб меѐбанд. 

Натиљаи тањлилу татќиќотњо нишон медињад, ки камбудињои асосии системаи 
идоракунии давлатї дар комплекси агросаноатї чунинанд: 

- даст кашидани давлат аз функсияњои идоракунии истењсолоти агросаноатї, 
хусусан таъсири давлат ба муносибатњои байнисоњавї кам шуда, мувозинат дар 
мубодилаи байни соњаи кишоварзї ва саноат ќариб, ки вуљуд надорад; 

- ба инобат нагирифтани вазъи дар истењсолоти кишоварзї ба амаломада ва 
хусусиятњои кишоварзї дар минтаќањои алоњида њангоми гузаронидани ислоњотњои 
иќтисодї; 

- мављуд набудани марњилањо дар таѓйиротњои дар истењсолоти кишоварзї ба 
вуљуд омада ва ба инобат нагирифтани омилњои иљтимої. 

Наќши танзимкунї ва худтанзимкунии бозорро тайи чанд садсолаи охир таљрибаи 
љањонї исбот намудааст. Моњияти гузариш ба муносибатњои бозорї маќсадњои 
стратегии ислоњоти иќтисодии гузаронидашаванда мебошанд, аммо шароити бозор ба 
ѓайри ќуввањои бунѐдкунанда, боз ќуввањои барњамдињанда ѐ худ вайронсозанда амал 
мекунанд. Муътадил гардонидани амалкарди ин ќуввањо, вазифаи муњиму 
аввалиндараљаи ташкили илмии истењсолот ва идоракунии он мебошад. Даст кашидани 
давлат аз чунин як функсияи танзимкунї ин бевосита маънои рў ба рў шудан ба буњрон 
дар истењсолот ва идоракунии он мебошад, ки таљрибаи љањонї ба ин шањодат медињад. 
Дар шароити бозор банаќшагирї њамчун функсияи идоракунї тавассути методи 
индикативї дар њамгирої бо ояндабинї амалї мегардад, ки ин шарти самаранокии 
амалкарди механизми хољагидорї дар комплекси агросаноатї ба шумор меравад. 

Маълум аст, ки мукаммалии такмили низом ва механизми рушди идоракунии 
КАС, њамчун самти муњимми рушди комплекси озуќавории љумњурї баромад мекунад, 
ки аз самаранокии фаъолияти идоракунии системањои асосии идоракунї дар КАС 
вобастагии мустаќим дорад. Албатта, соњаи кишоварзї дар комплекси агросаноатии 
Љумњурии Тољикистон, соњаи марказї бањисоб рафта, саноати коркарди ватаниро бо 
ашѐи хоми хушсифат таъмин менамояд. Дар ин замина мо дар матни зер кўшиш ба харљ 
медињем, ки самаранокии низоми идоракунии КАС, аз љумла комплекси 
агроозуќавориро дар ТБО ањолии кишвар, бахусус, дар минтаќаи агросаноатии 
Марказу Њисор барои хонандаи гиромї ошкор созем. Тањлилњо нишон медињанд, ки 
дар соњаи аграрї гузариш аз иќтисоди наќшавї ба иќтисодиѐти бозорї таќозо дорад, ки 
то як дараљаи муайян аз идоракунии маъмурї дар КАС даст кашида, ба усули 
идоракунии иќтисодї гузарем. Зимни он танзими давлатї тавассути чорабинињо ѐ худ 
низоми чорабинињои иќтисодї амалї мегардад. Дар љадвали 1 мо яке аз иќдомњои 
Њукумати Љумњурии Тољикистон, яъне меъѐрњои муќарраршудаи физиологии 
истеъмоли мањсулоти озуќаворї ба њар нафар ањолии љумњуриро меорем, ки барои 
таќвияти тањлили ояндаи мавзуи мазкур зарур мебошанд. 

 



117 

 

Љадвали 1. Меъѐрњои тавсиявии физиологии истеъмоли мањсулоти асосии озуќаворї ба 
њар сари ањолии Љумњурии Тољикистон 

Table 1. Recommended physiological rates of consumption of basic food products per capita of 
the Republic of Tajikistan 

Номгўи мањсулот Грамм дар як 
шабонарўз 

Килограмм дар 
як моњ 

Килограмм дар 
як сол 

Нон ва мањсулоти нонї, ярмањо, 
лўбиѐгињо 

404,7 12,1 147,7 

Гўшт ва мањсулоти гўштї 111,9 3,4 40,8 
Моњї ва мањсулоти моњигї 24,6 0,7 9,0 
Шир ва мањсулоти ширї 316,0 9,5 115,3 

Тухм (дона) 0,5 15,0 180,0 
Равѓан (растанї, чарбу) 46,2 1,38 16,6 
Ќанд 54,8 1,6 20,0 
Сабзавот ва полезињо 455,0 13,7 166,1 

Мева ва буттамева 340,0 10,2 124,1 
Картошка 252,0 7,6 92,0 
Чой  5 0,15 1,8 

Сарчашма: Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 31.08.2018, №451. 
 

Ба сифати чорабинињои иќтисодї, нархгузорї, андозситонї, механизми молиявї-
ќарзї, ташкили хизматрасонињои маркетингї хизмат мекунанд. Дар идоракунии 
комплекси агросаноатї донистани таносуб, яъне мутаносибияти объект ва субъекти 
идоракунї шарти муњим ба шумор меравад. Объективї будани идоракунї, ин шарти 
муњим ва аввалиндараља дар њама зинањои низоми идоракунї ба шумор меравад, аммо 
дар навбати худ, таъсири субъективии коркунон, ки дар сохтори идоракунии КАС 
фаъолият мекунанд, хеле калон аст. Чунки идоракунии самаранок ва ѐ њалли оќилонаи 
мушкилотњоро мањз мутахассисон кор карда мебароянд, ки он мењнат ѐ худ фаъолияти 
эљодкоронаи субъектњои идоракуниро икъикос менамоянд. Аз ин љост, ки идоракунии 
самараноки комплекси агросаноатї, ки пешрафти илмї-техникї ва иќтисодию 
иљтимоии онро таъмин менамояд, мављудияти мутаносибии муайянро миѐни объекту 
субъекти идоракунї таќозо дорад. Дар замони Иттињоди Шуравї, дар зери таъсири 
идеологияи он ба чунин як хулоса омада буданд, ки модели бењтарини пешбурди 
истењсолот, ин истењсолоти љамъиятї ва идоракунии маъмурї-фармонфармої шакли 
«оќилонаи» он мебошад. Бад-ин тариќ, њарчї таљрибаи љањонї ва илми иќтисод 
андўхта буд, рад гардида, зери тозиѐнаи танќид ќарор гирифта буд. Кўр-кўрона таќлид 
намудан ба ин модел ва принсипњои ташкилии он дар нињояти кор ба пошхўрии як 
низоми бузурги хољагидорию идоракунї оварда расонид. Дар давраи гузариш ба 
муносибатњои бозорї, њолати иќтисодї-иљтимої дар радифи љараѐнњои хољагидории 
љањонї сурат мегирад. Яъне, тавассути њамбастагии оќилонаи танзими бозорї ва 
идоракунии давлатї дар механизми хољагидорї таѓйиротњои сифатию миќдориро ба 
даст овардан мумкин аст.  

Чунончи тањлилњо нишон медињанд, њаљми истењсоли мањсулотњои асосии соњаи 
кишоварзии љумњурї дар замони истиќлолияти кишвар тамоюл ба инкишоф дорад 
(љадвали 2).  

Њангоми методи хољагидории маъмурї-фармонфармої ба самаранокии идоракунї 
дар низоми КАС, на он ќадар ањаммият медоданд, чунки дар он ваќт вазифаи асосї 
иљрои наќшањои аз боло пешнињодгардида буд, аммо ба кадом восита ин наќшањо иљро 
мешуданд, ањаммияте надошт, вале механизми навташкилѐфтаи хољагидорї ба бозор 
нигаронида шудааст ва дар он идоракунї аз талаботу таклифоти бозор вобаста 
мебошад. Бо ибораи дигар, идоракунї аз раќобати бозорї ва истифодаи самараноки 
захираи мављудаи комплекси агросаноатї вобастагї дорад. Дар ин љода кадрњои дар 
сохтори идоракунии КАС машѓулбуда, наќши муњимро мебозанд. Яъне, њар ќадар ин 
кадрњо донишњои зарурии дар шароити бозор муњимро аз худ кунанд, њамон ќадар 
самаранок метавонанд фишангњои танзими љараѐни такрористењсолро ба даст гирифта, 
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ба идоракунї таъсир расонида, суръат ва самаранокии истењсолотро таъмин намуда, ба 
таѓйиротњои мусбї дар њаѐти иљтимоии љомеа мусоидат намоянд. 

 

Љадвали 2. Истењсоли мањсулоти кишоварзї ба як нафар ањолї, кг 
Table 2. Production of agricultural products per capita, kg 

Номгўйи мањсулот Солњо 2021 
нисбат ба 
1991, бо % 

1991 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ѓалладона 54,3 163,4 161,2 141,5 152,2 165,0 161,8 2 баробар 
Картошка 32,3 103,9 88,6 106,8 107,9 108,7 106,2 2,3 баробар 
Сабзавот 112,1 202,2 210,4 234,8 236,7 263,5 264,9 1,4 баробар 
Полизї 31,2 68,7 71,4 71,1 76,1 80,5 83,5 1,6 баробар 

Мевањо ва буттамевањо 31,6 42,1 45,8 49,6 51,4 49,7 45,3 + 43,4 
Ангур 21,6 24,8 25,8 26,8 26,8 25,4 27,3 + 26,4 
Гўшт (дар вазни кушташуда) 13,4 13,5 14,1 14,5 14,8 16,0 16,7 + 24,6 
Шир 104,9 106,2 107,5 108,9 108,5 108,5 106,3 + 1,3 

Тухм, дона 81,1 39,0 38,6 49,9 78,7 104,5 107,4 + 32,4 
Сарчашма: Кишоварзї дар Љумњурии Тољикистон // Маљмуаи оморї. Агентии омори назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон. -Душанбе, 2022. -С.15 (354с.) 

 

Масъалањо ва тањќиќотњоро оиди мушкилоти идоракунї тањлил намуда, мебинем, 
ки системаи идоракунї дар шароити бозор низ самти иљтимоии худро гум намекунад. 
Ва ин масъала бояд мавриди омўзишу коркарди илмї дар институтњои тањќиќотї, 
њуќуќї ќарор гирад. Чуноне, ки аз љадвали 3 маълум гардид, истењсоли ѓалла ва 
мањсулоти ѓалладонагї тибќи меъѐрњои тавсияшаванда, ки бо Ќарори Њукумати 
Љумњурии Тољикистон аз 31.08.2018, тањти №451 тасдиќ карда шудааст 147,7 кг дар як 
солро ташкил медињад, ки ин дар соли 2021 ба сари ањолї 161,8 кг-ро ташкил дода 
истодааст ва ѐ ин ки аз меъѐр 9,5% зиѐд мебошад. Инчунин, истењсоли картошка 15,4%, 
сабзавот ва обчакорї 59,5% зиѐд мебошанд. 

 
Љадвали 3. Таъминнокии ањолии Љумњурии Тољикистон ба мањсулоти кишоварзї 

(таносуби фоизи бо меъѐри тавсияшавандаи истеъмол 1 кг/одам дар як сол) 
Table 3. Availability of agricultural products of the population of the Republic of Tajikistan 

(percentage ratio with the recommended rate of consumption of 1 kg/person per year) 
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Ѓалла ва мањсулоти 
ѓалладонагї 

147,7 152,2 103,0 165,0 111,7 161,8 109,5 

Картошка  92,0 107,9 117,2 108,7 118,1 106,2 115,4 

 Сабзавот ва обчакорї 166,1 236,7 142,5 263,5 158,6 264,9 159,5 
Мевагї ва ангур  124,1 78,2 63,0 75,1 60,5 72,6 58,5 

Шир  115,3 108,5 94,1 108,5 94,1 106,3 92,2 
Гўшт ва мањсулоти гўштї 40,8 14,8 36,2 16,0 39,2 16,7 40,9 

Тухм (дона) 180,0 78,7 43,7 104,5 58,0 107,4 60,0 
Сарчашма: Њисобњои муаллиф дар асоси маводи маљмуаи омории Агентии омори назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон. Кишоварзї дар Љумњурии Тољикистон. - 2022.-С.15(354с.). 

 

Аммо таъминнокии ањолии Љумњурии Тољикистон ба мањсулотњои ширу 
мањсулоти кокарди саноатии он, гўшту мањсулот коркарди саноатии он, мевагињо ва 
тухм нисбатан камтар мебошад. 

Самти асосии афзоиши мањсулоти умумии кишоварзї, интенсификатсияи 
муттасили соњањои растанипарварї ва чорводорї дар базаи химиякунонї, мелиоратсия 
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ва механизатсияи комплексї ба њисоб меравад. Зиѐдшавии мањсулоти 
растанипарвариро аз њисоби баландбардории њосилнокии зироатњои кишоварзї ба даст 
овардан мумкин аст. Неруи (потенсиали) њосилнокии навъњои зироатњое, ки дар 
шароити имрўза дар кишоварзї ба кор бурда мешаванд, њамагї 55-65% истифода 
мешавад. Сабаби инро мутахассисон чунин маънидод мекунанд: риоя накардани 
технологияи парвариш ва нигоњубини растанињо ва љамъоварии њосил, аз меъѐрњои 
муќарраршуда кам андохтани нурињои органикї ва минералї, тайѐркунии 
ѓайриќаноатбахши тухмї ва маводи кўчатшаванда, дараљаи пасти ташкили истењсолот 
дар хољагињо. 

Самтњои муњимтарини афзоиши мањсулоти умумии чорводорї инњоянд: 
бењтаргардонии таркиби насли (зоти)-и чорво, рушди босуръати базаи хўроки чорво, 
баландбардории дараљаи механизатсияи љараѐнњои мењнатѓунљоишашон баланд, 
мукаммалгардонии усулњои нигоњдории чорво. Ба њисоби мутахассисон танњо аз њисоби 
истифодаи ратсионалии захирањои моддї-мењнатї, сариваќт гузаронидани 
чорабинињои зооветеринарї мањсулнокии чорворо 20-25% баланд бардоштан мумкин 
аст. Роњњои асосии баландбардории дараљаи молнокии истењсолоти кишоварзї дар 
шароити имрўза инњоянд: - кам кардани харљи дохилихољагии мањсулот барои ниѐзњои 
истењсолї; - бењтаргардонии сифати тухмї, хўроки чорво ва истифодаи сарфакоронаи 
онњо; - кам кардани талафоти мањсулот дар љараѐни истењсол, нигоњдорї, кашонидан ва 
фурўши он; - тайѐркунии кадрњои баландихтисос, ки дар шароити бозор кор карда 
метавонанд. Натиљањои нињоии молиявї ва иќтисодии фаъолияти корхонањои 
кишоварзиро аз бисѐр љињат њаљм ва сифати мањсулоти фурўхташуда муайян мекунанд. 

Мањсулоти фурўхташуда њамчун ченаки боигарї ва бењбудї на танњо барои 
кишоварзї, балки барои дигар соњањо ва истењсолоти комплекси агросаноатї баромад 
мекунад. Фурўши мањсулоти кишоварзї ин як љараѐни фаъоли иќтисодиест, ки 
њаракати мањсулоти молии корхонањои кишоварзиро аз истењсолот (истењсолкунанда) 
то истеъмолот (истеъмолкунанда) инъикос менамояд. Самаранокии фурўши мањсулоти 
кишоварзиро дараљаи интегратсияи кишоварзї дар таќсимоти љамъиятии мењнат 
тавсиф мекунад. Фурўши мањсулоти кишоварзї аз шарту шароитњои зерин вобастагї 
дорад: -таркиби физикавии ашѐи хоми кишоварзї ва мањсулоти тайѐри хўрока; - завќ 
(хоњиш)-и харидор ва харољотњои маќсадноки он; - харољотњои маќсадноки 
молистењсолкунандаи кишоварзї; - таќсимоти њудудии истењсолкунандагон ва 
истеъмолкунандагони мањсулоти кишоварзї; - технологияи истењсолот ва харољотњо 
дар секторњои савдо ва коркарди мањсулоти кишоварзї. 

Расонидани мањсулотњои кишоварзї ба ташкилотњои савдои чакана тавассути 
корхонаву ташкилотњои савдои яклухт аз бисѐр љињат ба таќсимоти њудудї ва 
љойгиршавии мавќеи истењсоли намудњои мањсулотњои кишоварзї вобастагї дорад. Аз 
ин лињоз, низоми бозорњои яклухти мањсулоти кишоварзї (хўрокворї) бояд ба иљроиши 
вазифањои зерин мусоидат намоянд: - таъмини мунтазаму шабонарўзии ањолї бо 
мањсулотњои хўроквории баландсифат; -таъмини баромади молистењсолкунандагони 
кишоварзї ва истеъмолкунандагони мањсулоти онњо ба бозори раќобати озоде, ки њар 
ду љониб имкониятњои воќеии интихобро дошта бошанд; - мусоидат намудан ба 
љараѐни њаракати босуръати молњо то истеъмолкунандагони нињої; - мусоидат намудан 
ба содаву одї гардидани њисоббаробаркунињо ва пардохтњои миѐни харидорону 
фурўшандагон. Зимни бунѐду ташаккулѐбии бозори раќобатноку озоди мањсулотњои 
кишоварзї нуќтањои дар боло номбурдашударо ба инобат гирифтан лозим меояд.  

Дар замони гузариш ба бозор як зумра коркунон бекор мемонанд ва барои 
ќисмати дигар бо музди мењнати ночиз зиндагї кардан мушкилї менамояд. Маълум 
аст, ки рушд ва пешравї дар мамолики пешќадам бар он сабаб ба амал омадааст, ки 
назариячиѐн ва амалиячиѐн дар ин мамолик бештар ба љињати њалли масъалањои 
иљтимої диќќати љиддї додаанд. Масалан, дар асоси «сењри иќтисодии олмон» 
консепсияи хољагии бозорї - иљтимоии Л. Эрхард тањкурсї дорад. Ба фикри олимон-
иќтисодчиѐн ва сиѐсатмадорони Олмон хољагии бозорї бидуни нишонањои самти 
иљтимоидошта муњите мебошад барои бойшавии як гурўњи хурд ва муфлисшавии 
ќисмати калони љомеа. Ба аќидаи онњо аз консепсияи хољагии бозорї-иљтимої оњиста-
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оњиста ба консепсияи интегратсияи дигар соњањои фаъолияти инсон гузаштан мумкин 
аст. Њамчунон, бояд ќайд кард, ки асоси «модели шведї»-и рушди љомеаро низ 
консепсияи интегратсияи иќтисодї ташкил медињад, љой дорад. Дар маљмуъ, тањлили 
консепсияњои гуногун оид ба идоракунї ба 3 хулосаи назариявї-амалї оварда 
мерасонад: 

Якум, ихтисос дар соњаи идоракунї, ки ба дониши чуќури назариявї ва омўзиши 
равандњои такрористењсол асос ѐфтааст, омили асосии ташаккулѐбии ин ва ѐ он 
системаи идоракунї ба шумор меравад. 

Дуввум, хољагии бозорї мањз тавассути функсияи танзимкунии давлатї самти 
иљтимої дошта метавонад. 

Сеюм, њар як давлати мустаќил ва соњибњуќуќ њамчун инъикоскунандаи 
ташаккулѐбї ва танзими равандњои љомеаи њозиразамону мутамаддин баромад 
мекунад, ки равандњои он иќтисодї, технологї, иљтимої, экологї, маданї-фарњангї 
буда метавонанд. 

Маълум аст, ки ин њама хулосањои овардашуда, таъсири бевоситаи худро ба КАС 
низ мерасонанд. Дар давраи ташаккулѐбии иќтисоди аграрии бисѐрсоња, шаклњои 
гуногуни хољагидорї ба миѐн омадааст: хусусї, сањомї, коллективї, кооперативї. Дар 
айни замон ба њар як соњаи муайяни сектори иќтисодї аз системаи умумии идоракунї, 
зерсистемањои махсуси КАС дар намуди давлатї ѐ хусусї људо мегарданд. 

Аз дигар љониб, назарияи идоракунї ва тањкурсии он тайи солњои зиѐде пайдо 
мегардад. Бисѐри системањои идоракунї новобаста аз таѓйиротњои иљтимої ташкил 
меѐбанд, аммо баъдан вобаста аз вазъи иќтисодї ва шароитњои иљтимої шакл ва 
мундариљаи худро табдилу таѓйир дода, ба њолати мављудаи иќтисодї-иљтимої 
мувофиќат мекунанд. Таъкид карда мешавад, ки чунин категорияњо ба монанди 
стихиявї, бошуурона, субъективї, механизмњо, функсияњо, методњо, субъектњо ва 
объектњои идоракунї, танзимкунї, худтанзимкунї, худидоракунї ба ќатори мафњумњои 
фундаменталии идоракунї дохил мегарданд. 

Њамин тариќ, аз тањлили маводи дар ин маќола тањќиќшуда, яъне натиљаи 
тањќиќотњои гузаронидашуда имкон медињанд, ки хулосањои муайяни назариявї 
бароварда, асосњои методологии ташкили идоракуниро дар комплекси агросаноатї, 
махсусан дар зеркомплекси озуќавории он муайян намуда, чунин натиљагирї намоем. 

1. Идоракунии комплекси агросаноатиро њамчун як зернизоми зарурии 
идоракунии иќтисодиѐти мамлакат донистан зарур мебошад, ки яке аз низомњои 
калидии он, ин идоракунии комплекси агроозуќаворї ба њисоб меравад. 

2. Аз нигоњи илмї идоракунии комплекси агроозуќаворї, низоми муносибатњои 
љамъиятие мебошад, ки тавассути ќонунњои объективї ва принсипњои ташкилї танзим 
карда мешавад.  

3. Идоракунї ба таќсимоти љамъиятии мењнат асос ѐфта, намуди мушаххаси 
фаъолияти инсон мањсуб меѐбад, ки дар комплекси агроозуќаворї, аз љумла дар 
субъектњои хољагидории он, кооперативњо, љамъияти сањомї ва дигар намуди шаклњои 
корхонањо алоќањо ва ягонагиро дар љараѐни такрористењсоли љамъиятї таъмин 
менамояд. 

4. Дараљаи ташкили идоракунии истењсолоти комплекси агроозуќаворї аз рушди 
ќуввањои истењсолкунанда вобаста мебошад. Ин дар навбати худ, ќонунияти объективї 
ва зарурати амалкарду рушди љараѐнњои такрористењсолии љамъиятї (њамчун як 
системаи пурра) ба њисоб меравад. 

5. Механизми нави идоракунии КАС, аз љумла, КАО бояд усулњо, принсипњо, 
хусусиятњо, фишангњо, вазифањо ва функсияњои дар боло номбаршударо дар худ 
таљассум намуда, дар оянда бояд такмил ѐбанд. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Файзуллоев Т.Т.  
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ТАКМИЛИ НИЗОМИ ИДОРАКУНИИ КАС - САМТИ МУЊИММИ РУШДИ КОМПЛЕКСИ 

ОЗУЌАВОРИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Дар маќолаи мазкур аз тањлили таљрибањо ва назарияњои ба такмили низоми идоракунии КАС, аз 

љумла КАО натиљагирї шудааст, ки дар миѐни системањои идоракунии комплекси агросаноатї маќоми 
махсусро идоракунии давлатї ишѓол менамояд. Хусусан, дар шароити бозор наќши органњои 
идоракунии давлатї баланд мегардад, аммо ќобили ќайд аст, ки ин аз њисоби афзоиши наќши танзими 
давлатии механизми хољагидорї мебошад. Яъне, дар шароити бозор давлат механизми хољагидории 
КАС-ро тавассути фишангњои иќтисодї танзим менамояд. Аз ин рў, дар маќола таъкид гардидааст, ки 
наќши нави давлат њамчун субъекти идоракунї ба таври асосї дар танзими истењсолот, координатсияи 
алоќањои байнисоњавї ва љараѐнњои рушди КАС, аз љумла КАО ба манфиати тамоми љомеа мебошад. 
Дар навбати худ се нуќтаи асосиро, ки мавќеъ ва наќши идоракунии давлатиро дар КАС, аз љумла КАО 
дар њама дараљањои он муайян мекунад, ба инобат гирифтан лозим аст: ба таври даќиќ муайян намудани 
функсияњои идоракунии давлатї дар дараљаи хољагињо ва корхонањои мустаќим аз рўи категорияи онњо; 
муайян намудани функсияњои идоракунии хољагидорї дар дараљањои гуногуни системаи КАС ва таъмини 
њамбастагии идоракунии давлатї ва хољагидорї; муайян намудани таносуби оптималї байни 
зерсистемањои конкретї чорањои идоракунии давлатї ва хољагидорї. Дар маљмуъ, аз рўйи натиљањои 
тањќиќот муаллиф шароитњои таъмини бехатарии озуќавориро дар асоси рушди комплекси 
агроозуќаворї ва истифодаи афзалиятњои мамлакат барои истењсоли мањсулоти кишоварзї пешнињод ва 
асоснок намудааст. 

Калидвожањо: комплекси агросаноатї, комплекси озуќаворї, истењсоли мањсулоти кишоварзї, 
сиѐсати давлатї, бехатарии иќтисодї, бехатарии озуќаворї, кишоварзї, саноатикунонии иќтисодиѐти 
миллї, низоми идоракунї, идоракукунии давлатї, механизми танзими давлатї. 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ АПК – ВАЖНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЯ 

ПРОДОВОЛЬСТВЕННОГО КОМПЛЕКСА РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

В данной статье, на основе анализа опыта и теории по совершенствованию системы управления АПК, 

сделан вывод, что государственное управление занимает особое положение среди систем управления АПК. В 

частности, в рыночных условиях возрастает роль органов государственного управления, но стоит отметить, что 

это связано с повышением роли государственного регулирования экономического механизма. То есть в 

рыночных условиях государство регулирует экономический механизм АПК посредством экономических 

рычагов. Поэтому в статье подчеркивается, что новая роль государства как субъекта управления заключается 

главным образом в регулировании производства, координации межотраслевых связей и процессов развития 

АПК на благо всего общества. В свою очередь, необходимо учитывать три основных момента, определяющих 

http://www.moa.tj/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=32834104
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34844867
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34844867
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34844867&selid=32834104


122 

 

положение и роль государственного управления в АПК на всех его уровнях: точное определение функции 

государственного управления на уровне фермерских хозяйств и руководство предприятиями по их категориям; 

определение функций управления экономикой на разных уровнях системы АПК и обеспечение координации 

государственного и хозяйственного управления; определение оптимального соотношения между конкретными 

подсистемами государственного и экономического управления. В целом, по результатам исследования автор 

предложил и обосновал условия обеспечения продовольственной безопасности на основе развития 

агропродовольственного комплекса и использования преимуществ страны для производства 

сельскохозяйственной продукции.  

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, продовольственный комплекс, производство 

сельскохозяйственной продукции, государственная политика, экономическая безопасность, продовольственная 

безопасность, сельское хозяйство, индустриализация национальной экономики, система управления, 

государственное управление, механизм государственного регулирования. 

 

IMPROVING THE AGRICULTURAL INDUSTRY MANAGEMENT SYSTEM IS AN IMPORTANT 

DIRECTION IN THE DEVELOPMENT OF THE FOOD COMPLEX OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

In this article, based on an analysis of experience and theory on improving the management system of the agro-

industrial complex, it is concluded that public administration occupies a special position among the management 

systems of the agro-industrial complex. In particular, in market conditions the role of government bodies increases, but 

it is worth noting that this is due to the increased role of state regulation of the economic mechanism. That is, in market 

conditions, the state regulates the economic mechanism of the agro-industrial complex through economic levers. 

Therefore, the article emphasizes that the new role of the state as a subject of management consists mainly in regulating 

production, coordinating intersectoral connections and processes of development of the agro-industrial complex for the 

benefit of the whole society. In turn, it is necessary to take into account three main points that determine the position 

and role of public administration in the agro-industrial complex at all its levels: the precise definition of the function of 

public administration at the farm level and the management of enterprises by their categories; determining the functions 

of economic management at different levels of the agro-industrial complex system and ensuring coordination of state 

and economic management; determination of the optimal relationship between specific subsystems of state and 

economic management. In general, based on the results of the study, the author proposed and justified the conditions for 

ensuring food security based on the development of the agri-food complex and the use of the country’s advantages for 

the production of agricultural products. 

Keywords: agro-industrial complex, food complex, agricultural production, public policy, economic security, 

food security, agriculture, industrialization of the national economy, management system, public administration, 

mechanism of state regulation. 
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ТДУ: 330.341.42 
АСОСЊОИ НАЗАРИЯВИИ РУЩДИ БАХШИ ДАВЛАТЇ ДАР МАРЊИЛАИ 

МУОСИР 
 

Таѓойназаров А.Ќ. 
Донишгоњи миллии Точикистон 

 
Дар замони муосир, дар адабиѐти ватанї аз љониби љомеаи илмї ба элитаи сиѐсии 

мамлакат масъалањои дида баромадани муносибатњо ба давлат ва бахши давлатї 
пешнињод карда мешаванд. Вазифаи интихоби модели самарабахши бахши давлатї ва 
системаи идоракунии он гузошта мешаванд. Дар ин љараѐн масъалаи ќоидаи 
моњиятнокии бахши давлатї ањаммияти махсус ва муњимро дорад. Аз он рўзњо 
муносибатњои амиќ барои муайян кардан ва ба ќисмњо људо намудани бахши давлатї 
бо мафњуми мустаќил арзи њастї надоштанд. Дар алоќамандї ба ин Э.Б. Аткинсон ва 
Љ.Э. Стиглитс [1,с.23] ќайд менамоянд, ки фањмиши бахши давлатї аз меъѐрњои 
истифодашудаи тадќиќотчиѐн вобастагї дорад: истењсолоти бозоргонї ва 
ѓайрибозоргонї, сатњи назорати давлатї. Зимнан, вобаста ба аломатњои људогона 
фаъолияти давлат ба фаъолияти хусусї монанд мебошад. Дар бисѐр њолатњо барои он, 
ки соњаи фаъолияти бахши давлатї муайян карда шавад, меъѐрњои фоиданокии 
љамъиятї ва таваљљуњи умумї истифода карда мешаванд. Дар маљмуъ, таљриба нишон 
медињад, ки мазмуну мундариљаи меъѐрњои нишондодашуда бо мурури замон 
метавонанд таѓйир ѐбанд. Дар замони муосир бењтаркунонї ва ислоњдарорї ба 
таваљљуњи умумї ба шумораи зиѐди шаклњои фаъолияти бахши хусусї, махсусан, дар 
соњаи неъматњои омехта ворид мегарданд. 

Б.В. Балатский [2,с.55] ќайд мекунад, ки бахши давлатии иќтисодиѐт, яке аз 
ќисмњои иќтисоди миллї буда, аз якчанд субекти хољагидорї иборат мебошад. Вай зери 
мафњуми бахши давлатии иќтисодї маљмуи шахсони њуќуќиро мефањмад, ки 
идоракунии онњо аз тарафи давлат ба роњ монда мешавад. Дар ин ќоида ба андешаи мо, 
мафњуми бахши давлатї дар доираи фаъолияти корхонањои давлатї мањдуд карда 
мешавад. 

Л.И. Якобсон [14,с.13] навиштааст, ки бахши давлатї - ин на танњо соњаи хусусии 
давлатї, балки буља ва дигар захирањои дохилї буда, бевосита дар ихтиѐри давлат 
мебошанд. Дар ин љо ќоидаи васеи бахши давлатї дода мешавад, ки дар худ ќариб 
њамаи пањлуњои фаъолияти давлатро дар бар мегирад. Бинобар ин, чунин шарњу эзоњ 
додан, ѐ фањмиши бахши давлат барои бисѐр олимони мамлакатњои собиќ иттињоди 
Шуравї ба таври намунавї боќї мемонад. Мо њам дар љараѐни тањќиќоти мавзуъ ба 
чунин шарњу эзоњи бахши давлатї такя намудаем. 

Назари иќтисодї ба фаъолияти давлат таваљљуњро ба захирањое мутамарказ 
медињад, ки он бо њадафи функсияњо ба он вогузошта дар ихтиѐри худ дорад. Дар айни 
замон якчанд муносибатњо дар муайян намудани бахши давлатї њамчун низоми 
иќтисодї, миќѐсњо ва њадафњои фаъолияти он ташаккул ѐфтаанд.  

Аз њама тангтар равише мебошад, ки бахши давлатиро аз мавќеи моликият муайян 
мекунад. Дар чањорчўбаи он бахши давлатї бо ќисми иќтисодиѐте айният дода 
мешавад, ки дар моликияти давлат буда, аз љониби сохторњои ташикилотии давлат 
идора карда мешавад [9,с.50]. Аз ин нуќтаи назар, намояндагони сохтори давлатї 
њомилони манфиатњо молик - давлат - буда, онњоро дар љараѐни фаъолият дар соњаи 
муносибатњои моликият ифода мекунанд. Сохторњои ташкилотї бошанд, низоми 
итоати томи маќомот ва муассисањои давлатї буда, вазифањо ва функсияњои давлатро 
шакл медињанд. Мутобиќ ба ин функсияњо онњо намудњои гуногуни фаъолиятро 
ќонунгузорї, иљрої, судї, таъсисотї, назоратї, иттилоотї амалї месозанд [9,с.51].  

Бахши давлатї дар чунин фањмиш асосан њамчун иловаи хољагии хусусї дар он 
љое хизмат мекунад, ки дар он љо ангеза барои сармояи хусусї нокифоя мебошад 
(махсусан, пешнињоди неъматњои љамъиятї). Ба ин бахш одатан он соњањо ва бахшњои 
иќтисодро шомил мекунанд, ки ба талаботи умумидавлатї хизматрасонї намуда, 
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ањаммияти умумимиллї доранд ва њамчун асоси худмуњофизатии давлат дар раванди 
тањаввули он хизмат мекунанд. 

 
Расми 1. Бахши давлатии иќтисодиѐт 
Figure 1. The state sector of the economy 

 
 

Равиши дигар таърифи бахши давлатиро аз мавќеи захирањо (фондњо) пурра 
мекунад, зеро татбиќи њар гуна самти фаъолияти давлат дар соњаи иќтисодї ѐ иљтимої 
таъминоти мутобиќи захиравиро талаб мекунад. Мутобиќ ба ин равиш таркибњои 
бахши давлатї, буљети давлатї ва фондњои ѓайрибуљетї мебошанд [14,с.15]. Буљети 
давлатї ва фондњои ѓайрибуљетї, системам молиявии давлатро ташкил намуда, 
олотњои асосии танзими давлатии иќтисодиѐт буда, наќши фаъолро дар таъмини субот 
ва рушди он мебозад. Бо кумаки фондњои бахши давлатї азнавтаќсимкунии ММД-ро 
байни соњањо, минтаќањои кишвар, инчунин, байни субъектњои алоњидаи иќтисодиѐт 
амалї месозад. Бахши давлатї тибќи равиши мазкур ба рушди соњањои афзалиятноки 
иќтисодиѐт мусоидат мекунад; он бахшњоеро дастгирї менамояд, ки зиѐновар ва 
камдаромад, вале ањаммияти калони иљтимоиро доро мебошанд (масалан, тањсилот, 
тандурустї), инчунин, барои таъмини амнияти миллї заруранд; ба баробаршавии 
рушди иљтимоию иќтисодии минтаќањои алоњидаи кишвар мусоидат менамояд; ба 
дифферентсиатсияи аз меъѐр зиѐди даромадњои шањрвандон муќобилат нишон медињад 
[14,с.16]. 

Њамин тариќ, равишњои мазкур бо консепсияи неоклассикие, ки тибќи он бахши 
давлатї танњо дар мавридњои махсуси “нокомињои бозор” талаб карда мешавад, 
мутобиќат мекунад. Дар он замон наќши давлат дар намуди танзими фаъолияти 
монополияњо, бартараф намудани таъсироти беруна, истењсоли неъматњои љамъиятї 
(нимљамъиятї), таъмини таќсимоти баробар ва иттилоот байни контрагентњо имкон 
медињад “бењтаршавї тибќи Парето” ба даст оварда шавад, яъне љобаљогузории 
муносиби захирањо дар системам иќтисодии љомеа ноил шавад. 

Ба таври анъана фаъолияти бахши давлатї аз нуќтаи назари функсияњои аз 
љониби он иљрошаванда матрањ мегардад (ниг. расми 1). Агар дар истилоњоти ѓарбї 
мафњумњои бахши давлатї ва умумї мувофиќ оянд, дар тамсилаи иќтисоди љумњурї ва 
истилоњот бахшњои давлатї ва умумї баробар нестанд. Дар доираи Конститутсияи 
амалкунандаи Љумњурии Тољкистони људо кардани таъсисоти мунисипалї аз бахши 
давлатї пешбинї шудааст ва дар доираи буљети давлатї њамчун олоти асосии татбиќи 
функсияњои ба давлат вогузор шуда низ пешбинї шудааст. 

Ба аќидаи мо, чунин таќсимот бештар дорои хусусияти формалию њуќуќї буда, 
муњтавои воќеии иќтисодии бахши давлатї, муќаррарот дар таќсимоти функсияњо, 
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воситањо барои иљрои онњо, соњањои масъулиятро инъикос наменамояд. Намудњои 
таснифоти харољотии буљети давлатї (функсионалї, иќтисодї ва идоравї) имкон 
намедињад таќсимоти захирањо тибќи шаклњои моликият амалї карда шавад. Масалан, 
зимни матрањ намудани таснифи функсионалї аѐн мегардад, ки ягон адад аз номгўи 
харољот (њатто ба монанди худидоракунии давлатї ѐ мањаллї ѐ мудофиаи миллї)-ро 
наметавон ба пуррагї ба бахши давлатї нисбат дод. Рўйхати гирандагони бевоситаи 
маблаѓњои буљетї гарчанде аз ташкилотњои давлатї иборатанд, вале таќсимоти 
минбаъдаи ин захирањо иштирокро дар раванди иљрои буљети корхонањо ва шаклњои 
дигари моликиятро таќозо менамояд. Бинобар ин, пуррагии иљрои функсияњои худро аз 
љониби давлат мавриди тањлил ќарор дода, мо дар маќолаи мазкур маълумоти 
љамъбастшударо истифода хоњем бурд. Унсури марказї, бахши љамъиятї буда, давлат 
дар иќтисодиѐти муосир як ќатор функсияњои муњимми танзимкунандаеро иљро 
мекунад, ки наметавонанд ба нињодњои дигари љамъиятї вогузор карда шаванд. 
Вобаста ба сохти љамъиятї, навъи сохти давлатї, сатњи рушди кишвар ва хусусиятњои 
миллии он шаклњо ва методњои татбиќи онњо метавонанд ба таври назаррас фарќ 
кунанд. Дар ин љода, назарияњои мухталиф вуљуд доранд ва муњимтарини онњоро 
назарияи танзими давлатии кейнсионї ва назарияи институсионалї, пеш аз њама, 
назарияи интихоби љамиятї мебошад. 

Консепсияи танзими давлатии кейнсионї аз асари асосии Дж Кейнс «Общая 
теория занятости, процента и денег», ки соли 1936 нашр шудааст, ѓизо мегирад. Дж.М. 
Кейнс [4,с.55] чунин мешуморад, ки иќтисоди бозоргонї такмил ѐфта, 
худтанзимшаванда намебошад ва бо ќуввањои дохилии худ буњрон ва бекориро аз байн 
бурда наметавонад. Ин њолат дар давом ѐ худ минбаъда назарияи батанзимдарории 
давлатиро васеъ намуд. Бањри њал намудани ин проблемаи дар боло нишондодашуда, 
дахолати давлат зарур мебошад. Пайдоиши буњрон ва бекориро Кейнс тавассути 
нокифоя будани пурсиши «маљмуї» мефањмонад, ки ду сабаби асосиро дар он мебинад. 

Якум, одамон бо зиѐд шудани даромад истеъмолро зиѐд менамоянд. Аз ин љо 
нокифоягии талаботи оммавї ба вуљуд омада, дар натиљаи вай, номутаносиб дар 
иќтисодиѐт ба вуљуд меояд, ки њавасмандии соњибкоронро ба маблаѓгузории минбаъда 
суст намуд. 

Дуюм, меъѐри пасти даромаднок дар сармоягузорї бо сабаби сатњи баланди 
фоизнокї мебошад, ки моликдоронро маљбур месозад, то сармояи худро дар шакли 
пулї (бозоргир, серхаридор) нигоњ доранд. Ин, албатта, ба рушди сармоягузорї монеа 
мегардад ва ба талаботи оммавии нокифоя оварда мерасонад. Рушди нокифояи 
сармоягузорї бекории ањолиро дар љомеа аз байн намебарад ва дар навбати худ сафи 
бекорон зиѐд мегардад. Дар натиља бармеояд, ки мутаносибии иќтисодї дар љомеа 
вайрон карда шудааст. Аз ин рў Кейнс [4,с.56] ба чунин хулоса омад: агар иќтисоди 
бозоргонї худ ба худ пешнињод шуда бошад, дар ин њолат вай метавонад касод гардад ѐ 
рў ба таназзул орад, яъне дучори карахтї гардад. Кейнс тарафдории макроиќтисодии 
истењсолот мебошад ва назарияи «раванди мултипликатсионї»-ро» барпо намуд. 
Мултипликатор - сармоягузор муносибати рушди даромадро ба рушди сармоягузорї 
ифода менамояд. Кейнс муќаррар месозад, ки рушди сармоягузор дар ягон нисбати соња 
ба зиѐд шудани даромади миллии љомеа оварда мерасонад, нисбат ба рушди аввалаи 
сармоягузорї. Пас њамин тавр бошад, алоќаи бевосита ва мутаносиб байни љамъ 
овардани сармоя ва истеъмол вуљуд дорад [2,с.57]. 

Аммо назарияи интихоби љомеагї консепсияи батанзимдарории давлатиро дар 
доираи бањисобгирии механизми сиѐсии ташаккули ќарорњои макроиќтисодиро рушд 
дод. Дар ин љо агар дар маркази диќќати иќтисоди сиѐсии куњна истењсоли боигарии 
моддї меистод, аммо дар маркази диќќати иќтисоди сиѐсии нав-боигарии гайримоддї 
меистад ва иќтисоди сиѐсии куњна, пеш аз њама, љараѐнњои иќтисодиро омўхта бошад, 
дар ин ваќт иќтисоди сиѐсии нав -љараѐнњои сиѐсиро меомўзад.  

Ба аќидаи Љ.Бюкенен [3,с.45] давлат ва сиѐсат њамчун майдони бозоргонї баромад 
мекунад, ки дар он љо раќобатпазирии одамон тањти таъсир намудан бањри ќарорњои 
ќабулшуда pyx медињанд; барои дастрасї ба таќсимоти захирањо ва даромадњо дар 
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иќтисодиѐт, љомеа; бањри макон гирифтан дар зинаи ботартиб ва ба даст овардани 
ваколатњо ба захирањои маъмурият, њамчун манбаи фоиданокии маъмурият. 

Тибќи фардикунонии методологї маънои вай дар он мебошад, ки одамон дар 
соњаи сиѐсат амал намуда, манфиати худро, яъне таваљљуњи худро дар мадди аввал 
мегузоранд ва бинобар ин, дар байни соњањои соњибкорї ва сиѐсат сарњад вуљуд 
надорад. Пас ин тавр бошад, ин назария, тарзњо ва усулњои истифодабарии институтњои 
хизматрасонии давлатї ва њукуматро ба манфиат ва таваљљуњи шахсии худ тањќиќ 
намуда, тавассути вай асотири давлатро ошкор месозад, дар бораи он ки вай дигар 
маќсадњо надорад, ба ѓайр аз ѓамхорї ба манфиати љомеа [7,с.39]. Бинобар ин, 
вазифањои давлат ва механизмњои иљрои онро чунон такмил дод, ки манфиати 
ѓаразноки хизматчиѐни давлатї рўи кор наояд. Назарияњои дар боло зикршуда, дар 
пояи конснпсияњои муосири танзими давлатии иќтисодиѐт ќарор дорад. 

Дар чањорчўбаи тањлили мазкур њамчун вазифањои умумї барои њамаи системаи 
давлатї инњоро ќайд намудан зарур аст: функсияи њуќуќї иборат аст аз эљод, инкишоф 
ва дасггирии асосњои њуќуќии фаъолият кардани иќтисодиѐт; функсияи таќсимот - дар 
људо кардани захирањои давлатї барои љуброн намудани нокомињои бозор - ташкили 
истењсоли неъматњои љамъиятї, танзими таъсироти беруна ва ѓ. азнавтаќсимкунї - дар 
таѓйир додани он таносубњои таќсимоти даромадњо ва сарват дар љомеа, ки дар доираи 
системаи бозорї, ба њадафи ноил шудан ба адолати иљтимої ташаккул меѐбанд; 
суботсозї - дар дастгирии устувории параметрњои асосии иќтисодиѐт (њаљми 
истењсолот, шуѓл, сармоягузорињо, анбўњи пулї, ќурби асъори хориљї ва ѓ.) аз њисоби 
захирањои давлатї. 

Функсияњои бахши давлатї тавассути танзимкунии давлатї зоњир мешаванд. 
Танзими давлатї иборат аст аз системаи методњои танзими давлатї (фискалї, 
монетарї, тиљорати хориљї) дар маљмуъ, бо танзими маъмурии љобаљокунии фирмањои 
хусусї (талаботи маъмурию бюрократї, стандартњо, меъѐрњо ва ќоидањои меъморию 
банаќшагирї, экологї ва дигар, кафолатњои давлатї барои ќарзњои хусусї ва ѓ). Давлат 
тавозуни манфиатњои иќтисодиро дар кишвар эљод мекунад, сарварии ягон гурўњи 
иљтимоиро иљозат намедињад, номутаносибињое, ки байни марњилањои такрористењсолї 
(истењсол, таќсимот, мубодила, талабот), байни талабот ва пешнињод ба вуљуд меоянд, 
тасњењ медарорад. Масалан, дар доираи раванди такрористењсолї давлат объектњои 
таъсир ѐ танзими худро муайян мекунад. 

 

Љадвали 1. Объектњои асосии танзими давлатии иќтисодиѐт 
Table 1. The main objects of state regulation of the economy 

№ Объектњои танзим Тавсифи фаъолият 
1. Даври иќтисодї Гузаронидани сиѐсати даврї 

2. 
Сохтори бахшї, соњавї ва 

минтаќавии хољагї 
Мушаххас намудани занљираи пешбар дар љанбаи 

соњавї ѐ њудудї 

3. Шартњои андўхти сармоя Њавасмандгардонї ва андўхти сармоягузорињо 
4. Шуѓл Сиѐсати шуѓл ва паст кардани сатњи бекорї 
5. Гардиши пулї Сиѐсати зиддитаваррумї ва мубориза бо таваррум 

6. 
Равобити хориљии иќтисодї, 

тавозуни пардохтї 
Таъсири давлатї ба содирот ва воридот, ќурби 

асъор, гардиши сармоя ва ѓ. 
7. Нархњо Танзими динамика ва сохтори нархњо 
8. НИОКР Ташаккул додани системаи давлатии инноватсионї 
9. Шартњои раќобат Сиѐсати зиддиинњисорї 

10. Муносибатњои иљтимої Иќтисодиѐти бозории ба љомеа нигаронидашуда 
11. Омодасозї ва бозомўзии кадрњо Сиѐсати афзалиятнокии соњаи тањсилот 
12 Њифзи муњити зист Самтгирии экологии фаъолияти иљтимоию иктисодї 

 
Объектњои танзими давлатї - ин соњањо, бахшњо, минтаќањо ва шароити њаѐти 

кишвар, ки њангоми онњо мушкилоте ба вуљуд омадаанд ѐ ба вуљуд меоянд, ба таври 
автоматї њалнопазиранд ѐ њалпазир дар ояндаи дур мебошанд, дар њоле ки бардоштани 
ин мушкилот таъкидан барои фаъолияти муътадили иќтисодиѐт ва нигоњ доштани 
суботи иљтимої аллакай лозим аст” [7,с.39]. 
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Танзими давлатии иќтисодиѐт дар шароити иќтисоди бозорї тавассути 
танзимкунї амалї мегардад. Њадафи танзими давлатии нархњо аз он иборат аст, то ки 
афзоишии таваррумии нархњоро дар натиљаи ба вуљуд омадани касри устувор роњ 
надињад, болоравии якбораи нархњоро ба ашѐи хом ва сўзишворї, монополизми 
истењсолкунандагонро poњ надињад, ба эљоди муътадили раќобате, ки ба истифодаи 
дастовардњои пешрафти илмию техникї рањнамої мекунад, мусоидат намояд. Вазифаи 
муњим зимнан ноилшавї ба натиљањои муайян мебошад. Дахолати давлат ба 
нархгузорї метавонад бевосита ва бавосита бошад (расми 2). 

 
Расми 2. Методњои танзими нархњо 
Figure 2. Methods of price regulation 

 
 
Дар танзими бевоситаи давлатї таваљљуњи махсус ба пешгирии густариши 

монополизм зоњир карда мешавад, ба истиснои монополияи табиї, ки сабабаш табиати 
мањсулоти фурўхташаванда ѐ њуќуќњои махсуси молик мебошанд. Аз рўи дараљаи 
шиддатнокї метавон чор дараљаи таъсири давлат ба нархгузориро људо кард. 

Танзими давлатии иќтисодиѐт дар љумњурї дорои сохтори дусатњае мебошад, ки 
онњо сатњи миллї ва мањаллї мебошад. Ин ду сатњи њокимияти давлатї доираи 
ваколатњои худро доро мебошад, ки дар байнашон аз рўи бартарињое, ки як сатњ 
нисбати дигараш дорад, таќсим мешаванд. Аз як тараф, маќомоти марказии давлатї 
базаи бењтарини иттилоотиро барои ќабули ќарорњо доранд, метавонанд бењтарин 
мутахассисони баландихтисосро љалб намуда, захирањои назарраси молиявї ва 
моддиро љалб намоянд ва кишварро дар сањнаи байналмилалї муаррифї намоянд. Аз 
тарафи дигар, маќомоти минтаќавї ва мањаллї анъанањо ва хусусиятњои њудуди 
мушаххас, захирањои табиати он, вазъи фаъолияти соњибкорї, шавќу њавасњо ва 
талаботи ањолии мањаллиро бењтар медонанд. 

Дар асоси ин метавон дар бораи мувофиќи маќсад будани таќсимоти функсияњои 
иќтисодї аз рўи сатњњои идоракунии давлатї сухан гуфт. Функсияи њуќуќї дар њамаи 
сатњњо татбиќ мешавад, асоси беихтилофии њуљљатњои меъѐрии сатњњои мухталиф, ки 
принсипи муњимтарини тамомияти давлат мебошад. Функсияи таќсимот низ ба сатњњои 
мухталифи итоатї хос аст. Њокимиятњои марказї бояд истењсоли он неъматњоеро, ки 
барои љомеа дар маљмуъ, муњиманд (масалан, мудофиаи миллї, системаи ягонаи 
энергетикї ва наќлиѐтї, воситањои умумимиллии иттилооти оммавї) таъмин намояд. 
Дар сатњњои минтаќавї ва мањаллї бояд неъматњои мањаллие истењсол карда шаванд, 
ки танњо ба њудуди додашуда, бо назардошти талабот ва афзалиятњои ањолии мањаллї 
мансуб бошанд. 

Муайян кардани шаклњои самараноктари азнавтаќсимкунии даромадњо, бурдани 
бањисобгирии гирандагони трансфертњо ва арзѐбии таъсироти бавуљудояндаи фаръї 
танњо бо доро будан бо иттилооти хеле муфассал имконпазиранд. Аз ин рў, ќисмати 
калони барномањои азнавтаќсимкунї дар сатњи мањаллї, амалї кардан мувофиќи 
маќсад аст, ки дар он назорат аз болои даромадњои шањрвандон ва бањисобгирии 
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эњтиѐљмандон осонтар аст. Аз тарафи дигар, ин функсия ќисман дар сатњи умумимиллї 
татбиќ мешавад, масалан, дар шакли азнавтаќсимкунии даромадњо байни минтаќањо бо 
истифодаи системаи муносибатњои байнибуљетї. Дар нињоят, функсияи суботсозї, ки 
иборат аз нигоњдории устувори параметрњои асосии иќтисодиѐт (њаљми истењсолот, 
шуѓл, сармоягузорињо, анбўњи пулї, ќурби асъори миллї ва ѓ.) аз њисоби захирањои 
давлатї буда, ба таври анъанавї ба ваколатњои њокимиятњои мањаллї тааллуќ дорад. 

Бо маќсади татбиќи функсияњои гузошташуда, давлат тадбирњои муайяни 
таъсирро ба равандњои иќтисодї кор карда мебарояд. Барои амалисозии ин таъсирот 
методњои муайян - усулњои махсус барои ноил шудан ба њадафњои гузошташуда барои 
давлат њамчун нињоди љамъиятї истифода бурда мешаванд. Дар адабиѐти иќтисодї 
методњои таъсири давлат ба иќтисодиѐтро ба ду гурўњи асосї таќсим мекунанд - 
маъмурї, ки дар асл дар унсурњои иљборкунї, мањдудсозии озодии иќтисодии субъектњо 
асос ѐфтаанд ва иќтисодї, ки бакордарории механизмњои њавасмандии шахсии онњо 
нигаронида шудаанд, гарчанде, ки њамаи методњо, бо будани усулњои таъсири давлат, 
тавассути як ќатор санадњои маъмурї татбиќ мешаванд. Таносуби оптималиро байни 
методњои маъмурї ва иќтисодї муайян кардан хеле мураккаб аст. Возењ аст, ки дар 
асоси чунин таносуб муњимтарин њамон принсипи фоидаи иќтисодї хоњад шуд: бояд он 
усулеро истифода бурд, ки дар њолати мушаххас самараноктар мешавад. 

Методњои ишорашудаи таъсири давлат ба иќтисодиѐт тавассути олот 
(инструмент)-њои мушаххас татбиќ мешаванд, ки онњоро низ ба блокњои асосї таќсим 
кардан мумкин аст: 

1. Олотњои (инструмент) њуќуќї. 
2. Олотњои молиявї: танзими андоз, танзими буљет, танзими арзию пулї, 

олотњои махсуси танзими равобити хориљии иќтисодї. 
3. Олотњои моликияти давлатї ва соњибкории давлатї. 
Дар баробари ин, аз љониби бахши давлатї иљрои функсияњои ба он гузошташуда 

на танњо ба захирањое, ки дар ихтиѐри он аст, балки аз шароити фаъолияти иќтисодиѐт 
ва марбут бо мављудият ва риояи меъѐрњо, “ќоидањои бозї” вобаста аст. Ин маљмуи 
меъѐрњо, ќоидањо ѐ муњити институтсионалї, љањорчўбае меофарад, ки дар он амали 
якљоя байни субъектњои хољагидор дар иќтисодии бозорї амалї мешаванд. Ќисмати 
назарраси чунин ќоидањо, яъне ќоидањои формалї, аз ќоидањои аз љињати ќонунгузорї 
муќарраршудаи фаъолияти њамаи агентњои иќтисоди бозориро банизомдароваранда, ки 
дар навбати худ тавассути намояндагони њокимияти давлатии њомилони нињодњои 
муайяни ѓайриформалиро эљод мекунад, иборат мебошад. Ќоидањои формалї ќоидањо 
ва ќарордодњои сиѐсї, њукуќї, иќтисодиро дарбар мегиранд. Иерархияи ин ќоидањо - аз 
конститутсияњо шуруъ карда, то санадњои ќонунгузорї, ќарорњо, супоришњо ва 
ќарордодњои инфиродї - мањдудиятњои умумї ва мушаххасро ташкил медињад. 
Функсияи асосї иборат аз он аст, то мубодилаи сиѐсї ѐ иќтисодиро осон гардонад. 

Табиати дугонаи бахши давлатї, ки аз як тараф, ба сифати субъекти муносибатњои 
иќтисодї, тавлидкунандаи асосии муњити институтсионалї ва аз тарафи дигар, яке аз 
иштирокчиѐни фаъоли њамкорињои бозорї, яъне, объекти таъсири танзимкунандаи 
давлат мебошад, баромад мекунад, махсусан шаклњои низоиро дар давраи 
трансформатсияи системавї касб намуда, боиси ба вуљуд омадани ихтилофоти дохилї 
мегардад. Сабаби чунин ихтилофот дар он аст, ки ќисми калони ќоидањо дар 
чањорчўбаи бахши давлатї, дар асоси манфиатњои шахсї ба вуљуд меояд ва шахсоне, ки 
давлатро идора карда, дар ихтиѐри худ ќувваи иљборкуниро доранд, метавонанд, ин 
ќувваро ба манфиатњои худ аз њисоби љомеаи боќимонда истифода баранд. 

Аз ин рў, ба назари мо пурра намудани таърифи бахши давлатї аз мавќеъњои 
моликият ва фондњо бо љанбањои институтсионалї зарурї менамояд. Аз нуќтаи назари 
мо, чунин равиш имкон медињад миќѐсњо ва самаранокии њузури давлат дар иќтисодиѐт 
ва шартњои татбиќи функсияњо ба он вогузоршударо даќиќан арзѐбї кард [8,с.60, 13]. 

Бахши давлатї фаъолияти мултифунксионалї ва бисѐрсубъектаро бо ќарор 
гирифтан дар маркази робитањои мутаќобила, бо доираи васеи агентњо ва гурўњњои 
љамъиятї амалї месозад. Зимнан, њар як робита бо системам муайяни интизорињои 
мутаќобилаи субъект ва объекти муносибатњои мутаќобила тавсиф меѐбад. Масалан, 
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дар макросатњ. муносибатњои мутаќобила байни буљет, субъектњои федератсия ва 
молистењсолкунандагон дар он асос меѐбанд, ки маблаѓњои андозї ба хотири неъмат, 
яъне ба таъмини миќдори кофии неъматњои љамъиятии сифати муайян (роњњо, 
хизматрасонињои тиббї, хизматрасонињои тањсилотї ва ѓ.) сарф хоњанд шуд. Чунин 
интизорињо ба таври анъанавї дар иќтисодиѐти мамлакат наќши муњимтари 
институтсионалиро назар ба иќтисодиѐти кишварњои дигар бозї мекунанд, дар њоле ки 
дар аксари мавридњо онњо дорои хосияти баландшуда, ирратсионалї мсбошанд. 
Диссонанси мушобењ дар тасаввурот дар бораи бахши давлатї ва таъини шахсони 
роњбарикунанда ва фардњои алоњида аз љониби он боиси халалдор гаштани устувории 
мубодилањои байнисубъектї ва дар маљмуъ, тамоми иќтисодиѐт мегардад. 

Амали бахши давлатї дар муњити номукаммали институтсионалї, метавонад 
боиси таѓйири воќеии хусусиятњои миќдорї ва сифатии сегментњои бахши аз љињати 
формалї муайяни давлатї бо сабаби махсусияти нопурраи њуќуќњои моликият, 
шаклњои мухталифи рафтори оппортунистї боис мегардад, ки аз паси худ рушди 
иќтисодиѐти соягї, коррупсия, харољоти трансактсиониро дар маљмуъ, дар пай дорад. 
Аз ин рў, ба назари мо, корбарии равиши институтсионалие ба маќсад мувофиќ 
мебошад, ки баррасии бахши давлатиро на танњо ба сифати фазои иќтисодї, балки 
њамчун нињоди махсуси иќтисоди, ки дар чањорчўбаи муњити муайяни ташаккулѐфтаи 
институтсионалї амалкунанда буда, таркиб ва њамкории нињодњоро дар соњањои 
мухталифи иќтисодиѐт инъикос менамояд, пешбинї менамояд. 

 
Расми 3. Системаи институтсионалии бахши давлатї 

Figure 3. Institutional system of the public sector 

  
 

Бинобар ин, натиљаи амали якљояи субъектњои иќтисодиро мо аз параметрњои 
муњити институтсионалї ва нињодњо низ њамчун нишондодњои умумї барои тамоми 
системаи иќтисодї вобаста мешуморем, ки муайянкунандаи самти фаъолияти асосї ва 
параметрњои асосии амали он ва инфиродї низ барои субъектњои алоњида ба шумор 
меравад. 

Тањлили гузаронидашудаи шарњњои муосири нињод (институт) муайян намуд, ки аз 
њама бештар таърифи институти ќобили ќабул аз нуќтаи назари иќтисодї, њангоми 
таърифи бахши давлатї њамчун институт ба назари мо, таърифест, ки аз љониби Д. 
Норт [8,с.73] пешнињод шудааст ва инњоро дарбар мегирад: а) меъѐрњо, ќоидањое, ки 
рафтори агентњои иќтисодиро мањдуд сохта, њамкории байни онњоро ба тартиб 
медароранд; б) механизмњои дахлдори назорат (иљборкунї) аз болои риояи ин ќоидањо. 

Њамин тариќ, ба назари мо, бахши давлатї њамчун институт иборат аз маљмуи 
ќоидањо ва механизмњои иљрои онњоро таъминкунанда мебошад, ки њамкорињои 
такроршавандаро байни субъектњои иќтисодиѐт сохторсозї менамоянд. Бахши давлатї 
њамчун мегаинститут иборат аз маљмуи унсурњои алоњида - институтњо мебошад, ки 
онњоро метавон мутобиќ ба сатњњои муайяни иерархия тасниф кард: макро-, мезо-, 
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микро- ва нано иќтисод [11,с.35]. Якљоя амал кардани институтњои мухталиф дар 
маљмуъ, системаи маљмуи институтсионалии бахши давлатиро эљод менамояд (ниг. 
расми 3.) 

Маќоми махсуси бахши давлатї дар системаи институтњои љамъиятї муайян 
мегардад, ки он њамзамон, субъекти идоракуние мебошад, ки меъѐрњо ва ќоидањои амал 
кардани њамаи элементњои системаи иќтисодиро муайян ва объекте мебошад, ки дар 
чањорчўбаи ќоидањои мазкур амал ва воќеияти табиати дугонаи онро муайян мекунад 
[10,с.136]. 

Системаи меъѐрњоеро, ки ба системам институтсионалии бахши давлатї 
мувофиќанд, муайян намуда, дар асоси методологияи тањлили системавї мо фикр 
мекунем, ки ба системаи институтсионалии бахши давлатї љузъњои зеринанд шомиланд 
[5,с.50, 6]: 

-меъѐрњои базисии (ядро), ки асоси институти мазкурро ташкил медињанд: 
институтњои иќтисодии љомеаи шањрвандї; 

-махсусияти њуќуќ ба моликият ва њимояи риояи ќарордодњо (ќонунї будан ва 
људо шудани ядроро теоремаи Коуз тасдиќ мекунад); 

- меъѐрњои иловагие, ки ба ќабати њимоявї, ѐзандаи динамикї, ки наќши девор 
байни воќеиятњо, дидгоњњо ва амалњои агентњо ва ядро иљро мекунад, институтњои 
формалї - меъѐрњо ва ќоидањои љињати ба таври ќонунї ѐ бодастурамал 
муќарраршудае, ки фаъолияти шахсони воќеї ва њуќуќиро ба низом медарорад; 

- меъѐрњои ѐрирассони дастурамали дастгирикунанда, ки механизмњои 
мониторинг, назорат ва дастгирии риояи меъѐрњои ядрои институтро ташаккул 
медињанд; 

- санадњои идоравии сатњи муайян, ки иљрои меъѐрњои иловагиро таъмин 
менамоянд; 

- меъѐрњои арзишии самти асосии арзѐбињои институти мазкурро муайянкунанда, 
ки дар шуури одамон (дохилшавандагон њам ба таркиби њомилони институт, њам 
мушоњидони “љонибї” дохилшаванда) ташаккул меѐбанд: эътироф ва эътимоди ањолї 
ба институти давлат, ки метавонанд маънои манфиро касб кунад, ки дар рафтори 
оппортуниста ва бартарї доштани манфиатњои бюрократия зоњир мешавад; 

„ меъѐрњои шинохтї, ки (конгнитивные) раванди дарки моњият ва рафтори 
меъѐрњои гуногунро аз љониби субъектњои мухталиф ба танзим медароранд: сатњи 
дониши њомилони институт ва дастрасии иттилооти объективї. 

Хусусияти равиши мазкур, аз нуќтаи назари мо, аз он иборат аст, ки он бахши 
давлатиро на танњо аз рўи объектњои функсионалї муайян мекунад, балки он унсурњои 
робитаи мутаќобила, механизмњои дастгириро, яъне системам махсусе, ки аз он 
самаранокї ѐ ѓайрисамаранокии фаъолияти он вобаста аст, муайян мекунад 
(муфассалтар ниг. расми 4). 

Њамин тариќ, ба аќидаимо, њамкории воќеии субъектњои иктисодї, ки бо бастани 
ќарордодњо ва додани њуќуќ ба моликият амалї мешавад, натиљаи мусбат њам ба 
иштирокчиѐни бевоситаи раванд меораду, њам ба давлат, агар сатњи кофии лозима ва 
механизмњои дар амал татбиќ намдуани онњо мављуд бошанд. 

Њангоми нокифоятии формалин институтсионалї имконияти татбиќи раванди 
муайян бо параметрњои сатњи ѓайриформалии институтсионалї муайян карда мешавад. 
Агар бо сабаби рушди таърихї дар љомеа сатњи баланди тањсилот, фарњанги ањолї, 
эътироф ва эътимод ба давлат ва шаклњои мусбии интихоби љамъиятии бо он марбут 
истиќрор ѐфта бошанд, институтњои ѓайриформалї нокифоятии формалии 
институтсионалиро бартараф намуда, минбаъд боиси љуброни пурраи он мешаванд. 
Агар сатњи ѓайриформалиии институтсионалї, асосан, бо тамоюлњои манфї 
(бартарияти манфиатњои бюрократњо, гароишот ба рафтори оппортунистї ва ѓ.) тавсиф 
ѐбад, натиљаи татбиќи равандњо дар иќтисодиѐт њам барои субъектњои алоњида, њам 
барои давлат дар маљмуъ, манфї мешавад. Зикр менамоем, ки институтњои манфии 
ѓайриформалї метавонанд таъсири манфї ба коркард ва истиќрори ќоидањои 
формалиизатсияшудаи ќоидањо расонида, ба ташаккулѐбии аз нуќтаи назари тамоми 
системаи иќтисодї самаранокии онњо монеа шаванд [12,с.164]. 
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Расми 4. Вобастагии натиљањои фаъолияти бахши давлат ба параметрњои муњити 
институтсионалї 

Figure 4. Dependence of the results of the state sector on the parameters of the institutional 
environment 

 
 

Дар маљмуъ, њангоми омўзиш рушди бахши давлатї зарур аст, ки на танњо ба худи 
равандњои мављуда, балки ки ба институтњое, ки дар чањорчўбаашон доимо ин 
равандњо љараѐн мегиранд, бояд диќќат дињем. Дар системаи бахши давлатии 
иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон, њамчун дар системањои дигар, норасоињо ва 
дисфунксияњои мањз барои он хос мављуданд. Масалан, дар бораи системаи 
институтњои љумњурии давраи гузариш сухан гуфта, аксарияти муаллифон ба 
нокифоятии институтсионалие ишора менамоянд, ки махсусияти давраи шикасти яке аз 
сохтори институтсионалї ва комилан рушднаѐфта, вазъи љанинии ташаккулѐбии 
дигариро инъикос менамояд. Барои њамоњангии фаъолияти иљтимоию иќтисодии 
субъектњо, сохторњои ба таври кофї пурќудрат ва таъсирнок заруранд. Аз нуќтаи 
назари мо, сохтан ва таѓйир додани институтњои формалї ва ѓайриформалї дар чунин 
шароит ба таври назаррас мураккаб мебошад. Сухан на танњо дар бораи ќабули 
санадњои дахлдори ќонунгузорї ѐ дигари меъѐрї, балки дар бораи сохтани меъѐрњои 
якдигарро нигоњдоранда меравад. Чунин система озодии ба таври кофї интихоби 
рафторро боќї мегузорад, ки идоракунии он натиљањои ѓайричашмдошт медињад. 

Ба аќидаи мо, бахши давлати ин системаи муносибатњои иќтисодї дар шахси 
намояндагони ваколатдор, аз як тараф, корхонањо ва ташкилоти ѓайридавлатї, 
хољагињои хонаводагї, аз тарафи дигар, бо сабаби муайян, танзим ва муќаррар кардани 
меъѐрњо ва ќоидањое, ки рафтори агентњои иќтисодиро мањдуд сохта, ба тартиб 
медароранд, инчунин, механизмњои дахлдор ва ба тартиб дароварандаи риояи онњо, 
мебошад. 

Принсипњо ба ќисмати меъѐрии консепсияи системавї мансуб буда, дар шакли 
љамъбастї хусусиятњои вазъи матлуби дохилии системаи институтсионалии бахши 
давлатиро инъикос менамоянд. 

Њамин тариќ, мувофиќати системаи ба таври воќеї мављудаи системаи 
институтсионалии бахши давлатиро бо хосиятњо ва принсипњои фаъолият муайян 
намуда, методњои бартараф сохтани онњоро пешнињод намоем. Њамзамон, њангоми 
омўзиш рушди бахши давлатї зарур аст, ки на танњо ба худи равандњои мављуда, балки 
ба институтњое, ки дар чањорчўбаашон доимо ин равандњо љараѐн мегиранд, бояд 
диќќат дињем. 

Муќарриз: д.и.и., и.в. профессори ДМТ – Комилов А.Ќ. 
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АСОСЊОИ НАЗАРИЯВИИ РУШДИ БАХШИ ДАВЛАТЇ ДАР МАРЊИЛАИ МУОСИР 

Дар маќола асосњои назариявии бахши давлатї дар марњилаи муосир дида баромада шудааст. 
Муаллиф исбот менамояд, ки њангоми омўзиши рушди бахши давлатї зарур аст, ки на танњо ба худи 
равандњои мављуда, балки ба институтњое, ки дар чањорчўбаашон доимо ин равандњо љараѐн мегиранд, 
бояд диќќат дињем. Дар системаи бахши давлатии иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон, њамчун дар 
системањои дигар, мањз норасоињо ва дисфунксияњои барои он хос мављуданд. Масалан, дар бораи 
системаи институтњои љумњурии давраи гузариш сухан гуфта, аксарияти муаллифон ба нокифоятии 
институтсионалие ишора менамоянд, ки махсусияти давраи шикасти яке аз сохтори институтсионалї ва 
комилан рушднаѐфта, вазъи љанинии ташаккулѐбии дигариро инъикос менамояд. Барои њамоњангии 
фаъолияти иљтимоию иќтисодии субъектњо, сохторњои ба таври кофї пурќудрат ва таъсирнок заруранд. 
Аз нуќтаи назари мо, сохтан ва таѓйир додани институтњои формалї ва ѓайриформалї дар чунин шароит 
ба таври назаррас мураккаб мебошад. Сухан на танњо дар бораи ќабули санадњои дахлдори ќонунгузорї 
ѐ дигари меъѐрї, балки дар бораи сохтани меъѐрњои якдигарро нигоњдоранда меравад. Чунин система 
озодии ба таври кофї интихоби рафторро боќї мегузорад, ки идоракунии он натиљањои ѓайричашмдошт 
медињад. Ба аќидаи муаллиф бахши давлатї ин системаи муносибатњои иќтисодї дар шахси 
намояндагони ваколатдор, аз як тараф, корхонањо ва ташкилоти ѓайридавлатї, хољагињои хонаводагї, аз 
тарафи дигар, бо сабаби муайян, танзим ва муќаррар кардани меъѐрњо ва ќоидањое, ки рафтори агентњои 
иќтисодиро мањдуд сохта, ба тартиб медароранд, инчунин, механизмњои дахлдор ва ба тартиб 
дароварандаи риояи онњо мебошад. 

Калидвожањо: бахши давлатї, равандњо, институтњои формалї, институтњои ѓайриформалї, 
механизм, ташкилоти ѓайридавлатї, хољагињои хонаводагї, система. 
 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО СЕКТОРА НА СОВРЕМЕННОМ 

ЭТАПЕ 

В статье рассматриваются теоретические основы государственного сектора на современном этапе. Автор 

доказывает, что при изучении развития государственного сектора необходимо обращать внимание не только на 

существующие процессы, но и на институты, в рамках которых эти процессы постоянно происходят. В системе 

государственного сектора экономики Республики Таджикистан, как и в других системах, имеются присущие ей 

недостатки и дисфункции. Например, говоря о системе институтов переходной республики, большинство 

авторов указывают на институциональную несостоятельность, отражающую специфику периода 

несостоятельности одной институциональной структуры и не до конца сложившегося, а также зачаточного 

состояния образования другой. Для координации социально-экономической деятельности субъектов 

необходимы достаточно мощные и эффективные структуры. С нашей точки зрения, построение и изменение 

формальных и неформальных институтов в таких условиях значительно затруднено. Речь идет не только о 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=47830438
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=47830438
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=47830418
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=47830418&selid=47830438
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принятии соответствующих законодательных или иных нормативных актов, но и о создании стандартов, 

поддерживающих друг друга. Такая система оставляет достаточно свободы для выбора поведения, поэтому ее 

управление приводит к неожиданным результатам. По мнению автора, государственный сектор - это система 

экономических отношений в лице уполномоченных представителей, с одной стороны, предприятий и 

негосударственных организаций, домашних хозяйств, с другой стороны, обусловленная определением, 

регулированием и установлением норм и правил, ограничивающих поведение экономических агентов, а также 

соответствующими и упорядоченными механизмами их соблюдения. 

Ключевые слова: государственный сектор, процессы, формальные институты, неформальные 

институты, механизмы, неправительственная организация, домохозяйства, система. 

 

THEORETICAL FOUNDATIONS OF THE DEVELOPMENT PUBLIC SECTOR AT THE PRESENT STAGE 

The article deals with the theoretical foundations of the development public sector at the present stage. The 

author proves that when studying the development of the public sector, it is necessary to pay attention not only to 

existing processes, but also to the institutions within which these processes are constantly taking place. In the system of 

the public sector of the economy of the Republic of Tajikistan, as in other systems, there are inherent shortcomings and 

dysfunctions. For example, speaking about the system of institutions of a transitional republic, most authors point to 

institutional failure, reflecting the specifics of the period of failure of one, one institutional structure and not fully 

developed, as well as the rudimentary state of formation of another. Sufficiently powerful and effective structures are 

needed to coordinate the socio-economic activities of the subjects. From our point of view, the construction and change 

of formal and informal institutions in such conditions is much more difficult. It is not only about the adoption of 

relevant legislative or other regulations, but also about the creation of standards that support each other. Such a system 

leaves enough freedom to choose behavior, so its management leads to unexpected results. According to the author, the 

public sector is a system of economic relations represented by authorized representatives, on the one hand, enterprises 

and non-governmental organizations, households, on the other hand, is determined by the definition, regulation and 

establishment of norms and rules that limit the behavior of economic agents, arrange, and as well as appropriate and 

orderly compliance mechanisms. 

Keywords: public sector, processes, formal institutions, informal institutions, mechanism, non-governmental 

organization, households, system. 
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ТДУ: 336.027(575.3) 
ДУРНАМОИ МЕХАНИЗМЊОИ ТАНЗИМИ АНДОЗИИ ИЌТИСОДИЁТИ 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Гулањмадзода Зулфиќор Ањмад 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Љињати гузариш ба муносибатњои иќтисоди бозорї ва мукаммалгардонии рушди 

иќтисодиѐти миллї дар замони муосир, зарурияти такмили механизмњои танзими 
андозии иќтисодиѐт дар шароити бозсозии иќтисоди миллї дар асоси амалигардонии 
СМР ЉТ барои давраи то соли 2030 ба миѐн омад. Бинобар ин, танњо фишангњои 
муњимми молиявї барои татбиќи он лозим меояд. Барои татбиќи сиѐсати андозї дар 
СМР ЉТ барои давраи то соли 2030 он дар мадди аввал, ба мо илман кушодани самтњои 
муњимми такмили механизмњои танзими андозии иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон 
мебошад. Вобаста ба ин Барномањои рушди маъмурикунонии андоз барои солњои 2011-
2019 ва солњои 2020-2025 ќабул ва мавриди иљро ќарор гирифта истодаанд. Њамзамон, 
њамчун механизми танзимкунандаи асосии андозии иќтисодиѐти кишвар Кодекси андоз 
низ чандин маротиба таљдиду баррасї гардида истодааст. 

Дар тули 24-соли амалкунии ин Кодекс, ба он таѓйиру иловањои гуногун то 
инљониб ворид намудаанд, ки ин даврањои навбатии такмили низоми андози Љумњурии 
Тољикистонро ифода менамояд, ки он зарурияти сиѐсати молиявї, пеш аз њама, сиѐсати 
андозии мамлакатро ба миѐн овард.  

Ќайд кардан ба маврид аст, ки бори охир мутобиќи муќаррароти Маљлиси миллии 
Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон «Дар бораи ворид намудани таѓйиру иловањо ба 
Кодекси андози Љумњурии Тољикистон» аз 17-уми сентябри соли 2012 тањти №901 ворид 
карда шуд ва аз 1-уми январи соли 2013 мавриди амал ќарор гирифта, соли 2021 низ 
таѓйирот ворид шуда, аз соли 2022 мавриди амал ќарор гирифт, ки дар ин асос 
ќонунгузории андоз такмил дода шуд [8]. Бо назардошти таѓйиру иловањои номбурда ба 
дастурамалњое, ки ќаблан ба тасвиб расида буданд, бояд таѓйиротњои иловагї 
дароварда шаванд. 

Бо маќсади иљрои дастуру супоришњое, ки аз мулоќоти Сарвари давлат бо 
соњибкорони ватанї (дар соли 2018) ироа гардид, Кумитаи андоз як ќатор корњоро 
анљом дода истодааст. Аз љумла, бо маќсади дар сатњи замонавї ба роњ мондани 
маъмурикунонии андоз ва бењтар намудани муносибатњои маќомоти андоз бо 
соњибкорон Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи ворид намудани таѓйиру 
иловањо ба Кодекси андози Љумњурии Тољикистон»-ро ба миѐн овард. 

Мавриди амал ќарор гирифтани таѓйиру иловањои нав барои то як дараља дар 
сатњи замонавї ба роњ мондани маъмурикунонии андоз, кам кардани шумораи 
пардохтњо ва њисоботњои андоз бе расонидани таъсири манфї ба даромадњои буљет, 
љорї намудани ќабули њисоботи андоз дар шакли электронї, пешгирї намудани 
пинњонкунии андозњо аз љониби андозсупорандагон, кам кардани њарољоти 
андозсупорандагон њангоми пешнињод намудани эъломияњои андоз мусоидат карда, 
имтиѐзњои бе самарро кам менамояд. 

Бо маќсади татбиќи дурусти таѓйиру иловањо, мактубњои тавзењотию дастурї 
тањия ва ба маќомоти андоз ва андозсупорандагон дастрас шуда, гузаронидани 
силсилаи семинарњо дар њамаи минтаќањои љумњурї оѓоз гардид, ки метавонад бо ин 
роњ низоми сиѐсати андозї дар асоси амаалигардонии СМР ЉТ барои давраи то соли 
2030 дода шавад [9].  

Њамзамон, бо маќсади љорї намудани таљрибаи ќабули њисоботи андоз дар шакли 
электронї, низомњои компютерии бањисобгирї ва назорати андоз, ташкили махзани 
иттилоотї дар маќомоти андоз дар асоси Фармоиши дахлдори Раиси Кумитаи андоз ба 
«Дастурамал дар бораи тартиби њисоб ва пардохт намудани андоз аз арзиши 
иловашуда» таѓйиру иловањо ворид карда шуд, ки он асосан ба такмил додани шакли 
эъломияи андоз аз арзиши иловашуда вобастагї дошта, њангоми тањияи шакли нави 
эъломия ба тариќи электронї пешнињод гаштани онњо ба инобат гирифта шуд. Кумитаи 
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андоз бо маќсади љорї намудани стандарти хизматрасонї ба андозсупорандагон ва 
барои андозсупорандагон сода гардонидани равандњои андозсупорї бо фармони 
Кумитаи андози назди Њукумати Љумњурии Тољикистон дар моњи майи соли равон 
«Стандарти ягонаи давлатии њизматрасонї ба андозсупорандагон»-ро тасдиќ намуд, ки 
дар маќомоти њудудии андоз љорї шуда истодааст. 

Стандарти ягона андозсупорандагонро аз њуќуќњояшон дар муносибатњои андозї 
огоњ намуда, њангоми аз љониби маќомоти њудудии андоз анљом додани 
хизматрасонињо муњлати мушаххас муќаррар менамояд, ки дар натиља андозсупоранда 
метавонад бо тартиби њадалимкон содакардашуда ва дар камтарин фурсатњои 
имконпазире, ки бо санади мазкур тасдиќ шудаанд, дар ќайди андоз истад, њисобот 
пешнињод намояд, ахбороти заруриро аз маќомоти андоз дастрас созад ва дар маљмуъ, 
аз хизматрасонињои маќомоти андоз дар сатњи замонавї бархўрдор бошад. 

Барои такмил додани механизмњои танзими низоми сиѐсати андозї дар шароити 
иќтисоди миллї дар асоси амалигардонии СМР ЉТ барои давраи то соли 2030 
барномањои компютерии Низоми иттилоотии андоз (СИА) «Баќайдгирии 
андозсупорандагон», СИА «Баќайдгирии андозњо», СИА «Андоз аз арзиши иловашуда 
ва пайгирии њисобнома-фактурањо» ва СИА «Равзанаи ягона» як ќатор корњои муњим 
ба анљом расонида шуд [9]. 

Барномањои СИА «Баќайдгирии андозсупорандагон» ва СИА «Равзанаи ягона» 
дар њамаи маќомоти андоз љорї карда шуда, барномањои СИА «Баќайдгирии андозњо» 
ва СИА «Андоз аз арзиши иловашуда ва пайгирии њисобнома-фактурањо» дар 
нозиротњои андоз дар ноњияњои шањри Душанбе, нозиротњои андоз дар шањрњои 
Истаравшан, Њуљанд, Конибодом, Исфара, Ќайроќќум, Чкалов, Турсунзода, Вањдат, 
Роѓун, ноњияњои Бобољон Ѓафуров, Шањринав, Њисор, Рўдакї, Файзобод ва Варзоб 
пурра татбиќ шуда, имрўзњо маълумотњо оиди андозсупорандагон (оид ба њисоб ва 
пардохти андозњо, маблаѓи муомилоти аз андозбандї озод, содирот ва воридоти мол, 
баќияи ќарзи андозњо ва ѓайра) зери назорати ќатъии Кумитаи андоз ќарор гирифта 
истодаанд, ки яке аз самтњои такмилѐбии низоми андоз ба њисоб меравад. 

Ба ѓайр аз ин, шакли таљдидшудаи сомонаи Кумитаи андоз ба истифода дода шуд, 
ки дар натиља имконияти ба тариќи сомона ба андозсупорандагон аз назар 
гузаронидани санади муќоисавї ва вараќаи њисоббаробаркуниашон фароњам омад. Ин 
ќадами нахустин буда, дар оянда барномањои компютерї аз тарафи мутахассисони 
Кумитаи андоз мукаммал гардонида, ба таври пайвастшавии мустаќим (Онлайн) доду 
гирифт кардани маълумот ба роњ монда мешавад. 

Аз тарафи мутахассисони Кумитаи андоз барномаи компютерии СИА «Андозњои 
шахсони воќеї» тањия гардида, аз моњи сентябри соли 2010 оѓоз намуда, давра ба давра 
дар нозиротњои андоз дар ноњияњои Шоњмансур, Исмоили Сомонї ва Синои шањри 
Душанбе љорї карда шуда, барои дар Нозироти андоз дар ноњияи Фирдавсї мавриди 
амал ќарор додани он корњо оѓоз гардидаанд. 

Бо дастгирии Њукумати Љумњурии Тољикистон дар моњи декабри соли 2010 
«Барномаи рушди маъмурикунонии андоз барои солњои 2011-2015» ќабул гардид, ки 
амалї намудани он барои рушд ва такмили устувори минбаъдаи низоми андоз замина 
мегузорад. 

Барои такмили низоми сиѐсати андозї дар амалигардонии СМР ЉТ барои давраи 
то 2030 самтњои афзалиятноки рушди соњаро муайян намудан лозим аст, ки ба инњо: 

- азнавсозии соњторї ва функсионалї; 
- тањия ва љорї намудани технологияњои иттилоотї дар соњаи маъмурикунонии 

андоз; 
- таъмини назорати самарабахши иљрои ќонунгузории андоз дар асоси принсипи 

худандозбандї дохил мешаванд. Яке аз масъалањои муњимми дигар, ин дарѐфти роњњои 
мукаммалгардонии механизмњои танзими низоми андозбандии шахсони њуќуќї дар 
кишвар ба њисоб меравад. Корхонањо узви асосии иќтисодиѐти мамлакат ва яке аз 
соњањои асосии љамъият ба шумор мераванд. Аз њолати молиявии онњо на танњо 
пешравии худи корхона, балки пешравии муносибатњои љамъиятї низ вобастагии зиѐд 
дорад. Маълум аст, ки рушди низоми истењсолот ва самаранокии хизматрасонї, 
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инкишофи туризм ва равнаќ додани њунарњои мардумї боиси болоравии иќтисодиѐти 
мамлакат низ мегардад.  

Агар субъектњои алоњидаи хољагидорї аз тарафи давлат бо роњи пешнињод 
намудани имтиѐзњои андозї дастгирї карда шаванд, дар иќтисодиѐт пешнињоди 
воситањои ќарзї зиѐд мешаванд, ки онњо ба рушд ва афзоиши нишондињандањои 
макроиќтисодии мамлакат оварда мерасонад.  

Моњияти иќтисодии механизмњои танзими андоз ин аст, ки давлат ба воситаи 
истифодаи ин фишанги иќтисодї як њиссаи муайяни даромади худро дар шакли 
марказонидашуда љамъоварї намуда, ба ин васила хазинаи давлатро ѓанї мегардонад 
ва маблаѓњои ќисмати даромади буљетро барои таъмини рушди иќтисоди миллии 
кишвар, бахусус соњањои афзалиятноки миллии он, сањмгирии зарурї дар амалї 
намудани вазифањои иљтимої - давлатї ва ѓайра сарф менамояд.  

Давра ба давра афзоиши маљмуи мањсулоти дохилї ва расидан ба њадафњои 
стратегии кишвар роњест барои рушди минбаъда, таъмини истиќлолияти энергетикї, 
баромадан аз бунбасти озуќаворї, инчунин, пешбинї намудани имтиѐзњои зиѐди андозї 
барои шахсони њуќуќию воќеї. Даромади миллї сарчашмаи асосии ташкили 
даромадњои давлатї мебошад, ки аз афзоиши нишондињандањои он вазъи иќтисодии 
мамлакатро бањо додан мумкин аст [7]. 

Дар айни њол, механизмњои танзими низоми андоз, ин на танњо сарчашмаи 
даромадњои буљетї, балки унсури муњимтарини сохтори иќтисодиѐти бозорї мебошад. 

Дар сатњи иќтисоди миллї, хусусан танзими макроиќтисодї, наќши механизмњои 
танзими андозњо хеле назаррас аст. Бахусус, дар шароити иќтисоди бозорї 
механизмњои танзими низоми андоз дар таъмини нишондињандањои маљмуи мањсулоти 
дохилї наќши баѓоят бузург дорад. 

Соли 2021 маљмуи мањсулоти дохилї 98,9 млрд. сомониро ташкил намуд, ин 
нишондињанда соли 2014 ба маблаѓи 45607 млн. сомонї расонида шуда буд. Афзоши 
маљмуи мањсулоти дохилї дар соли 2021 нисбати соли 2014 ба 53,3 млрд. сомонї ѐ 
116,9% зиѐд шудааст [4,с.113-114]. 

Тањлилњо нишон медињанд, ки њарчанд тамоми нишондињандањои макроиќтисодї 
зиѐд шуда истода бошанд њам, мутаассифона даромадњои андозї нисбати 
нишондињандањои макроиќтисодї майли камшавї доранд. Ин аз он шањодат медињад, 
ки њолати иќтисоди воќеї ва сарчашмањои андозбандї тамоюли мусбї надоранд. Аз ин 
хулоса баровардан мумкин аст, ки њарчанд нишондињандањои макроиќтисодї вобаста 
ба таваррум, зиѐдшавии њаљми номиналии ММД ба вуљуд омада бошад њам, ба 
сарчашмаи андозњо ва даромадњои воќеии андозсупорандагон таъсири мусбї 
нарасонид, ки аз номукаммалии механизмњои танзими андозї шањодат медињанд. Аз 
дигар љињат, зиѐд шудани гаронии андоз нисбати андозсупорандагон боиси камшавии 
воридотњои андозї гардида истодааст, ки зарурияти такмили механизмњои танзими 
андозї ногузир аст.  

Дар соли 2021 вазъи ноустувори иќтисодию молиявї дар љањон ва тањримњои 
иќтисодї дар кишварњои шарикони тиљоратї, таѓйирѐбињои ќурбї ва ноустувории 
нархњо дар бозорњои љањонии мол ва ашѐи хом ба иќтисодиѐти аксарияти кишварњо, аз 
љумла Љумњурии Тољикистон таъсири манфї расонид. Њолати мазкур дар љумњурии мо 
тавассути кам шудани интиќоли маблаѓњо ва љалби сармоягузорињои хориљї, боиси 
ноустувории ќурбї, коњиш ѐфтани сатњи даромадњои њаќиќии дар ихтиѐрдоштаи ањолї 
ва сатњи талабот ба молњои воридотї гардид. Бо вуљуди таъсири нишонањои буњронї, 
рушди иќтисодиѐти кишвар дар соли 2021 дар сатњи нисбатан муътадил нигоњ дошта 
шуд. 

Тањлилњо нишон медињанд, ки механизмњои танзими андозии иќтисодиѐт дар 
сатњи зарурї амалї нашуда истодаанд, вобаста ба ин, аз рўи њамаи вазифањои 
маќомоти идораи давлатї ва тањлили иљроиши даромади буљети давлатии Љумњурии 
Тољикистон дар даврањои дар боло ќайд карда шуда хулосањои муайян баровардан 
мумкин аст, ки он ба бењтар намудани танзими андозї алоќаманд мебошанд: 

1. Ташкил намудани низоми самараноки кам кардани њаљми баќияи ќарзи андозњо 
ва пардохтњо ва дигар чорабинињое, ки давра ба давра амалї намудани онњо имкон 
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медињад, то фаъолияти соња дар сатњи замонавї ба роњ монда шуда, самаранокии кори 
он афзун гардад, омили мазкур метавонад ба мукаммал гардидани танзими низоми 
андоз дар оянда замина гузошта, ба такмил додани банаќшагирии ќисми даромади 
буљет аз рўи сарчашмањои воридоти онњо асос гузорад; 

2. Такмил додани санадњои танзимкунандаи соњањои андозу гумрукии иќтисодиѐти 
Љумњурии Тољикистон, чунки афзоиши воридоти маблаѓ ба буљети давлатї дар бисѐр 
њолатњо вобастагии зиѐд аз дараљаи такмили базавии Ќонунњо доранд; 

3. Такмил додани шакл ва усулњои назорати иљроиши даромадњои андозиву 
гумрукї ва дигар ќисматњои даромади буљети давлатї дар љойњо; 

4. Амалї гардонидани назорат оид ба таври наќшагии хазинадорї иљро намудани 
даромадњои андозї ва дигар даромадњои буљетњои љумњуриявї ва мањаллї, яъне амалї 
намудани назорати њаррўза оид ба иљроиши буљети давлатї; 

5. Ба назорати ќатъии худ гирифтани маќомотњои давлатии њокимият оиди бо 
пуррагї љамъоварии даромадњои давлатї (воридоти андозї ва ѓайриандозї) ва 
таъмини иљроиши онњо; 

6. Заминаи мусоид фароњам овардан барои инкишоф ва такмил додани фаъолияти 
соњибкорї дар Љумњурии Тољикистон, пеш аз њама, соњибкорони хурду миѐна, вобаста 
ба такмили механизмњои танзими андозии иќтисодиѐт; 

7. Такмил додани шакл ва усулњои хусусигардонии моликияти давлатї, пеш аз 
њама, бењтар намудани фаъолият ва муносибати маќомоти амволи давлатии 
љумњуриявї; 

8. Дигар чорањои зарурии танзимие, ки њампайваст бо бењтар намудани иљроиши 
ќисми даромади буљети давлатї (бењтар намудан ва такмили баъзаи њуќуќии иљроиши 
буљет, хазинадорї, андозу гумрук ва ѓайра) мебошад. 

Дар маљмуъ, дар солњои истиќлоли давлатї, такмили механизми андозии кишвар 
љињати рушди иќтисоди миллї ба як ќатор дастовардњо дар соњаи бањисобгирии 
муњосибї, технологияњои иттилоотї-коммуникатсионї, идоракунии ќарзи давлатї, 
хазинадорї ва раванди банаќшагирии буљети давлатї пешравии назаррасро ноил 
гардида, дар самти идоракунии захирањои инсонї, аудит, барномаи миѐнамуњлати 
харољоти давлатї ва иштироки шањрвандон дар љараѐни буљетї бењбудї дида шавад 
њам, барои идомаи ислоњоти такмили механизмњои танзими низоми андозу буљет саъйю 
талошњои зиѐд ва амалї намудани тадбирњои иловагии зерин зарур мебошад, аз љумла: 

 тањкими иќтидори институтсионалї ва техникии маќомоти калидии иљроияи 
њокимияти давлатї дар самти банаќшагирии стратегї ва ислоњот; 

 љорї намудани методологияи нави банаќшагирии миллии стратегї дар бахши 
давлатї; 

 ворид намудани таѓйирот ба заминаи санадњои меъѐрию њуќуќии амалкунанда 
бо маќсади бењтар муносиб кардан ва њамоњангсозии ислоњоти бахши давлатї, аз љумла 
ислоњот дар соњаи идоракунии молияи давлатї; 

 муносиб кардани сохтори ташкилии Кумитаи андози назди Њукумати 
Љумњурии Тољикистон; 

 тањияи методологияи дахлдор барои бањогузории таъсири чорањо ва ислоњот 
(аз љумла, механизми њисоби самаранокии имтиѐзњои андозї ва дигар имтиѐзњо); 

 тањлил, мутобиќгардонї ва амалї намудани моделњои дахлдори дурнамои 
макроиќтисодї ва андозї дар Вазорати рушди иќтисод ва савдои Љумњурии 
Тољикистон; 

 аз нав дида баромадани вазифа ва функсияњои шуъбаи макроиќтисод ва омори 
молиявии сарраѐсати буљети давлатї ва сиѐсати андозњои Вазорати молияи Љумњурии 
Тољикистон; 

 бењдошти моделсозї ва ояндабинии макрофискалї дар асоси метод ва 
воситањои боэътимоди эмпирикї, аз љумла тањлили њассосият бо маќсади бењтар 
намудани даќиќии нишондињандањои њисобшавандаи макрофискалї; 

 таќвияти њамоњансозї байни Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон ва 
Кумитаи андози назди Њукумати Љумњурии Тољикистон, ки имконият медињад аз 
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сарчашмањои андозї ва ѓайриандозї бањодињии даќиќи даромадњои давлатї гирифта 
шавад; 

 таъмини робитаи зичи байнињамдигарї бо модели ояндабинии даромадњо ва 
чањорчўбаи умумии макрофискалї; 

 таъмини дастрасї ба низоми иттилотии андозбандї ва идоракунии молияи 
давлатї барои вазорату идорањои соњавї (яъне таќсимкунандаи асосии маблаѓњои 
буљетї); 

 муносиб гардонидани шумораи таќсимкунандаи асосии маблаѓњои буљетї, 
инчунин, бознигарии вазифа ва ваколатњои он; 

 самаранок ва пурра љорї намудани Барномаи миѐнамуњлати харољоти давлатї 
дар Љумњурии Тољикистон; 

 бењтар намудани мутобиќати таќсимкунандаи асосии маблаѓњои буљетї, 
таќсимкунандаи маблаѓњои буљетї ва гирандаи маблаѓњои буљетї ба меъѐр ва 
дастурамалњои амалкунанда; 

 бознигарї ва дар амал љорї намудани модули нави Барномаи миѐнамуњлати 
харољоти давлатї дар Љумхурии Тољикистон дар низоми иттилоотии идоракунии 
молияи давлатї; 

 баланд бардоштани сифати наќшањои стратегии аз љониби вазоратњои соњавї 
тањияшуда (яъне, таќсимкунандаи асосии маблаѓњои буљетї) бо нишон додани харољот 
барои татбиќи онњо; 

 њамгироии пурраи харољоти сармоягузорї дар буљети муштараки давлатї ва 
Барномаи миѐнамуњлати харољоти давлатї дар Љумњурии Тољикистон; 

 тањия ва истифодаи муносибатњои маљмуї (яъне, механизм) ба баррасї, 
интихоб ва њисоби арзиши лоињањои сармоягузории асосї; 

 лоињаи буљети давлатї барои соли молиявии дахлдор, ки ба Маљлиси 
намояндагони Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон пешнињод карда мешавад, 
маълумоти муфассал оид ба имтиѐзњои сармоягузорї, инчунин, андозї ва гумрукї ва 
асоснокии маќсад ва самаранокии татбиќи онњоро дар бар мегирад; 

 дастгирии доимии машварат намудани вазоратњои соњавї (яъне, 
таќсимкунандаи асосии маблаѓњои буљетї) барои тањияи наќшањо ва барномањои 
стратегї дар асоси таљрибаи пешќадами байналмилалї; 

 коркард ва истифодаи таснифоти барномавї барои тамоми бахшњои буљетї 
(яъне, барои њамаи соњањо); 

 таъмини самаранок ва љорї намудани буљетикунонии барномавї дар бахши 
давлатї; 

 бознигарї ва мувофиќакунии њамаи барномањои дорои бањодињии арзиши 
татбиќи онњо бо маќсадњои сиѐсати миллї/соњавї, ки имконият медињад идоракунии 
умумии самаранокї ва тобеияти њисоботдињї дар низоми буљети бахши давлатї бењтар 
гардад; 

 татбиќи чорабинињои зарурї барои тањкими мухторияти молиявии маќомоти 
мањаллї; 

 таќвияти иќтидори кадрии нозиротњои андоз ва шуъбаи муносибатњои 
байнибуљетии сарраѐсати буљети давлатии Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон; 

 ворид намудани таѓйиру иловањо ба ќонунгузории амалкунанда, ки барои 
даќиќ кардани ваколат аз рўи харољот байни сатњњои низоми буљетї ва таъмини 
дарозмуњлати манбањои даромад барои маќомоти мањаллии њокимият равона карда 
шудаанд; 

 тањия ва љорї намудани роњу усулњои (методикаи) њисобкунии трансфертњои 
байнибуљетї ба буљетњои мањаллї бо усули формула. 

 тањияи Барномаи миѐнамуњлати даромадњои давлатї; 

 њамгироии пурраи низоми идоракунии хавфњо бо низоми њамгироии 
идоракунии андоз дар Кумитаи андози назди Њукумати Љумњурии Тољикистон; 
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 кам кардани харољот барои риояи танзими давлатї дар самти 
маъмурикунонии андоз (масалан, бо роњи љорї намудани хизматрасонии электронї ба 
андозсупорандагон); 

 таъмини дастрасии самаранок ба Барномаи иттилоотии Кумитаи андози назди 
Њукумати Љумњурии Тољикистон, барои Палатаи њисоби Љумњурии Тољикистон ва 
Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон; 

 таќвияти аудит ва назорат аз болои низоми маъмурикунонии андозњо; 

 таќвият бахшидан ба љорї намудани технологияи муосири иттилоотї, 
ташкили табодули маълумот байни вазорату идорањо љињати замина гузоштан ба 
иќтисоди раќамї ва бо назардошти татбиќи нокифояи амалии «Барномаи давлатии 
рушд ва татбиќи технологияњои иттилоотию коммуникатсионї дар Љумњурии 
Тољикистон барои солњои 2018-2020», ки бо Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 
31 октябри соли 2018 тањти №519 тасдиќ шудааст; 

  тањия намудани лоињаи Барномаи рушди маъмурикунонии андоз барои 
солњои 2020-2025 љињати татбиќи њадафњои миллї, консепсияи иќтисодиѐти раќамї ва 
боз њам бењтар намудани маъмурикунонии андоз ва ѓ. 
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ДУРНАМОИ МЕХАНИЗМЊОИ ТАНЗИМИ АНДОЗИИ ИЌТИСОДИЁТИ ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН 
Тањлилњо нишон медињанд, ки њарчанд тамоми нишондињандањои макроиќтисодї зиѐд шуда 

истода бошанд њам, мутаассифона даромадњои андозї нисбати нишондињандањои макроиќтисодї майли 
камшавї доранд. Ин аз он шањодат медињад, ки њолати иќтисоди воќеї ва сарчашмањои андозбандї 
тамоюли мусбї надоранд. Аз ин хулоса баровардан мумкин аст, ки њарчанд нишондињандањои 
макроиќтисодї вобаста ба таваррум, зиѐдшавии њаљми номиналии ММД ба вуљуд омада бошад њам, ба 
сарчашмаи андозњо ва даромадњои воќеии андозсупорандагон таъсири мусбї нарасонид, ки аз 
номукаммалии механизмњои танзими андозї шањодат медињанд. Аз дигар љињат, зиѐд шудани гаронии 
андоз нисбати андозсупорандагон боиси камшавии воридотњои андозї гардида истодааст, ки зарурияти 
такмили механизмњои танзими андозї ногузир аст. Дар соли 2021 вазъи ноустувори иќтисодию молиявї 
дар љањон ва тањримњои иќтисодї дар кишварњои шарикони тиљоратї, таѓйирѐбињои ќурбї ва 
ноустувории нархњо дар бозорњои љањонии мол ва ашѐи хом ба иќтисодиѐти аксарияти кишварњо, аз 
љумла Љумњурии Тољикистон таъсири манфї расонид. Њолати мазкур дар љумњурии мо тавассути кам 
шудани интиќоли маблаѓњо ва љалби сармоягузорињои хориљї боиси ноустувории ќурбї, коњиш ѐфтани 
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сатњи даромадњои њаќиќии дар ихтиѐрдоштаи ањолї ва сатњи талабот ба молњои воридотї гардид. Бо 
вуљуди таъсири нишонањои буњронї, рушди иќтисодиѐти кишвар дар соли 2021 дар сатњи нисбатан 
муътадил нигоњ дошта шуд. Механизмњои танзими андозии иќтисодиѐт дар сатњи зарурї амалї нашуда 
истодаанд, вобаста ба ин, аз рўи њамаи вазифањои маќомоти идораи давлатї ва тањлили иљроиши 
даромади буљети давлатии Љумњурии Тољикистон дар даврањои дар боло ќайд карда шуда, хулосањои 
муайян баровардан мумкин аст, ки он ба бењтар намудани танзими андозї алоќаманд мебошанд. 

Калидвожањо: тањлил, дурнамо, вазъ, рушд, андоз, механизм, усул, хусусият, алоќаманд, 
иќтисодиѐт, танзим.  
 

ПЕРСПЕКТИВЫ МЕХАНИЗМОВ НАЛОГОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ 

ТАДЖИКИСТАН 

Анализ показывает, что, хотя все макроэкономические показатели растут, к сожалению, налоговые 

поступления имеют тенденцию к уменьшению по отношению к макроэкономическим показателям, что 

свидетельствует о том, что состояние реальной экономики и источников налогообложения не является 

положительным. Из этого можно сделать вывод, что экономические показатели, связанные с инфляцией и 

приростом номинального объема ВВП, хотя и были созданы, но не оказали положительного влияния на 

источник налогов и реальные доходы налогоплательщиков, что свидетельствует о несовершенстве механизмов 

налогового регулирования. С другой стороны, увеличение налоговой нагрузки на налогоплательщиков 

приводит к уменьшению налоговых поступлений, что вызывает необходимость совершенствования механизмов 

налогового регулирования. В 2021 году нестабильная экономическая и финансовая ситуация в мире и 

экономические санкции в странах торговых партнеров, колебания валютных курсов и нестабильность цен на 

мировых рынках товаров и сырья оказали негативное влияние на экономику большинства стран, в том числе 

Республики Таджикистан. Такая ситуация в нашей республике вызвала нестабильность обменного курса, 

снижение уровня реальных располагаемых доходов населения и уровня спроса на импортные товары за счет 

сокращения денежных переводов и привлечения иностранных инвестиций. Несмотря на последствия кризиса, 

экономический рост страны в 2021 году сохранился на относительно стабильном уровне. Анализ показывает, 

что механизмы налогового регулирования экономики не реализуются на должном уровне, в зависимости от 

этого можно сделать определенные выводы, исходя из всех функций органов государственного управления и 

анализа деятельности органов государственного управления, доходов бюджета Республики Таджикистан в 

указанные выше периоды, что связано с совершенствованием налогового регулирования.  

Ключевые слова: анализ, перспектива, ситуация, развитие, налог, механизм, метод, характеристика, 

родственная, экономика, регулирование. 

 

PERSPECTIVES OF TAX REGULATION MECHANISMS OF THE ECONOMY OF THE REPUBLIC OF 

TAJIKISTAN 

The analysis shows that although all macroeconomic indicators are increasing, unfortunately, tax revenues tend 

to decrease in relation to macroeconomic indicators, which indicates that the state of the real economy and sources of 

taxation are not positive. It can be concluded from this that although the economic indicators related to inflation and the 

increase in the nominal volume of GDP were created, it did not have a positive effect on the source of taxes and real 

incomes of taxpayers, which indicates the imperfection of the mechanisms of tax regulation. On the other hand, the 

increase in the tax burden on taxpayers is leading to a decrease in tax revenues, which necessitates the improvement of 

tax regulation mechanisms. In 2021, the unstable economic and financial situation in the world and economic sanctions 

in the countries of trading partners, exchange rate fluctuations and price instability in the world markets of goods and 

raw materials had a negative impact on the economy of most countries, including the Republic of Tajikistan. This 

situation in our republic has led to the instability of the exchange rate, the decrease in the level of real disposable 

income of the population and the level of demand for imported goods through the reduction of remittances and the 

attraction of foreign investments. Despite the impact of the crisis, the country's economic growth in 2021 was kept at a 

relatively stable level. Analyzes show that the mechanisms of tax regulation of the economy are not being implemented 

at the required level, depending on this, it is possible to draw certain conclusions based on all the functions of the state 

administration bodies and the analysis of the performance of the state budget income of the Republic of Tajikistan in the 

periods noted above, are related to the improvement of tax regulation.  

Keywords: analysis, perspective, situation, development, tax, mechanism, method, characteristic, related, 

economy, regulation. 
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ТДУ: 338.436.33 (470.64) 
САМАРАНОКИИ СОЊАИ РАСТАНИПАРВАРЇ: ТАЊАВВУЛОТИ НАЗАРИЯ ВА 

САМТЊОИ АФЗАЛИЯТНОКИ РУШД  
 

Рањимов Љ.О., Рањимов Ш.Њ. 
Донишгоњи байналмилалии сайѐњї ва соњибкории Тољикистон, Донишгоњи давлатии 

Бохтар ба номи Носири Хусрав 
 

Тайи панљ соли охир суръати рушди солонаи истењсоли мањсулоти кишоварзї ба 
њисоби миѐна дар сатњи 7% нигоњ дошта шуда, 1,4 баробар афзоиш ѐфта, соли 2022 
истењсоли ѓалладонагињо ба 1600 њазор тонна, картошка ба 1 миллион ва меваю 
сабзавот ба 3200 њазор тонна расонида шуд. Таљрибаи кишоварзони мамлакат вобаста 
ба маданияти заминдорї, бахусус, дар кишти такрорї ва гирифтани њосили иловагї 
бењтар гардида, масоњати майдони кишти такрорї дар панљ соли охир аз 90 њазор га, ба 
213 њазор га расонида шуд. Тибќи маълумот 85%-и заминњои корами кишвар обѐрї 
карда мешаванд ва беш аз 90%-и њаљми истењсоли мањсулоти растанипарварї аз ин 
њисоб таъмин мегардад, омадааст дар Паѐми Асосгузори сулњу вањдати миллї ‟ Пешвои 
миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон [13,с.13-14]. 

Новобаста аз дастовардњои соња, то њол иќтидори истењсолии соњаи 
растанипарварї пурра истифода нагардида, истифодаи самараноки захирањои 
истењсолии соња ба таври зарурї ба роњ монда нашудааст. Айни замон соњаи 
растанипарварии љумњурї ва минтаќањои он бо баъзе мушкилот дучор мегарданд, ки 
садди афзоиши самаранокии иќтисодї ва натиљаи рушди минбаъдаи он мегарданд: 
пойгоњи нокифоягии моддї-техникї, риоя накардани ќоидаю чорабинињои 
агротехникї, бењдошти замин ва обѐрї, тухмипарварї, бамеъѐргирии истењсолот, 
муаммоњои коркард, нархгузорї, раќобатпазирии паст, фурўш ва содироти мањсулоти 
соњаи растанипарварї, нокифоягии дастгирии давлатї.  

Дар шароити муосири хољагидорї зарурати таъминоти ањолї бо мањсулоти 
озуќаворї бо истифодаи самараноки неруи захирањои истењсолї, њалли муаммоњои 
рушди соњаи растанипарвариро талаб менамояд. Дар адабиѐти иќтисодии муосир оид 
ба муќаррароти назариявии моњият ва мазмуни категорияи иќтисодии «самаранокї» 
тањќиќотњои зиѐд мушоњида мешаванд. Самаранокии истењсолоти молї бо роњи паст 
кардани харољоти моддї, мењнатї ва пулї ба њисоби як воњиди неъматњои моддии 
истењсолшуда ба даст меояд. Бори аввал мафњуми категорияи иќтисодї «самаранокї» 
дар асарњои В.Пе тти ва Ф. Кене дода шудааст. Онњо ин таърифро наздик ба мазмуни 
«натиљанокї» дар њолати бањодињии санадњои меъѐрї-њуќуќии њукуматї ва таъсири он 
ба бедоршавии фаъолияти иќтисодї дар бозори молї истифода менамуданд [3,с.62].  

Каме дертар моњияти категорияи иќтисодии «самаранокї» дар асарњои 
классикони назарияи иќтисодї А. Смит ва Д. Рикардо баррасї мегардад [16,с.151]. А. 
Смит ва Д. Рикардо мафњуми «самаранокї»-ро на барои кулли иќтисодиѐт, балки дар 
вобастагии арзиши мол аз мењнати гузошташуда баррасї намуда, вазифаи асосиро 
барои иќтисодиѐти сиѐсии классикї, њамчун зарурати муайяннамоии ќонунњои 
иќтисодие муайян намуданд, ки таќсимоти даромадњоро идора менамоянд.  

Д. Рикардо бошад, дар охири асри XIX таърифи категорияи иќтисодии 
самаранокиро дар шакли зерин пешнињод намуд: «...чунин њолати иќтисодиѐтест, ки 
дар он анљом додани таѓйирот ба манфиати як иштирокчии раванди иќтисодї, бидуни 
бад кардани њолати иштирокчии дигар ѓайриимон аст» [16,с.36]. 

П. Самуэлсон дар он андеша аст, ки харољот бояд коњиш дода нашавад, балки 
танзим карда шавад, то ки натиљањо зиѐд гарданд [17,с.55]. К. Маркс ќайд менамояд, ки 
категорияи иќтисодии «самаранокї» маънои «...истењсол намудани мањсулот бо 
эњтимолияти харољоти камтари ќувва ва воситањо»-ро дорад [9,с.608]. В.И. Ленин 
категорияи иќтисодии «самаранокї»-ро њамчун «...ба даст омадани натиљаи 
баландтарин бо кўшишњои камтарин, яъне, бо мањсулнокии максималї...» муайян 
намудааст [5,с.48]. Аммо, ба аќидаи мо, самара, натиљае, ки ба захирањо ѐ харољот 
таќсим шудааст, ба тањлил ва бањодињии муфассал ниѐз дорад, зеро ин дар шароити зуд-
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зуд таѓйир ѐфтани муносибатњои бозорї метавонад нокифоя бошад. Аз ин рў, зарур аст, 
ки нишондињандањои бањодињии самаранокї вобаста ба маќсади тањќиќот ва вазъияти 
хољагидорї коркард шавад. 

Минбаъд мафњуми «самаранокї» дар асри ХХ дар асарњои илмии бисѐре аз 
олимони хориљию ватанї тавсеа ѐфтааст. Масалан, Г.Эмерсон вобастагии байни 
ташкили истењсолот ва принсипњои идоракуниро ошкор карда, ќайд менамояд, ки «...он 
ширкате самаранок мебошад, ки миќдори максималии мањсулотро дар мавриди 
истифодаи садфоизаи захирањо бе талафот истењсол менамояд» [20,с.48]. Ба аќида мо, 
чунин тарзи шарњ нисбати таќсимоти захирањои истењсолї аз «ќонуни талаботи 
ќонеъшуда ѐ ќонуни коњишѐбии нафъ» бармеояд, ки дар замони худ аз љониби 
А.Маршалл пешнињод гардида буд. А.Маршал ќайд менамояд, ки нафъи чизњо барои 
инсон .... бо њар як зиѐдшавии захираи ин чиз афзун мегардад. Агар захира баробар 
афзоиш ѐбад, он гоњ манфиати аз он мебаромада низ бо суръати баланд зиѐд мегардад, 
ба таври дигар, манфиати иловагї бо њар як афзоиши захираи аллакай мављудбуда, кам 
шудан мегардад [10,с.156].  

К. Макконнелл, С. Брю низ дар раванди истењсол алоќамандии байни 
самаранокии истифодаи сарватњои нодир ва миќдори зарурии мањсулот ќайд менамояд 
[8,с.97]. В. Паретто чунин таъриф медињад: «самаранокии иќтисодии низоми 
хољагидорї ‟ ин њолатест, ки дар он бењтаркунии дараљаи ќонеъгардонии як одам бе 
бадкунии њолати узви дигари љамъият мумкин аст» [1,с.41].  

Илми иќтисодии давраи баъдиинќилобии Шуравї самаранокии фаъолияти 
хољагидориро аз рўйи нишондињандањои натуралии истењсолот ѐ арзиши њаљми 
мањсулоти истењсолшуда ба сари ањолї бањогузорї намуда, ба ташаккули харољоти 
истењсолї таваљљуњи зарурї намедод. Баъди Љанги дуюми љањон, солњои 1945-1960 
кўшиши афзоиш додани њаљми истењсоли мањсулоти молї бо маќсади њарчї зиѐдтар 
ќонеъ намудани талаботи афзояндаи ањолї зиѐд гардиданд, њарчанд истеъмолоти 
њаќиќии ањолї бо молњои озуќаворї нисбат ба дигар кишварњои љањон њоло њам паст 
њисобида мешуд. Аз солњои 60-ум асри ХХ сар карда, дар сиѐсати њукумати онваќта, 
фањмиши мањдудияти захирањои истењсолї ва зарурати истифодаи оќилонаи онњо зоњир 
шудан гирифт. Танњо бо чунин роњ мумкин буд, ки такрористењсолкунии васеъро ба роњ 
монда, сатњи таъминнокии ањолиро бо мањсулоти озуќаворї, молњо ва хизматњо баланд 
намуд.  

Дар дастури методии олимони даврони Шуравї Ю.Т. Бузилов ва В.И. Соколов 
«Иќтисодиѐт ва ташкили истењсолоти кишоварзї» моњияти иќтисодии самаранокии 
истењсолоти љамъиятї чунин тасаввур гардидааст: «....ба њар як воњиди харољоти 
мењнат, моддї ва молиявї гирифтани миќдори зиѐдтари мањсулоти љамъиятї ва 
даромади миллї......» [2,с.28].  

Ба аќидаи мо, побанд намудани самаранокии фаъолияти истењсолию хољагидорї 
ба мањсулоти љамъиятї ва даромади миллї, дар бисѐр њолатњо дигар намудњои 
самаранокї (масалан, иљтимої, экологї, техникї ва ѓ.)-ро истисно менамояд. Дар 
њолати љамъбасти натиљаи гуногунљанбаи фаъолият, масалан, дар мавриди истењсоли 
намудњои гуногуни мањсулоти растанипарварї асосан воњиди ченаки пулиро истифода 
мебаранд, ки дар навбати худ на танњо аз харољоти истењсолї, балки аз усули 
нархгузорї (ѐ арзѐбї) вобаста аст. Њамин тавр, дар њисобдорї ќимати натиљањои 
фаъолияти истењсолї бо ифодаи пулї вобаста ба усули њисоб ва тарзи интихоби 
нархњои доимо таѓйирѐбанда кам ѐ зиѐд нишон дода мешуданд. Зиѐда аз ин, ин гуна 
нишондињандањо ба талаботи даврони иќтисодиѐти бозорї, мутобиќат намекунанд, 
зеро дар шароити рушди муносибатњои бозорї, нарх зери таъсири боз дигар омилњои 
ба худ хос, ќарор гирифтанаш мумкин аст.  

Дар китоби иќтисодиѐти сиѐсї, ки њанўз пеш аз барњамхўрии ИЉШС дар соли 1990 
нашр гардидааст, Медведев В.А., Абалкин Л.И. ва Ожерелев О.И. самаранокиро 
њамчун таносуби натиљаи истењсолот (мањсулот) ба харољот пешнињод карда, ишора 
менамоянд, ки сухан оид ба самараноки манфиатовар меравад, яъне, бояд њаљми 
истењсолот ба талаботи харидори воќеї мутобиќат намояд [11,с.74]. Яъне, самаранокї 
њолатест, ки бояд на касри молњо бошад, на истењсоли барзиѐд мањсулот. Ба аќидаи мо, 
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мањз чунин тарзи дарки мафњуми «самаранокї» ба фањмиши муосири даврони рушди 
муносибатњои бозорї наздикї дорад, зеро ду тарафи истењсолоти љамъиятї ‟ харољот 
ва натиљањоро бо дарназардошти мутобиќати мувозинати талаботу таклифоти бозор ба 
инобат мегирад. 

Дар охири солњои 90-и асри ХХ, консепсияи таносуби оќилонаи захирањо бањри 
таъмини самаранокии максималї рушд намуд. Як ќатор олимон дар он аќидаанд, ки 
вобаста ба андозаи гуногуни омилњои истењсолот, натиљањои гуногуни истењсолї ба 
даст меоянд. Масалан, олимони рус Журавлева Г.П., Ховард К. ва Эриашвили Н.Д. дар 
тањќиќоти худ ќайд менамоянд, ки муносибгардонии истењсолоти кишоварзї маънои 
онро дорад, ки «...мо бояд захирањоро гирифта ончунон самаранок ба њам пайваст 
намоем, ки мањсулоти бењтаринро бо нархи пастарин њосил намоем...» [18,с.207].  

Дар њаќиќат, дар фаъолияти истењсолии хољагињои кишоварзї њолатњое мушоњида 
мегарданд, ки дар натиљаи изофагї харидорї намудани ашѐи хом, захирањои воситањои 
асосї ѐ гардон онњо истифода намегарданд ва ин ба паст шудани фондбоздињї, дар 
охир ба камшавии маблаѓи фоидаи интизорї оварда мерасонад.  

Аз тањлили осори классикони иќтисодчї ва олимони хориљї бармеояд, ки дар 
давраи гуногун вобаста ба сохти давлатдорї ва рушди муносибатњои иќтисодию 
хољагидорї, истилоњи «самаранокї» аз љониби муаллиф гуногун шарњ дода шудааст, ки 
мо онро дар шакли љадвали 1 тањия кардем. 

 

Љадвали 1. Истилоњи самаранокї аз нигоњи олимони хориљї 
Table 1. The term efficiency from the point of view of foreign scientists 

Муаллифон Мазмун 

А.Смит ва 
Д.Рикардо 

...мафњуми «самаранокї» на барои кулли иќтисодиѐт, балки дар вобастагии 
арзиши мол аз мењнати гузошташуда баррасї мегардад ва вазифаи асосиро 
барои иќтисодиѐти сиѐсии классикї њамчун зарурати муайяннамоии 
ќонунњои иќтисодие муайян намуданд, ки таќсимоти даромадњоро идора 
менамоянд [16,с.151]. 

В.Пети ва 
Ф.Кене 

...«натиљанокї» дар њолати бањодињии санадњои меъѐрї-њуќуќии њукуматї ва 
таъсири он ба бедоршавии фаъолияти иќтисодї дар бозори молї... [3,с.62].  

Самуэлсон П. харољот бояд коњиш дода нашавад, балки бояд танзим карда шавад, то ки 
натиљањо зиѐд гарданд [17,с.55].  

К.Маркс ...категорияи иќтисодии «самаранокї» маънои «...истењсол намудани 
мањсулот бо эњтимолияти харољоти камтари ќувва ва воситањо» дорад 
[9,с.608].  

Г.Эмерсон ...он ширкате самаранок мебошад, ки миќдори максималии мањсулотро дар 
мавриди истифодаи садфоизаи захирањо бе талафот истењсол менамояд 
[20,с.48].  

В.Парето самаранокии иќтисодии низоми хољагидорї ‟ ин њолатест, ки дар он 
бењтаркунии дараљаи ќонеъгардонии як одам бе бадкунии њолати узви 
дигари љамъият мумкин аст [1,с.41].  

В.И.Ленин самаранокї њамчун ...ба даст омадани натиљаи баландтарин бо кўшишњои 
камтарин, яъне бо мањсулнокии максималї [5,с.48].  

Бузилов Ю.Т. 
ва диг. 

...ба њар як воњиди харољоти мењнат, моддї ва молиявї гирифтани миќдори 
зиѐдтари мањсулоти љамъиятї ва даромади миллї [2,с.28].  

Медведев 
В.А. ва диг. 

самараноки манфиатовар, њаљми истењсолот бояд ба талаботи харидории 
воќеї мутобиќат намояд. Яъне, ин намуди самаранокї њолатест, ки бояд на 
касри мол бошад, на барзиѐд истењсол шавад [11,с.74].  

Журавлева 
Г.П. ва диг. 

захирањоро ончунон самаранок ба њам пайваст намоем, ки мањсулоти 
бењтаринро бо нархи пастарин њосил намоем [18,с.207].  

Эзоњ: Тањияи муаллиф аз сарчашмањо 
 

Як ќатор олимони тољик низ дар самти тањќиќи самтњои афзалиѐтноки ислоњоти 
аграрї ва рушди соњањои истењсолии кишоварзии Тољикистон, бештар ба масъалањои 
самаранокии истењсоли намудњои људогонаи соњаи растанипарварї диќќат додаанд. 

Бо аќидаи академики Рањимов Р.К. самти интенсивии рушд аз њисоби омилњои 
сифатан нав ба даст меоянд, дар ин маврид технологияи нав, сатњи тахассусмандии 
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баланди кормандон ва омилњои нави истењсолот истифода гардида, имконияти 
гирифтани самараи иловагии иќтисодиро аз њисоби таносуби оќилонаи захирањо 
муайян менамоянд [15,с.17], ин љо низ муњиммияти таносуби оќилонаи захирањо таъкид 
мегардад. Ба аќидаи профессор Шарифов З.Р. меъѐри асосии самаранокї таъмини 
пурраи талаботи љамъиятї ва шахсї дар њолати истифодаи нисбатан сарфакоронаи 
захирањои мављуда ба њисоб меравад [19,с.159].  

Профессор Мадаминов А.А. наќши маркетингро дар истењсолоти кишоварзї 
баланд арзѐбї намуда, бар он аќида буд, ки истењсолкунандаи бењтарин, бо сифати 
баланд ва харољоти кам мањсулот истењсол кунад њам, муваффаќ нест, то замоне, ки 
харидори худро наѐбад, шояд харидори пуриќтидор мављуд бошад, вале дар бораи љойи 
моли ба ў лозима маълумот надорад. Дар ин асос пешнињод менамояд, ки бо 
дарназардошти хусусиятњои хосси кишвар, бояд консепсияи маркетинги соњаи 
кишоварзї тањия карда шавад [6,с.28]. Хулоса, андешаи профессор Мадаминов А.А. бо 
андешаи олимони рус Медведев В.А., Абалкин Л.И., ки самаранокии истењсолотро аз 
њаљми он ва њаљми истењсолотро аз таносуби талаботу таклифоти бозор вобаста 
донистаанд, мувофиќ мебошад.  

Баъзе олимони муосири тољик дар он аќидаанд, ки самаранокии истењсолоти 
кишоварзї аз бисѐр љињат аз усулњои ташкили истењсолот, самаранокии ин ѐ он шакли 
хољагидорї ва дигар муносибатњои иќтисодии берунї вобаста буда метавонанд. Аксари 
олимони муосири тољик, ки оид ба самаранокии истењсоли намудњои алоњидаи 
мањсулоти растанипарварї тањќиќ бурдаанд, ки талоши такмили категорияњои 
иќтисодї ва нишондињандањои самаранокиро дар шароити рушди муносибатњои 
иќтисодї намудаанд.  

Њамин тавр, тањлили аќидаи олимони соња оид ба шарњи моњияти категорияи 
иќтисодии «самаранокї» нишон медињад, ки онњо аз њамдигар фарќ менамоянд. Чунин 
гуногунандешї моро водор менамояд, ки фикру аќидаи олимонро ба низом оварда, 
тасниф намоем. Баррасии моњияти мафњуми «самаранокї» аз љониби олимони соња, ки 
дар љадвали 2 оварда шудааст, аз муњиммияти категорияи мазкур дар иќтисодиѐти 
молистењсолкунандагон, субъектњои алоњида ва соњањои алоњида дарак медињад. 

 

Љадвали 2. Истилоњи самаранокї аз нигоњи олимони тољик 
Table 2. The term efficiency from the point of view of Tajik scientists 

Муаллифон Мазмун 

Рањимов Р.К. .... технологияи нав, сатњи тахассусмандии баланди кормандон ва 
омилњои нави истењсолот истифода бурда, имконияти гирифтани самараи 
иловагии иќтисодиро аз њисоби таносуби оќилонаи захирањо муайян 
менамоянд [15,с.17]. 

Шарифов З.Р. .... меъѐри асосии самаранокї таъмини пурраи талаботи љамъиятї ва 
шахсї дар њолати истифодаи нисбатан сарфакоронаи захирањои мављуда 
ба њисоб меравад [19,с.159]. 

Мадаминов A.A. самаранокии иќтисодї нишондињандаи муќоисавиест, ки бузургии 
мањсулнокї, маблаѓгузории молиявї, харољоти иловагї ва дараљаи 
даромаднокиро бо харољоти камтарин ифода менамояд. Дар маљмуъ, 
самаранокии иќтисодї дараљаи даромаднокї ва меъѐри фоидаро ифода 
мекунад [7,с.51]. 

Ѓафуров X. Дар баробари самаранокии иќтисодї самаранокии экологию иќтисодиро 
низ људо кардан зарур аст, ки он раванди таѓйироти сифати киштзор, 
нигањдории шароитњои муњайѐкардаи табиат барои рушди растанињо ва 
таъмини бехатарии экологиро низ инъикос мекунад [4,с.10]. 

Набиев И.И. Дар шароити иќтисодиѐти бозорї самаранокии соњаи кишоварзї ва 
молистењсолкунандагони кишоварзї на танњо аз марњилањои асосии 
истењсолот, балки аз бисѐр љињат аз дараљаи натиљанокии фаъолият дар 
марњилањои таќсимот, мубодила ва истеъмолот вобаста мебошад [12,с.12]. 

Рањимов Љ.О., 
Набиев И.И. 

Самаранокии иќтисодии истењсолот бояд бо роњи таносуби натиљаи 
истењсолот ба харољот ва сарватњои ба раванди истењсолот љалбшуда, 
муайян карда шавад [14,с.51-53]. 

Эзоњ: Тањияи муаллиф аз сарчашмањо 
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Аз тањлили аќидаи олимон оид ба самаранокї хулоса намудан мумкин аст, ки 
аксари онњо ба як хулосаи умумї омада, «самаранокї»-ро њамчун таносуби байни 
натиљаи бадастомада ва захирањои истифодашуда маънидод кардаанд.  

Мањаки ягонаи муттањидкунандаи њамаи олимони иќтисодиѐти аграрї дар бобати 
муайяннамоии моњияти иќтисодии мафњуми «самаранокї» - натиљанокї аст. Бо вуљуди 
ин, таърифњои додашудаи олимон мазмуни пурраи самаранокии иќтисодии соњаи 
растанипарвариро ифшо намекунанд. Дар асоси омўзиши муќаррароти илмии олимони 
ватанию хориљї, мо мафњуми «самаранокї»-ро ба таври зайл таъриф кардем, ки 
хусусиятњои соњаи растанипарвариро ифода мекунад: «Самаранокии иќтисодии соњаи 
растанипарварї танњо таносуби натиљаи тиљоратикунонидашудаи бадастомадаи 
истењсоли неъматњои биологї ба бузургии захирањои истењсолии харљшударо ифода 
накарда, балки натиљаи иќтисодии њамбастагии мутаќобилаи шароити ташкилї, 
иќтисодї, табиї ва иљтимоии фаъолияти соњаи растанипарвариро дар умум инъикос 
менамояд, ки дар навбати худ, ба ташаккулѐбии нишондињандаи љамъбастии 
самаранокии он метавонанд ба дигар нишондињандањои љузъии хосси соњавї таъсир 
расонанд, махсусан самаранокии чорабинињои агротехникии парвариши намудњои 
алоњидаи мањсулот».  

Бартарии таърифи пешнињодшуда бо он асоснок карда мешавад, ки: 

 хусусиятњои биологї ва хусусияти хосси технологияи парвариши мањсулоти 
растанипарвариро инъикос менамояд; 

 нишондињандаи таносуби натиља ба истифодаи захирањои истењсолї, ки 
маъмулан истифода мегардад, ќолабї буда, фарќият ва хусусияти соњаи 
растанипарвариро ифода карда наметавонад. Масалан, ба њайси нишондињандаи 
натиљавї одатан њаљми натуралии истењсоли мањсулоти људогона ѐ ифодаи арзишии 
мањсулоти умумиро истифода мебаранд, ки на њама ваќт ба талаботи рушди 
муносибатњои бозорї мутобиќат карда метавонад. Аз ин рў, ба аќидаи мо, дар ин 
маврид танњо тиљоратикунонии истењсоли мањсулотро ба њайси натиља ва ѐ оќибати 
иќтисодии ин раванди фаъолият ќабул намудан мувофиќи маќсад аст; 

 самараноки иќтисодиро танњо аз руйи истифодаи оќилонаи омилњои алоњидаи 
истењсолот ‟ захирањои замину об, мењнат, моддї-техникї ва молиявї бањо додан лозим 
аст. Ба аќидаи мо, танњо таносуби оќилонаи ин гуна захирањо ва њамбастагии дурусти 
он ба дигар омилњои ташкилї-идоракунї, иљтимої-иќтисодї натиљаи дилхоњ дода 
метавонад; 

 самаранокии иќтисодии истењсоли намудњои алоњидаи мањсулоти 
растанипарварї наметавонад самараи љамъбастии соњаро дар умум ифода намояд. 
Барои хољагидорон муњим он аст, ки бо сохтори самараноки истењсолот дар маљмуъ, аз 
соњаи растанипарварї дар чї андоза самараи иќтисодї ба даст оранд. 
Молистењсолкунандагон метавонанд дар истењсоли ин ѐ он намуди алоњидаи мањсулоти 
растанипарварї муваффаќ бошанд, аммо самаранокии љамъбастии соњаро дар умум 
таъмин карда наметавонанд. Аз ин рў, барои пуррагии тасаввурот оид ба натиљањои 
фаъолияти истењсолї бояд, самаранокии иќтисодї дар сатњи соња бањогузорї гардад.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Мањмадизода Ф.Б.  
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САМАРАНОКИИ СОЊАИ РАСТАНИПАРВАРЇ: ТАЊАВВУЛОТИ НАЗАРИЯ ВА САМТЊОИ 

АФЗАЛИЯТНОКИ РУШД  
Дар маќола мубрамият, рисолат ва љойгоњи соњаи растанипарварї дар иќтисодиѐти кишоварзии 

Љумњурии Тољикистон асоснок гардидааст. Дар адабиѐти иќтисодии солњои охир оид ба муќаррароти 
назариявии моњият ва мазмуни категорияи иќтисодии «самаранокї» тањќиќотњои зиѐд мушоњида 
мешаванд. Тањлили аќидањои олимони соња оид ба шарњи мафњуми категорияи иќтисодии «самаранокї» 
нишон медињад, ки онњо аз њамдигар фарќ менамоянд. Аксари онњо ба як хулосаи умумї омадаанд, ки 
«самаранокї» - ин таносуби байни натиљаи бадастомада ва захирањои истифодашуда мебошад. Мањаки 
ягонаи муттањидкунандаи њамаи олимони иќтисодиѐти аграрї дар бобати муайяннамоии моњияти 
иќтисодии мафњуми «самаранокї» - натиљанокї аст. Дар ин радиф, нуќтаи назари олимони классикї 
А.Смит, Д.Рикардо, В.Пети, Ф.Кене, Самуэлсон П., К.Маркс, Г.Эмерсон ва дигарон мавриди тањлилу 
баррасї ќарор дода шуда, бартарї ва имконияти истифодаи он дар шароити Тољикистон мавриди тањлил 
ќарор дода шудаанд. Аз он љумла, дар маќолаи мазкур аќидањои олимони тољик Рањимов Р.К., Шарифов 
З.Р., Мадаминов A.A., Ѓафуров X., Рањимов Љ.О., Набиев И.И. ва дигарон оид ба самтњои самаранокии 
истењсолоти кишоварзї оварда шудаанд. Дар маќолаи мазкур фикру аќидањои чї олимони хориљї ва чї 
муаллифони ватанї ба низом оварда шуда, тасниф карда шуданд. Дар маќолаи илмї дар асоси омўзиши 
муќаррароти илмии олимони ватанию хориљї, таърифи мафњуми «самаранокї», ки тамоми хусусиятњои 
соњаи растанипарвариро ифода карда метавонад, дар тањрири муалифї пешнињод ва бо далелњо асоснок 
карда шудааст.  

Калидвожањо: кишоварзї, растанипарварї, самаранокї, рушд, мањсулот, соња, назария, аќида, 
мафњум, моњият, иќтисодї. 
 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ РАСТЕНИЕВОДСТВА: ЭВОЛЮЦИЯ ТЕОРИИ И ПРИОРИТЕТНЫЕ 

НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ  

В данной научной статье обоснованы значение, задачи и место растениеводства в аграрном секторе 

Республики Таджикистан. В экономической литературе последних лет наблюдается множество исследований, 

посвященных теоретическим положениям сущности и содержания экономической категории «эффективность». 

Анализ точек зрения ученых по поводу сущности понятия экономической категории «эффективность» 

показывает, что они отличаются друг от друга. Многие из них пришли к общему выводу, что «эффективность» 

- это соотношение между полученным результатом и использованными ресурсами. Единственный критерий, 

объединяющий всех ученых-аграрников при определении экономической сущности понятия «эффективность» - 

это результативность. В данной статье анализируются точки зрения учѐных-классиков А. Смита, Д. Рикардо, В. 

Пети, Ф. Кене, П. Самуэльсона, К. Маркса, Г. Эмерсона и других, а также преимущества и возможности его 

использования в условиях Таджикистана. В том числе приведены мнения таких таджикских ученых, как 

Рахимов Р.К., ШарифоваЗ.Р., Мадаминов А.А., Гафуров Х., Рахимов Дж.О., Набиев И.И. и других по 

отдельным направлениям повышения эффективности сельскохозяйственного производства. Также автором, 

систематизированы и классифицированы точки зрения как и зарубежных учѐных, так и отечественных 

исследователей. В научной статье, на основе изучения научных положений отечественных и зарубежных 

ученых, в авторской редакции представлено и обосновано определение понятия «эффективность», которое 

может отражать все особенности отрасли растениеводства. 
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Ключевые слова: сельское хозяйство, растениеводство, эффективность, развитие, отрасль, теория, 

точки зрения, понятие, сущность, экономическая. 

 

EFFICIENCY OF CROPPING: EVOLUTION OF THEORY AND PRIORITY DIRECTIONS OF 

DEVELOPMENT 

This scientific article substantiates the importance, objectives and place of crop production in the agricultural 

sector of the Republic of Tajikistan. In the economic literature of recent years there has been a lot of research devoted to 

the theoretical provisions of the essence and content of the economic category ―efficiency‖. An analysis of the points of 

view of scientists regarding the essence of the concept of the economic category ―efficiency‖ shows that they differ 

from each other. Many of them came to the general conclusion that ―efficiency‖ is the ratio between the result obtained 

and the resources used. The only criterion that unites all agricultural scientists when determining the economic essence 

of the concept of ―efficiency‖ is effectiveness. This article analyzes the points of view of classical scientists A. Smith, 

D. Ricardo, V. Petit, F. Quesne, P. Samuelson, K. Marx, G. Emerson and others, as well as the advantages and 

possibilities of its use in the conditions of Tajikistan. Including the opinions of such Tajik scientists as Rakhimov R.K., 

Sharifova Z.R., Madaminov A.A., Gafurov Kh., Rakhimov J.O., Nabiev I.I. and others in certain areas of improving the 

efficiency of agricultural production. The author also systematized and classified the points of view of both foreign 

scientists and domestic researchers. In the scientific article, based on the study of scientific positions of domestic and 

foreign scientists, the author's edition presents and substantiates the definition of the concept of ―efficiency‖, which can 

reflect all the features of the crop production industry. 

Keywords: agriculture, crop production, efficiency, development, industry, theory, points of view, concept, 

essence, economic. 
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ТДУ: 338.43.01(575.3) 
ТАШАККУЛИ СИЁСАТИ МУОСИРИ КИШОВАРЗЇ ДАР ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН 
 

Бобозода Шариф Ќаноъатшо 
Донишгоњи аграрии Тољикистон ба номи Ш.Шоњтемур 

 
Дигаргунињои бозор дар иќтисодиѐти кишвар системаи таъминоти озуќавории 

ањолиро ба куллї таѓйир дода, зарурати ташаккули сиѐсати нави аграрию озуќавориро 
дар доираи татбиќи системаи тадбирњои дарозмуддати стратегии давлатї талаб 
мекунад. Ин амал аз љониби давлат бо маќсади фароњам овардани шароити зарурї 
барои фаъолияти босамари бахши кишоварзии иќтисодиѐт, таъмини дастрасии 
љисмонї ва иќтисодии маводи озуќа, баланд бардоштани сатњи зиндагии ањолї, ноил 
шудан ба амнияти озуќавории миллї сурат мегирад. Мањз таъминоти боэътимоди 
озуќавории ањолї, ки аз њама бештар солимии љисмонї ва маънавии инсонро муайян 
мекунад, яке аз масъалањои афзалиятноки иљтимоию иќтисодии кишвар мебошад. 

Сиѐсати давлатии агросаноатї њамчун љузъи људонашавандаи сиѐсати иљтимоию 
иќтисодї, бояд маќсаду принсипњои худро дошта, системаи тадбирњои њамоњангшудаи 
ба онњо мувофиќ ва механизмњои таъсири давлатро ба бахши кишоварзии озуќавории 
иќтисодиѐт дар бар гирад. Аммо, чуноне ки амалияи татбиќи «Барномаи ислоњоти 
кишоварзии Љумњурии Тољикистон барои солњои 2012-2022» нишон дод, онњо дар 
робита ба шароити муосир тавзењот ва васеъкуниро таќозо мекунанд. Пас аз ќабули 
санади мазкур, вазъ дар комплекси агросаноатии кишвар таѓйир ѐфта, номуайянї дар 
модели рушди ояндаи он бинобар мављудияти тањдиду хатарњои сершумори дохилї ва 
хориљї боќї монда, тафовути байниминтаќавї афзоиш ѐфтааст. Бинобар ин, баъзе 
масъалањои консептуалии сиѐсати аграрию озуќаворї, сарфи назар аз он ки дар ваќтњои 
охир љињати рушди иљтимоию икќтисодии Тољикистон ва комплекси агросаноатии он 
барои давраи наздик ва дуру дароз як ќатор њуљљатњо ќабул карда шудаанд, њанўз 
кушода мемонанд. Њамаи ин талаб мекунад, ки имкониятњои комплекси агросаноатї аз 
љињати бо озуќаворї таъмин намудани мамлакат аз њисоби истењсолоти ватанї боз њам 
оќилонатар бањо дода шавад, ки барои ин маќсадњо, вазифањо ва самтњои алоњидаи 
сиѐсати агросаноатиро аниќ кардан зарур аст.  

Сиѐсати кишоварзї фаъолияти муташаккилонаи давлат ва муассисањои иљтимоию 
њуќуќие мебошад, ки аз љониби он барои фароњам овардани шароити зиндагии хуби 
иљтимої, њуќуќї ва фарњангї барои ањолї, таъмини онњо бо озуќаворї бо нархи 
мувофиќ, иљозат дода шудааст. Гузашта аз ин, дар муайян намудани сиѐсати аграрии 
давлат дар соњаи кишоварзї, амалї намудани манфиатњои шахсии истењсолкунанда ва 
истеъмолкунандаи мањсулоти кишоварзї, ашѐи хом ва озуќаворї ањаммияти асосї 
дорад, зеро он ба меъѐрњои арзишї, њуќуќ ва манфиатњои шањрвандон нигаронида 
шудааст. Дар баробари ин, сиѐсати аграрї барои инъикоси манфиатњои љамъият, њамаи 
гурўњњои сотсиалии он ва мустањкам намудани иќтисодиѐти миллї пешбинї шудааст. 
Бинобар ин, моњияти он дар кор карда баромадан ва ба амал баровардани тадбирњои аз 
љињати илмї асосноки стратегии маљмуї бо ташаббуси давлат, ки фароњам овардани 
шароити заруриро барои фаъолияти пурсамари комплекси агросаноатии љумњурї 
кафолат медињанд, иборат аст. Истењсолкунандагони алоњидаи мањсулоти кишоварзї 
бо маќсади муътадил таъмин намудани ањолї ба озуќаворї њаљман ва махсусан 
иќтисодї, мунтазам ба баланд гаштани дараљаи зиндагонии ањолї ањаммият медињанд. 
Њамзамон, бояд ќайд намуд, ки самти асосии маќсадноки сиѐсати аграрии љумњурї аз 
таъмини ањолї бо озуќавории хушсифат бо нархњои ќобили ќабул; аз љињати иќтисодї 
асоснок дар асоси фароњам овардани шароити ташкилї, иќтисодї, молиявї ва њуќуќї 
барои самаранок гузаронидани истењсолоти агросаноатї; баланд бардоштани 
раќобатнокии мањсулоти он; ташаккули бозори рушдкардаи озуќавории кишоварзї ва 
бахшњои алоњидаи мањсулоти он, таъмини боэътимоди озуќаворї, эњѐи иљтимоии дењот, 
баланд бардоштани сатњи даромади ањолии дењот ва бењтар намудани сифати зиндагї 
дар дењот; њалли масъалањои муњофизати муњити зист ва барќарор намудани 
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мувозинати экологї, такрористењсолкунии захирањои табиї барои истењсолоти 
кишоварзї иборат мебошад. 

Азбаски сиѐсати аграрї љузъи муњимтарини сиѐсати иљтимоию иќтисодии давлатї 
мебошад, он бояд на ба таври стихиявї амалї карда шавад, балки ба стратегияи аз 
љињати илмї асоснок, њамоњангшуда, ба ќонунгузорї асосѐфта, дарозмуддати давлатии 
рушди соњаи кишоварзї асос ѐфта бошад.  

Шарти асосии тањия ва аниќ кардани нуќтањои алоњидаи сиѐсати давлатии 
агросаноатї инњо мебошанд: афзалият ва ањаммияти махсуси њалли проблемаи 
озуќаворї барои ба эътидол овардан ва мустањкам намудани вазъи иљтимоию 
иќтисодии мамлакат, таъмини бозори дохилии истеъмолї бо озуќавории худї дар њаљм 
ва сифати барои ѓизои муносиби тамоми шањрвандони кишвар муносиб, рафъи вазъи 
мураккаби иљтимоию иќтисодии дењот, рушди минбаъдаи бозори миллии озуќаворї ва 
бахшњои алоњидаи мањсулоти он, рафъи падидањои гуногуни манфї дар љараѐни 
ислоњоти бахши аграрии иќтисодиѐт ва фароњам овардани шароити мусоид ва љолиби 
иљтимої барои њаѐти ањолии дењот. 

Стратегияи сиѐсати аграрию озуќаворї, бояд бо назардошти шароити мављудаи 
мамлакат ва имкониятњои воќеї, зарурати дар муддати нисбатан кўтоњ љорї намудани 
системаи аз љињати илмї асосноки дарозмуддат ва њал кардани проблемаи озуќаворї 
сохта шавад. Вобаста ба ин, бояд тадбирњои стратегї бо ташаббуси давлат бо маќсади 
фароњам овардани шароит барои фаъолияти самаранок ва рушди бахши кишоварзї ва 
озуќавории иќтисодиѐт амалї карда шаванд. Барои ин, бояд бозорњои мањсулоти 
кишоварзї, ашѐи хом ва озуќаворї инкишоф дода шаванд; ањолии мамлакат, алалхусус 
ќисми аз љињати иќтисодї камтар муњофизатшавандаи онро бо мањсулоти фаровони 
озуќаворї, саноати хўрокворї ва коркардро бо ашѐи хоми хушсифати кишоварзї 
таъмин кунанд. Аз ин рў, мувофиќи Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон 
то соли 2030 њадафњои стратегии сиѐсати аграрї-озуќавории давлат аз инњо иборатанд: 
дар соњаи иќтисодї - ташаккули агрокомплекси раќобатпазир; истењсолоти саноатї, ки 
ба амнияти озуќавории кишвар, таъмини њамгирої ба истењсолоти љањонии кишоварзї 
ва бозорњои озуќа мусоидат мекунад; дар соњаи иљтимої - баланд бардоштани дараљаи 
зиндагонии ањолии дењот, инкишоф додани инфраструктураи иљтимоии дењот; дар 
соњаи экологї - истењсоли мањсулоти озуќавории аз љињати экологї тоза ва њифзи 
захирањои табиї барои истењсолоти кишоварзї дар асоси баланд бардоштани дараљаи 
технологии он ва љорї намудани технологияи сарфакунандаи захира ва аз љињати 
экологї тоза [11]. 

Проблемањои сиѐсати аграрии озуќавориро дар асоси принсипњои он њал кардан 
мумкин аст, ки аз инњо иборатанд: шаффофияти сиѐсати аграрию озуќаворї; дастрасии 
баробари дастгирии давлат барои њамаи истењсолкунандагони кишоварзї ва маќсаднок 
будани он; кафолати иљрои уњдадорињои давлат дар назди њамаи иштирокчиѐни бозори 
кишоварзї ва озуќаворї; фаъолияти танзими давлатии бозори озуќавории кишоварзї; 
дастрасии баробари њамаи субъектњои хољагидории бозори кишоварзї ба иттилооти 
марбут ба фаъолияти он. 

Сарфи назар аз он, ки дар шароити муосир рушди бахши кишоварзии иќтисодиѐт 
афзалияти миллї ба њисоб меравад, бо вуљуди ин, дар он мушкилоти зиѐде гирд 
омадаанд, ки њалли худро таќозо мекунанд. Аз ин рў, зарур аст, ки равишњои 
ташаккули сиѐсати аграрии давлатро љустуљў карда, самтњои таъсири он ба равандњои 
иќтисодї дар сатњи љумњуриявї ва минтаќавї муайян карда шаванд. Дар баробари ин, 
натиљањои татбиќи сиѐсати кишоварзї ва тадбирњои инфиродии таъсири њукумат 
метавонанд мусбат ва манфї, интизорї ва воќеї, пешакї ва нињої, мустаќим ва 
ѓайримустаќим бошанд, ки дар њама сатњњои зинанизом ва дигар соњањо зоњир 
мешаванд. Далелњои алоњидаро аз маљмуа људо накарда, натиљањоро бо њамдигар ба 
назар гирифтан муњим аст. Барои тањкими самти иљтимоию иќтисодии сиѐсати аграрї, 
давлат бояд инњоро таъмин намояд: истиќлолияти озуќавории кишвар, яъне ќобилияти 
ќонеъ гардонидани талаботи ањолї ба мањсулоти озуќаворї асосан аз њисоби захирањои 
дохилї; дастрасии мањсулоти хўрокворї барои ањолї, ки ин, аз як тараф, таъмини 
бефосилаи онњо ба мањаллњои истеъмолї ба њаљми кофии эњтиѐљоти ањолї ва аз љониби 
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дигар, имкони харидани мањсулоти хўрокворї мувофиќи меъѐрњои љисмонї бо сохтори 
мављудаи истеъмол, нархњо, сатњи даромад, имтиѐзњо; сифати баланд ва бехатарии 
озуќаворї. 

Азбаски сиѐсати кишоварзї ва озуќаворї бо дигар соњањои сиѐсати давлат 
алоќаманд аст, натиљаи таъсири онро на њамеша дар шакли соф људо кардан мумкин 
нест. Аммо самаранокии онро метавон тавассути меъѐру нишондодњои мувофиќ баѐн 
кард. Дар баробари ин, аз љињати методологї фарќ кардани маќсадњои аз љињати илмї 
асосноки объективии ба амал баровардани сиѐсати агроозуќаворї ва онњое, ки дар 
амал эълон карда шудаанд, ањаммияти калон дорад. Дар шароити иќтисодї гузариш 
коэффитсиентњои сатњи дастгирии давлатї, ченаки даќиќтарини самаранокии сиѐсати 
аграрї буда, имкон медињад, ки таъсири он ба некуањволии тамоми субъектњои 
хољагидори бозори озуќавории кишоварзї бањо дода шавад. Методологияи бањодињии 
дастгирї бо истифода аз чунин коэффитсиентњо ба муќоисаи нархњое асос ѐфтааст, ки 
истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї воќеан мањсулоти худро мефурўшанд ѐ 
захирањоро харидорї мекунанд, бо нархњое, ки дар сурати набудани дахолати давлат 
бартарї доранд. 

Ташаккул ва татбиќи сиѐсати аграрї, истифодаи усули барномавию маќсаднокро 
дар назар дорад, ки маљмуи тадбирњои иќтисодї, ташкилї, технологї, инноватсионї ва 
дигар тадбирњоест, ки дар муњлати муайян барои татбиќи маќсад ва вазифањои 
барномањо мушаххас дарљ ѐфтаанд ва чун ќоида, ноил шудан ба њадафњои стратегии 
сиѐсати аграрї нигаронида шудаанд. Дар баробари ин, хусусиятњои асосии усули 
барномавию маќсаднок дар сиѐсати аграрї системанокї, тамаркуз ба ноил шудан ба 
маќсади мушаххас ѐ системаи маќсадњо, пайгирї ва људокунии ташкилии барномањои 
маќсаднок ва љузъњои он маљмуи тадбирњое мебошанд, ки ба маќсад мувофиќанд.  

Функсияњо ва вазифањое, ки бо истифода аз усули барномавї-маќсаднок дар 
сиѐсати аграрї њал карда мешаванд, бо инњо алоќаманданд: муайян кардани самти 
рушди система дар асоси тањлили муносибатњои мављудаи љузъњои он, тамоюлњои 
таѓйирѐбии онњо ва иќтидори система, инчунин, муайян кардани њолати маќсадноки 
система; њамоњангсозии рушди зерсистемањои гуногун (масалан, иќтисодї, иљтимої, 
илмї, техникї, экологї) бо маќсади ба даст овардани самараи мултипликаторї; 
фароњам овардани замина барои ќабули ќарорњои идоракунї аз љониби њамаи 
субъектњои система; таносуби манфиатњои иштироккунандагони система. 

Усули барномавї-маќсаднок дар сиѐсати аграрї њангоми истифодаи усулњои 
пешгўии макроиќтисодї ва минтаќавї, инчунин, банаќшагирии индикативї натиљањои 
бењтарин медињад. Ин робита бо зарурати таъсис ва назорати системаи 
нишондињандањои самаранокии идоракунии татбиќи барномањои маќсаднок муайян 
карда мешавад. 

Дар шароити њозира раванди истењсол, мубодила, таќсим ва истеъмоли мањсулоти 
кишоварзї, ашѐи хом ва озуќаворї системаи мураккаби байнисоњавї буда, њолат ва 
инкишофи он ба њамкории комплексии бисѐр омилњои берунї ва дохилї вобаста аст. Бо 
як ќатор сабабњои объективї ва субъективї, он то њол вазифаи асосии худро иљро 
накардааст, ки он ба таъмини боэътимоди ањолии кишвар бо озуќаи кофї ва серѓизо 
алоќаманд аст, ки аз њаљми зиѐди воридоти озуќа шањодат медињад. Њалли ин масъала 
асосан бо татбиќи сиѐсати давлатии агросаноатї муайян карда мешавад. 

Бо озуќа таъмин намудани ањолї, ки солимии љисмонї ва маънавии инсон ва 
тамоми халќро муайян мекунад, яке аз масъалањои афзалиятнок ва муњимми иљтимоию 
иќтисодии истењсол, таќсим ва истеъмоли мањсулоти хўрокворї мебошад. Дар 
баробари ин, амнияти озуќавориро метавон аз нуќтаи назари таъмини бевоситаи ањолї 
бо озуќаворї, њифзи он аз мањсулоти пастсифати озуќаворї, инчунин, њифзи 
истењсолкунандагони ватании кишоварзї аз захирањои бузурги воридотии озуќа 
баррасї кард. Ин масъалањо ќисман дар «Барномаи рушди низоми агроозуќаворї ва 
кишоварзии устувор барои давраи то соли 2030» инъикос ѐфтаанд, ки дар он рушди 
соњаи кишоварзї яке аз самтњои асосии сиѐсати давлатї эътироф шудааст. Бори аввал 
дар солњои ислоњоти бозорї дар сатњи давлатї саъй карда шуд, ки модели бештар 
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прогрессивии рушди соњаи кишоварзї, ки самти стратегии рушди сиѐсати миллии 
озуќавориро инъикос менамояд, тањия гардад [3].  

Яке аз вазифањои муњимми сиѐсати аграрї аз њисоби истењсоли ватанї ќонеъ 
гардонидани талаботи ањолї ба мањсулоти озуќаворї мебошад. Аммо дар солњои 
ислоњоти бозорї бинобар кам шудани талаботи ањолї, сатњи истеъмоли маводи озуќа 
бо вуљуди воридоти миќѐси калон, ки ба беш аз 970 миллион доллар расид ва њадди 
амнияти озуќавориро ќариб ду баробар боло бурд, паст гардид. Баќияи манфии 
содироту воридоти мањсулоти кишоварзї, ашѐи хом ва маводи ѓизої 924 миллион 
долларро ташкил дод. 

Модели ташаккулѐфтаи иќтисодиѐти ватанї, ки, пеш аз њама, ба содироти ашѐи 
хом ва воридоти васеи маводи ѓизої ва ашѐи кишоварзї барои истењсоли он асос 
ѐфтааст, барои рушди он ќобили ќабул нест ва таѓйироти куллиро таќозо мекунад. Ин 
махсусан дар шароити муосир, ки озуќаворї ба яке аз омилњои асосии фишори сиѐсї ва 
иќтисодї дар муносибатњои байналхалќї байни кишварњои аз љињати иќтисодї 
пешрафта табдил ѐфта истодааст. Агар ба назар гирем, ки 17% ањолии љањон 
гуруснагиро аз сар мегузаронанд ва дар дањсолаи наздик шумораи он метавонад якуним 
баробар афзоиш ѐбад, тањдид боз њам бадтар мешавад [2]. 

Падидањои буњронї дар комплекси агросаноатии ватанї натиљаи табиии њисобњои 
нодуруст дар стратегия ва тактикаи ислоњоти бозор, ки дар ибтидои солњои 90-ум оѓоз 
шуда буданд, гардиданд. Саросемавор ва аксаран нодуруст интихоби афзалиятњо 
њангоми татбиќи онњо боиси афзоиши номутавозунї дар комплекси агросаноатї, 
якбора коњиш ѐфтани истењсолот, аз даст додани устувории молиявии аксарияти 
истењсолкунандагони кишоварзї, бад шудани сифати зиндагии мардуми дењот гардид. 
Дар робита ба ин, раванди минбаъдаи дигаргунсозињо дар соњаи кишоварзї дар 
кишвар бештар аз роњнамоии сиѐсати аграрї ва озуќаворї, ки барои оянда интихоб 
шудаанд, вобаста аст, ки усулу равишњои навро дар асоси истифодаи самараноки 
фишангњои иќтисодї ва њавасмандгардонї таќозо менамояд. Ин истифодаи оќилонаи 
иќтидори захиравї ва биоиќлимї, њавасмандгардонии соњибкорї, фаъолияти 
инноватсионї ва сармоягузорї, баланд бардоштани мавќеи раќобатпазирї мебошад.  

Дар Љумњурии Тољикистон ташаккул ва татбиќи сиѐсати аграрию озуќаворї дар 
сатњи миллї ва минтаќавї сурат мегирад, бинобар ин, њангоми тањия ва татбиќи 
ќарорњо, таќсимоти салоњиятњо байни маќомоти марказї ва минтаќавї низ ба амал 
меояд. Дар баробари ин, њукумати марказї дар тањияи њадафњо ва афзалиятњои сиѐсати 
давлатии агросаноатї ташаббуси сиѐсї дошта, ягонагии фазои бозор, шароити 
ќонунгузории фаъолияти иќтисодиро дар минтаќањо ва соњањои кишоварзї таъмин 
менамояд. Бо дарназардошти манфиатњои иљтимоию иќтисодии минтаќањо дар 
марњилаи тањияи барномањои маќсадноки дахлдор ва бо захирањо таъмин намудани 
онњо имконпазир аст, зеро минтаќањое, ки истиќлолияти муайяни иќтисодї доранд, 
метавонанд масъалањои мушаххаси худро самаранок њал кунанд. 

Барои таъмини татбиќи самарабахши сиѐсати аграрї фаъолияти њукумати 
марказї, бояд ба чунин самтњои афзалиятнок тамаркуз карда шавад: нигоњдории субот 
ва баланд бардоштани сатњи таъминоти озуќавории кишвар; ноил шудан ба ягонагї 
дар сиѐсати кишоварзї; таќсимоти оќилонаи вазифањо дар сатњи љумњурї ва 
минтаќавии њокимияти ќонунгузор ва иљроия; таъмини якпорчагии бозори дохилии 
озуќавории кишоварзї ва сегментњои мањсулоти он; гузаронидани сиѐсати сохторї ва 
самарабахши иќтисодии хориљї; ба амал баровардани сиѐсати ягонаи замин, технологї 
ва молиявї; татбиќи сиѐсати кадрї; таъмини иттилоотии фаврї ва объективї; иљрои 
вазифањои назорати давлатї, назорати нархњои мањсулоти саноат ва хољагии ќишлоќ, 
танзими муносибатњои иќтисодии байнисоњавї; тартиб додан ва љорї намудани 
стандартњои ягонаи таъминоти иљтимоии ањолии дењот [10]. 

Объекти сиѐсати минтаќавии агросаноатї, маљмуи ќисмњои истењсолоти 
агросаноатии минтаќа мебошад, ки алоќаи зич ва устувор ва вобастагии мутаќобилаи 
онњо як равандеро ташкил медињад, ки барои иљрои на камтар аз се вазифаи муњимми 
мутаќобила пешбинї шудааст: иќтисодї - ташаккули бозори пешрафтаи кишоварзї ва 
сегментњои алоњидаи мањсулоти он; рушд додани истењсолоти самарабахши устувори 
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агросаноатї; иљтимої - танзими њаѐти дењот; экологї ва биологї - вусъат додани 
такрористењсолкунии њосилхезии хок ва мањсулнокии наботот ва њайвоноти хољагии 
ќишлоќ, муњофизати муњити зист. 

Ташаккули сиѐсати минтаќавии аграрии озуќаворї, аз як тараф, дар зери таъсири 
сиѐсати макроиќтисодї дар робита бо рушди бахши кишоварзии иќтисодиѐт ва аз 
тарафи дигар, шароит ва хусусиятњои мушаххаси њар як минтаќаи љумњурї бо 
назардошти шароити табиї, иќтисодї ва дигар шароитњои он сурат мегирад.  

Тафовути назарраси шароитњои иќтисодї, табиию љуѓрофї, иљтимої-демографї, 
сиѐсї ва дигар минтаќањо муносибати ягонаро ба ташаккул ва татбиќи сиѐсати аграрию 
озуќаворї, ки ба шароити миѐна нигаронида шудааст, истисно мекунад ва сиѐсати 
таѓйирпазири минтаќавиро бо дарназардошти хусусиятњои фаъолияти њар як минтаќа 
талаб мекунад.  

Мушкилии сиѐсати минтаќавии аграрии озуќаворї дар якљоягї бо дигаргунсозї 
дар иќтисодиѐт ва љомеа аз набудани таљрибаи амалї, таъминоти нокифояи илмї ва 
бартарияти манфиатњои имрўзаи бозор боз њам бештар мегардад. Ин асосан ба маќсад 
мувофиќ будани тадќиќоти њаматарафаро мефањмонад, ки он имкон медињад сиѐсати 
минтаќавии озуќаворї, ки ба вазъияти нави иќтисодї мувофиќ бошад, тартиб дода 
шавад. 

Дар шароити њозира, яке аз љињатњои асосии идеологияи сиѐсати аграрї бояд аз 
барномањои соњавии дастгирии кишоварзї ба барномањои рушди комплексии дењот 
равона кардани он бошад. Ќадами аввал дар ин самт ќабули Консепсияи рушди 
устувори дењот мебошад. Ањаммияти ин масъала дар он аст, ки то ваќтњои охир на дар 
њуљљатњои њукуматї оид ба рушди дарозмуддати мамлакат ва на дар стратегияњои 
соњавии аксар маќомотњо дењот њамчун объекти мустаќили идоракунї муайян карда 
нашудааст. 

Ањаммиятнокї ва талабот ба дигаргунињои иљтимоию иќтисодии дењот аз 
зарурати таъмини амнияти озуќавории кишвар, њимояи манфиатњои геополитикии 
давлат, бунѐди низоми худидоракунии мањаллї, фаъол намудани омили инсонии рушди 
иќтисодї ва дар ислоњоте, ки ањолии дењот гузаронда истодааст, иштирок намояд. Аз 
ин рў, хусусияти асосии сиѐсати муосири давлатии кишоварзї дар муќоиса бо сиѐсати 
солњои 90-уми асри гузашта, робитаи зичтари омилњои иќтисодї ва иљтимоии рушд 
мебошад. 

Фароњам овардани шароит барои рушди устувори дењот яке аз њадафњои муњимми 
стратегии сиѐсати давлатии агросаноатї, таъмини истифодаи самараноки иќтидори 
пурраи иќтисодиѐти кишвар мебошад. Соњаи кишоварзї дар нигоњ доштани 
зиндагонии дењот, њифзи манзарањои кишоварзї ва мероси фарњангї, гуногунии 
агробиологї ва нигоњ доштани мувозинати экологї дар биосфера сањми њалкунанда 
мегузорад. Хољагии ќишлоќ дар нигоњ доштани њосилхезии замин аз эрозия ва дигар 
њодисањои манфии табиию техногенї муњофизат намудани замин наќши калон мебозад. 
Ин молњои ѓайриозуќавї хислатњои моли љамъиятиро доранд, вале ба савдо 
намебароянд ва онњоро аз рўи меъѐрњои самаранокии бозор пурра бањо додан мумкин 
нест [13]. 

Љамъият бояд на танњо ба баланд бардоштани дараљаи худтаъминкунии 
озуќавории мамлакат, балки ба нигоњ доштани серсоњаи хољагии ќишлоќ, тарзи 
таърихии њаѐти ањолии дењот, бењтар намудани муњити зист низ манфиатдор бошад. 
Бисѐрфунксионалии он яке аз љузъњои таъмини некуањволии миллї буда, зарурати 
дастгирии давлатиро дар фароњам овардани шароит барои рушди устувори дењот 
муайян мекунад, ки он рушди устувори љамоатњои дењот, таъмини афзоиш, 
диверсификатсия ва баланд бардоштани самаранокии иќтисодиѐти дењот; баланд 
бардоштани сатњ ва сифати зиндагии ањолии дењот; бењтар намудани вазъияти экологии 
дењотро талаб мекунад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Мањмадизода Ф.Б. 
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ТАШАККУЛИ СИЁСАТИ МУОСИРИ КИШОВАРЗЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Дар маќола ташаккули сиѐсати муосири кишоварзї дар Љумњурии Тољикистон мавриди баррасї 

ќарор дода шудааст. Инчунин сиѐсати давлатии агросаноатї њамчун љузъи људонашавандаи сиѐсати 
иљтимоию иќтисодии давлат, механизмњои таъсири давлат ба бахши кишоварзї, стратегияи сиѐсати 
аграрию озуќаворї, коэффитсиентњои сатњи дастгирии давлатї, ченаки даќиќтарини самаранокии 
сиѐсати аграрї, самтњои афзалиятноки сиѐсати аграрї, идеологияи сиѐсати аграрї мавриди баррасї 
ќарор гирифтааст. Дар шароити њозира раванди истењсол, мубодила, таќсим ва истеъмоли мањсулоти 
кишоварзї, ашѐи хом ва озуќаворї системаи мураккаби байнисоњавї буда, њолат ва инкишофи он ба 
њамкории комплексии бисѐр омилњои берунї ва дохилї вобаста аст. Бо як ќатор сабабњои объективї ва 
субъективї, он то њол вазифаи асосии худро иљро накардааст, ки он ба таъмини боэътимоди ањолии 
кишвар бо озуќаи кофї ва серѓизо алоќаманд аст, ки аз њаљми зиѐди воридоти озуќа шањодат медињад. 

Калидвожањо: сиѐсати давлатии агросаноатї, њамгирої, комплекси агросаноатї, рушди устувори 
дењот, мањсулоти кишоварзї, кооператсияи агросаноатї. 

 

ОРГАНИЗАЦИЯ СОВРЕМЕННОЙ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ В РЕСПУБЛИКЕ 

ТАДЖИКИСТАН 

В статье рассматривается организация современной сельскохозяйственной политики в Республике 

Таджикистан. Также рассматривается государственная агропромышленная политика как составная часть 

социально-экономической политики государства, механизмы влияния государства на аграрный сектор, 

стратегия аграрно-продовольственной политики, коэффициенты уровня государственной поддержки 

управления, обсуждались меры эффективности аграрной политики, приоритетные направления аграрной 

политики, идеология аграрной политики. В современных условиях процесс производства, обмена, 

распределения и потребления сельскохозяйственной продукции, сырья и продуктов питания представляет 

собой сложную междисциплинарную систему, а ее состояние и развитие зависит от сложного взаимодействия 

многих внешних и внутренних факторов. В силу ряда объективных и субъективных причин она до сих пор не 

выполнила свою главную задачу, связанную с надежным обеспечением населения страны достаточными и 

питательными продуктами питания, о чем свидетельствуют большие объемы импорта продовольствия. 

Ключевые слова: государственная агропромышленная политика, интеграция, агропромышленный 

комплекс, устойчивое развитие сельских территорий, сельскохозяйственная продукция, агропромышленная 

кооперация. 

 

OF MODERN AGRICULTURAL POLITICAL ORGANIZATION AND THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The article examines the organization of modern agricultural policy in the Republic of Tajikistan. State agro-

industrial policy is also considered as an integral part of the socio-economic policy of the state, mechanisms of state 



154 

 

influence on the agricultural sector, the strategy of agrarian and food policy, coefficients of the level of state support for 

management, measures of the effectiveness of agricultural policy, priority directions of agricultural policy, and the 

ideology of agricultural policy were discussed. In modern conditions, the process of production, exchange, distribution 

and consumption of agricultural products, raw materials and food products is a complex interdisciplinary system, and its 

condition and development depends on the complex interaction of many external and internal factors. Due to a number 

of objective and subjective reasons, it has not yet fulfilled its main task, which is related to the reliable provision of the 

country's population with sufficient and nutritious food products, as evidenced by the large volumes of food imports. 

Keywords: state agro-industrial policy, integration, agro-industrial complex, sustainable development of rural 

areas, agricultural products, agro-industrial cooperation. 
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ТДУ: 621.039.003(575.3) 
ТАЊИЯИ ВАРИАНТИ АЛТЕРНАТИВИИ ПЕШНИЊОДИ ХИЗМАТЊОИ СОЊАИ 

ЭНЕРГИЯИ БАРЌЇ ДАР ТОЉИКИСТОН 
 

Комилов С.Љ., Каримов Р.И. 
Донишгоњи славянии Россия ва Тољикистон, 

Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон  
 

Соњаи энергетика чї дар фаъолияти иќтисодии мамлакат ва чї дар 
баландбардории сатњу сифати зиндагии ањолї наќш ва мавќеи калидї дорад. Њаѐти 
имрўзаи одамон бе мављудияти энергияи барќ тавассурнопазир буда, асоси рушди 
тамаддуни давлатњоро дар шароити муосир, мањз пешнињоди баландсифати хизматњои 
соњаи энергияи барќї таъмин менамояд. Барои ин, бартарафсозии мушкилињои 
монеадори рушди иљтимої-иќтисодии мамлакат, яке аз афзалиятњои асосии њукумати 
мамлакат дониста шудааст. Ќонеъгардонии талаботи афзояндаи ањолии мамлакат бо 
энергияи барќї тавассути мунтазам такмил додани механизмњои бозори хизматњои 
таъминкунандаи энергияи барќї, њамзамон, истифода аз вариантњои алтернативии 
истењсолу интиќоли энергияи барќї имконпазир мебошад. Вобаста ба ин, тањќиќу 
тањлил ва фаъолгардонии мунтазами хизматњои энергияи барќї дар илмњои иќтисодї 
зарурати хосса дорад. 

Ташаккул ва рушди бозори сохторбунѐдкунанда њамчун бозори энергияи барќї аз 
бисѐр тарафа динамика ва рушди иќтисоди миллї, инчунин, афзоиши сатњи зиндагии 
ањолиро нишон медињад. Дар баробари ин, дар раванди тањлил ва идоракунии 
таъсиррасонии талабот ва таклифот ба ин бозор, бештар ба масъалањои таъмини 
дастрасии хизматњо, сифат ва кафолатнокии хизматрасонињои таъмини энергияи барќї, 
њамзамон, ба иќтидору имкониятњои васеъгардонии раќобатпазирии мамлакат, соња ва 
минтаќањо такя карда мешавад. 

Тиљорати љањонии хизматњо метавонад интихоби хизматњои дастрасу сифатнокро 
њамчун раванди муњими гузариши соњаи энергетика ба самти энергетикии устувор 
таъмин намояд. Баъзе аз ин намуд хизматњо муњиммияташон дар он аст, ки бо 
интиќолдињии маълумот, истеъдод ва технологияњое, ба фаъолгардонии ташаббусњоро 
дар самти илм, техника ва инноватсияњои барои мусоидат намудан ба раванди гузариш 
ба энергетикаи устувор муњим аст, замина мегузоранд [5].  

Мусаллам аст, ки ќонеъгардонии талаботро дар бозори энергияи барќї мумкин 
аст, ки тавассути ташкили бозори хизмат оид ба таъмини энергияи барќї ѐ бозори 
хизматњои энергияи барќї таъмин намуд. Барои ин, дар шароити муосири Љумњурии 
Тољикистон љињати фаъолгардонии раванди пешнињоди хизматњо, зарур аст, ки 
моњияти асосии бозори хизматњои энергияи барќиро њамчун соњаи амалиѐтњо оид ба 
истењсоли њаљми лозима, интиќоли сариваќтї ва хариду фурўши намудњои асосии 
мањсулот ѐ хизматњо тавсиф намоем.  

Дар шароити муосири зуд-зуд таѓйирѐбандаи вазъи бозорњои љањонї ва 
минтаќавї, таркиб ва моњияти асосии бозори хизматњои энергияи барќиро иќтидорњои 
барќї, хизматњо оид ба интиќол ва таќсимоти энергияи барќї, хизматњои техникї оид 
ба таъмини фаъолияти мунтазами шабакањои барќї, хизматњо оид ба фурўши энергияи 
барќї, хизматњо оид ба баланд бардоштани сатњи баланди самаранокии энергияи 
барќие, ки ба истеъмолкунандагон пешнињод мешаванд, ташкил медињад. Арзѐбии 
вазъи имрўзаи бозори хизматњои энергетикї муайян менамояд, ки бозори хизмат оид ба 
таъмини энергияи барќї барои ањолї бояд дар худ механизми зуд мутобиќшавиро 
њангоми идоракунии захирањои моддї, молиявї ва иттилоотї доро бошад. Вазифаи 
асосии бозори хизмати энергетикаи барќї бошад, аз таъмини сариваќтии талаботи 
ањолї, ташкили шароитњои зарурї ва љолиб барои истењсолкунандагону 
истеъмолкунандагон иборат мебошад.  

Тањлилњо нишон медињанд, ки њаљми истењсоли энергияи барќї дар љумњурї 
солњои 2010-2021, дар маљмуъ 4387661 кВс. зиѐд гардидааст, ки ин нишондињандањо дар 
бозори энергетикии мамлакат тамоюлњои мусбї доранд. Дар баробари афзоиш ѐфтани  
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Љадвали 1. Вазъи бозори хизматњо оид ба таъмини энергияи барќї дар Тољикистон  
(млрд. кВс.) 

Table 1. Status of the market of services for the provision of electric energy in Tajikistan  
(billion kV) 

Солњо Истењсол Талабот Норасогї 

2010 16246123 22944583 -6698460 

2011 16361871 22635475 6273658 
2012 16790294 22158366 -5368072 
2013 16926975 21394885 -4467910 

2014 16312070 20197824 -3885754 

2015 16961557 20153212 -3191655 
2016 17037613 20024069 2986456 

2017 18090773 20584150 -2493377 
2018 18061557 20153212 -3191655 

2019 18137613 20024069 -2986456 
2020 18186452 20584150 -2493377 

2021 20633784 20833476 -199692 
Тањлили муаллифон: Маљмуаи омории «Саноати Љумњурии Тољикистон» Агентии омори назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон. ‟Душанбе, 2022. -С.68 [9,с.68] 

 

њаљми истењсоли энергияи барќї, вобаста ба зиѐд гардидани иќтидорњои истењсолї, 
инчунин, афзоиши табиии ањолии мамлакат њаљми талабот низ тамоюлњои зиѐдшавї 
дорад, ки зарурати таќвиятбахшии хизматрасонињоро дар соња таќозо менамояд. 
Сабаби асосии зиѐдшавии њаљми истењсоли энергияи барќиро дар мамлакат, дар 
сохтмони неругоњњои хурди нав, таљдиди техникии неругоњњои бузурги амалкунанда ва 
инчунин, бунѐди неругоњњои хурди офтобии ањаммияти истењсоли алтернативии 
энергияи барќидошта, шарњ додан мумкин аст. Бахусус дар 30 соли охир наздики 200 
неругоњњои барќии хурди обї ва 50 адад нуќтањои зеристгоњи барќї сохта ва таљдиди 
техникї карда шудааст, инчунин 75% объектњои инфрасохтори хизматрасонињои соња 
таъмиру таљдиди техникї карда шудааст. Ќобили ќайд аст, ки зиѐда аз 95% њаљми 
истењсоли энергияи барќии мамлакат ба неругоњњои обї рост меояд, ки ин вазъият 
хусусиятњои пешнињоди сариваќтии хизматрасонињои соњаро мураккаб намуда, 
њамзамон, ба арзиши хизматрасонињо таъсири манфї мерасонад.  

Гузашта аз ин, Њукумати мамлакат тавассути як ќатор санадњои меъѐрї-њуќуќї, 
Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи энергетика» (бо назардошти такмилу 
бознигарии даврї), Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон оид ба «Барномаи 
азхудкунии манбањои барќароршавандаи энергия ва сохтмони неругоњњои барќи обии 
хурд барои солњои 2016-2020», «Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои 
даврањои то соли 2030», «Барномаи миѐнамуњлати рушди Љумњурии Тољикистон барои 
солњои 2016-2020», «Консепсияи рушди соњањои комплекси сўзишворию энергетикии 
Љумњурии Тољикистон барои давраи солњои 2003-2015», «Барномаи дарозмуњлати 
сохтмони неругоњњои барќии хурд барои давраи солњои 2007-2020» ва дигар санадњои 
умумиљумњуриявї ва соњавї ба афзоиши њаљми истењсоли энергияи барќї ва такмили 
усулњои пешнињоди хизматрасонињои босифати соња мусоидат намуд.  

Тањлил нишон медињад, ки новобаста аз нишондињандањои афзоиши истењсоли 
энергияи барќї дар мамлакат, нишондињандањои афзоиши њаљми талаботи иќтисодиѐт 
ва ањолї низ ба энергияи барќї тамоюлњои мусбї дорад. Чунин вазъият водор 
менамояд, ки љињати ба инобатгирї, бахусус њисоби њаљми талаботи истеъмоли 
энергияи барќї, сохтори бозори хизматрасонињои соња такмил дода шавад. 
Маълумотњои бахши талабот ба энергияи барќї собит менамояд, ки истифодабарандаи 
асосї дар љумњурї аввалан, хољагии коммуналї мебошад, ки њамасола 47% энергияи 
барќии истењсолшудаи мамлакатро истифода менамояд. Баъдан, соњаи саноат њамчун 
истифодабарандаи бузурги энергияи барќи мањсуб меѐбад, ки зиѐда аз 41,1% энергияи 
барќї истењсол мешударо истифода мебарад. Соњаи кишоварзї бошад, дар зинаи сеюм 
њамагї 16% аз њаљми умумии энергияи барќии истењсол мешударо истифода менамояд. 
Натиљаи тањлил собит менамояд, ки вобаста ба шароитњои љуѓрофии мамлакат, ки 



157 

 

зиѐда аз 73% ањолї дар минтаќањои дењот истиќомат менамоянд ва љойгиршавии 
теъдоди зиѐди корхонањои саноатї ва кишоварзї дар минтаќањои гуногун љойгир 
шудаанд, ба методологияи нархи энергияи барќ ва пешнињоди хизматрасонињои 
энергетикї, бахусус хизматњо оид ба интиќол, таъмиру васли нуќтањои истифодабарї ва 
таъмиру таљдиди объектњои инфрасохторї таѓйир меѐбад.  

Айни замон, љињати бењтаргардонии сатњу сифати хизматњои соњаи энергияи 
барќии мамлакат, инчунин, барои ноил гардидан ба маќсади рушди устувор ва таъмини 
иќтисодиѐт бо энергияи барќии боэътимод, дар љумњурї барномаи диверсификатсияи 
сарчашмањои барќистењсолкунанда бо маром фаъолият намуда истодааст. Дар ин асос 
сохтмону таљдиди неругоњњои барќи обии хурд, хатњои интиќол ва зеристгоњњои 
барќтаќсимкунанда имконият медињанд, ки фаъолияти босуботи инфрасохтори 
хизматрасонињои соња таъмин карда шуда, хизматрасонињои таъмини ањолї бо 
энергияи барќ бењтар гардонида шавад. Воќеан, имрўзњо дар низоми энергетикии 
мамлакат, масъалањои сохтани иќтидорњои хурди барќї аз њисоби захирањои обї 
љињати ќонеъгардонии талабот, бахусус талаботи ањолии минтаќањои дењот мубрам 
буда, таваљљуњи муњаќќиќон ва мутахассисони соња торафт зиѐд гардида истодааст.  

Аммо вобаста ба чолишњои муосири иќтисодиѐти љањонї, таѓйирѐбии иќлим бо 
пайомадњои норасоии об ва хушксолї, дигаргуншавии ѓайричашмдошти вазъи 
бозорњои ашѐ ва мањсулоти таѐри моддиву техникї, шадид гардидани ихтилофоти 
тиљоратї ва муносибатњои тањримона байни мамлакатњое, ки њамчун иштирокчиѐни 
бузурги хољагидории љањон мебошанд, эътироф намудани захирањои об њамчун 
сарчашмаи асосии кафолатдињанда ва ягонаи истењсоли энергияи барќї имконнопазир 
гардида истодааст. Бахусус солњои охир, дар сатњи минтаќаи Осиѐи Марказї, бо сабаби 
норасоии захирањои об, бањсњои байнидавлатї љињати њарчї бештар аз худ намудани 
сарчашмањои об бештар гардида истодааст. Аз ин сабаб, љињати ноил гардидан ба 
њадафњои олии мамлакат, бахусус таъмини амнияти энергетикї ва истифодаи 
самарабахшї неруи барќ ва ба њамин васила пурра ќонеъ гардонидани талаботи дохила 
тавассути пешнињоди хизматњои босифати соњаи энергетика, ба назари мо, 
фаъолгардонии равандњои пайдо ва татбиќи вариантњои алтернативии истењсолу 
интиќоли неруи барќ барои иќтисдоиѐти Љумњурии Тољикистон, афзалияти стратегї 
дорад. 

Энергетикаи алтернативї ба монанди энергетикаи анъанавї дар худ тањия ва 
истифодабарии таљњизотњои васлшаванда, технологияњо ва сарчашмањои 
бунѐдкунандаи энергиятавлидкунандаро таљассум менамоянд, ки дар фањмишњои 
иќтисодї ва техникї дар истењсолот ва ќонеъгардонии истеъмолот нисбатан кам 
маъмул гардидаанд. Имрўзњо дар бахши хизматњои энергияи барќї аз њисоби 
сарчашмањои барќароршавандаи энергия тањќиќотњои зиѐди илмию амалї вуљуд дорад. 
Собит гардидааст, ки татбиќи чунин равиш бештар дар доираи масъалањои 
«иќтисодиѐти сабз» муњокима гардида, њамчун сарчашмаи энергиятавлидкунанда, ба 
монанди бодї, офтобї ва буѓї аз љињати экологї тоза дониста шуда, самти 
инноватсионии соња низ дониста шудааст.  

Барои шароитњои иќлимию љуѓрофии Љумњурии Тољикистон дар ќатори 
вариантњои истењсоли энергияи барќии аз нигоњи экологї тоза ва њмчун сарчашмаи 
барќароршавандаи энергияи барќї, татбиќи варианти истењсоли энергияи барќї аз 
њисоби шуълањои офтобї ќулай ва муфид мебошад. Зеро аз нигоњи иќтисодї ва 
техникии сохтмон, истењсол ва интиќоли энергияи барќї барои минтаќањои дењот, 
бахусус дењоти дар баландкўњњои љумњурї ќарор дошта, пешнињоди хизматњои итиќолу 
таљдид ва ѐ хизматњои мунтазами энергетикие, ки љараѐни фаъолияти зеристгоњњои 
барќиро таъмин менамояд, нисбатан гарон ва мураккаб мебошад.  

Зеро ба аќидаи иќтисоддонњои ватанї Ањророва А.Д., Аминљонов P.M. ва 
Доронкин К.А. «маќсади асосии энергетика ‟ ин таъмини боэътимод ва кафолатноки 
таъмини талаботи иќтисодиѐт ва ањолї бо энергия, чї аз њисоби сарчашмањои анъанавї 
‟ энергияи барќї, мањсулотњои нефтї, газ, ангишт ва чї аз њисоби энергияи 
алтернативї-офтобї, геотермалї, бодї, биоэнергї мебошад» [1,с.92]. 



158 

 

Хусусияти асосии инфрасохтори энергияи барќии офтобї, ин таќсимоти 
имкониятњои бехатарї, беовозу (генератсияи) истењсоли электроэенергияи офтобї аз 
нигоњи экологї тоза нисбат ба электроэнергияи анъанавии дорои ташкили 
инфрасохтори пешнињодкунандаи хизматњои энергетикї ва сохтмону таъмири хатњои 
таъминкунандаи электроэнергияи сармояталаб мебошад.  

Мусаллам аст, ки инфрасохтори энергияи барќии офтобї дар њамон минтаќањо 
(мавзеъ ѐ мањаллњо) ташкил карда мешавад, ки дар он љойњо сарчашмањои таъмини 
умумии энергияи барќї дастнорас аст ѐ хизматрасонињои интиќол ва таъмину таъмири 
онњо нисбатан сармояи зиѐдро талаб менамояд. Таљњизоти офтобии «фотоэлектрикї» 
таъсири мустаќими мубаддалшавии шуълањои офтобиро ба энергияи барќї тавассути 
аксгирии шуълањои офтобї истифода менамояд. Ѓайр аз таљњизоти бунѐдкунандаи акси 
шуълањои офтобї, барои ташкили объекти инфрасохтори энергетикии офтобї, 
дастгоњњои хурди функсионалии батареяи аккумуляторї, таљњизоти ќуввадињанда, 
инвертори худмухтори табдилдињандаи шиддати мунтазами барќ ба шиддати 
ѓайримунтазам, инчунин, дигар љузъиѐти барќистифодабарї мавриди истифода ќарор 
дода мешавад. 

Бо шарофати зиѐдшавии њаљми истењсоли модулњои офтобии тунукшакл дар 
љањон, афзоиши босуръати истењсоли электроэнергияи офтобї мушоњида гардида 
истодааст. Тамоюлњои мусбии ин соњаи сохторбунѐдкунанда дар мамлакатњои ѓарб 
собит намуда истодаанд, ки батареяњои офтобї дар солњои наздик яке аз сарчашмањои 
асосии энергияи барќї ва варианти алтернативии ташкили объекти инфрасохтори 
бозори хизматњои энергетикї мегардад [2,с.187].  

Таљрибаи озмоишии тањќиќот, дар суроѓаи Вилояти Суѓд, н. Айнї, Яѓноб, љ\д. 
Анзоб дењаи Хишортоб, ки ањолии дења зиѐда аз 80 нафарро ташкил дода, масофаи 
байни дења то наздиктарин неругоњи барќи обї зиѐда аз 8 км.-ро ташкил медињад, 
хизматрасонии интиќоли барќ аз низоми барќии марказї ѓайриимкон аст ва 
хизматрасонии энергетикии ањолї аз неругоњи барќии обии хурди худсози аз оби 
чашмасори кўњї таъмин мегардида, ба таври мавсимї истифода менамоянд, гузаронида 
шуд. Бояд ќайд кард, ки ањолии ин дења дар фасли зимистон, дар натиљаи яхбандии оби 
чашмањо хизматрасонињои истењсол ва истифодаи неруи барќ барои ањолии дењот аз ин 
инфрасохтори энергетикї пурра ќатъ гардида, мушкилоти иљтимоию иќтисодии ањолї 
нисбатан шиддат мегирифт. 

Тавсифи техникї-љуѓрофї тавассути барномаи «Solar and sunpath» муайян карда 
шудааст. Объекти инфрасохтори неругоњи барќии офтобии хурд, дар масофаи 39.259905 
ва пањноии 68.611679 (39 15'36", 068 36'42") љойгир шудааст. Иќтидори асосии таљњизот 
3,4 кВт соат, азимути насби 180° ва дараљаи насби панелњои офтобї (24 адад) 33-ро 
ташкил медињад. 

 

Расми 1. Иќтидори даврии истењсол ва пешнињоди хизматњои энергетикии неругоњи 
хурди офтобї 

Figure 1. Periodic production capacity and provision of energy services of a small solar power 
plant 
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Нишондињандањои расми 1 собит менамоянд, ки сатњи баланди иќтидори даврии 
неругоњи хурди офтобї њамчун варианти алтернативии объекти инфрасохтори 
боэътимод танњо дар моњи август мушоњида мегардад. Бояд ќайд намуд, ки љињати 
таъмини самаранокии баланди фаъолияти объекти инфрасохторї, насби дастгоњу 
таљњизотњои замонавї ба эътибор гирифта шудааст. Масалан, таљњизоти аккомуляторї 
њангоми кам ѐ зиѐд гардидани шуълаи офтоб дар давоми рўз ва баъдан дар давоми сол, 
энергияи барќро нигоњ дошта, тавассути таљњизоти «конвертор» раванди муътадили 
хизматрасонии интиќоли барќро пурра таъмин менамояд. Агар ба нишондињандањои 
ин расм, аз дигар тараф таваљљуњ намоем, пас маълум мегардад, ки њангоми чунин 
иќтидори хизматрасонии истењол ва пешнињоди бе таъхири неруи барќ, объекти 
инфрасохторї метавонад дар як сол дар њаљми 6989,4 кВс. неруи барќ истењол намуда, 
талаботи ањолии муайянро ќонеъ намояд.  

Гузашта аз ин, нишондињандањои иќтисодии чунин объекти инфрасохтори бозори 
хизматњои энергетикии тањияшуда, метавонад модели ватании иќтисодї-риѐзиро дар 
асоси тањќиќи унсурњои асосии бозор, бахусус истењсол-истеъмол-нархи 
хизматрасонињои энергетикї дар шароити таѓйирѐбии ѓайричашмдошти вазъи бозори 
энергетикии љањонї ва ватанї пурра асоснок намояд. Яъне, њангоми иќтидори солонаи 
объекти инфрасохтори неругоњи хурди офтобї баробари 6989,4 кВс. бошаду нархи 1 
кВс. барои ањолї баробари 0,26 сомонї бошад, пас даромади пулии он дар як сол 
баробари 1817,2 сомонї ва тибќи муњлати истењлокии дастгоњу таљњизоти он - 25 сол, 
самаранокии он баробари 45430 сомон мегардад, дар њоле, ки харољоти умумии чунин 
объект, њамагї 30580 сомониро ташкил медињад.  

Механизми татбиќи услуби мазкурро тавассути механизми шарикии давлат ва 
бахши хусусї бо усули созишномаи корпоративї тасаввур намудан љоиз аст. Барои он, 
ки дар аввал љињати харидорї (воридот ва таъмин) намудани дастгоњу таљњизотњои 
истењсол ва пешнињоди хизматњои энергетикї ва инчунин, хизматњои наќшакашии 
лоињавї ва насб намудани онњо, маќомоти мањаллии њокимияти давлатї бо бахши 
хусусї (соњибкорони хурд, шахсони инфиродї, ањолии дења ва ѓ.) созишнома 
(созишномаи фармоишї) баста, метавонанд масъалањои рўшноидињии минтаќањои 
дењотро њаллу фасл намоянд. Дар дурнамои наздик бошад, мањз тавассути усули 
корпоративии ташаккули механизми шарикии давлат ва бахши хусусї, ташкили 
корхонањои хурди истењсоли дастгоњу таљњозотњо барои татбиќи лоињањои таъмини 
ањолии ноњияњои дурдасти мамлакат бо энергияи барќии офтобї афзалияти бештар 
дорад.  

Маълум мегардад, ки энергияи барќии офтобї метавонад љузъи таркибї-
инфрасохтори муњимми бозори хизматњои энергетикии Тољикистон гардида, дар 
ќатори ташкили љойњои корї, васеъ намудани шаклњои фаъолияти хољагидорї, ба кор 
андохтани иќтидорњои нави энергияи барќии обї ва истифодаи самараноки захирањои 
обї-энергетикї бо энергетикаи барќии муќаррарї (НОБ ва МГБ) дар бозори хизматњо 
раќобат намуда, њамчунин, варианти алтернативии низоми энергетикии мамлакат 
гардад. Чунин аќидањо аз он сарчашма мегирад, ки мамлакатњои рушди иќтисодии 
саноатию инноватсионидошта, муваффаќиятњои сиѐсати давлатии худро дар сиѐсати 
дурусти энергетикї ва ташаккули механизмњои муосири бозори хизматњои соњаи 
энергетика таљассум намудаанд. 

Њамин тариќ, тањќиќот нишон медињад, ки татбиќи варианти алтернативии 
пешнињоди хизматњои соњаи энергетикаи барќї дар Тољикистон, метавонад ба татбиќи 
њадафњои олии рушди мамлакат, бењдошти сатњи хизматрасонињои соња љињати 
баландбардории сатњу сифати зиндагии ањолї ва таъмини рушди иќтисодиѐти мамлакат 
мусоидат намояд.  
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ТАЊИЯИ ВАРИАНТИ АЛТЕРНАТИВИИ ПЕШНИЊОДИ ХИЗМАТЊОИ СОЊАИ ЭНЕРГИЯИ 

БАРЌЇ ДАР ТОЉИКИСТОН 
Дар маќола пањлуњои илмї ва амалии тањияи вариантњои алтернативии пешнињод намудани 

хизматњои соњаи энергияи барќї дар Тољикистон баррасї карда шудааст. Љињати фаъолгардонии 
раванди пешнињоди хизматњо, моњияти асосии бозори хизматњои энергияи барќиро њамчун соњаи 
амалиѐтњо оид ба истењсоли њаљми лозимаи энергия, интиќоли сариваќтї ва хариду фурўши намудњои 
асосии мањсулот ѐ хизматњо тавсиф дода шудааст. Вазъи бозори хизматњо оид ба таъмини энергияи барќї 
дар Тољикистон тањлил карда шуда, тамоюлњои асосии истењсол ва истеъмоли энергияи барќ дар 
сохторњои иќтисодиѐти мамлакат ва ањолї муайян карда шудааст. Вобаста ба омилњои манфии беруна, 
бахусус таѓйирѐбии иќлим бо пайомадњои норасоии об ва хушксолї, дигаргуншавии ѓайричашмдошти 
вазъи бозорњои ашѐ ва мањсулоти таѐри моддиву техникї, зарурати тањияи варианти алтернативии 
энергияи барќ тавассути шуълањои офтобї асоснок карда шудааст. Варианти алтернативии истењсолу 
хизматрасонии энергияи барќї тавассути сохтмони неругоњи барќии офтобии хурд дар минтаќањои 
баландкўњи Тољикистон пешнињод карда шуда, механизми татбиќи онро тавассути механизми шарикии 
давлат ва бахши хусусї бо усули созишномаи корпоративї маънидод карда шудааст. 

Калидвожањо: хизмат, алтернатив, бозор, иќтисодиѐт, энергия, барќ, захира, рушд, талабот, 
истењсолот, интиќол. 
 

РАЗРАБОТКА АЛЬТЕРНАТИВНОГО ВАРИАНТА ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ УСЛУГ СФЕРЫ 

ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ В ТАДЖИКИСТАНЕ 

В статье рассматриваются научные и практические аспекты разработки альтернативных вариантов 

оказания услуг в сфере электроэнергетики в Таджикистане. С точки зрения активизации процесса оказания 

услуг, основная сущность рынка электроэнергетических услуг характеризуется как сфера деятельности по 

производству необходимого количества энергии, своевременной доставке и купле-продаже основных видов 

продукции или услуг. Проанализировано состояние рынка услуг по предоставлению электроэнергии в 

Таджикистане, определены основные тенденции производства и потребления электроэнергии в структурах 

экономики страны и населения. В связи с негативными внешними факторами, особенно изменением климата с 

последствиями дефицита воды и засух, неожиданным изменением конъюнктуры рынка товаров и готовой 

материально-технической продукции, обоснована необходимость разработки альтернативного варианта 

получения электрической энергии за счет солнечных лучей. Предлагается альтернативный вариант 

производства и обслуживания электроэнергии за счет строительства малой солнечной электростанции в 

высокогорной местности Таджикистана и поясняется механизм его реализации через механизм государственно-

частного партнерства, методом корпоративного соглашения.  

Ключевые слова: услуга, альтернатива, рынок, экономика, энергетика, электроэнергия, ресурс, 

развитие, спрос, производство, передача. 
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DEVELOPMENT OF AN ALTERNATIVE OPTION FOR PROVIDING ELECTRIC POWER SERVICES IN 

TAJIKISTAN 

The article discusses the scientific and practical aspects of developing alternative options for providing services 

in the electricity sector in Tajikistan. From the point of view of activating the process of providing services, the main 

essence of the electricity services market is characterized as the sphere of activity for the production of the required 

amount of energy, timely delivery and purchase and sale of main types of products or services. The state of the market 

for services for the provision of electricity in Tajikistan is analyzed, the main trends in the production and consumption 

of electricity in the structures of the country’s economy and population are determined. In connection with negative 

external factors, especially climate change with the consequences of water shortages and droughts, unexpected changes 

in market conditions for goods and finished material and technical products, the need to develop an alternative option 

for generating electrical energy from solar rays is justified. An alternative option for the production and maintenance of 

electricity through the construction of a small solar power plant in the highlands of Tajikistan is proposed and the 

mechanism for its implementation through the public-private partnership mechanism, using the corporate agreement 

method, is explained. 

Keywords: service, alternative, market, economics, energy, electricity, resource, development, demand, 

production, transmission. 
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ТДУ: 336.774.5  
ТАВСИФИ СОЊАИ КИШОВАРЗЇ ЊАМЧУН БАХШИ МУШАХХАСИ 

ЌАРЗДИЊИИ БОНКЇ 
 

Асозода Ф.Н., Одинаева М.Ш. 
Институти иќтисодиѐт ва тањќиќи системавии рушди кишоварзї 

 
Дар Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030, 

дар радифи тадбирњои асосї барои ноилшавї ба њадафњои стратегии дар бахши КАС 
«диверсификатсияи истењсолоти кишоварзї, љорї намудани навоварињо бо назардошти 
бењбуди муњити зист ва сифати заминњо, тањияи чорабинињо оид ба иваз намудани 
моддањои кимиѐвии то андозае хатарнок ба алтернативї, баланд бардоштани 
љолибияти соња, бахусус барои хољагињои дењќонї аз њисоби ташаккул ва тањким 
додани занљирњои арзиши иловашуда” [7,с.12] ќарор гирифтааст. Барои расидан ба ин 
њадаф, наќши баланд бардоштани сатњи љолибияти сармоягузорњои манбањои гуногун 
муњим мебошад. Љалби сармоягузорї бо хусусиятњои соња алоќамандии зич дорад 

Дар самти муносибатњои назариявї оид ба хусусиятњои соњаи кишоварзї ва 
танзими он, инчунин, оид ба сармоягузорињо дар соња фикру аќидањои муосири 
иќтисодии аграрї гуногун мебошанд. Ва онњо бо самтњои муътадили-сентристї, 
либералию сентристї, либералї ва радикалию (ќатъї), чап-сентристї пешнињод 
мешаванд [4,с.161], ки боиси гуногунии аќидањои илмї, нуќтаи назар ва мавќеъњо оид 
ба масъалањои калидї гардида, мушкилоти илмњои аграрию иќтисодиро ташкил 
медињанд. Бо вуљуди ин, оид ба масъалаи нисбати наќш ва мавќеи кишоварзї дар 
иќтисодиѐти Тољикистон, дар љомеаи илмї, ду равиши комилан муќобил вуљуд дорад.  

Якум, (рости либералї) наќши назарраси кишоварзиро дар иќтисодиѐти кишвар 
эътироф намекунад ѐ онро танњо таъминкунандаи муќаррарии мол дар бозор 
мегузорад. Тарафдорони ин самт мањз гузаронидани ислоњоти радикалиро (ќатъиро) 
дар Тољикистон асоснок карданд, ки буњрони системавї, пастравии истењсолот ва 
табиати ашѐи хоми иќтисодиѐти Тољикистонро ба вуљуд оварданд.  

Равиши алтернативї ба назарияи бисѐрљанбаи кишоварзї асос ѐфтааст, ки дар 
байни онњо оид ба ин масъала якдилии (консенсуси) нисбї ба вуљуд омад.  

Њамин тавр, ба аќидаи Шарифов З.Р. [10,с.134-139] њадафи гетерогении соњаи 
кишоварзї на танњо аз таъмини ањолї бо мањсулоти озуќаи хушсифат, балки аз 
такрористењсоли неъматњои љамъиятї - нигоњдории амнияти озуќаворї, нигоњдории 
тарзи зиндагї ва фарњанг дар дењот, назорати иљтимоии њудудњо, аз иљрои вазифањои 
рекреатсионї (дамгирї), нигоњдорї ва бењтарсозии манзараи таърихан 
азхудкардашуда, табиатистифодабарї ва њифзи муњити атроф иборат мебошад.  

И.Г. Ушачев чунин мешуморад, ки сабабњои њалношудаи бисѐр мушкилоти соњаи 
аграрї аз кам бањодињии наќш ва мавќеи кишоварзї аз љониби давлат дар иќтисодиѐти 
кишвар иборатанд [8,с.2-7]. 

Аќидањои олимон ба он асос ѐфтаанд, ки рушди иќтисодї маънои баланд 
бардоштани иќтидори иќтисодиву иљтимоии кишвар, бењтар шудани сатњи зиндагї, 
афзоиши ањолї, бомаърифатї ва саломатии он, баланд бардоштани тамоми шаклњои 
амният ва иштироки баробарњуќуќ дар таќсимоти љањонии мењнатро дар назар доранд.  

Љ.С. Пиризода ќайд мекунад, ки афзоиши вобастагї аз ѓизо дар Тољикистон ба 
амнияти миллї тањдиди бузурге ба бор меорад. Ин дар паст шудани сифати мањсулоти 
хўроквории истеъмолшаванда, мушкилот дар фурўши мањсулоти истењсолкунандагони 
мањсулоти кишоварзии ватанї дар бозори худ ифода ѐфта, боиси коњиш ѐфтани 
истењсолот, зиѐд шудани шумораи бекорон на танњо дар соњаи кишоварзї, балки дар 
соњањои њамњудуд, афзоиш ѐфтани харољот барои пардохти мањсулоти воридотї ва 
муњимтар аз њама, суќути (сарнагуншавии) соњибихтиѐрии кишвар, ки дар шароити 
љањонишавї нињоят хатарнок аст [3,с.153-161].  

Мо равиши дуввум ва назарияи бисѐрљанбаи кишоварзиро љонибдорї мекунем, ки 
дар асоси он метавон хулоса кард, ки КАС ва соњаи асосии он дорои як системаи хеле 
васеи функсияњо мебошанд, ки дар якљоягї њуќуќи њамчун бахши афзалиятноки 
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иќтисодиѐти кишвар эътироф шуданро медињад. Њамзамон, соњаи кишоварзї - соњаи 
истењсолоти моддї мебошад, ки барои њар як узви љомеа сарфи назар аз вазъи моддї ва 
иљтимоии он њаѐтан зарур ва аввалиндараља мебошад.  

Дар чањорчўбаи ин равиш тавассути ба низом даровардани афкори илмии 
намояндагони соњањои мухталифи илми кишоварзї ва иќтисодї, вазифањои асосии 
кишоварзиро дар иќтисодиѐт фарќ кардан мумкин аст. Наќши кишоварзиро, пеш аз 
њама, бояд аз нуќтаи назари иќтисодї, иљтимої, экологї ва сиѐсї ба назар гирифт.  

Дар баробари ин, ба даст овардани њама гуна натиљањои иљтимої, экологї ва 
сиѐсї ѓайримустаќим тавассути натиљањои иќтисодї ба даст меояд.  

Вазифаи иќтисодии кишоварзї, пеш аз њама, тавассути таъсири мултипликативї 
ба рушди соњањои I ва III-и КАС ва дигар соњањои хољагии халќ зоњир мешавад. Тибќи 
њисобњо, афзоиши њаљми истењсоли мањсулот дар кишоварзї то 150 сомонї ба зиѐд 
шудани талабот ба барориши таљњизот ба 340 сомонї ва дар дигар соњањо 
(тањвилгарони захирањо) - таќрибан ба 450 сомонї оварда мерасонад Њамин тариќ, 
кишоварзї истеъмолкунандаи мањсулоти соњањои фондистењсолкунанда (мошинсозї, 
энергетикаи сўзишворї, металлургия, саноати кимиѐ, хољагии љангал, сохтмон ва 
хизматрасонињои наќлиѐтї) буда, метавонад барои рушди серамали иќтисодиѐти 
кишвар њамчун катализатор хизмат кунад. Ба њисоби миѐна, рушди истењсолот дар 
соњаи кишоварзї, дар асоси ин тавозуни байнисоњавї, дар таносуб таќрибан 1: 2,2 зиѐд 
шудани истењсолот ва хизматрасониро дар дигар соњањои иќтисодиѐти кишвар таќозо 
мекунад [5,с.7-11].  

Аммо, сатњи пасти пардохтпазирии истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї, 
метавонад боиси шикасти саноат гардад, ки барои комплекси агросаноатї амал 
мекунад. Дар навбати худ, коњиши мошинсозї барои комплекси агросаноатї, кам 
кардани коркарди мањсулоти кишоварзї, таназзули корхонањои кишоварзї, 
инфрасохтори истењсолї ва иљтимоии дењот - њамаи ин равандњо боиси таназзули баъзе 
минтаќањои кишвар мегардад.  

Кишоварзї њаљми назарраси љараѐни молиявиро дар кишвар ташаккул медињад. 
Сањми соњаи кишоварзї ба даромади андози давлат (бо назардошти он, ки даромадњои 
асосии андоз дар марњилаи нињоии фурўши мањсулот дар бозори чаканаи озуќаворї ба 
даст меоянд) ба беш аз 0,8 миллиард сомонї, ѐ ин ки беш аз 15%-и андози софи ба 
мањсулот дар маљмуъ, дар иќтисодиѐти кишвар баробар аст.  

Аз ин рў, мањз сатњи баланди рушди истењсолоти кишоварзї, ќобилияти 
пардохтпазирї, ќобилият ва зарурати ба даст овардан ва аз худ кардани захирањои 
моддию техникї (техника, ќисмњои эњтиѐтї, воситањои химизатсия, захирањои 
энергетикї ва ѓайра) мањсулотњои дањњо соњањо мебошанд, ки рушди босуботи тамоми 
комплекси хољагии халќи кишварро муайян мекунанд.  

Функсияи иљтимоии соњаи кишоварзї аз нуќтаи назари мушкилоти шуѓл, сатњи 
зиндагї, демография ва рушди њудудњои дењот муайян карда мешавад. Ба њисоби 
олимон, њар касе, ки дар соњаи кишоварзї кор мекунад, шуѓли самараноки боз 
таќрибан 7 нафарро дар дигар соњањои саноат ва соњањои хизматрасонї таъмин 
мекунад. Њамин тавр, агар истењсолоти кишоварзї дар муќоиса бо сатњи он дар соли 
1990 1,5% ва мањсулнокии мењнат ‟ 3% афзоиш ѐфта бошад, пас шуѓли иловагї дар 
соњањои саноат (хўрокворї, мошинсозї ва ѓайра), соњаи хизматрасонї беш аз 1 миллион 
нафарро ташкил менамуд, ки ба ин васила, ба таври назаррас бекории шањрро коњиш 
хоњад дод.  

Барои ташкили миќдори якхелаи љойњои корї дар истењсолоти кишоварзї нисбат 
ба саноат 10-12 маротиба камтар воситањо талаб карда мешавад [5,с.11-16].  

Бо вуљуди ин, ба гуфтаи А. Њасанов, сатњи шуѓли ањолии дењот дар синну соли 
ќобили мењнат њамагї 70%-ро ташкил медињад ва музди миѐнаи моњонаи кормандони 
соњаи кишоварзї 158,85 ѐ 29% аз сатњи умумии Тољикистонро ташкил медињад. Ин 
нисбат ба иќтисодиѐт дар маљмуъ 3,5 маротиба, нисбат ба сохторњои молиявї 4,2 
маротиба ва нисбат ба саноати истихрољи маъдан 8,4 маротиба камтар аст. Мењнат дар 
соњаи кишоварзї беќадр карда шудааст, шуѓли дигари алтернативї мављуд нест, зиѐда 
аз 40% ањолии дењот дар сатњи камбизоатї ќарор доранд [9,с.133-135].  
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Нигоњ доштани тамоюлњои мављуда дар соњаи иљтимої ба босуръат коњиш ѐфтани 
шумораи ањолии дењот ва давомнокии њаѐти он таъсир мерасонад. 

Вобаста ба ќатъ гардидани истењсолоти кишоварзї дар минтаќањои калон, 
равандњои бештар манфиро метавон интизор шуд. 

Дар натиљаи фаъолияти бемасъулияти (камсамари) одам он, њосилхезии хок паст 
мешавад, рељаи ѓизої, об ва гармї мувозина карда мешавад, равандњои мубодилавии 
энергетикї дар агроландшафтњо вайрон мешаванд. Равандњои эрозионї, хатари љиддї 
мебошад.  

Тамоюли хатарноки кам кардани майдонњои заминњои арзишманди кишоварзї 
нигоњ дошта мешаванд. Дар 10 ноњияи кишвар, заминњои кишоварзї ба биѐбоншавї ва 
хушксолї дучор мешаванд [1,с.75-80].  

Вазъи мављуда бо риояи талаботи экологї боиси зарурати гузариш ба 
технологияњои нави сарфакунандаи захирањо ва бехатар барои истењсоли мањсулоти 
хўроквории кишоварзї, сармоягузорињои назаррас барои экологизатсияи истењсолоти 
кишоварзї ва барќарор кардани заминњои корамшикан мегардад. 

Њамаи ин ањаммияти сиѐсии соњаи кишоварзиро муайян мекунад. Пеш аз њама, 
сухан дар бораи таъмини истиќлолияти озуќавории кишвар - њамчун омили муњимми 
сиѐсати фаъоли хориљии давлат меравад.  

Њамин тариќ, вазифаи сиѐсии соњаи кишоварзї, дар нигоњ доштани суботи љомеа, 
дар асоси амнияти кофї ва дастрасии озуќаворї, фароњам овардани шароит барои 
истиќлолияти озуќавории кишвар, ќодир аст, ки ба хавфу хатарњои дохилї ва 
тањдидњои беруна ва таъмини тамомияти арзии давлат муќобилат нишон дињад. 

Њамин тариќ, соњаи кишоварзї дар Тољикистон, аввалан, асоси таъмини њаѐти 
ањолии кишвар, дуюм, муътадилсозии (тасбитгари) вазъи макроиќтисодї ва сеюм, 
шарти мустаќилияти иќтисодии давлат мебошад.  

Шарти муњимтарини иљрои вазифањои дар боло баррасишуда, дар саноат мављуд 
будани миќдори зарурии захирањои молиявї мебошад. 

Рушди љомеа дар маљмуъ, соњањои мушаххас ва субъектњои алоњидаи хољагидорї 
ба такрористењсоли васеи арзишњои моддї асос ѐфтааст, ки афзоиши молу мулки миллї 
ва мутаносибан даромадро таъмин мекунад.  

Фаъолияти такрористењсоли субъектњои хољагї дорои хусусияти пайваста буда, 
боиси пайвастагии таѓйирѐбии шаклњои арзиши мањсулоти иљтимої дар љараѐни 
њаракати он мегардад. Њамин тариќ, мушкилоти ташаккули манбањои маблаѓгузории 
фаъолияти истењсолии корхонањо муњим мегардад. Манбањои зикршуда ба дохилї 
(маблаѓњои худї) ва хориљї (маблаѓњои ќарзї) таќсим карда мешаванд. Манбањои 
дохилии маблаѓгузорї барои барќарорсозии муттасили љараѐни истењсоли неъматњои 
моддї ва хизматрасонї кифоя нестанд, субъектњои хољагидорї норасоии маблаѓњои 
худро эњсос мекунанд, ки ба ташаккули љараѐни сармояи ќарзї бо рушд кардани 
шаклњои гуногуни он тавассути бозори маблаѓњои ќарзї мусоидат мекунанд. Њамин 
тариќ, ќарз барои субъекти хољагидорї бидуни мансубияти соњаи он, бояд њамчун 
љузъи људонашавандаи манбаи берунаи маблаѓгузорї арзѐбї карда шавад.  

Корхонаи калон, хољагии кооперативї, фермерњои инфиродї аксар ваќт 
метавонанд дар соњаи соњибкорї, такмили истењсолот, истифодаи сарфакорона ва 
сермањсули захирањои мављуда ба њадди аксари натиљањо ноил шаванд.  

Аммо бо сабабњое, ки аз истењсолкунандагони мол вобаста нестанд, онњо 
метавонанд фоидаи кам ба даст оранд ѐ њатто зарар ба даст оранд ва бо ин васила 
раванди худмаблаѓгузориро таъмин накунанд.  

Аз ин рў, барои фаъолияти пурсамари хољагињо, шароити ибтидої зарур аст. Дар 
соњаи кишоварзї бо ин зарурати иљтимоии якљоякунии худмаблаѓгузорї њамчун 
раванди асосии иќтисоди бозаргонї ва механизмњои махсуси ќарзї ќаблан муайян 
карда мешаванд, ки пур кардани норасоии маблаѓњои худиро таъмин мекунад.  

Тањлили тањќиќотњои муаллифони ватанї ба мо имконият медињад, ки як ќатор 
хусусиятњои кишоварзї, ки ба ташаккули механизмњои ќарзї дар соња таъсир 
мерасонанд, људо карда шаванд.  
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Вобастагии соња аз њодисањои ѓайриодии обу њаво (хушксолї, обхезї, сардињои 
шадид ва ѓайра), ки ба талафот ва фавти њосил, вайроншавии равандњои технологї 
оварда мерасонанд, боиси хавфњои калон ва зарари моддї мегарданд. Ин кафолати 
ќарзњоро ба истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї кам мекунад. 

Омилњои мавсимї ва вобастагии натиљањои истењсолї аз шароити муњити зист ба 
њама унсурњои сармояи гардишї таъсир гузошта, андоза ва давраи гардиши маблаѓњои 
гардонро муайян мекунанд.  

Дар сохтори маблаѓњои гардони кишоварзї њиссаи асосї ба фондњои гардишї - 
85% (захирањо 65%, харољот дар истењсоли нотамом ‟ 19%, харољоти даврањои оянда - 
0,5%) рост меояд. Њиссаи фондњои муомилот 15%, аз љумла мањсулоти тайѐр 7,2%, 
молњои њамлу наќлшуда 0,1%, маблаѓи пулї 0,2%, маблаѓњои пулї дар њисоб 7,5%-ро 
ташкил медињанд.  

Омили мавсимї табиати даврии ташаккули захирањоро муайян мекунад. Њамин 
тариќ, мавсимї дар маблаѓгузории истењсолот ба таври аналогї ифода меѐбад. 
Маблаѓњои пулї барои захира якбора ва бо танаффуси тулонї сарф карда мешаванд. 
Ќисми назаррасї захирањо дар шакли натуралї, ќатъи назар аз давраи пулии гардиш 
ташаккул меѐбанд. Инњо тухмињо, хўрока, нурињои органикї ва чорвои хушзот 
мебошанд.  

Нобаробарии фурўши мањсулот марбут ба мавсимї ва табиати хусусияти табии 
истењсолот ба нобаробарї ва таѓйирѐбии љараѐни молиявї дар соњаи кишоварзї 
инъикос ѐфтааст. Хусусияти ќарздории дебиторї ва ќарздорї зиѐдшавии нобаробар ба 
он аст, ки ба таѓйироти мавсимии даромад ва мунтазамии пур кардани захирањо 
мувофиќанд (зиѐд шудани ќарзњои кредиторї њангоми љамъоварии захирањо ва 
дебиторї дар давраи фурўш) [6]. Њамаи ин барои таъмини корхонањо бо воситањои 
гардон мушкилот ба вуљуд меоранд.  

Нигоњ надоштани муњлати маблаѓгузорї барои корњои сањрої, ба таъхир 
андохтани кишти зироат оварда мерасонад, ки њосилнокиро коњиш медињад ва 
метавонад ба талафи њосил оварда расонад. Миќдори мањсулоте, ки дар давоми 
муњлати коршоямї фурўхта нашуд, метавонад пурра аз даст дода шавад. Њодисањои 
табиї: борон, хушксолї, сардињои шадид - ба суѓурта муносибати махсусро талаб 
мекунанд, зеро миќдори зарар бузург аст. Барои кам кардани хатар, ташкили фондњои 
калони захиравї талаб карда мешавад, ки ин боиси боздоштани маблаѓњо аз сармояи 
гардон мегардад. Њамаи ин зарурати маблаѓгузории доимиро ба корхонањои 
кишоварзї бо давомнокии пасти бозгашти онњо таќозо мекунад.  

Хусусияти даврии истењсолот дар соњаи кишоварзї, ташаккули сармояи 
гардиширо муайян мекунад, ки маќсади асосии он таъмини муттасилї ва мунтазамии 
истењсолот мебошад. Хусусиятњои ташаккул ва истифодаи сармояи гардишї, хусусияти 
даврии ташаккули захирањо ва њаракати ќарзи дебиторї ва ќарздориро дар назар 
дорад, ки фурўш ва даромади фоидаро ба назар мегирад, яъне таѓйирпазирии маљмуи 
љараѐни пулро дар кишоварзї муайян мекунад.  

Ин хусусиятњои њаракати гардиши пул, аввалан, сабаби табиати даврии талабот 
дар маблаѓгузорї ва дуввум, сабаби таѓйирпазирии њаракати гардиши пули наќд 
марбут ба љараѐни номунтазами даромад мебошад.  

Њамин тавр, байни захирањои пулї ва эњтиѐљоти молиявї барои таъмини 
муттасилии истењсолот ихтилоф ба миѐн меояд. Ин ихтилоф дар фарќияти муњлати 
воридотњо ва пардохтњо ифода ѐфтааст, ки метавонад корхонаро ба норасоии маблаѓ 
барои њисоббаробаркунї њангоми иљрои уњдадорињои худ то ѓайрипардохтпазирии 
техникї оварда расонад. Мушкилоти пайдоиши норасоии пардохтпазирї, љустуљўи 
манбањои берунаи маблаѓгузорї, таъмини наќдиро талаб мекунад ва саноатро аз онњо 
вобаста мекунанд.  

Њиссаи назарраси воситањои асосї дар тавозуни корхонањои кишоварзї боиси 
зарурати љалб намудани маблаѓ барои хизматрасонї ва ивазкунии онњо мегардад, яъне 
барои эњтиѐљоти такрористењсоли сармояи асосї ба захирањои молиявї талабот зиѐд 
аст. 
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Дар ин њолат, набудани ќарз барои соњаи мазкур мушкилоти дарозмуддат ба миѐн 
меорад. Дар соњаи кишоварзї, бозпасии сармоягузорињои асосї нисбат ба дигар 
соњањои истењсолоти моддї ба таври назаррас пасттар аст. Сатњи пасти даромаднокї, 
норасоии доимии сармояи гардишї, инчунин, мављуд набудани амволи наќдинагии 
гаравї онро барои сармоягузорињои асосї ояндадор намегардонад. Сармоягузорї ба 
соњаи кишоварзї нисбат ба дигар бахшњои иќтисодиѐт босуръат коњиш меѐбад, 
сохтмонњои истењсолї ва хариди таљњизот то ба сатњи хеле паст коњиш меѐбанд. Паст 
гардидани фаъолияти сармоягузорї ба фарсудашавии љисмонї ва маънавии фондњои 
асосї оварда мерасонад, ки фарсоиши онњо то 65-80% мерасад.  

Гардиши сармояи гардон заминаи иќтисодиро барои истифодаи муносибатњои 
ќарзї ба вуљуд меорад ва зарурати ќарз аз он бармеояд, ки шароити бозори хољагидорї 
ташкили оќилонаи њаракати воситањои гардишї, иштироки онњоро дар њар як 
марњилаи гардиш ба андозаи њадди аќал талаб мекунад [6,с.29]. 

Аз ин рў, наќши ќарз дар соњаи кишоварзї нисбат ба дигар соњањои хољагии халќ 
ба таври назаррас баланд аст. Хусусиятњои хосси истењсолоти аграрї мавќеи камтар 
мусоидро нисбат ба дигар соњањои иќтисодиѐт муайян мекунанд.  

Боз як хусусияти дигари соњаи кишоварзї дар Тољикистон, ин бисѐрсохторї 
(бисѐруклада) мебошад. Дигаргунињои институтсионалї иќтисодиѐти соњаро таѓйир 
доданд, агар мо шакли моликиятро сарфи назар кунем, молистењсолкунандагони 
кишоварзї бо шаклњои гуногуни хољагидорї, бозоргирї ва самаранокии истењсолот 
дар шакл, ташкил, андоза ва технология комилан фарќ доштанд [2,с.73-79].  

Ба категорияи корхонањои кишоварзї (калон, миѐна, хурд) шарикї ва хољагињои 
давлатї, кооперативњои истењсолии кишоварзї, корхонањои воњиди давлатї, 
љамъиятњои сањомї ва ЉДММ, ассотсиатсияњои хољагињои дењќонї, инчунин, бахшњои 
алоњидаи ташкилотњои ѓайрикишоварзї, ки бо истењсоли мањсулоти кишоварзї 
машѓуланд (хољагињои ѐрирасон) дохил мешаванд.  

Бисѐрсохтора (бисѐруклада) будани иќтисодиѐти кишоварзї дар кишвари мо 
равишњои мухталифро ба мањсулоти пешнињодшудаи ќарзї ва наќшањои ќарздињї, 
истифодаи усулњои махсуси арзѐбии ќобилияти пардохтпазирї барои субъектњои 
хољагидорї, сохтори гуногунро талаб мекунад. 

Аз ин рў, системањои ќарзї, бояд њаракати фондњои воситањои пулиро на дар 
марњилаи алоњидаи истењсоли мањсулоти кишоварзї таъмин кунанд, балки дар давоми 
тамоми маљмуи корњо, ки барои фаъолияти муътадили субъекти хољагидорї, новобаста 
аз шакли моликият ва андозаи он ва бо ќарз миѐнаравї кардани гардиши тамоми 
гардиши маблаѓњои ќарзгиранда заруранд.  

Аз як тараф, ташаккули низоми ќарздињї дар бахши аграрї асосњои 
умуминазариявї ва умумиметодологї дорад. Фаъолияти такрористењсоли субектњои 
хољагидорї, дорои хусусияти муттасил буда, мушкилоти дарѐфт намудани манбањои 
маблаѓгузории фаъолияти истењсолии молистењсолкунандагони кишоварзиро ба миѐн 
мегузорад. 

Аз тарафи дигар, тибќи назарияи муосири бисѐрљанбаи кишоварзї, соња на танњо 
соњаи истењсоли озуќаворї ва ашѐи хом барои саноати хўрокворї ва коркарди он, 
балки соњаи пешнињоди манфиатњои иловагии љамъиятї, таъмини назорати иљтимоии 
њудудњо, њимояи манзарањои таърихан мављудбуда, такрористењсоли фарњанги 
анъанавии љомеа ва ѓайра мебошад. Чунин муносибат имконият медињад, ки рушди 
босуботи соњаи кишоварзї њамчун омили таъминкунандаи амнияти озуќаворї ва 
экологии кишвар, тањкими мавќеи геополитикии он, фароњам овардани шароит барои 
ќонеъ гардонидани эњтиѐљоти иљтимоиву маънавии љомеа баррасї карда шавад.  

Њамин тариќ, хусусияти муњити ташкилї ва иќтисодї њам ба ташаккули талаботи 
молиявии молистењсолкунандагони кишоварзї барои иљрои вазифањои асосии худ ва 
њам ба низоми ќарздињї, ки барои ќонеъ гардонидани ин талабот нигаронида шудаанд, 
таъсир мерасонад, ки аз нуќтаи назари муносибати дар боло зикршуда, равшан кардани 
категорияи «системаи ќарздињии кишоварзї»-ро талаб мекунад.  

Системањои ќарзии кишоварзї њамчун маљмуи намуд ва шаклњои ташкили 
муносибатњои ќарзї, шартњо ва усулњои ќарздињї, ки барои ташаккули захирањои 
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молиявї заруранд, фањмида мешавад, ки иљрои вазифањои иќтисодї, иљтимої, экологї 
ва сиѐсии соњаро таъмин мекунанд.  

Ташаккули муносибатњои бозорї дар соњаи кишоварзї ва ташкилѐбии системаи 
бисѐрукладаи хољагидорї дар рўи замин, дар сиѐсати ќарздињї, дар соњаи кишоварзї 
таѓйироти љиддиро таќозо мекунад. Дар шароити нав ба таљрибаи куњнаи комилан 
ройгони хизматрасонии молиявию ќарзии раванди такрористењсол дар соњаи 
кишоварзї набояд такя кард. Дар љараѐни дигаргунињои љиддии муносибатњои аграрї, 
ќисми зиѐди корхонањои кишоварзї, ки ба муносибатњои бозорї мутобиќ шуда 
натавонистанд ва бо як мушкилоти шадиди пўшонидани харољотњои љорї ва 
дарозмуддат дучор шуданд. 

Муќарриз: н.и.и., ИИТСРК АИКТ – Файзуллоева К.Н. 
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ТАВСИФИ СОЊАИ КИШОВАРЗЇ ЊАМЧУН БАХШИ МУШАХХАСИ ЌАРЗДИЊИИ БОНКЇ 

Дар маќолаи мазкур хусусиятњои соњаи кишоварзї, танзими он, наќш ва мавќеи кишоварзї дар 
иќтисодиѐти Тољикистон, љалби сармоягузорињо дар соња, инчунин, фикру аќидањои муосири олимони 
иќтисоди аграрї нисбат ба нигоњдории амнияти озуќаворї, нигоњдории тарзи зиндагї ва фарњанг дар 
дењот, назорати иљтимоии њудудњо, нигоњдорї ва бењтарсозии манзараи таърихан азхудкардашуда, 
табиатистифодабарї, њифзи муњити атроф, сабабњои њалношудаи мушкилоти соња, сифати мањсулоти 
хўроквории истеъмолшаванда, мушкилот дар фурўши мањсулоти истењсолкунандагони мањсулоти 
кишоварзии ватанї ва ташаккули механизмњои ќарзї дар соња мавриди баррасї ва омўзиш ќарор 
гирифтааст. Тањлилњо нишон медињанд, ки кишоварзї њаљми назарраси љараѐни молиявиро дар кишвар 
ташаккул медињад. Аз ин рў, мањз сатњи баланди рушди истењсолоти кишоварзї, ќобилияти 
пардохтпазирї, ќобилият ва зарурати ба даст овардан ва аз худ кардани захирањои моддию техникии 
мањсулотњои дањњо соњањо мебошанд, ки рушди босуботи тамоми комплекси хољагии халќи кишварро 
муайян мекунанд. Бисѐрсохтора будани иќтисодиѐти кишоварзї дар кишвари мо, равишњои мухталифро 
ба мањсулоти пешнињодшудаи ќарзї ва наќшањои ќарздињї, истифодаи усулњои махсуси арзѐбии 
ќобилияти пардохтпазирї барои субъектњои хољагидорї, сохтори гуногунро талаб мекунад. Аз ин рў, 
системањои ќарзї, бояд њаракати фондњои воситањои пулиро на дар марњилаи алоњидаи истењсоли 
мањсулоти кишоварзї, балки дар давоми тамоми маљмуи корњо, ки барои фаъолияти муътадили субъекти 
хољагидорї, новобаста аз шакли моликият ва андозаи он ва бо ќарз миѐнаравї кардани гардиши тамоми 
гардиши маблаѓњои ќарзгиранда заруранд, таъмин кунанд.  

Калидвожањо: истењсолоти кишоварзї, сармоягузорї, ќарздињї, танзими давлатї, иќтисодиѐт, 
механизм, мањсулот, рушд, амнияти озуќаворї, муносибатњои ќарзї. 
 

ОПИСАНИЕ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ОТРАСЛИ КАК КОНКРЕТНОГО СЕКТОРА 

БАНКОВСКОГО КРЕДИТОВАНИЯ 

В данной статье рассматриваются особенности сельскохозяйственной отрасли, ее регулирование, роль и 

место сельского хозяйства в экономике Таджикистана, привлечение инвестиций в отрасли, а также 

современные мнения ученых аграрной экономики в отношении поддержания продовольственной безопасности, 
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поддержания образа жизни и культуры в сельской местности, социального контроля за выделением, 

инвестиций, сохранения и улучшения исторически освоенного ландшафта, природопользования, охраны 

окружающей среды; раскрываются причины нерешенных проблем отрасли, качество потребляемой продукции, 

трудности в реализации продукции отечественных производителей продовольственной продукции и изучены 

вопросы формирования кредитных механизмов в отрасли. Анализ показывает, что сельское хозяйство 

формирует значительный объем финансовых потоков в стране. Поэтому именно высокий уровень развития 

сельскохозяйственного производства, платежеспособность, возможность и необходимость приобретения и 

освоения материально-технических ресурсов десятков отраслей определяют сбалансированное развитие всего 

экономического комплекса страны. Многоукладность аграрной экономики нашей страны требует разных 

подходов к предлагаемым кредитным продуктам и планам, использованию специальных методов оценки 

платежеспособности хозяйствующих субъектов разной структуры. Поэтому кредитные системы должны 

допускать движение денежных средств не на отдельном этапе производства сельскохозяйственной продукции, 

а на протяжении всего комплекса мероприятий, необходимых для стабильной деятельности экономического 

субъекта, независимо от формы собственности и ее размера, и опосредовать поток всех средств заемщика с 

помощью кредита, который им необходимо предоставить. 

Ключевые слова: сельскохозяйственное производство, инвестиции, кредитование, государственное 

регулирование, экономика, механизм, продукт, развитие, продовольственная безопасность, кредитные 

отношения. 

 

DESCRIPTION OF THE AGRICULTURAL INDUSTRY AS A SPECIFIC SECTOR OF BANK LENDING 

This article discusses the features of the agricultural industry, its regulation, the role and place of agriculture in 

the economy of Tajikistan, attracting investment in the industry, as well as modern opinions of agricultural economics 

scientists regarding maintaining food security, maintaining a way of life and culture in rural areas, social control over 

allocations, preservation and improvement of the historically developed landscape, environmental management, 

environmental protection, the causes of unresolved problems in the industry, the quality of consumed products, 

difficulties in selling the products of domestic food producers, and the issues of the formation of credit mechanisms in 

the industry were studied. The analysis shows that agriculture generates a significant volume of financial flows in the 

country. Therefore, it is the high level of development of agricultural production, solvency, the possibility and necessity 

of acquiring and developing the material and technical resources of dozens of industries that determine the balanced 

development of the entire economic complex of the country. The diversity of the agricultural economy of our country 

requires different approaches to the proposed credit products and credit plans, and the use of special methods for 

assessing the solvency of business entities of different structures. Therefore, credit systems should allow the movement 

of funds not at a separate stage of agricultural production, but throughout the entire range of activities necessary for the 

stable operation of an economic entity, regardless of the form of ownership and its size, and mediate the flow of all 

borrower funds through the credit they are required to provide. 

Keywords: agricultural production, investment, lending, government regulation, economics, mechanism, 

product, development, food security, credit relations. 
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ТДУ: 330.321 
НАЗАРИЯЊОИ ОЛИМОНИ ИЌТИСОДЧЇ ОИД БА САРМОЯГУЗОРИЊОИ 

МУСТАЌИМИ ХОРИЉЇ 
 

Хидиралиев Р.З.  
Донишгоњи байналмилалии сайѐњї ва соњибкории Тољикистон 

 
Дар шароити имрўза сармоягузории мустаќими хориљї яке аз ќисмњои асосии 

сармоягузорињо ба њисоб рафта, барои љалби онњо аз љониби давлатњо бисѐр имтиѐзњо 
дода шудааст. Сармоягузории мустаќими хориљї, ин сармоягузорињое мебошад, ки ба 
сармоягузор имконият медињад, назорат ба объектњои сармоягузориро таъмин 
намоянд. Аз ин хотир, сармоягузорони хориљї бештари сармоягузорињоро ба лоињањои 
ањммияти стратегидошта сармоягузорї менамоянд. Дар бисѐри адабиѐтњои иќтисодї 
доир ба сармоягузорињои мустаќими хориљї дар байни олимон назарияњои гуногун 
вуљуд доранд.  

Имрўзњо сармоягузории мустаќими хориљї барои њамаи соњањои иќтисодиѐт 
фоидаовар мебошад. Аз ин хотир сармоягузорони њориљї бештар ба объектњои 
фоидаовар сармоягузорї намуда, бо маќсади фоидаи зиѐд ба даст овардан равона карда 
мешаванд. Бештари сармоягузорон кўшиш менамоянд, ки ба соњањои кам фоидаовар 
сармоягузорї кунанад. Дар ин асос корхонањо њаракат менамоянд, ки рушди фаъолияти 
худро васеъ намуда, сармоягузорони мустаќими хориљиро ба корхонањои худ љалб 
намоянд. Барои љалб намудани сармоягузории мустаќими хориљї Њукумати Љумњурии 
Тољикистон имтиѐзњои гумрукї, андозї ва кам кардани њуљљатњо дар раванди 
баќайдгирии барои сармоягузорони хориљї пешнињод намудааст, то ки онњо дар 
корхонањои саноатии мамлакати мо бештар сармоягузории мустаќимро зиѐд намоянд. 

Сармоягузорињои мустаќими хориљї бояд дар соњањои нисбатан кам фоидаовари 
истењсолоти мамлакатњои содиркунандаи сармоя (ва ѐ фаъолияти онњо) тавлид ѐфта, ба 
соњањои нисбатан фоидаовари мамлакати сармоягиранда ворид гардад. Агар дар асл 
чунин бошад, пас аз рўйи тадќиќоти Кожима бармеояд, ки СМХ ва савдои 
байналмилалї хусусияти якдигарро пурракунї дошта, ба дигаргунсозии динамикии 
таќсимоти мењнат ва рушди ба он алоќаманди њамаи мамлакатњо ширкаткунандагони 
ин раванд оварда мерасонад. 

Бо вуљуди он ки муњаќќиќони зиѐде кўшидаанд феномени СМХ-ро шарњ дињанд, 
мо наметавонем бо ќатъият изњор кунем, ки назарияи умумї коркард гардидааст. Баъзе 
аз ин назарияњои асосї, назарияи сикли њаѐтии мол ва љойгиркунии истењсолоти 
Вернон, назарияи курси асъорї дар бозори такмилнаѐфтаи сармоя, назарияи 
неоклассикї, назарияи интернализатсия, парадигмаи эклектикии истењсолоти 
байналмилалї, назарияи кейнсиании иќтисодиѐт, самараи њудудии сармоя ва ѓайраро 
фаро мегиранд [11,с.12]. 

Асосгузорони назарияи неоклассикї исбот намуданд, ки сармоягузор ва худи 
сармоя бояд њамаваќт ба соњибаш фоида орад ва онњо бовар мекунанд, ки сармоягузорї 
намоянд дар оянда ба онњо фоидаи зиѐд меорад. 

Назарияи неоклассикї. Иќтисоддонњои неоклассикї исбот менамоянд, ки сармоя 
њама ваќт кўшиш мекунад, ки фоида ба даст орад ва онњо бовар мекунонанд, агар 
даромаднокї аз сармоягузорї дар мамлакатњои мухталиф гуногун бошад, пас ба даст 
овардани фоидаи арбитражї имконпазир аст, аз ин рў, соњибони сармоя кўшиш 
мекунанд сармояи худро ба он мамлакате гузоранд, ки дар он љо фоида бештар аст. 
Мувофиќи гуфтањои Кокрофту ва Ридделлу (1991), воридоти ояндаи сармоягузорї 
бевосита ба бастаи омилњо, ки онњо ба сатњи чашмдошти даромаднокии сармоя, 
бехатарии он, њудуд ва суръати берун овардани сармоя, рељаи андоз ва сиѐсати умумии 
микроиќтисодии амалишаванда таъсир мерасонанд, алоќамандї дорад. Аз ин назария 
бармеояд, ки барои сармоягузор омили асосї њавасмандї ба шумор рафта, ба СМХ-и 
ба мамлакатњои рушдкунанда таъсир мерасонад, ин чашмдошти даромаднокии 
нисбатан баланд ва ѐ фоидаи зиѐд мебошад; мањз аз њамин сабаб мамлакатњои 
рушдѐфта воситањои пулии худро ба мамлакатњои нисбатан ќашшоќтар интиќол 
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медињанд, ки дар он љо дараљаи баланди хавф мављуд буда, меъѐрњои нисбатан баланди 
даромаднокї таќозо карда мешавад [2,с.29]. 

Назарияи сикли њаѐтии мол ва љойгиркунии истењсолоти Вернон. Р. Верненон 
назарияи сикли њаѐтии молро барои он пешнињод намуд, то моњияти сармоягузори 
мустаќими хориљиро дар мисоли ширкатњои амрикої мањз дар сектори истењсолии 
Аврупои Ѓарбї пас аз Љанги дуюми љањонї фањмонида дињад. Ӯ дар назарияи хеш чор 
зинаи истењсолотро људо намуда, онњоро сикли муназзам њисобид: инноватсия, рушд, 
камолот ва пастравї. Мувофиќи ин назария ширкатњои трансмилии ИМА миќдори 
изофаи мањсулоти инноватсиониро истењсол менамоянд ва миќдори изофаи онро, ки аз 
љињати технологї афзалият дорад, ба бозори беруна содирот мекунанд; чунин њолат 
мањз баъди Љанги дуюми љањонї имконпазир гардид. Бо гузашти ваќт ширкатњои дар 
бозори байналмилалї фаъолиятдошта кўшиш мекунанд, ба ин навоварї таќлид 
намоянд ва њамин тариќ, ширкатњои трансмилиро зарур меояд, ки фаъолияти амалии 
ширкатњои дар мамлакатњои воридкунанда мављудбударо ба талаботи худ мувофиќ 
гардонанд. Ин назария тавонист табиати сармоягузорињои хориљии ширкатњои 
америкоиро ба Аврупои Ѓарбї дар давраи солњои 1950-1970 фањмонида дињад. 
Назарияи сикли њаѐтии мол ва љойгиркунии истењсолоти Вернон метавонад њам 
моњияти савдо ва њам СМХ-ро фањмонида дињад. Ба назарияи афзалияти монополистї 
ва назарияи сикли њаѐтии мол фосилаи ваќтро илова намуда, љойгиркунии 
истењсолотро дар асоси лаѓжиши сиѐсати истењсолии ширкат, ки ба бекор кардани 
содироти молњо ва ба њавасмандгардонии рушди истењсоли ин мањсулот дар кишвари 
сармоягиранда равона гардидааст, шарњ додан мумкин аст. Яке аз камбудињои ин 
назария шояд он бошад, ки аќидањои Р. Вернон этносентрикї ба њисоб мераванд. Илова 
бар ин, гуфтан мумкин аст, ки дар мамлакатњои иќтисодиѐташон рушдѐфта, намудњои 
зиѐди молу мањсулот истењсол карда мешавад. Камбудии дигари ин назария дар он аст, 
тањќиќоти мазкур дар солњои 60-уми асри ХХ гузаронида шудааст ва чи тавре медонем, 
айни замон сохтори савдои воридот ва содирот хеле таѓйир ѐфтааст. 

Назарияи интернализатсия. Дар маркази диќќати ин назария тафсири рушди 
ширкатњои трансмиллї, ки онњоро барои ширкат намудан дар СМХ тањрик медињад, 
ќарор гирифтааст. Ин назарияи асил ба корњои тањќиќотии Бакли ва Кассон [8,с.22], 
такя мекунад. Бакли ва Кассон ширкатњои трансмилиро, ки аз тарафи Коуз тарњрезї 
шуда буд, дар чањорчўбаи васеи тањлил ќарор доданд. Назарияи онњо баъдтар њамчун 
назарияи интернализатсия маъруф гардид, ки ба бунѐди ширкатњои трансмиллї (ШТМ) 
алоќамандї дорад. Назарияи онњо ба постулат асос ѐфтааст: 

(a) ширкатњо њамеша кўшиш мекунанд, ки дар бозорњои такмилнаѐфтаи љањонї 
фоидаро ба дараљаи максимум расонанд; 

(b) њангоми номукаммал будани бозори беруна, омили њавасмандии ташкили 
бозори дохилї ба вуљуд меояд; 

(c) интернализатсияи бозорњо дар тамоми љањон ба ташкили ШТМ оварда 
мерасонад. 

Назарияи интернализатсия дар назар дорад, ки ширкатњои хориљї дар 
мамлакатњои сармоягиранда ќувваи олигополистї доранд ва аз сабаби номукаммал 
будани бозор ширкатњо маљбур мешаванд макони сармоягузории хешро дар асоси 
афзалиятњои нисбатан потенсиалї интихоб намоянд [14,с.45]. Њамчунин таъкид 
мешавад, ки ширкатњои трансмиллї дар СМХ бо он маќсад иштирок мекунанд, ки 
барои воридот монеа эљод сохта, воридоти сармояро тањти назорат ќарор дињанд. 

Аз ин назария бармеояд, ки ШТМ ба СМХ ба воситаи ширкатњои фаръии ба 
худашон тааллуќдошта, ки онњо ба ШТМ имкони идоракунии хавфњоро медињанд ва 
назоратро таъмин карда, сањми бозорро нигоњ медоранд, даст меѐбанд. 

Назарияи курси асъор дар бозори номукаммали мол. Нуќтаи назари дигаре, ки 
сармоягузории мустаќими хориљиро бо истифодаи консепсияи савдои байналмилалї ва 
ба хавфи асъор гирифторшавандаро, ки онњо њосил мекунанд, фањмонда медињад, 
асосан ба итминони Итагаки ва Кушман [8,с.17] такя мекунад. Ин назария нишон 
медињад, ки агар дар мамлакати сармоягиранда ќурби асъори миллї боло равад, пас ин 
ба камшавии сармоягузории мустаќими хориљї боис мегардад ва баръакс бо пастшавии 
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ќурби асъор воридоти СМХ зиѐд мегардад. Вале бояд гуфт, ки ин назария воридшавии 
якваќтаи СМХ-ро дар байни мамлакатњои асъорашон гуногун ба њисоб намегирад. 

Назарияи кейнсионии иќтисодиѐт. Ин назария нишон медињад, ки воридкунии 
СМХ ба мамлакатњои рушдкунанда бо маќсади ба мамлакати рушдкарда табдил 
додани мамлакатњои суструшдкарда ва каммањсул нигаронида шудааст [9,с.21].  

Ин назария ба наќши ѐрии байналмилалї, ки барои суръатфизоии рушди иќтисодї 
дар мамлакатњои рушдѐбанда ва таъмини устувории рушд нигаронида шуда, ба 
баландшавии дараљаи некуањволї алоќамандї надорад, такя менамояд. Њавасмандии 
иќтисодии СМХ њам дар мамлакатњои рушдкарда ва њам дар мамлакатњои рушдѐбанда 
мављуд аст. Мамлакатњои рушдкарда манфиатдоранд, ки сармояи худро дар 
мамлакатњои рушдѐбанда гузоранд ва ба ин васила, некуањволии хешро баланд 
бардоранд. Нисбат ба њамин назария Ким А.М. назар бар он дорад, ки агар дар чунин 
маврид маблаѓи фоиз дар мамлакати рушдѐбанда нисбат ба њосилнокии сармоя дар 
мамлакати рушдкарда баланд бошад, пас аз ин њарду тараф фоида мегиранд. 

Парадигмаи эклектикии истењсолоти байналхалќї (OLI). Дар соли 1970-ум яке аз 
назарияњои боэътимод ва фарогири сармоягузории мустаќими хориљї аз тарафи 
Даннинг коркард гардид. Назарияи Даннин аз се назарияи гуногун ба њам омада, 
моњияти СМХ-ро фањмонида медињад. Даннинг таъкид кардааст, ки ширкат танњо дар 
њолате ба СМХ машѓул мешавад, ки агар се шарти додашуда иљро гарданд: 

(i) он бояд афзалияти махсуси моликиятро нисбат ба дигар ширкатњо доро бошад; 
(ii) мамлакати гирандаи СМХ бояд нисбат ба дигар мамлакатњо, њатто нисбат ба 

мамлакати сармоягузор мавќеи афзалиятноки махсус дошта бошад; 
(iii) њамчунин бояд афзалияти интернализатсия љой дошта бошад.  
Даннинг таъкид менамояд, ки назарияи интернализатсия як ќисми сармоягузории 

мустаќими хориљиро ба њисоб мегирад. Дар асоси тањќиќоти ў афзалияти моликият ба 
активњои ѓайримоддї дохил буда, онњо пурра ба ширкатњо тааллуќ доранд ва ба ШТМ, 
дар мавриди паст будани харољот бо маќсади зиѐд намудани фоида ва ѐ кам кардани 
харољот дода мешаванд. Ба аќидаи Даннинг барои бомуваффаќият ба бозори беруна 
баромадани ШТМ он бояд баъзе хусусиятњоеро, ки фоидаи ба даст меовардаи 
ширкатро кафолат дода, ин фоида аз харољоти љории ба иштирок дар мамлакати 
сармоягиранда алоќамандбуда зиѐд аст, доро бошад ва азбаски ин ширкат ба ин 
афзалияти мушаххас соњибияти монополї дорад, метавонад ин афзалиятро дар хориља 
барои ба даст овардани фоидаи нисбатан маржиналї (фарќияти байни арзиши аслї ва 
нархи фурўш) истифода кунад ва ба ин минвол харољоти њудудиро то як андоза нисбат 
ба раќибон кам намояд.  

Мавќеи љойгиршавии шуъбањои ШТМ дар чањорчўбаи назарияи эклектикї аз 
љониби мамлакати сармоягиранда муайян карда мешавад. Баъди он ки ШТМ 
афзалияти моликиятї пайдо мекунад, он на аз фурўш ва на аз ба ширкатњои хориљї 
додани њуќуќи иљора, балки мањз аз истифодаи ин афзалиятњо бурд менамояд [8,с.59]. 
Хусусияти фарќкунандаи назарияи эклектикї дар он аст, ки пеш аз воридшавии СМХ, 
бояд ин намуди шарт иљро гарданд. Модели OLI ширкатњои мушаххас аз муњити 
иќтисодї, сиѐсї ва иљтимоии мамлакати гирандаи сармоя вобастагї дорад. Сањми 
асосии парадигмаи эклектикии Даннинг дар адабиѐти оид ба СМХ мављуда, дар он аст, 
ки он якчанд назарияи иловагиро муттањид намуда, дар он маљмуи омилњое, ки ба 
фаъолияти ШТМ таъсир мерасонанд, муайян карда шудааст. Аз њамин љињат, назарияи 
ў нисбат ба дигар назарияњои такомулнаѐфтаи бозорї эътирофи бештар пайдо 
кардааст. Даннинг назарияи худро ба таври эмпирикї санљида, натиљањои ќаноатбахш 
ба даст овард. Бо вуљуди ин, яке аз камбудињои асосии парадигмаи эклектикї дар он 
аст, ки дар худ бузургињои таѓйирѐбандаи зиѐдеро фаро гирифта, амалияи оперативии 
худро гум мекунад. Худи Даннинг ин далелро санљида изњор дошт, ки ин натиљаи 
ногузири кўшиши ба як назария муттањид кардани омилњои гуногуни сармоягузории 
мустаќими хориљї мебошад [4,с.97]. 

Самараи њудудии сармоягузорї (MEI) ва назарияи акселератор. Самараи њудудии 
сармоягузорї меъѐри чашмдошти фоида аз лоињаи сармоягузорї мебошад, ки аз 
љониби ширкат амалї гардонида мешавад. Ширкатњо, чун ќоида, самараи њудудии 
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сармоягузорї, мухтасаран (MEI)-ро бо сармояи асосї ва арзиши фоизноки даромад, ки 
аз рўйи тахсиси молиявї њангоми ќабули ќарор оид ба амалї сохтани лоињаи 
сармоягузорї ба даст омадааст, муќоиса менамоянд. 

Тибќи ин назария СМХ дар мавриде ва дар љое ба амал меояд, ки дар он љо MEI-и 
барои сармоягузории иловагї равонашуда аз арзиши воситањои барои чунин 
сармоягузорї истифодашаванда зиѐд бошад. MEI ба даромаднокии лоињаи дохилї ва 
арзиши он мансуб буда, дар ин њангом арзиши тозаи овардашуда (дар ин њолат СМХ) 
ба сифр баробар мешавад. Ин назария њамчунин назарияи сармоягузорї номида шуда, 
ба тањќиќоти Кейнс асос ѐфтааст. Рушди минбаъдаи ин назария пурављ аст, зеро он 
сармоягузорї (СМХ)-ро аз таѓйироти вориди он дар шакли вобастагии хаттї баррасї 
менамояд. Зимни ин назария, дар он љое дар байни сармояи мављуда ва 
чашмдоршаванда каниш вуљуд дорад, дараљаи сармогузории ширкат хеле баланд 
мебошад. 

Чи тавре аз тафсироти боло аѐн мегардад, дар адабиѐти иќтисодї миќдори зиѐди 
назарияњо вуљуд доранд, ки сабабњои њаракати сармояи байналхалќиро фањмонида 
дињанд. Вазифаи асосии ин назарияњо аз фањмонидани сабабњои хоњиши ширкат дар 
бобати ба хориља баровардани кор мебошад. Вале бояд ќайд кард, ки ягон назария 
њамаи хусусиятњои сармоягузории мустаќими хориљиро пурра фањмонида дода 
наметавонад. Новобаста ба тарзи гуногуни амал, ин назарияњо ба як чиз муътаќиданду 
муттањиданд, ки ширкат бо он маќсад барои ба хориља баромадан талош мекунад, ки аз 
афзалиятњое, ба монанди љойи ќулай, паст кардани харољоти истењсолот ва ѐ 
интернализатсияи бозор истифода барад. Ин назарияњо њамчунин он далелро ба њисоб 
мегиранд, ки сиѐсати њукумат дар иќтисодиѐти ватанї дар бобати њавасмандгардонии 
сармояи мустаќими хориљї аз тарафи ширкатњои хориљї наќши муњимми њаѐтї 
мебозанд. Њамаи натиљањои эмпирикї нишон медињанд, ки барои љалби сармояи 
мустаќими хориљї шарњи ягонаи назариявї вуљуд надорад ва чунин менамояд, ки дар 
ваќтњои наздик эњтимолияти пайдо шудани он нињоят кам аст. Барои тавсиф додани 
СМХ аз љониби мо, таърифи инноватсионии СМХ њамчун категорияи иќтисодї аниќ 
карда шуд: ин сармояи молиявї, молї ва интелектуалї (зењнї)-и сармоягузорони 
хориљї ба сектори њаќиќии иќтисодии давлати гирандаи сармоя бо маќсади ба даст 
овардани фоидае, ки њам ба иќтисодиѐт ва њам рушди инноватсионии ин давлат таъсири 
дуљониба дорад. 

Хусусиятњои муосири СМХ дар фарќият аз дигар намудњои сармоягузорињои 
хориљї бо нуктањои зайл тавсиф меѐбанд: 

а) њаљми СМХ бояд аз 10% сањмия ва ѐ њиссаи дар сармояи оинномавї 
нишондодашуда кам набошад; 

б) сармояи мустаќими хориљї хусусияти дарозмуддат дорад; 
в) СМХ ба сармоягузорони хориљї имкон медињад, ки идоракунї (назорат)-ро аз 

болои фаъолияти субъекти хољагидори ретсипиент ва воридшавии сармояи хориљиро 
амалї гардонанд; 

г) СМХ дар муќоиса бо сармояи портфелї ва дигар шаклњои сармоягузорињои 
хориљї пасандози нисбатан калони маблаѓ ва таѓйирѐбии пасти нарх (волатилнокии 
пастро) дар назар дорад; 

д) манбаи асосии СМХ ширкатњои трансмиллї ба њисоб мераванд.  
Дар баробари аломатњои фарќкунандаи СМХ баъзе аломатњоеро пешнињод 

мекунем, ки моњияти инноватсионии СМХ-ро муайян месозад: 
1) онњо ба такмили ташкил ва идоракунии истењсолот мусоидат мекунанд; 
2) њангоми дар мамлакати гирандаи сармоя бунѐд кардани мањсулоти 

инноватсионї татбиќ шуда, тавсифи техникї ва иќтисодии мањсули истењсолшуда (мол 
ва хизматрасонї)-ро бењтар мегардонад, ќобилияти раќобатпазирии онњоро њам дар 
бозори дохилї ва њам дар бозори беруна баланд мебардоранд; 

3) дар рушди илм ва неруи илмї-техникии мамлакати гирандаи сармоя сањм 
мегузорад; 

4) барои мамлакати ретсипиент, яъне гирандаи сармоя то дараљаи муайян самараи 
бевосита ва бавоситаи мусбат ва манфї дошта метавонад.  
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Дар илми иќтисодиѐт як ќатор назарияњои СМХ вуљуд доранд, ки пуррашавии 
инноватсионии сармояи хориљиро тасдиќ мекунанд. Дар чањорчўбаи мавзуи додашуда, 
назарияњои зерин боиси таваљљуњи бештар мебошанд: 

1) парадигмаи «ѓозњои парон». Аз тарафи К. Акаматсу (солњои 30-юми асри ХХ) 
њамчун назарияи пурракардашудаи рушди иќтисодї пешнињод шудааст, ки таъсири 
мутаќобила ва таѓйироти динамикии дар муносибатњои иќтисодии байни мамлакати 
пешќадам (пешсаф) ва мамлакати рушдѐбанда (расидагиранда) љойдоштаро инъикос 
менамояд, зеро чи тавре медонем, мамлакатњои рушдѐбанда иќтисодиѐти худро танњо 
дар мусобиќа бо пешсафон рушд дода метавонанд; 

2) консепсияи М. Портер «Раќобат» (Конкуренсия). Ин назария соли 1990 
пешнињод гардида, дар он таъсири мутаќобилаи динамикии байни стратегияи ШТМ ва 
афзалиятњои раќобатии мамлакатњои гирандаи сармоя (ретсипиент) асоснок карда 
шудааст; 

3) назарияи интернализатсияи Р. Коуз, Бакли ва Кассон солњои 1970-ум пешнињод 
шудааст. Онњо дар назарияи хеш вазъияти трансфертии технологияи ширкатњои 
калонро ба туфайли СМХ тасдиќ намуданд [1,с.15]. 

Ба сифати мисол татбиќи амалии назарияи СМХ ва бомуваффаќият аз худ шудани 
стратегияи технологиро дар Кореяи љанубї овардан мумкин аст. Дар ибтидои солњои 
1980-ум ин мамлакат ба ќатори мамлакатњои ММДашон ба њар сари ањолї миѐна дохил 
мешуд, соли 2007 он ба ќатори мамлакатњои сатњи даромадашон баландбуда наздик 
шуд. Аз рўйи рушд дар нисбати мамлакатњои БРИК (Бразилии, Россия, Њиндустон, 
Хитой) Корея њамчун ќувваи такондињандаи маќсади гузариш ба рушди технологї 
ќарор гирифт. 

Њамин тариќ, ошкор сохтани наќш ва аломатњои СМХ-и пурра имкон медињад 
зарурати иштироки сармояи хориљї дар иќтисодиѐти миллї ба таври объективї 
(њаќиќї) арзѐбї гардад; самараи таъсири мусбати СМХ дар мамлакати гирандаи 
сармоя ба дараљаи максимум ва самараи манфии он ба сатњи минимум расонида шавад 
ва мувофиќан, ин имкон медињад, ки СМХ ба сифати манбаи модернизатсияи 
иќтисодиѐт дар Тољикистон истифода бурда шавад. 

Тањќиќоти зиѐде мављуданд, ки ба омўзиши масъалањои СМХ бахшида шудаанд ва 
тањќиќи асосии СМХ аз тарафи Даннинг, Баккли, Кассон, Коуз, Хаймер ва Вернон 
коркард гардидаанд. Иќтисоддонњо чунин њисоб мекунанд, ки СМХ унсури муњимми 
рушди иќтисодии њамаи мамлакатњо ва махсусан мамлакатњои рушдѐбанда мањсуб 
меѐбад.  

Хулосае, ки пас аз омўзиши як ќатор тањќиќоти эмпирикии дар хусуси алоќаи 
байни СМХ ва рушди иќтисодї гузаронидашуда, бармеояд, нишон медињад, ки таъсири 
СМХ раванди мураккаб мебошад. Дар дараљаи баланди рушд он њамчун муњаррики 
шуѓли ањолї, њосилнокии баланд, раќобатпазирї ва пањн шудани технология арзѐбї 
мегардад. Дар мамлакатњои начандон рушдѐфта, СМХ афзоиши содирот, дастрасї ба 
бозор ва асъори байналхалќиро ифода мекунад, ки ин ќарзњои бонкиро иваз намуда, 
манбаи муњимми маблаѓгузорї ба њисоб меравад. 

Њамин тариќ, дар маќола метавон хулоса кард, ки маќсади асосии назарияњои 
олимон оид ба СМХ, дарѐфти роњњои рушди иќтисодии мамлакат ба туфайли љалби 
СМХ-ро ташкил медињад. Консепсияњои аз тарафи иќтисоддонњои намоѐн пешнињод 
гардида коркарди табиати мураккаби сармоягузорињои мустаќими хориљро кушода 
медињанд. Ин назарияњо нуќтањоеро дар бар мегиранд, ки онњо ќодиранд дар ташкил ва 
гузаронидани сиѐсати сармоягузории ба рушди иќтисодиѐт ва инкишофи саноат равона 
шудаанд, ѐрии калон расонанд, инчунин, таѓйироти дар амсилањои сармоягузории 
хориљї баамаломада ва маќсади сармоягузорони хориљиро дар љавоб ба стратегияњои 
мухталифи иќтисодї дар мамлакати гирандаи сармоя пешнињод намоянд. Дар баробари 
ин, бояд нуќтањои зерин ба назар гирифта шаванд: 

1. Барои дар раванди коркарди барномаи миллии сармоягузорї татбиќ намудани 
назарияи СМХ, бояд шароитњо ва меъѐрњои амалигардонии он дар мамлакати алоњида 
ошкор карда шаванд. 
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2. Мамлакатњое, ки дорои иќтисодиѐти гузаришї мебошанд, назарияи СМХ-ро 
дар ташкили сиѐсати инвеститсионии мамлакаташон татбиќ намуда, метавонанд ба 
самаранокии баланд ноил гарданд. 

3. Дар маљмуъ, њангоми ташкили сиѐсати сармоягузории мамлакати дорои 
иќтисодиѐти гузаришї ба як назарияи мушаххаси СМХ такя накарда, бояд унсурњои 
алоњидаи назарияи сармоягузорињои мустаќими хориљї истифода карда шаванд. 

Муќарриз: д.и.и., профессори ДМТ – Шерова Н.Д.  
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НАЗАРИЯЊОИ ОЛИМОНИ ИЌТИСОДЧЇ ОИД БА САРМОЯГУЗОРИЊОИ МУСТАЌИМИ 

ХОРИЉЇ 
Дар маќола назарияњои олимон оид ба сармоягузорињои мустаќими хориљї мавриди тањлил ва 

омўзиш ќарор дода шудааст. Сармоягузорињои мустаќими хориљї, ин сармоягузории дарозмуддатест, ки 
барои сармоягузор имконияти назоратро бар объекти сармоягузорї таъмин менамояд. Дар шароити 
имрўза Њукумати Љумњурии Тољикистон кўшиш ба харљ дода истодааст, ки бештари сармоягузорињои 
мустаќими хориљиро барои ташкил намудани корхонањои саноатї ва истењсолти мањсулоти 
раќобатпазири мамлакат равона созад. Аз ин хотир, барои љалби онњо ва дастгирї намудани фаъолияти 
сармоягузорони хориљї Њукумати Љумњурии Тољикистон дар тамоми соњањои иќтисодиѐт сабукињо 
оварда, то ки онњо дар љумњурии мо зиѐдтар барои рушди фаъолияти корхонањои саноати сармоягузорї 
намоянд. Имрўзњо сармоягузорињои мустаќими хориљї бо маќсади амалигардонии бозсозии сохторї ва 
таъмини рушди устувори иќтисодиѐти миллї љалб карда мешаванд. Дар ин маврид, дар баробари 
захирањои иловагии моддию молиявї, инчунин, техникаю-технологияњои пешќадами хориљї, таљњизот, 
таљрибаи роњбарї ва ѓайра љалб гардида, љойњои нави корї ташкил карда мешаванд. Истифодаи 
сармоягузории хориљї ба рушди иќтидори содиротии мамлакат, тавсияи истењсолоти ивазкунандаи 
воридот, баланд бардоштани сатњи техникию технологии истењсолот, сифат ва раќобатпазирии мањсулот 
нигаронида шудааст. Дар шароити муосир, сармоягузорињои мустаќими хориљї, ин сармоягузорињое 
мебошад, ки ба сармоягузор имконият медињад, назоратро бар объектњои сармоягузорї таъмин намояд 
ва метавонад сармояи худро њам дар шакли молї ва њам дар шакли пулї ба объектњои 
сармоягузоришаванда сармоягузорї намояд. Аз ин хотир имрўзњо бештари сармоягузорон, 
сармоягузории мустаќими хориљї менамоянд. 

Калидвожањо: сармоягузории мустаќими хориљї, сармоягузории давлат, љалби сармоягузорї, 
корхонањо, ташкилотњо, фазои сармоягузорї, микроиќтисодиѐт, макроиќтисодиѐт, инноватсия, 
ширкатњо. 
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ТЕОРИИ УЧЕНЫХ-ЭКОНОМИСТОВ О ПРЯМЫХ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЯХ 

В статье анализируются и исследуются теории ученых о прямых иностранных инвестициях. Прямые 

иностранные инвестиции – это долгосрочные инвестиции, которые предоставляют инвестору возможность 

контролировать объект инвестирования. В современных условиях Правительство Республики Таджикистан 

старается направить большую часть прямых иностранных инвестиций на создание промышленных 

предприятий и производство конкурентоспособной продукции страны. Поэтому в целях их привлечения и 

поддержки деятельности иностранных инвесторов Правительство Республики Таджикистан пошло на уступки 

во всех сферах экономики, чтобы они могли больше инвестировать в нашу республику для развития 

деятельности промышленных предприятий. Сегодня прямые иностранные инвестиции привлекаются с целью 

осуществления структурной перестройки и обеспечения устойчивого развития национальной экономики. В 

этом случае наряду с дополнительными материальными и финансовыми ресурсами, а также передовой 

зарубежной техникой и технологиями, оборудованием, управленческим опытом и т. д. создаются новые 

рабочие места. Использование иностранных инвестиций направлено на развитие экспортного потенциала 

страны, рекомендацию импортозамещающей продукции, повышение технического и технологического уровня 

производства, качества и конкурентоспособности продукции. В современных условиях прямые иностранные 

инвестиции - это инвестиции, которые позволяют инвестору обеспечить контроль над объектами 

инвестирования и могут вкладывать свой капитал как в товарной, так и в денежной форме в объекты 

инвестирования. Сегодня большинство инвесторов делают прямые иностранные инвестиции. 

Ключевые слова: прямые иностранные инвестиции, государственные инвестиции, привлечение 

инвестиций, предприятия, организации, инвестиционный климат, микроэкономика, макроэкономика, 

инновации, компании. 

 

ECONOMIST THEORIES ON FOREIGN DIRECT INVESTMENT 

The article analyzes and explores the theories of scientists about foreign direct investment. Foreign direct 

investment is a long-term investment that gives the investor the ability to control the investment object. In modern 

conditions, the Government of the Republic of Tajikistan is trying to direct most of the foreign direct investment to the 

creation of industrial enterprises and the production of competitive products in the country. Therefore, in order to attract 

them and support the activities of foreign investors, the Government of the Republic of Tajikistan made concessions in 

all areas of the economy so that they could invest more in our republic to develop the activities of industrial enterprises. 

Today, foreign direct investment is attracted in order to carry out structural adjustment and ensure the sustainable 

development of the national economy. In this case, along with additional material and financial resources, as well as 

advanced foreign technology and technology, equipment, managerial experience, etc., new jobs are created. The use of 

foreign investment is aimed at developing the country's export potential, recommending import-substituting products, 

improving the technical and technological level of production, quality and competitiveness of products. In modern 

conditions, foreign direct investment is an investment that allows the investor to ensure control over investment objects 

and can invest their capital both in commodity and in cash in investment objects. Today, most investors make foreign 

direct investment. 

Keywords: foreign direct investment, public investment, attraction of investments, enterprises, organizations, 

investment climate, microeconomics, macroeconomics, innovations, companies. 
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ТДУ: 332.13 
ТАЊЛИЛИ МУЌОИСАВИИ НИШОНДИЊАНДАЊОИ РУШДИ ЗЕРКОМПЛЕКСИ 

ПАХТАКОРИИ МИНТАЌА 
 

Шоназаров У.С. 
Донишгоњи давлатии Бохтар ба номи Носири Хусрав 

 
Дар Љумњурии Тољикистон дар солњои охир аз сабаби кам шудани истењсоли 

пахтаи хом даромади ба даст овардашуда барои рушди саноат ва њалли муњимтарини 
мушкилињои рушди иљтимої-иќтисодии дењот тамоман кифоя нест. 

Самаранокии истењсоли пахтаи хом бояд дар њамон минтаќа ба роњ монда шавад, 
ки истифодаи оќилонаи замин, захирањои моддию мењнатї ва молиявї дар ин ноњия, 
љамоат нисбат ба дигар арзон шудани арзиши аслии пахтаро таъмин намуда, талаботи 
бозор ба эътибор гирифта шавад. Тавре њисоб карда шавад, ки истењсоли мањсулот 
тамоман кам карда нашавад, мањсулоти камдаромад ва минбаъд боњам пайвастани 
рушди пахтакорї ва корхонањои коркарди пахта бояд ба кам шудани харољоти 
боркашонї ва харољоти мањсулот ѐрї расонад. 

Дар хољагии ќишлоќ се гурўњи омилњое, ки ба љойгиршавии истењсоли хоми пахта 
таъсир мерасонанд: табиї; биологї; иќтисодї. Дар байни ин омилњо, омилњои табиї 
маъмуланд, ки ба онњо шароити иќлиму њарорат, дарозии мавсими кишт, гармии 
офтобї ва боришот, шамолњои бартарї ва шароити топографї ва хок дохил мешаванд. 
Тафовути ин шароит на танњо имкониятњои бевоситаи парвариши зироатњои 
кишоварзї, яъне пахтаро мањдуд мекунад, балки дар тули асрњо онњо ба таври 
ѓайримустаќим навъњои хокро ба вуљуд овардаанд, дар баробари миќдори боришот, 
бухоршавї аз сатњи хок ба назар гирифта мешавад [5,с.19-21]. 

Таљрибаи љањонии парвариши зироатњои пахта нишон медињад, ки аз сабаби 
режими њарорат дар ноњияњои љанубии љумњурї бухоршавї назар ба шимол зиѐд аст, 
пахтаро дар шимол назар ба љануб бо бориш камтар кишт карда мешавад. Бояд гуфт, 
ки фарќи шароити иќлим характери соф мањаллї дорад, яъне дар зери таъсири манфии 
чунин омили биологї, монанди њуљуми кирми ѓуза, пахтакорї дигар шуд. Дар айни 
замон ва дар оянда омилњои биологї ба самаранок љойгир кардани истењсоли пахта боз 
њам бештар таъсир мерасонад. 

Дар комплекси агросаноатии љумњурї ваќтњои охир ба масъалањои биотехнология 
ва технологияи нав дар соњањо ва дар хољагии ќишлоќ диќќати калон дода мешавад. 
Масъалаи дигар дар љумњурї, такмил додани кори селексионию генетикии пахта, тањия 
намудани шаклу навъњои нави пахтаро талаб мекунад, ки сифатњои мусбат, монанди 
њосилнокии баланд, муќобилият ба касалињо ва њашароти зараррасон, мувофиќ будани 
кори механиконидашуда, талаботи экологиро ба њам мепайвандад [2]. 

Дар шароити њозира механиконии комплексї самти муайянкунандаи пешрафти 
техникии хољагии ќишлоќ шуда наметавонад. Дар баробари ин, дар рушди хољагии 
ќишлоќ электрификатсия ањаммияти њалкунанда дорад. Маълум аст, ки дар айни замон 
базаи энергетикии хољагии ќишлоќ муњаррикњои дарунсўз мебошанд. Гузаштан ба 
системаи машинасозї, пеш аз њама, бо зиѐд шудани микдор ва бењтар шудани сифати 
тракторњо, автомобилњо, комбайнњо ва шассињои худгард алоќаманд аст. Зимнан, 
хољагии ќишлоќ бе истифодаи васеи энергияи барќї, ки њамчун манбаи ќувваи 
њаракаткунанда ва гармї баромад мекунад, кор карда наметавонад. Бе 
барќтаъминкунии минбаъдаи истењсолоти агросаноатї, масъалањои мелиоратсия ва 
ирригатсияро њал кардан мумкин нест. 

Самти асосии тадќиќоти муаллиф Воњидов В.В. комплекси агросаноатии вилоят ва 
вазифањои муњимтарини он дар бобати бо ашѐи хом таъмин намудани ањолї бо 
озуќаворї ва саноати коркарди он, роњњои нави рушд додани зироатњои асосии хољагии 
ќишлоќро дар минтаќањои обѐришавандаи љумњурї бо имконияти васеъ намудани 
майдони кишт ва афзудани талабот ба маснуоти бофандагии ватанї, озуќаворї ва бо 
назардошти гуногунии љумњурї ва минтаќањои он. Хољагињои пахтакори минтаќаи 
Кўлоб дар ќисми љанубу шарќии љумњурї воќеъ гардидаанд, дар ин минтаќа њамагї чор 
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ноњияи асосї бо кишти пахта машѓул мебошад Фархор, Њамадонї, Восеъ ва Кўлоб. Дар 
ноњияњои Данѓара ва Темурмалик дар майдонњои ночиз аз 0,4 то 1,0 њазор гектар пахта 
кишт карда мешавад. Дар оянда ба туфайли азхуд кардани заминњои ноњияи Данѓараи 
вилояти Хатлон истењсоли пахта дар минтаќаи Кўлоб меафзояд. 

Дар ин минтаќа аз њисоби дар ноњияњои љанубї, ки бештар аз гармї таъминанд, 
истењсоли навъњои дароз-пахти пахтаї навъњои I, II ва III нахро дар вилоят хеле зиѐд 
кардан мумкин аст. 

Тољикистон бо масоњати 14,3 миллион гектар яке аз Љумњурињои баландкўњ буда, 
релефи маъмулан кўњї 93% буда, њудуди онро доманакўњњо, ќаторкўњњо бо баландии аз 
300 то 7500 м аз сатњи бањр ишѓол мекунанд. минтаќањои релефи бенињоят гуногуншакл, 
шароити бењтарини иќлимї ва минтаќаи амудї барои рушди хољагии ќишлоќ шароити 
мусоид фароњам меоварад [9,с.8-9]. 

Дар коркарди комплекси пахта, мањсулоти асосии нимтайѐри нахи пахта буда, 
барои саноати бофандагї, трикотаж ва дигар соњањои саноати сабук њамчун навъи 
асосии ашиѐи хом хизмат мекунад. Дар саноати пахтатозакунї барои сари ваќт ва 
хушсифат анљом додани коркарди аввалияи пахта, равандњои асосии зерин истифода 
мешаванд: хушк кардан ва тоза кардани пахтаи хом, пошидан, линтер кардан, тоза 
кардан, нам кардан, пресс кардан ва банду баст кардан [3,с.50-89]. 

Пахтакорї њамеша соњаи асосии хољагии Љумњурии Тољикистон буд ва мемонад. 
Мањсулоти асосї нахи пахта мебошад. Он барои саноати сабуки љумњурї ашѐи хоми 
пурќимат ва иќтидори содиротии бисѐр мамлакатњои љањон буда, албатта, барои 
иќтисодиѐт ва буљети љумњурї даромади калони пулї мебошад. Тухмии пахта манбаи 
асосии истењсоли равѓани растанї мебошад. Аз як тонна пахта 150-180 килограмм 
равѓани растанї гирифтан мумкин аст. Тор ва пўст барои рушд додани чорводорї 
хўроки пурќимати консентратї мебошад. Ѓузапоя сўзишвории асосии ањолии дењот 
мебошад. Аз пахтаю поя ќариб 150 навъи мањсулот истењсол кардан мумкин аст. Ин 
вазифањо мутаносибан бо татбиќи Ќарори Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 
Барномаи коркарди пурраи пахтаи хоми дар Тољикистон истењсолшуда то соли 2015» 
њал карда мешаванд, ки аллакай дар соли 2015 истењсоли нахи пахта бояд ба 209 њазор 
тонна расонида шавад, ки аз он 186 њазор тоннааш дар корхонањои љумњурї (ѐ 89%-и 
нахи пахтаи дар Тољикистон истењсолшаванда) коркард мешавад. 

Вилояти Хатлон яке аз калонтарин минтаќањои кишоварзии љумњурї ба њисоб 
меравад. Хусусиятњои минтаќавии вилояти Хатлон бо изофаи ќувваи корї ва дар ин 
росто сатњи нисбатан пасти харољоти истењсолї аз њисоби кам будани музди мењнат, 
шароити мусоиди замину иќлим барои љойгиркунии пахтакорї ва саноати коркарди он, 
мављудияти захирањои кадрњои баландихтисос хос аст ва нисбатан баланди обѐрии 
заминњои Вилоят дар љануби Љумњурии Тољикистон мебошад. Њудуди вилоят дар 
майдони 24,6 њазор метри мураббаъ љойгир аст, ки ин 17,0%-и масоњати умумии 
љумњуриро ташкил медињад. Дар шимол вилоят бо ноњияњои тобеи љумњурї, дар шарќ 
бо Вилояти Мухтори Кўњистони Бадахшон њамсарњад аст. Аз ѓарб бо Љумњурии 
Ўзбекистон ва дар љануб бо Љумњурии Исломии Афѓонистон њамсарњад аст. 

 
Љадвали 1. Аз рўи пахтакорї таќсим кардани майдонњои кишти пахта минтаќаќои 

вилояти Хатлон дар давраи солњои 1991-2020 њазор га 
Table 1. Distribution of cotton cultivation areas in Khatlon region in the period of 1991-2020, 

thousand ha 

Нишондињандањо 1991 2006 2010 2012 2020 
2020 нисбат ба 2010  

га % 
Вилояти Хатлон: љамъ 189,51 161,2 100,6 127,8 124,175 +23,575 +18,98 

аз љумла нахдори хуб 59,24 23,9 0,66 2,02 0,248 -0,412 -166,1 
Нахи миѐна 130,27 137,3 99,94 125,78 123,927 23,987 +24,0 

Сарчашма: Муаллиф аз рўи Маљмуаи омории «Пахтакорї» њисоб карда шудааст. -Душанбе, 2021. ‟С.10-
12. 
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Диаграммаи 1. Таќсим кардани майдонњои кишти пахта 
Diagram 1. Distribution of cotton planting areas 

 
 

Тањлили диаграммаи 1 нишон медињад, ки дар вилояти Хатлон майдони кишти 
пахта дар соли 2020 (124,175 њазор гектар), нисбат ба соли 2010 (100,6 њазор гектар) 
23,575 њазор гектар зиѐд шудааст. Дар баробари истењсолот рушд додан ва рушд додани 
комѐбињои илм ва техника афзоиши њосили миѐнаи њамаи зироатњои хољагии ќишлоќ ба 
амал омад. Њосили миѐнаи пахта дар Тољикистон дар давраи аз соли 1922 то соли 1991 
аз 8,6 то 30,8 ц/га, ѐ худ 3,6 баробар афзуд. Аммо бинобар вазъи кунунии Тољикистон ва 
љанги шањрвандї (солњои 1992-1993) њосили пахта ба њисоби миѐна дар тамоми 
хољагињои љумњурї аз 30,8 сентнер дар як гектар дар соли 2012 ба 20,1 сентнер поин 
рафт. 
 

Љадвали 2. Динамикаи њосили миѐнаи пахта барои солњои 1991-2020, к/га 
Table 2. Dynamics of the average cotton yield for the years 1991-2020, k/ha 

Нишондињандањо 1991 2006 2007 2009 2010 2012 2020 
Дар љумњурї 

Пахта, љамъ 27,4 17,0 16,6 17,8 19,3 21,3 21,4 
аз љумла: мањиннах 30,7 14,7 19,5 22,2 22,2 18,8 15,4 
нахи миѐна 28,8 15,85 18,0 20 20,75 20 21,4 

Дар вилояти Хатлон 

Пахта, љамъ 27,9 18,1 17,2 18,4 20,1 22,1 22,3 
Сарчашма: Аз љониби муаллиф тибќи маълумоти Вазорати кишоварзии Љумњурии Тољикистон ва 
Маљмуаи омории «Пахтакорї» тањлил шудааст. -Душанбе, 2021. -С.6-62. 
 

Маълумоти љадвали 2 нишон медињад, ки дар давраи тањлилшуда, њосили пахта аз 
17,0 га дар соли 2006 то ба 20,3 ц/га дар соли 2012 3,1 ц/га, соли 2013 - 20,6 ц/га ва соли 
2020 - 21,4 ц/га афзудааст. Њосили пахта дар солњои охир тамоюли афзудан дорад. Ба 
кор андохтани нурињои маъданї ва ѐрии давлат ба хирманњои пахта имконият дод, ки 
њосили худро баланд бардоранд. Њамин тариќ, баланд бардоштани њосили пахтаро яке 
аз шартњои асосии зиѐд кардани самараи истењсолот донистан лозим аст. 

Њамин тавр, то соли 1991 васеъ намудани майдони кишт ва баланд бардоштани 
њосил афзоиши љамъоварии умумии пахтаро таъмин мекард. Аммо тайи 10 соли охир 
бо кам шудани њосил ва кам шудани майдони кишт, истењсоли пахтаи хом якбора 
коњиш ѐфтааст. Хољагињои љумњурї барои ќонеъ гардондани эњтиѐљоти худ ба кишти 
ѓалла шуруъ намуданд ва аз ин рў, майдони кишти пахта кам шуд. 
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Љадвали 3. Динамикаи њосили умумии пахтаи хом дар давраи солњои 2006-2020 њазор 
тонна 

Table 3. Dynamics of the total yield of raw cotton in the period 2006-2020, thousand tons 
Нишондињандањо  2006 2007 2009 2010 2012 2020 

Дар љумњурї 
Пахта, љамъ 437,898 419,786 296,014 310,56 418,0 396,014 
аз љумла: нахи мањиннах 37,182 26,590 2,0 1,717 3,8 0,381 

нахи миѐна 400,716 393,196 294,026 308,84 414,2 395,633 
Дар вилояти Хатлон 

Пахта, љамъ 258,1 259,6 197,9 202,0 282,6 277,221 
аз љумла: нахи мањиннах 25,1 24,8 1,1 1,4 3,8 0,381 

нахи миѐна 233,0 234,8 196,8 200,6 278,8 276,84 
Сарчашма: Аз љониби муаллиф тибќи маълумоти Вазорати кишоварзии Љумњурии Тољикистон ва 
Маљмуаи омории «Пахтакорї» тањлил шудааст. -Душанбе, 2021. -С.6-62. 

 

Маълумоти љадвали 3 нишон медињад, ки дар вилояти Хатлон аз соли 2009 
тамоюли афзоиши њосили умумии пахтаи хом мушоњида мешавад. 

Аммо барои пурра ќонеъ гардонидани талаботи ањолї ба озуќаворї ва саноат ба 
ашиѐи хом хеле зиѐд кардани истењсоли мањсулоти хољагии ќишлоќ зарур аст. Барои ин 
зарурати пурратар истифода бурдани захирањо, кам кардани њосилнокии мењнат ва 
арзиши аслии мањсулот, зиѐд кардани самараи истењсолоти хољагии ќишлоќ диќќати 
љиддї додан лозим аст. 
 

Љадвали 4. Динамикаи љамъоварии умумии пахтаи хом дар минтаќањои пахтакори 
Љумњурии Тољикистон барои солњои 2006-2020 њазор тонна 

Table 4. Dynamics of the total collection of raw cotton in the cotton-growing regions of the 
Republic of Tajikistan for the years 2006-2020, thousand tons 

Солњо 

Вилояти Хатлон Вилояти Суѓд НТЉ 
Њачми 
умумии 

истењсоли 
пахта 

аз љумла. 
мањиннах 

 

Истењсоли 
умумии 
пахта 

аз љумла 
мањиннах 

Истењсоли 
умумии 
пахта 

аз љумла 
мањиннах 

2006 258,073 33,527 131,402 3,655 48,423 - 
2007 259,643 24,841 124,830 1,749 35,313 - 
2008 241,133 10,122 88,233 0,631 23,780 - 
2009 197,86 1,046 87,105 0,942 11,049 - 

2010 202,027 1,397 92,161 0,320 16,372 - 
2012 282,6 3,8 113,9 0,001 21,54 - 
2013 275,12 0,42 106,28 0,2 11,41 - 
2020 277,221 0,381 112,607 - 6,187 - 

Сарчашма: Аз љониби муаллиф тибќи маълумоти Вазорати кишоварзии Љумњурии Тољикистон ва 
Маљмуаи омории «Пахтакорї» тањлил шудааст. -Душанбе, 2021. -С.6-62. 

 

Ин љадвалњо тасдиќ мекунанд, ки наќши вилояти Хатлон дар истењсоли пахтаи 
хом калон аст - 277,221 њазор тонна барои соли 2020. Шароити табиию иќтисодии 
вилояти Хатлон ба парвариши миќдори зиѐди навъњои мањиннах мусоидат мекунад. 

Вазъияти рушди пахтакориро дар солњои охир тањлил намуда, ќайд кардан лозим 
аст, ки ин соња дар љумњурї вазъияти душвори иќтисодї дорад. Миќдори пахтаи хоми 
истењсолшуда дар соли 2009, нисбат ба соли 2008-ум 57132 тонна кам шуда, њосили 
пахтаи хом низ тамоюли камшавї дорад. Базаи моддию техникии пахтакорї хеле 
бадтар гардид. Таќрибан 70% техникаи кишоварзї њам аз љињати љисмонї ва њам аз 
љињати маънавї фарсуда шуда, 37054 адад дар 01.01.1991, 01.07.2013 боќї мондааст. Дар 
маљмуъ, 12413 адад ѐ 33,5%, аз он љумла њудуди 8589 адад ѐ 69% адад амалиѐтї. 
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Љадвали 5. Истењсоли нахи пахта, чигит, тибит, торак ва пати сиклонї дар Љумњурии 
Тољикистон 

Table 5. Production of cotton fiber, cotton seed, tibet, thorac and cyclonic fiber in the Republic of 
Tajikistan 

Сол 
Нахи пахта, 
њазор тонна 

Чигит њазор 
тонна 

Тибити пахта, 
тонна 

Тораки пахта, 
тонна 

Пати сиклонї, 
тонна 

1991 245,5 480,3 21796 5528 6679 

1995 167,9 303,8 12964 5379 5325 

2000 106,8 182,8 5864 2443 4149 

2005 153,3 264,9 8676 3718 4511 

2010 95,2 161,6 3773 2285 1618 

2015 98,4 157,9 3570 2219 1518 

2016 85,0 133,2 3398 1711 1287 

2017 112,3 179,9 3828 1780 1471 

2018 98,2 151,1 7607 2175 1583 

2019 102,7 155,7 2708 1728 1498 

2020 101,6 156,4 1799 2402 1891 

 
Тањлили љадвали 5 нишон медињад, ки аз соли 2018 дар Љумњурии Тољикистон 

тамоюли зиѐд шудани истењсоли пахтаи хом, аз љумла, нахи пахта 98,2 њазор тонна, 
тухмии пахта 151,1 њазор тонна, линти пахта 7607 тонна, олюки пахта 2175 тонна, пўсти 
пахта ба назар мерасад. 1583 тонна ва соли 2020 нахи пахта 101,6 њазор тонна, тухмии 
пахта 156,4 њазор тонна, линти пахта 1799 тонна, пахтаи олонг 2402 тонна, пўсти пахта 
1891 тонна. Аммо барои пурра ќонеъ гардонидани эњтиѐљоти ањолї ба озуќаворї ва 
саноат ба ашиѐи хом хеле зиѐд кардани истењсоли пахтаи хоми селексияи чинї, ки ба 
касалињо тобовар, нишондињандањои аълосифат ва фарќкунанда доранд, зарур аст. 

Истењсоли нахи пахта, тухмї, линт, улук ва пўсти сиклонї аз рўи минтаќањои 
Љумњурии Тољикистон. 

 
Љадвали 6. Истењсоли нахи пахта, чигит, тибит, торак ва пати сиклонї дар минтаќањои 

Љумњурии Тољикистон 
Table 6. Production of cotton fiber, ginseng, tibet, thorac and cyclonic fiber in the regions of the 

Republic of Tajikistan 
  

Сол 
Љумњурии 

Тољикистон 
Вилояти 
Хатлон 

Вилояти Суѓд НТЉ 

Н
а

х
и

 п
а

х
т
а

 (
њ

а
зо

р
 т

о
н

н
а
) 1991 245,5 141,4 71,8 32,3 

1995 167,9 89,3 52,6 26,0 
2000 106,8 54,0 39,6 13,2 
2005 153,3 86,3 47,6 19,4 

2010 95,2 61,3 28,8 5,1 
2015 98,4 64,3 31,9 2,2 
2016 85,0 53,4 29,8 1,8 
2017 112,3 70,9 38,1 3,3 

2018 98,2 55,0 40,0 3,2 
2019 102,7 55,4 43,1 4,2 
2020 101,6 57,6 41,0 3,0 

Ч
и

ги
т
 (

њ
а

зо
р

 т
о

н
н

а
) 1991 480,3 291,9 137,9 50,5 

1995 303,8 166,0 92,2 45,6 
2000 182,8 95,0 65,4 22,4 
2005 264,9 149,8 82,6 32,5 
2010 161,6 104,5 48,3 8,8 

2015 157,9 102,9 51,4 3,6 
2016 133,2 82,8 47,5 2,9 
2017 179,9 114,3 60,4 5,2 
2018 151,1 84,4 61,4 5,2 

2019 155,7 85,7 63,5 6,5 
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2020 156,4 92,2 59,2 5,0 

Т
и

б
и

т
и

 п
а

х
т
а

 (
т
о

н
н

а
) 

1991 21796 8697 9045 4054 
1995 12964 5258 4914 2792 

2000 5864 2302 2415 1147 
2005 8676 4020 3224 1432 
2010 3773 2060 1497 216 
2015 3570 2239 1244 87 

2016 3398 2250 1064 84 
2017 3828 2611 1112 105 
2018 7607 6401 1052 154 
2019 2708 1543 1134 31 

2020 1799 1098 688 13 

Т
о

р
а

к
и

 п
а

х
т
а

 (
т
о

н
н

а
) 

1991 5528 2582 2620 326 
1995 5379 1921 1348 2110 
2000 2243 1292 903 248 

2005 3718 2444 981 493 
2010 2285 1545 622 118 
2015 2219 1423 766 30 
2016 1711 927 729 55 

2017 1780 1024 756 - 
2018 2175 1099 993 83 
2019 1728 824 876 28 

2020 2402 1347 992 63 

П
а
т
и

 с
и

к
л

о
н

ї
 (

т
о

н
н

а
) 

1991 6679 2631 2458 1590 
1995 5325 1574 1687 2064 
2000 4149 2553 919 677 

2005 4511 2715 1013 783 
2010 1618 1088 424 106 
2015 1518 1038 460 20 
2016 1287 784 482 21 

2017 1471 961 510 - 
2018 1583 900 608 75 
2019 1498 755 724 19 
2020 1891 1142 670 79 

 
Њамин тариќ, аз нуќтаи назари бењтар намудани нишондињандањои сифатї, 

шароити табиию иќлимии њар як микрозонањои љумњуриро ба назар гирифта, схемаи 
пахтакориро дар вилоят ба куллї таѓйир додан лозим аст. Зарурати объективонаи ин 
тадбирњо талаб мекунад, ки ба характери рушди пахтакорї њамчун соњаи асосии 
махсусгардонии Љумњуриявии њозиразамон ислоњњои љиддї дароварда шавад, ки он 
бояд торафт бештар ба истењсоли навъњои дароз-штапелї ва миѐнаштапели 
селексионии чинии минтаќавї гузарад. Дар вилояти Хатлони Љумњурии Тољикистон, ин 
бо мулоњизањои зерин асоснок карда мешавад: 

Таваљљуњи бештари таѓйироти пешнињодшуда на ба хусусиятњои миќдори рушди 
саноати пахта ба манфиатњои хољагии халќ мувофиќ аст, ки ин аз сабаби нокифоя 
будани њиссаи навъњои дарозпоя ва миѐнаи пахтаи ноњияњои селексияи чинї мебошад, 
дар сохтори њозираи истењсолоти он ва динамикаи афзоиши талабот ба он дар саноати 
бофандагї. 

Нишондињандаи ѓайриќаноатбахш он аст, ки дар љумњурї кишти тухмии ба 
талаботи стандартњои мављуда мувофиќ пурра истењсол карда намешавад. 
Ташкилотњои тухмипарвар бояд тамоми роњњои тайѐр кардани тухмии кишти селексияи 
чиниро омўзанд. Њангоми фурўхтани маводи тухмї Нозироти назорати тухмї 
шањодатнома медињад ва дар асоси он метавон бо назардошти харољоти дигар нархи як 
кило тухмии чиниро муайян кард. Майдони пахта ‟ тухмии интихобшудаи селексияи 
чинї, ки бо назардошти шароити табиию иќлимии ноњияи Данѓараи Љумњурии 
Тољикистон тайѐр карда шудааст. Аммо, ба фикри мо, пахтаи миѐна-штапии чинї, ки 
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дар сехњои пахтатозакунї кор карда мешавад ва нахаш њамчун ашиѐи хоми коркард дар 
саноати трикотаж истифода мешавад. Дар баробари ин, коркарди дохилии нахи 
интихобкардаи чинї бо љалби сармояи иловагї бояд ба 50 њазор тонна расонида шавад. 
Вазифаи мост, ки Тољикистонро аз мамлакати содиркунандаи ашиѐи хом ба мамлакати 
истењсолкунандаи молњои сермасраф табдил дињем. Талаботи аввалиндараљаи њар як 
субъекти дорои ашѐи хоми мувофиќ барои иљрои шартњои шартномавї, ки сифати нахи 
додашавандаро инъикос мекунад, нишондињандањои иловагии сифатњои табиии пахта - 
ранг, таркиби нахи кўтоњ ва мувофиќи талаботи саноати бофандагї ва трикотаж 
набудани часпакро дар бар мегирад. 

Њамин тавр, дигаргунињои куллии сифатї дар пахтакорї ба омили асосї ва 
њалкунандаи интенсификатсия, ки дар шароити амалї муътадил гардонидани кишт 
табдил меѐбанд. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДТТ – Рузибоев Х.Г. 
 

АДАБИЁТ 

1. Вахидов В.В. Актуальные проблемы развития хлопководства в Таджикистане / В.В. Вахидов. –Душанбе: 

Ирфон, 2009. 

2. Вахидов В.В. Модернизация сельского хозяйства с учетом территориального разнообразия Таджикистана 

(теория, методология, практика): диссертация на соискание д.э.н. / В.В. Вахидов. –Душанбе, 2007. -146 с. 

3. Лугачев А.Е. Первичная обработка хлопка / А.Е. Лугачев, А.М. Салимов. -Ташкент, 2008. -С.109. 

4. Одинаев Х.А. Аграрная реформа и тенденции развития сельского хозяйства Таджикистана / Х.А. Одинаев, 

Д. Одинаев // Экономика Таджикистана: Стратегия развития. - 2001. -№1. -С.50-89.  

5. Пириев Дж.С. Совершенствование размещения отраслей сельского хозяйства Таджикистана в новых 

условиях хозяйствования: автореф. дисс. … д-ра. эк. наук / Дж.С. Пириев. -Душанбе, 2004. -35 с. 

6. Пириев Дж.С. Эффективность территориальных организаций производства хлопка-сырца в Республике 

Таджикистан / Дж.С. Пириев, А.Х. Олимов. -Душанбе, 2005.  

7. Рузибоев Х.Г. Сравнительный анализ качества длинноволокнистых сортов хлопка на основе 

международного стандарта / Х.Г. Рузибоев, М.Х. Сафаров, Х.И. Иброгимов // Вестник Таджикского 

национального университета. Серия экономических наук. –Душанбе, 2014. -№2/3(135). -С.199-204.  

8. Статистический сборник «Хлопководство Республике Таджикистан». -Душанбе, 2021. -С.5-63. 

9. Таджикистан: 25 лет государственной независимости // Статистический сборник. –Душанбе: АСПРТ, 2016. -

С.8-9. 

10. Шамсиев Б.Р. Проблемы повышения качества и эффективности производства хлопка в Таджикской ССР / 

Б.Р. Шамсиев. –Душанбе: Ирфон, 1989. -125 с.  

 
ТАЊЛИЛИ МУЌОИСАВИИ НИШОНДИЊАНДАЊОИ РУШДИ ЗЕРКОМПЛЕКСИ ПАХТАКОРИИ 

МИНТАЌА 
Дар маќола омилњое, ки ба љойгиркунии оптималии пахтакорї дар минтаќа таъсир мерасонанд, бо 

назардошти хусусиятњои иќлимї, технологї ва иќтисодї, бо маќсади баланд бардоштани самаранокии 
иќтисодии зеркомплекси пахтакории вилоят тањлил ва муайян карда шудаанд. Нишондињандаи 
ѓайриќаноатбахш он аст, ки дар љумњурї тухмии кошташуда, ки ба талаботи стандартњои мављуда 
мувофиќ аст, пурра истењсол карда намешавад. Ташкилотњои тухмипарвар бояд тамоми роњњои тайѐр 
кардани тухмии кишти навъи чиниро омўзанд. Њангоми фурўхтани маводи тухмї, Нозироти назорати 
тухмї шањодатнома медињад ва дар асоси он метавон бо назардошти харољоти дигар нархи як кило 
тухмии чиниро муайян кард. Майдони пахта бояд бо тухмии интихобшудаи навъи чинї, ки бо 
назардошти шароити табиию иќлимии ноњияи Данѓараи Љумњурии Тољикистон тайѐр карда, таъмин 
бошад, аммо, ба фикри мо, пахтаи миѐна-штапии чинї, ки дар сехњои пахтатозакунї кор карда мешавад 
ва нахи он барои коркард дар саноати трикотаж њамчун ашѐи хом истифода мешавад. Дар баробари ин, 
коркарди дохилии нахи интихобкардаи чинї бояд натиљабор бошад ва ба 50 њазор тонна расонида 
шавад. Дар Љумњурии Тољикистон аз соли 2018 тамоюли афзоиши истењсоли пахтаи хом, аз љумла, нахи 
пахта 98,2 њазор тонна, тухмии пахта 151,1 њазор тонна, тибити пахта 7607 тонна, тораки пахта 2175 
тонна, пўсти пахта 1583 тонна ва дар соли 2020 101,6 њазор тонна дар назар дошта шудааст. Нахи пахта, 
156,4 њазор тонна чигит, 1799 тонна пахтаи мањиннах, 2402 тонна пилла, 1891 тонна пахтаи мањиннах. 
Аммо барои пурра ќонеъ гардонидани эњтиѐљоти ањолї ба озуќаворї ва саноат ба ашѐи хом хеле зиѐд 
кардани истењсоли пахтаи хоми навъи чинї, ки ба касалињо тобовар, нишондињандањои аълосифат ва 
фарќкунанда доранд, зарур аст. 

Калидвожањо: рушд, омилњо, минтаќа, пахта, селексия, чинї, зеркомплекс, самаранокї, пахтакорї. 

 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ПОКАЗАТЕЛЕЙ РАЗВИТИЯ ХЛОПКОВОГО ПОДКОМПЛЕКСА 

РЕГИОНА 

В статье проанализированы и выявлены факторы, влияющие на оптимальное размещение хлопководства 

в регионе с учетом климатических, технологических и экономических особенностей с целью повышения 



183 

 

экономической эффективности регионального хлопкового подкоплекса. Неудовлетворительные показатели 

заключаются в том, что в стране посевных семян, соответствующих требованиям действующих стандартов в 

полном объѐме не производится. Семеноводческие субъекты должны изучать все способы подготовки 

посевных семян китайской селекции. При реализации посевного материала инспекция по контролю посевных 

семян выдаѐт сертификат и на его основе можно определить цену одного килограмма китайских посевных 

семян с учетом других расходов. Хлопковому полю нужны отборные семена китайской селекции, 

изготовленные с учетом природно-климатических условий Дангаринского района Республики Таджикистан. 

Однако по нашему мнению, китайский средневолокнистый хлопок, который перерабатываются на валичных 

джинах, и волокно применяется как сырьѐ для переработки в трикотажной отрасли. При этом внутренняя 

переработка волокна китайской селекции должна достигнуть до 50 тыс. тонн, с привлечением дополнительных 

инвестиций. В Таджикистане от 2018 года наблюдалась тенденция к увеличению производства хлопка-сырца, в 

том числе: хлопковое волокно 98,2 тыс тонн, семена хлопковые 151,1 тыс. тонн, линт хлопковый 7607 тонн, 

улюк хлопковый 2175 тонн, пух хлопковый 1583 тонн, а в 2020 году - хлопковое волокно 101,6 тыс тонн, 

семена хлопковые 156,4 тыс. тонн, линт хлопковый 1799 тонн, улюк хлопковый 2402 тонн, пух хлопковый 1891 

тонн. Однако для полного удовлетворения потребностей населения в продуктах питания и промышленности в 

сырье необходимо значительное увеличение производства хлопка-сырца китайской селекции с 

болезнеустойчивыми, качественными и отличительными показателями. 

Ключевые слова: развития, факторы, регион, хлопок, селекция, китайский, подкомплекс, 

эффективность, хлопководство. 

 

COMPARATIVE ANALYSIS OF THE DEVELOPMENT INDICATORS OF THE COTTON SUB-COMPLEX 

OF THE REGION 

The article analyzes and identifies factors influencing the optimal placement of cotton growing in the region, 

taking into account climatic, technological and economic features in order to increase the economic efficiency of the 

regional cotton sub-complex. An unsatisfactory indicator is that in the country sowing seeds that meet the requirements 

of the current standards are not produced in full. Seed-growing entities should study all ways of preparing sowing seeds 

of Chinese selection. When the seed material is sold, the Seed Control Inspectorate issues a certificate, and on its basis, 

it is possible to determine the price of one kilogram of Chinese seed seed, taking into account other costs. Cotton field - 

selected seeds of Chinese selection, made taking into account the natural and climatic conditions of the Dangara region 

of the Republic of Tajikistan. However, in our opinion, Chinese medium-staple cotton, which is processed on roll gins, 

and the fiber is used as a raw material for processing in the knitting industry. At the same time, the internal processing 

of Chinese-selected fiber should reach up to 50 thousand tons, with the attraction of additional investments. In 

Tajikistan from 2018 there is a tendency to increase the production of raw cotton, including cotton fiber 98.2 thousand 

tons, cotton seeds 151.1 thousand tons, cotton lint 7607 tons, cotton oolyuk 2175 tons, cotton fluff 1583 tons, and in 

2020, cotton fiber 101.6 thousand tons, cotton seeds 156.4 thousand tons, cotton lint 1799 tons, cotton oolk 2402 tons, 

cotton fluff 1891 tons. However, in order to fully meet the needs of the population in food and industry in raw 

materials, a significant increase in the production of raw cotton of Chinese selection with disease-resistant, high-quality 

and distinctive indicators is necessary. 

Keywords: development, factors, region, cotton, selection, Chinese, subcomplex, efficiency, cotton growing. 
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ТДУ: 336.76.(575.3) 
ЉАНБАЊОИ НАЗАРИЯВИИ ТАВАРРУМ ВА ТАНЗИМИ ЗИДДИТАВАРРУМЇ 

 
Рањимзода Фирузи Мадкарим, Иброњими Њасани Њакимзода 

Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон 
 
Таваррум печидатарин падидаи иќтисодї ба њисоб меравад. Њамон тавр, ки 

таљрибаи љањонї нишон медињад, ин танидагии мураккаби омилњоест, ки њам дар соњаи 
муомилот ва њам дар соњаи тавлид (истењсолот) вуљуд дорад. Сабаб дар он аст, ки дар 
тули ќарнњо, дар натиљаи таѓйирѐбии шаклњои моликият, анвои ќиматгузорї, низомњои 
пулї, сабабњо, паѐмадњо ва шаклњои зуњури раванди таваррум дигаргун гардиданд.  

Таваррум дар худ як падидаи мураккаб ва печидаро ифода менамояд, дорои далел, 
механизм ва паѐмадњои хосси иќтисодї-иљтимої мебошад. Зимни мутолиа ва тањќиќи 
сатњи раванди таваррум, сохтори дохилї, хусусиятњои сифатї, мушкилотро ба вуќуъ 
меоварад.  

Доир ба таваррум ва мафњуми он таърифњои зиѐд вуљуд дорад. Ин истилоњ аз 
луѓати итолиѐвии "inflatio" гирфта шуда, маънои “варам - кардан”-ро дар худ љой 
додааст. Дар Энсиклопедияи (доирал маорифи) бузурги Шуравии соли 1972 гуфта 
шудааст, таваррум (аз истилоњи лотинии "inflatio" гирифта шуда, маънои “ 
варамкардан”-ро дорад), ин афзоиши каналњои муомилоти барзиѐди пулњои коѓазист, 
ки боиси беќурбшавї, таќсимоти даромади миллї ва мањсулоти иљтимої байни 
бахшњои иќтисодї, шохањои гуногуни љомеа ва синфњо гардида, ба нафъи табаќоти 
доранда мебошад [1]. 

Дар таърифњои баъдї, таваррум љанбаи сиѐсї надорад. Румянсева Е.Е., 
хотирнишон менамояд, ки таваррум дар раванди пўѐї ба таври мудовим мављуд 
мебошад, тамоюли болоравии сатњи миѐнаи нархњоро дар иќтисод ба вуљуд оварда, 
беќурбшавии пул ва номутаносибии такрористењсоли молњои гуногуни бахшњои 
мухталифи хољагии ќишлоќро тавлид менамояд. Дар луѓати иќтисодї, ки аз тарафи 
гурўњи муаллифон бо роњбарии Е.Г. Багудина тањия гардидааст, чунин омадааст, 
таваррум - ин аз њад зиѐд шудани миќдори изофии њаљми пул дар соњаи муомилот, дар 
сурати мављуд набудани афзоиши муносиби њаљми молњо мебошад, ки дар коњишѐбии 
воњиди пулї боис мегардад.  

Теъдоди таърифоте, ки дар адабиѐт вуљуд доранд, мухтасар мебошанд. Дар 
адабиѐти иќтисодї, ки аз тарафи П.А. Ватник тањирир гардидааст, таваррум ба унвони 
афзоиши сатњи умумии нархњо дар иќтисод таъриф мешавад, ки як муддати муайян 
идома меѐбад. Як таърифи мушобењ баѐн мекунад, ки таваррум њамчун афзоиши 
мудавоми сатњи нархњо дар иќтисодиѐт фањмида мешавад. Саранљом, Макконнелл К.Р., 
С.Л. Брю исбот менамоянд, ки таваррум афзоиши сатњи умумии нархњост [2].  

Дар тањќиќи дигар муаллифон, рўйкарди мутафовитеро доир ба таърифи таваррум 
дидан мумкин аст. Масалан, П. Њейне хотирнишон менамояд, ки таваррум болоравии 
арзиши зиндагї нест. Моњияти таваррум суќути арзиш ѐ ќобилияти харидории пул 
арзѐбї мегардад. Бархе аз муаллифон хавфи сармоягузориро ба унвони хавфе таъриф 
менамоянд, ки дар њолати мањви сармоягузорї, ќобилияти харидорї нисбат ба 
сармоягузории аввалия камтар хоњад буд. Теъдоде аз муаллифон сайъ мекунанд, ки дар 
таърифи таваррум далоил ва њатто оќибатњои онро дохил намоянд. Мо ба ин боварем, 
ки ин равиш яктарафа мебошад, зеро дар худи таъриф инъикос намудани њама сабабњои 
таваррум корест душвор. 

Ба назари мо, таърифи аниќ ва возењи таваррум дар шарњи зер афзалтар мебошад: 
Таваррум ин афзоиши мудавоми сатњи нархњо дар иќтисод, дар соли љорї нисбат ба 
соли гузашта. Њангоми таъини мудавомати ин раванд, мо аз он бар меоем, ки муќоисаи 
њама маълумоти оморї маъмулан дар соли ќаблї анљом мешавад. Ташбењи даврањои 
тулонї, албатта имконпазир мебошад, аммо ба назари мо, ба андозаи кофї дуруст 
нахоњад буд. Зеро, таваррум бар асоси сабади истеъмолї мусоњиба мешавад ва азбаски 
давра ба давра дар сабад таѓйирот рўй медињад, маълумотњои ќаблиро бо маълумотњои 
соли љорї дар муддати тулонї ќиѐс намудан, ѓайри ќобили ќабул аст [3].  
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Дар бархе аз китобњои дарсии рустаборон ва ѓарбиѐн, дар мавриди омилњо, 
сабабњои таваррум бањсу музокирањо зиѐданд, аммо муаллифон бо сабабњои номаълум 
таърифи таваррумро дар эљодиѐти худ ироа накардаанд. Барои мисол, дар китоби 
дарсии С. Фишер, Р. Дорнбуш, Р. Шмалензи «Иќтисодиѐт» ва китоби дарсии «Молия» 
дар тањрири С.И. Лушин фаслњо ва мавзуњои алоњида ба таваррум бахшида шудаанд, 
вале доир ба таърифи он чизе дида намешавад. Аз ин хотир, мо бар он андешаем, ки 
таърифи ин мафњум зарурист, зеро њангоми мутолиаи ин падида, метавон аз он шуруъ 
намуд [4]. 

Таљзия ва тањлили таърифи ќаблан зикр гардида ба мо иљозат медињад то 
мушаххасоти таваррумро нишон дињем: 

1) "устувор"- яъне, таваррум як раванди дарозмуддат, як тамоюли устувор, аз ин рў 
онро бояд аз љањиши нархњо фарќ кард; 

2) "афзоиши сатњи умумии нархњо"- яъне, таваррум маънои афзоиши тамоми 
нархњоро дар иќтисодиѐт надорад. Нархи молњои људогона метавонанд ба тариќи 
мухталиф рафтор кунанд: боло раванд, коњиш ѐбанд, бетаѓйир монанд. Муњим бояд 
намояи умумии нархњо афзоиш ѐбад, яъне, дефлятори (таъдилкунандаи) ММД; 

3) таваррум ‟ њамроњшавї бо коњишѐбии арзиш ѐ ќобилияти харидории пул; 
4) таваррум мављудияти хавфи сармоягузориро муайян мекунад - аз даст додани 

даромад аз љониби сармоягузор бо сабаби коњиши арзиши сармоягузорї дар оянда 
нисбат ба арзиши онњо дар њоли њозир. 

Лозим ба зикр аст, ки таваррум дар замоне зоњир мешавад, ки илми иќтисод ба 
андозаи кофї рушд накардааст, бинобар ин, дарки аслии таваррум баъдан њосил 
мешавад. Ин амр ба он далел аст, ки дар даврони пеш аз сармоядорї (капиталистї), 
таваррум ба оромї пеш мерафт ва боиси эљоди фољиањои љиддии иљтимої-иќтисодї 
нагардид. Аммо, бо гузариш ба иќтисоди сармоядорї вазъ ба таври назаррас таѓйир 
ѐфт. Дар шароити гузариш ба иќтисоди сармоядорї, наќши пул дар раванди иќтисодї 
ба куллї таѓйир ѐфт. Агар ќаблан пул дар муомилоти молњо њамчун як фосилаи 
миѐнарав ва ѐ њамчун васила барои љамъоварии сарват амал менамуд, њоло бошад, 
наќши аслии пул дар он аст, ки он шарти асосии гардиши сармоя ва унсури аслї ва 
људонашавандаи он мебошад. Пул барои роњандозии сармояи тавлидї, тањаррук 
бахшидан ба он ва њимояи мудавоми ин њаракат, зарур мебошад. Дар љараѐни ин 
њаракат, арзиши сармоя афзоиш меѐбад, ба ин маъни, ки миќдори пуле, ки ин арзиш дар 
он ифода меѐбад, бояд ба андозаи кофї афзоиш ѐбад. Чунон ба назар мерасад, ки тилло 
барои ин кор номуносиб аст, зеро ба роњатї тиллои кофї вуљуд надорад. Танњо барои 
он, ки сиккањои тиллої аз он зарб шуда, дар гардиш ќарор гиранд, бояд теъдоди 
бештари тилло истихрољ карда шавад. Бинобар ин, аз ибтидо сармоядорон миќѐси 
афзояндаи пулњои ќарзиро ба хизмат гузоштанд, ки (дар ибтидо васиќа ва баъдан 
банкнотањоро) барои бахше аз њисоббаробаркунињо бо мувафаќќият хизмат мерасонид. 
Тилло ба унвони замина барои рушди пулњои ќарзї мавриди истифода ќарор гирифт. 
Ба тилло наќши кафили арзиши пулњои ќарзї тавассути мубодилаи он бо пулњои ќарзї 
дода шуд. 

Бо ин њол, дар ќарни XX пулњои ќарзї аз “ пояи тиллої”-и худ мањрум гардиданд. 
Дар оѓози ќарни ХХ, стандартњои ба истилоњ тиллої дар иќтисоди миллї барњам дода 
шуд, дар нимаи дуюми ќарн тилло дигар њамчун пули љањонї истифода намешуд. Дар 
натиља, арзиши пулњои ќарзї мустаќиман дар асоси арзиши миќдори муносиби њаљми 
молњо ташаккул ѐфтанд. Ба ибораи дигар, пас аз хориљ шудани тилло аз низоми пулї, 
касби арзиш тавассути њар воњиди пулї мустаќиман ба њаљм ва сохтори молњои љањонї 
бастагї дорад, ки арзиши он бо пул ифода меѐбад. Ин бад-он маънист, ки акнун 
ќобилияти харидории пул дар асоси нисбияти пул ва арзаи мол шакл мегирад. Агар пул 
бештар аз молњо дар иќтисод бошад, арзиши воњиди пулї коњиш хоњад ѐфт.  

Дар низоми иќтисоди наќшавї, ки ќимати молњо тавассути нињодњои маъмурї 
назорат мешуд, коњишѐбии ќобилияти харидории пул дар камбуди молњои моддї 
ошкор мегардид [5]. 

Дар натиљаи зуњур ва инкишофи фарояндњои таваррумї, ду рўйкарди аслии 
назариявї барои ин падида ташаккул ѐфт: Кейнсианї ва монетаристї. Назарияи 
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Кейнсиании таваррум ва бекориро њамчун падидањои марбут ба мизони кулли харољот 
дар кишвар арзѐбї менамояд. Бионбар ин, объекти таъсиррасонандаи танзими давлатї 
таќозои куллї ба њисоб рафта, тавассути ворид намудани таѓйирот ба сиѐсати пулию 
ќарзї ва молиявї амалї мегардад. Назарияи монетаристї (пулгарої) таваррумро ба 
унвони як падидаи комилан пулї дониста, бо афзоиши арзаи пул дар иќтисод 
алоќаманд менамояд, аз ин рў, ба андешаи онњо вазифаи давлат танзими мизони арзаи 
пули дар муомилот буда мањсуб меѐбад. Унсурњои асосии мафњуми таварруми 
Кейнсионї иборатанд аз: рўйкардњои шахсии Кейнс дар мавриди масъалаи таваррум, 
“Салибї” неокейнсианї ва ањаммияти он барои арзѐбии самаранокии сиѐсати пулию 
ќарзї ва фискалї, омўзиши робитаи байнитаваррум ва бекорї дар ќаљхаттаи Филлипс 
доир ба консепсияи эндогении пул, равишњои микроиќтисодии кейнсианистњои муосир; 
консепсияи устувории таѓйирѐбандањои исмї ва воќеї. Ањкоми људогонаи ин назарияњо 
вижагињои амалкарди низомњои гузароро имконпазир месозад. Аз љумла, назарияи 
устувории таѓйирѐбандањои номиналї бетаъсир будани сиѐсати пулии нармро аз назари 
таъсири он бар њаљми тавлид ва сиѐсати пулии ќатъї - дар сатњи нархњо тавзеъ медињад 
ва назарияи ихтирољи нархњои нисбї тавсияи хубе барои инерсияи таваррум дар доираи 
назарияи сохтории он мебошад [6].  

Фарзияњои аслии назариявии консепсияи монетаристии таваррум, ки дар асоси он 
пайдоиши таваррум танњо хусусияти пулї дорад ва хосси њама гуна низомњои иќтисодї 
мебошад, чунинанд: “бетарафии пул” ва таѓйирнопазирии талабот ба он, назарияи 
сатњи табиии бекорї. Консепсияи “даврагии пул”, “ ќонуни Фридман”, ба таври 
фишурда дар мавриди асарбахшии танњо сиѐсати пулї ва ќарзї салоњияти он ибрози 
андеша намуда, ин консепсияњо аз тарафи монетаристон њамчун асос барои сиѐсати 
зиддитаваррумии давлат шинохта шудаанд. Моделњои бунѐдии монетаристон 
(пулгароѐн) инњоянд: 

1) модел бо баробарии таќозо ва арзаи пул; 
2) формулаи мутобиќшудаи И. Фишер, ки ба таносуби яктарафаи сатњи нарх ва 

суръати афзоиши њаљми пул ѐ дороињои бонки марказї табдил ѐфтааст; 
3) моделњои микроиктисодие, ки њадди аксар ба расонидани фоида ѐ вазифаи 

истењсолї бо як ќатор тахминот барои њифзи хусусияти "бетарафї" ѐ "фавќулода будани 
пул" асос ѐфтаанд; 

4) моделњое, ки ба назарияи некўањволии љамъиятї асос ѐфтаанд ва њадафи онњо 
исботи фишурдаест, ки сиѐсати гусастаи пулї ба "номувофиќии динамикї" ва талафот 
дар некуањволии љамъиятї оварда мерасонад. 

Мо бо андешањои Малкина М.Ю., дар он хусус, ки бо лутфи ин равишњои 
интизоии (абстрактї) дорои як ќатор содасозињои аз иќтисоди воќеї ва сохторию 
институтсионалї људо шуда, вазифањои аз навтаќсимкунї ва мувозинатии барои 
бозорњои дар њоли рушд муњимро метавонанд аз байн баранд, мувофиќем. 

Назарияи монетаристї барои тавзењи таваррум дар низомњои гузариш нисбатан 
мувофиќ њисобида шуда, барои низомњои рушд намуда низ дар бисѐр маврид, дар 
доираи як марњила ќобили ќабул аст. Ба назарияи фискалии муосири таваррум, ки 
њанўз њамчун самти ягонаи илмї ташаккул наѐфтааст, инњо дохил мешаванд: 

1) мафњуми "таварруми андозњо", тибќи ин консепсия, андозњо (махсусан андозњои 
ѓайримустаќим) равандњои таваррумро шадидтар мекунанд. Бо вуљуди ин, бо пањн 
шудани андозњои ѓайримустаќим, таваррум ба буља даромади иловагї меорад, зеро 
манбаи андоз аз рўи нархњои фурўш њисоб карда мешавад; 

2) баррасии таъсири касри буља ва равишњои пўшиши он ба сатњи таваррум. 
Мушкилоти асосї дар ин мафњум на касри буља, балки таъсири усулњои пўшонидани он 
ба таваррум аст; 

3) Консепсияи сенѐраж ва таварруми андозї њамчун манобеи љойгузини даромади 
давлатї. Тибќи консепсия “сенѐраж” арзиши пулњои куњнаро коњиш медињад ва зимни 
ба роњ мондани сиѐсати инвеститсионї “сенѐраж” миќдори пули дар муомилот буда, 
тибќи арзаи пул хеле зуд афзоиш ѐфта, таваррумро ба вуљуд меоварад.  

4) тањлили таъсири баръакси таваррум ба мувозинатии тавозуни фискалї. 
Даромадњои фискалї бо баланд шудани сатњи андоз афзоиш меѐбанд, аммо, танњо то як 
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нуќтаи муайян. Меъѐри мушаххаси андоз мављуд аст, ки дар он даромади њадди аксар 
ба даст оварда мешавад. Пас аз ин нуќта, афзоиши минбаъдаи меъѐри андоз боиси кам 
шудани даромад мегардад. 

Барои дарки амиќи моњияти таварруми муосир, на танњо бо андешањои 
назариявии муосир муфассал шинос шудан, балки таъсири онњоро дар як кишвари хоссе 
ба назар гирифтан лозим аст. Дар кишварњои пасошуравї дар солњои 90-ум, њангоми 
гузариш ба иќтисоди бозоргонї, монетаризм муносибати бартариятдошта, барои 
идоракунии иќтисодиѐти кишварњо ба њисоб мерафт. Дар њаќиќат, тавре ки М.Фридман 
изњор дошт, таваррум падидаи пулї мебошад, зеро он аз омилњои пулї вобаста аст ва 
дар коњишѐбии пул зоњир мегардад. Аммо монетаризм афзалияти пулро дар рушди 
иќтисод аз будаш зиѐд нишон медињад, танњо омилњои пулии таваррумро эътироф 
намуда, омилњои ѓайримонетариро нодида мегирад. Дар њамин њол, иќтисодшиноси 
амрикої В. Геллер дар музокира бо М.Фридман таъкид намуд: "савол ин нест, ки пул 
муњим аст, мо њама онро эътироф мекунем, савол дар он зоњир мегардад, ки 
монетаристон онро чї гуна ба миѐн мегузоранд [8]". 

Ба аќидаи Кейнсианистњо, монетаристон наќши пул ва миќдори онро дар 
муомилот ба унвони авомили аслии рушди иќтисодї аз будаш зиѐд нишон дода, 
боќимонда омилњоро нодида мегиранд. Пайравони М.Фридман аз фишурдаи 
эътиќодмандии монетаризм доир ба таъсири манфии афзоиши њаљми пул ба иќтисодиѐт 
танњо дар муддати кўтоњ дурї љуста, ба пойдории ин раванд дар давраи дарозмуддат 
ишора карданд. С. Фишер номуайянии алоќамандии афзоиши њаљми пул ва таваррумро 
бо ишора ба таљрибаи Иѐлоти Муттањида, ифшо намуда, иброз дошт, ки дар нимаи 
аввали солњои 80-ум сатњи таваррум дар њолати афзоиши њаљми муомилоти пулї коњиш 
ѐфт. Бар ин асос, пайравони ў ба чунин натиља омаданд, ки пуѐи њаљми пул омили 
муњимми таваррум мањсуб меѐбад, аммо ягона нест. Монетаристони муосир, таваљљуњи 
зиѐде ба тањлили таварруми шадид дар кишварњои рў ба рушд ва кишварњое, ки дар 
њоли гузариш ќарор доранд, зоњир намуда, сабабњои ѓайримонетарии онро ошкор 
намуданд, ки ба онњо шомиланд; љанг, аз љумла љанги шањрвандї, ислоњот, њукумати 
заиф ѐ бетаљриба, омилњои беруна, буњрони ќарзї.  

Дар ин росто, онњо барномањои истиќроркунанда ва густурдаеро, ки дар он як 
ќатор чорањои зарурї аз ќабили, сиѐсати монетарї, андозї, буљетї, дахолати давлат ба 
нархгузорї ва муќаррарнамоии меъѐри музди мењнат дохил гардидаанд, пешнињод 
намудаанд. 

Бо таваљљуњ ба ин ки аксари иќтисоддонон, бавижа Љ.М. Кейнс, на танњо 
муњиммияти пулї, балки сабабњои ѓайрипулии таваррумро ќайд намудаанд (барзиѐдии 
сармоягузорињо нисбат ба захирањо (пасандозњо) афзоиши музди мењнат ва фоида, 
норасоии мањсулоти хўрокворї ва дигар молњо дар бозор). М. Фридман, баъдан 
таъсири авомили таваррумии ѓайрипулиро эътироф намуд, вале бо он шарт, ки њаряки 
он боиси афзоиши миќдори пул дар муомилот буда гардад. 

Монетаристони муосир, њамчунин назарияи М.Фридманро дар ин бора, ки њељ як 
њукумат аз бозор донотар буда наметавонад ва давлат набояд худро бо таъмини 
амнияти миллї ва вазифањои иљтимої, аз љумла истифодаи андозњо ва кумакпулињо 
мањдуд кунад, мавриди танќид ќарор додаанд. С. Фишер, Р. Дорнбуш ва Р. Шмаленси 
наќши муњимми давлатро дар иќтисод эътироф намуда, ба зарурати муайяннамоии 
дараљаи самаранокии танзими давлатї тавассути муќоисаи харољот ва натиља диќќати 
љиддї додаанд.  

Мутолиаи таљрибаи илмї ва амалии љањонї љињати такмили чорањои пешгирї ва 
боздошти таваррум барои Љумњурии Тољикистон дар марњилањои мухталиф бо 
назардошти хусусиятњо ва навъњои он (таварруми таќозо, харољотњои тавлидї ва 
муомилотї, воридотї, арзишї, илтивои таваррумии дастмуздњо, даромад ва нархњо) 
муфид мебошад [9]. 

Мушкилоти назариявии пул ва сиѐсати пулї њанўз њам заминаи бањс ва музокира 
байни ду мактаби ба њам мухолиф мебошанд. Асли мубоњиса дар он аст, ки равияи 
Кейнсионї ѓояи истифодаи амалани пулро ба унвони абзор барои мудирияти њаррўзаи 
муњити иќтисодї ва тањрики суръати рушди иќтисодї мепиндорад, монетаризм бошад, 
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чунин дасткорињоро дар доираи пул мањкум менамояд, ба андешаи тарафдорони ин 
таълимот, таќвияти тазодњо ба номутаносибии иќтисодї ва љилвагирї аз амалкардњои 
ѓайримуташаккил ба устувории бозорњо дахолат менамояд. Бо ин њол, ба назари мо, 
њамагуна мухолифати шадид бо мавозеи ин тамоюлњо гумон нест, ки асос дошта бошад. 
Њар як мактаби бузург намоѐнгари таълимоти ягонаи муттањид нест. Ин ќоида, шомили 
шохањо ва љузъњои мухталифест, ки аќоиди илмии худро доир ба ќоидањои асосии 
таълимот дифоъ мекунанд ва иќдомоти махсуси амалиро ироа медињанд. Њамзамон, 
равандњои њамгирої, синтез ва мањв шудани марзњои возењ байни омўзањо (таълимот) 
вуљуд дорад. Њамаи ин хусусиятњо дар бањс доир ба мушкилињои назарияи пул асари 
худро мегузоранд. Њаррис Л., муътаќид аст, ки ихтилоф ва бањсњо байни монетаристон 
ва кейнсианњо дар мавриди он аст, ки оѐ нархи нисбї дар иќтисоди воќеї метавонад 
комилан чандир бошад. 

Таљзия ва тањлил ба мо имкон медињад иддао намоем, ки сатњи таваррум тањти 
таъсири як омил нест, балки тањти таъсири маљмуи омилњо ќарор дорад: ба љуз аз 
омили пулї, омилњои дигар ба монанди афзоиши ќимати мањсулоти монополияњои 
табиї (таварруми харољот), болоравии нархњои љањонї, интизороти таваррумї ва 
пўѐњои ќурбї наќши муњим доранд. Дар айни њол, шинохтани як ѐ якчанд гурўњи 
авомилњои дигари таъсиргузор ба таваррум ќатъї нодуруст аст, аммо омўзиши таъсири 
омилњои мушаххас ба сатњи таваррум дар муњити муайяни иќтисодї зарур аст.  

Барои коњиш додани таваррум, анљоми маљмуи аз иќдомот, ки муњимтарин 
омилњоро тањти таъсир ќарор медињад, зарур аст. Дар шароити таваррум, субъектњои 
хољагї њангоми ќабули ќарорњои иќтисодї дар ќатори дигар омилњо, суръати 
интизории таваррумро ба инобат мегиранд. Агар сатњи таваррум ба таври даќиќ 
пешбинї шавад, тамоми мушорикаткунандагон дар иќтисоди миллї саъй мекунанд 
таъсири таваррумро дар доираи нишондињандањои воќеии иќтисодї безарар гардонанд: 
иттифоќњои касаба намоясозии (индексатсияи) зарурии сатњи дастмуздњоро таъмин 
намоянд, ќарздињандагон меъѐри воќеии фоизиро вобаста ба суръати таваррум афзоиш 
дињанд, њукумат ба таври фаврї тасњењи миќѐси меъѐрњои андозиро ба танзим 
дароварад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Шарипов У.А. 
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ЉАНБАЊОИ НАЗАРИЯВИИ ТАВАРРУМ ВА ТАНЗИМИ ЗИДДИТАВАРРУМЇ 

Дар маќолаи мазкур муаллифон бештар ба љанбањои назариявии таваррум такя намуда, дар асоси 
адабиѐти илмї фикру андешањояшонро баѐн намудаанд. Муаллифон таваррумро печидатарин падидаи 
иќтисодї дониста, танидагии мураккаби омилњоест, ки њам дар соњаи муомилот ва њам дар соњаи тавлид 
(истењсолот) вуљуд дорад. Сабаб дар он аст, ки дар тули ќарнњо, дар натиљаи таѓйирѐбии шаклњои 
моликият, анвои ќиматгузорї, низомњои пулї, сабабњо, паѐмадњо ва шаклњои зуњури раванди таваррум 
дигаргун гардиданд. Таваррум дар худ як падидаи мураккаб ва печидаро ифода менамояд, дорои далел, 
механизм ва паѐмадњои хосси иќтисодї-иљтимої мебошад. Зимни мутолиа ва тањќиќи сатњи раванди 
таваррум, сохтори дохилї, хусусиятњои сифатї, мушкилотро ба вуќуъ меоварад. Аз асарњои олимони 
хориљї иќтибос оварда хотирнишон менамоянд, ки таваррум болоравии арзиши зиндагї нест. Моњияти 
таваррум суќути арзиш ѐ ќобилияти харидории пул арзѐбї мегардад. Бархе аз муаллифон хавфи 
сармоягузориро ба унвони хавфе таъриф менамоянд, ки дар њолати мањви сармоягузорї, ќобилияти 
харидорї нисбат ба сармоягузории аввалия камтар хоњад буд. Теъдоде аз муаллифон сайъ мекунанд, ки 
дар таърифи таваррум далоил ва њатто оќибатњои онро дохил намоянд. Мо ба ин боварем, ки ин равиш 
яктарафа мебошад, зеро дар худи таъриф инъикос намудани њама сабабњои таваррум кори душвор 
мебошад. Муаллифон кўшиш намуданд, ки љанбањои назариявии таваррум ва танзими зидди 
таваррумиро дар маќолаи мазкур, дар асоси адабиѐти илмї ба риштаи тањлил кашида, вобаста ба он 
мавќеашонро муайян намоянд. 

Калидвожањо: таваррум, беќурбшавї, танзими таваррум, раванди таваррум, ММД, суръати 
интизории таваррум, омилњи пулї, омилњои ѓайри пулї, иќтисоди миллї, монетаристон, муомилот, 
пулњои коѓазї. 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИНФЛЯЦИИ И АНТИИНФЛЯЦОННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ 

В данной статье авторы на основе научной литературы высказали свое мнение, опираясь на 

теоретические аспекты инфляции. Авторы считают инфляцию самым запутанным экономическим явлением, 

сложная критика факторов которой существует как в сфере обращения, так и в сфере производства 

(производства). Это связано с тем, что на протяжении веков в результате изменения форм собственности 

менялись ставки, денежные системы, Причины, сообщения и формы проявления инфляционного процесса. 

Инфляция сама по себе представляет собой сложное и запутанное явление, имеет свойственные социально-

экономические факты, механизмы и последствия. В ходе чтения и исследования уровень инфляционного 

процесса, внутренняя структура, качественные характеристики вызывают затруднения. Из работ зарубежных 

ученых цитируется напоминание о том, что инфляция-это не рост стоимости жизни. Сущность инфляции 

оценивается падением стоимости или покупательной способности денег. Некоторые авторы определяют 

инвестиционный риск как риск, на который в случае ликвидации инвестиций покупательная способность будет 

ниже, чем при первоначальных инвестициях. Некоторые авторы стремятся включить в определение инфляцию 

и даже ее последствия. Мы считаем, что этот подход является односторонним, поскольку в самом определении 

трудно отразить все причины инфляции. Авторы стремились проанализировать теоретические аспекты 

инфляции и антиинфляционного регулирования в данной статье на основе научной литературы, чтобы 

определить их позицию по этому вопросу. 

Ключевые слова: инфляция, обесценение, регулирование инфляции, инфляционный процесс, ВВП, 

ожидаемые темпы инфляции, денежные факторы, пассивные денежные факторы, национальная экономика, 

монетарист, оборот, бумажные деньги.  

 

THEORETICAL ASPECTS OF INFLATION AND ANTI-INFLATION REGULATION 

In this article, the authors expressed their opinion based on the scientific literature, based on the theoretical 

aspects of inflation. The authors consider inflation to be the most confusing economic phenomenon, a complex criticism 

of the factors that exist both in the sphere of circulation and in the sphere of production (production). This is due to the 

fact that over the centuries, as a result of changes in ownership forms, rates, monetary systems, causes, messages and 

forms of manifestation of the inflationary process have changed. Inflation itself is a complex and confusing 

phenomenon, has its own socio-economic facts, mechanisms and consequences. In the course of reading and research, 

the level of the inflationary process, the internal structure, and qualitative characteristics cause problems. From the 

works of foreign scientists, a reminder is quoted that inflation is not an increase in the cost of living. The essence of 

inflation is estimated by a fall in the value or purchasing power of money. Some authors define investment risk as a risk 

for which, in the event of liquidation of investments, the purchasing power will be lower than with the initial 

investment. Some authors seek to include inflation and even its consequences in the definition. We believe that this 

approach is one-sided, since it is difficult to reflect all the causes of inflation in the definition itself. The authors sought 

to analyze the theoretical aspects of inflation and anti-inflationary regulation in this article on the basis of scientific 

literature in order to determine their position on this issue.  

Keywords: inflation, depreciation, inflation regulation, inflation process, GDP, expected inflation rates, 

monetary factors, passive monetary factors, national economy, monetarist, turnover, paper money. 
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ТДУ: 332.142.4 
ОШКОРСОЗИИ МУАММОЊОИ РУШДИ ИЉТИМОИЮ ИЌТИСОДИИ ВИЛОЯТИ 

ХАТЛОН ДАР АСОСИ МОДЕРНИЗАТСИЯИ ИЌТИСОДЇ 
 

Амонзода Анушервон 
Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон 

 
Вазъи рушди иљтимоию иќтисодии вилояти Хатлон вобаста аз дастовардњои 

солњои охир, аз љумла роњандозї намудани барномањои давлатї ва минтаќавии соњањои 
мухталифи иќтисодї муъдатил арзѐбї карда мешавад. Тањлили алоњидаи вазъи соњањои 
иќтисодиѐти миллї дар сатњи минтаќавї нишон медињад, ки намудњои алоњидаи 
фаъолияти иќтисодї ба мушкилињо дучор гардидаанд. Муаммоњои љойдоштаи вазъи 
иљтимоию иќтисодии вилояти Хатлон хусусиятњои хосси худро доранд ва вобаста аз 
таъсири омилњои гуногуни иќтисодї, хосси ин ѐ он соњаи иќтисодиѐти миллї мебошанд. 
Дар маљмуъ метавон гуфт, ки муаммоњои љойдошта, аз як љониб, бевосита аз дарѐфти 
маблаѓњо барои пешбурди фаъолияти иќтисодї алоќаманд буда, аз љониби дигар, 
раванди истењсоли мањсулоти соњањои алоњида, аз љумла бахши воќеии иќтисодиѐт 
(саноат ва кишоварзї) ба фарсудашавии таљњизот ва техникаи истифодашуда дучор 
гардидааст. Дар ин росто, зарур аст, ки модернизатсияи иќтисодии намудњои алоњидаи 
фаъолияти иќтисодї дар соњањои бахши воќеї гузаронида шаванд.  

Тибќи маълумоти оморї ва љуѓрофї вилояти Хатлон соли 1992 ташкил гардида, 
маркази он шањри Бохтар мебошад. Масоњаташ 24,7 њазор км. мураббаъ буда, ба 17,5%-
и њудуди Љумњурии Тољикистон баробар аст [7,с.17]. Шумораи ањолии вилоят ба 1 
январи соли 2022-ум 3530,0 њазор нафарро ташкил дода, зичии ањолї ба њисоби миѐна 
ба майдони 1 км.мураббаъ 142,9 нафарро ташкил дода, дар шимол бо ноњияњои тобеи 
љумњурї, дар шарќ бо вилояти Мухтори Куњистони Бадахшон, дар ѓарб бо Љумњурии 
Ӯзбекистон ва дар љануб бо Љумњурии Исломии Афѓонистон њамсарњад буда, масофаи 
вилоят то шањри Душанбе ќариб 96 км-ро ташкил дода, аз рўйи сатњи захиравї-табиї 
вилояти аграрї-саноатї ба њисоб рафта, бо дарназардошти гуногунрангии шароитњои 
ташкилї-хољагидорї ва табиї-иќлимї ба ду минтаќаи калон: минтаќаи Вахш ва Кўлоб 
таќсим карда мешавад. 

Бинобар сабаби он, ки Љумњурии Тољикистон кишвари аграрї аст ва зиѐда аз 70% 
ањолї дар дењот зиндагї мекунад, дар чунин шароит дар вилояти Хатлон имкониятњои 
зиѐде мављуд њастанд, ки мањсулоти кишоварзии дар љумњурї истењсолшаванда бо 
назардошти ташкили корхонањои агросаноатї дар дохили љумњурї коркард ва ба 
мањсулоти тайѐри саноатии дар бозори љањонї раќобатнок табдил дода шавад. Ин омил 
метавонад дар самти гузаштани Љумњурии Тољикистон аз кишвари аграрї ба 
индустриалї-аграрї наќши калидии худро иљро намояд. Бояд ќайд намуд, ки ба њиссаи 
минтаќаи Хатлон 20 лоињаи сармоягузорї ѐ 40% аз миќдори умумии лоињањои 
сармоягузорї бо маблаѓи 933,1 млн. доллари ИМА, ѐ 56,8% аз маблаѓи умумии 
лоињањои татбиќшаванда рост меояд.  

Инчунин, вилояти Хатлон нисбат ба дигар минтаќањои мамлакат аз захирањои 
табиї бой мебошад. Дар ќаламрави минтаќа захирањои табиї аз ќабили канданињои 
фоиданок, газ, нафт, намак бештар ба назар мерасад. Дар ќаламрави минтаќа зиѐда аз 
50 конњои металлї мављуд аст. Дар ќаламрави минтаќаи Хатлон конњои бисѐре ба 
монанди металлњои поликимиѐвии нодир ва наљиб: руњ, сурб, молибден, волфрам, мис, 
тилло, нуќра, сурма, симоб, шпати фтор, ќалъагї, уран, висмут, оњан, марганетс, 
намаки ош, магний ва дигар захирањо кашф шудаанд. Дар ин љо конњои ангишт, газ, 
нафт, мармар, масолењи сохтмонї мављуданд.  

Яке аз муаммоњои асосии рушди иќтисодии вилояти Хатлон ин дарѐфти маблаѓњо 
ба њисоб меравад. Тули 30 соли даврони соњибистиќлолї аз њисоби сармоягузорињои 
хориљї, зиѐда аз 50 лоињаи инвеститсионї оид ба сохтмону таљдиди инфрасохтори 
наќлиѐтї татбиќ шудааст, ки роњњои автомобилгард, пулњои байналмилалии байни 
Тољикистону Афѓонистон, дар мавзеъњои Тем, Рўзвай, Ишкошим, Панљи Поѐн, Ванљ, 
Шўрообод, наќбњои «Истиќлол», Озодї», «Шањристон», «Дўстї» ва «Хатлон», 
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азнавсозии таљњизотњои фурудгоњњои Душанбеву Хуљанд ва ѓайраро дарбар мегирад 
[7,с.25]. 

Дигар бартарии вилояти Хатлон дар соњаи пахтакорї мушоњида карда мешавад, 
ки њиссаи он дар љумњурї 70%-ро ташкил медињад [3,с.155-156]. Мушкилии асосии ин 
бахши муњимми соњаи кишоварзии минтаќа дар он зоњир мегардад, ки дараљаи 
таъминнокии он бо об дар баъзе њолатњо мушкилињоро ба миѐн меорад. Маълум аст, ки 
аз лињози зхирањои обї вилояти Хатлон дар љумњурї мавќеи устуворро доро мебошад 
ва калонтарин дарѐњои кишвар мањз дар њудуди ин минтаќа љойгир шудаанд.  

Маълум аст, ки њудуди Љумњурии Тољикистон 90% аз минтаќањои 
ташаккулѐбандаи маљрои дарѐњо иборат буда, асоси захирањои обии кишварро 
пиряхњо, дарѐњо, кўлњо, обанборњо ва обњои зеризаминї ташкил медињанд. Сурати 
миѐнасолонаи маљрои дарѐњо дар кишвар ба 64 км³, аз љумла дар њавзаи дарѐи Аму ба 
62,9 км³ ва њавзаи Сирдарѐ ба 1,1 км³ дар як сол баробар мебошад. Оби дарѐњои 
Тољикистон 55,4%-и њаљми миѐнаи солонаи оби њавзаи бањри Аралро ташкил 
менамоянд. Боришоти миѐнаи солона дар Љумњурии Тољикистон таќрибан ба 760 мм-ро 
баробар буда, дар баъзе минтаќањои љанубии кишвар ин шумора то 100 мм ва дар 
ноњияњои баландкўњи Вилояти Мухтори Кўњистони Бадахшон то ба 2400 мм 
таѓйирѐбанда мебошад [8,с.45]. Ќисмати зиѐди захирањои обї дар вилояти Мухтори 
Кўњистони Бадахшон ташаккул ѐфта, њолати истифобариашон дар њудуди вилояти 
Хатлон аст.  

Њамзамон, захирањои обї дар ќаламрави вилояти Хатлон нобаробар таќсим шуда, 
дар љадвали 1 натиљаи такќсимоти њавзањои асосии дарѐњо оварда шудааст.  

 

Љадвали 1. Хусусиятњои асосии дарѐњои вилояти Хатлон (бо км) 
Table 1. Main characteristics of rivers of Khatlon region (in km) 

Номи дарѐ Дарозї (км) Боришоти 
миѐнасолона км3/сол 

Минтаќа 

Панљ Шохоби асосї 921 33,3 ВМКБ, вилояти 
Хатлон Шохобњои дарѐ 11503 

Вахш Шохоби асосї 524 23,7 НТМ ва вилояти 
Хатлон Шохобњои дарѐ  

Кофарнињон Шохоби асосї 387 5,2 НТМ ва вилояти 
Хатлон Шохобњои дарѐ 1757 

Њамагї Дар њудуди Тољикистон 22 228 57.8 3 
Маъхаз: Тањияи муаллиф дар асоси маълумотњои омории Вазорати мелиоратсия ва захирањои оби 
Љумњурии Тољикистон. -Д., 2010. -40 с. 

 

Дар ќаламрави Тољикистон 9 обанбор истифода мегардад, ки њаљми умумии онњо 
аз 0,028 то 10,5 км3 аст. Калонтарини онњо обанбори Ќайроќќум дар Шимоли 
Тољикистон ва Норак дар вилояти Хатлон љойгир мебошанд. Ин обанборњо барои 
истењсоли неруи барќ, ирригатсия, моњидорї ва муњофизат аз сел истифода мешаванд. 
Зиѐда аз 95%-и электроэнергия дар Тољикистон дар неругоњњои барќи обї истењсол 
карда мешаванд. Аммо сатњи азхудкунии имкониятњои гидрологї њамагї 5-10%-ро 
ташкил медињад. Каскади асосии обанборњо ва неругоњњои барќи обї дар дарѐи Вахш 
љойгир мебошад. Сохтмони обанборњои ќимати энергетикї дошта, Роѓун ва Сангтўда 
дар назар аст.  

Муаммоњои модернизатсияи иќтисодиро ба андешаи баъзе олимони рус, бояд ба 
соњањои алоњида људо намуд [14,с.415]. Ба андешаи мо, муаммањои љойдоштаи 
иќтисодиѐти вилояти Хатлон, чи гунае, ки дар боло зикр намудем, дар њар як соња 
хусусиятњои хосси худро доранд.  

Дар соњаи гидроэнергетика. Гидроэнергетика яке аз бахшњои муњимми соњаи оби 
вилояти Хатлон ба шумор рафта, асоси иќтидорњои энергетикии кишварро ташкил 
менамояд. Аз 5414 МВт иќтидори энергетикии мављудаи кишвар 4996 МВт ѐ 93% ба 
гидроэнергетика рост меояд. Дар истењсоли солонаи неруи барќ, сањми гидроэнергетика 
98-99%-ро ташкил менамояд. Хусусияти муњимми гидроэнергетика дар он аст, ки он 
энергияи потенсиалии обро истифода намуда, худи онро њамчун захираи 



193 

 

масрафшаванда истеъмол намекунад. Ин амал ба њаљм ва сифати табиии об таъсир 
намерасонад. Њамасола, њудуди 30-35 км3 об тавассути неругоњњои барќии обии кишвар 
гузашта, дар маљмуъ, 16-17 млрд. кВт. соат неруи барќ истењсол карда мешавад. 
Гидроэнергетика љињати фаъолияти пурсамари тамоми соњањои иќтисодиѐт, аз љумла 
соњаи об, наќши њаѐтан муњим мебозад. Бахши мазкур низ бо мушкилоти зиѐд, аз љумла 
нарасидани неруи барќ дар фасли зимистон (бинобар кам гаштани сарфи оби дарѐњо 
дар ин давра ва кам будани њаљми обанборњои мављуда), ба мувозинат овардани ниѐзи 
истењсоли неруи барќ ва обѐрї, маблаѓгузории нигоњдории обанборњо ва иљрои корњои 
соњилмустањкамкунї дар онњо, паст будани пардохти њаќќи нерўи барќ, баланд будани 
сатњи талафот ва ѓайра дучор гардидааст. Њаллу фасли ин масъалањо дар доираи 
ислоњоти бахши энергетикаи љумњурї пешбинї гардидааст. 

Дар соњаи обѐрии кишоварзї. Бахши обѐрии кишоварзї барои таъмини амнияти 
озуќаворї дар вилояти Хатлон ањаммияти муњим дорад. Њудуди 80% мањсулоти соњаи 
кишоварзї аз заминњои обѐришаванда ба даст оварда мешавад. Њаљми умумии оби аз 
тамоми сарчашмањо барои обѐрї гирифташаванда ба њисоби миѐна 8,0-10,0 км3/сол-ро 
ташкил менамояд. Зиѐда аз 90% њаљми умумии обњои аз махзанњои табиї 
гирифтамешуда барои эњтиѐљоти обѐрии кишоварзї истифода бурда мешавад. Бахши 
обѐрии кишоварзї барои таъмини ањолї бо маводи озуќа ва таъсиси љойњои корї дар 
дењот наќши муњим мебозад. Ин бахш айни замон бо як ќатор мушкилот, аз љумла 
фарсуда гаштани инфрасохтори мављудаи обѐрї ва бењдошти замин, зиѐд гардидани 
майдони заминњои њолати мелиоративиашон ѓайриќаноатбахш, аз гардиши кишоварзї 
берун мондани заминњои корами обї, эрозияи заминњои обї, аз кор мондани пойгоњњои 
обкашї, нарасидани мошину механизмњо, мављуднабудани њисоби дурусти об ва ѓайра 
дучор омадааст. Тайи солњои охир дар љумњурї таќрибан 33,5 њазор га замин, аз љумла 
16,8 њазор га заминњои корами обї аз гардиши кишоварзї берун монда, 31 њазор га 
замини партов мављуд аст ва њолати мелиоративии 49 њазор га замини обї 
ѓайриќаноатбахш њисобида мешавад. Самарнокии системањои обѐрии љумњурї дар 
баъзе њолатњо танњо 40-50%-ро ташкил менамояд. Ин мушкилот дастрасии дењќононро 
ба њаљми зарурии об мањдуд карда, ба њосилнокии мањсулоти кишоварзї таъсири 
манфї расонида истодааст. Яке аз роњњои њалли ин мушкилот, таљдиди инфрасохтор ва 
гузаронидани ислоњоти иќтисодиву институтсионалии бахши обѐрї ва бењдошти замин 
мебошад. 

Дар соњаи саноат. Истењсолоти саноатї дар солњои аввали истиќлолияти кишвар 
ба таври назаррас паст рафта, тайи солњои охир ба тадриљ барќароршуда истодааст. 
Соли 1990 дар соњаи саноат 607 млн.м3 об истифода шуда, айни њол, њаљми умумии 
истифода наздик ба 240-300 млн. м3-ро ташкил менамояд, ки ин ба 2-3% њаљми умумии 
оби дар кишвар истифодашаванда рост меояд. Ќисми назарраси об барои саноат аз 
њисоби обњои зеризаминї гирифта мешавад. Таъмини эњтиѐљоти оби бахши саноат 
солњои охир бо назардошти рушди он раванди тоза гирифтааст. Вале дар ин бахш низ 
мушкилињои зиѐд мављуданд. Инфрасохтори дастраскунии об ба корхонањои саноатї 
муддати 30-50 сол инљониб истифодашуда, фарсуда гардидааст. Танњо иншоотњои нави 
саноатї (корхонањои коркарди пахта, консервабарорї ва ѓ.) бо системаи нисбатан 
замонавї таљњизонида шудаанд. Мушкилоти асосии таъминоти корхонањои саноатї бо 
об ин зарурати самаранок безарар гардонидани обњои партови саноатї, кам кардани 
талафоти об, љорї намудани системаи истифодаи гардони (такрории) об, мониторинги 
самараноки сифат ва њаљми обњои партов мувофиќи меъѐру стандартњо мебошад 
[11,с.101].  

Дар тањќиќотњои баъзе олимони ватанї ќайд мегардад, ки тањлили њолати 
кунунии раванди саноатикунонии минтаќањои кишвар нишон дод, ки аз рўйи индекси 
рушди солонаи њаљми умумии мањсулоти саноатї (129,9%) ва сохтори истењсоли 
мањсулот аз рўйи бартарияти нишондињандањои асосии саноати коркард (63,1%) 
маќоми пешсафро минтаќаи Суѓд, аз рўйи вазни ќиѐсї минтаќаи алоњида дар маљмуи 
мањсулоти минтаќавї - минтаќањои Суѓд ‟ 29,9% ва Хатлон ‟ 29,3%, аз рўйи раванди 
сармоягузорињои мустаќими хориљї минтаќаи Суѓд ‟ 53,2% ва аз рўйи татбиќи 
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лоињањои сармоягузорї дар минтаќањои кишвар минтаќаи Хатлон ‟ 56,8% соњиб аст 
[11,с.104].  

 

Љадвали 2. Зариби миѐнасолонаи њаљми истењсоли мањсулоти саноатї дар минтаќањои 
Љумњурии Тољикистон (бо %) 

Table 2. The average annual rate of production of industrial products in the regions of the 
Republic of Tajikistan (in %) 

Солњо 2017 2018 2019 2020 2021 

Дар љумњурї, њамагї 121,3  110,6 113,2 108,8 120,8 
Вилояти Хатлон 124,3  113,1 116,3 101,1 110,3 

Вилояти Суѓд 131,5  105,9 111,2 116,1 129,9 
ВМКБ 145,9  120,0 102,5 89,3 132,4 
НТМ 91,3  130,1 129,0 110,5 110,3 
ш. Душанбе 104,9  110,4 103,3 98,9 114,6 

Сарчашма: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон. ‟Душанбе, 2022. ‟С.256. 
 

Маълумотњои љавдвали 2, ошкор месозад, ки вазъи истењсоли мањсулоти саноатї 
дар њамаи минтаќањои кишвар мусбї арзѐбї карда шудааст, вале бояд дар назар дошт, 
ки имкониятњои истењсолии вилояти Хатлон вобаста аз мављудияти захирањои табиї ва 
иќтидори захиравї-табиї дар намудњои алоњидаи мањсулотњо бештар аст. Дар 
баробари ин, барои рушди муътадили њаљми истењсоли мањсулоти саноатї зарур аст, ки 
модернизатсияи иќтисодии соњањои алоњида роњандозї карда шаванд.  

Муњити зист. Истифодаи об барои бењдошти муњити зист наќши бисѐр калон 
дорад. Гарчанд айни њол дар вилояти Хатлон њисоби мушаххас оид ба њаљми оби барои 
муњити зист истифодашаванда вуљуд надорад, муайян аст, ки барои субот ва рушди 
муњит њаљми муайяни обро истифода мебаранд. Истифодабарандагони об бо маќсади 
њифзи муњит дар њудуди минтаќаи тањќиќшаванда љангалзор, кўлњо ва ботлоќзорњо 
мебошанд. 

Бояд ќайд намуд, ки азхудкунии имкониятњои захирањои обї аз љињати иќтисодї 
љолиб ва техникї асоснок мебошанд:  

 д. Оби-Хингоу (5 - неругоњи обї, иќтидори умумиашон 712 МВт);  

 д. Сурхоб (4 - неругоњи обї, иќтидори умумиашон 1077 МВт); 

 д. Кофарнињон (5 - неругоњи обї, иќтидори умумиашон 411 МВт);  

 д. Ѓунт (13 - неругоњи обї, иќтидори умумиашон 356,4 МВт);  

 д. Бартанг (5 - неругоњи обї, иќтидори умумиашон 485,9 МВт). 
Тибќи бањои мутахассисон дар маљрои дарѐњои вилояти Хатлон, дар ноњияњои 

кўњї аз љињати техникї 900 неругоњњои барќи обии хурди иќтидорашон аз 100 кВт то 
3000 кВтро сохтан мумкин аст [2,с.184].  

Рушди босуботи иќтисодию иљтимоии вилояти Хатлон дар минтаќањои 
хушкиашон баланд, аз мављудияти захирањои обї ва оќилона истифода бурдани онњо 
вобастагии зич дорад ва аз ин лињоз, мањз захирањои обї ќисмати асосии иќтидори 
иќтисодии минтаќа хоњад гашт. Истифодаи барзиѐди захирањои обї, аз як тараф, аз 
њисоби афзоиши ањолї дар назар дошта шавад, аз тарафи дигар бошад, аз њисоби 
суръати истењсоли мањсулотњои кишоварзї дар заминњои обї, азхудкунии заминњои нав 
барои обѐрї, зиѐд намудани истењсоли мањсулотњои обѓунљоишашон баланд (масалан, 
пахта) ба њисоб меравад. Таъмини фаъолияти иќтисодї бо захирањои обї, мањз аз 
њамин таносуб сарчашма мегирад ва њолати ягонае, ки метавонад таъсири бевоситаи 
худро расонад, ин њам бошад, таъсири омилњои экологї њангоми тартиби тавозуни обї 
ба њисоб меравад.  

Мавриди зикр аст, ки дар Љумњурии Тољикистон фаъолияти хољагидорї, махсусан 
фаъолияте, ки бо истифодаи захирањои об ва муњити зист алоќаманданд, дар асоси 
принсипњои зерин анљом дода мешавад [5]: 

o таъмини волоияти Конститутсияи Љумњурии Тољикистон ва санадњои 
меъѐрии њуќуќии Љумњурии Тољикистон дар соњаи њифзи муњити зист; 
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o афзалияти њифзи њаѐт ва саломатии инсон, риояи њуќуќи он ба муњити 
мусоиди зист; 

o барќарор сохтан, нигоњ доштан ва оќилона истифода бурдани муњити зист 
бо маќсади баланд бардоштани сатњи зиндагї, таъмини муњити мусоиди зист барои 
кору истироњати ањолї; 

o афзалияти нигоњдории системањои экологї, ландшафт ва комплексњои 
табиї; 

o имконпазирии таъсири фаъолияти хољагидорї ва дигар фаъолият ба 
муњити табиат бо назардошти талабот дар соњаи њифзи муњити зист; 

o ташкил ва рушди системаи маърифати экологї, тарбия ва ташаккули 
фарњанги экологї. 

Њамин тариќ, метавон гуфт, ки бартараф намудани муаммоњои иќтисодиѐти 
вилояти Хатлон дар бахши воќеии иќтисодиѐт имкониятњои зеринро пайдо менамояд: 

 ояндабинии таносубњои асосии њудудї дар њудуди муайяни ваќт, бо 
дарназардошти ошкорсозии вазъи иќтисодї; 

 тањлили тамоюлњои рушди вилояти Хатлон дар низоми иќтисоди миллї, муайян 
намудани мавќеи онњо дар таќсимоти љамъиятии мењнат; 

 тањќиќ ва банаќшагирии њудудии омилњои бо њам алоќаманди истењсолоти 
љамъиятї ва ошкорсозии ќисматњои њудудии самаранокї ва модернизатсияи иќтисодї; 

 ояндабинии вазъи љараѐнњои иќтисодї ва сатњи зиндагонии ањолї дар минтаќа; 

 ояндабинии рушди соњањои алоњида ва комплексњо дар низоми дузинагии 
идоракунї “иќтисоди миллї-минтаќа”; 

 ояндабинии алоќамандии барномањои байниминтаќавї ва њисоби имкониятњои 
таъсири амалишавии барномањо дар таѓйирѐбии сохтории такрористењсолот дар 
вилояти Хатлон; 

 тафтиши њолати тавозунии минтаќавї, байниминтаќавї ва байнисоњавии 
истифодабарии захирањои табиї; 

 арзѐбии њолати бавуљудоии таносубњои минтаќавї ва ошкорсозии самтњои 
таѓйирѐбии њолати самаранокии истифодаи захирањои табиї барои соњаи бахши воќеии 
иќтисодиѐт. 

Дар бештари мавридњо доираи вазифањои нигоњдошти захирањои табиї ва дар 
амал татбиќ намудани онњо, бояд, ки дар доираи вазифањои аввалиндараља ва муњимми 
давлатї мањдуд карда шавад, ки њамаи вазифањо дар барномањои давлатии љумњуриявї 
ва минтаќавї инъикос мегарданд. Масалан, дар доираи барномаи ислоњоти соњаи оби 
Љумњурии Тољикистон, вазифаи асосї ва муњим ин нигоњдошт ва барќарорсозии 
захирањои обї аз њисоби фоидаи хусусї дар натиљаи фаъолияти хољагидорї дарљ 
гардидааст [1]. Дар ин њолат як ќатор камбудињо ва норасоињоро дар љараѐни 
танзимнамоии захирањои обї метавон муайян намуд, ки онњо ба механизмњои иќтисодї 
такя менамоянд (расми 1).  

Ба андешаи мо, сабаби асосии њамаи норасоињо ин дар мављуд набудани 
консепсияи илман асосноки рушди минтаќавї бо дарназардошти омили экологї ба 
њисоб меравад. Дида баромадани комбудињо ва норасоињои дар боло ќайдгардида, 
зарурати муайян намудани самтњои асосии танзимнамої ва бењдошти тавозуни обиро 
ба миѐн меорад.  

Баъзе олимони ватанї ќайд менамоянд, ки навсозии босуръати технологияњо ва 
мањсулот дар шароити муосир чандирї, модернизатсияи доимии истењсолї, бунѐди 
механизми идоракунии лоињањои сармоягузориро талаб мекунад, ки муносибати 
њамаљониба, њамоњангї ва њамкории байни њамаи иштирокчиѐни раванди 
сармоягузориро дар тамоми марњилањои давраи сармоягузорї таъмин намояд [4,с.24]. 

Ба андешаи мо, сабабњои ѓайриоќилона истифода намудани захирањои табиї дар 
вилояти Хатлон аз њисоби истифода нагардидани иќтидори иќтисодии љойдошта ва дар 
муайян намудани афзалиятњои экологї-иќтисодии оптимизатсияи захираистифодабарї 
зоњир мегарданд. Чунин њолат воситањои њавасмандии низоми амалкунандаи 
идоракунии захирањои табииро заиф мегардонад. Чунин њолат водор месозад, ки  
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Расми 1. Муаммоњо ва норасоињои љараѐни танзимнамоии захирањои обї 
Figure 1. Problems and shortcomings of the regulation process of water resources 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Аз љониби муаллиф тартиб дода шудааст.  
 

таљдид (модернизатсия)-и низоми идоракунии захирастифодабарии минтаќавї бо 
дарназардошти афзалиятњои иќтисодї ва иљтимої ба роњ монда шавад. Дар ин масир 
таљриба собит месозад, ки дар бахши минтаќавї шароитњои нињодии њамкорињои 
бахши давлатї бо хусусї, мониторинги экологї, низоми андозбандї, имтиѐзњои 
давлатї њангоми муайян намудани дараљаи самаранокии обистифодабарї, имконият 
медињанд, ки барои пурра истифода намудани иќтидори иќтисодии истифодаи 
захирањои табиї дар сатњи минтаќавї, ки диќќати асосї ба соњањое дода мешавад, ки 
истифодабарандагони асосии захирањои табиї ба њисоб мераванд ва ба дараљаи љалби 
сармоягузорињо таъсири мусбї мерасонад [13,с.87]. Дар баробари ин, иќдомњои дар 
боло ќайдгардида ба ташкили љойњои корї ва васеъ намудани такрористењсоли 
намудњои фаъолияти иќтисодї оварда мерасонад (расми 2).  

Чуноне расми 2 нишон медињад, наќшаи идоракунии таљдиди низоми идоракунии 
захирастифодабарии минтаќавї душвор ва гуногунпањлу буда, дар худ сохтори 
мураккаби идоракуниро инъикос менамояд. Муаммои асосї дар ин самт пайдарњамии 
идоракунї аз љониби маќомотњои дахлдор ва салоњиятнок мањсуб меѐбад, ки онњо 
фаъолияти худро дар сатњи љумњуриявї ва минтаќавї иљро менамоянд. Дар ин маврид 
диќќати асосї ба њокимиятњои мањаллї дода мешавад, ки аз иљро ва ќабули ќарорњои 
идоракунї фаъолияти субъектњои иќтисодї вобастагии калон дорад.  

Аз гуфтањои боло бар меояд, ки зарурати ташаккули низоми минтаќавии 
мониторинги экологї ба роњ монда шавад, ки он дар навбати худ метавонад ба 
баландшавии самаранокии экосистема дар минтаќањои техногенї таъсири худро 
расонад, ки ин њолат махсусан дар њудуди обанборњои сунъї бештар мушоња мешавад. 
Чунин низоми мониторинги экологї имконият медињад, ки таѓйиротњои экосистема ба 
зудї назорат карда шаванд ва таъсири омили антропогенї кам карда шавад.  

Дар тањќиќот ќайд мегардад, ки мавќеи давлат њангоми идоракунии раванди 
модеризатсияи иќтисодї пурзўр карда шавад. Олимони самти мазкур тањќиќ 
намудаанд, ки тањлили њолат, ќонуниятњо ва хусусиятњои фаъолияти субъектњои 
иќтисодї табиатан ба масъалањои танзими он, ташаккули механизмњои самараноки 
таъсиррасонанда ба талабот, пешнињоди ѓояњои инноватсионии бо маќсади ноил 
гаштани модернизатсияи иќтисодї оварда мерасонад [12,с.14]. 

Дар шароити кунунї, аксари татќиќотчиѐн зери танзими давлатии модернизатсияи 
иќтисодї чорабинињоеро мефањманд, ки ба дастгирї намудани фаъолияти истењсолї аз 
њисоби корњои таљдидї равона карда шудааст [15,с.310]. Аз ин љо бармеояд, ки дар 
низоми идоракунии раванди модернизатсияи иќтисодии вилояти Хатлон ин 
чорабинињо бояд мунтазам доир карда шаванд. Дар ин маврид, бо вуљуди назарияњои 
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гуногуни илмие, ки дахолат накардан ба равандњои модернизатсияи иќтисодї ба вуљуд 
омадаистодаро тарѓиб мекунанд нигоњ накарда, дар амалияи давлатњои рушдѐфта, 
баръакс, тамоюли таќвияти таъсир ба ин механизм, љустуљўйи шакл ва усулњои нав ва 
аз њама самараноки танзимкунии он мушоњида карда мешавад. Њамчунин, дараљаи 
дахолат, истифода бурдани механизмњои мушаххас дар вобастагї аз њолати иќтисодї ва 
маќсадњои иљтимої басо фарќ мекунанд. 

 
Расми 2. Наќшаи модернизатсияи низоми идоракунии захираистифодабарии минтаќавї 

Figure 2. Plan of modernization of regional resource management system 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Маъхаз: аз љониби муаллиф тартиб дода шудааст. 

 
Дар амал татбиќ намудани афзалиятњои низоми идоракунии захирастифодабарї 

дар сатњи минтаќа аз мушкилињои љойдошта, њангоми амалї намудани чорабинињои 
хољагидорї ва фаъолияти субъектњои иќтисодї дар соњањои иќтисодиѐти миллї вобаста 
аст. Аз тарафи дигар бошад, вазъи иќтисодии вилояти Хатлон баъди соњибистиќлолї, 
буњронњои иќтисодї ва молиявї, ташаккули моликияти хусусї ва вазъи 
захираистифодабарї аз љониби субъектњои нави фаъолияти иќтисодї ва мутобиќ шудан 
ба принсипњои иќтисодї бозорї вобастагї дорад. Дар ин гуна њолатњо мавќеи махсусро 
омилњои субъективї ташкил намуданд, ки дар ислоњоти соњањои саноат ва кишоварзї 
намудор шуданд. Барои бисѐре аз соњањои иќтисодиѐти вилояти Хатлон чунин 
муаммоњоро њангоми истифодаи амалии афзалиятњо метавон мушоњида намуд: 

 камчинии воситањои молиявї; 

 нуќтаи нињоии хурдашваии фондњои асосї ва гардон, ки дар хољагии обї 
истифода мегарданд; 

 истифодаи усулњои анъанавї њангоми пешбурди фаъолияти иќтисодї.  
Дар хулоса ќайд намудан зарур аст, ки новобаста аз оне, ки имкониятњои 

иќтисодии вилояти Хатлон дар соњаи истифодаи самараноки захирањои табиї зиѐд аст, 
захирањои мављуда дар њудуди минтаќа нобаробар таќсим шудаанд ва ин њолат водор 
месозад, ки њангоми истифодаи афзалиятњои экологї-иќтисодї аз принсипњои 
истифодаи захирањои табиї консепсияи рушди босуботи иќтисодї самаранок истифода 
намоем. Дар шароити имрўзаи њолати захираистифодабарї дар минтаќањои кишвар 
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намудани критерияњои арзѐбии самаранокии ќарорњои идоракунї  

Коркарди таъминоти њуќуќї-меъѐргузории таъмини ислоњоти низоми идоракунии обистифодабарї, 
мушаххаскунии инструментњои иќтисодии њавасмандии самаранокии обистифодабарї  

Самти таѓйирѐбии сохтори низоми 
идоракунї бо маќсади тафриќасозии 
сатњњо миѐни маќомотњои давлатї ва 
мањаллї ва вазорату идорањои дахлдор 

Аз рўйи самти 
тафриќасозии њуќуќи 
моликият ба объектњои 
обї  

Аз рўйи самти ташаккули 
низоми минтаќавии 
мониторинги экологї, 
назорат, тафтиш ва 
экспертиза 
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зарурати мављудияти њолати нигоњдошти муътадилии экологї дар њудудњои минтаќавї 
зарур аст, ки ин њолат ба сатњи некуањволии ањолї таъсири мусбї хоњад расонид. 
Субъектњои хољагидорї њангоми истифодаи таљњизот, техника ва технологияи муосир 
ба объектњои дахлдор таъсири омили антропогенї-техногениро афзун менамоянд ва 
дар натиљаи он ба сифати захирањои табиї, меъѐрњои санитариро риоя наменамоянд, 
рушди соњаи сайѐњї, нобаробарии иљтимої њангоми захираистифодабарї таъсири 
худро мерасонад. Њангоми таъсири манфї расонидан ва мушоњидаи тамоюлњои манфї 
дар њудуди дарѐњо ва обанборњои сунъї, ки асос (ядро)-и идоракунии минтаќавии 
дараљаи обистифдабарї ба њисоб мераванд, вазъи иќтисодии минтаќа дар маљмуъ 
торафт коста мегардад. Аз ин рў, зарур аст, ки афзалиятњои иќтисодї дар ин самт бо 
дарназардошти омилњои экологї-иќтисодї ба роњ монда шаванд.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ - Садриддинов М.И. 
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ОШКОРСОЗИИ МУАММОЊОИ РУШДИ ИЉТИМОИЮ ИЌТИСОДИИ ВИЛОЯТИ ХАТЛОН ДАР 

АСОСИ МОДЕРНИЗАТСИЯИ ИЌТИСОДЇ 
Дар маќола љанбањои гуногун вобаста ба масъалањои ошкорсозии муаммоњои рушди иљтимоию 

иќтисодии вилояти Хатлон, ки бевосита ба раванди модернизатсияи иќтисодї алоќаманданд, мавриди 
тањќиќ ќарор дода шудаанд. Ќайд мегардад, ки муаммоњои рушди иќтисодї дар њар як соњаи алоњидаи 
иќтисодиѐти миллї, ѐ ин ки бахшњои алоњида, минљумла, бахши воќеии иќтисодиѐт дорои хусусиятњои 
хосси худ мебошанд. Модернизатсияи иќтисодии бахши воќеии иќтисодиѐти вилояти Хатлон таќозо 
менамояд, ки таљњизот, техника ва технологияњои истифодашавандаи раванди истењсоли мањсулот 
вобаста аз таъсири омилњои таъсиррасон гузаронида шавад. Дар маќола махсусан ќайд мегардад, ки њал 
намудани муаммоњои иќтисодиѐти вилояти Хатлон дар бахши воќеии иќтисодиѐт имкониятњои 
ояндабинии таносубњои асосии њудудї дар њудуди муайяни ваќт, тањлили тамоюлњои рушди вилояти 
Хатлон дар низоми иќтисоди миллї, муайян намудани мавќеи онњо дар таќсимоти љамъиятии мењнат, 
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банаќшагирии њудудии омилњои бо њам алоќаманди истењсолоти љамъиятї ва ояндабинии рушди соњањои 
алоњида ва муљтамаи дар низоми дузинагии идоракунї, иќтисоди миллї минтаќаро фароњам месозад. 

Калидвожањо: модернизатсия, модернизатсияи иќтисодї, муаммоњои рушд, иќтисодиѐти 
минтаќавї, вилояти Хатлон, бахши воќеии иќтисодиѐт, соњањои иќтисодиѐти миллї, имкониятњои 
иќтисодї, захирањои табиї, захирањои обї, низоми идоракунї.  

 

ВЫЯВЛЕНИЕ ПРОБЛЕМ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ХАТЛОНСКОЙ 

ОБЛАСТИ НА ОСНОВЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ МОДЕРНИЗАЦИИ 

В статье исследуются различные аспекты выявления проблем социально-экономического развития 

Хатлонской области в зависимости от процессов экономической модернизации. Отмечается, что проблемы 

экономического развития в каждой отдельной отрасли национальной экономики, или отдельного сектора 

экономики, в частности реального сектора экономики, имеют свои специфические аспекты. Экономическая 

модернизация реального сектора экономики Хатлонской области предполагает обновления средств, техники и 

используемой технологии в процессе производства продукции на основе влияния различных факторов. В статье 

особо отмечается, что решение проблем социально-экономического развития экономики Хатлонской области и 

реального сектора экономики даст возможность прогнозировать территориальную пропорциональность 

анализировать пропорции развития Хатлонской области в системе национальной экономики, определить их 

роль в процессе распределения общественного труда, территориальное планирование взаимосвязанных 

факторов общественного производства и развитие различных отраслей и комплексов в двухуровневой системе 

«национальная экономика-региона».  

Ключевые слова: модернизация, экономическая модернизация, проблемы развития, региональная 

экономика, Хатлонская область, реальный сектор экономики, отрасли национальной экономики, экономические 

возможности, прродные ресурсы, водные ресурсы, система управления.  

 

IDENTIFICATION OF PROBLEMS OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF KHATLON REGION 

ON THE BASIS OF ECONOMIC MODERNIZATION 

The article explores various aspects of identifying the problems of socio-economic development of the Khatlon 

region, depending on the processes of economic modernization. It is noted that the problems of economic development 

in each separate branch of the national economy, or a separate sector of the economy, in particular the real sector of the 

economy, have their own specific aspects. Economic modernization of the real sector of the economy of the Khatlon 

region involves updating the means, equipment and technology used in the production process based on the influence of 

various factors. The article emphasizes that solving the problems of socio-economic development of the economy of 

Khatlon region and the real sector of the economy makes it possible to predict territorial proportionality at a certain 

time, analyze the proportion of development of Khatlon region in the system of the national economy, determine their 

role in the process of distribution of social labor, territorial planning of interrelated factors of social production and 

forecasting the development of various industries and complexes in the two-level system "national economy-region". 

Keywords: modernization, economic modernization, development problems, regional economy, Khatlon region, 

real sector of the economy, sectors of the national economy, economic opportunities, natural resources, water resources, 

management system. 
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ТДУ: 338.24 
ТАЪСИРИ РАВАНДЊОИ ЉАЊОНИШАВИИ МУЊОЉИРАТИ МЕЊНАТЇ БА 

ИЌТИСОДИЁТИ МИЛЛЇ 
 

Умарзода Н.Н., Рањматов Б.Ќ. 
Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон 

 
Даврони истиќлолият бо ба даст овардани мустаќилияти Тољикистон дар соли 

1991 барои мардуми тољик басо мушкил буд. Њаљми истењсолот коњиш ѐфта, рушди 
муътадил дар иќтисодиѐт мушоњида намешуд, бозори мењнат њам таѓйир ѐфт. 
Имкониятњои мањдуди кортаъминкунї, афзоиши сатњи бекорї ва камбизоатї, махсусан 
љавонони дењот, маљбур сохт, ки њамасола њазорњо одамони дохили кишвар асосан ба 
шањрњо ва хориљи кишвар муњољират намоянд. Айни замон, муњољирати мењнатии 
беруна дар навбати аввал, аз љумњурї ба Федератсияи Россия ва Ќазоќистон меравад. 
Кўшиши кор кардани муњољирони мо дар Россия аз он вобаста аст, ки дар иќтисоди 
рушдѐбанда ва вазъи ба вуљуд омадаи демографї ва сиѐсати муњољирати Федератсияи 
Россия барои љалби муњољирони мењнатї нигаронида шудааст. Россия ба ќувваи кории 
арзони беруна, аз он љумла, аз Тољикистон низ, эњтиѐљ дорад, бисѐри олимон ва 
мутахассисон роњи њалли мушкилоти иќтисодї ва демографиро (дар шароити паст 
будани сатњи таваллуд ва камѐб будани ќувваи корї) махсусан дар муњољирони 
воридшаванда мебинанд. Љумњурии Тољикистон инчунин, њавасманд аст, ки 
муњољирони корї ба Россия раванд, чунки он њамчун алтернативаи сарчашмаи пур 
кардани буљет ва мусоидаткунандаи рушди устувори кишвар баромад мекунад. 

 
Љадвали 1. Блоки нишондињандањо барои арзѐбии таъсири муњољирати мењнатї ба рушди 

иќтисодии кишварњо - донорњои ќувваи корї 
Table 1. Block of indicators for assessing the impact of labor migration on the economic 

development of countries - labor donors 
№ Бахшњо Нишондињандањо 

1. Таъсири 
муњољирати 
мењнатии 
содиршаванда ба 
бозори мењнати 
дохилї 

Њиссаи муњољирони мењнатии содиршаванда дар шумораи умумии 
ањолии аз љињати иќтисодї фаъол. Таносуби њиссаи муњољирони 
мењнатии содиршаванда дар шумораи умумии ањолии аз љињати 
иќтисодї фаъол ба њиссаи бекорон дар шумораи умумии ањолии аз 
љињати иќтисодї фаъол. Таносуби њиссаи муњољирони мењнатии 
содиршаванда, ки пеш аз рафтан љои кор доштанд, дар шумораи 
умумии муњољирони мењнатии содиршаванда ба њиссаи 
муњољирони мењнатї, ки пеш аз рафтан љои кори доимї 
надоштанд, дар шумораи умумии муњољирони мењнатии 
содиршаванда. Теъдоди агентињои хусусии шуѓл (агентињои 
љалбкунанда), ки барои фиристодани муњољирони мењнатї ба 
хориља љалб шудаанд ва барои ин намуди фаъолият иљозатномаи 
расмї доранд. Њиссаи муњољирони мењнатии содиршаванда 
тавассути агентињои шуѓли хусусї дар шумораи умумии 
муњољирони мењнатии содиршаванда. 

2. Таъсири муњољири 
мењнатї ба сатњи 
рушди сармояи 
инсонї 

Таносуби њиссаи муњољирони мењнатии дорои маълумоти миѐнаи 
махсус дар шумораи умумии муњољирони мењнатии содиршаванда 
ба њиссаи ањолии аз љињати иќтисодї фаъоле, ки маълумоти миѐнаи 
махсус доранд дар шумораи умумии ањолии аз љињати иќтисодї 
фаъол. Таносуби њиссаи муњољирони мењнатии дорои маълумоти 
олї дар шумораи умумии муњољирони мењнатии содиршаванда ба 
њиссаи ањолии аз љињати иќтисодї фаъол ва дорои маълумоти олї 
дар шумораи умумии ањолии аз љињати иќтисодї фаъол. Таносуби 
њиссаи муњољирони мењнатии дорои маълумоти баъд аз тањсилоти 
олї дар шумораи умумии муњољирони мењнатии содиршаванда ба 
њиссаи ањолии дар иќтисодиѐт фаъол бо маълумоти баъд аз 
тањсилоти олї дар шумораи умумии ањолии аз љињати иќтисодї 
фаъол. Таносуби синни миѐнаи муњољирони мењнатии 
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содиршаванда ва синну соли миѐнаи ањолии аз љињати иќтисодї 
фаъол. Њиссаи интиќоли маблаѓњои муњољирони мењнатї, ки 
хонаводањо барои тањсил ва доруворї сарф мекунанд дар њаљми 
умумии интиќоли маблаѓњо ба кишвар воридшуда. Њиссаи 
муњољирони мењнатї, ки мутобиќи тахассуси худ кор мекунанд, дар 
шумораи умумии муњољирони мењнатии содиршаванда. Њиссаи 
муњољироне, ки ба корњои камихтисос машѓуланд ва дорои 
маълумоти олї, баъд аз тањсилоти олї ва миѐнаи махсус мебошанд, 
дар шумораи умумии муњољирони мењнатии содиршаванда 

3 Интиќоли пулии 
муњољирони 
мењнатї ба ватан 
ва таъсири он ба 
рушди иќтисодии 
давлатњо ‟ 
донорњои ќувваи 
корї 

Маљмуи нтиќоли маблаѓњои муњољирони мењнатии содиршаванда 
ба ватан. Бузургии миѐнаи интиќоли маблаѓњо бо њисоби як 
муњољири мењнатии содиршаванда. Њиссаи интиќоли маблаѓњое, ки 
хонаводањо барои истеъмоли љорї сарф мекунанд, дар њаљми 
умумии интиќоли маблаѓњо ба кишвар ворид шуда. Њиссаи 
интиќоли маблаѓњое, ки аз љониби хонаводањо ба сифати пасандоз 
нигоњдошта мешавад, дар њаљми умумии интиќоли маблаѓњо ба 
кишвар ворид шуда. Таносуби интиќоли маблаѓњое, ки хонаводањо 
барои истеъмоли љорї сарф мекунанд, дар њаљми умумии интиќоли 
маблаѓњои ба кишвар воридшуда ба њиссаи интиќоли маблаѓњое, ки 
аз љониби хонаводањо ба сифати пасандоз нигоњдошта мешавад, 
дар њаљми умумии интиќоли маблаѓњо ба кишвар воридшуда. 
Таносуби интиќоли маблаѓњои муњољирони мењнатии 
содиршаванда ба ММД-и кишвар. Таносуби њаљми умумии 
интиќоли маблаѓњои ба кишвар воридшуда ба маљмуи њаљми 
воситањои пулњои аз содироти молу хидматрасонињо ба хориља 
воридшуда. 

4. Таъсири 
муњољирати 
мењнатї ба ќисми 
харољот ва 
даромади буљет 

Андозаи сарфаи буља ба харољоти иљтимої, аз њисоби муњољирати 
мењнатии содиршаванда. Андозаи маблаѓи воридотї ба буља аз 
њисоби муњољирати мењнатии содиршаванда (андозњо ва 
пардохтњои њатмии агентињои шуѓли хусусї, марказњои киро ва 
ѓайра). Таносуби маблаѓи воридотї ба буља аз њисоби муњољирати 
мењнатии содиршаванда (андозњо ва пардохтњои њатмии агентињои 
шуѓли хусусї, марказњои киро ва ѓайра) ба миќдори умумии 
андозњо аз даромади шахсони воќеї, ки муњољирони содиршаванда 
метавонистанд пардохт кунанд, агар бо љои кор таъмин мебуданд. 
Андозаи миѐнаи пардохти андозњои солона ба буљети давлатї аз 
љониби агентињои хусусии шуѓл, ки дорои иљозатномаи бо кор 
таъминкунї дар хориља доранд, пардохт карда мешавад. Харољоти 
маблаѓњо барои маориф, тиб ва хизматрасонињои иљтимої, ки ба 
муњољирони мењнатии содиршаванда дар тули зиндагиашон сарф 
карда шуда буданд 

Умарзода Н.Н. Муаммоњои муњољирати мењнатии берунї ва роњњои танзими давлатии он дар 
Тољикистон. Монография. -Душанбе, 2022. -С.112-116. 

 

Дар љадвали овардашуда нишондињандањое мављуданд, ки онњоро мумкин аст 
њамчун маълумоти бањисобгирии омории љорї њисобем, аммо, нишондињандањое 
њастанд, ки танњо ба воситаи тадќиќоти интихобї бо истифода аз нишондињандањои 
миѐна ба даст овардан мумкин аст. Акнун муфассалтар ќисмњоеро, ки дар љадвал 
оварда шудааст, дида мебароем: 

1.Таъсири муњољирати мењнатї дар бозори дохилї. Одатан, муњољирати мењнатии 
содиршаванда ба бозори мењнатии давлат - донор ва паст кардани сатњи бекорї дар 
ояндаи дуру наздик таъсири судманд мерасонад. Ба истиснои муњољирати 
содиршавандаи кадрњои баландихтисос, инчунин, вазъияте мебошад, ки муњољирати 
содиршаванда дар якљоягї бо нарасидани ќувваи корї дар иќтисодиѐти миллї ба назар 
мерасад. Оќибатњои манфии он, хоњ дар ихтисосгумкунї (деквалификатсия) ва ѐ 
мушкилоти њамгироии такрории (реинтегратсияи) муњољирони баргашта, дар 
ояндабинии дарозмуддат ба миѐн меоянд. Аз нуќтаи назари арзѐбии таъсири 
муњољирати мењнатии содиршаванда ба бозори мењнат, мониторинги мунтазами 
динамикаи њиссаи муњољирони мењнатии содиршаванда дар шумораи умумии ањолии аз 
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љињати иќтисодї фаъол, таносуби ин њисса ба њиссаи бекорон дар шумораи умумии 
ањолии аз љињати иќтисодї фаъол зарур аст. 

Инчунин фањмиши кадом ќисми муњољирони мењнатии содиршаванда ќабл аз 
рафтан бо љои кор таъмин буданд ва кадоме аз онњо на, муњим аст. Нисбатан мусоид 
аст, агар афзоиши рафтани муњољирони мењнатї, ки љои кор надоранд, бо коњиш ѐ 
муътадилшавии сатњи бекорї дар давлати содиркунандаи ќувваи корї баррасї шавад. 
Афзоиши рафтани муњољирони бо љои кори доимї таъмин, аз як тараф, метавонад аз 
нишондоди баланд шудани зудњаракатии амудї дар бозори мењнат бошад, аз љониби 
дигар, бад шудани вазъи умумии иќтисодї-иљтимої ва ќонеънакунандаи шароити корї 
бошад. Вобаста ба ин, тањлили нишондињандањои мазкур бояд дар якљоягї бо тањлили 
нишондињандањои умумии макроиќтисодии бозори мењнат ва дар маљмуъ, иќтисодиѐт 
анљом дода шавад. Яке аз проблемањои асосии давлатњои содиркунандаи ќувваи корї, 
ин мављудияти наќшањои «ноаѐн» барои љалб ва фиристодани муњољирон ба хориљи 
кишвар мебошад. Одатан, ин вазифањо ба таври ѓайрирасмї иљро мешаванд, ки аксар 
ваќт ба љинояткории институтњои поймолкунандаи њуќуќњои коргарон, хариду фурўши 
одамон ва ѓайра марбутанд [16,с.112-116]. 

Таљрибаи баъзе аз давлатњо, масалан Филиппин, нишон медињад, ки бозори 
расмии (иљозатномадор) хизматрасонињои миѐнаравї “шаффоф” дар асоси институтњои 
агентињои (ољонсињои) хусусии шуѓл, на танњо њимояи њуќуќи муњољиронро имконият 
медињад, балки њаљми анбўњи муњољиронро ва воридоти иловагии пулиро ба буљети 
давлат ва дар маљмуъ, иќтисодиѐти кишвар афзоиш медињад. 

2.Таъсири муњољири мењнатии содиршаванда ба сатњи рушди сармояи инсонї. Яке 
аз масъалањои муњим, ин рушди миллии сармояи инсонии давлат мебошад. Ба 
дивидендњои иќтисодї нигоњ накарда, њаљми захирањои мењнатии содиршаванда, ба 
талафоти сармои инсонї оварда мерасонад. Њар ќадаре, ки сатњи анбуњи муњољирони 
содиршавандаи баландихтисос зиѐд бошад, њамон ќадар кишвари содиркунанда зиѐд 
талафот мебинад. Гузашта аз ин, чунин тамоюл дар рафтани захирањои мењнатии 
“барзиѐд” низ љой дорад, чунки эњтимолан ин одамон метавонистанд дар низоми 
хољагидорї дохил шаванд, масалан ба њайси соњибкорони инфиродї ба рушди 
иљтимої-иќтисодї сањми худро гузоранд. Бозгашти муњољирон талафотро кам мекунад, 
танњо дар њолате, ки агар коргар касби нав, салоњиятнокї ва малакаву мањорате, ки дар 
ватанаш истифода карда метавонад, соњиб шуда бошад. 

Бањодињии тахассусии сатњи таълимот ва омодакунии касбияте, ки аз анбўњи 
мењнатї бармеояд, мониторинги доимиро аз тарафи давлат талаб мекунад. Дар навбати 
аввал, чї миќдор сатњи таълимоти (миѐна, миѐнаи касбї, олї, баъд аз тањсилоти олї) 
муњољирони мењнатии содиршаванда аз нишондињандањои ањолии аз љињати иќтисодї 
фаъол фарќ мекунад, дарк кардан зарур аст. Масалан, агар њиссаи муњољирони дар 
селаи муњољирони дорои маълумоти олибуда, аз њиссаи ањолии дорои маълумоти олии 
аз љињати иќтисодї фаъол зиѐданд, он гоњ бо боварї гуфтан мумкин аст, ки ин тамоюли 
манфї дорад. Дар ин њолат муњољирати мењнатии содиршаванда ба рушди миллии 
сармояи инсонї зарари љиддї мерасонад. 

Инчунин, бояд дар алоњидагї оид ба мониторинги раванди ихтисосгумкунии 
коргарон дар хориљи кишвар истода гузарем. Ин падида дар њолати ба кор 
таъминшавии муњољирон ба љойњои холї, ки аз сатњи тахассусии вай паст аст, љой 
дорад. Дар ин њолат бозистии афзоиши касбї, таназзул ва оќибат ихтисосгумкунии 
мутахассис ба вуќуъ меояд. Одатан, пас аз баргаштан, муњољир барои ишѓоли љои кори 
холие, ки пеш аз рафтанаш кор мекард, мурољиат карда наметавонад. Аз нигоњи 
идоракунии раванди муњољират, бањисобгирии хусусияти синнусолии селаи муњољирони 
содиршаванда муњим аст. Барои ин њисоб кардани динамикаи мутаносиби синну соли 
миѐнаи муњољирони мењнатии содиршаванда ва синну соли миѐнаи ањолии аз љињати 
иќтисодї фаъоли давлат-донор муњим аст. Аммо дар алоњидагї шарњ додани ин 
нишондињанда мукин нест.  

Рушди устувори доимии синну соли миѐнаи селаи ќувваи корї, метавонад њам аз 
афзоиши сатњи ихтисоснокии муњољирон ва талафоти сармояи инсонї, њам аз афзоиши 
интенсивии зудњаракатии уфуќї дар бозори мењнат ва рушди сармояи инсонї шањодат 
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дињад. Муњољирати мењнатии содиршаванда метавонад ба рушди миллии сармояи 
инсонї, ба воситаи интиќоли маблаѓњои коргарон ба ватан ѓайримустаќим таъсир 
расонанд. Сухан дар бораи сохтори масрафи ин маблаѓњо аз љониби хонаводањо 
меравад. Бо шарте, ки дар динамикаи афзоиши њиссаи интиќоли маблаѓњои муњољирони 
мењнатї, ки хонводањо барои тандурустї ва таълимот масраф мекунанд, дар маљмуи 
њаљми интиќоли маблаѓњое, ки ба кишвар ворид шудааст, аз рушди сармояи инсонии 
давлат сухан кардан мумкин аст. 

3.Интиќоли пулии муњољирони мењнатї ба ватан ва таъсири он ба рушди 
иќтисодии давлатњо ‟ донорњои ќувваи корї. Аз љињати мониторинги таъсиррасонии 
муњољират ба иќтисодиѐти кишварњо-донори ќувваи корї ањаммияти калидї ба тањлили 
интиќоли маблаѓњои муњољирон ба ватан дода мешавад. Барои як ќатор кишварњо 
(масалан, Тољикистон, Ќирѓизистон, Ӯзбекистон, Молдова, Филиппин, Индонезия, 
Мексика ва ѓайра) ин селаи пулї ба афзоиши сатњи зиндагї, њавасмандгардонии 
талаботи дохилї, рушди соњибкории хурд ва ѓайра таъсири назаррас дорад. Њамзамон, 
иќтисодиѐти Тољикистон аз интиќоли маблаѓњо мустаќиман вобастагї дорад. Дилхоњ 
таѓйирѐбии бузургињои маљмуи маблаѓњои интиќолшуда, ба њолати иљтимої-иќтисодии 
дохили кишвар таъсири љиддї мерасонад. Дар алоќамандї бо он, дар баробари 
иттилоот оид ба маљмуи интиќоли маблаѓњои муњољирони содиротшуда, 
нишондињандаи муњим, динамикаи муносибати интиќоли маблаѓњо нисбат ба ММД-и 
давлат мебошад. Афзоиши охирин, индикатори манфї хоњад буд, чунки дар 
ояндабинии дарозмуддат афзоиш аз пуле, ки аз хориља ворид мешавад ва метавонад ба 
сустшавии афзоиши иќтисодиѐт, таназзул оварда расонад, инчунин, садамотї (шок) 
муайян дар њолати иваз шудани вазъи берунї, масалан, дар мавриди буњрони иќтисодї 
дар кишваре, ки муњољиронро ќабул мекунад, вобастагї дорад [16,с.120-126].  

Инчунин, нишондињандаи муњимми бузургии миѐнаи интиќоли маблаѓњо бо 
њисоби як муњољири мењнатии содиршаванда. Динамикаи манфии ин бузургї дар 
сурати мављуд набудани пастшавии музди мењнати миѐна дар давлати ќабулкунанда аз 
омехта кардани муњољирати мењнатї “ишѓол” торафт ба љониби бештари коргарони 
беихтисос шањодат медињад. Аз ин љо пастшавии музди мењнат бар меояд. Ин тамоюл 
нињоят манфї мебошад, азбаски муњољирони мењнатї барои баланд бардоштани 
тахассус имконият надоранд, онњоро ба соњањои ѓайриќонунї фишурда мекунанд. 
Њолати баръакс, дар њолати афзоиши нишондињанда мушоњида мешавад. Дар шароите, 
ки дар кишвари ќабулкунанда афзоиши музди мењнат дар иќтисодиѐташ ба амал 
наомада истодааст, бо боварии комил тасдиќ кардан мумкин аст, ки муњољири 
мењнатии содиршаванда љойњои кории навро бо пардохти баландтар ишѓол мекунанд, 
зудњаракатии амудї мушоњида карда мешавад. Масъалаи муњим тањлили таъсири 
интиќоли маблаѓњо ба иќтисодиѐт мебошад ва дарк кардани он, ки хонаводањо ба 
кадом маќсад воситањои пулии аз хориља омадаро масраф мекунанд. Агар онњо пурра 
ба истеъмолот масраф шаванд, он гоњ гуфтан мумкин аст, ки таъсири интиќоли 
маблаѓњо ба њавасмандгардонии талабот ба рушди тиљорати хурду миѐна мебошад. 
Агар онњо ба моликияти ѓайриманќул гузошта шавад, он гоњ ба бахши сохтмон ва 
бозори мањсулоти сохтмонї ва ѓайра таъсир мерасонад. Хеле натиљаи мусбат афзоиши 
њиссаи интиќоли маблаѓњое мебошад, ки дар њисобњои бонкии шахсони воќеї пасандоз 
мешаванд. Ин имконият медињад, ки воситањои пулї ба воситаи низоми бонкї 
сармоягузорї шаванд. Њар ќадаре, ки интиќоли маблаѓњо дар њисобњои бонкї ворид 
шаванд, њамон ќадар бизнеси дохили кишвар сармоягузорї мешавад. Мувофиќ ба 
мавќеи мо, содироти мањсулот ва хизматрасонї, нисбати содироти ќувваи корї барои 
давлат фоидаовартар аст. Аз ин љо, љанбаи муњимми мониторинг, ин муќоисаи 
муносибатњои маљмуи интиќоли маблаѓњое, ки ба кишвар ворид шудаанд, нисбати 
маљмуи њаљми воситањои пулие, ки аз њисоби содироти молу мањсулот ва 
хизматрасонињо ворид шуданд, мебошад. Дар њолати динамикаи мусбии воситањои 
пулие, ки аз фаъолияти савдои беруна, мансуб ба њар як муњољир ба даст омадааст, аз 
раванди мусбии иќтисодиѐти кишвари ‟ содиркунандаи захирањои мењнатї гуфтан 
мумкин аст. Њолати баръакс, аз таќвияти таъсири “сўзандоруи муњољират” шањодат 
медињад. 
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4.Таъсири муњољирати мењнатї ба ќисми харољот ва даромади буљет. Берун 
рафтани захираи мењнатии барзиѐд барои сарфаи буљети миллї натиљаи мусбї медињад. 
Аввалан, он дар коњиш ѐфтани харољоти иљтимої њангоми тарк кардани бекорон зоњир 
мешавад, чунки маљмуи пардохти подошпулињо барои бекорон, харољотњои бозомўзї 
ва нигоњдории инфрасохтори марбута (фаъолияти биржаи мењнат, марказњои шуѓл, 
марказњои таълимї ва ѓайра) кам мешавад. Коњиш ѐфтани миќдори 
истеъмолкунандагони хизматрасонињои давлатї, харољот ба низоми тандурустї, 
корњои дохилї, њамлу наќл, низои манзилї-коммуналї ва ѓайраро кам мекунад. 
Маљмуи таъсироти иќтисодї метавонад ба коњиш ѐфтани моддањои харољоти буљети 
миллї наќши назарраси мусбї дошта бошад. Љанбаи на он ќадар муњим бањисобгирии 
воридоти пулї ба буљет аз муњољирати мењнатии содиротшаванда мебошад (андозњо ва 
пардохтњои њатмии агентињои хусусии шуѓлї, марказњои рекрутингї ва ѓайра). Дар 
шароити расмї фаъолият кардани низомњои киро дар кишвар, инчунин, марказњои 
омўзишї барои кор дар хориља, буљети давлатї аз њисоби андозњои фаъолияти онњо 
ѓанї мегардад. Гузашта аз ин, бузургии воридоти андозї мустаќиман бо бузургии 
бахши расмии соњаи киро ва селаи мењнати содиротї алоќаманд мешавад. 

Барои дарки самаранокии њам сиѐсати муњољират ва њам сиѐсати иќтисодї, 
бањисобгирии таносуби маљмуи воридоти пулї ба буљет аз њисоби муњољирони 
мењнатии содиротшаванда дар умум шавќовартар мешавад (андозњо ва пардохтњои 
њатмии агентињои хусусии шуѓли, марказњои рекрутингї ва ѓайра) миќдори умумии 
андозњо аз даромади шахсони воќеї, ки муњољирони содиршаванда метавонистанд 
пардохт кунанд, агар дар ватани худ бо љои кор таъмин мебуданд. Дар њолате ки њисобу 
замкунињои солонаи њаљми андозњои потенсиалї ба маблаѓњои њаќиќии воридшаванда 
аз њисоби муњољирони мењнатї ба буљет баробар ѐ зиѐд шавад, дар ин њолат бораи 
мувофиќи маќсад будани њаљман калон шудани муњољирати содиршаванда савол ба 
миѐн меояд, чунки барои давлат таъсис додани љойњои корї дар дохили кишвар 
фоиданоктар аст. Дар матни харољоти буљет, сухан дар бораи воситањое меравад, ки 
давлат барои омўзондан, хизматрасонињои тиббї ба муњољирати мењнатии 
содиротшаванда сарф карда буд. Аслан, давлатњои содироткунандаи захирањои 
мењнатї ба омода кардани мутахассисон барои эњтиѐљоти дигар кишварњо 
маблаѓгузорї мекунанд. Њисоби нишондињандаи додашуда бо назардошти зарурати 
арзишмуайянкунии бузургињои миѐнаи харољоти давлат ба њар як истиќоматкунанда аз 
рўи њамаи самтњо: тарбияи томактабї, таълим дар мактаби миѐна, миѐнаи кабї, 
макотиби олї, хизматрасонињои тандурустї ва ѓайра. Басо мушкил аст њаљми зараре, ки 
давлат аз рафтани муњољир мебинад, мустаќиман бо сатњи тахассуснокии селаи 
муњољирони содиротшаванда вобастагї дорад. Чи ќадаре ки он баланд бошад, њамон 
ќадар давлат бештар зарар мебинад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Ањмадов Р.Р. 
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ТАЪСИРИ РАВАНДЊОИ ЉАЊОНИШАВИИ МУЊОЉИРАТИ МЕЊНАТЇ БА ИЌТИСОДИЁТИ 

МИЛЛЇ 
Дар маќолаи мазкур пешнињод мешавад, ки њаљми истењсолот коњиш ѐфта, рушди муътадил дар 

иќтисодиѐт мушоњида намешуд, бозори мењнат њам таѓйир ѐфт. Имкониятњои мањдуди кортаъминкунї, 
афзоиши сатњи бекорї ва камбизоатї, махсусан љавонони дењотро маљбур сохт, ки њамасола њазорњо 
одамони дохили кишвар асосан ба шањрњо ва хориљи кишвар муњољират намоянд. Айни замон, 
муњољирати мењнатии беруна дар навбати аввал аз љумњурї ба Федератсияи Россия ва Ќазоќистон 
меравад. Кўшиши кор кардани муњољирони мо дар Россия аз он вобаста аст, ки иќтисоди рушдѐбанда ва 
вазъи бавуљудомадаи демографї ва сиѐсати муњољирати Федератсияи Россия барои љалби муњољирони 
мењнатї нигаронида шудааст. Дар маќола пешнињоди ѓояњои зерин мавриди тањлил ќарор гирифтаанд. 
Маљмуи интиќоли маблаѓњои муњољирони мењнатии содиршаванда ба ватан; бузургии миѐнаи интиќоли 
маблаѓњо бо њисоби як муњољири мењнатии содиршаванда; њиссаи интиќоли маблаѓњо, ки хонаводањо 
барои истеъмоли љорї сарф мекунанд, дар њаљми умумии интиќоли маблаѓњо ба кишвар ворид шуда; 
њиссаи интиќоли маблаѓњо, ки аз љониби хонаводањо ба сифати пасандоз нигоњдошта мешавад дар њаљми 
умумии интиќоли маблаѓњо ба кишвар ворид шуда; таносуби интиќоли маблаѓњое, ки хонаводањо барои 
истеъмоли љорї сарф мекунанд, дар њаљми умумии интиќоли маблаѓњои ба кишвар воридшуда ба њиссаи 
интиќоли маблаѓњои, ки аз љониби хонаводањо ба сифати пасандоз нигоњдошта мешавад, дар њаљми 
умумии интиќоли маблаѓњо ба кишвар воридшуда; таносуби интиќоли маблаѓњои муњољирони мењнатии 
содиршаванда ба ММД- и кишвар. 

Калидвожањо: бањодињии тахассусии сатњи таълимот, њиссаи интиќоли маблаѓњо, маљмуи интиќоли 
маблаѓњои муњољирони мењнатї, бузургии миѐнаи интиќоли маблаѓњо, муњољирати мењнатї, таносуби 
интиќоли маблаѓњо, њиссаи интиќоли маблаѓњо, аз љониби хонаводањо, пасандоз, маблаѓњои муњољирони 
мењнатии содиршаванда. 

 

ВЛИЯНИЕ ГЛОБАЛЬНЫХ ПРОЦЕССОВ ТРУДОВОЙ МИГРАЦИИ НА НАЦИОНАЛЬНУЮ 

ЭКОНОМИКУ 

В данной статье предполагается, что объем производства сократился, стабильного развития в экономике 

не наблюдалось, а также изменился рынок труда. Ограниченные возможности трудоустройства, рост 

безработицы и бедности, особенно среди сельской молодежи, вынуждают тысячи людей из страны ежегодно 

мигрировать в города и за границу. В настоящее время внешняя трудовая миграция осуществляется 

преимущественно из республики в Российскую Федерацию и Казахстан. Стремление наших иммигрантов 

работать в России зависит от того, что развивающаяся экономика и складывающаяся демографическая 

ситуация и миграционная политика Российской Федерации направлены на привлечение трудовых мигрантов. В 

статье рассматриваются следующие предложения: сумма денежных переводов трудовых мигрантов в страну; 

средний размер денежных переводов на одного трудящегося-мигранта; доля денежных переводов, потраченных 

домохозяйствами на текущее потребление, в общем объеме денежных переводов в страну; доля денежных 

переводов, хранимых домохозяйствами в качестве сбережений, в общем объеме денежных переводов, 

поступающих в страну; отношение денежных переводов, потраченных домохозяйствами на текущее 

потребление, в общей сумме денежных переводов в страну к доле денежных переводов, хранящихся 

домохозяйствами в виде сбережений, в общей сумме денежных переводов в страну; отношение денежных 

переводов трудовых мигрантов к ВВП страны. 

Ключевые слова: квалифицированная оценка уровня образования, доля денежных переводов, сумма 

денежных переводов трудовых мигрантов, средний размер денежных переводов, трудовая миграция, 
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соотношение денежных переводов, доля денежных переводов, по домохозяйствам, сбережения, деньги 

вывезенных трудовых мигрантов. 

 

IMPACT OF GLOBAL LABOR MIGRATION PROCESSES ON THE NATIONAL ECONOMY 

This article assumes that output has declined, the economy has not been stable, and the labor market has 

changed. Limited employment opportunities, rising unemployment and poverty, especially among rural youth, are 

forcing thousands of people from the country to migrate annually to cities and abroad. Currently, external labor 

migration is carried out mainly from the republic to the Russian Federation and Kazakhstan. The desire of our 

immigrants to work in Russia depends on the fact that the developing economy and the emerging demographic situation 

and migration policy of the Russian Federation are aimed at attracting labor migrants. The amount of remittances of 

labor migrants to the country. Average remittances per migrant worker. Share of remittances spent by households on 

current consumption in total remittances to the country; the share of remittances held by households as savings in total 

remittances entering the country; the ratio of remittances spent by households on current consumption as a share of total 

remittances to the country to the share of remittances held by households as savings in total remittances to the country; 

the ratio of remittances from labor migrants to the country's GDP. 

Keywords: qualified assessment of the level of education, the share of remittances, the amount of remittances of 

labor migrants, the average amount of remittances, labor migration, the ratio of remittances, the share of remittances, by 

households, savings, money of exported labor migrants. 
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ТДУ: 332.363 
МАФЊУМ ВА МОЊИЯТИ НАЗОРАТИ ИДОРАКУНЇ ДАР НИЗОМИ 

ИДОРАКУНЇ 
 

Икромова М.Х. 
Донишгоњи техникии Тољикистон ба номи академик М.С.Осимї 

 
Инкишофи назорати фаъолияти хољагидорї бо пайдоиши њисоби хољагї дар 

Мисри ќадим (3400-2980 сол пеш аз милод) алоќаманд аст, ки он ваќт бањисобгирї дар 
папирус иљро карда мешуд. Дар баробари инкишофи назорат методологияи он низ 
инкишоф ѐфтан гирифт. Назорати амалиѐти хољагиро се нафар пай дар пай ба амал 
мебароварданд. Нафари якум, дар папирус шумораи ашѐњои ќиматнокро, ки барои 
рухсаткунї зарур буд ќайд мекард, дуюмї ашѐњои хориљшавандаро як тараф мемонд, 
сеюмї миќдори ашѐи ќиматноки људокардашударо бо меъѐрњо муќоиса карда, 
майлкунињоро менавишт. Њамин тариќ, назорат аз болои равандњои хољагї дар 
марњилањои аввали рушди он њамчун амали мустаќил аз иљрокунандагони бевосита ба 
роњ мондашуда бо њуљљатгузории амалиѐтњои хољагидорї асос меѐфт [3]. Яъне 
сарчашмањои таърихї аз ќадимї будани пайдоиши назорат ва марњила ба марњила 
рушд намудани назорати хољагї шањодат медињанд. 

Назорат њамчун воситаи амалигардонии идоракунї бо маќсади муњофизати молу 
мулки корхона, иљро гардидани наќшањои дарпешгузошташуда, расидан ба њадафњои 
муайяншуда, танзимкунї ва банизомдарории фаъолияти зерсохтор ва ѐ амали муайян 
ба роњ монда шавад. Пешгўинашавандагии муњити муосири истењсолот ба он сабаб 
шуда метавонад, ки дар чунин вазъият истифодабарии усулњои анъанавии 
бањисобгирии харољот ва назорати идоракунї метавонад ба мушкили дучор гардад. 
Мушкилоти мављуда ва омилњои манфие, ки ба назорати идоракунї таъсир мерасонанд, 
зарурати љорї намудани равишњои таѓйирпазир ва мутобиќшавандаи идоракуниро 
нишон медињанд. Муваффаќияти ќарорњои ќабулшудаи идоракунї аз бисѐр љињат бо 
низоми дурусти бањисобгирии харољот вобаста мебошад. Айни замон муњити фаъолият 
ва рушди корхонањоро се гурўњи омилњо муайян мекунанд: мураккабї ‟ ба њаѐти 
субъектњои хољагидорї омилњои зиѐди муњити берунї ва дохилии корхона таъсир 
мерасонад; динамизм - омилњои таъсиррасон боњам алоќаманд ва зуд таѓйир ѐфта, 
маљмуи омилњои гуногун ва моделњои таъсиррасониро ба корхона вобаста ба хусусияти 
таъсири мутаќобилаи онњо эљод мекунанд; мувофиќан, мураккабї ва динамизм 
номуайянии натиљањоро њам аз иљрои ќарорњои алоњидаи идоракунї ва њам аз тамоми 
фаъолияти молиявию хољагидории корхона ба миѐн меорад [6]. 

Дар назария ва амалияи ватанї мафњуми назорати идоракунї пештар истифода 
бурда намешуд. Ба туфайли назорати њамаљонибаи маќомоти давлатї дар фаъолияти 
корхона, назорати идоракунии корхона талаб карда намешуд, зеро иќтисодиѐти ба 
таври мутаммарказ идорашаванда, чунин механизмро пешбинї намекард. Бояд гуфт, ки 
дар шароити иќтисодиѐти маъмурї-наќшавї дар доираи идоракунї воситањои 
алоњидаи назорат ба мисли бањисобгирии меъѐрї, њисоби дохилихољагї, њисобгирии 
тањлилї ва ѓ., истифода бурда мешуд. Вале бо мављудияти механизми бисѐрмасрафии 
идоракунї ва бузургњаљмии доираи фаъолияти корхона, истифодабарии танњо унсурњои 
алоњидаи назорат бесамар гардид. Ба ѓайр аз ин, рушди назариявии таърихї ва татбиќи 
амалии назорат дар низоми маъмурї-наќшавї бар хилофи кишварњои дорои иќтисоди 
бозорї, бештар ба љињатњои молиявию иќтисодии назорат нигаронида шуда буд, на ба 
љанбањои идоракунии он. 

Алњол, мавќеъ ва низоми идоракунї вобаста ба шароити иќтисодиѐти бозорї ба 
куллї таѓйир ѐфта истодааст. Моликияти хусусї њамчун унсури механизми бозории 
идоракунии корхона фаъолияти назоратро ба муњимтарин асбоби (унсури) идоракунии 
корхона табдил дода, вазифаи назоратии бањисобгирии муњосибї бар ивази хусусияти 
давлатии он торафт, бештар самти дохили (идоракуни)-ро касб мекунад. Дар ин шароит 
ташкили низоми назорати идоракунї дар пояи муносибатњои байни воњидњои сохтории 
корхона ањаммияти бузург пайдо мекунад, ки он муносибати сифатан навро ба мазмуни 
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назорат, наќш ва ањаммияти он дар идоракунї, фаъол гардонидани раванди идоракунї 
ва иштироки роњбарони њамаи сатњњоро дар ин раванд талаб менамояд. 

Доираи васеи мафњумњо, ки барои муайян кардани моњияти назорат истифода 
мешаванд ва бо як мафњуми "назорат" баѐн мегарданд, ањаммияти хосса, гуногунљанба 
ва мураккабии онро муайян менамоянд. Ба аќидаи мо, асоси номуайянї ва 
номувофиќии муносибати мутахассисон оид ба ин масъала дар он аст, ки ба ќадри кофї 
масъалањои назариявии назорат омўхта ва кор карда нашудаанд. Илова бар ин, бисѐр 
нуќтањои назарњои гуногун оид ба таърифи моњияти мафњуми «назорат» ва мављудияти 
номутобиќатї дар равишњои муаллифї боиси пайдо шудани аќидањои гуногун гардид, 
ки мафњуми умумии назорат дар ин радиф гуногунранг васф карда мешавад.  

Ин љо чанде аз аќидањои муаллифии олимонро вобаста ба муайянкунии мафњуми 
назорат, маќсаду вазифањои он баррсї менамоем. 

Дар асаре, ки зери тањрири М.В. Мелник нашр шудааст, мафњуми назорат чунин 
муайян карда шудааст: «Назорат (аз забони фаронсавии contrôle гирифта шуда, 
маънояш «санљиши њисобњо» мебошад ‟муаллиф) ин равандест, ки низомро барои 
расидан ба њадафњои гузошташудааш таъмин мекунад ва аз се унсури асосї иборат аст: 
муќаррар намудани стандартњои кори низом, ки бояд тафтиш карда шаванд; муќоиса 
кардани натиљањои бадастомада бо натиљањои пешбинишуда; тасњењи равандњои 
идоракунї, агар натиљањои бадастомада аз меъѐрњои муќарраршуда фарќ кунанд» 
[4,с.7]. 

Ба аќидаи А.Д. Шеремет, «назорати идоракунї ин раванди таъсири роњбарон ба 
кормандони корхона барои татбиќи самараноки стратегияи ташкилї мебошад» 
[9,с.400]. Стратегияи ташкилї наќшаи рушди корхонаро барои давраи дарозмуддат дар 
назар дорад, аммо фаъолиятњо њамарўза, пайваста анљом дода ва танњо бо мурури 
замон ба њадафњои дарозмуддати муќарраршуда ноил мешаванд. 

Чи тавре Муллахметов Х.Ш. ќайд мекунад «назорат вазифаи аз њама волои 
идоракунї буда, бо дигар вазифањои он зич алоќаманд аст. Бидуни таќсимкунии 
расмиѐти назорат вазифањои боќимондаи асосии идоракуниро (банаќшагирї, ташкил, 
њавасмандкунї, ќабули ќарорњои идоракунї, алоќа, идоракунї ва роњбарї) самаранок 
иљро кардан ѓайриимкон аст» [6]. 

Маллинз Л. назоратро аз нигоњи хосиятњои равонию физикии инсонњо тањлил 
намуда, чунин менависад: «…одамон назоратро, пеш аз њама, њамчун зуњури озодии 
худ, кашфи аломатњо дар роњи расидан ба њадафњои муќарраршудаи худ мењисобанд. 
Мардум рафтори нозиронро доимо мушоњида карда, нисбат ба назоратчиѐн 
муносибати манфї зоњир менамоянд» [5,с.890]. Ин омил бештар муносибати манфиро 
нисбат ба назорат дар муњити тиљоратии Љумњурии Тољикистон њангоми ташаккули 
муносибатњои бозорї муайян мекунад, ки то имрўз бартараф карда нашудааст.  

Чунин андешаронии монандро Бойетт Д., низ иброз намудааст: «назорат ин 
хоњиши одамон барои љорї кардани тартиботи муќарраршуда ва бароњати чизњост. 
Дар ин маврид яке аз сабабњои асосии муќовимати мардум ба таѓйирот дар он аст, ки 
одамон ба навоварї бархўрд мекунанд, зеро талафоти онњо натиљаи назорат аз болои 
куњнапарастист. Дар натиљаи таѓйирот одамон бояд худро таѓйир дињанд, ваќте ин 
таѓйиротњо аз берун тањмил карда мешаванд, бидуни тањќиќоти дуруст ва 
фањмондадињї дар онњо эњсоси аз даст додани назорат бар њаѐти худ пайдо мешавад 
[1,с.65-66]. Аз ин сабаб, бисѐр одамон љои кор, љои зисти худро хеле дарднок иваз 
мекунанд. 

В.В. Бурсев назоратро њамчун унсури муњимми низоми идоракунї эътироф 
менамояд: «назорат, новобаста аз он ки дар кадом зербахш (звено) ѐ бахшњои сохторї 
(функсионалї, равандї, ташкилї, технологї, фаъолият ва ѓ.) амалї карда мешавад, 
шояд муњимтарин унсури низоми идоракунї бошад. Бояд гуфт, ки дар адабиѐти илмї 
назорат торафт бештар њамчун усули такмил додани идоракунї дар њамаи зербахшњои 
корхона дида мешавад. Мафњуми назоратро њам ба маънои мањдуд ‟ њамчун яке аз 
марњилањои раванди идоракунї (ѐ њамчун яке аз вазифањои он маънидод кардан мумкин 
аст, ки чунин муносибат, дар марњилањои ибтидоии рушди илми менељмент маъмул буд) 
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ва ба маънои васеътар ‟ њамчун низом (ба низоми идоракунии корхона дохил карда 
мешавад) маънидод кардан мумкин аст, ки аз як ќатор унсурњо иборат мебошад» [2]. 

Њамчунин В.В. Бурсев дар раванди назорат, дар маљмуъ, бояд кадом амалњо иљро 
карда шаванд, муайян кардааст: «назорати идоракунии корхона ба маънои мањдуд ин аз 
љониби субъектњои он, ки дорои ваколатњои дахлдор мебошанд (яъне субъектњои 
назорат) ѐ дар рељаи автоматии аз љониби субъектњои зикршуда ва тањти назорати онњо 
муайяншуда, амалї намудани амалњои зерин мебошад: а) муайян кардани њолат ѐ амали 
воќеии зербахши идорашавандаи низоми идоракунии корхона (объекти назорат); б) 
муќоисаи маълумоти воќеї бо маълумоти зарурї, яъне бо пояи муќоисакунии дар 
корхона ќабулшуда ѐ аз берун додашуда; в) бањогузории тамоюлот аз њадди нињоии 
иљозатдодашуда вобаста ба дараљаи таъсири онњо ба љанбањои фаъолияти корхона; г) 
муайян кардани сабабњои ин тамоюлот [2]. 

Мо ба надешањои профессор С.Ф. Низомов розї мешавем, ки назоратро дар умум, 
њамчун яке аз функсияњо ва механизмњои идоракунї шуморида, чунин менависанд: 
«тањлили нуќтаи назари мутахассисони мактабњои гуногуни назарияи идоракунї, ки ин 
масъаларо њам дар Русия ва њам дар хориља омўхтаанд, нишон дод, ки баъзе фарќиятњо 
дар байни онњо мављуд аст. Аммо, дар маљмуъ, барои онњо як чиз умумї аст, ки 
назоратро њамчун функсияи идоракунї њисоб мекунанд. Муайянкунии назорат њамчун 
вазифаи идоракунї бар он чиз далолат мекунад, ки барои анљом додани њама гуна 
амали идоракунї ба менељер иттилоот лозим аст, ки таъминкунандаи он мањз назорат 
буда, имкон медињад њама гуна равандњо ва њодисањо пайгирї карда шавад» [7,с.59]. Ин 
љо мо танњо илова карданї њастем, ки ба сифати таъминкунандаи иттилоот на танњо 
назорат, балки низоми бањисобгирии идоракунї њисоб меѐбад. 

Дар љои дигар С.Ф. Низомов назорати идоракуниро њамчун механизми идоракунї 
њисоб менамояд, ки барои бањогузории фаъолияти менељерњо равона гардидааст: 
«…назорати идоракунї дар худ механизмеро таљассум мекунад, ки фаъолияти 
менељерњои сегментњои бизнесро барои иљроиши вазифањои аз љониби роњбарияти 
корхона муќарраршуда равона месозад ва имконияти ошкор кардан ва бартраф 
кардани тамоюлотро тавассути алоќаи баръакс бо зерсохторњо фароњам оварда, 
њавасмандии менељерњоро ба миѐн меорад. Ќисми таркибии муњимми назорати 
идоракунї, коркарди мањакњои бањогузории фаъолияти сегментњои бизнес, марказњои 
масъулият ва њавасмандии роњбарони онњо барои ќабули ќарорњои оќилонаи 
идоракунї мебошад» [7,с.69]. 

Бо эътирофи дурустии нуктањои дар боло зикршуда оид ба вазифањои идоракунї 
ва наќши функсионалии назорат, бояд ќайд кард, ки чунин муносибат якпорчагии 
раванди идоракунї ва иљрои амалњои муайяни роњбарро оид ба назорат ва санљиши 
фаъолияти объекти идорашаванда ифода мекунад. 

Вобаста ба он, ки намудњои гуногуни назорат вуљуд дорад, њар кадоми онњо бо 
унсурњои гуногун хосанд: субъекти назорат, субъекте, ки ќарор ќабул мекунад; объекти 
назорат; субъекти назорат; маќсади назорат; вазифањои назорат; принсипњои назорат; 
усулњои назорат; техника ва технологияи назорат; раванди назорат. 

Назорати идоракунї ‟ ин назорати раванди идоракунї, фаъолияти идоракунї, 
ќабули ќарорњо ва татбиќи онњо дар шакли таъсири идоракунї мебошад. Дар асл, ин 
амали бевоситаи назорат њамчун вазифаи идоракунї мебошад. 

Субъектњои назорат мисли объектњои назорат зиѐд ва гуногунанд. Субъектњои 
назорат одамон, муассисањои иљтимої, давлат ва ѓайра мебошанд. 

Намудњои зерини назоратро аз њам људо мекунанд, ки субъекти он шахс аст: 
худидоракунї, танзимгарї, касбї, коргарї, тафтишотї ва ѓайра. Мисолњои назорате, 
ки дар он гурўњњои одамон њамчун субъект баромад мекунанд, инњоянд: назорати 
оилавї, назорати гурўњї, назорати синфї, назорати чамъиятї ва ѓ. Ба намудњои 
назорате, ки дар он корхонањо бо иштироки одамон, ки субъекти онњо мебошанд, дохил 
мешаванд: давлатї, љамъиятї, дохилї, берунї, шуъбаи назорати техникї, назорати 
гумрукї ва ѓ. 

Дар ваќти муайян кардани наќши назорати идоракунї дар низоми идоракунии 
корхонањои сохтмонї чунин пиндоштан мумкин аст, ки идоракунї њамчун низоми 
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пешбар ва назорати идоракунї њамчун звенои мададгор мебошад. Вазифаи назорати 
идоракунї аз он иборат аст, ки љараѐни иттилооти воридшаванда ва 
пешнињодшавандаро мувофиќи талаботи низоми идоракунї, аз љумла идоракунии њам 
корхона дар умум ва њам воњидњои сохтории онро танзим менамояд (расми 1). 

Низоми идорашаванда бо низоми идоракунанда ба воситаи шуъбањои 
функсионалї ва хадамоти идоракунии корхона њамкорї мекунад. Алоќаи баръакс бо 
низоми идорашаванда тавассути иттилооти назорати идоракунї амалї карда мешавад, 
ки он бо роњи механизми шабакањои алоќа ба менељерњо барои ќабули ќарорњои 
идоракунї расонида мешавад. 

 
Расми 1. Мавќеи назорати идоракунї дар низоми идоракунии ширкати сохтмонї [8,с.27] 

Figure 1. The position of management control in the management system of the construction 
company 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
Тадќиќотњо нишон медињанд, ки мафњумњои “назорати дохилихољагї”, “назорати 

дохилї”, “низоми назорати дохилї”, “назорати дохилии идоракунї”, “назорати 
идоракунї” аз љониби олимон ва мутахассисон номувофиќ ва нобарљо истифода 
мешаванд. Ин њолат натиљаи мавќеи ягона надоштани њамаи иштирокчиѐни 
манфиатдор дар шарњу тавзењ ва маънидодкунињои мафњумњои болозикр ва 
нокифоягии заминаи консептуалии низоми назорати идоракунї мебошад. Азбаски 
назорати идоракунї њам ба низоми менељмент ва њам ба бањисобгирии идоракунї хос 
аст, дар байни иќтисодчиѐн људокунии даќиќи њудуди фаъолияти назорати идоракунї 
дар доираи ин низомњо мушоњида намешавад. 

Амалия нишон медињад, ки ин мушкилот махсусан ба ташаккули методологияи 
низоми назорати идоракунї бевосита таъсир мерасонад. Вазъияти њозира аз он сабаб 
ањаммияти махсус пайдо мекунад, ки роњњо, усулњо ва шаклњои ташкили низоми 
назорати идоракунї бо санадњои меъѐрї ба њељ ваљњ танзим карда нашудаанд. Њамин 
тариќ, мављуд набудани заминаи консептуалї ва нуќтаи назари ягона оид ба ин масъала 
дар байни иќтисодчиѐн барои тафсири норавшани муќаррароти назариявї сабаби асосї 
гашта, дар рушди минбаъдаи асосњои илмию методии низоми назорати идоракунї 
монеаи љиддї мегардад. 

Аз ин тањлилњо ба чунин хулоса омадан мумкин аст, ки дар амалия вобаста ба 
истифодаи истилоњи «назорат» ду равиш вуљуд дорад (љадвали 1). Дар равиши аввал, 
назорат ин мониторинг, санљиши фаъолияти кормандон, равандњо ва объектњо, яъне он 
њамчун амал мебошад, дар равиши дуюм, њукмронї бар одамон, вазъият, корхонањо, 
имконияти муайян кардани њолат ва инкишофи онњо, ба онњо таъсири њалкунанда 
расондан дар назар дошта мешавад. Равиши аввал, назоратро њамчун манбаи иттилоот 
дар назар дорад, равиши дуюм бошад, онро бо ќудрат шабоњат медињад. Агар равиши 
аввал, раванди назоратро њамчун марњилаи муайяни даври идоракунї, яъне, њамчун 
амал инъикос намояд, пас равиши дуюм, натиљаи амалинамоии механизми идоракунї, 
яъне асбоби таъсиррасонии идоракунї мењисобад. 

Имрўз назорат дар љомеа њамчун падидаи хеле гуногунмаъно ќабул карда мешавад 
ва зуњуроти зиѐде дорад. Муайянкунии назорат ба таѓйирнопазирии даври амалњои 
доимї ва ба њам алоќаманд дар сурати ошкор шудани тамоюлот асос меѐбад, ки ин 
боиси зарурати муайян кардани мафњуми «назорати идоракунї» мегардад. 

 

Менеҷменти ширкати 
сохтмонї 

Вазифа ва мақсади рушди 
ширкати сохтмонї 

Ширкати сохтмонї 

Вазифа ва мақсади рушди 
ширкати сохтмонї 

Фармоишгарон ва 
харидорони маҳсулоти 

сохтмонї 

Назорати идоракунї 
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Љадвали 1. Равишњо зимни истифодабарии назорат дар фаъолияти амалї 
Table 1. Approaches to the use of supervision in practice 

Хусусият 
 
Равиш 

Истифодаи амалї 
(амалњои назоратї) 

Наќши он дар 
бањисобгирии 
идоракунї 

Истифодабарї 
дар низоми 
идоракунї 

Намудњои 
назорат 

Назорат 
њамчун манбаи 
иттилоот 

Мониторинг, 
тафтиши равандњо 
ва объектњо, 
фаъолияти одамон 

Назорат ‟ амал 
(назорат њамчун 
марњилаи даври 
идоракунї) 

Сатњи поѐнї 
ва миѐнаи 
идоракунї 

Амалиѐтї ва 
ќисман 
идоракунї 
(пешакї ва 
љорї) 

Назорат 
њамчун асбоби 
ќудрат  

Имконияти 
муайянкунии њолат 
ва рушди корхона, 
вазъият ва 
таъсирарсонии 
њалкунанда бар онњо 

Назорат ‟ 
механизм 
(њамчун асбоби 
таъсиррасонии 
идоракунї) 

Сатњи болої 
ва миѐнаи 
идоракунї 

Стратегї ва 
ќисман 
идоракунї (љорї 
ва хотимавї) 

Манбаъ: Муаллиф дар асои омўзиши адабиѐт тањия намудааст. 
 

Бинобар ин, «назорати идоракунї» дар дохили корхона нисбат ба унсурњои 
таркибии он ва объектњои ба он тааллуќдошта аз љониби субъектњои њамин корхона бо 
маќсади ба таври кофї амалї намудани ќарорњои ќабулшудаи идоракунї амалї карда 
мешавад. 

Њолатњое мављуданд, ки дар амал татбиќ намудани назорати идоракуниро мањдуд 
мегардонанд. Дар байни сабабњои имконпазири мањдудкунандаи истифодаи назорати 
идоракунї, мо инњоро ќайд мекунем: 

- мављуд набудани андешаи ягонаи олимони муосир оид ба субъект ва объекти 
назорати идоракунї, њамчун унсури низоми бањисобгирии идоракунї; 

- консерватизми тафаккури идоракунии шумораи зиѐди роњбарон ва менељерњо; 
- мавќеи ин намуди фаъолияти назоратї дар низоми назорати иќтисодї муайян 

карда нашудааст; 
- мављуд набудани заминаи ягонаи консептуалї барои муайян кардани 

самаранокии иттилоот барои истифодабарандагони дохилї; 
- сатњи нокифояи тањияи заминаи методологии бањогузории самаранокии 

иттилооти бањисобгирии идоракунї; 
- дараљаи муайянї, сохторнокї ва дар нињояти кор, сатњи дастрас будани 

коркардњои назариявї ва методологии тањияшуда барои истифодабарии амалї. 
Ба андешаи мо, барои татбиќи амалии назорати идоракунї њадди аќал ду шарт 

бояд риоя карда шавад: 
- пешнињод намудани маљмуи мафњумњо ва низоми нишондињандањои бањогузории 

марбут ба назарияи назорати идоракунї; 
- тањия кардани равишњои методологии бањодињии самаранокии иттилооти 

бањисобгирї ва буљетї, ки мумкин аст бо ѐрии онњо низоми назорати идоракунї бунѐд 
карда шуда, хосиятњои мутобиќшавии идоракунии корхона таъмин гардад. 

Дар охир бояд ќайд намуд, ки сарфи назар аз маънидодкунињои гуногуни мафњуми 
«назорати идоракунї», ки он дар шароити муосир дорои хусусиятњои кофие мебошад, 
ки имкон медињад дар бораи мустаќилият ва људо будан аз дигар мафњумњои шабењи он 
сухан иброз намоем. Дар баробари ин, маълум аст, ки тањиякунї ва асосноккунии 
мафњуми умумии «назорати идоракунї», ки њарчанд, агар дорои муњтавои камтарин 
бошад ва ѐ нишондодњои камтарини татбиќи амалњои назоратиро муќаррар менамояд, 
њам дар тањияи назария ва консепсияи барпо намудани низоми назорати идоракунї, дар 
субъектњои хољагї њамчун ќадами аввалиндараља муњим аст. 

Муќарриз: д.и.и., профессори ДМТ – Низомов С.Ф. 
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МАФЊУМ ВА МОЊИЯТИ НАЗОРАТИ ИДОРАКУНЇ ДАР НИЗОМИ ИДОРАКУНЇ 

Дар маќолаи илмї асосњои назариявию методологии назорати идоракунї омўхта шуда, нуќтаи 
назари олимони ватанию хориљии соњаи бањисобгирии муњосибї ва менељмент тањлил карда шуда, 
аќидаи муаллифї нисбат ба мафњуми назорат пешнињод карда шудааст. Назорат њамчун воситаи 
амалинамоии идоракунї бо маќсади муњофизати молу мулки корхона, иљро гардидани наќшањои 
дарпешгузошташуда, расидан ба њадафњои муайяншуда, банизомдарорї ва танзими фаъолияти зерсохтор 
ва ѐ амали муайян ба роњ монда мешавад. Инчунин, дар маќола муайян карда шудааст, ки моликияти 
хусусї њамчун унсури механизми бозории идоракунии корхона, сабаби фаъолгардии назорат гашта, онро 
ба муњимтарин асбоби идоракунии корхона табдил додааст, ки дар натиља, вазифаи назоратии 
бањисобгирии муњосибї бар ивази хусусияти давлатии он, торафт самти дохилиро касб намудааст. Дар 
ин шароит ташкили низоми назорати идоракунї дар пояи муносибатњои байни воњидњои сохтории 
корхона ањаммияти бузург пайдо мекунад, ки он муносибати сифатан навро ба мазмуни назорат, наќш ва 
ањаммияти он дар идоракунї, фаъол гардонидани раванди идоракунї ва иштироки роњбарони њамаи 
сатњњоро дар ин раванд талаб менамояд. Илова бар ин, дар маќола аќидањои олимону мњаќќиќон тањлил 
ва љамъбаст карда шуда, наќши назорат барои расидан ба њадафњои гузошташуда дар корхона муњим 
арзѐбї шуда, аз се унсури асосї иборат будани он ќайд гардидааст: муќаррар намудани стандартњои кори 
низоми идоракунї, ки бояд тафтиш карда шаванд; муќоиса кардани натиљањои бадастомада бо 
натиљањои пешбинишуда; тасњењи равандњои идоракунї, агар натиљањои бадастомада аз меъѐрњои 
муќарраршуда фарќ кунанд. 

Калидвожањо: идоракунї, назорати идоракунї, назорати дохилї, назария, аќидањои муаллифї, 
намудњои назорат.  

 

СУЩНОСТЬ И ЗНАЧЕНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО КОНТРОЛЯ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ 

В научной статье исследуется теоретико-методологические основы управленческого контроля, 

проанализированы взгляды отечественных и зарубежных ученых в области учета и менеджмента, и 

представлена авторская трактовка по определению понятия контроля. Контроль является механизмом 

управления, целью которого считается защита имущества компании, выполнение запланированных работ, 

достижение поставленных целей, регулирование и систематизация деятельности структурных подразделений 

или определенных действий. Также в статье определено, что частная собственность как элемент рыночного 

механизма управления предприятием послужила причиной активизации контроля и превратила его в 

важнейший инструмент управления предприятием, в результате чего задача управленческого контроля вместо 

его государственного характера все больше приобретает внутреннюю направленность. В этих условиях 

большое значение приобретает организация системы управленческого контроля на основе взаимодействий 

между структурными подразделениями предприятия, что требует качественно нового подхода к содержанию 

контроля, его роли и значения в управлении, активизации процесса управления и участия руководителей всех 

уровней в этом процессе. Кроме того, в статье анализируются и обобщаются мнения ученых и исследователей в 

https://cyberleninka.ru/article/n/etapy-razvitiya-upravlencheskogo-kontrolya-i-audita
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отношении признания роли контроля в достижении поставленных на предприятии целей, и подчеркиваются три 

основных его элементов: установление стандартов работы системы управления, которую необходимо 

проверить; сравнение полученных результатов с ожидаемыми результатами; корректировка отклонений в 

значениях, если полученные результаты отличаются от установленных стандартов. 

Ключевые слова: управление, управленческий контроль, внутренний контроль, теория, авторские 

трактовки, виды контроля. 

 

ESSENCE AND SIGNIFICANCE OF MANAGEMENT CONTROL IN THE MANAGEMENT SYSTEM 

The scientific article explores the theoretical and methodological foundations of managerial control, analyzes the 

views of domestic and foreign scientists in the field of accounting and management, and presents the author's 

interpretation of the definition of the concept of control. Control is like a management mechanism, the purpose of which 

is to protect the company's property, perform planned work, achieve goals, regulate and systematize the activities of 

structural units or certain actions. Also, the article determines that private property as an element of the market 

mechanism of enterprise management caused the activation of control and turned it into the most important tool for 

enterprise management, as a result of which the task of managerial control, instead of its state character, increasingly 

acquired an internal orientation. Under these conditions, the organization of a management control system based on 

interactions between structural divisions of an enterprise is of great importance, which requires a qualitatively new 

approach to the content of control, its role and significance in management, activation of the management process and 

the participation of managers at all levels in this process. In addition, the article analyzes and summarizes the opinions 

of scientists and researchers regarding the recognition of the role of control in achieving the goals set at the enterprise, 

and emphasizing its three main elements: setting standards for the operation of the management system that needs to be 

checked; comparison of the obtained results with the expected results; correction of deviations in values if the obtained 

results differ from the established standards. 

Keywords: management, managerial control, internal control, theory, author's interpretations, types of control. 
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ТДУ: 338+334.75(575.3) 
ЊАВАСМАНДГАРДОНИИ БАХШИ ХУСУСЇ - ОМИЛИ РУШДИ КОРХОНАЊОИ 

ХУРДУ МИЁНА ДАР МИНТАЌАИ РАШТ  
 

Љонмамадов Ш.Б., Дењќонов С.А. 
Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон 

 
Рушди бахши хусусї дар иљроиши буљети љумњуриявї ва мањаллї наќши калидиро 

дорад. Ин аз он шањодат медињад, ки Љумњурии Тољикистон дар низоми иќтисоди 
бозорї ќарор дошта, ба масъалањои њарчи бештар устувор гардонидани наќш ва 
маќоми бахши хусусї дар иќтисодиѐти мамлакат ањаммияти аввалиндараљаро зоњир 
менамояд. Чуноне, ки Сафоев Њ.С. мегўяд “шарикии давлат ва бахши хусусї бартарии 
стратегии раќобатии иќтисодии ватанї мебошад” [13,c.15]. Инчунин, дар ќонуни 
Љумњурии Тољикистон дар бораи шарикии давлат ва бахши хусусї омадааст, ки 
“тањияи дастурњои техникї-методологї барои лоињаи шарикї” омили сариваќтист 
[6,с.6]. Ва наќши калидиро дар иљроиши буљети кишвар ва рушди иќтисодии он 
фаъолияти соњибкорї мебозад. Дар замони мусоир, ки замони техникаю технология 
мебошад ва татбиќи рушди фаъолияти соњибкориро бо таѓйиротњои техникаю 
технологияи муосир мувофиќ насохтан ѓайри имкон мебошад. Мањз фаъолияти 
соњибкорї ва танзими муносибатњое, ки вобаста ба амалї намудани он ба вуљуд меояд, 
омўзиши њаматарафаи ин намуди фаъолияти иќтисодиро дар давраи гузариш ба 
иќтисоди бозорї талаб менамояд. Мутаффакирони иќтисодчи аз асрњои миѐна оиди 
фаъолияти соњибкорї диќќати љиддї медоданд. Мафњуми соњибкор ва соњибкориро 
аввалин маротиба иќтисодчии англис Ричард Кантилон дар соли 1725 дар аввали асри 
XVIII истифода намудааст. Ба аќидаи ў: «Соњибкор шахсе мебошад, ки дар шароити 
хатари таваккалї кор карда метавонад». Ричард Кантлион сарчашмаи боигариро дар 
мављудияти ду омили асосї: «замин ва мењнат» медонист [15,с.8].  

Баъдтар иќтисодчии намоѐни фаронсавї дар охири асри XVIII ва аввали асри XIX 
Жан Батист Сэй (солњои 1767-1832) назарияи худро рољеъ ба соњибкорї пешнињод 
намуда, бо нуќтаи назари Ричард Кантилон њамовоз буд, вале вобаста ба инкишофи 
давру замон ва талаботњои одамон омили сеюми ба даст овардани сарватро пешнињод 
намуд, ки он «сармоя» буд. 

Мањфуми «соњибкорї» аз калимаи фаронсавї пайдо шуда, маънои «соњиби кор» 
ва «миѐнарав»-ро ифода менамояд. Њамчунин Бозоров Ш.Ш. ќайд менамояд, ки “агар 
шахс ташаббуси эљодї, диди солим, инчунин, малакаи таваккал карданро надошта 
бошад, соњибкорї ѓайриимкон аст” [3,с.21]. 

Соњибкорї ‟ њамчун иљрои ягон кор, андешидани тадбир, фаъолият, шуѓл, шавќ, ѐ 
худ иљрои ягон амалиѐте, ки ба ташкилкунандаи он ягон хел даромад (фоида)-ро 
таъмин менамяод, тасаввур карда мешавад [10,с.195]. 

Имрўзњо аз љониби њукумати мамлакат, ба фаъолити соњибкорї диќќати 
аввалиндараља зоњир намуда, барои рушди соњибкорї, њавасманд гардонидани ин 
фаъолияти муњимми иќтисодї имтиѐзњои нав ба нав дар кишварамон роњандозї 
мегардад. Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар Пайѐм ба Маљлиси Олии Љумњурии 
Тољикистон 26.12.2018 чунин таъкид намуданд: Барои таќвият бахшидан ба фаъолияти 
соњибкории истењсолї, зарур мешуморам, ки солњои 2019-2020 тамоми санљишњои 
фаъолияти субъектњои соњибкорї дар соњањои истењсолї манъ карда, муќаррароти 
Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи мораторий ба санљишњои фаъолияти 
субъектњои соњибкорї дар соњањои истењсолї” ба њамаи маќомоти санљишу назорат ва 
њифзи њуќуќ, аз љумла Прокуратураи генералї, Палатаи њисоб, Агентии назорати 
давлатии молиявї ва мубориза бо коррупсия, Бонки миллї ва маќомоти андозу гумрук 
татбиќ карда шаванд [11,с.8]. 

Њамчунин Пешвои миллат дар Паѐмашон санаи 23.12.2022 чунин ќайд намуданд, 
ки “то имрўз ба онњо беш аз 120 намуди имтиѐзу сабукињои андозиву гумрукї пешнињод 
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шуда, шумораи сохторњои баќайдгирии давлатии фаъолияти соњибкорї аз 4 ба 1 кам 
гардида, хизматрасони дар ин самт ба таври ройгон ба роњ монда шудааст” [12,с.6]. 

Бояд ќайд намуд, ки афзоиши шумораи субъектњои фаъолияти соњибкорї, ин 
афзоиши манбаъњои нави андозбандї мебошад. Ва манбаъњои нави андозбандї дар 
иљроиши буљети кишвар наќши муасирро доро мебошанд ва читавре, ки аз тањќиќотњо 
бармеояд, “мафњуми андоз таърихи ќадима дошта, њатто Т.Ю. Юткина мегўяд, ки 
мафњуми андоз ба маънои таърихї ‟ фалсафиаш аз мафњуми давлат ќадимтар аст” 
[4,с.19]. 

Соњибкории инфиродї ‟ фаъолияти мустаќилонаи шахси воќеї мебошад, ки бе 
таъсиси шахси њуќуќї аз номи худ ва таваккалона бо масъулияти амволии худ, ба 
гирифтани фоида (даромад) равона карда шудааст [14,с.365]. 

Субъектњои соњибкории хурд шахси њуќуќие мебошанд, ки шумораи миѐнаи 
кормандон дар давраи соли таќвимї на зиѐдтар аз 30 нафар, барои 
истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї то 50 нафар мебошад. Њамчунин даромади 
умумии онњо дар як сол то 1 миллион сомонї аст. Ва чуноне, ки Шарофова Ч.Р. ќайд 
мекунад “ањаммияти соњибкории хурд дар њалли масъалањои иљтимоии љомеаи муосир, 
бахусус бекорї, хело бузург ва арзанда аст” [16,с.173].  

Субъектњои соњибкории миѐна шахси њуќуќие мебошанд, ки шумораи миѐнаи 
кормандон дар давраи соли таќвимї аз 30 то 100 нафар, вале барои 
истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї аз 50 то 200 нафар мебошад. Инчунин, 
даромади умумии онњо дар як сол аз 1 миллион сомонї то 25 миллион сомонї аст.  

Субъектњои соњибкории калон шахси њуќуќие мебошанд, ки шумораи миѐнаи 
кормандон дар давраи соли таќвимї зиѐда аз 100 нафар, вале барои 
истењсолкунандагон мањсулоти кишоварзї зиѐда аз 200 нафар мебошад. Њамчунин 
даромади умумии онњо дар як сол аз 25 миллион сомонї зиѐд аст [7,с.2]. Доир ба њаљми 
даромади умумии фаъолияти соњибкорї Мањмудов С.М. ќайд менамояд, ки 
“...меъѐрњои даромад бояд зиѐд муайян карда шавад, то ин ки њаракати сармоя ба онњо 
фаъол гардад” [9,с.184]. 

Бояд тазаккур дод, ки соњибкорони мањаллии ноњияњои минтаќаи Рашт низ аз 
имтиѐзњои пайвастаи њукумати кишвар илњом гирифта, фаъолияташон рўз аз рўз афзуда 
истодааст. Ва дар корњои ободонии мањал ва кишвари азизамон пайваста сањмгузорї 
менамоянд. Шумораи субъектњои соњибкорї дар ноњияи Рашт дар љадвали зерин 
оварда шудаанд. 

 
Љадвали 1. Афзоиши шумораи соњибкорони ноњияи Рашт дар солњои 2012-2021 

Table 1. Growth of the number of entrepreneurs in Rasht district in 2012-2021 
 
Таснифи шумораи 
соњибкорон 

  Солњо 

 
 
2012 

 
 
2013 

 
 
2014 

 
 
2015 

 
 
2016 

 
 
2017 

 
 
2018 

 
 
2019 

 
 
2020 

 
 
2021 

Таносуби 
2021/2012 

адад бо % 

Патент(шањодатнома бо 
шартњои махсус) 

447 351 396 415 478 544 665 660 707 781 334 74,2 

Шањодатнома 160 174 121 119 131 87 90 89 91 119 -41 -25,6 
Шањодатномаи шахсони 
њуќуќї 

292 375 368 371 356 327 299 283 269  270  -22 -7,5 

Хољагињои дењќоної 815 1389 1669 2093 2326 2455 2579 2659 2688 2734 1919 235,4 
Манбаъ: Равзани ягонаи Кумитаи андози назди Њукумати Љумњурии Тољикистон www.andoz.tj; сайти 
Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тоќикистон www.stat.tj 

 

Чи тавре ки аз љадвали 1 бармеояд, шумораи соњибкороне, ки фаъолияташонро 
дар асоси патент (шањодатнома бо шартњои махсус) ва хољагињои дењќонї ба роњ 
мондаанд, дар ноњияи Рашт соли 2021 нисбат ба дигар солњои тањлилшаванда афзоиш 
ѐфта, шумораи соњибкороне, ки фаъолияти худро дар асоси шањодатномаи соњибкорони 
инфиродї ва шањодатномаи шахси њуќуќї ба роњ мондаанд, дар соли 2013 нисбат ба 
дигар солњои зиѐдтар машѓули кору фаъолият буданд.  
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Вобаста ба таѓйирѐбии шумораи субъектњои фаъолияти соњибкорї, њаљми 
гардиши савдо низ дар ноњияи Рашт таѓйир меѐбад ва вазъи њаљми гардиши савдо дар 
ноњияи Рашт дар диаграммаи зерин оварда шудааст. 

 
Диаграммаи 1. Њаљми умумии гардиши савдо дар ноњияи Рашт барои солњои 2015-2021 

(бо њаз. сомонї) 
Diagram 1. The total volume of trade turnover in Rasht district for the years 2015-2021 (in 

Somoni thousand) 

 
 
Аз тањлили диаграммаи 1 бармоеяд, ки њаљми гардиши савдо дар ноњияи Рашт дар 

соли 2021 нисбат ба соли 2015, 13063,6 њазор сомонї ѐ 12,5% зиѐд гардидааст. 
Инчунин, шумораи субъектњои соњибкорї дар ноњияи Нуробод низ мавриди 

тањлилу баррасї ќарор дода шуда, натиљааш дар љадвали 2, оварда шудааст. 
 

Љадвали 2. Афзоиши шумораи соњибкорони ноњияи Нуробод дар солњои 2012-2021 
Table 2. Growth of the number of entrepreneurs in Nurabad district in 2012-2021 

 
Таснифи шумораи 
соњибкорон 

 Солњо 

 
 
2012 

 
 
2013 

 
 
2014 

 
 
2015 

 
 
2016 

 
 
2017 

 
 
2018 

 
 
2019 

 
 
2020 

 
 
2021 

Таносуби 
2021 /2012  

адад бо % 

Патент (шањодатнома бо 
шартњои махсус) 

281 332 270 275 265 231 226 249 267 291 
 

10 3,5 

Шањодатнома 54 72 62 56 60 61 61 66 62 75 21 38,8 
Шањодатномаи шахсони 
њуќуќї 

95 127 157 166 172 191 193 195 203 199 104 109,4 

Хољагињои дењќоної 217 369 446 468 545 578 589 609 753 785 568 261,7 
Манбаъ: Равзани ягонаи Кумитаи андози назди Њукумати Љумњурии Тољикистон www.andoz.tj; сайти 
Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тоќикистон www.stat.tj 

 

Чи тавре ки аз љадвали 2 бармеояд, шумораи соњибкороне, ки фаъолияташонро 
дар асоси патент (шањодатнома бо шартњои махсус) ба роњ мондаанд, дар ноњияи 
Нуробод дар соли 2013 нисбат ба дигар солњои тањлилшаванда афзоиш ѐфта, шумораи 
соњибкороне, ки фаъолияти худро дар асоси шањодатномаи соњибкорони инфиродї ва 
хољагии дењќонї ба роњ мондаанд, дар соли 2021 нисбат ба солњои тањлилшуда зиѐдтар 
ба фаъолият машѓул буда, њамзамон шумораи соњибкороне, ки фаъолияташонро дар 
шакли шањодатномаи шахсони њуќуќї ба роњ мондаанд, дар соли 2020 нисбат ба дигар 
солњо зиѐд гардидаанд. 

2015; 104094,5; 
15%

2016; 110606,6; 
16%

2017; 94632,5; 
13%

2018; 81631,1; 
12%

2019; 88289,7; 
13%

2020; 100114,9; 
14%

2021; 117158,1; 
17%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Дар ноњияи Нуробод вобаста ба таѓйирѐбии шумораи субъектњои фаъолияти 
соњибкорї, њаљми гардиши савдо низ таѓйир меѐбад ва вазъи њаљми гардиши савдо дар 
ноњияи Нуробод дар диаграммаи зерин оварда шудааст. 

 
Диаграммаи 2. Њаљми умумии гардиши савдо дар ноњияи Нуробод барои солњои 2015-2021 

(бо њаз. сомонї) 
Diagram 2. The total volume of trade turnover in Nurabad district for the years 2015-2021 (in 

Somoni thousand) 

 
 
Аз тањлили диаграммаи 2 бармеояд, ки њаљми гардиши савдо дар ноњияи Нуробод 

дар соли 2021 нисбат ба соли 2015, 34080,6 њазор сомонї ѐ 56,7% зиѐд гардидааст. 
Дар тањќиќи маќола нишондињандањои омории ноњияњои Тољикобод низ мавриди 

омўзиш ќарор гирифтаанд, ки дар љадвали 3 нишон дода шудаанд. 
 

Љадвали 3. Афзоиши шумораи соњибкорони ноњияи Тољикобод дар солњои 2012-2021 
Table 3. Growth of the number of entrepreneurs in Tajikabad district in 2012-2021 

 
Таснифи шумораи 
соњибкорон 

 Солњо 

 
 
2012 

 
 
2013 

 
 
2014 

 
 
2015 

 
 
2016 

 
 
2017 

 
 
2018 

 
 
2019 

 
 
2020 

 
 
2021 

Таносуби 
2021 /2012 

адад бо % 

Патент (шањодатнома бо 
шартњои махсус) 

139 51 68 89 95 99 114 105 120 134 
 

-5 -3,5 

Шањодатнома 45 88 90 95 115 116 117 117 124 139 94 208,8 
Шањодатномаи шахсони 
њуќуќї 

115 158 154 155 153 144 142 141 142 142 27 23,4 

Хољагињои дењќоної 285 411 490 705 863 999 1074 1124 1187 1305  1020 357,8 
Манбаъ: Равзани ягонаи Кумитаи андози назди Њукумати Љумњурии Тољикистон www.andoz.tj, сайти 
Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тоќикистон www.stat.tj 

 

Аз тањлили љадвали боло маълум гардид, ки фаъолияти соњибкорон дар асоси 
патент (шањодатнома бо шартњои махсус) фаъолияткунанда дар солњои тањлилгардида 
таназзул намуда, фаъолияти соњибкорони дар асоси шањодатномаи шахсони њуќуќї, 
соњибкорони инфиродї ва хољагињои дењќонї рушд намудаанд, ки ин нишонаи хуб 
буда, аммо барои рушди фаъолияти соњибкорони дар асоси патент фаъолияткунанда, 
ки ин намуди фаъолияти соњибкорї, соњибкории навќадамгузор ба њисоб меравад, бояд 
мусоидат ва њамкории давлат ва бахши хусусиро дучанд намуд. 

2015; 60100,7; 11%

2016; 59772,9; 10%

2017; 61097,1; 11%

2018; 65318,6; 11%

2019; 71230,7; 12%

2020; 91765,1; 16%

2021; 94181,3; 16%

2022; 73614,8; 13%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Ба мисли дигар ноњияњо таѓйирѐбии шумораи субъектњои фаъолияти соњибкорї, 
њаљми гардиши савдо низ дар ноњияи мазкур таѓйир меѐбад ва вазъи њаљми гардиши 
савдо дар ноњияи Тољикобод дар диаграммаи зерин оварда шудааст. 

 
Диаграммаи 3. Њаљми умумии гардиши савдо дар ноњияи Тољикобод барои солњои 2015-

2021 (бо њаз. сомонї) 
Diagram 3. The total volume of trade turnover in Tajikabad district for the years 2015-2021 (in 

Somoni thousand) 

 
Аз тањлили диаграммаи 3 бармоеяд, ки њаљми гардиши савдо дар ноњияи 

Тољикобод дар соли 2021 нисбат ба соли 2015, 26253,6 њазор сомонї ѐ 65,6% зиѐд 
гардидааст. 

Дар мавриди мављуд будани имкониятњои шарикї ва зичии он натиљагирии 
тањќиќотї имкониятњои зиѐди дурнамоиро фароњам меоварад, ки ин нишондињандањои 
ноњияи Лахш дар љадвали 4 оварда шудааст. 

 
Љадвали 4. Афзоиши шумораи соњибкорони ноњияи Лахш дар солњои 2012-2021 

Table 4. Growth of the number of entrepreneurs in Lakhsh district in 2012-2021 
 
Таснифи шумораи 
соњибкорон 

 Солњо 

 
 
2012 

 
 
2013 

 
 
2014 

 
 
2015 

 
 
2016 

 
 
2017 

 
 
2018 

 
 
2019 

 
 
2020 

 
 
2021 

Таносуби 
2021 / 2012 

адад бо % 

Патент (шањодатнома бо 
шартњои махсус) 

261 347 397 388 376 417 453 442 475 529 
 

268 102,6 

Шањодатнома 54 87 92 101 109 116 92 87 103 111 57 105,5 
Шањодатномаи шахсони 
њуќуќї 

211 243 228 243 245 234 229 222 211 194 -17 -8 

Хољагињои дењќоної 555 833 956 1143 1403 1505 1594 1611 1662 1734 1179 212,4 
Манбаъ: Равзани ягонаи Кумитаи андози назди Њукумати Љумњурии Тољикистон www.andoz.tj; сайти 
Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тоќикистон www.stat.tj 

 

Чи тавре ки аз љадвали 4 бармеояд, шумораи соњибкороне, ки фаъолияташонро 
дар асоси патент(шањодатнома бо шартњои махсус) ва хољагињои дењќонї ба роњ 
мондаанд, дар ноњияи Лахш дар соли 2021 нисбат ба дигар солњои тањлилшаванда 
афзоиш ѐфтаанд, шумораи соњибкороне, ки фаъолияти худро дар асоси шањодатномаи 
соњибкорони инфиродї ба роњ мондаанд, дар соли 2017 нисбат ба дигар солњои 
таносубї зиѐд буда, њамзамон шумораи соњибкороне, ки фаъолияташонро дар шакли 
шањодатномаи шахсони њуќуќї ба роњ мондаанд, дар соли 2016 нисбат ба дигар солњои 
муќоисавї афзоиш ѐфтаанд. 

2015; 39982,5; 12%

2016; 37468,1; 11%

2017; 41718,6; 12%

2018; 46782,3; 14%2019; 52289,9; 15%

2020; 53083,7; 16%

2021; 66236,1; 20%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Њамчунин бо таѓйирѐбии шумораи субъектњои фаъолияти соњибкорї, њаљми 
гардиши савдо дар ноњияи Лахш низ таѓйир меѐбад ва вазъи њаљми гардиши савдо дар 
ноњияи Лахш дар диаграммаи зерин оварда шудааст. 

 
Диаграммаи 4. Њаљми умумии гардиши савдо дар ноњияи Лахш барои солњои 2015-2021 

(бо њаз. сомонї) 
Diagram 4. The total volume of trade turnover in Lakhsh district for the years 2015-2021 (in 

thousand somons) 

  
Аз тањлили диаграммаи 4 бармоеяд, ки њаљми гардиши савдо дар ноњияи Рашт дар 

соли 2021 нисбат ба соли 2015, 14816,2 њазор сомонї ѐ 10,7% зиѐд гардидааст. 
Яке аз ноњияњои дигаре, ки ба њайси субъекти минтаќаи Рашт баромад мекунад, ин 

ноњияи Сангвор ба њисоб меравад. Ва барои рушд додани шарикии давалт ва бахши 
хусусї дорои шароитњои хуби табиї мебошад. Тањлилњо нишон додаанд, ки афзоиши 
шумораи соњибкорони ноњия низ ба таваљљуњи маќомоти њокимияти иљроияи мањаллї 
ниѐз дорад.  

 
Љадвали 5. Афзоиши шумораи соњибкорони ноњияи Сангвор дар солњои 2012-2021 

Table 5. Growth of the number of entrepreneurs in Sangvor district in 2012-2021 
 
Таснифи шумораи 
соњибкорон 

 Солњо 

 
 
2012 

 
 
2013 

 
 
2014 

 
 
2015 

 
 
2016 

 
 
2017 

 
 
2018 

 
 
2019 

 
 
2020 

 
 
2021 

Таносуби 
2021 /2012 

адад бо % 

Патент (шањодатнома бо 
шартњои махсус) 

91 59 68 55 51 54 54 58 65 67 
 

-24 -26,3 

Шањодатнома 17 19 19 22 15 16 21 23 32 35 18 105,8 
Шањодатномаи шахсони 
њуќуќї 

109 139 139 138 130 123 124 127 128 128 19 17,4 

Хољагињои дењќоної 238 270 325 103 455 486 504 516 553 565 327 137,3 
Манбаъ: Равзани ягонаи Кумитаи андози назди Њукумати Љумњурии Тољикистон www.andoz.tj; сайти 
Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тоќикистон www.stat.tj 

 

Чи тавре ки аз љадвали 5 бармеояд, шумораи соњибкороне, ки фаъолияташонро 
дар асоси патент (шањодатнома бо шартњои махсус) ба роњ мондаанд, дар ноњияи 
Сангвор дар соли 2021 нисбат ба дигар солњо афзоиш ѐфта, шумораи соњибкороне, ки 
фаъолияти худро дар асоси шањодатномаи соњибкорони инфиродї ва хољагињои 
дењќонї ба роњ мондаанд, дар соли 2021 нисбат ба дигар солњои тањлили зиѐд 
гардидаанд, шумораи соњибкороне, ки фаъолияташонро дар шакли шањодатномаи 
шахсони њуќуќї ба роњ мондаанд, дар соли 2014 нисбат ба дигар солњо афзоиш ѐфтаанд.  

2015; 13836,9; 10%

2016; 14168,6; 11%

2017; 16776,6; 13%

2018; 17867,1; 13%

2019; 20799; 15%

2020; 23450,9; 17%

2021; 28653,1; 21%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Њамчунин дар ноњияи Сангвор бо таѓйирѐбии шумораи субъектњои фаъолияти 
соњибкорї, њаљми гардиши савдо низ дар ноњияи мазкур таѓйир меѐбад ва вазъи њаљми 
гардиши савдо дар ноњияи Сангвор дар диаграммаи зерин оварда шудааст. 

 
Диаграммаи 5. Њаљми умумии гардиши савдо дар ноњияи Сангвор барои солњои 2015-2021 

(бо њаз. сомонї) 
Diagram 5. The total volume of trade turnover in Sangvor district for the years 2015-2021 (in 

Somoni thousand) 

 
 
Аз тањлили диаграммаи 5 бармоеяд, ки њаљми гардиши савдо дар ноњияи Сангвор 

дар соли 2021 нисбат ба соли 2015, 21379,1 њазор сомонї ѐ 110,6% зиѐд гардидааст. 
Дар асоси нишондињандањои омории ноњияњои Рашт, Нуробод, Тољикобод, Лахш 

ва Сангворро, ки дар маљмуъ, минтаќаи Раштро дар бар мегирад, афзоиши шумораи 
соњибкоронї минтаќа дар љадвали 6 оварда шудаанд.  
 

Љадвали 6. Афзоиши шумораи соњибкорони минтаќа Рашт дар солњои 2012-2021 
Table 6. Growth of the number of entrepreneurs in the Rasht region in 2012-2021 

 
Таснифи шумораи 
соњибкорон 

 Солњо 

 
 
2012 

 
 
2013 

 
 
2014 

 
 
2015 

 
 
2016 

 
 
2017 

 
 
2018 

 
 
2019 

 
 
2020 

 
 
2021 

Таносуби 
2021 /2012 

адад бо % 

Патент (шањодатнома бо 
шартњои махсус) 

1219 1140 1199 1222 1265 1345 1512 1514 1634 1802 583 47,8 

Шањодатнома 330 440 384 393 430 396 381 382 412 479 149 45,1 
Шањодатномаи шахсони 
њуќуќї 

822 1042 1046 1073 1056 1019 987 968  953  933 111 13,5 

Хољагињои дењќоної 2110 3272 3886 4812 5592 6023 6340 6519 6843 7123 5013 237.5 
Манбаъ: Равзани ягонаи Кумитаи андози назди Њукумати Љумњурии Тољикистон. www.andoz.tj; сайти 
Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тоќикистон. www.stat.tj 

 

Чи тавре ки аз љадвали 6 бармеояд, шумораи соњибкороне, ки фаъолияташонро 
дар асоси патент (шањодатнома бо шартњои махсус), шањодатномаи соњибкорони 
инфиродї ва хољагињои дењќонї ба роњ мондаанд, дар минтаќаи Рашт дар соли 2021 
нисбат ба дигар солњои тањлилшаванда афзоиш ѐфтааанд, шумораи соњибкороне, ки 
фаъолияташонро дар шакли шањодатномаи шахсони њуќуќї ба роњ мондаанд, дар соли 
2015 нисбат ба дигар солњои тањќиќотї афзоиш ѐфтаанд. Аз тањлили љадвали боло 

2015; 19328,1; 10%

2016; 24065,7; 12%

2017; 24813,6; 12%

2018; 28037,8; 14%
2019; 29450,8; 15%

2020; 33875,6; 17%

2021; 40407,2; 20%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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маълум гардид, ки фаъолияти њамаи субъектњои соњибкорї дар минтаќаи Рашт дар 
солњои тањлилгардида афзоиш ѐфтаанд, аммо ин афзоиш ќонеъкунанда набуда, барои 
ташкили манбаъњои нави андозбандї ва зиѐд намудани даромадњоии худии минтаќа 
њамкории пайвастаи давлат ва бахши хусусиро металабанд, ки танњо дар њолати додани 
имтиѐзу њавасмандгардонии соњибкорони дохилию ‟хориљї ва мањаллї шумораи 
субъектњои фаъолияти соњибкорї боз њам зиѐд гардида, маблаѓњои буљети мањал аз 
њисоби даромадњои худї зиѐдтар љамъоварї карда мешаванд. Ва чигунае, ки дар 
тањлилњои ќаблї ќайд намудем, “Минтаќаи Рашт, ки сарзамини кўњсор аст аз панљ 
ноњия иборат буда, дар њудуди он захирањои табиии гуногун вуљуд доранд, аз љумла, 
захирањои тиллои пошхўрда, захирањои мањсулоти сохтмонї, оњаксанг, захирањои 
ангиштсанг, захирањои зеризаминии оњан ва ѓайра, ки дар асоси ин захирањо метавон 
дар оянда корхонањои коркарди тилло ва мањсулоти сохтмониро ба роњ монд. Инчунин, 
мањсулоти истењсолшавандаи соњаи растанипарварї, боѓу токпарварї ва чорводорї 
метавонад дар оянда њамчун сарчашмаи ашѐи хоми мањаллї ва замина барои бунѐди 
корхонањои хурди саноатї, аз љумла, корхонањои коркарди шир, пашму пўст ва 
коркарди мањсулоти кишоварзї шавад” [5,с.146-155]. Бо зиѐдшавии шумораи 
субъектњои фаъолияти соњибкорї ва њавасмандгардонии онњо захирањои табиї 
минтаќањо ва махсусан минтаќаи Рашт сарфакорона истифода карда мешавад, ки боиси 
худтаъминкунии минтаќа ва содирот ба дигар минтаќа мегардад. Чи тавре дар 
“Барномаи дастгирии давлатии соњибкорї” омадааст, рушд накардани бахши хусусї, 
ин аз “Њамкории сусти давлат ва бахши хусусї” гувоњї медињад [2,с.3]. 

Аз мушоњидањои оморї маълум аст, ки фаъолияти сњибкорї дар кишварамон дар 
њолати номувозинатї ќарор дорад. Имрўзњо зиѐда аз 60%-и буљети давлатї ва мањалњо 
аз манбаъњои андозї сарчашма мегиранд. Бинобар ин, хуб мебуд, ки барои 
њавасмандии соњибкорон њамаи њисоботњо пурра ба тариќи электронї ба роњ монда 
шаванд ва њамзамон, сода гардонидани барњамдињии фаъолияти соњибкорї низ омили 
таъсиррасон барои пешравии фаъолияти соњибкорї мебошад. 
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ЊАВАСМАНДГАРДОНИИ БАХШИ ХУСУСЇ - ОМИЛИ РУШДИ КОРХОНАЊОИ ХУРДУ МИЁНА 
ДАР МИНТАЌАИ РАШТ  

Дар маќолаи мазкур ањаммиятнокии њавасмандгардонии бахши хусусї, ки яке аз омилњои рушди 
корхонањои хурду миѐна дар минтаќањои кишвар ва махсусан минтаќаи Раштро дар бар мегирад, оварда 
шудааст. Њамчунин ќайд мегардад, ки рушди бахши хусусї яке аз заминањои асосии рушди иќтисодии 
минтаќањо ва иќтисодии миллї мебошад. Њамзамон, рушди бахши хусусї боиси зиѐдшавии ва иљроиши 
буљетњои мањаллї ва кишвар мегардад. Ва наќши калидиро дар иљроиши буљети мањалию љумњуриявї ва 
рушди иќтисодии он фаъолияти соњибкорї мебозад. Зиѐдшавии шумораи субъектњои фаъолияти 
соњибкорї аз дастгирї ва њамвасмандгардонии бахши хусусї сарчашма мегирад. Инчунин, бо зиѐдшавии 
шумораи субъектњои фаъолияти соњибкорї њаљми гардиши савдо низ афзоиш меѐбад, ки дар шароити 
муосир, њаљми гардиши савдо ба рушди иќтисодии минтаќи Рашт манфиати зиѐдтарро дорост. Њамчунин 
дар маќола наќши фаъолияти соњибкорї, имкониятњо ва дастгирињои онњо дар шароити иќтисодии 
муосир ва наќши онњо дар рушди иќтисодии минтаќа ва кишвар мавриди омўзиш ќарор дода шудааст. 
Муаллифон дар маќолаи худ маълумотњоро оид ба њавасмандгардонии бахши хусуї, рушди корхонањои 
хурду миѐна ва наќши фаъолияти соњибкорї, њаљми гардиши онњо, содаю осон намудани баќайдгирї ва 
барњамдињии фаъолияти соњибкорї ва наќши онњоро дар рушди иќтисодии минтаќавї ва кишвар 
пешнињод намудаанд. 

Калидвожањо: бахши хусусї, корхонањои хурду миѐна, патент (шањодатнома бо шартњои махсус), 
андозбандї, буљет, њисоботи электронї, соњибкории инфиродї, шањодатнома, гардиши савдо. 

 

ПООЩРЕНИЕ ЧАСТНОГО СЕКТОРА - ФАКТОР РАЗВИТИЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО 

ПРЕДПРИЯТИЙ В РАШТСКОМ РЕГИОНЕ 

В данной статье представлена важность стимулирования частного сектора, который является одним из 

факторов развития малого и среднего предпринимательства в регионах страны, и особенно в Раштском районе. 

Также отмечается, что развитие частного сектора является одной из основных основ регионального и 

национального экономического развития. В то же время развитие частного сектора приводит к увеличению и 

исполнению местных и республиканских бюджетов. А предпринимательская деятельность играет ключевую 

роль в исполнении местного и республиканского бюджета и его экономическом развитии. Увеличение 

количества субъектов предпринимательства происходит за счет поддержки и совместного стимулирования 

частного сектора. Также с увеличением количества субъектов предпринимательства увеличивается и объем 

торговли, а в современных условиях объем торговли более выгоден для экономического развития Раштского 

региона. Также в данной статье изучается роль предпринимательской деятельности, их возможности и 

поддержка в современных экономических условиях и их роль в экономическом развитии региона и страны. В 

своей статье авторы представили информацию о стимулировании частного сектора, развитии малого и среднего 

предпринимательства и роли предпринимательской активности, объемах их оборота, упрощении и облегчении 

регистрации и ликвидации предпринимательской деятельности и их роль в экономическом развитии региона и 

страны. 

Ключевые слова: частный сектор, малый и средний бизнес, патент (сертификат с особыми условиями), 

налогообложение, бюджет, электронная отчетность, индивидуальное предпринимательство, сертификат, 

торговый поток. 

 

ENCOURAGEMENT OF THE PRIVATE SECTOR- A FACTOR FOR THE DEVELOPMENT OF SMALL 

AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES IN THE RASHT REGION 

In this article, the importance of stimulating the private sector, which is one of the factors for the development of 

small and medium enterprises in the regions of the country, and especially in the Rasht region, is presented. It is also 

noted that the development of the private sector is one of the main foundations of regional and national economic 

development. At the same time, the development of the private sector leads to the increase and implementation of local 

and national budgets. And business activity plays a key role in the implementation of the local and national budget and 

its economic development. The increase in the number of business entities originates from the support and co-

stimulation of the private sector. Also, with the increase in the number of business entities, the volume of trade also 

increases, and in modern conditions, the volume of trade is more beneficial to the economic development of the Rasht 

region. Also, in this article, the role of business activity, their opportunities and support in modern economic conditions 

and their role in the economic development of the region and the country are studied. In his article, the authors 

presented information on the stimulation of the private sector, the development of small and medium-sized enterprises 

and the role of business activity, the volume of their turnover, the simplification and facilitation of registration and 

liquidation of business activity and their role in the regional and country economic development. 

Keywords: private sector, small and medium enterprises, patent (certificate with special conditions), taxation, 

budget, electronic reporting, sole proprietorship, certificate, trade flow. 
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ИЛМЊОИ ЊУЌУЌШИНОСЇ – ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ 

УДК: 347.23 

ПРАВОВЫЕ ВОПРОСЫ МЕЖДУНАРОДНО-ПРАВОВЫХ АКТОВ В ЗАЩИТЕ 

ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА 

 

Мавлоназарзода О.А., Муминзода Н.И. 

Таджикский национальный университет 

 

Человеческий капитал является важнейшей движущей силой экономического роста и 

развития, поскольку он позволяет людям внедрять инновации, создавать новые технологии и 

способствовать прогрессу в различных областях. Кроме того, инвестиции в человеческий 

капитал могут привести к улучшению здоровья, социальных результатов и общего 

благополучия. Таким образом, защита человеческого капитала необходима для устойчивого 

развития общества и прогресса человечества. Также важна защита человеческого капитала от 

внешних угроз [9,c.73], но также нельзя в этом процессе переусердствовать [11,c.267]. 

Защита прав и свобод человека цель каждого государства [20,c.51]. По инициативе 

Президента страны Эмомали Рахмона, добровольно были возвращены студенты, которые в 

годы гражданской войны нелегально выехали из Таджикистана в исламские страны и 

обучались там [22,c.295].  

Человеческий капитал относится к знаниям, навыкам, способностям и другим 

качествам, которыми люди обладают и которые используют для создания экономической 

ценности. В современных условиях с учетом особенностей общего развития общества и его 

экономической составляющей, в том числе особого вида капитала, на первый план выходит 

человеческий капитал [10,c.175]. В 2017 году Президент Республики Таджикистан выступил 

перед народными избранниками и народом страны, в том числе подчеркнул следующее: 

«Согласно опросу, проведенному самыми влиятельными мировыми организациями по 

развивающимся странам, в 2017 году Таджикистан по 4 показателям: доступ к образованию, 

качество образования, человеческий капитал и его конкурентоспособность занял 54 место 

среди 101 страны мира. Согласно этому анализу, Таджикистан занимает одно из первых мест 

на пространстве Содружества Независимых Государств [24]. Он включает в себя широкий 

спектр факторов, влияющих на продуктивность человека и его потенциал для достижения 

успеха, включая образование, обучение, опыт работы, здоровье, а также социальное и 

культурное происхождение. Человеческий капитал можно разделить на несколько различных 

форм, в том числе: 

1. Образование и обучение: это относится к формальному образованию и обучению, 

которое получают люди, включая начальное, среднее и высшее образование, а также 

программы профессионального обучения и повышения квалификации. В предложениях 

большинства этих ученых финансирование людей стоит на первом месте, то есть они 

рассматривают финансирование не для решения экономических проблем людей, а для 

решения социальных проблем, особенно образования в целях воспроизводства человеческого 

капитала [26,c.75]. 

2. Опыт и квалификация: это включает в себя знания и навыки, полученные в 

результате опыта работы и обучения на рабочем месте, а также опыт, накопленный в 

конкретных областях или отраслях. 

3. Здоровье и благополучие: включает физическое и психическое здоровье, а также 

доступ к здравоохранению и другим социальным услугам, которые поддерживают общее 

благополучие. 

4. Социальный и культурный капитал: сюда входят социальные сети, отношения и 

культурный фон, которыми обладают люди, которые могут обеспечить доступ к 

информации, ресурсам и возможностям. 

Человеческий капитал представляет собой важнейший актив для отдельных людей и 

общества, а его развитие и защита необходимы для экономического роста, социального 

прогресса и общего благосостояния. 
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Человеческий капитал является важным фактором экономического роста и социального 

прогресса. Вот некоторые из экономических и социальных значений человеческого капитала: 

 Человеческий капитал является важнейшей движущей силой экономического роста, 

поскольку он позволяет людям внедрять инновации, создавать новые технологии и 

способствовать прогрессу в различных областях. Инвестируя в человеческий капитал, 

общества могут создавать высококвалифицированную и производительную рабочую силу, 

которая может способствовать экономическому росту и развитию. 

 Развитие человеческого капитала приводит к повышению производительности, 

поскольку люди приобретают знания, навыки и способности, повышающие их 

производительность и потенциал для достижения успеха. Это, в свою очередь, приводит к 

увеличению объема производства и повышению уровня жизни. 

 Развитие человеческого капитала также необходимо для повышения качества жизни 

отдельных лиц и сообществ. Это позволяет людям получить доступ к более 

высокооплачиваемой работе, получить более высокий уровень образования и улучшить свое 

здоровье и благополучие, что ведет к повышению уровня жизни.  

 Развитие человеческого капитала также может способствовать сокращению бедности 

и неравенства, предоставляя людям навыки и знания, необходимые для получения более 

высокооплачиваемой работы и лучших возможностей. 

 Развитие человеческого капитала также имеет решающее значение для социального 

прогресса и развития, поскольку оно позволяет людям в полной мере участвовать в жизни 

своих сообществ и вносить свой вклад в развитие общества. Это, в свою очередь, приводит к 

улучшению социальных результатов и общего благополучия. 

 Экономическое и социальное значение человеческого капитала огромно, а его 

развитие и защита имеют решающее значение для устойчивого развития обществ и 

прогресса человечества. 

Правовая защита человеческого капитала имеет решающее значение по нескольким 

причинам, в том числе: 

1. Устойчивое развитие: человеческий капитал является важнейшей движущей силой 

экономического роста и развития, и его защита необходима для устойчивого развития 

общества. Защищая человеческий капитал, общества могут обеспечить долгосрочную 

жизнеспособность и успех своих экономик и сообществ. 

2. Повышение производительности: защита человеческого капитала может привести к 

повышению производительности и инноваций, поскольку люди получают возможность 

использовать свои знания и навыки для создания экономической ценности и продвижения 

прогресса в различных областях. 

3. Социальное благополучие: защита человеческого капитала также может 

способствовать социальному благополучию, поскольку люди могут получить доступ к более 

высокооплачиваемой работе, более высокому уровню образования и улучшенному 

здравоохранению, что ведет к повышению уровня жизни и общего благополучия. 

Таджикистан согласно Конституции, своей политике и международным актам, которые он 

ратифицировал, объявляет, что «Таджикистан – социальное государство, обеспечивающее 

достойные условия жизни и свободное развитие для каждого человека» [6]. На основа этого 

принципа (нормы). Государство обязывается: защищать трудовые и социальные права, 

устанавливать минимальную зарплату, дать право на здоровье и т.д. [25,c.32].  

4. Сокращение бедности и неравенства: защита человеческого капитала может помочь 

уменьшить бедность и неравенство, предоставляя людям инструменты и ресурсы, 

необходимые им для получения лучших возможностей и доступа к преимуществам 

экономического роста. 

5. Права человека. Защита человеческого капитала также важна для соблюдения прав 

человека и обеспечения достойного и уважительного отношения к людям. Защищая 

человеческий капитал, общества могут гарантировать, что люди смогут реализовать свои 

права на образование, здравоохранение и другие предметы первой необходимости. В 

соответствии со 5 ст. Конституции Республики Таджикистан «права человека имеют 
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высшую ценность» [6]. «вопросы обеспечения равенства мужчин и женщин, недопущения 

дискриминации в отношении женщин, защита прав женщин существовала в обществе на 

протяжении всей истории человечества и остается актуальной до сих пор» [16,c.55]. Начиная 

с принятия ВДПЧ и других международных актов которые изучены и исследованы в этой 

статье ситуация в разы изменился, но это с универсальной точки зрения а с релятивизмом все 

намного иначе и «с появлением Лиги наций некоторые соглашения, которые запрещали 

рабство, и этим улучшили ситуацию с защитой прав женщин и детей» [15,c.12].  

Международные акты относятся к юридическим соглашениям и договорам, которые 

заключаются между странами или международными организациями для регулирования и 

регулирования различных аспектов международных отношений. Эти соглашения 

охватывают широкий круг вопросов, в том числе права человека, трудовые нормы, торговлю 

и окружающую среду. Таджикистан как полноправный член международного сообщества 

согласно поправкам в Конституцию Республики Таджикистан от 22 мая 2016 года в 10 

статью Конституции Республики Таджикистан ратифицирует определѐнные международные 

акты, если нормы Конституции противоречат международным нормам, то применяется 

международные акты [6]. Это говорит о том, что Таджикистан верит в международный опыт.  

Повышение качества и развитие законодательства связано не только с принятием 

новых системных нормативных актов, в том числе для восполнения существующих 

пробелов, но и с деятельностью, связанной с регулированием системы законодательства 

[8,c.210; 9; 10; 11; 12; 13; 14; 15; 16; 17; 18; 19; 20]. 

Международные акты важны для защиты человеческого капитала, потому что они 

обеспечивают основу для стран, чтобы установить стандарты и правила, которые поощряют 

и защищают развитие человеческого капитала. Например, Всеобщая декларация прав 

человека, принятая Генеральной Ассамблеей Организации Объединенных Наций в 1948 

году, устанавливает ряд основных прав человека, которыми обладают все люди, включая 

право на образование, работу и здравоохранение [1]. Другие международные акты, такие как 

конвенции Международной организации труда (МОТ), устанавливают стандарты условий 

труда и трудовых прав, которые необходимы для защиты человеческого капитала 

работников. 

Международные акты также имеют решающее значение для развития сотрудничества и 

сотрудничества между странами в области защиты человеческого капитала. Устанавливая 

общие стандарты и правила, страны могут работать вместе, чтобы гарантировать, что люди 

будут обеспечены ресурсами и возможностями, которые им необходимы для развития своего 

человеческого капитала и внесения вклада в развитие общества. Это, в свою очередь, может 

привести к ускорению экономического роста, сокращению бедности и повышению 

социального благосостояния. 

Международные акты играют решающую роль в защите человеческого капитала, 

устанавливая стандарты и положения, способствующие его развитию и обеспечивающие 

достойное и уважительное отношение к людям. Они являются важным инструментом для 

развития сотрудничества и взаимодействия между странами в деле продвижения прав 

человека и социального прогресса. 

Существует несколько международных актов, направленных на защиту человеческого 

капитала, в том числе: 

1. Международный пакт об экономических, социальных и культурных правах 

(МПЭСКП). Этот пакт, принятый Генеральной Ассамблеей Организации Объединенных 

Наций в 1966 году, определяет ряд экономических, социальных и культурных прав, 

которыми обладают люди [7]. К ним относятся, среди прочего, право на работу, образование, 

здравоохранение и социальное обеспечение. 

2. Конвенция о правах ребенка (КПР): КПР, принятая Генеральной Ассамблеей 

Организации Объединенных Наций в 1989 г., определяет права детей и устанавливает 

стандарты их защиты и благополучия [5]. К ним относятся право на образование, 

здравоохранение и защиту от эксплуатации и жестокого обращения. 
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3. Конвенция о ликвидации всех форм дискриминации в отношении женщин 

(КЛДЖ): КЛДЖ, принятая Генеральной Ассамблеей Организации Объединенных Наций в 

1979 году, направлена на ликвидацию дискриминации в отношении женщин и устанавливает 

стандарты их защиты и расширения прав и возможностей [4]. К ним относятся, среди 

прочего, право на образование, занятость и здравоохранение. 

4. Конвенции Международной организации труда (МОТ): МОТ, являющаяся 

специализированным учреждением Организации Объединенных Наций, приняла несколько 

конвенций, устанавливающих стандарты условий труда и трудовых прав [3]. К ним 

относятся право на безопасные и здоровые условия труда, право на справедливую 

заработную плату и право на организацию и коллективные переговоры. Эта организация с 

дня своего создания до 2000 года приняла 14 конвенций, и они сыграли большую роль в 

развитии института человеческого капитала  

5. Декларация Организации Объединенных Наций о правах коренных народов 

(ДПКН): ДПКН, принятая Генеральной Ассамблеей Организации Объединенных Наций в 

2007 г., определяет права коренных народов и устанавливает стандарты их защиты и 

расширения прав и возможностей. К ним относятся, среди прочего, право на образование, 

здравоохранение и самоопределение [5]. В течении многих веков права коренных народов 

нарушались и сами эти народы, и племена иногда угнетались. Даже сегодня эта конвенция не 

соблюдается со стороны некоторых государств, но само принятия этого акта говорить о воли 

и желании стран мира в изменении этих вопросов и улучшение ситуации.  

Упомянутые выше международные акты оказали значительное влияние на защиту 

человеческого капитала, установив правовые рамки и стандарты для поощрения и защиты 

экономических, социальных и культурных прав, а также трудовых прав и прав детей, 

женщин и коренные народы. 

Например, Международный пакт об экономических, социальных и культурных правах 

(МПЭСКП) сыграл решающую роль в защите человеческого капитала, устанавливая 

стандарты права на труд, образование, здравоохранение и социальное обеспечение. Эти 

стандарты сыграли важную роль в расширении доступа к этим важнейшим ресурсам, 

особенно в развивающихся странах, и способствовали сокращению масштабов нищеты и 

повышению социального благосостояния. 

Точно так же Конвенция о правах ребенка (КПР) сыграла решающую роль в защите 

человеческого капитала, устанавливая стандарты защиты и благополучия детей, включая их 

право на образование, здравоохранение и защиту от эксплуатации и злоупотреблять. CRC 

сыграл важную роль в расширении доступа к образованию и здравоохранению для детей, 

особенно в развивающихся странах, и способствовал снижению уровня детской смертности 

и повышению социального благополучия. 

Конвенция о ликвидации всех форм дискриминации в отношении женщин (CEDAW) 

также оказала значительное влияние на защиту человеческого капитала, установив 

стандарты ликвидации дискриминации в отношении женщин и содействия расширению их 

прав и возможностей. Эти стандарты сыграли важную роль в расширении доступа женщин к 

образованию, занятости и здравоохранению и способствовали сокращению дискриминации 

по признаку пола и повышению социального благополучия. 

Конвенции Международной организации труда (МОТ) также сыграли важную роль в 

защите человеческого капитала, устанавливая стандарты условий труда и трудовых прав. 

Эти стандарты сыграли решающую роль в продвижении безопасных и здоровых условий 

труда, справедливой заработной платы и права на организацию и коллективные переговоры. 

Конвенции МОТ способствовали обеспечению достойного труда и повышению социального 

благосостояния. 

Несмотря на то, что международные акты, касающиеся защиты человеческого 

капитала, достигли значительного прогресса в продвижении прав и благополучия людей, в 

этой области по-прежнему существует потребность в дальнейшем развитии и 

совершенствовании. 



228 

 

Во-первых, все еще существуют пробелы в защите определенных групп, таких как 

женщины, дети и маргинализированные сообщества. Многие международные акты признают 

важность защиты этих групп, но существует необходимость в более эффективном 

осуществлении и обеспечении соблюдения этих мер защиты. 

Во-вторых, необходимо уделять больше внимания защите человеческого капитала в 

контексте глобализации и технического прогресса. По мере того, как мир становится все 

более взаимосвязанным, а технологические достижения продолжают изменять глобальную 

экономику, существует риск того, что определенные группы могут остаться позади. 

Международные акты должны быть разработаны и усовершенствованы для решения этих 

проблем и обеспечения того, чтобы все люди имели доступ к образованию, здравоохранению 

и другим жизненно важным ресурсам. 

В-третьих, существует потребность в большей подотчетности и правоприменительных 

механизмах для обеспечения эффективного выполнения международных актов, касающихся 

защиты человеческого капитала. Это может включать разработку более надежных систем 

мониторинга и оценки, а также санкции за несоблюдение требований. 

Наконец, существует потребность в более тесном сотрудничестве и сотрудничестве 

между странами для решения глобальных проблем, связанных с защитой человеческого 

капитала. Международные акты должны разрабатываться и осуществляться с учетом 

разнообразных потребностей и приоритетов разных стран и регионов. 

Несмотря на значительный прогресс в разработке и реализации международных актов, 

касающихся защиты человеческого капитала, по-прежнему существует потребность в 

дальнейшем развитии и совершенствовании в этой области. Это потребует более тесного 

сотрудничества и сотрудничества между странами, более сильных механизмов 

подотчетности и правоприменения, а также уделения большего внимания защите 

человеческого капитала в контексте глобализации и технического прогресса. 

Основные аргументы и выводы статьи: 

1. Человеческий капитал является важнейшим ресурсом экономического и 

социального развития, и его защита необходима для благополучия и расширения прав и 

возможностей людей и обществ. 

2. Международные акты, такие как Международный пакт об экономических, 

социальных и культурных правах и Конвенция о правах ребенка, обеспечивают основу для 

защиты человеческого капитала на глобальном уровне. 

3. Влияние этих международных актов на защиту человеческого капитала было 

значительным, но все еще существуют пробелы в защите определенных групп и 

необходимость уделять больше внимания защите человеческого капитала в контексте 

глобализации и технического прогресса. 

4. Необходимо дальнейшее развитие и совершенствование международных актов, 

касающихся защиты человеческого капитала, включая более тесное сотрудничество и 

сотрудничество между странами, усиление механизмов подотчетности и правоприменения, а 

также уделение большего внимания защите человеческого капитала в контексте 

глобализации и технического прогресса. 

В статье подчеркивается важность защиты человеческого капитала и роль 

международных актов и судебной практики в достижении этой цели, а также определяются 

области для дальнейшего развития и совершенствования в этой области. 

Защита человеческого капитала посредством международных актов имеет решающее 

значение для повышения благосостояния и расширения прав и возможностей отдельных лиц 

и обществ во всем мире. Человеческий капитал, включающий знания, навыки и способности, 

является важнейшим ресурсом экономического и социального развития, и его защита 

необходима для обеспечения социальной справедливости, сокращения неравенства и 

обеспечения устойчивого роста. 

Международные акты обеспечивают основу для защиты человеческого капитала, 

устанавливая набор прав и обязанностей, которые должны соблюдаться всеми странами, 

являющимися сторонами этих актов. Эти акты также создают механизм мониторинга и 
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оценки реализации этих прав и обязанностей, обеспечивая их соблюдение таким образом, 

который соответствует их целям. 

Защита человеческого капитала с помощью международных актов необходима для 

продвижения социальной справедливости, сокращения неравенства и обеспечения 

устойчивого роста. Он обеспечивает основу для повышения благосостояния и расширения 

прав и возможностей отдельных лиц и обществ во всем мире и является важным шагом на 

пути к построению более справедливого и устойчивого будущего для всех. Развитие 

общества невозможно представить без культуры и куртурных ценностей что и говорилось 

выше, и меня культура и правосознания и развития этих ценностей улучшить ситуацию с 

человеческим капиталом в Республике Таджикистан, и как утверждает Дж. Саъдизода; 

«Одним из основных факторов формирования культуры прав человека является образование 

в области прав человека, которое представляет собой целенаправленный, организованный, 

управляемый процесс по привитию членам общества знаний о правах человека, навыков, 

способностей, умения их практической реализации» [17,c.201]. Таким образом без осознания 

самых людей, что путѐм исполнения своих обязанностей мы делаем шаг к развитию, 

общества невозможно улучшить роль человеческого капитала в обществе. Мнение Э.С. 

Насриддинзода также утверждает вышесказанное: «…общественные преобразования, 

экономическая, социальная, политическая, правовая реформы, развитие юридической 

доктрины, система национального права, формирование новых политико-юридических 

институтов, качественно новый уровень правового регулирования, особенности 

правосознания и правовой культуры и многие другие внутренние (внутригосударственные, 

национальные) факторы и условия оказывают влияние на развитие национальной правовой 

системы» [23,c.50].  

Хотя международные акты сыграли решающую роль в защите человеческого капитала, 

предстоит еще многое сделать для усиления этой защиты. Таким образом, необходимы 

дальнейшие исследования и действия в этой области, чтобы обеспечить всестороннюю и 

устойчивую защиту и развитие человеческого капитала. 

Во-первых, необходимы дальнейшие исследования для лучшего понимания сложных и 

взаимосвязанных факторов, влияющих на защиту человеческого капитала, включая 

бедность, неравенство, дискриминацию и доступ к образованию и здравоохранению. Это 

исследование может помочь выявить пробелы в существующих международных актах и 

политике и предоставить информацию для разработки более эффективных и комплексных 

стратегий защиты человеческого капитала. 

Во-вторых, существует необходимость в более тесном сотрудничестве и 

сотрудничестве между странами для содействия защите человеческого капитала. Это 

включает в себя совместную работу по разработке и реализации международных актов, а 

также обмен знаниями, опытом и ресурсами для поддержки защиты человеческого капитала 

на национальном и региональном уровнях. 

В заключение следует отметить, что защита человеческого капитала необходима для 

продвижения социальной справедливости, сокращения неравенства и обеспечения 

устойчивого роста. Таким образом, необходимы дальнейшие исследования и действия для 

усиления защиты человеческого капитала и обеспечения того, чтобы все люди имели доступ 

к ресурсам, необходимым им для процветания и полного раскрытия своего потенциала. 
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МАСЪАЛАЊОИ ЊУЌУЌИИ САНАДЊОИ БАЙНАЛМИЛАЛЇ ДАР СОЊАИ САРМОЯИ ИНСОНЇ 

Сармояи инсонї инњоро дар назар дорад: дониш, малака ва малакањои одамон, ки ба онњо имкон 
медињанд, ки ба иќтисодиѐт ва љомеа сањм гузоранд. Он маълумот, таълим, таљрибаи корї ва дигар 
омилњоро дар бар мегирад, ки мањсулнокии шахс ва потенсиали муваффаќияти онњоро афзоиш медињанд. 
Зарурати пурзўртар кардани масъулият ва механизмњои иљроиш барои таъмини татбиќи самаранок ва 
иљрои санадњои байналмилалии марбут ба њифзи сармояи инсонї вуљуд дорад. Ин мониторинг ва 
арзѐбии иљрои ин санадњоро дар бар мегирад, ба љавобгарї кашидани кишварњо барои риоя накардан ва 
расонидани дастгирї ва захирањо барои кумак ба кишварњо дар иљрои уњдадорињои худ дар доираи ин 
санадњо иборат аст. Илова бар ин, њифзи сармояи инсонї тавассути санадњои байналмилалї барои 
таъмини дастрасии њамаи одамон ба маориф, тандурустї ва дигар захирањои њаѐтан муњим аст. Ин 
махсусан барои љамоањои канормонда муњим аст, ки метавонанд ба таъсири манфии камбизоатї, табъиз 
ва истиснои иљтимої бештар осебпазир бошанд. 

Калидвожањо: сармоя, сармояи инсонї, заминаи њуќуќї, асосњои сармояи инсонї, мафњуми 
сармояи инсонї, намудњои сармояи инсонї, санадњои байналмилалї, санадњои байналмилалї дар соњаи 
сармояи инсонї, сармоя дар асри 21, рушди сармояи инсонї. 

 

ТЕОРЕТИКО - ПРАВОВЫЕ ВОПРОСЫ МЕЖДУНАРОДНО-ПРАВОВЫХ АКТОВ В ЗАЩИТЕ 

ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА 

К человеческому капиталу относится: знания, навыки и способности людей, которые позволяют им 

вносить свой вклад в экономику и общество. Он включает в себя образование, обучение, опыт работы и другие 

факторы, повышающие продуктивность человека и его потенциал для достижения успеха. Существует 

потребность в более сильных механизмах подотчетности и правоприменения для обеспечения эффективного 

осуществления и обеспечения соблюдения международных актов, касающихся защиты человеческого капитала. 

Это включает в себя мониторинг и оценку выполнения этих актов, привлечение стран к ответственности за их 

несоблюдение, а также предоставление поддержки и ресурсов, чтобы помочь странам выполнить свои 

обязательства в соответствии с этими актами. Кроме того, защита человеческого капитала с помощью 

международных актов важна для обеспечения того, чтобы все люди имели доступ к образованию, 

здравоохранению и другим жизненно важным ресурсам. Это особенно важно для маргинализированных 

сообществ, которые могут быть более уязвимы к неблагоприятным последствиям бедности, дискриминации и 

социальной изоляции. 

Ключевые слова: капитал, человеческий капитал, правовая основа, основы человеческого капитала, 

понятие человеческого капитала, виды человеческого капитала, международные акты, международные акты в 

сфере человеческого капитала, капитал в 21 веке, развитие человеческого капитала. 

 

LEGAL ISSUES OF INTERNATIONAL LEGAL ACTS IN THE PROTECTION OF HUMAN CAPITAL 

Human capital refers to: the knowledge, skills and abilities of people that enable them to contribute to the 

economy and society. It includes education, training, work experience and other factors that enhance a person's 

productivity and their potential to succeed. There is a need for stronger accountability and enforcement mechanisms to 

ensure effective implementation and enforcement of international instruments relating to the protection of human 

capital. This includes monitoring and evaluating the implementation of these acts, holding countries accountable for 

non-compliance, and providing support and resources to help countries meet their obligations under these acts. In 

addition, the protection of human capital through international instruments is important to ensure that all people have 

access to education, health care and other vital resources. This is especially important for marginalized communities, 

which may be more vulnerable to the adverse effects of poverty, discrimination and social exclusion. 

Keywords: capital, human capital, legal framework, fundamentals of human capital, concept of human capital, 

types of human capital, international acts, international acts in the field of human capital, capital in the 21st century, 

development of human capital. 
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ТДУ: 343.7(575.3) 
НИШОНАЊОИ ТАРАФИ СУБЪЕКТИВИИ ЉИНОЯТЊО БА МУЌОБИЛИ 

ШАБАКАЊОИ ИНТЕРНЕТЇ ВА ТАЉЊИЗОТЊОИ ЁРИРАСОНИ ОНЊО ЊАМЧУН 
НАМУДИ НАВИ КИБЕРЉИНОЯТЊО  

(барномањои зараровар ва њамлањои DOS) 
 

Давлатзода Комрон Давлат 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Ба љањони муосир рушди босуръати муносибатњои иттилоотї, технологияњои 

иттилоотию коммуникатсионї ва фазои маљозї, инчунин компютеркунонии љомеаи 
башарї хос аст. Лозим ба ѐдоварист, ки содир гардидани киберљиноятњоро бе 
истифодаи «барномањои зараровар ва њамлањои DOS», ки њамчун намуди нави ин 
љиноят ва восита барои содир намудани дигар кирдорњои барои љамъият хавфнок 
баромад мекунанд, тасаввур намудан ѓайриимкон аст. Аз ин рў, бо назардошти 
андешањои мављудаи олимон ва коршиносон дар самти муќовимат бо киберљиноятњо 
гуфта метавонем, ки тањаввулоти «барномањои зараровар, њамлањои DOS» ва дигар 
барномањои зарраровар тамоюли минбаъдаи рушди киберљиноятњоро дар минтаќа ва 
љањон мураккаб месозад [4,с.138‟144].  

Дар ќонунгузории љиноятии Тољикистон ба мафњуми субъекти љиноят таваљљуњи 
зарурї дода шудааст. Тибќи моддаи 23‟и Кодекси љиноятии Љумњурии Тољикистон 
њамчун субъекти љиноят шахси мукаллафе дониста мешавад, ки ќасдан ѐ аз беэњтиѐтї 
кирдори ѓайриќонунї содир намуда, дар лањзаи содир намудани љиноят ба синни 
муќаррарнамудаи ќонуни љиноятї расида бошад.  

Дар ин самт барои бозгўйии моњияти њуќуќии субъекти љиноят ба муќаррароти 
ќонунгузории љиноятии байналмилалї низ бояд таваљљуњ кард, ки дар он мафњуми 
«субъекти љиноятњое, ки муќобили шабакањои интернетї ва таљњизотњои ѐрирасон 
(барномањои зараровар, њамлањои DoS) нигаронида шудааст» нисбат ба доктринаи 
њуќуќии ватанї васеътар шарњ дода мешавад. Масалан, дар асоси муќаррароти 
Конвенсия оид ба киберљиноятњо аз 23 ноябри соли 2001 «њам шахсони воќеї ва њуќуќї 
бояд субъекти киберљиноятњо эътироф карда шаванд». Дар моддаи 12-и ин Конвенсия 
кирдори њар як тараф дар доираи ќонунгузорї баррасї шуда, чорањои њуќуќї барои ин 
навъи љиноятњо мувофиќи Конвенсияи мазкур роњандозї карда мешаванд. Таснифи ин 
навъи љиноят вобаста ба манфиати он аз љониби њар як шахси воќеие, ки ба таври 
инфиродї ѐ дар њайати яке аз маќомоти шахси њуќуќии дахлдор амал намуда, мавќеи 
роњбарикунандаро ишѓол менамояд, дар чунин асос сурат мегирад:  

а) ваколати намояндагии шахси њуќуќї; 
б) њуќуќи ќабули ќарор аз номи шахси њуќуќї; 
в) њуќуќи амалї намудани назорат дар доираи ин шахси њуќуќї [6].  
Субъекти киберљиноятњо, пеш аз њама, мафњуми њуќуќї буда, хусусиятњои њуќуќии 

шахсеро, ки чунин љиноят содир кардааст, муайян мекунад ва «он танњо бо аломатњое 
мањдуд мешавад, ки барои фарорасии љавобгарии љиноятї нисбати шахсе, ки кирдори 
барои љамъияти хавфнок содир кардааст, заруранд ва дар ин маврид кирдори 
љинояткор хусусиятњои ўро пурра фаро гирифта наметавонад» [15,с.270].  

Зарурати муќаррар намудани мањдудияти синну соли љавобгарии љиноятї бо 
ќобилияти дарк кардани моњияти иљтимої ва моњияти кирдорњои худ, идоракунии шахс 
тибќи ќоидањои аз љониби умум эътирофшудаи рафтор ва талаботи иљтимої ва 
меъѐрњои њуќуќї алоќаманд буда, он дар доираи арзиши иљтимоии аз љониби давлат 
муайяншуда амалї мегардад. Ќобилияти бањодињии дурусти рафтори худ, ќобилияти 
рафтори хубро соњиб шудан ба синну соли муайян вобаста аст.  

Бо вуљуди ин, давраи ташаккули киберљинояткорон раванди мураккаб буда, ба 
ваќти муайян алоќамандї надорад. Ин як раванди хеле тулонии табдилѐбии наврас ба 
шахсият буда, бо омилњои гуногуни берунаи иљтимої, инчунин равандњои физиологии 
дохилї: љараѐни наврас барои дарки хусусиятњои рафтори худ алоќамандї дорад. 

Аммо барои тафовути мафњумњои «мукаллафї дар доираи мањдуд» ва 
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«муакклафии вобаста ба синну сол» сарфи назар аз мављудияти аломати њуќуќї, ягон 
меъѐри тиббии «номукаллафї вобаста ба синну сол» вуљуд надорад. Дар њарду њолат 
ноболиѓон ќобилияти пурра дарк карда натавонистани моњияти воќеї ва хатари 
љамъиятии кирдорњои (беамалии) худ ѐ идора кардани онњоро нишон медињанд, вале бо 
сабабњои гуногун: мукаллафї бинобар бемории руњї ва вобаста ба синну сол, инчунин 
сабабњои дигаре, ки ба касалињои руњї алоќа надоранд ва ѓ. таснифи ин раванд душвор 
мешавад. Њамин тариќ, дар шахс тадриљан шарти дигари љавобгарии љиноятї ‟ 
ќобилияти бањо додан ба кирдор, интихоб кардан, ки ба ангезаи фаъолият мубаддал 
мегардад, инкишоф меѐбад.  

Ќобилияти њуќуќдории шахси воќеї тибќи ќонунгузорї ва ќобилияти ин шахс 
барои иштирок дар муносибатњои мушаххас мебошад. Оид ба ин масъала Р.В. Шагиева 
чунин ќайд мекунад: “Ќобилияти њуќуќдории субъеки љиноят дар асоси вазифањои 
мушаххас ва ваколатњои муайяни он [21] дар доираи субъектњо муќаррар карда 
мешавад. Бо ин роњ мавќеи њуќуќии шахс дар раванди муносибатњои њуќуќї муайян 
карда мешавад” [17,с.155]. 

Дар назарияи умумии илми њуќуќ ќобилияти њуќуќдории субъеки љиноят 
категорияи маљмуї ба шумор рафта, он ба ќобилияти њуќуќї, ќобилияти дарк ва 
солимфикрї ва мукаллафии ў (њолати љавобгарии љиноятї) вобастагї дорад [2,с.528]. 

Њоло дар аксари кишварњои пешрафтаи љањон (Австралия, Албания, Белгия, 
Британияи Кабир, Маљористон, Дания, Исроил, Њиндустон, Ирландия, Исландия, 
Канада, Чин, ИМА, Фаронса ва ѓ.) шахсони њуќуќї метавонанд барои содир намудани 
љиноятњо тавассути шабакањо ѐ дастгоњњо (барномањои зараровар, њамлањои DoS) ба 
љавобгарии љиноятї кашида шаванд. Дар баробари ин, андешаи ба љавобгарии љинояти 
кашидани шахсони њуќуќї аз љониби як ќатор олимони маъруфи соњаи њуќуќи љиноятї 
љонибдорї карда мешавад [16,с.109]. 

Андешаи мазкур маънои онро дорад, ки ноболиѓ њамчун категорияи «субъекти 
љиноят» он шахсоне мебошанд, ки: 

‟ аз рўйи синну соле, ки ќонуни љиноятї муќаррар кардааст, барои содир 
намудани љиноятњои пешбининамудаи Кодекси љиноятии Љумњурии Тољикистон ба 
љавобгарии љиноятї кашида мешавад; 

‟ вобаста ба меъѐрњои муайяншудаи њуќуќї дорои аломатњои махсуси љамъиятї 
мебошанд;  

‟ ба љамъият хавфнокии кирдорњои худро дарк мекунад. 
Дар асоси таснифот ва баррасии киберљиноятњо метавон ќайд кард, ки шахси 

њуќуќвайронкунанда баъди расидан ба синни 16-солагї ањаммияти иттилооти 
компютерї, шабакањои электронї ва иттилоотию телекоммуникатсиониро дарк 
мекунад ва ќоидаву усулњои истифодаи онњоро медонад. 

Муњимтар аз њама, ноболиѓ аз хатари иљтимоии вайрон кардани ќоидањои 
истифодаи технологияњои кибернетикї, аз љумла иттилооти компютерї, огоњ аст. 

 Андешаи олими соња В.Б.Вехов дар ин хусус љолиби диќќат аст, ки дар асоси 
омўзиши таљрибаи мамлакатњои пешрафтае, чун Англия, ИМА, Япония ба хулосае 
меояд, ки синну соли «киберљинояткорон» таќрибан ба 15 - 45-солагї рост меояд. Дар 
љиноятњои содиршуда синну соли љинояткорони то 20-сола 33% зиѐд набуда, 13%-ро аз 
40-сола боло ва 54%-ро аз 20-40-сола ташкил медињанд [3,с.22‟28]. Дар асоси тањлили 
њамаљониба мо низ бар он андешаем, ки синну соли љинояткорон дар соњаи 
технологияњои кибернетикї кам шуда истодааст [18]. 

Воќеан, дар шароити имрўза фазои маљозї барои ноболиѓон бештар љолибият 
пайдо мекунад [13,с.22]. “Шабакаи интернет гурўњи наврасонро муттањид мекунад, 
доираи манфиатњо ва муоширатро ташкил медињад, ба рушди муносибатњои 
байнишахсї мусоидат мекунад ва он омилњои мусбат ва манфии худро дорад, ки ба 
фаъолияти инфиродии шахс таъсир мерасонад” [11,с.69‟74]. 

Бо дарназардошти тањлили ин раванд метавон ќайд намуд, ки дар давоми 5-10 
соли охир фаъолияти наврасон дар самти технологияи киберї ба дараљае баланд 
мешавад, ки њатто ноболиѓон хавфи љамъиятии кирдори худро дарк накарда 
наметавонанд. Дар робита ба ин, ба андешаи мо, фаъолияти мунтазам оид ба соњаи 
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киберетика миѐни кўдакон ва ноболиѓон зарур буда, он ба ташаккули арзишњои 
маънавию ахлоќї њангоми корбарї бо технологияњои кибернетикї ва кайњонї 
нигаронида шудааст. Мањз дар њамин замина ин раванди мураккабнизоми технологиро, 
ки љанбањои гуногунро фарогир мебошад, метавон ба танзим даровард. Ин омил ба 
хусусияти хосси ин намуди кирдори љиноятї алоќамандї дорад.  

Андешаи олимон дар муайян намудани субъекти љиноят гуногун буда, В.В. 
Устименко ин мафњумро ба таври васеъ шарњ дода, чунин ќайд менамояд: «Шахси 
мукаллафро, ки ба синни љавобгарии љиноятї расидааст ва дорои аломатњои иловагии 
дар моддањои дахлдори ќонунгузори љинояти зикршуда мебошад, метавон ба љавобгарї 
кашид» [20,с.45]. Дар баробари ин метавон зикр намуд, ки дар њуќуќи љиноятї муайян 
кардан ва мушаххас кардани таркиби љиноят дар сурати мављуд будани аломатњои 
дахлдор дар ќонун ба амал меояд. В.Е. Квашис дуруст ќайд мекунад, ки «технология 
дар оянда боз њам бештар инкишоф меѐбад ва ин ба таври ногузир боиси таъсиргузории 
он ба соњањои нав ва зерсоњањо мегардад, вале ќонунгузорї бояд ин таъсиргузорињоро 
пурра фаро гирифта, дар танзими њуќуќии он чораљўйї намояд» [7,с.126]. 

Таркиби љинояти мазкур «чун шакли расмї ифода ѐфта, гуноњи шахс бояд њамеша 
дар шакли ќасди бевосита ифода карда шавад». Аммо предмети ин љиноят, ки 
метавонад дар таркиби мазкур мављудияти танњо субъекти умумиро тасдиќ кунад (дар 
сурати мављуд набудани аломатњои дигари иловагї) [8,с.702]. Мо бо ин аќида розї шуда 
метавонем, зеро барои он ки шахси муайян ба сифати субъекти чунин љиноят эътироф 
карда шавад, ў бояд на танњо худи барномаро созад ва ѐ ба барномаи мављуда таѓйирот 
ворид кунад, балки ин шахс низ бояд аз хусусиятњои воќеии чунин барномае, ки 
истифодаи он метавонад боиси фарорасии оќибатњои пешбининамудаи ќонуни љиноятї 
гардад, огоњї дошта бошад. 

Субъекти ин љиноят тибќи ќонунгузории љиноятии ЉТ танњо шахсе буда 
метавонад, ки то лањзаи содир намудани љиноят ба синни 16 расида бошад. Ба андешаи 
Ю.А. Красиков, њамчун субъекти љинояти баррасишаванда «шахсе (на шахси 
мансабдор) эътироф карда мешавад, ба ў риояи ќоидањои амалиѐти махсус вогузор 
шудааст» [9,с.692]. Олими дигар С.В.Бородин дар ин хусус андешаи дигар дорад: 
субъекти ин љиноят «шахсест, ки ба истифодаи воситањои махсуси техникї: 
барномасозон, операторњо, шахсони техникї ва дигар нафароне мебошанд, ки ба онњо 
дастрасї доранд» [10,с.668]. Аз ин рў, барои фарќ кардани љавобгарии љиноятї дар 
содир кардани чунин љиноят вобаста ба дараљаи субъекти он метавон сухан ронд.  

Аз тањлили адабиѐти илмї бармеояд, ки мавќеи олимон дар ин масъала ба таври 
љиддї тафовут дошта, ин боиси мубоњисањои зиѐд дар доирањои илмї мегардад [13].  

Дар баробари ин, тањлили амалияи судии баррасии парвандањои љиноятї оид ба 
киберљиноятњо нишон медињад, ки маќомоти њифзи њуќуќ оид ба бањодињии њуќуќї ба 
субъекти љинояти дар боло зикргардида ба як ќатор мушкилињо дучор шуда, ин раванд 
тавзењ ва танзими ќонунгузориро талаб мекунад. 

Бояд ќайд намуд, ки тањиягарони барномаи зараровар ва дигар киберљинояткорон 
њангоми дуздии маблаѓ аз банкоматњо ва терминалњои пардохтї аз барномањои 
зараровар истифода намуда, њангоми фаъолияти худ дар ин дастгоњњои компютерї 
иљозат надоранд ва ба кадом намуди субъектњои љиноят гурўњбандї кардани онњо дар 
илми њуќуќи љиноятї душвориро ба миѐн меорад. 

Онњо бо кирдори худ ќоидањои воситањои нигоњдорї, коркард ва интиќоли 
иттилооти компютериро вайрон мекунанд (аз шабакаи иттилоотї ќатъ намудани бонк, 
барориши беназорати пулњои коѓазї, набудани раванди мушаххаскунии шахсияти 
муштарї, ќатъи системаи оператсионї ва ѓайра). Дар ин њолат киберљинояткорон ба 
ќатори он шахсоне дохил карда намешаванд, ки ба зиммаи корфармо (намояндаи 
корфармо) уњдадории иљро ѐ риояи ќоидањои истифодаи дастгоњњои компютерї ѐ 
шабакањои иттилоотию телекоммуникатсионї, ќоидањои дастрасї ба онњоро вогузор 
намуда бошанд. Аз ин рў, онњо субъектњои љиноят ба шумор мераванд, агар онњо 
кормандони бонкњо ва ташкилотњое набошанд, ки хидматрасонии ин банкоматњо ва 
терминалњои пардохтро фарогир бошанд. 

Инчунин, дар бобати навъњои субъектњои љиноят барои шахсоне, ки барномањои 
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зараровар ва њамлањои DoS-ро ба сомонањои маќомоти њокимияти давлатї, 
вебсомонањои маѓозањои интернетї, системањои иттилоотии ташкилотњо ва дигар 
захирањои интернетї анљом медињанд, баъзе саволњо ба миѐн меоянд. Њолатњое ба 
мушоњида мерасанд, ки љинояткор шабакаи «интернетро ќасдан барои бастани 
захирањои иттилоотї ва расидан ба њадафњои љиноятии худ истифода мебарад. Њамин 
тариќ, љинояткор ќоидањои истифода ва дастрасї ба шабакањои иттилоотї ва 
телекоммуникатсиониро, ки дар шартномаи стандартї бо провайдери хостинг ѐ 
оператори алоќаи мобилии таъминкунандаи дастрасї ба шабакаи интернет ва хадамоти 
иттилоотї пешбинї шудаанд, вайрон мекунад. Дар чунин маврид, ба андешаи мо, 
љинояткор бояд њамчун субъекти умумии љиноят низ дониста шавад.  

Њамин тариќ, ба андешаи мо, мо субъекти љиноят ба муќобили шабакањои 
интернетї ва таљњизотњои ѐрирасони онњо њамчун намуди нави киберљиноятњо 
(барномањои зараровар ва њамлањои DOS) дилхоњ шахси воќеї ва мукаллаф шуда 
метавонад (яъне субъекти умумии љиноят), ки дар ваќти содир кардани љиноят ба синни 
14‟солагї расидааст.  

Ин аќидаро бо он асоснок мекунем, ки аксарият дар даврони муосир 
истифодабарандагони шабакаи интернет ва соњиби дастгоњњои компютерї (телефонњои 
мобилї, смартфонњо, ноутбукњо, компютерњои планшетї ва ѓайра) буда, дониш, 
мањорат ва малакањои зарурии кор бо технологияњои IT-ро доро мебошанд. Бинобар 
ин, онњо барои иљро намудани тарафи объективии таркиби љинояти баррасишаванда аз 
нигоњи назариявї ва амалї имкон доранд.  

Илова бар ин, тавре дар боло зикр гардид, њар як провайдери хостинге, ки 
дастрасї ба интернетро таъмин мекунад, бо шахсони воќеї ва њуќуќї шартномаи 
хизматрасонї мебандад, ки дар он ќоидањои муайяни дастрасї ба шабакањои иттилоотї 
ва телекоммуникатсионї пешбинї шудааст. Аз ин рў, дар њаѐти рўзмарра, ин ќоидањо 
метавонад аз љониби дилхоњ корбари интернет вайрон карда шавад ва дар сурати 
мављуд будани њама аломатњои объективї ва субъективии љиноят ин шахс тибќи 
моддаи 303-и Кодекси љиноятии Љумњурии Тољикистон ба љавобгарии љиноятї кашида 
шавад. Дар баробари ин, мо чунин андеша дорем, ки барои шахсоне, ки ба онњо аз рўйи 
уњдадорињои хизматї, корї ва ѐ касбиашон риоя ва иљро намудани «ќоидањои» дар 
боло зикргардида вогузор шудаааст, бояд нисбат ба истифодабарандагони одии 
дастгоњњои компютерї ва шабакањои иттилоотию телекоммуникатсионї љавобгарии 
вазнинтар пешбинї карда шавад, зеро бар хилофи корбарони маъмулї онњо 
манфиатњои Љумњурии Тољикистон, маќомоти њокимияти давлатї ва худидоракунии 
мањаллї, ташкилотњои тиљоратї, доираи номуайяни одамонро вайрон мекунанд, дар 
њоле ки њуќуќ ва манфиатњои ќонунии онњоро дар асоси вазифањои хизматиашон бояд 
муњофизат ва иљроиши онњоро таъмин намоянд.  

Дар асоси ин гуфтањо метавон ба хулосае омад, ки ба ќисми 2-и моддаи 303-и КЉ 
ЉТ аломати муайянкунандаи љиноятии «он кирдорњои љиноятие, ки шахс бо 
суиистифода аз мавќеи хизматии худ содир кардааст»-ро илова карда, онро дар ќисми 
1-и моддаи мазкури КЉ ЉТ бояд овард ва барои содир кардани таркиби муайяншудаи 
љиноятии он љазои мањрум кардан аз озодї то пешбинї бояд кард. Дар баробари ин, 
пешнињод мегардад, ки дар ќисми 2-и моддаи 303-и КЉ ЉТ аз љониби маќомоти 
ќонунгузор аломатњои субъеки махсус ‟ шахсе, ки барои содир кардани љиноят аз 
мавќеи хизматии худ суиистифода мекунанд, мухтасар ифода карда шавад.  

Бар хилофи субъекти умумї, ба андешаи мо, ин шахсон метавонанд бевосита ба 
кори компютерњо ва корбарии онњо, воситањои нигоњдорї, коркард, интиќоли 
иттилооти компютерї ѐ шабакањои иттилоотию телекоммуникатсионї алоќаманд 
набошанд. Аммо мањз мавќеи расмї (хизматї) ба онњо имкон медињад, ки љиноятњое 
содир кунанд, ки ба муќобили шабакањои интернетї ва таљњизотњои ѐрирасони онњо 
њамчун намуди нави киберљиноятњо (барномањои зараровар ва њамлањои DOS ) 
нигаронида шудаанд ѐ бо кумаки шахсони ба онњо аз љињати касбї вобастабуда ѐ 
зердастони хизматї анљом дода мешаванд. 

Ба назари мо, «истифода аз мавќеи хизматї аз љониби шахс» ‟ ин содир намудани 
ягон навъи љиноят бо истифода аз мавќеи хизматист, дар њоле ки амали љинояткор дар 
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доираи салоњияти хизматиаш, аммо бо ошкоро вайрон намудани тартиби иљрои 
уњдадорињои хизматии шахс, ки дар шартномаи расмї ѐ шартномаи мењнатї (њуќуќи 
маданї) муќаррар шудаанд, анљом дода мешаванд. Ба андешаи мо, «истифода аз мавќеи 
хизматї» метавонад њам аз љониби шахсони мансабдор, кормандони давлатї ва бахши 
хизматрасонї ва ѐ аз љониби кормандони ташкилотњои тиљоратї ѐ ѓайритиљоратї, 
новобаста аз шакли молу мулке, ки дар он техникаи компютерї, системањои иттилоотї, 
шабакањои иттилоотию телекоммуникатсионї ва дигар воситањои ташкил, коркарди 
барномањои зараровар, интиќоли иттилоот истифода бурда мешавад, амалї карда 
шавад.  

Ин шахсон тибќи уњдадорињои хизматиашон, ки дар ќонунњо ѐ дигар санадњои 
меъѐрии њуќуќї, ањднома, шартномаи мењнатї (њуќуќї-маданї) пешбинї шудаанд ва ѐ 
бо фармони роњбар муќаррар шудаанд, ба техникаи компютерии хизматї дастрасї 
дошта, метавонанд мустаќилона кирдори љиноятї содир кунанд ѐ њамин гуна амр, 
фармон, дастурро ба тобеони худ дињанд. Дар чунин њолат мављудияти дастрасї ба 
воситањои нигоњдорї, коркард, интиќоли иттилооти компютерї ва шабакањои 
иттилоотию телекоммуникатсионї барои шахсоне, ки аз мавќеи хизматї суиистифода 
мебаранд, њатмї ба шумор намеравад. Ин андешањо дар таљрибаи мављудаи судї оид ба 
парвандањои љиноятї дар самти киберљиноятњо тасдиќи худро меѐбад.  

Тавре зикр гардид, барои љиноятњое, ки ба муќобили шабакањои интернетї ва 
таљњизотњои ѐрирасони онњо (барномањои зараровар ва њамлањои DOS) нигаронида 
шудаанд, њамчун як навъи киберљиноятњо, љавобгарии љиноятии шахсони воќеиро 
ќонунгузор аз синни 16-солагї муќаррар мекунад. Бо вуљуди ин, дар илми њуќуќи 
љиноятї муддати тулонї дар бораи поѐн фаровардани синни љавобгарии љиноятї аз 16 
то 14-солагї барои љиноятњое, ки ба муќобили шабакањои интернетї ва таљњизотњои 
ѐрирасони онњо (барномањои зараровар ва њамлањои DOS ) нигаронида шудаанд, бањсу 
мунозирањо идома дорад. 

Баъзе олимон зарурати муќаррар намудани синни љавобгарии љиноятиро барои 
содир намудани љиноятњо муќобили шабакањои интернетї ва таљњизотњои ѐрирасони 
онњо (барномањои зараровар ва њамлањои DOS ) аз 14-солагї асоснок мешуморанд [1], 
муњаќќиќони дигар ќатъиян ба ин тадбир мухолифанд [5]. 

Аз тањлили њамаљониба метавон гуфт, ки таълими асосњои этикаи компютерї дар 
доираи фанни мактабии «Информатика», ки дар мактабњои тањсилоти умумї аз синфи 8 
(аслан бояд дар синфи 6 ѐ 5) таълим дода мешавад, наврасонро аз оќибатњои манфии 
кирдорњои ѓайриќонунї дар соњаи технологияњои компютерї ва иттилоотию 
телекоммуникатсионї огоњ менамояд. Аз ин рў, мактаббачагони тољик дар синни 14-
солагї дар соњаи информатика ва технологияњои иттилоотї аз донишњои ибтидої 
бањравар гардида, соњиби малакањои хуби истифодаи компютер ва кор дар шабакањои 
иттилоотию коммуникатсионї мегарданд. Ба фикри мо, ин далел мебошад ва 
далеловарии иловагиро талаб намекунад. 

Илова бар ин, мо зарур мешуморем, ки ба ќисми 2-и моддаи 23-и Кодекси 
љиноятии Љумњурии Тољикистон (оид ба синну соли љавобгарии љиноятї) бо таркиби 
љиноятњое, ки дар моддањои 298 ва 303-и Кодекси љиноятии Љумњурии Тољикистон 
пешбинї шудаанд, илова ворид карда шавад ва љавобгарии љиноятї барои ин гуна 
љиноятњо аз синни 14-солагї муќаррар карда шавад.  

Аз ин рў, ба андешаи мо, поѐн фаровардани синни љавобгарии љиноятї барои 
шахсони воќеии синнашон ба 14 расида комилан ќобили ќабул аст, аммо ин раванд 
танњо дар њолатњое, ки љиноятњо муќобили шабакањои интернетї ва таљњизотњои 
ѐрирасони онњо (барномањои зараровар ва њамлањои DOS) оќибатњои вазнин дошта 
бошад ѐ хатари сар задани онњоро ба миѐн оварда бошад (масалан, барои содир 
намудани таркиби љиноятњои таснифшудаи моддаи 298 ва моддаи 303-и Кодекси 
љиноятии Љумњурии Тољикистон), ќобили ќабул мебошад. 

Барои асоснок намудани ин нуќтаи назар метавон ба таљрибаи як ќатор 
кишварњои хориља, ки дар онњо љавобгарии љиноятї барои содир намудани љиноятњо 
муќобили шабакањои интернетї ва таљњизотњои ѐрирасони онњо (барномањои зараровар 
ва њамлањои DOS) аз синни 14 ѐ 15-солагї муќаррар карда шудааст, бояд такя намуд 
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[18]. 
Муќарриз: д.и.њ. профессори ДМТ - Назаров А.Ќ.  
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НИШОНАЊОИ ТАРАФИ СУБЪЕКТИВИИ ЉИНОЯТЊО БА МУЌОБИЛИ ШАБАКАЊОИ 

ИНТЕРНЕТЇ ВА ТАЉЊИЗОТЊОИ ЁРИРАСОНИ ОНЊО ЊАМЧУН НАМУДИ НАВИ 
КИБЕРЉИНОЯТЊО  

(барномањои зараровар ва њамлањои DOS ) 
Дар маќолаи мазкур нишонањои тарафи субъективии љиноятњо ба муќобили шабакањои интернетї 

ва таљњизотњои ѐрирасони онњо њамчун намуди нави киберљиноятњо (барномањои зараровар ва њамлањои 
DOS) ба риштаи тањлил кашида шудааст. Имконияти васеи истифодаи интернет, механизми содир 
шудани бисѐре аз љиноятњоро комилан дигаргун намуда, гурўњ ва намудњои нави љиноятњоро ба вуљуд 
овард. Фаъолияти шахсони содиркунандаи љиноятњо ба муќобили шабакањои интернетї ва таљњизотњои 
ѐрирасони онњо њамчун намуди нави киберљиноятњо (барномањои зараровар ва њамлањои DOS) дар амал 
шакли муташаккилонаро соњиб гашта, хусусияти байниминтаќавї ва трансмиллиро доро гардид. 
Њамзамон, дар маќола ќайд гардидааст, ки тањиягарони барномаи зараровар ва дигар киберљинояткорон 
њангоми дуздии маблаѓ аз банкоматњо ва терминалњои пардохтї аз барномањои зараровар истифода 
менамоянд. Инчунин ба кадом намуди субъектњои љиноят гурўњбандї кардани онњо тањќиќ гардидааст. 

Калидвожањо: њуќуќи љиноятї, КЉ ЉТ, субъект, тарафи субъективї, киберљиноятњо, барномањои 
зараровар, њамлањои DOS, шабакањои интернетї, таљњизотњои ѐрирасон, иттилооти компютерї, 
шабакањои иттилоотию телекоммуникатсионї. 

 

СУБЪЕКТИВНЫЕ ПРИЗНАКИ ПРЕСТУПЛЕНИЯ, НАПРАВЛЕННЫЕ НА СЕТИ ИЛИ УСТРОЙСТВА 

КАК НОВОГО ВИДА КИБЕРПРЕСТУПЛЕНИЙ 

 (вредоносные программы, DOS-атаки) 

В данной статье проанализированы субъективные признаки преступления, направленные на сети или 

устройства, как нового вида киберпреступлений (вредоносные программы, DOS-атаки). Широкие возможности 

использования интернета полностью изменили механизм совершения многих преступлений, породив новые 

группы и виды преступлений. Деятельность лиц, совершающих преступления, направленные на сети или 

устройства как новый вид киберпреступлений (вредоносные программы, DOS-атаки) на практике приняла 

организованную форму и приобрела межнациональный и транснациональный характер. Также в статье 

разработчики вредоносных программ и другие киберпреступники использовали вредоносные программы при 

краже средств у банкоматов и платежных терминалов. В статье отмечено, какая деятельност на этих 

компьютерных устройствах им не разрешается и какие виды преступных субъектов их группируют. 

Ключевые слова: уголовное право, УК РТ, субъект, субъективная сторона, киберпреступления, 

вредоносные программы, DOS-атаки, сети Интернет, вспомогательное оборудование, компьютерная 

информация, информационно-телекоммуникационные сети 

 

SUBJECTIVE SIGNS OF A CRIME AIMED AT NETWORKS OR DEVICES AS A NEW TYPE OF 

CYBERCRIME (malware, DOS attacks) 

This article analyzes the subjective signs of a crime aimed at networks or devices as a new type of cybercrime 

(malware, DOS attacks). The wide possibilities of using the Internet have completely changed the mechanism of 

committing many crimes, giving rise to new groups and types of crimes. The activity of persons committing crimes 

aimed at networks or devices as a new type of cybercrime (malware, DOS attacks) in practice has taken an organized 

form and has acquired an international and transnational character. Also in the article, malware developers and other 

cybercriminals used malware to steal funds from ATMs and payment terminals, they are not allowed to operate on these 

computer devices and what types of criminal entities group them. 

http://www.sweden4rus/
http://www/
http://49e.ru/ru/2013/10/13
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ТДУ: 347.4(575.3)(510) 
ОИДИ БАЪЗЕ МАСЪАЛАЊОИ ЊУЌУЌИИ УЗВИЯТИ ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН ДАР СОЗМОНИ ЊАМКОРИИ ШАНХАЙ 
 

Ѓафурова Б.Д. 
Донишгоњи давлатии њуќуќ, бизнес ва сиѐсати Тољикистон 

 
Дар шароити имрўзаи љањонишавї ягон мамлакате нест, ки худ танњо, бе робитаи 

зич бо дигар давлатњо ва ташкилотњои байналмилалї, дар арсаи сиѐсї, иќтисодї, 
иттилоотї, иљтимої ва алалхусус њуќуќи байналмилалї, арзи њастї намояд [2,с.153]. Аз 
њамин сабаб, дар њар давру замон барои ноил шудан ба њадафњои геополитикии худ 
онњо созмонњои гуногуни байналмилалї ташкил менамоянд. Љумњурии Тољикистон низ 
баъди эълон намудани соњибистиќлолии худ кўшиш намуда истодааст, ки дар раванди 
љањонишавї мавќеи сазовор ишѓол намояд. Зеро роњбарияти олии сиѐсии давлат хуб 
дарк менамояд, ки ягона роњи баланд бардоштани сатњи иќтисодиѐти кишвар ва ба ин 
васила рушду тараќќї додани мамлакат ва њамчунин соњиб гардидани мавќеи устувор 
дар сатњи минтаќавию љањонї ин ба роњ мондани муносибатњо бо ташкилотњои 
байналмилалї ва давлатњои гуногуни љањон мебошад [9].  

Љумњурии Тољикистон дар тули беш аз 30 соли сипаригаштаи таърихи 
соњибихтиѐрии худ тавонист бо аксарияти давлатњо ва созмонњои байналмилалї 
њамкорињои судманди гуногунљанбаро ба роњ монда, ба муваффаќиятњои бузург, пеш аз 
њама дар муносибатњои иќтисодиву сиѐсї, ноил гардад. Яке аз чунин ташкилотњои 
бонуфузи минтаќавие, ки Тољикистон узви фаъоли он мебошад, ин Созмони Њамкории 
Шанхай (СЊШ) ба њисоб меравад [1]. Ба њайати Созмони номбурда Љумњурии Мардуми 
Чин, Федератсияи Русия, Љумњурии Тољикистон, Љумњурии Ќазоќистон, Љумњурии 
Ќирѓизистон ва Љумњурии Ўзбекистон шомил мебошанд ва созмони мазкур мањз аз 
љониби њамин давлатњои номбурда таъсис дода шудааст. Созмони Њамкории Шанхай 
дарбаргирандаи масъалањои гуногунљанба буда, дар ин созмон манфиатњои њамаи 
аъзоѐни он якхела ва баробар њифз карда мешаванд [11]. 

Созмони Њамкории Шанхай, ки то 15 июни соли 2001 бо номи «Панљгонаи 
Шанхай» муаррифї гашта буд, њамчун ташкилоти бонуфузи минтаќавї дар заминаи 
тањкими эътимоду боварї ва коњиши неруњои низомї дар манотиќи сарњадии Љумњурии 
Мардумии Чин, Федератсияи Русия, Тољикистон, Ќазоќистон ва Ќирѓизистон арзи 
њастї намуда, минбаъд фарогири масъалањои умдаву љиддитари њаѐти рўзмарраи 
ањолии ин давлатњо гардид. Дар шањри Шанхайи давлати Чин 26 апрели соли 1996 
сарони кишварњои Чину Русия, Тољикистону Ќазоќистон ва Ќирѓизистон Созишномаи 
тањкими эътимод дар соњаи низомї дар манотиќи назди сарњад ва 24-уми апрели соли 
1997 дар шањри Маскав Созишнома дар бораи коњиши мутаќобилаи неруњои низомї 
дар манотиќи наздисарњадиро имзо намуданд [3]. 

Боиси тазаккур аст, ки Љумњурии Тољикистон њамчун давлати соњибистиќлол ва 
узви комилњуќуќи љомеаи љањонї, ки чанд сол пеш дар баробари Русияву Ќазоќистону 
Ќирѓизистон шомили Иттињоди Шуравї буд, барои густариши муносибатњои дўстона 
бо ин давлатњо ва Чин ташаббус нишон дод ва сарвари давлат ‟ Асосгузори сулњу 
вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикстон муњтарам Эмомалї 
Рањмон бо изњори ќаноатмандї аз бунѐди чунин фазои њамгироиву њамдигарфањмї дар 
ин созишномањо мавќеи Тољикистонро ба таври мусбат муайян намуд, ки аз нигоњи 
коршиносони умури сиѐсї ифодаи сатњи баланди давлатдории Тољикистони тозабунѐд 
ва падидаи неки сиѐсати хориљии роњбарияти кишвар маънидод мегардад [10,с.19]. 

Чун ба таърихи мављудияти Панљгонаи Шанхай ва дар заминаи он таъсис ѐфтани 
Созмони Њамкории Шанхай назар мекунем, таваљљуњи моро, пеш аз њама, муњтавои 
санадњои меъѐрї-њуќуќии заминаи он гашта ба худ љалб мекунанд. Яъне, кадом омилњо 
таъсир расониданд ва ѐ чї зарурият пеш омад, ки сарони давлатњои Русияву 
Тољикистон, Ќазоќистону Ќирѓизистон дар якљоягї бо Љумњурии Мардумии Чин мањз 
дар бораи тањкими эътимод ва коњиш додани неруњои низомї дар манотиќи њамсарњадї 
созишнома имзо карданд [8]. 
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Иттилооти аниќи таърихї гувоњї медињад, ки масъалањои марбути марз дар байни 
ин кишварњо њанўз дар нимаи дуюми асри гузашта, яъне замони мављудияти Иттињоди 
Шуравї ба миѐн омада буд ва яке аз мавзуъњои асосии муносибатњои њамдигарии ин 
давлатњо ба шумор мерафт [4]. Омўзиши таърихи муносибатњои Иттињоди Шуравї ва 
Чин хулосае пеш меорад, ки ин давлатњо дар самти ба пуррагию комилан њал кардани 
масъалањои марбути марз бо вуљуди саъю талошњои беш аз сисола муваффаќ 
нагардиданд ва њалли ин масъала дар замони соњибистиќлолии кишварњои собиќи 
Иттињоди Шуравї барои њарду љониб зарурати таърихї ва ногузир пайдо кард.  

Њамин тавр, 26 апрели соли, 1996 бо баимзорасии Созишномаи тањкими эътимод 
дар соњаи низомї дар манотиќи наздисарњадї аз љониби сарони давлатњои Русияву 
Чин, Тољикистону Ќазоќистон ва Ќирѓизистон, Панљгонаи Шанхай ба вуљуд омад ва ба 
таъсиси Созмони Њамкории Шанхай заминаи њуќуќї гузошта шуд. Тибќи маслињати 
давлатњои аъзои Панљгонаи Шанхай ‟ Русия, Чин, Тољикистон, Ќазоќистон ва 
Ќирѓизистон мулоќоти сарони давлатњо дар як сол як маротиба дар яке аз кишварњои 
аъзо баргузор мегардид. Тавре ки ќайд гардид, мулоќоти сарони кишварњо аввалин 
маротиба - санаи 26 апрели соли 1996 дар шањри Шанхай, маротибаи дуюм - 24 апрели 
соли 1997 дар шањри Маскав, маротибаи сеюм - 03 июли соли 1998 дар Алмаато, 
маротибаи чорум - 24-26 августи соли 1999 дар шањри Бишкек доир гардид ва дар ин 
њамоишњо аз љониби Тољикистон њайати салоњиятнок тањти сарварии Асосгузори сулњу 
вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам 
Эмомалї Рањмон бо камоли масъулияти давлатдорї ширкат ва барои густаришу 
тавсеаи њамшарикии давлатњо ташаббус нишон медод. 

Дар ин давра кишварњои аъзо ба њалли муаммоњои манотиќи сарњадї муваффаќ 
гардида, бо истифода аз ин дар доираи Панљгонаи Шанхай густариши њамкорињои 
мутаќобилан муфиди сиѐсию иќтисодї ва тиљоратию фарњангиро амри зарурї 
маънидод мекарданд.  

Мулоќоти навбатии сарони кишварњои узви Панљгонаи Шанхай, ки 05 июли соли 
2000 дар пойтахти Љумњурии Тољикистон ‟ шањри Душанбе гузаронида шуд, пеш аз 
њама, ба тавсеаи фаъолияти он мусоидат намуд. Хусусияти фарќкунандаи ин њамоиш 
боз дар он буд, ки ѓояи таъсиси Созмони Њамкории Шанхай мањз дар Душанбе ба вуљуд 
омад [4]. Дар ин чорабинии муњимми сиѐсї роњбарони давлатњои Панљгонаи Шанхай ва 
ба њайси роњбари давлати мушоњид собиќ Президенти Љумњурии Ўзбекистон Ислом 
Каримов ширкат намуда, ба дастовардњои Тољикистон ва сатњи омодагиву баргузории 
мулоќот бањои баланд доданд. Дар ин мулоќот сарони кишварњо масъалањои муњимми 
њамкорињои дуљонибаву бисѐрљониба, муаммоњои минтаќавию љањониро баррасї 
карда, ба Эъломияи Душанбе имзо гузоштанд, ки он дурнамои њамкорї ва самтњои 
асосии фаъолияти Панљгонаи Шанхайро муайян карда, дар марњилаи ташаккули 
созмон ањаммияти баѓоят бузург пайдо кард. 

Дар оѓози ќарни XXI аксарияти мамолики дунѐ бо маќсади истифодаи 
самарабахши имкониятњои таърихї, њамоишу њамгирої ва иттињоду њамшарикии 
байнидавлатию байналмилалиро тавсеа бахшида [6], дар ин замина барои рафъи 
тањдиду хатарњои нав, њамчунин тањкими амнияти минтаќавию љањонї саъю талош 
меварзанд. Боиси тазаккур аст, ки дар дебочаи Конститутсияи мамлакат таъкид 
гаштани аќидаи “... ќисми људонашавандаи љомеаи љањон ...” будани Тољикистон, худ 
асоси њуќуќї барои иштироки фаъолонаи Љумњурии Тољикистон дар раванди 
љањонишавї мебошад [7].  

Амалї сохтани ин тадбирњо аз љумлаи масоиле буд, ки дар мулоќоти навбатии 
сарони кишварњои аъзои Панљгонаи Шанхай баррасї гардид. Ин мулоќоти таърихї 
дањаи дуюми моњи июни соли 2001 дар Шанхай баргузор шуд. Дар ин чорабинї 
Асосгузори сулњу вањдати миллї, Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон 
муњтарам Эмомалї Рањмон оид ба масоили баррасишаванда мулоњизаронї карда, ба 
сатњи сифатан нав бардоштани доира ва механизми фаъолияти Панљгонаи Шанхайро 
зарурати таърихии муносибати давлатњои аъзо маънидод карданд.  

Њамин тавр, Сарони кишварњои дигари Панљгонаи Шанхай низ ба ин мавќеъ 
мувофиќ буданд ва 15 июни соли 2001 Эъломияи таъсиси Созмони Њамкории Шанхай 
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дар њайати Љумњурии Тољикистон, Федератсияи Русия, Љумњурии Мардумии Чин, 
Љумњурии Ќазоќистон, Љумњурии Ќирѓизистон ва Љумњурии Ўзбекистон, ки то ин ваќт 
ба њайси мушоњид пазируфта шуда буд, ба имзо расид ва њамин тавр таъсиси Созмон 
расман эълон карда шуд. Дар ин њуљљати муњим, аз љумла, ќайд карда мешавад, ки 
њадаф аз таъсиси Созмони Њамкории Шанхай, пеш аз њама, тањкими робитањои дўстона 
ва анъанањои неки њамсоягиву эътимоди кишварњои аъзо, тавсеаи њамкории сиѐсї, 
иќтисодию тиљоратї, илмию техникї ва фарњангї, њамчунин такон бахшидани 
робитањо дар соњањои энергетикаву наќлиѐт, маорифу муњити зист ва дигар бахшњои 
афзалиятноки њаѐти љомеа буда, саъю талоши муштарак дар роњи тањкими амният ва 
сулњу субот дар минтаќаву љањон, мусоидат ба ташаккул ва бунѐди низоми нави 
байналмилалии демократї ва аз љињати сиѐсию иќтисодї адолатнок аз маќсадњои 
асосию стратегии он ба шумор мераванд [11].  

Сарони давлатњои узви Созмони Њамкории Шанхай, инчунин, ба Ањдномаи 
мубориза алайњи терроризм, экстремизм ва сепаратизм имзо гузошта, оид ба натиљањои 
мулоќот иттилоия интишор намуданд. Шомил гаштани Тољикистон ба чунин як 
созмони муътабар ва ба раванди ташаккули он сањмгузор будани кишвари мо 
собитгари сиѐсати дурусту оќилона ва стратегии роњбарияти давлату Њукумат, 
махсусан Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон буда, яке аз омилњои асосии тањкиму таќвияти 
эътибори Љумњурии Тољикистон дар арсаи байналмилалї мебошад. Њатто дар рўзњои 
охирони соли сипаригаштаи 2022 ќабул гаштани Кодекси мадании Љумњурии 
Тољикистон ањаммияти оламшумули мутамаддин гаштани љомеаи Тољикистон 
мебошад. Чунки дар ќариб 100 давлати дунѐ ин санади меъѐрї-њуќуќї истифода гардад 
њам, он дар баъзе мамлакатњо ба маънои “њуќуќи шањрвандї” амалї мегардад. 
Масалан, дар Ўзбекистон ‟ “фуќаро”, Туркманистон - “раият”, Озарбойљон - “мулк”, 
Ќазоќистон - “ азамат” ба маънои шањрванд амалї гаштааст [5]. Фарќияти Кодекси 
мадании навќабулгаштаи Љумњурии Тољикистон аз Кодекси граждании алњол (то 01 
июли соли 2023) амалкунандаи Љумњурии Тољикистон танњо дар номгузорї нест; 
маъною мундариља, фалсафаи њуќуќии онњо аз њамдигар ба тариќи куллї фарќ 
мекунанд; объекти батанзимдарории меъѐрњои Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон 
дастовардњои тамаддуни инсоният мебошанд [2,с.153]. 

Сарони давлатњои аъзои Созмони Њамкории Шанхай соле як маротиба мулоќот 
карда, муњимтарин масоили њамкории кишварњо ва муаммоњову мушкилоти минтаќа ва 
љањонро баррасї мекунанд. Баъди мулоќоти соли 2001 дар шањри Шанхай сарони 
кишварњо моњи июни соли 2002 дар шањри Санкт‟Петербург, моњи майи соли 2003 дар 
шањри Маскав, моњи июни соли 2004 дар шањри Тошканд, моњи июли соли 2005 дар 
шањри Остона, моњи июни соли 2006 дар Шанхай ва моњи августи соли 2007 дар Бишкек 
вохўрї намуда, як ќатор њуљљату санадњои муњимро ба имзо расониданд. Дар ин муддат 
маќомоти иљроияи Созмони Њамкории Шанхай таъсис ѐфта, робитањои он бо созмону 
ташкилотњои муътабари минтаќавию љањонї, аз љумла, Созмони Милали Муттањид, 
Иттињоди Аврупо, Иттињоди Давлатњои Мустаќил ва ѓайра самарањои нек овард ва 
давлатњои гуногуни минтаќа, ба монанди Њиндустон, Эрон, Покистон аъзои 
комилњуќуќ гаштанд. Љумњурии Белорус, Афѓонистон ва Муѓулистон бошанд, ба њайси 
нозир пазируфта шудаанд. Ѓайр аз ин, чунин давлатњо, ба монанди Озарбойљон, 
Туркия, Шри-Ланка, Камбоља, Непал, Арманистон, Миср, Ќатар, Арабистони Саудї 
шарики њамкорї ва гуфтушунид эътироф гаштаанд.  

Чунин дигаргунињои куллї дар ташаккули Созмони Њамкории Шанхай ба 
густариш ва самаранокии њамкории давлатњои аъзои созмон ва минтаќа мусоидат 
мекунад ва бояд гуфт, ки Тољикистон њамчун узви комилњуќуќи Созмони мазкур аз 
чунин имконият оќилонаву самаранок истифода бурда истодааст.  

Таъсиси Созмони Њамкории Шанхай ва фаъолияти самарабахши он собит 
менамояд, ки воќеан давлатњо ањди дўстї баста, њамгироиву шарикиро асоси 
муносибату њамкорї ќарор дињанд, њама гуна мушкилот њалли худро меѐбаду манфиат 
ва мавќеи ягон љониб сарфи назар намешавад, халќу миллатњои гуногун танњо дар 
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фазои дўстиву эътимод зиндагї менамоянду барои рафъи мушкилоти якдигар дасти ѐрї 
дароз мекунанд.  

Боиси фарањмандист, ки Тољикистон њамчун узви комилњуќуќи љомеаи љањонї дар 
доираи Созмони Њамкории Шанхай ва ташкилоту муассисањои минтаќавию 
байналмилалї бо кулли кишварњои сулњпарвари сайѐра муносибату робитањояшро 
торафт тавсеа мебахшад. 

Муќарриз: н.и.њ., досенти ДДЊБСТ - Болтуев С.Ш.  
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ОИДИ БАЪЗЕ МАСЪАЛАЊОИ ЊУЌУЌИИ УЗВИЯТИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ДАР 

СОЗМОНИ ЊАМКОРИИ ШАНХАЙ 
Муносибатњои байналмилалии давлатњои алоњида дар шароити љањонишавии имрўза шарикї ва 

њамкории онњоро на фаќат дар доираи фаъолияти созмонњои аллакай ташаккулѐфтаи умумиљањонї, 
балки дар миќѐси минтаќањои аниќ таќозо менамояд. Созмони Њамкории Шанхай намунаи амалии 
татбиќшавии раванди љањонишавї дар минтаќаи алоњида мебошад. Омузиши љараѐни пайдошавї ва 
ташаккулѐбии он бо иштироки фаъолонаи Љумњурии Тољикистон њамчун яке аз панљ муассисони 
Созмони Њамкории Шанхай матлаби тањќиќот дар маќолаи мазкур мебошад. Самаранокии танзими 
њуќуќии ташкил ва фаъолияти он боиси таваљљуњи дигар давлатњо ва торафт васеъ гаштани он мебошад. 
Созмони Њамкории Шанхай бо ташкилотњои муътабари минтаќавию љањонї, аз љумла, Созмони Милали 
Муттањид, Иттињоди Аврупо, Иттињоди Давлатњои Мустаќил ва ѓайра самарањои нек овард ва давлатњои 
гуногуни минтаќа, ба монанди Њиндустон, Эрон, Покистон аъзои комилњуќуќ гаштанд. Созмони 
Њамкории Шанхай ба густариш ва самаранокии њамкории давлатњои аъзои созмон ва минтаќа мусоидат 
мекунад ва бояд гуфт, ки Тољикистон њамчун узви комилњуќуќи Созмони мазкур аз чунин имконият 
оќилонаву самаранок истифода бурда истодааст.  

Калидвожањо: љањонишавї, байналмилалї, геополитика, созмон, соњибистиќлолї, наздисарњадї, 
давлатдорї, њамшарикї, тамаддун, асоси њуќуќї, танзими њуќуќї, созмони њамкорї, ташкилотњои 
байналмилалї.  
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ОТНОСИТЕЛЬНО НЕКОТОРЫХ ЮРИДИЧЕСКИХ ВОПРОСОВ ЧЛЕНСТВА РЕСПУБЛИКИ 

ТАДЖИКИСТАН В ШАНХАЙСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ СОТРУДНИЧЕСТВА 

Международные отношения отдельных государств в условиях современной глобализации требуют их 

партнерства и сотрудничества не только в рамках деятельности уже сформировавшихся глобальных 

организаций, но и в масштабах конкретных регионов. Шанхайская организация сотрудничества является 

практическим примером реализации процесса глобализации в конкретном регионе. Изучение процесса ее 

возникновения и становления при активном участии Республики Таджикистан как одного из пяти учредителей 

Шанхайской организации сотрудничества является предметом исследования в данной статье. Эффективность 

правового регулирования организации и ее деятельности привлекла внимание других стран и ее расширение. 

Шанхайская организация сотрудничества добилась хороших результатов с авторитетными региональными и 

мировыми организациями, включая ООН, Европейский Союз, Содружество Независимых Государств и др., а 

также различные государства региона, такие как Индия, Иран и Пакистан стали полноправными членами. 

Шанхайская организация сотрудничества способствует расширению и повышению эффективности 

сотрудничества между государствами-членами организации и региона, и следует сказать, что Таджикистан, как 

полноправный член этой организации, разумно и эффективно использует эту возможность. 

Ключевые слова: глобализация, межнациональное, геополитика, организация, суверенитет, 

приграничный, государственность, партнерство, цивилизация, правовые основы, правовое регулирование, 

организация сотрудничество, международные организации 

 

REGARDING SOME LEGAL ISSUES OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN'S MEMBERSHIP IN THE 

SHANGHAI COOPERATION ORGANIZATION 

The international relations of individual states in the conditions of today's globalization require their partnership 

and cooperation not only within the framework of the activities of already formed global organizations, but also on the 

scale of specific regions. The Shanghai Cooperation Organization is a practical example of the implementation of the 

globalization process in a particular region. The study of the process of its emergence and formation with the active 

participation of the Republic of Tajikistan as one of the five founders of the Shanghai Cooperation Organization is the 

subject of research in this article. The effectiveness of the legal regulation of the organization and its activities has 

attracted the attention of other countries and its expansion. The Shanghai Cooperation Organization has brought good 

results with respectable regional and world organizations, including the United Nations, the European Union, the 

Commonwealth of Independent States, etc., and various states of the region, such as India, Iran, and Pakistan, have 

become full members. The Shanghai Cooperation Organization contributes to the expansion and efficiency of 

cooperation between member states of the organization and the region, and it should be said that Tajikistan, as a full 

member of this organization, is using this opportunity wisely and efficiently. 

Keywords: globalization, interethnic, geopolitics, organization, sovereignty, cross-border, statehood, 

partnership, civilization, legal foundations, legal regulation, organization cooperation, international organizations  

 
Маълумот дар бораи муаллиф: Ѓафурова Бишарифа Дадохўљаевна - Донишгоњи давлатии њуќуќ, бизнес ва 
сиѐсати Тољикистон, кафедраи њуќуќи соњибкорї ва байналмилалї, муаллими калон. Суроѓа: 735700, 
шањри Хуљанд, Љумњурии Тољикистон, микроноњияи 17, бинои 1. E-mail: tursunova.sarvarhon@mail.ru. 
Телефон: +992926011900 

 

Сведения об авторе: Гафурова Бишарифа Дадоходжаевна - Таджикский государственныйо университет 

права, бизнеса и политики, кафедра предпринимательского и международного права, старший преподаватель. 

Адрес: 735700, город Худжанд, Республика Таджикистан, 17 микрорайон, дом 1. E-mail: 

tursunova.sarvarhon@mail.ru. Телефон: +992926011900 

  

Information about the author: Gafurova Bisharifa Dadokhojaevna - Tajik State University of Law, Business and 

Politics, Department of Business and International Law, senior lecturer. Address: 735700, Khujand city, Republic of 

Tajikistan, 17 microdistrict, building 1. E-mail: tursunova.sarvarhon@mail.ru. Phone: +992926011900 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:tursunova.sarvarhon@mail.ru
mailto:tursunova.sarvarhon@mail.ru


246 

 

ТДУ: 347.1 
НАЌШ ВА АЊАММИЯТИ ЊУЌУЌИИ БАРНОМАЊОИ ДАВЛАТЇ ДАР РУШДИ 

САРМОЯГУЗОРИИ СОЊАЊОИ ВОЌЕИИ ИЌТИСОДИЁТ 
 

Шикориева Л.Ш. 
Донишгоњи давлатии њуќуќ, бизнес ва сиѐсати Тољикистон 

 
Сармоягузорї моњиятан ин ворид намудани маблаѓњо, сармояи маќсаднок ба 

муњлати муайян ба њар кадом объекти фаъолияти хољагидорї, соњибкорї ва дар њар 
кадом шаклњо фањмида мешавад, ки ба маќсадњои шахсии сармоягузор равона 
гардидааст. Фаъолияти сармоягузорї, њамчун фаъолияти соњибкорї барои љойгир 
намудани сармоя имрўз пешбинї гардида, самара ва ѐ манфиати мусбии худро дар 
оянда муњайѐ месозад. 

Асосњои конститутсионии танзими њуќуќї ва таъмини рушди сармоягузорї дар 
иќтисодиѐти кишвар аз меъѐрњои Конститутсияи Љумњурии Тољикистон [1] бармеояд. 
Баробари дигар шаклњои моликият, давлат моликияти сармоягузоронро баробарњуќуќ 
кафолат додааст. Озодии фаъолияти соњибкорї, сармоягузорї дар иќтисодиѐти 
Тољикистон кафолатнок гардида, давлат њифзи њуќуќии шаклњои гуногуни фаъолияти 
сармоягузориро муќаррар намудааст. 

Сармоягузорї ин амали фоиданоки сармоягузор вобаста ба гузоштани сармоя, 
маблаѓи муайян ба соњањои гуногуни иќтисодиѐти кишвар, саноат, хизматрасонї, 
истењсоли мањсулот ва ѐ дигар тарзи истифодаи он бо маќсади ба даст овардани фоида, 
муваффаќ шудан ба натиљањои иќтисодї мебошад.  

Дар адабиѐти њуќуќї ишора ба чунин хусусияти сармоягузорї ќайд гардидааст, ки 
аз тарафи сармоягузор ба объектњои фаъолияти сармоягузорї (маблаѓ, коѓазњои 
ќиматнок, таљњизоти истењсолию технологї, натиљаи фаъолияти зењнї, ки ба 
сармоягузор аз рўйи њуќуќи моликият ба ў мансубанд) бо маќсади гирифтани фоида ва 
ѐ расидан ба натиљаи дигари назарраси фоиданок гузошта шудаанд [15, с.288]. 
Сармоягузорї фаъолияти соњибкорї буда, ба ќайди давлатї гирифта шудани субъекти 
сармоягузориро талаб менамояд. Баръакси њолат, фоидаи ба даст оваранда 
ѓайриќонунї њисобида мешавад. Барои њамин њам, ба сармоягузорї нишонањои 
ќонунии фаъолияти соњибкорї пурра хос аст. 

Дар замони муосир, масъалањои рушди фаъолияти сармоягузорї дар иќтисодиѐти 
Тољикистон њама ваќт зери диќќати давлату Њукумати кишвар ќарор доранд. Дар ин 
љода, Асосгузори сулњу вањдати миллї ‟ Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар Паѐми худ ба Маљлиси Олии Љумњурии 
Тољикистон аз 23 декабри соли 2022 махсус таъкид намуда буданд: «Њукумати мамлакат 
вазифадор аст, ки љињати боз њам бењтар намудани фазои сармоягузориву соњибкорї, 
махсусан, сармоягузории мустаќим, таъмин намудани иљрои кафолату имтиѐзњо ва 
чорањои дастгирии давлатї, њавасмандгардонї ва ќадрдонии соњибкорон, инчунин, 
рушди инфрасохтори сармоягузориву соњибкорї тадбирњои иловагиро роњандозї 
намояд» [2]. 

Дар радифи ин ќайд кардан зарур аст, ки љанбањои гуногуни таъмини рушди 
фаъолияти сармоягузорї дар меъѐрњои ќонунгузории амалкунанда, санадњои меъѐрї-
њуќуќии маќомоти давлатї дар њар сатњ инъикос гардидаанд. Пеш аз њама, санади 
меъѐрии њуќуќї ин њуљљати расмии шакли муќарраршудаест, ки бо роњи раъйпурсии 
умумихалќї ѐ аз љониби маќомоти давлатї ѐ худидоракунии шањрак ва дењот ѐ шахси 
мансабдори ваколатдори давлатї ќабул гардида, хусусияти умумињатмї дорад, 
меъѐрњои њуќуќиро муќаррар менамояд, таѓйир медињад ва ѐ бекор мекунад (моддаи 2 
Ќонуни Љумњурии Тољикистон аз соли 2017 «Дар бораи санадњои меъѐрии њуќуќї» [6]). 

Дар Љумњурии Тољикистон фаъолияти сармоягузорї мисли дигар соњањои 
фаъолияти соњибкорї бо меъѐрњои ќонунгузории соњавї ба танзим дароварда шуда 
истодааст. Сармоягузорї ва љанбањои гуногуни он бо чунин ќонунњо ба танзим фаро 
гирифта шудааст: Ќонуни Љумњурии Тољикистон аз соли 2016 «Дар бораи 
сармоягузорї» [4] ва Ќонуни Љумњурии Тољикистон аз соли 2013 «Дар бораи 
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Созишномаи сармоягузорї» [5].  
Дар баробари ин, ба наќш ва ањаммияти сармоягузорї ва самтњои гуногуни 

фаъолияти сармоягузорї дар рушди иќтисодиѐти Тољикистон мувофиќи санадњои 
зерќонунї диќќати махсус дода мешавад. Аз љумла, дар «Консепсияи сиѐсати давлатии 
љалб ва њимояи сармоягузории Љумњурии Тољикистон» [9], ки бо Ќарори Њукумати 
Љумњурии Тољикистон тањти №755 аз 29 декабри соли 2012, «Стратегияи милли рушди 
Љумњурии Тољикистон то соли 2030» [10], Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон, 
№50 аз 1 марти соли 2023 «Барномаи дастгирии давлатї ва рушди бахши хусусї дар 
Љумњурии Тољикистон барои солњои 2023-2027» [11] ва ѓайра самтњои асосии таъмини 
рушди фаъолияти сармоягузорї асоснок мустањкам карда шудаанд. 

Олимон ќайд менамоянд, ки њар кадом дурнамо, стратегияњои миллии рушд, пеш 
аз њама, аз тарафи Њукумату давлат тањия ва ќабул гардида, бањри таъмини њадафњои 
асосї равона карда мешаванд [14, с. 202]. Маќомоти ќонунгузор дар меъѐрњои ќонунњои 
амалкунанда асоснок менамояд, ки барномаи маќсадноки давлатї ин маљмуи 
чорабинињо ва наќшањои мувофиќашуда љињати расидан ба њадаф ва афзалиятњои 
гузошташудаи давлат дар давраи миѐнамуњлат бо дар назар доштани хусусиятњои хос, 
иќтидору захирањои мављудаи соњањои дахлдор, ки аз љониби Њукумати Љумњурии 
Тољикистон тарњрезї мешаванд (сархати 8 моддаи 1 Ќонуни Љумњурии Тољикистон, 
№1544, аз 3 августи соли 2018 «Дар бораи дурнамоњои давлатї, консепсияњо, 
стратегияњо ва барномањои рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон» [7]).  

Љолиби ќайд аст, ки маќомоти ќонунгузори Тољикистон принсипњои асосии 
таъмини низоми дурнамосозии давлатии рушди иљтимоию иќтисодиро ќонунан 
муќаррар намудааст. Аз мазмуни меъѐрњои моддаи 3 Ќонуни, №1544 аз соли 2018 
равшан мегардад, ки ташкил ва фаъолияти низоми дурнамосозии давлатї ба 
принсипњои зерин асос меѐбанд: а) ягонагї; б) воќеият; в) асоснокии илмї; г) 
шаффофият; ѓ) масъулиятнокї (љавобгарї). 

Ба андешаи мо, дар таъмини њуќуќии фаъолияти сармоягузорї, таъмини 
барномањои давлатї дар рушди сармоягузории соњањои воќеии иќтисодиѐти 
Тољикистон татбиќи реалии њар як принсипи ќонуни мазкур муњим ва зарур мебошад. 
Зеро, дар њамаи санадњои меъѐрї-њуќуќии маќомоти давлатї принсипњои мазкур 
мастањкам карда шудаанд. Лекин дар амал татбиќи принсипњои болозикр аз љониби 
њамаи субъектони њуќуќї, бењбудиро талаб менамояд. 

Бештар аз он, таъмини амалии принсипњои ишорагардида дар меъѐрњои Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон «Дар бораи шарикии давлат ва бахши хусусї» №907 аз 28 
декабри соли 2012 [8], мувофиќ ба принсипњои адолатнокї, баробарї, беѓаразї, 
шаффофият, раќобати солим, волоияти ќонун ишора гардидаанд. Албатта, фањмидан 
душвор нест, ки аз рўйи моњияти амали ќонун, шарикии давлат ва бахши хусусї ин 
њамкории шарикони давлатї ва хусусї дар татбиќи лоињањои соњаи инфрасохтор ва 
хизматрасонии иљтимої дар муњлати муќаррарнамудаи созишномаи шарикии давлат ва 
бахши хусусї мебошад. Аз як тараф, шарики давлатї ин маќомоти марказї ѐ мањаллии 
њокимияти давлатї, аз тарафи дигар, бахши хусусї ин соњибкори инфиродї ѐ шахси 
њуќуќие, ки муассиси он шахси воќеї ва ѐ њуќуќии ѓайридавлатї мебошад, баромад 
мекунанд.  

Ба андешаи мо, худи мафњуми “шарикї” низ ифодакунандаи ягонагї, шаффофияту 
љавбогарии тарафњо, субъектони муносибатњои њуќуќї буда, “њамкорї”-ро ифода 
менамояд. Љолиби ќайд аст, ки бањри татбиќи њамин сиѐсати давлат «Барномаи 
дастгирии давлатї ва рушди бахши хусусї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 
2023-2027» бо Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 1 марти соли 2023 ќабул 
гардидааст.  

Дар ќисмати муќаррароти умумии Барнома оварда шудааст, ки Барномаи 
дастгирии давлатї ва рушди бахшу хусусї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 
2023-2027 бо маќсади фароњам овардани шароити мусоид барои ба роњ мондани 
фаъолияти бахши хусусї њамчун яке аз омилњои асосии њалли масъалањои иљтимоию 
иќтисодии кишвар бо роњи таъмини шуѓл ва баланд бардоштани сатњи воќеии 
некуањволии шањрвандони Љумњурии Тољикистон тањия гардидааст.  
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Барои ноил шудан ба њадафњои Стратегии миллии рушди Љумњурии Тољикистон 
барои давраи то соли 2030 рушди босуръати бахши хусусї зарур буда, он ба бењтар 
кардани фазои соњибкорї мусоидат менамояд ва дар ин самт тањияи маљмуи тадбирњои 
мушаххас пешбинї мегардад. 

Мувофиќи муќаррароти банди 3 Барномаи мазкур, рушди бахши хусусї тавассути 
бењтар намудани фазои сармоягузорї ва дастгирии давлатии соњибкорї яке аз самтњои 
муњимтарини сиѐсати созандаи давлат мебошад.  

Оид ба рушди сармоягузорї ба соњањои воќеии иќтисодиѐт дар «Барномаи 
дастгирии давлатї ва рушди бахши хусусї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 
2023-2027» боби 5, бо номи “Ташкил ва рушди механизмњои самаранок барои љалби 
маблаѓњо ба бахши воќеии иќтисодиѐт ва инфрасохтор” пешбинї карда шудааст. Ќайд 
гардидааст, ки тибќи Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то 
соли 2030, зиѐдшавии маблаѓњо ба бахши воќеии иќтисодиѐт ва инфрасохтор њамчун 
заминаи асосї барои рушди иќтисодиѐт ва ноил шудан ва њадафњои стратегии миллї, аз 
љумла саноатикунонии босуръат ва рушди пурмањсул мегардад.  

Рушди иќтисодиѐт тавассути љалби маблаѓњои бахши хусусии хориљиву ватанї ва 
пасандозњо таъмин гардида, он танњо дар њолати баланд шудани сатњи раќобатпазирї 
ва љолибияти муњити соњибкорї, мустањкам гаштани суботи макроиќтисодї, инчунин 
рушди самаранок ва амиќи бахши молиявї ба вуќуъ меояд.  

Пайдоиш ва пањншавии беморињои сироятии нињоят хавфнок, аз љумла бемории 
сироятии COVID-19 дар саросари љањон, воридоти маблаѓњои бахши хусусии хориљиро 
коњиш дода, ба шиддат гирифтани раќобат байни кишварњои љањон оварда 
расонидааст.  

Олимон ќайд менамоянд, ки дар Тољикистон зарурияти таъсироти давлат ба 
соњањои иќтисодиѐт вуљуд дорад. Таъсири давлатро ба иќтисодиѐт њамчун фаъолияти 
маќсадноки маќомоти давлатї муайян кардан мумкин аст, ки он дар шаклњои њуќуќї, 
сиѐсати иќтисодии давлат татбиќ карда мешавад. 

Зарурияти таъсиррасонии давлат дар шароити рушди муносибатњои бозорї аз 
рўйи вазифањои асосї, ки бо њифзи манфиатњои љамъияту омма алоќаманд аст, 
муќаррар карда мешавад [16,с.111]. 

Дар баробари ин, дар татбиќи барномањои давлатї нисбати рушди сармоягузории 
соњањои воќеии иќтисодиѐти Тољикистон зарурияти андешидани механизмњои 
самаранокро таќозо менамояд. Ба андешаи мо, рушди соњањои асосии иќтисодиѐти 
кишвар сармоягузории бештарро таќозо дорад. Дар шароити имрўза рушди соњањои 
иќтисодиѐти миллї ба дастгирии давлатї ва њавасмандгардони давлатї ниѐзманд аст. 
Баробари рушд ѐфтани соњањои асосии иќтисодиѐт ба воситаи сармоягузорї, бештар аз 
њама сармоягузории хориљї, њадафњои миллї, ки дар меъѐрњои Конститутсия, ќонунњои 
кишвар пешбинї ва мустањкам гардидаанд, татбиќ мегарданд [17,с.276]. 

Бозоров Р.Б. дуруст ќайд менамояд, ки давлат ‟ гирандаи сармояњо, њамаљониба 
њавасманд аст, ки љараѐн ва љоришавии сармоягузорї дар иќтисодиѐт зиѐд гардад. 
Барои ин фазои сармоягузории муфид таъсис медињад, имтиѐзњоро њам андозї ва њам 
гумрукиро муќаррар менамояд, зеро сармоягузорони хориљї мушкилотро њис 
накунанд, њуќуќи онњо поймол нагардад [13,с.58].  

Њамчун ќоида, дар њар кадом танзими давлатї, алалхусус дар соњаи 
сармоягузории соњањои иќтисодиѐти кишвар мушкилоту душворињо мављуданд. Яке аз 
ин мушкилї ва ѐ душвориро олимон чунин ишора менамоянд: тањлили њолати муосири 
фаъолияти инвеститсионї дар Љумњурии Тољикистон аз он шањодат медињад, ки на 
њама ваќт ќонуниятњо татбиќ ва амалишавии лоињањои инвеститсионї риоя мешаванд. 
Ба ин якчанд омилњо таъсири худро мерасонад, ки дар байни онњо сатњи коррупсияро 
бояд махсус таъкид намуд [12,с.37]. 

Дар радифи ин ќайд кардан лозим аст, ки дар ќонунгузории амалкунандаи соњаи 
сармоягузорї, њимоя ва дастгирии давлатии соњибкорї, шарикии давлат ва бахши 
хусусї ва ѓайра, меъѐрњои зарурии пешгирии душворињо ва мушкилот пешбинї 
шудаанд. Аз љумла, дар «Барномаи дастгирии давлатї ва рушди бахши хусусї дар 
Љумњурии Тољикистон барои солњои 2023-2027» боби 4, бо номи “Ислоњоти 
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институтсионалї барои бењтар намудани фазои соњибкорї” пешбинї карда шудааст. 
Фаслњои боби мазкур: 1) Такмили ќонунгузорї барои рушди босуръати бахши хусусї; 
2) Такмил ва рушди минбаъдаи низоми њимояи давлатии манфиатњои ќонунии 
соњибкорї; 3) Бартараф намудани монеањои маъмурии зиѐдатї дар рушди фаъолияти 
бахши хусусї; 4) содагардонии маъмурикунонии андоз ва мунтазам коњишдињии 
меъѐрњои андоз барои бахши хусусї; 5) фароњам овардани фазои мусоиди соњибкорї ва 
сармоягузорї; 6) рушди низоми иљрои карордодњо ва таъмини њуќуќњои молумулкї; 7) 
љорї намудани таљрибаи пешќадами љањонї дар самти идоракунии дастаљамъї, 
бевосита ишора ба он мекунанд, ки душворї ва мушкилоти мављуда њарчї тезтар 
бартараф гардида, фазои солим барои рушди фаъолияти сармоягузорї таъмин карда 
шаванд. 

Албатта, тавре амалияи замони муосир дар арсаи байналмилалии танзими њуќуќї 
ва рушди фаъолияти сармоягузорї дар иќтисодиѐт шањодат медињад, бахши 
сармоягузорї бе истифодаи механизми имтиѐзњо, њавасмандгардонї, умуман 
сабукгардонии низоми андозбандию гумрукї ѓайриимкон мебошад. Дар ин љода, 
мувофиќи «Барномаи дастгирии давлатї ва рушди бахши хусусї дар Љумњурии 
Тољикистон барои солњои 2023-2027» (банди 41) барои њалли масъалањои гузошташуда 
вазифањои зерин пешбинї гардидаанд:  

1) Мукаммал намудани сиѐсати љалби сармоя тавассути амалї намудани 
тадбирњои зерин: а) таќвият додани фаъолияти Кумитаи давлатии сармоягузорї ва 
идораи амволи давлатии Љумњурии Тољикистон, Вазорати рушди иќтисод ва савдои 
Љумњурии Тољикистон ва дигарњо; б) таќвият бахшидан ба фаъолияти шуроњо оид ба 
рушди соњибкорї ва бењтар намудани фазои сармоягузорї; в) рушди механизми 
шарикии давлат ва бахши хусусї барои љалби маблаѓњои хусусї љињати амалисозии 
лоињањои инфрасохторї дар љумњурї; г) амалї намудан лоињањои шарикии давлат ва 
бахши хусусї дар соњаи тандурустї ва њифзи иљтимоии ањолї.  

2) Такмил ва љорї намудани табдирњои нав барои бењтар намудани љолибияти 
муњити соњибкорї ва раќобатпазирї, тавассути: а) мусоидат ба фароњам овардани 
заминањои ташаккулѐбї ва фаъолияти самараноки кластерњои истењсолї барои рушди 
шањрњои хурд; б) ташкили инфрасохтори зарурї дар шањру ноњияњо барои бунѐди 
корхонањои нави истењсолї; в) баланд бардоштани раќобатнокии минтаќањои озоди 
иќтисодии Тољикистон дар сатњи байналмилалї, баланд бардоштани љолибияти онњо ва 
љалби бештари сармоя ба минтаќањои озоди иќисодї бо инфрасохтори лозима, ва 
ѓайра.  

Њамин тариќ, дар ин санади давлатї мустањкам карда шудааст, ки сиѐсати 
давлатии љалб ва њимояи сармоягузорї ба рушди иљтимоию иќтисодии давлат ва ноил 
гардидан ба самараи манфиати умум дар соњаи сармоягузорї нигаронида шуда, 
иштироки бевоситаи давлатро дар фаъолияти сармоягузории дорои ањаммияти 
љамъиятї ва инчунин њавасмандгардонии фаъолияти сармоягузории аз тарафи бахши 
хусусї анљом додашударо дар бар мегирад. 

Фаъолияти сармоягузорї њамчун намуди фаъолияти соњибкорї бо маќсади ба даст 
овардани фоида амалї карда мешавад. Муносибатњои њуќуќие, ки бо ба амал 
баровардани фаъолияти сармоягузорї алоќаманданд, дар асоси шартномањо татбиќ 
карда мешаванд. Мањз шартномањо дар соњаи фаъолияти сармоягузорї яке аз шаклњои 
њуќуќии амалигардонии фаъолияти сармоягузорї мебошанд. Дар ин соња имрўзњо 
якчанд намуди шартномањо истифода бурда мешаванд, ба монанди хариду фурўш, 
ањдњои ивази мол, мањсулотсупорї, суѓурта, лизинг (иљорањои дигар), оиди иљроиши 
корњои пудратї, аз љумла сохтмонї, оиди иљроиши корњои илмию тадќиќотї ва корњои 
санљишию ихтироотї, факторинг, консессияи тиљоратї ва ѓайра.  

Барномањои давлатї, конспесия ва стратегияњои давлатї дар самти рушди 
сармоягузории соњањои иќтисодиѐти миллї бо меъѐрњои конститутсионї асоснок 
гардидаанд, ки наќш ва ањаммияти калон доранд. Дар иртибот ба ин, имрўз соњањои 
воќеии иќтисодиѐти миллї доираи васеи муносибатњои љамъиятї-њуќуќиро ифода 
намуда, бо соњањои муосири њуќуќ алоќаманд мебошанд. Муносибатњои соњаи мазкур 
мунтазам таѓйир ва рушд меѐбанд, ки маќомоти ќонунгузорї ва иљроия бо санадањои 
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меъѐрї-њуќуќї онњоро ба танзим медарорад. Албатта, имруз дар танзими њуќуќии 
соњањои воќеии иќтисодиѐти миллї (сармоягузорї, саноат, фаъолияти иќтисоди хориљї, 
кишоварзї, соњибкории хурд ва миѐна) бисѐр масъалањое љой доранд, ки диќќати 
њуќуќшиносонро ба худ љалб намудаанд. 

Муќарриз: н.ињ., дотсенти ДДЊБСТ - Самадов Б.О.  
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НАЌШ ВА АЊАММИЯТИ ЊУЌУЌИИ БАРНОМАЊОИ ДАВЛАТЇ ДАР ТАЪМИНИ РУШДИ 

САРМОЯГУЗОРИИ СОЊАЊОИ ВОЌЕИИ ИЌТИСОДИЁТ 
Дар танзими њуќуќї ва рушди соњаи сармоягузорї дар иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон 

санадњои њуќуќї наќш ва ањаммияти калон доранд. Як ќатор барномањои давлатї, консепсияњо ва 
стратегияњо тањия ва ќабул карда шудаанд, ки љанбањои гуногуни сармоягузорї, фаъолияти 
сармоягузориро дар кишвар дар бар гирифтаанд. Дар маќолаи мазкур моњият, наќш ва ањаммияти 
меъѐрњои ќонунгузории сармоягузорї, Консепсияи сиѐсати давлатии љалб ва њимояи сармоягузории 
Љумњурии Тољикистон, Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон то соли 2030, Барномаи 
дастгирии давлатї ва рушди бахши хусусї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2023-2027 баррасї 
гардидаанд. Оид ба хусусияти танзими њуќуќї ва таъмини рушди фаъолияти сармоягузорї вобаста ба 
меъѐрњои конститутсионї, ќонунњои кишвар дар бораи сармоягузорї, созишномаи сармоягузорї баъзе 
тањлилњои њуќуќї, андешањои муаллиф оварда шудаанд. Муаллиф дар асоси омўзиш ва тањлили корњои 
илмї-тањќиќотї, оид ба љанбањои танзими њуќуќии фаъолияти сармоягузорї, наќш ва ањаммияти 
меъѐрњои санадњои давлатї, амалияи субъектони сармоягузорї ва маќомоти давлатии танзими 
фаъолияти соњибкорї фикру андешањояшро ироа намудааст.  
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РОЛЬ И ПРАВОВОЕ ЗНАЧЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ПРОГРАММ В ОБЕСПЕЧЕНИИ РАЗВИТИЯ 

ИНВЕСТИЦИЙ В РЕАЛЬНОМ СЕКТОРЕ ЭКОНОМИКИ 

В правовом регулировании и развитии сфер инвестиций, инвестиционной деятельности в экономике 

Республики Таджикистан большую роль играют государственные акты, они имеют важное значение. 

Разработаны и приняты ряд Государственных программ, Концепций и национальных Стратегий, которые 

охватывают разные сферы развития инвестиционной деятельности, инвестиций в экономике страны. В 

настоящей статье рассматриваются сущность, роль и значение законодательных норм в сфере инвестиций, 

Концепция государственной политики привлечения и защиты инвестиций в Республике Таджикистан, 

Национальная Стратегия развития Республики Таджикистан на период до 2030 года, Государственная 

Программа поддержки и развития частного сектора в Республике Таджикистан на 2023-2027 годы. Особенности 

правового регулирования и обеспечения развития инвестиционной деятельности в соответствии 

конституционными нормами, законами об инвестициях, инвестиционных соглашениях и проведенный 

правовой анализ правовых норм приводит автора статьи к соответствующим выводам. Автором сделаны 

выводы в ходе изучения и анализа научно-исследовательских трудов, сферы правового регулирования 

инвестиционной деятельности, роли и значения государственных правовых актов, субъектов инвестиционной 

деятельности и государственных органов власти в рамках настоящего научного исследования.  

Ключевые слова: Конституция, право, законодательство, национальная стратегия, государственная 

программа, правовое обеспечение, обязательство, государственная гарантия, государственный орган, 

поддержка предпринимательства, инвестиции. 

 

THE ROLE AND LEGAL SIGNIFICANCE OF STATE PROGRAMS IN PROVIDING THE DEVELOPMENT 

OF INVESTMENTS IN THE REAL SECTOR OF THE ECONOMY 

In the legal regulation and development of investment areas, investment activities in the economy of the 

Republic of Tajikistan, state acts play an important role, they are of great importance. A number of State Programs, 

Concepts and National Strategies have been developed and adopted, which cover various areas of development of 

investment activity, investments in the country's economy.This article discusses the essence, role and significance of 

legislative norms in the field of investment, the Concept of the state policy for attracting and protecting investments in 

the Republic of Tajikistan, the National Development Strategy of the Republic of Tajikistan for the period up to 2030, 

the State Program for Support and Development of the Private Sector in the Republic of Tajikistan for 2023-2027 years. 

Features of legal regulation and ensuring the development of investment activities in accordance with constitutional 

norms, laws on investments, investment agreements and a number of legal analysis of legal norms leads to the 

corresponding conclusions of the author of the article. The author draws conclusions in the course of studying and 

analyzing research papers, the scope of legal regulation of investment activities, the role and significance of state legal 

acts, the activities of subjects of investment activity and government authorities in the framework of this scientific 

study. 

Keywords: Constitution, law, legislation, national strategy, state program, legal support, obligation, state 

guarantee, state body, support for entrepreneurship, investment 
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ТДУ: 347.21(575.3) 
ТАШАККУЛИ ПАДИДАИ ВАКОЛАТДОР ОИД БА ЊУЌУЌИ ИНСОН ДАР 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Ѓозиева М.Х. 
Донишгоњи давлатии њуќуќ, бизнес ва сиѐсати Тољикистон 

 
Њар як маќомоти њокимияти давлатї вобаста ба салоњияташон вазифањои ба худ 

хосро иљро менамоянд. Дар илми њуќуќи конститутсионии муосир масъалаи 
Ваколатдор оид ба њуќуќи инсон, ки дар бисѐр давлатњо њамчун омбудсмен маълум 
мебошад, то њол яке аз масъалањои кам омўхташуда боќї мемонад. Дар адабиѐти 
њуќуќї [10] вобаста ба њуќуќи инсон дар низоми механизмњои миллии њифзи њуќуќњои 
инсон омбудсменро низ људо менамоянд. Оид ба тафсири мафњуми омбудсмен назарњои 
мухталиф мављуданд. 

Аз љумла, Грудинин Н.С. зери мафњуми омбудсмен ходими давлатиеро мефањмад, 
ки маќсадаш њифзи њуќуќии шањрвандон аз рафтори нодурусти маќомоти давлатї ва 
шахсони мансабдори он, ки кафолатњои конститутсионї ва байналмилалии њуќуќу 
озодињои инсон ва шањрвандро вайрон мекунанд, мебошад [5,с.183]. А.Ю. Семѐнова 
бошад, тањти падидаи омбудсмен хизмат дар доираи њокимияти ќонунгузорро 
мефањмад, ки шикояти шањрвандонро аз болои шахсони мансабдори њокимияти 
давлатие, ки њуќуќу озидињояшонро поймол кардаанд, ќабул менамояд [12,с.15-21]. 

Њамин тариќ, Ваколатдор оид ба њуќуќи инсон маќомоти махсуси њокимияти 
давлатї мебошад, ки ба ягон шохаи њокимият вобаста набуда, њимояи њуќуќу озодињои 
инсон ва шањрвандро аз поймолшавї ба амал мебарорад.  

Барои инкишофи њаматарафаи падидаи мазкур омўзиши таљрибаи татбиќи он 
зарур аст. Чи тавре ки Ишук В.Г. ќайд мекунад: “Таърих на танњо тарафњои мусбат ва 
манфии падидањои мављуда мебошад. На танњо донишњои он, балки фањмиши моњияти 
он зарур аст. Дар натиљаи мурољиат ба гузашта стереотипњои гуногуне, ки пештар 
ноустувор менамуданд, нобуд мешаванд. Омўзиши таљрибаи гузашта ба тањлилкунанда 
имконияти муайянкунии осонтари ояндаи ин ѐ он падидаро медињад” [6].  

Мувофиќан, тањлили њар як маќомоти њифзи њуќуќро аз омўзиши пайдоиши он 
оѓоз кардан мувофиќи маќсад мебошад.  

Омбудсмен аз калимаи шведии «ombudsman» гирифта шуда, маънояш «намояндаи 
манфиати гурўње» мебошад. Аввалин маротиба Ваколатдор оид ба њуќуќњои инсон 
(омбудсмен) соли 1809 дар Шоњигарии Шветсия мувофиќи Конститутсияи њамон сол 
ќабулшуда, аз тарафи маќомоти олии намояндагї (Риксдаг), бо маќсади њифзи њуќуќу 
озодињои инсон аз худсарињои шахсони мансабдори њокимияти давлатї таъсис дода 
шудааст [3]. Муддати тулонї ѓояи таъсиси вазифаи омбудсмен дар дигар низомњои 
њуќуќї, ѓайр аз низоми њуќуќии шведї ќабул намешуд. Бо вуљуди ин, бо гузашти ваќт, 
вазифаи омбудсмен тибќи намунаи шведї дар дигар кишварњои Аврупои Шимолї, аз 
љумла, соли 1919 дар Љумњурии Финландия, соли 1952 дар Шоњигарии Норвегия ва як 
сол баъд дар Шоњигарии Дания љорї карда шуд. Аз байни давлатњои ѓайриаврупої, 
аввалин шуда соли 1962 Зеландияи Нав маќоми омбудсменро љорї кард. Аз байни 
давлатњои сотсиалистї бошад, аввалин бор дар Љумњурии Полша соли 1987 маќоми 
омбудсмен љорї шудааст. Айни замон дар 100 кишвари љањон омбудсменњо вазифањои 
худро иљро мекунанд. Љумњурии Тољикистон низ њамчун давлати соњибихтиѐр ва 
демократї падидаи мазкурро дар давлати худ љорї намудааст. Моњи апрели соли 2007 
Комиссари Олии Созмони Милали Муттањид оид ба њуќуќи инсон - Луиза Арбур, бо 
маќсади ворид сохтани Љумњурии Тољикистон ба зумраи давлатњои тадбирандеш дар 
самти њуќуќи инсон ба Њукумати Љумњурии Тољикистон пешнињод намуд, ки падидаи 
омбудсменро таъсис дињанд. Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, 
Президенти Љумњурии Тољикистон низ дар Паѐми худ соли 2007 ба Парламенти 
Љумњурии Тољикистон ин нуќтаро пешнињод намуда, изњор дошт: “Ман њамчун 
Президент вазифаи худ медонам, ки меъѐрњои Конститутсияи мамлакат оид ба арзиши 
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олї эътироф шудани инсон ва њуќуќу озодињои ў пайваста ва пайгирона татбиќу 
таъмин карда шаванд. 

Бо маќсади пурзўр намудани фаъолият дар ин бахш ва густариши минбаъдаи 
раванди демократикунонии љомеа, инчунин баланд бардоштани сатњи њимояи њуќуќи 
инсон чунин мешуморам, ки дар мамлакатамон ваќти њалли масъалаи таъсис додани 
институти миллии Ваколатдори њуќуќи инсон расидааст. 

Ин сохтор њамчун яке аз институтњои демократї бояд робита ва њамкории 
маќомоти давлатиро бо љомеаи шањрвандї боз њам таќвият дињад. Зарур аст, ки барои 
таъсиси чунин сохтор тадбирњои ташкиливу њуќуќї андешида шаванд” [1]. 20 марти 
соли 2008 бо ќабул намудани Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи Ваколатдор 
оид ба њуќуќи инсон дар Љумњурии Тољикистон” маќоми мазкур таъсис дода шуда, ба 
фаъолият шуруъ намуд. 

Номгузории расмии вазифаи мазкур дар давлатњои гуногун аз њам фарќ мекунад. 
Аз љумла, дар Бритониѐи Кабир ин вазифаро Вакили парлумонї оид ба корњои 
маъмурият меноманд, дар Љумњурии Федералии Олмон бошад, вобаста ба соњањои 
назоратшаванда якчанд навъи падидаи омбудсмен мављуд аст. Масалан, дар сатњи 
федералї “Вакили Бундестаг оид ба арзу шикоятњо” ва дар сатњи заминњо бошад, 
мансаби “Омбудсмени љамъиятї” ва “Вакили шањрвандон” амал мекунанд. Дар Исроил 
бошад, он “Вакили парлумонї“ номида шудааст. Бар хилофи дигар механизмњои њифзи 
њуќуќњои инсон, омбудсмен зимни њалли бањсњо на танњо меъѐрњои њуќуќї, балки 
принсипњои њуќуќиро низ ба роњбарї гирифта метавонад. Мувофиќан, омбудсмен 
имконият дорад, ки њатто њуќуќњоеро, ки ќонунан мустањкам нагардидаанд, њифз 
намояд.  

Вобаста ба он, ки омбудсмен кадом намуди фаъолият ѐ риояи кадом њуќуќњоро 
назорат мекунад, намудњои гуногуни омбудсменњо мављуданд. Масалан, метавонанд 
Ваколатдор оид ба њуќуќи инсон, Ваколатдор оид ба њифзи њуќуќњои кўдак, Ваколатдор 
оид ба њуќуќи соњибкорї ва соњибкорон, Ваколатдор оид ба њуќуќи ВАО, Ваколатдор 
оид ба њуќуќњои молиявї, Ваколатдор оид ба назорати нарх ва ѓайра вуљуд дошта 
бошанд. Дар Љумњурии Тољикистон ба ѓайр аз Ваколатдор оид ба њуќуќњои инсон, 
инчунин вазифаи муовини Ваколатдор оид ба њуќуќи инсон-Ваколатдор оид ба њуќуќи 
кўдак мутобиќи Ќонуни ЉТ аз 15 марти соли 2016 таъсис дода шудааст.  

Асосњои њуќуќии ташкил ва фаъолияти омбудсмен дар њар давлат метавонад дар 
сатњи гуногун - конститутсионї, ќонунњои конститутсионї, ќонунњо мустањкам карда 
шаванд. Ба фикри мо, дар конститутсияњои давлатњо мустањкам кардани асоси 
фаъолияти омбудсмен ба маќсад мувофиќтар аст. Вале, якчанд давлатњое, аз љумла 
Дания, Норвегия вуљуд доранд, ки дар конститутсияашон оид ба омбудсмен ягон меъѐр 
оварда нашудааст. Дар ин давлатњо кору фаъолияти Ваколатдор оид ба њуќуќи инсонро 
ќонунњои конститутсионї ва ќонунњо ба танзим даровардаанд. Чунин равиш дуруст 
нест, зеро ки мањз маќоми конститутсионии омбудсмен барои иљрои бевоситаи 
ваколатњояшон тамоми кафолатњои заруриро таъмин менамояд. Ба ѓайр аз ин, 
меъѐрњои Конститутсия нисбат ба меъѐрњои ќонунњои љорї устувор мебошанд. Бинобар 
ин, танзими омбудсмен танњо дар сатњи ќонун, метавонад хавфи мањдудшавии 
ваколатњои ин маќомро ба миѐн оварад.  

Айни замон Љумњурии Тољикистон дар оѓози бунѐди давлати демократї ќарор 
дорад, ки ин ба ташаккули институти њуќуќ таъсири мерасонад. Ваколатдор оид ба 
њуќуќи инсон дар Љумњурии Тољикистон яке аз вазифањои муњими давлатї - њифзи 
њуќуќу озодињои инсон ва шањрвандро амалї менамояд ва вазъи њуќуќии он дар сатњи 
ќонун мустањкам карда шудааст.  

20 марти соли 2008 Маљлиси намояндагони Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон 
Ќонуни Љумњурии Тољикистонро “Дар бораи Ваколатдор оид ба њуќуќи инсон дар 
Љумњурии Тољикистон”-ро бо маќсади таъсис додани маќомоти Ваколатдор оид ба 
њуќуќи инсонро ќабул кард, ки аз 38 модда иборат буда, тартиби ба вазифа таъин ва аз 
вазифа озод кардани Ваколатдор оид ба њуќуќи инсон, салоњият ва шаклњои фаъолияти 
маќомоти мазкурро барои њифз ва инкишофи њуќуќи инсон дар Тољикистон муайян 
менамояд. Мутобиќи моддаи 1-и Ќонуни номбурда мансаби Ваколатдор оид ба њуќуќи 
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инсон дар Љумњурии Тољикистон бо маќсади таќвияти кафолатњои конститутсионии 
њифзи давлатии њуќуќ ва озодињои инсон ва шањрванд, мусоидат ба риоя ва эњтироми 
онњо аз љониби маќомоти њокимияти давлатї, маќомоти худидоракунии шањрак ва 
дењот (љамоат) ва шахсони мансабдори онњо, роњбарон ва шахсони мансабдори 
корхонањо, муассисањо ва ташкилотњо новобаста аз шакли ташкилию њуќуќиашон 
таъсис дода шудааст [2]. 

Ваколатдор оид ба њуќуќи инсон аз љониби Президенти Љумњурии Тољикистон бо 
ризоияти Маљлиси намояндагони Маљлиси Олии Љуњурии Тољикистон ба муњлати 5 сол 
ба вазифа таъин мегардад. Бояд ќайд кард, ки дар ќонунгузории давлатњои љањон 
муњлати ваколати омбудсмен фарќ мекунад. Масалан, муњлати ваколати омбудсмен дар 
Шветсия, Норвегия, Финляндия, Португалия 3 сол, дар Федератсияи Русия, Љумњурии 
Ќазоќистон, Малта, Молдова - 5 сол, дар Фаронса, Белгия - 6 сол, дар Британияи Кабир 
ва Дания муњлати ваколати омбудсмен номањдуд муќаррар шудааст [7,с.79]. 

Ба назари мо, муњлати ками ваколат (2 то 4 сол) метавонад ба самаранокии 
фаъолияти омбудсмен таъсир расонад. Ин бо зарурати ворид шудани омбудсмен ба 
вазифа, барпокунии муносибатњои зарурї бо роњбарони маќомоти њокимияти давлатї 
алоќаманд аст. Аз тарафи дигар, муњлати дарози ваколат низ шубњаовар мебошад. Зеро 
дар ин муњлат ў метавонад устувории худро гум кунад ва таваљљуњи ў ба њифзи њуќуќу 
озодињои инсон ва шањрванд суст шавад. Дуруст мешуд, агар муњлати ваколат барои 
мансаби омбудсмен 5-7 сол бошад. Бинобар ин, муњлате, ки ќонунгузории Љумњурии 
Тољикистон барои омбудсмен муќаррар кардааст (5 сол) муњлати ќобили ќабул 
мебошад. 

Ќонунгузории давлатњои хориљї талаботњои гуногунро нисбат ба номзад ба 
мансаби омбудсмен муќаррар кардаанд. Ба ѓайр аз талаботи умумї, яъне соњиби 
шањрвандї будан, синну соли муайян, донистани забони давлатї ва ѓайра, њамчунин 
талаботи махсус низ муќаррар шудаанд. Масалан, дар давлатњои скандинавї 
омбудсмен бояд њатман мутахассиси соњаи њуќуќшиносї бошад, дар Норвегия ба 
номзад ба мансаби омбудсмен талаботе пешбинї шудаанд, ки ба номзад ба мансаби 
судяи Суди Олї тааллуќ доранд. Дар Шветсия ва Финляндия омбудсмен њамеша собиќ 
судя, ѐ ки дигар корманди низоми судї шуда метавонад [4]. Ќонунгузории баъзе 
давлатњо ба ѓайр аз доштани маълумоти олии њуќуќшиносї, боз собиќаи муайяни корї 
дар соњаи њуќуќшиносиро талаб мекунад. Дар Венгрия барои ишѓоли мансаби 
омбудсмен собиќаи кории на кам аз 10 сол дар соњаи њуќуќшиносї, дар Хорватия на 
кам аз 15 сол муќаррар карда шудааст. Дар ќонунгузории Љумњурии Тољикистон дар 
ќатори талабот собиќаи корї муќаррар карда нашудааст.  

Ќайд кардан зарур аст, ки Ваколатдор оид ба њуќуќи инсон бояд ба фаъолияти 
маќомоти њокимияти давлатї на танњо аз нуќтаи назари ќонун, балки аз нигоњи ахлоќї 
ва гуманизм низ бањо дињад. Бинобар ин, дар баъзе давлатњо, ба монанди Руминия ва 
Славения, омбудсмен бояд мутахассиси сатњи баланди соњаи њуќуќшиносї ва дорои 
обрўву эътибор дар ин соња бошад. Ба андешаи мо, айнан њамин хислатњо барои 
омбудсмен њатмї мебошанд. Грудинин Н.С. оиди ин масъала дуруст ќайд кардааст, ки 
“њуќуќу озодињои инсонро на њар кас, балки њамон шахсе, ки дар бораи њуќуќњои инсон 
ва механизмњои њифзи он донишњои мукаммал дошта бошад, њифз карда метавонад” 
[5,с.186]. Вобаста ба масъалаи мазкур Кузминих Н.В. низ пешнињод кардааст, ки номзад 
ба мансаби омбудсмен бояд унвони доктори илмњои њуќуќшиносї ва собиќаи кории на 
кам аз 10 сол дошта бошад [8,с.44-45]. 

Мувофиќи моддаи 5-и Ќонуни ЉТ “Дар бораи Ваколатдор оид ба њуќуќи инсон 
дар Љумњурии Тољикистон”, ба вазифаи Ваколатдор оид ба њуќуќи инсон шахсе, ки 
танњо шањрвандии Љумњурии Тољикистонро дорад, синни ў аз 35 кам набуда, забони 
давлатиро медонад, дорои маълумоти олии њуќуќшиносї, сифатњои баланди касбї ва 
ахлоќї мебошад, таъин карда мешавад [2]. Мувофиќан, меъѐри мазкур 5 талаботро 
нисбати омбудсмен пешбинї кардааст, ки талаботи охирон донишу малакаи баланди 
касбиро дар бар мегирад.  
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Ваколатдор оид ба њуќуќи инсон аз љониби Президенти Љумњурии Тољикистон ва 
бо ризоияти Маљлиси намояндагони Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон ба вазифа 
таъин мегардад.  

Ќонунгузории Љумњурии Тољикистон инчунин салоњиятњои Ваколатдор оид ба 
њуќуќи инсонро муќаррар кардааст, ки мувофиќи он вазифањои асосии Ваколатдор оид 
ба њуќуќи инсон мусоидат намудан ба: риояи њуќуќу озодињои инсон ва шањрванд; 
барќарор намудани њуќуќу озодињои вайроншудаи инсон ва шањрванд; такмили 
ќонунгузории Љумњурии Тољикистон оид ба њуќуќу озодињои инсон ва шањрванд; 
баланд бардоштани маърифатнокии шањрвандон оид ба њуќуќу озодињои инсон ва 
шањрванд, шаклњо ва воситањои њифзи он; њамкории маќомоти њокимияти давлатии 
Љумњурии Тољикистон бо сохторњои љомеаи шањрвандї оид ба њифзи њуќуќу озодињои 
инсон ва шањрванд; дастрасї ба иттилоот, баррасї ва санљиши мурољиатњои шахсони 
воќеї оид ба њуќуќи дастрасї ба иттилоот; рушд ва њамоњангсозии њамкорињои 
байналмилалї дар соњаи њуќуќу озодињои инсон ва шањрванд, тасдиќ кардан ѐ њамроњ 
шудани Љумњурии Тољикистон ба санадњои њуќуќии байналмилалї оид ба њуќуќи инсон 
мебошад [2]. 

Дар ќонунгузории мамлакатњои љањон оиди масъалаи салоњияти омбудсмен 
меъѐрњои гуногун мустањкам шудаанд. Аз љумла, дар давлатњои Шветсия, Финляндия 
ба салоњияти омбудсмен назорат аз болои маќомоти иљроияи њокимияти давлатї ва 
судњо дохил мешавад. Дар ин давлатњо омбудсмен ба таъќиби судии вазирон низ њуќуќ 
дорад. Иштирок дар фаъолияти маќомоти њокимияти сатњи гуногунро омбудсменњои 
давлатњои Молдова, Украина ва Арманистон доранд. Дар Љумњурии Тољикистон низ 
омбудсмен њуќуќ дорад аз њамаи маќомоти њокимияти давлатї, корхонањо, муассисањо 
ва ташкилотњо, новобаста аз шакли ташкилию њуќуќиашон, инчунин шањрвандони 
алоњида, воситањои ахбори омма љамъ ва тањлил намояд, дар иљлосияњо, љаласањои 
якљоя ва алоњидаи Маљлиси миллї ва Маљлиси намояндагони Маљлиси Олии Љумњурии 
Тољикистон, инчунин дар маљлисњои Њукумати Љумњурии Тољикистон ва дигар 
маќомоти давлатї иштирок намояд. Барои мусоидат намудан ба њифзи њуќуќу озодињои 
инсон ва шањрванд омбудсмен уњдадор аст ба маќомоти њокимияти давлатї, маќомоти 
худидоракунии мањаллї, шахсони мансабдор, ки дар амали (беамалии) онњо 
поймолшавии њуќуќу озодињои инсон ва шањрванд муайян шудааст, хулоса, ки дорои 
тавсияњо мебошад, ирсол кунад. Ин чораандешии омбудсмен, ки бо ќонунгузорї 
муќаррар карда шудааст, хусусияти диспозитивї дорад, ки чунин њолат барои њифзи 
мукаммали њуќуќу озодињои инсон монеа ба миѐн меорад.  

Дар натиљаи тањлили таљрибаи фаъолияти институти омбудсмен дар давлатњои 
гуногун ва барои такмил додани ќонунгузории миллї оид ба ин маќом дар Љумњурии 
Тољикистон чунин пешнињодњо дорем: 

1. Барои ба роњ мондани фаъолияти босамари маќомоти мазкур, вазъи 
њуќуќии Ваколатдор оид ба њуќуќи инсон бењтар мешуд дар баробари маќомоти дигари 
њифзи њуќуќ дар сатњи Конститутсия танзим карда шавад. 

2.  Имрўз ањолии мамлакат оид ба фаъолият ва умуман оид ба мављудияти 
омбудсмен маълумоти кофї надоранд. Аз ин лињоз, бояд байни шањрвандон корњои 
фањмондадињї оид ба намудњои механизмњои њимояи њуќуќу озодињои инсон пурзўр 
карда шаванд. 

3. Бењтар мешуд, агар омўзиши фаъолияти ин маќом дар баробари маќомоти 
дигари њокимияти давлатї њамчун маќоми муњофизаткунандаи њуќуќу озодињои инсон, 
на танњо аз тарафи зерсоњањои илми њуќуќи конститутсионї, балки дигар соњањо ба роњ 
монда шавад. 

4. Бо маќсади дар сатњи баланд њифз намудани њуќуќу озодињои инсон, 
бењтар мешуд, дар ќатори талабот нисбат ба номзад ба мансаби омбудсмен талаботи 
доштани собиќаи кории муайян илова карда шуда, ба синну соли номзад таѓйирот 
ворид карда шавад (камаш 40). 

5. Вазифаи Ваколатдор оид ба њифзи њуќуќњои кўдак аз муовини Ваколатдор 
оид ба њуќуќњои инсон људо карда шуда, њамчун маќоми алоњида бо ќонуни алоњида 
оид ба вазъи њуќуќии он танзим карда шавад.  
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6. Бо маќсади таъмини фаъолияти босамари маќомот дар њолати муайян 
гардидани вайроншавии њуќуќу озодињои инсон ва шањрванд аз љониби њамаи 
маќомоти њокимияти давлатї ва шахсони мансабдори онњо, ба Ваколатдор оид ба 
њуќуќи инсон њуќуќи ќабул кардани санадњои хусусияти императивї дошта дода шавад.  

Аз ин тањлилњо метавон хулоса баровард, ки Ваколатдор оид ба њуќуќи инсон 
механизми муњимми њифзи њуќуќу озодињои инсон ва шањрванд буда, мутобиќи 
ќонунгузории Љумњурии Тољикистон амал мекунад. Чи хеле ки аз маърузањои 
Ваколатдор оид ба њуќуќи инсон бармеояд, дар соли 2021 аз љониби ин маќомот 
санљиши вазъи риояи њуќуќи инсон дар муассисањои ислоњии ЯС 3/10 ва ЯС 3/6-и 
Сарраѐсати иљрои љазои љиноятии Вазорати адлияи Љумњурии Тољикистон, Тавќифгоњи 
нигоњдошти муваќќатии шуъбаи Вазорати корњои дохилї дар ноњияи Шањринав, 
Маркази шањрии беморињои руњии шањри Истаравшан ва Маркази байниноњиявии 
беморони руњї дар минтаќаи Рашт гузаронида шудаанд [11]. Соли 2021 љињати бењтар 
намудани шароити нигоњдошт корњои муайян анљом дода шуда, дар доираи 
имкониятњои мављуда барои мањкумшудагон ва дастгиршудагон шароитњои дахлдор 
муњайѐ шудааст. 

Хулоса, дар натиљаи фаъолияти ин маќомот бисѐр камбудињо дар самти њифзи 
њуќуќу озодињои инсон ва шањрванд бартараф шудаанд, ки самаранок будани 
фаъолияти омбудсменро нишон медињад.  

Муќарриз: н.и.њ., дотсенти ДДЊБСТ – Бобоев А.Х. 
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ТАШАККУЛИ ПАДИДАИ ВАКОЛАТДОР ОИД БА ЊУЌУЌИ ИНСОН ДАР ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН 
Дар маќолаи мазкур муаллиф оид ба ташаккул ва инкишофи Ваколатдор оид ба њуќуќи инсон, 

масъалањои вазъи њуќуќии ин маќом, мазмун ва зарурати такмили Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар 
бораи Ваколатдор оид ба њуќуќи инсон” ибрози назар намудааст. Сараввал масъалањои назариявии 
марбут ба пайдоиш ва таъсиси маќоми Ваколатдор оид ба њуќуќи инсон дар таљрибаи љањонї омўхта 
шуда, баъзе масъалањо баррасї шудаанд. Имрўз дар сатњи конститутсионї эълон шудани арзиши олї 
доштани њуќуќу озодињои инсон ва шањрванд дар Љумњурии Тољикистон талаботњои махсусро нисбати 
фаъолияти тамоми маќомотњои њокимияти давлатї ва шахсони мансабдор пеш мегузорад. Гарчанде ин 
маќомот дар Љумњурии Тољикистон таъсис дода шуда, амал карда истодааст ва оид ба кору фаъолияти ин 
маќом ќонун ќабул шудааст, бояд баъзе нуќтањо васеътар омўхта шаванд. Аз ин рў, муаллиф баъзе 
таклифњои худро оид ба такмили ин институт баѐн намуда, мавриди тањлил ќарор додааст.  

Калидвожањо: Ваколатдор оид ба њуќуќи инсон (Омбудсмен), њуќуќу озодињои инсон ва шањрванд, 
Конститутсия, Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи Ваколатдор оид ба њуќуќи инсон”.  
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ФОРМИРОВАНИЕ ИНСТИТУТА УПОЛНОМОЧЕННОГО ПО ПРАВАМ ЧЕЛОВЕКА В РЕСПУБЛИКЕ 

ТАДЖИКИСТАН 

В данной научной статье автор рассмотрел вопросы создания и развития должности Уполномоченного 

по правам человека, вопросы правового статуса данной должности, содержание и необходимость 

совершенствования Закона Республики Таджикистан «Об Уполномоченном по правам человека». В первую 

очередь исследуются теоретические вопросы, связанные с возникновением и становлением статуса 

Уполномоченного по правам человека в мировом опыте. Сегодня на конституционном уровне провозглашение 

высшей ценностью прав и свобод человека и гражданина в Республике Таджикистан предъявляет особые 

требования к деятельности всех органов государственной власти и должностных лиц. Хотя этот орган создан и 

действует в Республике Таджикистан, и принят закон о работе этого органа, некоторые моменты следует 

изучить более подробно. Поэтому автор высказал некоторые свои предложения по совершенствованию этого 

института и проанализировал его. 

Ключевые слова: Уполномоченный по правам человека (Омбудсмен), права и свободы человека и 

гражданина, Конституция, Закон Республики Таджикистан «Об Уполномоченном по правам человека».  

 

FORMATION OF THE INSTITUTION OF THE COMISSIONER FOR HUMAN RIGHTS IN THE 

REPUBLIC OF TAJIKISTAN 
In this scientific article, the author considered the issues of creating and developing the position of the 

Commissioner for Human Rights, the issues of the legal status of this position, content and necessity of improvement of 

the Law of the Republic of Tajikistan "On the Commissioner for Human Rights". 

Today, at the constitutional level, the proclamation of human and civil rights and freedoms in the Republic of Tajikistan 

as the highest value imposes special requirements on the activities of all state authorities and officials. Although this 

body has been established and operates in the Republic of Tajikistan, and a law on the work of this body has been 

adopted, some points should be studied in more detail. Therefore, the author expressed some of his proposals for 

improving this institution and analyzed it. 

Keywords: Commissioner for Human Rights (Ombudsman), human and civil rights and freedoms, Constitution, 

Law of the Republic of Tajikistan ―On the Commissioner for Human Rights‖. 
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ОЃОЗИ РАВАНДЊОИ ДЕМОКРАТЇ-ЗАМИНАИ МУЊИММИ БА ВУЉУД 

ОМАДАНИ ИСЛОЊОТИ КОНСТИТУТСИОНЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Шарифзода Л.Ш. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Бояд зикр намуд, ки он равандњои мураккабе, ки љомеаро солњои 90-ум фаро 

гирифта буданд, аз љониби муњаќќиќон, коршиносон ба таври муфассал мавриди 
баррасии љиддї ќарор гирифтаанд. Дар он давра ќуввањои гуногуни сиѐсие пайдо 
гардиданд, ки њадафашон мубориза барои ба даст овардани њокимияти сиѐсї буд. 
Вобаста ба ин масъалаи муњим, аз нуќтаи назари коршиносон он равандњои мураккабе, 
ки љомеаро дар он солњо фаро гирифта буданд, чунин бањогузорї ва натиљагирї 
намуданд.  

Ба андешаи муњаќќиќ Абдунабї Сатторзода: «Дар солњои 80-уми асри гузашта дар 
тамоми ќаламрави Иттињоди Шуравї, аз љумла, дар Тољикистон низ њаракатњои 
демократии озодихоњї арзи њастї карданд. Онњо мехостанд њамон орзуњои ќадимии 
худ, яъне мустаќилї ва озодии кишвар, маќоми давлатї гирифтани забони модарии 
худро амалї созанд. Ба њамин хотир љунбишњои мардумї ва сиѐсї ба вуљуд омаданд. 
Онњо мехостанд бештар истиќлол дошта бошанд ва њељ ваќт њадафи љанг карданро 
надоштанд. Шуруи љангро интизор њам набуданд ва онро таќозо њам намекарданд» [1].  

Зикр кардан бамаврид аст, ки дар он давра барои ба эътидол овардани вазъияти 
мураккаби сиѐсї, аз ќабул шудани ќонуни асосии кишвар -Конститутсия вобастагии 
калон дошт. Вобаста ба ин масъалаи муњим бояд ќайд намуд, ки таърихи тањия, ќабул 
ва инкишофи Конститутсияи Тољикистон ба барњамѐбии Иттињоди Шуравї ва 
соњибихтиѐр гаштани собиќ љумњурии иттифоќии Тољикистон зич алоќаманд мебошад. 
Тањия ва ќабули Конститутсияи давраи соњибихтиѐрии давлатии Тољикистон ба 
марњилаи хотимавии бозсозии давлат ва љомеаи Шуравї ва пурзўр шудани майлони 
соњибистиќлолии љумњурињои собиќ шуравї рост меояд.  

Ба андешаи таърихшинос Пирумшоев Њ.: «Фазои ноустувори сиѐсию иќтисодии 
Иттињоди Шуравии замони бозсозии горбачѐвї, барои Тољикистони дар ин марњилаи 
таърихї аз дигар љумњурињои иттифоќї нисбатан ќафомонда бештар таъсир гузошт. 
Љумњурии моро низ дар ин раванд мављи њаракати људоихоњї фаро гирифт. 
Ташаббускори он њизбу њаракатњои љамъиятие шуданд, ки дар аввал бо иќдоми гўѐ 
барои љомеа фоидабахш амал менамуданд. Вале баъди каме ќувват гирифтан, рўирост 
барои ба даст даровардани њокимияти сиѐсї талош мекардагї шуданд. Аз сабаби 
таљрибаи зарурии сиѐсї надоштан, ин ќуввањои дар ибтидо барои мустањкам намудани 
пойгоњи демократї, таъмини рушди иќтисодию иљтимої ва фарњагии љомеа талош 
дошта, баъди муддате комилан ба маљрои ќуввањои иртиљоии динї, курситалабони 
мањаллї ва ѓаразмандони хориљї кашида шуданд» [2].  

Бояд ќайд намуд, ки дар он давра ягона воситаи муњим барои бартараф кардани 
мушкилоти баамаломада ин барпо шудани раъйпурсии умумихалќї, вобаста ба таѓйиру 
иловањо ба моддањои дахлдори он ва ба расмияти конститутсионї, ќонунї даровардани 
равандњои мураккабе, ки дар он давра љомеаро фаро гирифта буд, вобастагї дошт. Дар 
натиљаи мустањкам гардани раванди конститутсионї дар раванди сиѐсии љомеа 
дигаргунињои муњимми сиѐсї-њуќуќї ба миѐн омаданд, ки заминаи муњимро дар 
ташаккули давлату давлатдории муосири Тољикистон ба миѐн оварданд. 

Ба андешаи муњаќиќ Олимов К.: «Наќшаи ба амал омади низоъњои сиѐсиро дар 
Тољикистон ба фурўпошии Иттињоди Шуравї марбут донист ва ќайд намуд, ки, мањз ин 
пошхўрї сабаб шуд, ки дар бархе аз кишварњои пасошуравї низоъњо рух дињанд, аммо 
дар Тољикистон ин низоъ ба «фољиаи бузург» табдил ѐфт. Муборизањои сиѐсї дар 
Тољикистон то ба љанги дохилї оварда расонид. Њамчунин, популизми гурўњњо, 
таассуби мањалгарої, фалаљ шудани сохторњои ќудратї, фаъол шудани гурўњњои 
љиноятї ва њамчунин аз ин вазъият истифода кардани кишварњои минтаќаро аз 
сабабњои дигари сар задани низоъ дар Тољикистон арзѐбї кард» [4].  
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Бояд ќайд намуд, ки яке аз масъалањои муњимтарине, ки љомеаро ба мушкилоти 
сиѐсї гирифтор намуд, ин аз омилњои гуногун вобастагї дошт. Дар натиља барои ба 
танзим даровардани масоили мураккаби сиѐсї зарурат ба вуљуд омад, ки 
Конститутсияи кишвар дар асоси ормонњои миллї тањия ва ќабул карда шавад. Дар ин 
раванд ягона роњи ба таври демократї, конститутсионї њал кардани вазъияти 
баамаломадаи мураккаби сиѐсї ин дохил кардани таѓйиру иловањо ба Конститутсия 
буд, ки наќши муњимро дар бартараф кардани мушкилоти баамаломада миѐни гурўњњо 
иљро кард.  

Ба андешаи њуќуќшинос Њамидов Х.: «Баъд аз пош хўрдани Иттињоди Шуравї ва 
эълони мустаќилияти Тољикистон яке аз масъалањои муњимми рўз, бешубња тањия ва 
ќабули Конститутсияи Тољикистони тоза баистиќлолрасида буд. Њанўз дар ибтидои 
соли 1992 аввалин маротиба дар таърихи сиѐсии кишвар гурўњи кории мустаќили 
тањияи лоињаи Конститутсияи кишвар тањти роњбарии яке аз њуќуќдонони варзидаи 
кишвар мањрум Нурулло Њувайдулло таъсис ѐфта буд» [6].  

Конститутсия низ ќонун буда, бо назардошти талоботи љомеа, бо маќсади танзими 
њуќуќии муносибатњои љамъиятї ќабул мешавад. Конститутсия кашфиѐт ѐ санади 
ихтироънамудаи гурўњи одамон ѐ вакили халќ нест. Конститутсия шакли олии зуњуроти 
њуќуќ буда, дар даврањои дигаргунсозињои куллии љомеа, бо маќсади таъмини гузариши 
њаѐти љамъиятї аз як марњилаи анънавї ба марњилаи сифатан нави инкишофи таърихї 
ќабул мешавад. 

Ба назари муњаќќиќ Сотиволдиев Р.Ш.: «Конститутсияи Љумњурии Тољикистон 
дар давраи гузариши Тољикистон аз љомеа сотсиалистї ба љомеаи шањрвандї ќабул 
гардид. Бунѐди љомеа унсури таркибии раванди умумии пешрафти тамаддуни инсонї 
аст. Тољикистон њоло имкони истифодаи васеи таљрибаи љомеа љањонро дар ин соња 
дорад ва онро ба кор мебарад. Аммо бунѐди љомеаи озоди шањрвандї дар љумњурии мо 
бо назардошти вазъи мушаххаси таърихї, анъанањои сиѐсиву њуќуќї сурат мегирад. Аз 
ин нуќтаи назар, марњилаи гузариш хоњу нохоњ зарурати дарѐфти роњу равишњои 
минбаъдаи инкишоф, љустуљўйи шаклњои нави ташкили њаѐтро таќозо мекунад. 
Танзими њуќуќї низ љузъи људонашавандаи дигаргунињои марњилаи гузариш буда, бояд 
мутобиќи пешравии њаѐт сурат гирад» [7].  

Мувофиќи тањлили муњаќќиќон, њангоме ки соли 1994 Конститутсияи Љумњурии 
Тољикистон ќабул карда шуд, давлати мо њамаи кўшишу ѓайрати хешро бањри њарчи 
зудтар баргардонидани гурезањо ва вањдату истиќрори сулњ дар љомеа равона намуда 
буд. Зеро ќабули Конститутсия низ он шабу рўзњо чун масъалаи муњим зарур буд ва 
барои ба танзим даровардани равандњои констиутсионї дар љомеа мусоидат кард. Бояд 
ќайд намуд, ки Конститутсия, ки дар натиљаи муњокимаи умумихалќї ва бо тарзи 
раъйпурсии умумихалќї ќабул шуда буд, бањри дифои ќонуну ќонуният дар Љумњурии 
Тољикистон наќши муайянкунандаро иљро намуд.  

Конститутсияи Љумхурии Тољикистон 6 ноябри соли 1994 ќабул шудааст ва ба он 
то ба њол чор маротиба таѓйиру иловањо ворид шудаанд. Таѓйиру иловањои аввалин 
сентябри соли 1999, баъд аз имзои Созишномаи истиќрори сулњ ва ризоияти миллї ва 
бо пешнињоди собиќ мухолифин ворид шуданд, ки аз љумла бар пояи онњо 
шањрвандони Тољикистон њаќќи ташкил кардани њизби диниро ба даст оварданд. 22 
июни соли 2003 65 таѓйиру илова ба Конститутсия ворид карда шуд, ки яке аз онњо 
муњлати раѐсати љумњурї аз 5 ба 7 сол дароз карда шуд.  

Сипас, дар раванди давлатдории муосири Тољикистон се маротиба раъйпурсї 
баргузор гардид, ки дар соли 1994 дар чањорчўбаи яке аз онњо Конститутсияи кишвар 
ќабул гардид ва сипас ду маротиба дар солњои 1999 ва 2003 бо раъйпурсї ба 
Конститутсияи кишвар ислоњот ворид карда шуд [8]. 

Ба андешаи коршинос Рањматкарими Давлат: «Бояд ќайд намуд, ки саннаи 26-уми 
сентябри соли 1999 дар назарсанљии умумї дар Тољикистон ба Конститутсияи кишвар 
таѓйиру иловањо ворид гардид. Дар асоси онњо дар кишвар парлумони дузинагї таъсис 
ѐфт, муњлати интихоботи Президенти Љумњурии Тољикистон аз 5 ба 7 сол дароз карда 
шуд. Муњимтарин натиљаи ислоњоти конститутсионї ин таъсис ѐфтани парлумони 

https://www.ozodi.org/author/%D1%80%D0%B0%D2%B3%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%BA%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%BC%D0%B8-%D0%B4%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B0%D1%82/iikiy
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думаљлиса, ба њафт сол дароз шудани ваколати конститутсионии Президент ва иљозаи 
фаъолияти њизби сиѐсї бо љањонбинии мазњабї буд» [9].  

Дар натиља, дар раванди сиѐсии љомеа дигаргунињои муњимми сиѐсї-њуќуќї ба 
миѐн омаданд, ки дар тањкими рушди конститутсионии кишвар наќши муњим гузошта 
шуд. Дар натиља ба Конститутсияи Тољикистон бори аввал соли 1999, зимни 
Созишномаи умумии истоиќрори сулњ ва ризоияти миллї таѓйиру иловањо ворид карда 
шуд, ки дар тањкими парламентаризми миллї ва рушди низоми сиѐсии љомеа наќши 
муњим гузошт. 

Ба андешаи коршинос Шавкат Исмоилов, таѓйироти ќаблї ба Конститутсия 
зарурате буд, ки аз вазъи баъдиљангии Тољикистон гувоњї медод.  

Ба назари Сотиволдиев Р.Ш.: «Таѓйири Конститутсияи Љумњурии Тољикистон 
таќозои њаѐти ќонунии давраи гузариш буда, бояд минбаъд ба бунѐди љомеаи 
шањрвандї чун шакли нави (ба мо њоло ношиноси) њаѐт инсонї ва давлати њуќуќї ба 
ташкили њокимият мусоидат намояд. Дар баробари ин, таѓйири Ќонуни асосї танњо ба 
омилњои љамъиятї муайян нагардида, аз инкишофи тафаккури њуќуќии мардум, сатњи 
баланди он гувоњї медињад. Таѓйири Конститутсия далели он аст, ки аъзои љомеа дар 
шароити ќонунї тавонистанд ањаммияти танзими конститутсионї, зарурати такмили 
онро ба манфиати љомеа, наслњои оянда ва ояндаи ањолї дарк намоянд» [12].  

Дар раванди ба амал омадани ин дигаргунињои муњим метавон онро аз нуќтаи 
назари коршиносон чунин натиљагирї кард. Бояд зикр кард, ки бештари ин 
таѓйиротњои баамаломада дар Конститутсия ба салоњиятњои конститутсионии 
институтњои давлатї, њуќуќњои конститутсионии инсон ва шањрванд, низоми 
интихобот, плюрализми сиѐсї, институти бисѐрњизбї дар раванди сиѐсї-њуќуќии љомеа 
мусоидат кард.  

Бояд ќайд намуд, ки таѓйиру иловањои баамаломадаро, дар натиљаи ислоњоти 
конститутсионї метавон чунин натиљагирї кард:  

- ба фаъолияти сиѐсї оѓоз кардани њизбњои сиѐсї, љомеаи шањрвандї ба сифати 
субъекти муњимми раванди сиѐсии љомеа; 

- инкишоф ѐфтани њуќуќу озодињои инсон ва шањрванд, хусусан њуќуќњои сиѐсї ва 
интихоботии шахрвандон ба сифати унсури муњимми љомеаи демократї; 

- дар сатњи Конститутсия ва ќонунњои соњавї мустањкам шудани њуќуќи 
интихоботии шањрвандон;  

- дар сатњи Конститутсия муайян гардидани сохтори идоракунии љомеа, 
салоњиятњои конститутсионии институтњои низоми сиѐсии љомеа. 

Бояд ќайд намуд, ки дар натиљаи баргузор гардидани ислоњоти конститутсионї 
дар Љумњурии Тољикистон чунин таѓйиротњои муњим дар раванди сиѐсї-њуќуќии љомеа 
ба миѐн омаданд: 

- дар натиља низоми сиѐсї ташаккул ѐфт, раванди демократикунонии љомеа 
хусусияти навро гирифта, унсурњои асосии тањкими низоми сиѐсї ба фаъолият шуруъ 
карданд; 

- ташаккул ѐфтани гуногунандешии сиѐсї имконият фароњам овард, ки низоми 
демократї рушд ѐфта, дар натиља барои рушди фаъолияти њизбњои сиѐсї, низоми 
бисѐрњизбї, парламентаризм, конститутсионализм, њуќуќу озодињои инсон ва шањрванд 
заминаи мусоид фароњам оварда шавад; 

- дар натиљаи дар сатњи Конститутсия муайян гардидани институти таљзияи 
њокимияти давлатї, мустаќил гардидани шохањои њокимияти давлатї ва дигар 
унсурњои љомеаи демократї муайян ва мушаххас гардиданд. 
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ОЃОЗИ РАВАНДЊОИ ДЕМОКРАТЇ-ЗАМИНАИ МУЊИММИ БА ВУЉУД ОМАДАНИ ИСЛОЊОТИ 

КОНСТИТУТСИОНЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Дар маќолаи мазкур муаллиф љанбањои муњимтарини ислоњоти конститутсиониро дар давраи 

оѓози равандњои демократї дар раванди сиѐсї-њуќуќии Тољикистон мавриди тањлил ва баррасї ќарор 
додааст. Ба андешаи муаллиф, дар он давра ягона воситаи муњим барои бартараф кардани мушкилоти 
баамаломада барпо шудани раъйпурсии умумихалќї, вобаста ба таѓйиру иловањо ба моддањои дахлдори 
он ва ба расмияти конститутсионї, ќонунї даровардани равандњои мураккабе, ки дар он давра љомеаро 
фаро гирифта буд, вобастагї дошт. Дар натиљаи мустањкам гардидани раванди конститутсионї дар 
раванди сиѐсии љомеа дигаргунињои муњимми сиѐсї-њуќуќї ба миѐн омаданд, ки заминаи муњимро дар 
ташаккули давлату давлатдории муосири Тољикистон ба миѐн оварданд. Дар ин раванд мувофиќи 
тањлили муњаќќиќон, њангоме ки соли 1994 Конститутсияи Љумњурии Тољикистон ќабул карда шуд, 
давлати мо њамаи кўшишу ѓайрати хешро бањри њарчи зудтар баргардонидани гурезањо ва вањдату 
истиќрори сулњ дар љомеа равона намуда буд. Зеро ќабули Конститутсия низ он шабу рўзњо чун масъалаи 
муњим зарур буд ва барои ба танзим даровардани равандњои констиутсионї дар љомеа мусоидат мекард. 
Бояд ќайд намуд, ки Конститутсия, ки дар натиљаи муњокимаи умумихалќї бо раъйпурсии умумихалќї 
ќабул шуда буд, бањри дифои ќонуну ќонуният дар Љумњурии Тољикистон наќши муайянкунандаро иљро 
намуд. Бояд ќайд намуд, ки њолатњое, ки раванди љомеаро пурра дар он даврањои мураккаби сиѐсї ба 
эътидол даровард, ин ворид намудани таѓйиру иловањо ба Конститутсия буд, ки наќши калидиро дар 
устувории низоми сиѐсии љомеа ва дар сатњи Конститутсия муайян ва мушаххас гардидани сохтори 
давлатдории муосири Тољикистонро муайян сохт. Дар ин раванд бояд хотирнишон сохт, ки ягона 
воситаи муњимми ба танзим даровардани масъалањои мураккаби сиѐсї дар њамон давра, дар раванди 
сиѐсии љомеа ин ворид кардани таѓйиру иловањо ба Конститутсия ба њисоб рафта, дар натиља бо роњи 
конститутсионї ва дар сатњи Конститутсия, сохтори идораи давлатї, асосњои сохтори конститутсионї ва 
рукнњои давлатдорї муайян ва мушаххас гардиданд. Бояд ќайд намуд, ки ин воќеаи муњимми таърихї 
дар баробари ба натиљаи сулњу истиќрори миллї расонидани љомеа, њамчунин ба рушди инкишофи 
тамоми бахшњои сиѐсиву иљтимої, илмиву фарњангї таъсири бенињоят бузург расонид. Њамчунин, мањз 
дар натиљаи ин дигаргунињои сиѐсї-њуќуќї парламентаризм ‟ њокимияти намояндагї ва ќонунгузор дар 
Љумњурии Тољикистон ба давраи нави рушду камолоти худ ворид гардид.  

Калидвожањо: Конститутсия, равандњои демократї, њаракатњои сиѐсї, ислоњоти конститутсионї, 
раванди сиѐсї, раванди конститутсионї, демократия. 

 

НАЧАЛО ДЕМОКРАТИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ ВАЖНАЯ ОСНОВА ДЛЯ ВОЗНИКНОВЕНИЯ 

КОНСТИТУЦИОННЫХ РЕФОРМ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

В данной статье автор проанализировал и рассмотрел важнейшие аспекты конституционных реформ в 

период начала демократических процессов в политико-правовом процессе Таджикистана. По мнению автора, 

единственным важным инструментом преодоления проблем, имевших место в тот период, было проведение 

всенародного референдума в зависимости от изменений и дополнений в соответствующие его статьи и 

конституционное оформление, легализация сложных процессов, охвативших общество в тот период. В 

результате укрепления конституционного процесса в политическом процессе общества произошли важные 

политико-правовые изменения, которые создали важную основу для формирования современного государства и 

https://www.ozodi.org/author/%D1%80%D0%B0%D2%B3%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%BA%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%BC%D0%B8-%D0%B4%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B0%D1%82/iikiy
https://www.ozodi.org/author/%D1%80%D0%B0%D2%B3%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%BA%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%BC%D0%B8-%D0%B4%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B0%D1%82/iikiy
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управления Таджикистаном. В этом процессе, по анализу исследователей, когда в 1994 году была принята 

Конституция Республики Таджикистан, наше государство сосредоточило все свои усилия на скорейшем 

возвращении беженцев и установлении единства и мира в обществе. Потому что принятие Конституции также 

было необходимо в то время и способствовало урегулированию конституционных процессов в обществе. 

Следует отметить, что Конституция, принятая в результате общественного обсуждения и путем всенародного 

референдума, сыграла решающую роль в защите законности в Республике Таджикистан. Следует отметить, что 

условием, полностью стабилизировавшим общество в те сложные политические периоды, было внесение 

поправок в конституцию, сыгравших ключевую роль в стабильности политической системы общества и 

определении и уточнении структуры современной государственности Таджикистана на уровне конституции. В 

этом процессе следует отметить, что единственным важным средством урегулирования сложных политических 

вопросов в тот период в политическом процессе общества было внесение изменений в Конституцию, и, как 

следствие, конституционным путем и на уровне конституции структура государственного управления, основы 

конституционного строя и столпы государственности были определены и конкретизированы в конституции. 

Следует отметить, что этот важный исторический факт, помимо привнесения мира и национальной 

стабильности в общество, также оказал огромное влияние на развитие всех политических, социальных, 

научных и культурных сфер. Также именно в результате этих политико-правовых изменений парламентаризм – 

представительная и законодательная власть в Республике Таджикистан -вступил в новый период своего 

развития и зрелости. 

Ключевые слова: Конституция, демократические процессы, политические движения, конституционные 

реформы, политический процесс, конституционный процесс, демократия. 

 

THE BEGINNING OF DEMOCRATIC PROCESSES IS AN IMPORTANT BASIS FOR THE EMERGENCE 

OF CONSTITUTIONAL REFORMS IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

In this article, the author analyzed and considered the most important aspects of constitutional reforms during the 

beginning of democratic processes in the political and legal process of Tajikistan. According to the author, the only 

important tool for overcoming the problems that took place at that time was the holding of a national referendum, 

depending on the changes and additions to its corresponding articles and constitutional design, the legalization of the 

complex processes that engulfed society at that time. As a result of the strengthening of the constitutional process, 

important political and legal changes took place in the political process of society, which created an important basis for 

the formation of a modern state and the management of Tajikistan. In this process, according to the analysis of 

researchers, when the Constitution of the Republic of Tajikistan was adopted in 1994, our state focused all its efforts on 

the speedy return of refugees and the establishment of unity and peace in society. Because the adoption of the 

Constitution was also necessary in those days and nights as an important issue and contributed to the regulation of 

constitutional processes in society. It should be noted that the Constitution, adopted as a result of public discussion and 

through a popular referendum, has played a decisive role in protecting the rule of law in the Republic of Tajikistan. It 

should be noted that the conditions that completely stabilized society in those difficult political periods were the 

introduction of amendments to the constitution, which played a key role in the stability of the political system of society 

and in determining and clarifying the structure of the modern statehood of Tajikistan at the level of the constitution. In 

this process, it should be noted that the only important means of resolving complex political issues in the same period, 

in the political process of society, was to amend the Constitution, and, as a result, constitutionally and at the level of the 

constitution, the structure of public administration, the foundations of the constitutional order and the pillars statehood 

were defined and specified in the constitution. It should be noted that this important historical fact, in addition to 

bringing peace and national stability to society, also had a huge impact on the development of all political, social, 

scientific and cultural spheres. Also, as a result of these political and legal changes, parliamentarism - representative 

and legislative power in the Republic of Tajikistan entered a new period of its development and maturity. 

Keywords: Constitution, democratic processes, political movements, constitutional reforms, political process, 

constitutional process, democracy. 
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СИЁСАТШИНОСЇ - ПОЛИТОЛОГИЯ 

UDC:32.019.5(575.3) 

 “MOUNTAINOUS REGION” AS A GEOPOLITICAL DOCTRINE OF DEVELOPMENT 

OF REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

 

Zokirov G.N. 
Tajik National University 

 

The development process and many different geopolitical barriers of the world, reminds and 

obliges distinguishers and politicians at various levels to look at the status of their country in the 

political system of the new world, returning and continuously expressing their views, and thus 

identifying its status and role. In this regard, different knowledge and doctrines appear to design and 

describe the geopolitical status of the countries and the future of their development in this strategy 

depending on the location and time. 

In the various countries of the world, geopolitics have a comprehensive study of 

developmental characteristics, which is a theoretical expression of objective reality. Or they will 

artificially put questions and try to identify the interests of their state and contribute to the design of 

their geopolitical status. They will spend such efforts for filling the vacant space. If the purposes 

and goals are genuine, and their activities will be more focused on the fundamental aspects they will 

achieve success. Especially, if the specific bases and real resources will be taken into account and 

correctly identify the main factor influencing the efficiency. Now it is impossible to find a country 

that has not use such kind of relation. 

In most cases, researchers are seeking a type of relationship based on theoretical, 

methodological and realistic sources of geopolitical development. Particularly, special attention is 

paid to the theory and practice of geographical environment. Relation is defined and proposed in 

this way, which is importance in the overall development of the country. In one case - drought, in 

other cases - the seas and in other cases - the infinite valley, in another state - great magnitude, etc. 

can become an important factor in the political development of countries and regions. Their 

theoretical expression gradually formulated in the form of various doctrines and knowledge and will 

be offered to the community. Traditionally, they are initially ignoring them, then doubt their reality, 

and finally adopting them encouraged in every aspect. 

Under the conditions of geopolitical development of the modern world, it is necessary to find 

such a factor and its propaganda for Tajikistan. It can be viewed in various forms. One of the main 

forms of this phenomenon is the idea of the " Mountainous region " as the most important factor of 

development. In fact, it is also an important factor in the geopolitical development of both historical 

Tajikistan and the modern Tajikistan. Because it has different features that represent and strengthen 

the geopolitical position of the country. 

In the political theory, including in geopolitics have not made scientific research in the 

mountainous region as a factor in the development of countries and regions and its status in global 

development. Pay the most attention to it representatives of other fields of knowledge, especially 

the representatives of natural and exact sciences. Specifically, geologists and geographies have 

expressed their interest in different problems of mountainous regions. 

It is not easy to find theory or political opinion about the mountainous region in other 

countries too. But in the sector of politics and security of its, there are many different doctrines and 

educations. Such situation reflects the realities of individual countries. 

On the other hand, there is no need for its socio-political research for countries that are not 

located in the mountainous region. To be able to comment on the issue, researchers need to be well 

aware of both theoretical and methodological and realistic, and analyzes and conclusions based on 

the basic and practical basis. Researchers need to be directly related to the probable questionnaire. 

Determine the importance and necessity of the research object. Do not choose formative 

relationship to the problem, but to choose natural relationship. In such a situation, they may be able 

to identify the problem as a part of their activity, be quickly and sincerely. 
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Thus, for the country, which is mainly located in the mountainous region, a wide spectrum of 

exploration and specific timeframe for various issues. Including, issue on the ground of geometry 

determination education as a factor of geopolitical development, describing and exploring the 

mountainous region is important for political and geostrategic importance.  

The mountainous region in the current conditions of the geopolitical development of 

Tajikistan is an important factor that can determine the status of the national state in the 

contemporary world and present the country at the required level. In particular, it is important to 

note that in certain periods and cases the mountainous keep the country of Tajiks and the newer 

Tajikistan as a real element of historical development. Mountainous in conditions of the Central 

Asia region and in the reality of the Tajik-dominated territory developed as a real positive and 

constructive factor, in many cases acts as the source of development and security of the individual, 

nation and state.  

In such a context, the extensive study of the mountainous region, mainly regards to specialists 

and experts of this site. They are most interested in exploring, thorough comprehensive review and 

thorough conclusion of the various characteristics, including the goals and the task of the 

geopolitical study of the mountainous region.  

The mountainous region is analyzed in the context of the methodology and legislation of 

modern geopolitical development. Mostly the public-political properties of it require attention to 

themselves.  

Widespread and diverse issues of the geographical determination area in Tajikistan are 

reflected in the context of mountain climatic effects, the mental, physical, psychological, ethical, its 

impact on socio-political structure, its influence will be enhanced by strengthening the relationships 

between people, society and the state. When exploring the problems of "Mountainous region", their 

natural and social characteristics require special attention: 

- natural characteristics of mountainous region. Usually for the residents of the mountains, 

praise and greetings in favor of their own place. After listening to such messages and pretend, a few 

minutes they become happy and they are supposed to think. After that they express their opinion 

based on fairness and objectivity about the importance and the main features of the mountainous. 

There are many opinions about the mountainous and its climate significance for improving 

human health, about its importance and its need for the development of the world. Usually, the 

description of the mountainous begins with its air and with its clear water. In particular, researchers 

and other people who are not directly related to mountain nature and who did not live in a 

mountainous region immediately fall in love with it. 

At the mountainous region the pressure of atmosphere is very high. Due to the high 

concentration of the atmosphere, it is difficult to stabilize conditions and possibilities of a stable 

life. Mountainous climate given the height it is colder than the water level and other factors. It urges 

people to fight for life and existence. In such a place every kind of living has no existence. The 

process of adaptation of people is also complicated in mountainous conditions. People who even 

grow older and have a long lifespan in their lives, do not always suffer from their problems. When 

people developed the characteristics of patience and power in themself, they also found 

opportunities and living conditions. That is, the mountain climate affects the body and soul of a 

person. It makes it stronger and more patient. Reducing the level of violence, the stability of the 

psyche in time of stress, self-confidence, resistance to problems of life, etc. this is a characteristics 

and qualities that evolved well in a person with the help of the influence of mountain conditions. 

Beginning from this moment, the mountain is a reliable human partner, a source of growth and an 

important means of preventing life and creating its security.  

The most important feature of the mountain is the existence of its richness and its natural 

resources. This characteristic of the mountainous region turns into a powerful factor, into a mighty 

force that leaves the circle of the natural significance of the problem and becomes a factor of social 

progress. Exactly, this factor plays a certain role in attracting people to this zone. Tajic 

«Mountainous zone» also has such features as full and excess. In it there are almost all kinds and 

varieties of mineral wealth, especially non-ferrous metals, oil cans, gas, coal, sulfur-containing 

minerals, salt and many different types of construction, non-mineral riches. 
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«Mountainous zone» of Tajikistan is a great source of water and especially clean water. It has 

a large amount of mineral water that contains a variety of chemical substances. Most of them have 

therapeutic properties and are used in the form of natural preparation. 

The mountains of Tajikistan has rich and colorful flora. Bushes, trees and many varieties of 

herbs that serve a person as a great treasure. People at any moments appeal to him and they find 

their needs. However, people from ancient times when faced with various diseases, they are appeal 

to nature. They used it as a pharmacy. Centuries pass, but the mountain remains as a source of 

treatment. It is not in vain that every mountain considers his colored flora as holy and in difficult 

days they are appeal to him. In other words, mountainous for mountain people, first of all, is not a 

great treasure, but a temple. People are essentially worshiping the mountain, because it is the place 

of their dreams and aspirations. 

In the historical development, different features and situations have caused the Tajiks to 

create the necessary conditions for the establishment of life in the mountainous region and make it a 

permanent place of residence and realization of dreams. 

After the surface familiarization even an uninformed is supposed to think and will look for 

that situation how did the mountainous region and its rich and diverse areas use the country's 

interests and reinforce a new government? From here, the need of rational and a deeper 

understanding of the geopolitical status of the «Mountainous zone» comes as the realities of 

political theory and social reality. 

-the social characteristics of the mountainous region. Mountainous region is the source of 

worship of the local people. About such features of it there are many legends and stories. They are 

proving that the mountain of the mountains keeps guarding people from shelter and protects them. 

They are proving that the spirit of mountains keeps guarding people, protects them and fulfills their 

dreams. Even people and especially the elders in the mountainous region in case of necessity appeal 

to the spirit of mountains. Ask him for help. They worship the spirit of mountains as supernatural 

power. 

The features of the mountainous region, which generally develop social essence, are diverse. 

But in the interrelationships of the elements of this direction, the three most important are the 

following: the people's access to the mountains; relocation of mountainous to valleys and towns; 

revival of the mountain as a socio-political unit, which leads people moving to the mountain. Each 

situation has its own characteristics, which are affected by the influence of different values. The 

features of time and space require people to adapt themselves to the trends and processes of 

community development. 

One of the complicated social issues, which is reflected in the entire historical process, is to 

bring Tajiks to the mountainous region. In most cases, it mainly occurred under the pressure of the 

tyrant rulers of time and other tribes, acquired political aspects. The problem of turning to the 

mountain in difficult conditions of ruling of non- Tajik dynasty in Central Asia was linked to the 

other main issue as a standing aloof and gradually separate people from power. The reason was that 

the centuries governors and authorities did not consider permissible fair relations to the labor force 

and, especially, to other tribes. Violence and despotism, theft of the innocent people, their 

persecution and humiliation became the habit of governors of different levels. The poor worker 

basically could not object to the government. Because of the strong ideological, religious and 

sectarian device agitate the psychology of slavish and submissive and frightened people from 

refusing the system of government with different ways and means. Also people were given to their 

fate , and they could not understand the transformation of relations. 

But, people gradually stepped up efforts to improve the situation to do different actions. 

Turning to the mountain and thus, removing itself from day’s problems is one of the measures and 

actions of the laboring people. When the government and local governors did not listen to people's 

complaints and, moreover, they did people more violent and impose compulsion on them, the 

people had sought refuge in the mountain. History shows that the Tajiks are forced to flee in the in 

the historical process and to make the mountainous region own safe place. Especially, attacks of 

Hakhomanishi, attack of Iskandar, attack of migrants Turks, Arabian invasion, invasion of Mongols 

and Turks and in the occupation of other tribes similar as Tajiks, especially, at the end of the ХІХ 
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century and the beginning of the ХХ century, forced the people to turn to mountainous by mass 

way.  

This process further enhances the massive and permanent characteristic of the idea of "You 

found a shelter in the mountains, the mountainous man‖.  

The mountainous region was not only a shelter for this kind of people. But it was one of the 

possibilities to improve living conditions. Mountainous conditions form different positions. 

Mountains benefits, especially nutrition products that are accessible to humans in the ready form 

enabling them to create a living for a long time in the mountainous region. To provide himself with 

food at the level and the quantity they need. This is one of the main factor of that why people are 

going to live in mountains.  

The mountainous region creates favorable conditions for the establishment of crop and 

livestock, and it transforms into the mainstream employment and the type of material culture. 

Mountainous conditions educates people in the form that they just think about the benefits and 

products and the first need and they refrained from other fields of living. Of course, in such a 

situation, people are in need of a life-sustaining life, there is no need for thinking about other 

values. Furthermore, the people of the mountainous region, who always thought about preparing 

livelihoods, were living on the basis of this lifestyle. 

Difficult mountain climatic for life, especially in the winter season, is difficult to locate, but it 

is selected as location zone. The unique way of life comes with special customs and traditions and 

regulates all people's activities. Different challenges and conflicts are characterized in the high and 

special way by the natural phenomena in the mountainous conditions. Exactly, this sides force 

people mostly to select teamwork lifestyle. In solving of problems to be permanent and reliable 

partner for each other. Such facts of the life of the mountainous people create a certain form of 

thinking and ideas and play a particular role in the way they think. Particular views of the mountain 

population develops into the world, human and society. 

The Mountains presented itself as a source and a safe place for the protection of national and 

ethnic objectives in the area of special culture. As a result, the mountain has been able to protect the 

people and the country against the negative properties of urbanization processes and, moreover, 

globalism. It stays against of formation and development of cities. He was defending himself and 

was showing his preference. More specifically, it reflects ethical and intangible aspects. 

The obstacles between the mountainous regions, especially the lack of roads and other means 

of communication, were other factors that did not allow people to become integrated. Geographical 

barriers, which emerged in the mountainous cliff, complicated the relationship between the local 

people and the regions and contributed to the overall unity and unity of the problem. The exception 

of the national and ethnic unity, the disintegration and the lack of unity between them, have always 

been corrupted by the invaders, but they did not get from it. Enmity and disintegration were the 

main cause of disappearance of the ancient Tajik land. There are also other moral factors that make 

people grow in the spirit of patience. They are values of faith. Particularly, the religious influence 

was more felt. Dogmatizing of religious values contributed to the perseverance of both internal 

violence and under the occupation of foreigners.  

Hard climatic of mountains made Tajiks are hardy and merciful. Conceding,mercifuls, 

foregives,fears and level of non-development of psychological society became the cause of the fact 

that we were left without a part of many historical land and cultural centers and and did not find a 

clear answer to the question "How we arrived in the mountainous area?!" However, we gradually 

came to ourselves and began to put many different questions. We have made efforts to find first and 

foremost answers to the questions "Why did this happen" and "What should we do"? 

Thus, the gradual change of the status and role of mountainous in the development of the 

society is changing and transforming. Mountainous people made new viewes to their status and 

mission. As if they gradually realized the nature and content of time. They are denying the claim 

about of a progress barrier. Moreover, the mountain itself is a powerful development tool. It is 

capable of supporting local culture always in a state of special development and to be in effective 

competition with other trends of development of modern society. To the problem of Mountainous 

region in different periods of development was not the same attitude. Depending on the situation 
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and the facts of the society's development, the attitude has been at the diffirent level. The expression 

of such attitudes was outstanding during the Soviet era. The problem of resettlement of 

mountainous people to the valleys was considered an important factor in strengthening the new 

government and the solution of various economic issues. In regulation of such relations the 

migration policy of the Soviet Union and its various foundations played a significant role. The first 

stage was carried out in 1946 - 50, and the relocation of the mountainous to the Vakhsh valley.  

Second phase of mountainous migration to valleys refers to the 60 and 80 years of the XX 

century. It is connected to the beginning and completion of the construction of the Land and 

Production Department of Southeast Tajikistan. The aim was to reform the labor migration through 

effective migration policy in order to ensure the rapid and sustainable socio-economic development 

of the country. 

The high rates of natural and artificial development of the labor force in the mountainous 

region forced to continue the migration of the people of this region to industrial and cotton 

societies. During this period, mountainous migrations were not only to cotton fields, but demand for 

their labor in industrial fields, especially in food and light industry was considerable. The training 

of cadres and workers in the vocational and technical schools also came to this stage. Another 

condition made this problem urgent. Since the second half of the 70s the resettlement of workers 

has decreased significantly from other parts of the country to Tajikistan. The main reason was that 

the depopulation processes made older the population of the industrial areas of the country and they 

could not satisfy the needs of the rural areas of high levels of urbanization with workforce. 

Therefore, Tajikistan needs to focus on the preparation of local personnel. In this regard, the issues 

were discussed at different levels and the importance of the matter was also well-understood. 

The relocation of the mountainous population to the valley also continues in Tajikistan’s 

independence period. It was initially organized in the early 2000's and it is connected to the 

assigning of new lands in Nosiri Khusrav district and the region, which is remains under the water 

at the time of the construction of the Rogun hydropower plant. Unfortunately, because the local 

government did not provide a better environment for migrants, most of them left a new place of 

residence. 

The Soviet migration policy did not only have the objectives and the socio-economic and 

demographic importance. It was essentially a political issue. It contributed to social and political 

processes by incorporating the national and ethnic nationalities. This led to an equalization of the 

population distribution and provided a better correlation between representatives of the nationalities 

and peoples and other ethnic groups in the zones and regions of the country. This issue is still 

topical. Depending on the relocation of people from areas where construction and construction of 

large facilities will be needed, the perfect and effective migration policy ensures stable and 

sustainable development of the country. First of all, modern immigration policy, which serves as its 

main elements, not only government agencies, but also non-governmental organizations and civil 

society organizations should be based on the protection of national interests and become an 

important factor in ensuring national security. Therefore, with the migration of people it is 

important to take into account the social composition and especially the national and ethnic 

composition of the new place of residence. Mixing populations from the social side, many ethnic 

and local persistent problems were eliminated and influence in the formation of statehood ideology 

of people. As experience of different countries and different periods of the evolution of historical 

development proves, the ethnic and social diversity of the population is a fundamental and realistic 

basis for the formation of a transnational concept of healthy thinking and plays a key role in 

protecting the interests of the country. When adapting people in a new place is going to happen, 

social processes acquire proportional characteristics. People are convinced of the importance of 

general values, accepting them as a factor of proportional and sustainable development of the 

society. In this case, local importance is gradually reduced and can not significantly influence in the 

development of a cultural society. especially social relations, which do not matter much, will 

disappear during the development of the community. This situation leads to the formation and 

development of general public characteristics. 
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When the process of resettlement takes effect, it becomes effective proportionally, and the 

density of the population will also find its way out. It should be taken into account. Because it has a 

significant impact on the solution of other issues in socio-economic development. Тhis caused a 

proportional distribution of the productive forces. 

Another development trend in Tajikistan's position is the revival of the mountainous state as a 

socio-political unit. This began mainly in the late 80-ies of the twentieth century of Soviet times. Its 

basis is based on the return of children and relatives of migrants from the 30s and 50s years of 

Soviet times to the land of their ancestors. They were looking for a favorable state and after the 

stabilization of the Soviet migration policy, they again returned to the mountainous and they sought 

a peaceful life from the torrential valleys. Unfortunately, there is no statistical data on the process, 

but this process is very much exacerbated, which is not possible to think about. Especially during 

the struggle of compatriots, the mountain served as a refuge and a means of ensuring personal and 

collective security for people fleeing the war. That is, the people look at the mountain as the last 

hopes. This became a tradition and political goad of the people of Tajikistan. 

This situation once again strengthens the overpowering in the mountains, in the spirit of the 

mountain, the mountain as a place of worship and hope as a special idea.  

The idea that by using the status of "Mountainous Zone" to keep under control the atmosphere 

of the country, the atmosphere of neighboring countries and the effective influence of the 

interrelated relations of the countries concerned should become an important element of geopolitical 

development. The state of Tajikistan should skillfully and reasonably use the "Mountainous Zone" 

as a basis for protecting its national interests as a factor in the geopolitical development of both the 

country and the Central Asian region. Mountainous Zone should be recognized as a power in the 

geopolitical development of modern Tajikistan. It should be known as a factor of ensuring the 

political stability of the region. Because only the power can incline the various actors of internal 

policy and international policy to keeping order and to recognized system and force it in case of 

necessity. 

Trends of development, processes, properties and mutual relations take into account within 

the goals of "Mountainous Zone" and the full doctrine of the attitude to it, using within the goals of 

national and strategic development of the country and ensure its implementation are the main 

functions of politics and government administrators and also researchers of this field of science. 

Political doctrine of "Mountainous Zone" must take over the system of regulation of opinions 

and poitical ideas, which is satisfy to the context of the analysis, composition and conclusion of 

modern knowledge. It can provide a system for political ptomotion in the strategic phase of 

development. Functional goals should have the priority.  

Then, there is a complete system of knowledge to solve problems. Because the purpose of 

political doctrine is not to seek a science truth and never there is no science for science. But also 

with the help of scientific knowledge, substantiation of special programs and projects of social 

development are important. 

First of all, political doctrine is directed to politicals and government administrators. Because 

just they have the capacity to develop and make policy decisions. In turn, a political decision is 

becomes a key factor in solving problems. Determines the order of their execution, control their 

performance and reports on their implementation to a higher gevernment.  

Political doctrine is focused on a wide range of people, all societies and political groups. 

Because in the democratic society and the process of the formation of a civil society, any political 

doctrine must meet the wishes and aspirations of the majority of the people in the country. It is also 

aimed at people who are not ready on the political side, are not attracted to a wide range of 

relations, and at a certain point have chosen political indifference.  

Political doctrine affects people's minds, convinces them, merges, and mobilizes to address 

common goals. Political doctrine uses theory and methodological values, and is linked science to 

political reality. 

At the present time, the importance and geopolitical status of mountainous region is growing 

dramatically in the political system of the world. Because different political conflicts also included 

this region that was vulnerable in recent years. Internal and transnational conflicts also entrapped 
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mountain countries, they joined them in the framework of their national goals. Conflicts that find 

more global priorities have also added mountain regions in counter-states. Therefore, in the 

mountainous region a special political and military regime was formed. It also turned into a battle 

and transnational resistance. Therefore, this area of the mountainous region requires special 

attention.  

First of all, the geographical and regional location of Tajikistan has been subject to various 

opinions and analyzes. In the geopolitics, this area is referred to as the "region of the conflict". 

Indeed, many inter-governmental conflicts and conflicts between the great states, which are largely 

in the form of the triangle, begin from this parallel 30-40, and cover more countries and nations. 

Both in the past and in modern times, Tajikistan became an arena for the interests of the great states 

of the planet and strong regional countries . They are considering the inter-regional conflicts in the 

context of the bases and territories of Tajikistan or any other state of the region. This situation will 

continue until sometime, as Tajikistan becomes a powerful actor of the political system of the 

world. From this point of view, we need to use every opportunity and condition to add the country 

to a number of powerful states. All factors should be skillfully used, as the State of Tajikistan 

becomes a powerful state. In particular, the Mountainous Zone should always be considered as an 

important factor in strengthening the security and sustainable development of the country.  

In both past and present time, Tajikistan and its mountain region was analyzed by various 

researchers. In many cases, opinion about the high mountains and probability of rich minerals 

especially precious metals were expressed. It is noteworthy that in different periods of time people 

of the various professions were attracted by the region.  

From ancient times to the present day, in the geopolitical relations the issue of controlling 

under the exclusive property between the states was taken in to a special place. Because, always 

thinking by using an alien property for increase their country and its richness for empowering its 

empire. During the various development historical periods, the central Asian countries were 

referred. Namely, the history of the Central Asian region has attracted the attention of the world.  

Specially, the conclusion of study Tajik mountainous region through the scientific and 

geographic expedition and the accessibility of the country had become more attractive. 

The endure had been arisen during expeditions has contributed to expand the attention of the 

geopolitical relations of foreign countries to the region. Natural resources, raw materials, fertile 

land, low cost labor and other factors focus on the expedition policy of great powers in the region. 

In the current situation in mountain region of Tajikistan needs a special attention to the 

community. Specially, attention should be paid to the following situations: 

The mountains are rich in minerals, and most of them are widely used as a resource for 

development country and are the most important source of national income. In condition of 

Tajikistan, this is a reliable and strategic source of sustainable development for the country. 

Mountains region can be used as a reliable source of national development. Reasonably use of 

natural resources and especially minerals, increases in contribution to the local product and 

specializes in the economic relations with other countries. Particularly, fruitful use of conventional 

metals increases the country's economy and is the highest factor of sustainable growth; 

- The mountainous region serves as a source of nutrition to people. Nature of mountainous has 

many types of medicinal plants and nutrients, which in the form of ready-made humans, are not 

only life-threatening, but also their knowledge of transaction and exchange. Especially in the spring, 

the mountain is transformed into the financial and financial income of a large group of people. 

Therefore, the growth of nutrition plants is a major contributor to food security of the country. 

The mountainous region is a source of reliable development of the pharmaceutical industry, 

which can significantly increase the needs of the people in the solution of the need for 

pharmaceutical problems and thus have a significant role to play in the welfare of the people. 

Therefore, the need for mass cultivation and cultivation of such crops has come to an end. It should 

be done through the implementation of a special program; 

Opportunities and resources left in the mountainous region have been a great importance to 

Tajikistan and other countries. The use of the country's water potential (mountain rivers, lakes) will 

allow us to create favorable conditions for the community, which does not negatively affect and 
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does not have negatively interests of others. Such as, the use of water resources by the state 

agencies also takes into account the interests of other neighborhood countries. 

For issue of using water resources should be treated with care. It also arise national 

importance and regional-global importance. Most countries are vulnerable for supplying to their 

population. Above-mentioned problem is not even reminiscent of Tajikistan, which is located in 

undergoing clean water. Only 57.6% of the population in Tajikistan is provided with clean drinking 

water

. Therefore, the need to address the state policy should be addressed in an emergency 

situation.  

Relation to water and stock water has become one of the issues of the global policy. Tajikistan 

can use it as a factor in the relations between States, as well as in particular in specific cases. 

Therefore, the state administration bodies need to develop and operate the system of effective use of 

clean water inside and outside the country. 

The use of clean water in the modern world system will gradually find complexity and 

reluctance. Probability that such a factor is very high for the formation of political barriers between 

the states. In particular, the situation in Central Asia is complex and become resistance. Over the 

past 20 years argument for effectively using the region's water resources have not been slowly 

approaching. Thousands of different degrees have been made, but none of them has diminished the 

region in addressing the issue. On the contrary, the contradicted antithesis of other regional 

development processes, including increasing growth of population or gradual warming of region 

weather, seek to address challenges in addressing the new problem. 

The leadership of the downstream countries of the Amu Darya River and the Syr Darya River 

know the resources and resources of the region as "common wealth" and as "the desire for the 

neighborhood to use water it should not be harmful to other countries

" But a rhythmic question is 

find out that why oil and gas emerge from the subsoil, and only use them, and they are not 

considered as a "generous capital"? 

The upper stream users also have a lot of cost to maintain the flow of rivers. The disruption of 

the river requires the government of the Republic of Tajikistan and government of the Republic of 

Kyrgyzstan to spend large amounts of money on the remainder of the river. Therefore, they are 

required partly compensation from downstream users 

The other side of the problem is more sensitive. Why the leaders of Uzbekistan, Kazakhstan, 

and Turkmenistan are aware of the resources of the region as "common wealth", and oil and gas 

resources are their own. Naturally, the mountainous region features special features and valleys. Do 

not think of an opinion on all resources, primarily water, oil and gas as "the common wealth" in the 

hands of politicians in the country? Such an equitable distribution could provide a greater 

opportunity for the most effective solution of the region's problems. At this point, they declare their 

region's water resources "oils" and oil and gas as their own goods, and try to create barriers to the 

effectiveness of the above-mentioned river basins. 

In particular, the Republic of Uzbekistan and the future may possibly the Islamic Republic of 

Afghanistan to deal with Tajikistan on this issue. From this point of view, we need to take 

precedence over a specific program. It can be implemented in different forms. But its formal form is 

the adoption of the International Covenant, which takes into account the interests and interests of all 

parties. Key resources that are recognized as force are recognized as the "total cost". International 

treaties cover not only the use of regional water resources, but also the use of oil and gas resources 

as "commonwealth"; 

- Unsuitable use of natural resources, especially coal, is unsatisfactory, because it changes the 

landscape of the country and poses a negative impact. Extremely high coal production, particularly 

in the absence of coal, is far from effective and undermines the sustainable system of exploitation of 

natural resources. 

Road construction is importance way to the effective use of natural resources. Through its 

natural resources, it is necessary to adopt the natural resources of the mountains and its various 
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capacities, protection of the environment and preservation of natural conditions in the interests of 

the mountainous and the entire country; 

- The mountainous region can be used for other purposes. Given the high mountains of the 

country and the mountainous nature, it is possible to strengthen the alpinist (mountainous) and 

mountainous tourism in the country. In this way, it can be used for the purpose of sustainable 

development. Mountain tourism is a very important place in the current state of the country, 

because the climatic climber has a lot of positive effects for human body and that is why people get 

themselves. In this sense, the rise of mountain climbing is promoted. 

Not only the geographical and natural characteristics of Tajikistan, but also the geopolitical 

characteristics of Tajikistan, focus on the political scientists of the modern world. Because the 

Republic of Tajikistan has been in the four corners of the bilateral relations. Such states can use the 

status and location of Tajikistan in the interests of their own. It takes the organization and 

organization of various organizations, including political and military organizations, and uses the 

political system of the world. In particular, in the current conditions of the world's development, 

which has increased its propagandistic nature and diversity, different countries try to get new forces. 

Within the framework of such relations between the States of the Republic of Tajikistan, it is 

necessary to use different factors and to safeguard and strengthen the protection of national interests 

and state security. Particularly, the mountain region's factor in this process is a special place. 

It is necessary to focus on two key issues of the country's development: the development of 

the mountain industry; as a source and a key means of ensuring Tajikistan's security, the recognition 

and appreciation of the Kirgizstan Region. First of all, attention to the development of mountainous 

country, its significance and its necessity to understand the international status of Tajikistan. Most 

countries use groundwater as a factor of progress. Or they will spend all these efforts or design such 

programs. Most developed countries provide up to 20% to 50% of the CBO's resources through the 

effective use of natural resources. 

Effective use of natural resources that serve as a means of sustainable development and 

improving the quality of life of all the people in the country should be based on the national 

accounting records. In this regard, the development of a special strategic program for the use of 

natural resources is required to cover the great historical development stage. This program is 

designed to train specialists and experts at different levels, and it should be a matter of opinion. To 

improve and reinforce domestic and foreign analysts, it is in line with the goals and objectives of 

the government and the timing of the community. In case of dispute, the methodology of treatment 

should be defined as a red line. Relationships are not a form but a substance. The issue of using 

natural resources at the highest level of modern management is considered. 

In conditions of Tajikistan, natural resources that are mainly located in the mountainous 

region, without the development of the mining industry can not be utilized effectively. Therefore, 

the need to develop both the heavy industry and the mining industry. Development of the Soviet 

Union and the time of the country's formation has made some important basis for the development 

of this important area. Now, through the modernization of all relationships, including 

manufacturing approaches, and accounting of the needs and interests of the linguist, we need to 

create the basis for new and better conditions. First of all, you need to find powerful economic and 

financial resources and resources. 

The formation and development of the modern mountain industry in the control and 

responsibility of the state institutions and the media of civil society, which has a high realistic sense 

of patriotism. The great employer is the state itself. Therefore, the country is committed to 

providing rational and efficient use of natural resources. State agencies have funded such a large 

project. Or use non-budgetary funds and non-governmental funds. To maximize the potential of 

local entrepreneurs, ensure the use of special privileges.  

Overall, there is no official information about wealth in Tajikistan. However, media outlets 

are sometimes reluctant to ignore the readers and the information. These data are not reliable. 

However, thinking about a large group of Tajiks living in Tajikistan is really close to reality. The 

most important bridges and carriers point out that the wealth of Tajikistan's is too small. Therefore, 
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state authorities need to find out the system of use of natural resources for the development of 

mountain industry and organization of social protection of the mountainous region. 

Foreign investment is another important factor in the development of the mountainous region. 

It should be used only once, where factors and internal actors have completed all possibilities. 

Furthermore, foreign capital should not be preferred in certain areas. Participation in foreign firms 

and their shares should not exceed 30-40% of the potential funding. Because foreigners use 

different methods, they take great conditions. 

The aim of formation of the developing of the mining industry is not only for the development 

of industrial and economic relations. The ultimate goal is to create a good living conditions for all 

the people in the country. In this case, along with the mountain industry, other infrastructure, which 

is more sophisticated, will be developed. Other cities and places come to help people solve different 

life problems. 

The comprehensive development of the mining industry in Tajikistan is the main source of 

solving the problems and counteracting the social life. It is actually a special kind of human being 

that is a human factor and not only creates qualitative changes in the way of life, but also in the 

personal life itself. 

The development of the Tajik mountain industry leads to a large number of jobs. It will allow 

you to find a solution to the problem of employment as well as other issues. This situation will 

make it harder for migration to the country than it is. People can be mobilized in their homeland, 

and no longer see the torture and the reproaches of the innocent civilians. 

The issue of Tajik labor migrants abroad is one of the issues of counter-insurgency and the 

day-to-day conflict, which has different capacities. It simply does not have socio-economic 

significance. The problem is that the issue does not end. Until the findings of other resources and 

materials of a migrant, many psychological and ethical considerations and unhealthy attitudes 

towards indigenous people, and especially the employer, are perceived. 

It is the right way, that the people see their social, economical condition of the country and 

trying to go to another country therefore to decision the minority target . Perhaps they will finish the 

minatory mission for some measure. But they cannot complete any task except a little . Will 

appeared the new to new problem In near them. Special thouse problems that depend for valuation 

and characterization to more target for the self-contemplation and self-consciousness., 

communications new quality will make arranged. This is the new situation that nearby immigrant to 

determined the tasks. That is immigrant should to determine that which condition is better for him? 

A condition have a little money, cannot find the special social status to live in the ones native land 

and beyond from difficulties of life.  

DO Immigrant can live for along time to foreign country? Its important to significance and the 

historic experiments to demonstrated the different country mentioned position, that the more 

unusually conditions, special, ivent locations to shortening to the layer of weakness, powerless and 

unfamiliar, in the end all previous immigrant begin to ascape. From this point of view it is not 

necessary the different state department of Tajikistan to ignore this issue.  

To make the different mineral and domestic building at the condition of mountains it takes a 

great of deal importance.They will be reason to appear and improve’s cities at the condition of the 

mountains. Appearing of the cities and their improving at the situation of mountains to break usual 

and matrix communication of making cities culture. That is , reflection about that cities actually will 

creation in the vales and areas near to the beach, now it is not daily. Because new period is appeared 

the most, chance to making great buildings in the different natural and geographical situation 

Appearance and developing of town council in mountains region it contributes to addressing 

various issues of economic and social issues. Problems of demography, urbanization, population 

employment, proportionate to branch economy of people, location the powers of manufacture at 

cetera are considered . 

Appearing modern cities immediately in the region will change the ratio affects the density of 

population in the capital and other administrative and traditional centers. Especially on situation that 

most population from economics of Tajikistan at 7%-live in the territory of the valley. Appearance 

and developing of composition city in mountains region it takes a lot of importance. This issue at 
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developing of Tajikistan, it still has been experiencing a high degree of demography. 

The annual growth to natural of the population is almost 2-precent. In 2016 year increasing 

natural of population was equal to 217 339-person in the same continuous situation, it can to be 

reason to different, difficult at social and economical life. Limitation of the work and step by step of 

the population employment, provide to inconclusive the economical safety, it can be difficulties 

around to the social protection, health sector and education to direct consequences and first 

increased inequality and exess of population. That’s why one of the source and remedies of solving 

such problems to development of the modern city becomes a mountainous region. 

As a result of the steady and comprehensive development of the mountain industry these 

issues will gradually come to an end mountain industry, indeed the powerful remedy of 

development becomes of all the economic sectors of the country, that can be appearance to the 

desired status of the level. From this point of view, acknowledgement process and mountainious 

industry developing must be at the level of conception development . 

As well at the last and and also of this current condition of developing of Tajikistan, the 

mountain, to the quality of source and the security of the country used for, and to all of that as well 

in future period can be need to use in reasonableness and pragmatic knowledge. In different historic 

period the nation of tajik were obliged, that to go to the mountain, because in the most of condition 

foreign government, people and another tribes made obliged them, that they would be leave the 

valleys, the main of mountain was problem of secured that is going to mountain the nation of tajik 

has main of libration of chasing and also has oppression of another nation the mountain serves like 

harbor to them.  

The mountainous Region also like a harbor from side warriors and peacefully population used 

a lot in historic of native land, the difficulat condition of mountain, limination of resources of 

importance communication, the heavy-going paths. The heavy climate cold to which that is used 

like a harbor. However, acknowledge process of history bears witness, people in regions of 

mountain settlement were safer from assumption of foreign. Mountain as well way of protection for 

mountainous people was special importance, in current condition the mountainous. 

The mountain must be used as a natural resource to ensure the political and military security 

of the country and the person effectively used. For the establishment of such situation, the 

management of the state and its various bodies need to take immediate measures and implement it 

gradually. Should to make buildings and to make stable of countryside. Because the far and long 

border to the foreign country the possibilities, limit to strict control of it.  

In the current condition to strict the border with Afghanistan more important for Tajikistan 

and other AIS country made a special significance. Not only to be too long but also as state in the 

region Afghanis’s permanent presence on specialists and experts. At the end of 10-years to a 

reformed to a main center of extremism and terrorism. Especially, the complicated situation of the 

northern province of Afghanistan, which has a strengthening state of affairs makes fault to the 

process of ensuring of Tajikistan and another central of Asia countryside .  

The political aspect of Afghanistan, which has been distinctly about nearly 40 years, is 

different. It draws different forces into a steady stream. Afghanistan's war is more than a 

predecessor. Although such a nature is not open to the public, however, the story is about the 

attitude of the Pashto and other nations, primarily to the Tajiks. The main reason is that Pashtuns 

are not recognizing the rights of patriotism and the mission of other states. They are more 

vulnerable to tragic and other traumatic stresses, and they try to mix their masked territories into 

extreme levels of ethnicity. 

In the current situation, the political and military situation of the Badakhshan, Takhor and 

Kunduz provinces, which are interconnected with Tajikistan, are gradually becoming more 

prosperous. In the recent years, anti-government forces have been setting up in a mountainous 

region. Because the mountain cliff problems are limited to a widespread role of warfare, and 

government forces can not curb armed conflict and crime at the required level. Most of the anti-

government armed groups come to the north of Afghanistan from Pakistan and eastern provinces. 
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In most cases, the people of Pashto are neutral or support to the Taliban. In this regard, the 

Taliban pushed the center of the Kunduz province in September-October 2015 and October 2016, 

which did not even exist in the last years of Afghanistan (since 2001). 

Currently, the probable situation in the neighboring Tajikistan and other Central Asian states 

does not directly cause actual threats. Because of this, the role of oppressive forces in the current 

situation of the Afghan government is unclear. Both the Taliban and the group of "Islamic State" 

and other armed groups have the task of stationing in the northern regions of Afghanistan. They 

should build a solid layout, which will be used in the future to expand the region. Greater states, and 

especially the United States, have been developing such a strategy for the development of the globe. 

Because the Western powers do not allow them to conquer all of the major political actors, such as 

the People's Republic of China and their activities. 

Exactly, China must fight with USA, not Russion federetion. Because China can fight from all 

of sides with USA. Exactly these 2 countries are the greatest countries of the world. Also in the 

economical space and military space, they have found that no country and even the group of 

countries can't become equal with them. In 2016, the military budget of USA organize 596 billion 

dollar and the military budcat of China 215 billion dollar, that they are proportionally to 3,3 and 

1,9% of Collection of Interna product. Or from other side spending for each military employee 

organize in USA 510 000 dollar, in Grest Britain 377, in China 170/and in Russion federation 54 

000.  

The probability of a terrorist cell of Afghanistan remains in Central Asia. Because the most 

powerful governments of the Western world are using all the forces, the effort is being made to 

change the power of the so-called "xudkoma" under the doctrine of J. Sharp. Or with the purpose of 

subjugating Central Asia under the influence of the Russian Federation, the use of political and 

military doctrines, such as the "Greater Middle East." If such actions are within the scope of the 

goals of the great states, they will have to be recognized and interfere with the internal affairs of 

other national states. As long as the recent decades of experience have been demonstrated, power-

wielding governments are often demonstrated to be inconsistent with human rights. 

In the current situation, the OSCE is more specific in two situations. First, the drug 

contraband. It can be achieved by expanding the status of armed groups. Because drug controllers 

are one of the main tools of their financial support. There are a large number of drug processing 

laboratories in Afghanistan. In particular, the laboratory practically operates in Gorno Badakhshan. 

The production of gold and emeralds has also been made available at the disposal of anti-

government forces. The problem is that there is a great deal of potential for such a government to 

take over the HIA's government forces. There is also such experience. Anyway, as much as the 

assistance of other states and international and regional organizations to Afghanistan has decreased, 

the burden of government forces increases in drug trafficking. 

In Afghanistan, many politicians and commanders of the Armed Forces are functioning in the 

last few years. They partially spend it in the cave and watch out for a lot of people for their "never-

ending". In case of many problems, they use such wealth for their needs in other countries. 

Then, the main danger for Tajikistan and other CIS states, however, is the formation of a 

number of armed groups, which have emerged from these countries. Most are young people who 

have participated in recent terrorist attacks in Syria and Iraq. They have lost their way back to their 

country. So, they try to use different ways. In particular, they are also activated by way of the 

crossing. They try to get into Central Asia, losing young people and distressing the situation. They 

develop their actions in other countries and spend lots of money on the realities. Especially in Saudi 

Arabia and Qatar, in the preparation and development of Salafia, the more money is spent. This 

situation is also in Central Asia. The state and non-governmental organizations of Saudi Arabia and 

Qatar on the basis of religious and religious disharmony, which mainly focus on the status of the 

Islamic Republic of Iran in the region, special emphasis on the dissemination of the Central Asian 

population. Especially, the training of Salafist specialists in Pakistan is of particular significance. 

Moreover, some countries have contributed a great deal of funding for extremist political 

moves. In the recent years, the views of various terrorist organizations in the name of "Islamic 

State" are mentioned by Saudi Arabia, Qatar, the United Arab Emirates, Pakistan, Iran, Turkey and 
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some other countries about the financing of such movements and extremist movements. It is a rule 

that the problem is absolute and absolute. But other states, in particular, are the governments of 

these countries with such financing mechanisms as terrorism and in the field of continuous and 

developing cooperation. Their relationship with their wives does not represent a serious fight 

against terrorism, but they have been transformed into the power of terrorism and any other 

extremist tendencies. The question is that if the developed countries are not able to provide the 

means for extremism, and they do not have the opportunity to seek them, then how do they operate? 

That is, such states have become a global policy player that seeks to benefit from every situation. 

The Afghan situation in Afghanistan and the potential of other regional threats that Tajikistan 

should take urgent measures against any invitations and challenges. It will not be possible to find 

any political and military barriers in any country, nor within its boundaries. Recognizing the 

characteristics of armed resistance in the current situation requires any politician and state to act, 

which considers the interests of such conflicts. Therefore, only one way of dealing with political 

issues is: using all of the factors, factors and energies, any armed resistance can be broken. Improve 

the solution through the consensus. Modern politicians, especially in the context of small and 

medium-sized countries, do not fall into the domestic civilization and exclude them completely. 

Because in the current situation, any political milestone will soon have a regional and global 

character. Sickies will appear in response to the internal affairs of the country. Experience in the 

past year shows that more private firms are involved in internal politics and operate within the 

powers of the state, allowing them to remain indivisible in domestic and small states. 

Only a country that has the necessary security forces can stand with such a move. That's why 

special attention should be paid to the status and role of the national army and other military and 

military forces. The main contributing factor is the financing of the army. Most of countries make 

this action realistic by implementing the principle of "sufficient". It mainly depends on the 

existence of the Internal amount production( мачмуи махсулоти дохили).It is necessary to use as 

much as possible the budget finances in the highest levels to ensure the sucurity of the country.  

Tajikistan does not need a large army in the current development period, but more vulnerable 

groups that need to be fully equipped with modern technology and have the opportunity to use the 

lattest technology. The soldiers and officers are physically strong and able to resist any 

circumstance. They can provide immediate response to any threats. Such special agency of 

authority can not have only formal recognition, but also have a strong legitimacy on the basis of 

public ideology. it is important that this condition is a realistic object of reality. 

For the public of Tajikistan, it is important to have a wide range of reservois, (spare parts) 

which cover most of the men's physical activity. it is also important to use the services of women in 

certain spare parts to benefit from the country's protection. Their regular military training is of 

particular importance. There is no probability that the tank will have a continuous study.  

State and civil society should seek directions and other means of full military support and 

generally, military and intelligence agencies. Within the framework of these objectives, the 

construction of constructions and constructions is of paramount importance.  

Fortification should also feature the military and security features as well as the importance of 

productive and economical. However their original mission is to eliminate actual threats of 

involuntary movements. They must become the main resources of protection of country and it’s 

borders.  

Buildings and commissions will be constructed with the count of the army, its weapons and its 

strategic development. They are both underground and are constructed as normal. Special attention 

should be paid, when they are constructed in the border.  

Military fortification should integrate the entire boundary into regions (sectors) and ensure 

their control over them. They will be the cause of distress or tragedy of the armed forces and the 

intimidating terrorist groups. They should be constructed and equipped with modern equipment and 

equipment that the enemy may even forget about the preasure.  

During the construction of military recruiters, first of all the mountainous features should be 

taken into consideration. In the mountains there are places where they serve in the semi-articulated 

form. Many ravines and ditches have been able to use them with some improvements. All of the 
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objects in the mountain should be located under the mountains, which such an attitude increases 

their vulnerability.  

Fortification and military buildings are use for peace and non-prolonged purpose. They use the 

ultimate and effective use of them in the solution of various regional and local issues.  

Buildings and communions are not only constructed in the mountainous regions, but in all the 

mountainous areas. The probability of using them is much higher. They can be used in different 

ways. In particular, within the framework of the peace and sustainable development of the country. 

In Tajikistan the facilities and accessories can be an important factor in the development of 

alpinistment and mountain tourism. In the near feature, the development of specialized 

communication components can be transformed into the economy of the country.  

"Mountainuous region" should be recognized as the geopolitical doctrine of Tajikistan and its 

most important element in its global policy. It should be recognized as a political and spiritual basis 

of the new Tajikistan industry, and in this context, the main objectives of the policy is to control the 

political space of neighboring countries and other countries. It is necessary to identify 

"Mountainous region's " geopolitical relations with the countries of the world and the global world 

at the level of theoretical and political relations. Especially it is important to note regional threats. 

There are many face invitations and threats for Tajikistan. Their slaughter depends on on the 

political regime of the ruler of these countries. Usually, politicians are at the level of mutual 

interest. In this regard, the level of their interests and their perspectives is of importance to global 

development in their geopolitical position in relation to neighboring countries. That's why the 

specificities of development of the political system of the world and the regime of governance 

depends on the leaders of the countries and the relationship with other countries. Within the 

framework of the Mountainous region shoudn't be avoided. It is necessary to understand the 

situation of the threats and the lack of permanent political opposition. It is serious mistake in any 

policy, and especially in politics, which is unwarranted for politicians who have taken over the 

responsibility of the country's development. Both the original and the next generations will assess 

the behavior and actions of great politicians. They evalute that what happened during the 

government and what did the state and nation develop?  

Especially, special attention should be paid for threats from Afghanistan. In this regard all the 

aspects and geopolitical objectives should be studied and then accept Tajikistan as a powerful state. 

Tajikistan must allow the Afghan language in particular, also the northern region of its territory for 

its interests and geopolitical purposes and the impact of the influence on the direct involvement of 

the actors. To seek out this zone, first it is important to take under the control the socio-cultural and 

gradually monitor its political space. To achieve this goal, Tajikistan's development are necessary as 

a powerful state, a state-of-the art system that provides conditions and opportunities for the 

country's federal expedition.  

It should be mentioned that the political situation of the last decades of Afghanistan is as a 

state and the leading role of the Tajiks in its northern and central regions contributing to the nearest 

geopolitical goal of Tajikistan. The state of Tajikistan needs to look with a well-disposed purposes 

at the Tajik-Afghan territories, and help them in different situation as it is possible for them. 

In particular, military, economic, and so on. Tajikistan must be more active in dealing with 

the peace of Afghanistan. Economic interaction, especially in the development of trade, will provide 

an unmatched supply of goods and services to Afghan citizens. People from the northern and central 

provinces of Afghanistan are sure that they have found a reliable base in Tajikistan.  

There is a task or we can also say responsibility for politicians and specialists. This question is 

for shaping and formation the positive and the good sides of images of Afghan's people. Because it 

was not always assisted for development the positive images of Afghan's people during the political 

event and attitude of the inhabitants of both sides of Amudarya at the last ten years. The mass media 

reports that Afghans are the illegal leaders of drugs and also there were some threaten from Afghan 

people to Tajik people, who were refugee immigrants during the civil war in our country. Tajik 

people still remember it. That's why it is important suggest and show the positive of hard-working 

people, their necessity for better and happy life. We must say that it's the obligation and 
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responsibility of Tajik people to know more about their neighbors and we must do everything in 

order to help them to build civilized society.  

The political system in the modern society is in perfect. Because it didn't change after the am 

bipolar system of development. However the investigators and the politicians say their thoughts and 

ideas about the developing of the world, but it is not true. Because there is no any political centers 

like union of the countries in the world in order to solve the regional and global problems. The 

powerful countries do not follow a certain system and they do everything for their own interests. 

They thought such kind of measures for regulation the relationship which they do not allow and 

admit them themselves.  

Disproportionality of the unfavorable situation and development of the political system in the 

various countries and generation of the world use to their benefit. 

For example the Turkish generation find a signicant role in the regional political system and 

effort to raise the solution of the problems. Promotion of the contradiction the Russian Federation 

and Turkey is a good example of reckoning. That's why if the religious fanatism overcome, Persian 

people will have a good chance to become a great regional actors and furthermore they can play an 

effective role in the political system of the world.  

Nowadays it requires special attention to relations between Tajikistan and China. During the 

Independence period the trade cooperation and also cultural economic relationship between 

Tajikistan and China are developing at a high speed. They are very effective and also provide 

significant career development prospects. But the countries also have some other strategic goals. 

They try to execute their geopolitical goals.  

In Modern geopolitical time there is a special case dealing with China. The investigators try to 

determine its status and role in the political system of the world. Especially "pretention of 

territories" in relation to neighbor countries, given case what suits it. As a whole China owned 

geopolitical goals in the dry and sea , but in the past appeared....... 

It used to turn to the continental principles. That's why China called itself as objective realities 

"The center of empire". It is produced within the concept of the "Great China". This concept each 

time with quality changes and range the central doctrine of China's development. Not only political 

powerful forces, politicians out of power, scholars of the social and theoritical sciences and other 

investigators who is training the system of the developing the countries. They also looking up for 

the interests of the great state. 

Nowadays China is going to conquer the world with his different productions and cultural 

relations. But the Chines people never expected far from his political and territorial expansion, 

especially the neighbor countries. Including their relations with Tajik Republic too. Although in 

2012 nearly 3 percent of territory of Tajikistan they owned, but we doubt that the passed from their 

pretense. Perhaps the current government of China do not have such kind of goals but that 

guarantees that apply to daily reality in the nearest future this issue. From this case the neighbor 

countries of China comes to need for specific purposes and goals within the protection of national 

interests. The most important is that the basis of principles and norms and procedures to be 

established these interesting and safety at the deep state.  

For Tajikistan it is important as other neighbors of China to have economic, commercial, 

scientific and technical relationship with this country. If we use China as a source of investors it 

will be very useful for the development of our country. The mutual political relations and 

geopolitical cooperation with China is necessary as water and air for Tajikistan. It is important to 

active member of the Shankhai's Agreement for the political goals in dealing with China. Especially 

it is important for Russia, Tajikistan and Kazakhstan to be in a good relation with the north-western 

part of China because there live Muslim and Tajik people. This political autonomy region have 

opportunity to limit the political and territorial expansion of China in Central Asia and Russia. 

This is necessary for Tajikistan that define its strategic and geopolitical development partners 

for a great historical period, and to create a basic policy direction. Tajikistan must investigate and 

demount such kind of political development in a whole. He must separate his real fellow traveller 

from the unreal. Protect national interests, ensuring the unity of the society and to be a powerful 

country in world. And also make such kind of society that everyone know, recognize and respect it. 
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«МИНТАЌАИ КЎЊИСТОН» ЊАМЧУН ДОКТРИНАИ ГЕОПОЛИТИКИИ ИНКИШОФИ 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Маќола масъалањои асосии назариявї, методологию љањонбинї ва воќеияти њаѐти сиѐсии љомеаи 

Тољикистонро дар муносибат бо кишварњои дигари минтаќаи Осиѐи Марказиро дар бар мегирад. 
Раванду њодисањо ва падидањои љолиб ва мураккабу пурихтилофи љомеаи сиѐсї, унсурњои асосии он ва 
пешомади љараѐни сиѐсиро аз нигоњи геополитикаи муосир мавриди тањќиќу тањлил ва бањрагирї ќарор 
медињад. Ташаккули андешањои геополитикии «Минтаќаи кўњистон»-ро њамчун назари хосса дар низоми 
муносибатњои байни институтњои асосии сиѐсии љомеа муаррифї менамояд. Инчунин маќола њамбастагї 
ва бањамтаъсиррасонии омилњои мухталифро дар рушди геополитикии Тољикистони муосир ва минтаќа 
муайян месозад. Масъалаи њимояи манфиатњои миллию геополитикии Љумњурии Тољикистон тавассути 
истифодаи оќилонаи омилњои географию сиѐсї њам дар шароити њозира ва њам дар ояндаи наздик 
муњимияти хосса пайдо менамояд. Аз ин рў, на танњо муњаќќиќони сиѐсї, геополитикњо, балки 
сиѐсатмадорон ва намояндагони доираи васеи њарбиѐн метавонанд омили георафиро дар доираи њадафњо 
ва рушди сиѐсию геополитикии кишвар ба таври самаранок истифода намоянд. Маќола дар заминаи 
донишњои сиѐсии таърихї ва замони муосир, дар асоси муносибати методологии љолиб ва собитсозии 
ќавии масъалањо иншо шуда, барои њамаи касоне, ки кўшиши дарки амиќи воќеияти геополитикии олами 
муосир ва махсусан, минтаќаи Осиѐи Марказиро доранд, аз ањаммият холї нест. 

Калидвожањо: минтаќаи кўњистон, Љумњурии Тољикистон, Осиѐи Марказї, геополитика, њимояи 
манфиатњои миллию геополитикї, сарњади давлатї, истењкомњои њарбї, захирањои табиї, боигарињои 
табиї, иќтидори обї, саноати кўњї. 

 

"ГОРНЫЙ РЕГИОН" КАК ГЕОПОЛИТИЧЕСКАЯ ДОКТРИНА РАЗВИТИЕ РЕСПУБЛИКИ 

ТАДЖИКИСТАН 
В статье рассмотрены основные теоретические, методологические и мировоззренческие вопросы и 

реалии политической жизни таджикского общества по отношению к другим странам Центральноазиатского 

региона. Интересные, сложные и противоречивые процессы и события и явления политического общества, его 

основные элементы и будущее политического процесса с точки зрения современной геополитики подлежат 

исследованию, анализу и использованию. В ней представлено формирование геополитических идей «Горного 

региона» как особый взгляд на систему отношений между основными политическими институтами общества. 

Также статья определяет связь и взаимовлияние различных факторов геополитического развития современного 

Таджикистана и региона. Вопрос защиты национальных и геополитических интересов Республики 

Таджикистан посредством рационального использования географических и политических факторов 

приобретает особое значение, как в современных условиях, так и в ближайшем будущем. Поэтому не только 

http://www.whiteworld.ru/rubriki/000102/002/01010506.htm
http://www.whiteworld.ru/rubriki/000102/002/01010506.htm
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политологи, геополитики, но и политики и представители широкого круга военнослужащих могут эффективно 

использовать географический фактор в рамках целей политического и геополитического развития страны. 

Статья написана на основе исторических и современных политических знаний, на основе интересного 

методологического подхода и убедительного обоснования проблем и имеет важное значение для всех, кто 

пытается понять глубокую геополитическую реальность современного мира и особенно Центральноазиатский 

регион. 

Ключевые слова: горный регион, Республика Таджикистан, Средняя Азия, геополитика, защита 

национальных и геополитических интересов, государственная граница, военные укрепления, природные 

ресурсы, природные ресурсы, водный потенциал, горнодобывающая промышленность. 

 

“MOUNTAINOUS REGION” AS A GEOPOLITICAL DOCTRINE DEVELOPMENT OF THE REPUBLIC 

OF TAJIKISTAN 

The article examines the main theoretical, methodological and ideological issues and realities of the political life 

of Tajik society in relation to other countries of the Central Asian region. Interesting, complex and contradictory 

processes and events and phenomena of political society, its main elements and the future of the political process from 

the point of view of modern geopolitics are subject to research, analysis and use. It presents the formation of 

geopolitical ideas of the ―Mountain Region‖ as a special view of the system of relations between the main political 

institutions of society. The article also determines the connection and mutual influence of various factors in the 

geopolitical development of modern Tajikistan and the region. The issue of protecting the national and geopolitical 

interests of the Republic of Tajikistan through the rational use of geographical and political factors is of particular 

importance both in modern conditions and in the near future. Therefore, not only political scientists and geopoliticians, 

but also politicians and representatives of a wide range of military personnel can effectively use the geographical factor 

within the framework of the goals of the country’s political and geopolitical development. The article is written on the 

basis of historical and modern political knowledge, based on an interesting methodological approach and a convincing 

justification of the problems and is important for anyone who is trying to understand the deep geopolitical reality of the 

modern world and especially the Central Asian region. 

Keywords: mountainous region, Republic of Tajikistan, Central Asia, geopolitics, protection of national and 

geopolitical interests, state border, military fortifications, natural resources, natural resources, water potential, mining 

industry. 
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УДК: 32.019.05+323+34+327 

ВОПРОСЫ ЭКСТРЕМИЗМА В МЕДИАПРОСТРАНСТВЕ ТАДЖИКИСТАНА: 

АНАЛИЗ СМИ И СОЦИАЛЬНЫХ МЕДИА 
 

Салимов Ф.Н., Ризоѐн Ш.Ш., Азизи Р.А. 

Таджикский национальный университет, 

Центр исламоведения при Президенте Республики Таджикистан 

 

Введение. Пропаганда экстремизма в медиапространстве является одной из 

существенных угроз стабильности и безопасности государств. На сегодняшний день данное 

явление прошло этап становления и эффективного использования со стороны 

экстремистских организаций. Данное обстоятельство ставит перед исследователями 

совершенно новые задачи по разработке контрмер в онлайн-пропаганде. Анализ контента 

СМИ и социальных медиа в Таджикистане показал, что в данной сфере отмечаются 

противоречивые тенденции. 

Во-первых, в стране не сформировался пул журналистов, которые могут готовить 

качественный контент, связанный с вопросами противодействия экстремизму и терроризму. 

Значительная часть материалов носят информационный характер и не имеет никакой 

аналитики в целом. Выявленная группа журналистов, освещающих данную тематику, также 

занимаются вопросами экономики, социальной сферы, культуры, внешней и внутренней 

политики, а также региональных процессов. Единственныйм журналистом, который готовит 

контент по тематике экстремизма, является Муъмин Ахмади –сотрудник таджикской службы 

Радио Озоди (Радио Свобода).  

Во-вторых, наблюдается снижение влияние традиционных СМИ на мировоззрение 

граждан, в том числе религиозное сознание. Ньюсмейкерами по этой тематике в большей 

степени выступают пользователи социальных сетей, дискуссии которых затрагивают 

актуальные вопросы, волнующие общество. Наряду с этим идет политизация религии и 

поляризация мнений и подходов по интерпретации политики и других вопросов, связанных с 

общественными процессами, в том числе экстремизмом. 

В-третьих, идет процесс взаимовлияния и смешивания профессиональных 

журналистов и активных пользователей социальных медиа. Сегодня каждый активный 

медиапользователь может повлиять на сознание, в том числе религиозное. В этом ключе, 

согласно данным, полученным в ходе исследования, можно утверждать, что существуют 

активные отрытые и закрытые группы в социальных медиа, которые существенным образом 

влияют на мировоззренческие ценности граждан. В информационном пространстве можно 

наблюдать всю палитру контента по вопросам религии от крайне радикальных до 

ультрамодернистских, что создает благоприятную почву для использования 

информационных потоков как драйверов радикализации, ведущей к насильственному 

экстремизму. 

Изучение существующей литературы и исследований на данную тематику, краткий 

обзор и анализ медиа - публикаций демонстрируют устойчивость определенных стереотипов 

среди медиаакторов, медиапользователей, экспертно-аналитического сообщества и 

государственных акторов.  

Настоящая статья подготовлена на основе проведѐнного исследования Экспертно-

аналитического Центра Таджикского национального университета в партнѐрстве с 

Общественной организацией «Тахлил» при финансировании Представительства 

некоммерческой корпорации «Поиск Общих Интересов» (SFCG) в Центральной Азии в 

рамках проекта «Центральноазиатский диалог лидеров по снижению насильственного 

экстремизма» в 2020 году. Некоторые аспекты данного исследования были обновлены с 

учетом текущей ситуации. 

Методология исследования. Данная статья написана на основе контент-анализа 

материалов СМИ за 2018 и 2019 годы, так как за этот период политика Таджикистана по 

противодействию экстремизму и терроризму претерпела серьѐзные содержательные 
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изменения. В связи с этим, были выбраны как государственные (газеты «Љумњурият» 

(Республика) - официальное издание Президента РТ и Правительства РТ, «Садои Мардум» 

(Голос Народа) - официальное издание Маджлиси Оли (парламент)-а РТ, «Љавонони 

Тољикистон» (Молодежь Таджикистана) - официальное издание Комитета по делам 

молодежи и спорта при Правительстве РТ) и неправительственные издания («Радио Озоди» 

- Таджикская Служба Радио Свобода, «Азия-плюс» - общественно-политический 

еженедельник на русском языке, «Фараж» - общественно-политический еженедельник на 

таджикском языке), так и социальные медиа (Facebook, Одноклассники и другие интернет-

ресурсы, освещающие данную тематику). Основное внимание было уделено материалам, 

имеющим аналитическую и информационную составляющую. Единицей анализа выступали 

статьи, а единицей количества материалов, где в заголовке или содержании имеется 

упоминание об экстремизме, терроризме и т.д. 

В том числе был использован метод качественного исследования - экспертные 

интервью с ключевыми информантами. Критериями отбора экспертов и ключевых 

информантов выступали непосредственная деятельность, связанная с освещением или 

исследованием вопросов, связанных с экстремизмом и терроризмом, пользователи соцсетей, 

которые создают общественное мнение по тем или иным вопросам, профессиональные 

исследователи, изучающие данную тематику. 

Контент-анализ СМИ и соцмедиа Таджикистана. Пропаганда против экстремизма 

через СМИ в соответствии с задачами «Национальной стратегии Республики Таджикистан 

по противодействию экстремизму и терроризму на 2016-2020» годы являлась ключевой 

частью деятельности государственных органов, ответственных за официальную работу в 

сфере противодействия экстремизму. Уже в рамках Первой стратегии

 понималась 

необходимость сотрудничества со СМИ в продвижении антиэкстремистских, умеренных 

взглядов, а также в повышении осведомленности об опасности, дезинформации и 

разочаровании, которые связаны с присоединением к экстремистским группам. 

Для понимания потенциала и возможностей отечественных СМИ (печатных и онлайн) 

в сфере формирования публичного дискурса по радикализации, а также выработке 

рекомендаций по корректировке и выстраиванию эффективной стратегии, был проведен 

контент-анализ материалов, опубликованных в государственных и негосударственных СМИ 

в период реализации Первой стратегии.  

По данным Министерства культуры Республики Таджикистан в рассматриваемый 

период были зарегистрированы и функционировали: 376 газет (112 государственных и 264 

негосударственные), 245 журналов (114 государственных и 131 негосударственный) и 10 

информационных агентств (1 государственное и 9 негосударственных). 

Для достижения поставленных целей были выбраны 6 печатных и электронных СМИ, 

которые отражают общественные тренды и повестку дня в информационном поле 

Таджикистана:  

- государственные СМИ: «Љумхурият», «Садои Мардум», «Љавонони Точикистон»; 

- неправительственные: «Радиои Озоди», «Азия-плюс», «Фараж».  

- социальные медиа, такие как «Facebook», «Одноклассники», а также другие интернет-

сайты, освещающие религиозную тематику. 

Материалы и статьи выбранных печатных и электронных изданий были 

проанализированы за 2 года и показали текущие процессы в таджикском обществе в 2018-

2019 гг. Анализ показал, что в данный период в печатных изданиях были размещены и 

опубликованы в общем 711 материалов, освящающих проблемы, связанные с терроризмом и 

экстремизмом (см.: таблицу 1): 

 

 

 

                                                           

 В Республике Таджикистан была принята «Стратегия противодействия экстремизму и терроризму в 

Республике Таджикистан на период 2021-2025 гг.», которая стала второй по счету.  
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Таблица 1. 
№ Издание Количество публикаций в 

2018 г 

Количество публикаций в 

2019 

1 «Фараж» 161 78 

2 «Садои Мардум» 16 24 

3 «Азия-плюс» 16 12 

4 «Љавонони Точикистон» 76 58 

5 «Љумхурият» 63 55 

6 «Радиои Озоди»

 78 74 

 

По результатам проведенного контент-анализа можно констатировать, что 

опубликованные тексты проходят по таким показателям, как: 

- тематика материала. Градация опубликованных материалов по проблематике 

экстремизма, терроризма и другим вопросам, касающиемся данной тематики; 

- вид материала. По жанрам современной журналистики - новость, информация с 

комментарием (после каких-либо событий, связанных с исследуемой темой, 

опубликованные комментарии государственных служащих, экспертов, религиозных деятелей 

и представителей гражданского общества), информационно-аналитический (публикации 

журналистов, анализирующих исследуемую проблематику), аналитический (авторские 

тексты аналитиков, государственных служащих, религиоведов и религиозных деятелей), 

«рассуждение на тему…» (произвольные статьи, имеющие субъективный характер и 

отображающие позицию авторов); 

- фон подачи материала (нейтральный, эмоциональный). Контент-анализ показал, что 

значительная часть опубликованных материалов имеет эмоциональный характер. Авторы 

категоричны в своих умозаключениях, оценках и выводах. Малая часть материалов имеет 

нейтральный характер и это связано с тем, что ощущается острая необходимость 

подготовки и переподготовки журналистов, освещающих проблемы, связанные с 

экстремизмом, терроризмом и свободой вероисповедания; 

- стиль (серьѐзный, ироничный, иронично-издевательский, иронично-возмущѐнный, 

иронично-осуждающий и т.п.). В связи с тем, что превалирует эмоциональный фон подачи 

материалов ощущается в большей степени ироничный характер освещения вопроса; 

- фактологическая обоснованность материала. Анализ показал, что наблюдается 

диаметрально противоположная аргументация, т.е. от голословного утверждения до 

использования фактов со ссылкой на источники и т.п. 

Независимые и нейтральные публикации на темы религии и радикализма чаще 

публикуются негосударственными онлайн-СМИ, печатные версии которых обычно более 

осторожны. Более контролируемые государством или аффилированные с ними ресурсы 

придерживаются официальной позиции. В этих СМИ сохраняются недостатки в освещении 

вопросов, связанных с предотвращением экстремизма: недостаточная осведомленность 

журналистов в тонкостях тематики, а также ограничение свободы в публикациях по данным 

вопросам. 

Наблюдается чрезмерный фокус на онлайн-СМИ и невнимание к печатным и 

телевизионным средствам массовой информации, где улучшения могут отразиться на более 

широкой аудитории. Также отмечается необходимость более тесного сотрудничества между 

СМИ и экспертами, особенно при освещении вопросов, связанных с религией и 

предотвращением экстремизма. 

Значительная часть статей о терроризме и экстремизме, опубликованных в 

исследованных печатных и электронных СМИ, носит информативный или информативно-

предупреждающий характер и освещают мероприятия социального и культурно-

образовательного характера. В последние годы в республиканских СМИ представители 

                                                           

 По материалам Радио Озоди складывается очень интересная ситуация. Материалы по терроризму и 

экстремизму на русском языке составляют 102, единицы тогда как на таджикском всего 18. То же самое 

касается материалов, относящихся свободе вероисповедания: 18 на русском языке, 14 на таджикском. 
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местных органов власти, педагоги среднеобразовательных учреждений, сотрудники 

прокуратуры, правоохранительных органов, судебной системы наряду с экспертами и 

религиозными деятелями начали публиковать материалы по данной проблематике. Следует 

отметить, что содержание статей и заголовков имеет серьезное отличие: контент не 

соответствует заголовку. 

Результаты анализа показали, что наибольшее количество медиаконтента, 

затрагивающего темы терроризма и экстремизма, производится или, что более вероятно, 

распространяется неведущими средствами массовой информации. Лидерами по количеству 

публикаций - являются «Фараж» и «Љавонони Тољикистон». 
Также интересен другой факт: в 2018-2019 годах красной линией сквозь основной 

массив информации, касающейся терроризма, проходила тема причастности Партии 

исламского возрождения (ПИВ (ПИВТ), запрещенная организация в Таджикистане) ко всем 

террористическим актам и преступлениям как в период гражданской войны 1992-1997 гг., 

так и после нее вплоть до сегодняшнего дня. Более того, много материалов, где ПИВ 

позиционируется как аффилированная организация с «Исламским Государством» 

(сокращенно ИГ, ИГИЛ, запрещенная организация в ряде стран). Стоит отметить, что в 2019 

году постепенно сменяется направление публикаций от «антиПИВ» к «антиИГИЛ» [1; 2; 7; 

12; 14; 18; 19; 20; 21; 22; 23]. 

Контент-анализ СМИ и социальных сетей показал, что все материалы, имеющие 

отношение к религии, в том числе к религиозным группам, конфессиям, воспринимаются в 

контексте антитеррористической политики государства, а также интересов и потребностей 

определенной группы медиа-пользователей. Данные сообщения строятся как в 

положительном ключе (антиэкстремистская прививка), так и отрицательном (деятельность 

религиозной партии, которая, несмотря на высокое доверие населения и высшего 

руководства государства, оказалась основным врагом государства, посягнувшим не только 

на культуру, но и на национальную самоидентификацию). 

Если говорить о терминологии, используемой СМИ при обсуждении тем, касающихся 

религии, то можно отметить антиномию, когда, с одной стороны, идет четкое привязывание 

религии к преступлениям террористической и экстремисткой направленности, а с другой, 

идет призыв к следованию положительным нормам и принципам той же религии и чуждости 

таких преступлений этим нормам и принципам.  

Анализ медиапространства показал, что существуют спутниковые телевизионные 

каналы, такие как «Висоли њаќ» (Встреча с истиной), «Калима» (Слово), «Нур» (Свет) и др., 

которые распространяют идеи суннизма. В спутниковом телевизионном канале «Ањли байт» 

(Семейство Пророка) и др. религиозная практика рассматривается на основе постулатов 

шиизма. Так как информационная среда о религии заполняется такими спутниковыми 

телевизионными каналами, как «Висоли њаќ», «Калима», «Нур», «Ањли байт» и др., то 

существует риск роста конфликта из чувства неприязни одного течения ислама по 

отношению к другому. 

Специфика статей и характеристики их посыла. Если резюмировать результаты 

контент-анализа, их можно представить следующим образом: 

«Говорящие» заголовки. В проанализированных печатных изданиях в заголовках почти 

всех материалов на тематику деятельности религиозных течений и групп, религиозных 

партий, деятельности ПИВ широко используются такие эпитеты, как «угроза», «враг», 

«убийство», «кровь», «предатели». Термины «терроризм» и «экстремизм» используются для 

большей драматизации темы и настраивают читателя на более негативное восприятие [13; 

22; 23]. 

Высокий эмоциональный фон материалов, оказывающих большое воздействие на 

поведенческие мотивы. Примерами таких материалов выступают те, которые посвящены 

терактам, связаны с преступлениями террористического характера, описанием деятельности 

партий и движений религиозной направленности (салафизм, ваххабизм, ПИВ и др.), 

повлиявших на судьбы «конкретных» людей. 
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Свидетельства очевидцев и участников событий. В большинстве публикаций 

используются голоса очевидцев. Такие материалы в основном представлены в виде беседы с 

участником событий, либо воспоминаниями очевидцев. В эту категорию можно включить те 

материалы, которые подготовлены для освещения событий периода гражданской войны - 

особенно терактов в отношении представителей интеллигенции, политических и 

общественных деятелей. Касательно современных процессов, связанных с терроризмом, 

приводятся голоса родственников лиц, уехавших в зоны террористической активности. 

«Жанр рассуждений». Представляет собой наиболее редкие материалы, 

обеспечивающие эффект «сопричастности последнего к выводам, предлагаемым автором 

статьи». 

Такие материалы в основном подготовлены более опытными журналистами и 

аналитиками. В эту категорию могут входить те материалы, которые подготовлены для 

освещения событий периода гражданской войны - особенно терактов против представителей 

интеллигенции, политических и общественных деятелей. В перечень таких материалов 

можно включить статьи Рахима Каримова [8; 9; 10] (декан факультета восточной филологии 

Исламского института Таджикистана), Ш. Мусоева [15; 16] и др., которые в основном 

создают материалы на морально-нравственные темы. 

Политический контекст и освещение религиозной тематики. Официальное 

духовенство представляет Совет улемов Исламского Центра Таджикистана. На их веб-сайте 

озвучиваются ответы на вопросы, которые отправляют граждане. Когда функционировал 

веб-сайт семейства религиозных деятелей Тураджон, люди задавали им вопросы о 

касающиеся религии, и получали ответы. От имени другого религиозного деятеля Ходжи 

Мирзо распространялись проповеди через социальную сеть «Одноклассники», но он 

неоднократно отмечал, что сам не имеет никакого отношения к этой странице и его 

последователи сами распространяют его высказывания. 

Из-за того, что отечественные религиозные деятели слабо представлены в 

информационном пространстве и социальных сетях, их место заниают другие. По 

религиозной тематике готовят и распространяют продукты и медиа-ресурсы, близкие к 

несистемной оппозиции – ПИВ. Однако их деятельность больше является политической, 

хотя временами наблюдается апелляция к религии в их контенте. Есть также отдельные 

деятели, например, Сайидюнус Истравшани, который публикует мнения о политических и 

религиозные вопросах. В целом, их реакция на выступление государственных ведомств и 

деятелей, как правило, критическая и предполагает предоставление абсолютной свободы 

вероисповедования верующим. 

Одним из известных журналистов, который делает короткие ролики просветительского 

характера является Диловар Сафаров, бывший ведущий радио «Авис» в г. Истаравшан, 

ныне популярный блогер. Его ролики распространяются посредством YouTube, Instagram 

[6] и Facebook. 

Сегодня существуют медиа-ресурсы, а именно: веб-сайты религиозных организаций и 

религиозных деятелей, которые содержат политическую и религиозную информацию. 

Происходит интенсивное взаимовлияние и объединение этих ресурсов. Наглядным 

примером могут выступать такие спутниковые телевизионные каналы, как «Висоли њаќ», 

«Калима», «Нур», «Ањли байт» и др., распространяющие салафизм и его антипод - шиизм. 

Большими темпами идет процесс политизации религии и религиозной информации. 

На официальных интернет-ресурсах, освещающих религиозную тематику, таких как 

http://shuroiulamo.tj (Совета улемов Исламского Центра Таджикистана), http://din.tj (Комитета 

по делам религии, упорядочиванию традиций, торжеств и обрядов при Правительстве РТ), 

http://mit.tj (Центр исламоведения при Президенте РТ) и http://jomea.tj (журнал «Дин ва 

љомеа (Религия и общество)» Комитета по делам религии, упорядочиванию традиций, 

торжеств и обрядов при Правительстве РТ) наряду с профильной информацией очень много 

материалов о политике (в большей степени о вреде политизации ислама) и политической 

ситуации в мусульманских странах. 

http://shuroiulamo.tj/
http://din.tj/
http://mit.tj/
http://jomea.tj/
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Отмечая улучшения в СМИ, контролируемых государством, опрошенные эксперты 

отметили сохраняющиеся недостатки в освещении вопросов, связанных с предотвращением 

экстремизма в таджикских СМИ: недостаточное владение журналистами данной темой, 

отсутствие свободы в публикациях на такие темы. Наблюдается чрезмерный фокус на 

онлайн-СМИ и невнимание к печатным и телевизионным средствам массовой информации, 

где улучшения могут отразиться на более широкой аудитории. Также отмечается 

необходимость более тесного сотрудничества между СМИ и экспертами, особенно при 

освещении вопросов, связанных с религией и предотвращением экстремизма. 

Множество ресурсов, освещающих религиозную тематику, имеет специфику 

одностороннего и агрессивного характера. Они находят недостаток в таджикском обществе 

или информацию, отвечающую их интересам, и на основе этого начинают спекулировать. 

Эти ресурсы в большей степени имеют субъективный характер. Касательно их реакции на 

выступления государственных и негосударственных деятелей о свободе вероисповедания 

следует отметить, что она моментальная и с их позиции аргументированная. Пример «Висоли 

њаќ» показывает, что этот канал анализировал религиозную ситуацию в стране, активно 

навязывая свое видение зрителям из Таджикистана. Другой пример - просветительский 

интернет-сайт «Кимиѐи саодат», где религиозные темы рассматриваются с позиций шиизма, 

а политическая тематика - сквозь призму интересов Ирана или близких к интерпретации этой 

страны. 

О политике и религии все больше писали и говорили представители несистемной 

оппозиции в социальных сетях - в Facebook и на радио Zello. Примером спекуляций можно 

назвать деятельность несистемной оппозиции, которая все шире и шире использует этот 

хостинг. Их программа «Садои Мардум» в YouTube, в том числе охватывает религиозную 

проблематику и впоследствии распространяется через Facebook. 

Поскольку в информационном пространстве нет внутреннего ресурса, освещающего 

проблематику ислама на профессиональном уровне и отвечающего на все интересующие 

вопросы, граждане Таджикистана смотрят религиозные программы телевидения «Тулу» 

Афганистана на персидском языке, YouTube-каналы кавказских религиозных деятелей, в 

особенности Чечни (это касается в большей степени трудовых мигрантов). 

В целом, когда идет речь о религии, официальное духовенство и структуры отмечают в 

основном позитивные моменты, тонкие увеличения числа мечетей и паломников в Хадж по 

сравнению с советским периодом, а несистемная оппозиция в основном негативные моменты 

как ограничение и нарушение религиозных прав и свобод. В ресурсах, пишущих о религии, 

наблюдается поляризация мнений и подходов по интерпретации политики и других 

вопросов, связанных с общественными процессами. Кроме того, сообщения и статьи в медиа 

и социальных сетях не апеллировали к проблемам узких групп религиозных избирателей на 

прошедших парламентских и президентских выборах 2020 года в Таджикистане. 

«Язык вражды» в освещении тем, связанных с экстремизмом и терроризмом. 

Подавляющее большинство публикаций имеют негативную эмоциональную окраску и 

осуждающий тон. Это касается в равной степени и заголовков, и содержания текстов. 

Отдельное внимание стоит уделить заголовкам, эмоциональной нагрузке и стилю подачи, 

которые сегодня могут показаться смелыми и излишне резкими [13; 22; 23]. 

Освещение проблем, связанных с возвращением из зон боевых действий. Тема 

возвращенцев в информационном пространстве (в выбранных СМИ) Республики 

Таджикистан появилась начиная с января 2018 года. На первых этапах данный вопрос 

касался лиц, задержанных на территории Турции, которые намеревались перейти границу, 

чтобы примкнуть к ИГИЛ, и экстрадированных в Республику Таджикистан. А также лиц, 

добровольно возвратившихся из Сирии и Ирака. 30 апреля 2019 года были возвращены 84 

ребенка из зоны террористической активности, из Ирака и Сирии. Далее начали появляться 

материалы, связанные с их реабилитацией и ресоциализацией, в основном детей. Вместе с 

этем, на данный момент в Таджикистане сформировался пул авторов (журналистов и 

экспертов) и институтов, освещающих проблемы, связанные с экстремизмом и терроризмом, 

и свободы вероисповедания. 
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Непосредственно по свободе вероисповедания и деятельности различных конфессий в 

Таджикистане материалов очень мало. Из всех изданий лишь «Фараж» и «Љумњурият» 

писали о других конфессиях [3; 4; 17]. 

Следует особо отметить работу Института по освещению мира и войны (IWPR) в 

Таджикистане, который в течение 2018 и 2019 годов вел работу в рамках программы 

«Свободный диалог для развития стабильности в Центральной Азии» и «Расширение 

возможностей сообщества по борьбе с экстремизмом в Таджикистане» в сотрудничестве с 

неправительственным изданием «Фараж» [1; 2; 14; 20]. 

Однако приходится констатировать, что в охваченный анализом период вопросы, 

связанные с возвращением наших граждан из зон террористической активности, и тем более 

вопросы освещения проблем реабилитации и реинтеграции в отечественных СМИ не были 

охвачены. Данные темы стали предметом информационных материалов после принятия 

Второй стратегии, которая уже включала в себя вопросы реабилитации и реинтеграции 

возвращенцев. 

Выводы и рекомендации. По результатам контент-анализа и экспертной оценки по 

вопросам противодействия экстремизму в информационном пространстве можно сделать 

следующие выводы: 

1. Несмотря на усилия со стороны государства и гражданского общества и бесспорные 

достижения в Таджикистане существует ряд проблемных моментов, связанных с освещением 

вопросов противодействия экстремизму. Основными проблемными вопросами, 

возникающими в работах журналистов и медиа-экспертов, являются:  

 слабый уровень знаний в сфере предотвращения радикализации ведущей к 

насильственному экстремизму (определение и сущность терминов и определений, в 

частности, касающихся специфических терминов, несущих в себе религиозно-политическую 

нагрузку); 

 использование недостоверной информации, языка вражды, раскрытие личных данных 

в своей продукции;  

 малоэффективные механизмы коммуникации с государственными 

правоохранительными органами, экспертно-аналитическим сообществом, религиозными 

организациями, международными организациями при подготовке материалов по тематике. 

2. Отсутствие или недостаточность специализированных обучающих тренингов, 

учебно-методических пособий и руководств для журналистов и медиа-экспертов по 

вопросам освещения религиозной тематики и предотвращения экстремизма и терроризма. 

СМИ и журналисты нуждаются в обучении освещению конфликтов и тем о религии и 

радикализации. СМИ и журналисты нуждаются в большем обучении религиозным вопросам, 

чтобы избежать при подготовке материалов устоявшихся клише и стереотипов, не говоря 

уже о неточной информации о религии. В зависимости от формы готовящегося материала, 

привлечение экспертов-религиоведов, теологов, юристов и других может стать практическим 

решением проблемы получения журналистом достаточного религиозного образования. 

3. Анализ показал, что на тот момент в стране не была сформирована достаточно 

четкая стратегия деятельности СМИ в сфере освещения тем по противодействию 

экстремизму и терроризму. Зачастую данное направление в СМИ, как государственных, так 

и негосударственных, продиктовано требованием или установкой государственных органов 

власти, финансированием отдельных программ (пример IWPR), либо же для того, чтобы 

оставаться в тренде. Публикация малосодержательных, стандартизированных, 

малоинформативных материалов на страницах многих изданий материалов, состоящих из 3-4 

абзацев под громкими заголовками, являются ярким тому подтверждением. 

4. Работа СМИ (государственных и негосударственных) в Таджикистане в сфере 

информационного обеспечения противодействия экстремизму (особенно среди молодежи) не 

отвечает требованиям.  

5. Низкое качество многих журналистских материалов связано с тем, что 

информационная повестка изданий, направленная на идеологическое противостояние 

международному религиозно-политическому экстремизму, формируется спонтанно, не 
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опирается на разработанную стратегию, а в профессиональном журналистском сознании нет 

чѐткого представления об условиях, при которых деятельность СМИ в этой области может 

быть результативной. 

6. Условиями, которые могут поднять качество журналистских и экспертных 

материалов, и сделать участие СМИ в противостоянии религиозному экстремизму более 

результативным, являются повышение политологической, религиоведческой, 

терминологической грамотности журналистов; отказ от политизации ислама, задевающей 

чувства верующих, и от использования «языка вражды», возбуждающего агрессию; 

взвешенность, этическая корректность позиции журналистов по отношению к персонажам 

публикаций и аудитории издания. 

7. Изучение вопросов, связанных с противодействием экстремизму в 

информационном пространстве Таджикистана, имеет ряд своих особенностей. В стране 

наблюдается серьезный запрос на религиозную тематику, но нет общепризнанных ресурсов. 

Значительная часть населения удовлетворяет свои потребности посредством внешних 

источников: начиная от видеохостингов, социальных сетей, спутниковых телевизионных 

каналов, до примитивного использования запросов Google.  

8. Важность функционирования медиа-ресурсов и источников национального 

происхождения религиозной информации на примере телевизионных и радиопередач 

(которые готовят свой контент на основе постулатов ханафизма и исмаилизма) заключается в 

том, что в долгосрочной перспективе это будет способствовать росту толерантности среди 

населения. Если будут активны внешние ресурсы, то может привести к всплеску 

радикальных идей. Следует понимать, что распространение информации о религии 

посредством национальных ресурсов очень важная часть реализации политики в этом 

направлении, так как существует серьѐзный запрос со стороны населения.  

На основе результатов проведенного исследования можно предложить следующие 

рекомендации:  

1. Требуется более глубокое изучение религиозного дискурса, а также факторов, 

институтов и каналов коммуникации, формирующих общественные идеи, представления и 

отношение к вопросам вероисповедания. Дискурс должен быть изучен как на 

государственном, так и на региональном и международном информационном поле, также 

должно происходить его формирование.  

2. СМИ нуждаются в тренингах по тщательной проверке фактов, фактчекинге и 

критической оценке поступающей информации. Обычно источники, используемые в любых 

новостях или докладах, сомнительны; очень часто за громкими названиями статей видны 

случайные заметки чиновников или экспертов. Также нужны тренинги по освещению 

конфликтных тем в новостях по религии и радикализации. Некоторые СМИ тенденциозно 

пишут только то, что важно для них, используя преувеличенный язык, стиль, особенно в 

заголовках статей, внося вклад в негативное отношение к обычной религиозной практике.  

3. СМИ играют важную роль в освещении вопросов, связанных со свободой 

вероисповедания, религией и экстремизмом. Медиасообщества нуждаются в большем 

понимании религии и тренингах по освещению религиозных тем, чтобы таким образом 

избежать использования клише и нездорового тона, преподнося неверную информацию о 

религии. В зависимости от формы материала, приглашать экспертов и религиозных лидеров, 

информировать о статье или докладе – было бы практическим решением сложностей в 

изучении религии. СМИ и медиа нуждаются в более строгой проверке-фактов и критическом 

отношении к источникам. Как показал контент анализ, источники, цитируемые для любых 

новостей или сообщений, являются подозрительными; очень часто за сильными заголовками 

статей встречаются случайные замечания чиновника или эксперта. Подобный уровень 

вызывает недоверие к информации. 

4. Для проведения эффективной информационной работы по противодействию 

экстремизму необходимо привлекать личностей, имеющих авторитет, общественное влияние 

и способных стать лидерами мнений, который, по нашему анализу, совсем отсутствует в 

медиа-пространстве Республики Таджикистан. Так, часто предлагается задействовать: 
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- Представителей основных религиозных конфессий; 

- Представителей некоммерческих организаций; 

- Блоггеров и журналистов; 

- Спортсменов; 

- Представителей власти; 

- Бывших террористов, находящихся в заключении, и их родственников; 

- Родственников лиц, уехавших в зоны террористической активности; 

- Родственников, погибших при террористических актах. 

При этом необходимым условием при создании стратегии информационного 

противодействия экстремизму является использование универсальной методики с учетом 

локальных традиционных и культурных особенностей. 

5. Регулярный мониторинг (контент-анализ) СМИ с целью выявления «проблемных 

зон» в освещении проблем, связанных со свободой вероисповедания и противодействия 

экстремизму, особенно среди молодежи. 

6. Научно-экспертное сопровождение информационной деятельности на постоянной 

основе, включая мониторинговые социологические исследования (массовые, экспертные, 

фокусные и т.д.) в средних и высших учебных заведениях, некоммерческих организациях, в 

общественно-политических организациях, средствах массовой информации. 

7. Экспертный анализ уголовных дел в отношении участников незаконных 

вооруженных организаций, как основа для подготовки материалов-публикаций в 

электронные и печатные средства массовой информации. 

8. Встречи с авторитетными общественными деятелями, способными показывать 

деструктивность террористической и экстремистской деятельности с активным участием 

всего общества, в том числе молодежи. 

9. Содействие в создании общественных организаций, пропагандирующих борьбу с 

терроризмом и экстремизмом среди всех слоев общества, и в особенности среди молодежи. 

Усиление деятельности по информированию молодежи об опасности участия в незаконных 

вооруженных формированиях. 

10. Активизация религиозных деятелей в СМИ и социальных сетях. Сегодня 

существующий пробел заполняется внешними, и в большей степени экстремистскими 

ресурсами. Необходимо искоренить барьеры и сформировать канал доступа отечественным 

улемам. Этот шаг позволит заметно уменьшить влияние радикальных организаций на 

сознание граждан. Активизация религиозных деятелей в этой среде необходима, потому что 

сегодня в сети много информации, распространяющейся салафитами и другими 

нетрадиционными течениями. Граждане, используя их ресурсы, сами того не зная, 

становятся салафитами. Необходимо уменьшить риск салафизации населения, которая в 

итоге может привести к конфликтам на основе религиозного сознания.  

11. Необходимо активизировать интернет-сайт Совета улемов Исламского Центра 

Таджикистана как важного ресурса, освещающего религиозную тематику и 

удовлетворяющего существующую потребность населения. 

12. Рекомендуется разработка мер и инструментов позитивного влияния на процессы 

формирования религиозного сознания молодежи на ранних стадиях взросления, поскольку 

это будет сложно осуществить во взрослом возрасте. 

13. Необходимо предоставлять информацию религиозного толка, исходя из интересов и 

потребностей целевой аудитории. Так, для старшего поколения наиболее оптимальным 

источником передачи информации является ТВ и печатные СМИ, а для молодежи такими 

каналами являются Интернет и преимущественно социальные сети. Кроме того, спрос в 

определенной мере все же наблюдается на печатные издания. Для максимального эффекта 

необходима диверсификация каналов передачи информации. СМИ должны включать 

альтернативные платформы для своих материалов, особенно сайт видеохостинга Youtube. 

Как показали опросы, в Таджикистане - Youtube является самым популярным сайтом для 

просмотра видеороликов, касающихся религиозных вопросов. 

Рецензент: к.п.н., доцент ТНУ - Сафарализода Х.К. 
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МАСЪАЛАЊОИ ЭКСТРЕМИЗМ ДАР ФАЗОИ РАСОНАИИ ТОЉИКИСТОН: ТАЊЛИЛИ ВАО ВА 
РАСОНАЊОИ ИЉТИМОЇ 

Дар маќолаи илмию тањлилї масоили экстремизм дар ВАО ва шабакањои иљтимоии Тољикистон 
дар солњои 2018-2019 баррасї шудааст. Дар он тадбирњо ва талошњои маќомоти давлатї ва нињодњои 
љомеаи шањрвандї алайњи экстремизм тавассути Воситањои ахбори омма нишон дода шудаанд, ки љузъи 
калидии Стратегияи миллии Љумњурии Тољикистон оид ба муќовимат ба экстремизм ва терроризм барои 
солњои 2016-2020 мебошанд. Дар Стратегияи миллї зарурати њамкорї бо ВАО љињати тарѓиби аќидањои 
зиддиэкстремистї ва муътадил ва баланд бардоштани огањї аз хатарњо, маълумоти бардурўѓ ва ноумедии 
марбут ба пайвастан ба гурўњњои ифротї зикр мешавад. Дар маќола раванди ташаккули гуфтумони 
љамъиятї оид ба ислом ва радикализатсия дар кишвар, ки бахше аз саъю кўшишњои густурда оид ба 
таъмини суботи сиѐсї дар љумњурї мебошад, яъне пойбандї ба сиѐсати давлатї ва тамаркуз ба тањдидњо 
ва хатарњои марбут ба таъсири љањонбинии ѓайрианъанавии динї нисбат ба ањолї, нишон дода шудааст. 
Тањлил собит намуд, ки нигоштањои мустаќил ва бетараф оид ба дин ва радикализм бештар дар манобеи 
интернетии ѓайрињукуматї ба назар мерасанд ва расонањои тањти мудирияти маќомоти давлатї аз хатти 
расмї берун немешаванд. Тањлил ишон дод, ки таваљљуњи зиѐди мардум асосан ба расонањои интернетї 
нигаронида шудааст. Нисбат ба телевизион, ки ба доираи васеътар метавонад дастрас бошад, таваљљуњи 
кам зоњир мегардад. Дар маќола зарурати њамкории наздики расонањо ва коршиносон дар самти 
муќовимат бо экстремизм таъкид мегардад. Теъдоди ќобили мулоњизаи маќолањо дар бораи терроризм ва 
экстремизм, ки дар расонањои чопї ва электронї нашр мешаванд, хусусияти иттилоотї доранд. Миѐни 
мазмуну муњтаво ва сарлавњаи маќолањо фарќи љиддї ба назар намерасад ва ба њамдигар мувофиќ 
нестанд. 

Калидвожањо: Тољикистон, экстремизм, терроризм, радикализатсия, ВАО, муќовимат ба 
экстремизм, фазои иттилоотї, расонањо, шабакањои иљтимої, тањлили муњтаво. 
 

https://www.youtube.com/watch?v=1GiK80BuF18
https://asiaplustj.info/news/tajikistan/security/20191121/igil-ugrozhaet-tadzhikistanu
https://asiaplustj.info/news/tajikistan/security/20191105/neo-taliban-v-tsentralnoi-azii-faktor-stabilnosti-ili-ugroza-destabilizatsii
https://asiaplustj.info/news/tajikistan/security/20191105/neo-taliban-v-tsentralnoi-azii-faktor-stabilnosti-ili-ugroza-destabilizatsii
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ВОПРОСЫ ЭКСТРЕМИЗМА В МЕДИАПРОСТРАНСТВЕ ТАДЖИКИСТАНА: АНАЛИЗ СМИ И 

СОЦИАЛЬНЫХ МЕДИА 
В научно-аналитической статье рассматриваются проблемы экстремизма в СМИ и социальных медиа 

Республики Таджикистана в 2018-2019 годы. В ней показаны предпринимаемые меры и усилия 

государственных органов и институтов гражданского общества против экстремизма посредством СМИ, 

которые являются ключевым компонентом Национальной стратегии Республики Таджикистан по 

противодействию экстремизму и терроризму на 2016-2020 гг. В Национальной стратегии отмечалась 

необходимость сотрудничества со СМИ для продвижения антиэкстремистских и умеренных взглядов, а также 

для повышения осведомленности об опасностях, дезинформации и разочаровании, связанных с 

присоединением к экстремистским группам. В статье показан процесс формирования публичного дискурса по 

исламу, радикализации в стране, что является частью более широких усилий по обеспечению политической 

стабильности в Республике: приверженность государственной политике и акцентированию внимания на 

угрозах и опасностях, связанных с влиянием нетрадиционных религиозных мировоззрений на население. 

Анализ показал, что независимые и нейтральные публикации по религии и радикализму чаще встречаются в 

неправительственных онлайн-ресурсах, в то время как контролируемые правительством ресурсы исходят из 

официальной линии. Анализ показал, что чрезмерное внимание уделяется онлайн-медиа и отсутствует 

внимание к ТВ, которое может охватить более широкую аудиторию. Отмечается необходимость тесного 

сотрудничества между медиа и экспертами в сфере противодействия экстремизму. Значительная часть статей о 

терроризме и экстремизме, опубликованных в анализируемых печатных и электронных СМИ, носят 

информативный характер. Существует значительная разница между содержанием статей и их заголовками, 

которые не соответствуют друг другу.  

Ключевые слова: Таджикистан, экстремизм, терроризм, радикализация, СМИ, противодействие 

экстремизму, информационное пространство, медиа, социальные сети, контент-анализ. 

 

ISSUES OF EXTREMISM IN THE MEDIA SPACE OF TAJIKISTAN: ANALYSIS OF MEDIA AND SOCIAL 

MEDIA 

The scientific and analytical article deals with the problems of extremism in the media and social media of the 

Republic of Tajikistan in 2018-2019. It shows the measures and efforts of state bodies and civil society institutions 

against extremism through the media, which are a key component of the National Strategy of the Republic of Tajikistan 

to counter extremism and terrorism for 2016-2020. The National Strategy noted the need to work with the media to 

promote anti-extremist and moderate views and to raise awareness of the dangers, disinformation, and frustration 

associated with joining extremist groups. The article shows the process of formation of public discourse on Islam, and 

radicalization in the country, which is part of a broader effort to ensure political stability in the Republic: commitment 

to public policy and focus on the threats and dangers associated with the impact of non-traditional religious worldviews 

on the population. The analysis showed that independent and neutral publications on religion and radicalism are more 

common in non-governmental online resources, while government-controlled resources come from the official line. The 

analysis showed an excessive focus on online media and a lack of attention to TV, which can reach a wider audience. 

The need for close cooperation between the media and experts in the field of countering extremism is noted. A 

significant part of the articles on terrorism and extremism published in the analyzed print and electronic media are 

informative. There is a significant difference between the content of the articles and their headings, which are 

inconsistent with each other. 

Keywords: Tajikistan, extremism, terrorism, radicalization, media, countering extremism, information space, 

media, social networks, content analysis. 
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УДК: 327(575)(575.1) 

ПРОБЛЕМА ТЕРРОРИЗМА В ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ:  

НА ПРИМЕРЕ УЗБЕКИСТАНА 

 

Рахимов К.Х., Кун Сянюй 

Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы 

 

История терроризма в Узбекистане восходит к периоду советского правления, в 

течение которого страна была одной из республик Советского Союза. На протяжении всей 

этой эпохи Узбекская ССР (Советская Социалистическая Республика) пережила ряд мятежей 

и сепаратистских движений, которые были насильственно подавлены советским 

правительством. Одним из заметных восстаний 1920-х годов было восстание басмачей, 

которое возглавили мусульманские повстанцы с целью создания суверенного государства в 

Центральной Азии. 

В 1991 году Узбекистан обрел независимость и утвердился как суверенная республика 

после распада Советского Союза. Тем не менее, недавно приобретенная автономия была 

непродолжительной, поскольку нация быстро погружалась в фазу политических и 

экономических потрясений. Под руководством президента Ислама Каримова правительство 

приняло меры по подавлению политической оппозиции и инакомыслия, что привело к 

тюремному заключению и жестокому обращению с многочисленными политическими 

заключенными и активистами. 

Вышеупомянутые репрессии способствовали возникновению исламского экстремизма 

в пределах Узбекистана. Во второй половине 1990-х годов материализовалось Исламское 

движение Узбекистана (ИДУ)

 с целью создания исламского государства в Узбекистане и 

прилегающих районах. Коллектив находился под руководством Джумы Намангани, бывшего 

советского военнослужащего, участвовавшего в советско-афганской войне. 

Исламское движение Узбекистана (ИДУ) начало серию террористических актов в 

Узбекистане и соседних странах. В феврале 1999 года вышеупомянутая группа осуществила 

серию взрывов в Ташкенте, в том числе в прокуратуре и Министерстве внутренних дел [1]. В 

результате нападения погибло 16 человек и более 100 получили ранения. Впоследствии, в 

марте 2004 года, в Ташкенте произошла серия взрывов, в результате которых погибло 47 

человек и более 100 получили ранения. 

В этот период Узбекистан стал свидетелем появления других экстремистских 

группировок, включая "Хизб ут-Тахрир"

 и Союз исламского джихада (СИД), в дополнение к 

ИДУ. Эти группировки разделяли цели Исламского движения Узбекистана (ИДУ), которая 

заключается в создании исламского государства в Узбекистане и прилегающих районах. Они 

совершили серию террористических актов, направленных против сотрудников правительства 

и служб безопасности, а также не комбатантов. 

На протяжении всей своей истории Узбекистан подвергался многочисленным 

террористическим актам. Нападения приводили к значительным человеческим жертвам и 

материальному ущербу, тем самым подчеркивали сохраняющуюся угрозу терроризма в 

стране. В этой статье мы рассмотрим некоторые из известных террористических актов, 

произошедших в Узбекистане за последние годы.  

1. Взрывы в Ташкенте в 1999 году относятся к серии взрывоопасных инцидентов, 

произошедших 16 февраля 1999 года в Ташкенте, столице Узбекистана. Взрывы были 

специально нацелены на правительственные структуры и прокуратуру Узбекистана. 

Ответственность за вышеупомянутые нападения была возложена на Исламское движение 

Узбекистана (ИДУ)

, военизированную организацию с целью создания исламского 

государства в Узбекистане и прилегающих районах [8]. В результате нападений погибло 

                                                           

 Террористическая и экстремистская организация, запрещенная на территории РТ. 

 Террористическая организация, запрещенная на территории РТ. 

 Террористическая и экстремистская организация, запрещенная на территории РТ. 
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шестнадцать человек и более 120 человек получили ранения. Эти инциденты представляют 

собой первый значительный террористический акт в Узбекистане после его выхода из 

состава Советского Союза. 

Взрывы в Ташкенте в 1999 году стали поворотным моментом для узбекского 

правительства, поскольку они выявили ранее недооцененную опасность исламского 

экстремизма внутри страны. После этих нападений правительство предприняло 

значительные усилия по подавлению экстремистских организаций и их приверженцев, 

задержав множество лиц и применив суровые меры наказания к тем, кто причастен к 

террористическим актам [6]. 

2. Взрывы в Ташкенте в 2004 году относятся к серии взрывов, совершенных 

смертниками 29 марта того же года. Взрывы были направлены против посольств США и 

Израиля, а также прокуратуры и здания Службы национальной безопасности, что привело к 

значительному ущербу и человеческим жертвам. ИДУ, которое испытало рост как мощи, так 

и сложности после взрывов 1999 года, осуществило эти нападения. Взрывы в Ташкенте в 

2004 году стали самым смертоносным террористическим актом, когда-либо 

зарегистрированным в истории Узбекистана, в результате которого погибло 47 человек и 

более 100 получили ранения. 

Взрывы в Ташкенте в 2004 году стали поворотным моментом в усилиях Узбекистана по 

борьбе с терроризмом, вынудив правительство принять более решительные меры против 

радикализма. Помимо своих постоянных усилий по подавлению экстремистских 

организаций, правительство инициировало более тесное сотрудничество с глобальными 

союзниками, такими как Соединенные Штаты, для борьбы с угрозой терроризма в регионе. 

3. Взрывы 2004 года в Бухаре и Ташкенте представляют интерес с точки зрения 

исследований в области безопасности. Серия взрывов произошла 28 августа 2004 года в 

городе Бухара, известном своим историческим значением, и в Ташкенте. Группа боевиков 

под руководством Джумы Намангани, основателя ИДУ, совершала нападения на 

правительственные здания и полицейские участки. В результате нападений погибло более 20 

человек и более 100 человек получили ранения. 

Взрывы 2004 года в Бухаре и Ташкенте нанесли значительный удар по безопасности и 

стабильности Узбекистана, подчеркнув сохраняющуюся угрозу терроризма внутри страны. 

Вышеупомянутые нападения послужили сигналом к тому, что экстремистские организации, 

такие как ИДУ, сохранили способность совершать сложные и синхронизированные атаки, 

тем самым подчеркнув необходимость постоянной бдительности в контртеррористической 

кампании. 

4. Андижанские беспорядки 2005 года относятся к серии протестов, которые 

произошли в мае в городе Андижан, на востоке Узбекистана. Беспорядки были 

спровоцированы судебным процессом над 23 бизнесменами, которым были предъявлены 

обвинения в исламском экстремизме. Демонстрации быстро переросли в акты насилия, 

поскольку множество людей мобилизовались и озвучили свои призывы к правительственной 

и финансовой реструктуризации на публичных собраниях. Правительственные власти 

отреагировали демонстрацией силы, направив военный персонал и бронетехнику для 

подавления гражданских беспорядков. Последствия инцидента привели к многочисленным 

человеческим жертвам, и действия правительства вызвали широкое осуждение из-за их 

насильственного характера. 

По официальным данным, жертвами массовых беспорядков в Андижане стали 187 

человек, в том числе 60 мирных граждан и 31 сотрудник правоохранительных органов. В 

ходе антитеррористических мероприятий, проводившихся после мятежа, ликвидированы 94 

террориста, 76 получили ранения. 

События, произошедшие во время Андижанских беспорядков 2005 года, не были 

признаками обычного террористического акта. Однако они пролили свет на сложную 

взаимосвязь между политическими и социальными волнениями, экстремизмом и 

терроризмом, которая существует в пределах Узбекистана. Инциденты, произошедшие в 

Андижане, высветили неспособность правительства бороться с основополагающими 
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факторами, которые приводят к экстремистской деятельности и социальным потрясениям. 

Это также привело к опасениям относительно будущей стабильности и безопасности страны. 

На протяжении многих лет Узбекистан сталкивался с присутствием многочисленных 

террористических организаций, демонстрирующих разный уровень влияния и достижений. 

Среди заслуживающих внимания группировок - Исламское движение Узбекистана (ИДУ), 

Союз исламского джихада (СИД)

 и Исламское движение Восточного Туркестана (ИДВТ)


 

[3]. 

ИДУ, созданное в начале 1990-х годов, было сформировано узбекскими боевиками, 

участвовавшими в советско-афганской войне. Коллективная цель группы состояла в том, 

чтобы свергнуть правительство Узбекистана и создать государство, основанное на 

исламских принципах, в регионе Центральной Азии. Группа быстро заняла значительное 

положение среди военизированных организаций в этом районе, установив связи как с "Аль-

Каидой"

, так и с "Талибаном"


. Исламское движение Узбекистана (ИДУ) совершило ряд 

значительных нападений в Узбекистане, таких как взрывы в Ташкенте в 1999 году и взрыв 

посольства Соединенных Штатов в Ташкенте в 2004 году. 

Международный союз джихадистов (МСД) - зарождающаяся организация, возникшая в 

начале 2000-х годов в результате раскола между ее членами-основателями и Исламским 

движением Узбекистана (ИДУ) из-за идеологических разногласий. Подобно ИДУ, МСД 

стремится создать исламское государство в Центральной Азии. Однако в нем делается 

особый акцент на нацеливании на американские и европейские организации. Этой группе 

приписывается совершение многочисленных нападений на территории Узбекистана, в 

частности нападения в 2004 году на посольство Израиля, расположенное в Ташкенте. 

ИДВТ - сепаратистская организация, состоящая из уйгуров, родом из региона Синьцзян 

в Китае. Его основная цель - создание автономного исламского государства на территории 

Синьцзяна. Группа сохраняла присутствие в Центральной Азии в течение ряда десятилетий, 

и некоторые ее члены искали убежища в Узбекистане [5]. Исламское движение Восточного 

Туркестана (ИДВТ)

 совершило множество нападений на территории Китая, а также было 

связано с нападениями в Центральной Азии, такими как нападение на китайское посольство, 

расположенное в Бишкеке, Кыргызстан, в 2015 году. 

Хотя уровень влияния и активности, проявляемые этими группами, со временем 

менялся, они продолжают представлять постоянную угрозу безопасности и стабильности 

Узбекистана. Правительство приняло меры, направленные на пресечение деятельности этих 

групп, которые предполагают использование жесткой тактики правоохранительных органов 

и расширение сотрудничества с международными союзниками. Тем не менее, крайне важно 

устранить основополагающие факторы, которые порождают экстремизм и терроризм, чтобы 

эффективно противостоять этим группировкам и предотвратить предстоящие нападения. 

Узбекистан имеет длительную историю усилий по борьбе с терроризмом, которые в 

последнее время обострились из-за растущей угрозы, исходящей как от местных, так и от 

глобальных террористических организаций. Правительство внедрило всеобъемлющую 

стратегию борьбы с терроризмом, включающую различные тактики, такие как 

вмешательство правоохранительных органов, сбор разведданных, охрана границ и 

инициативы, направленные на смягчение основных факторов, способствующих 

распространению экстремистских идеологий и радикализации [7]. 

Укрепление правовой базы для борьбы с терроризмом было определено в качестве 

важнейшей тактики, реализуемой правительством Узбекистана. В 2018 году в стране был 

принят новый закон о борьбе с терроризмом, который расширил полномочия государства по 

предупреждению терроризма и противодействию ему, включая усиленные стратегии 

                                                           

 Террористическая и экстремистская организация, запрещенная на территории РТ. 

 Террористическая и экстремистская организация, запрещенная на территории РТ. 

 Экстремистская организация, запрещенная на территории РТ. 

 Террористическая организация, запрещенная на территории РТ. 

 Террористическая и экстремистская организация, запрещенная на территории РТ. 
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мониторинга и сбора разведданных. Законодательство предусматривает меры, направленные 

на решение проблемы финансирования терроризма и отмывания денег, которые 

представляют собой важные каналы финансовой поддержки многочисленных 

террористических организаций. 

Расширение возможностей по сбору разведданных и обмену ими было важнейшим 

компонентом усилий Узбекистана по борьбе с терроризмом. Правительство создало 

несколько специализированных подразделений и агентств для сбора и тщательного изучения 

разведданных, касающихся террористической деятельности [4]. Кроме того, компания 

укрепила свое сотрудничество с зарубежными партнерами, такими как Соединенные Штаты, 

Россия и Китай. 

В усилиях Узбекистана по борьбе с терроризмом также уделяется значительное 

внимание обеспечению безопасности границ. Страна, о которой идет речь, географически 

примыкает ко многим странам Центральной Азии, а также граничит с Афганистаном, 

регионом, который исторически служил убежищем для экстремистских организаций. 

Правительство вложило значительные средства в инфраструктуру пограничной 

безопасности, которая включает в себя создание новых контрольно-пропускных пунктов и 

внедрение современных технологий наблюдения [2]. Далее приводится таблица по годам и 

количеству жертв террористических актов в Узбекистане (табл. 1). 

 

Таблица 1. Количество жертв в террористических актах в Узбекистане 

Год Кол-во жертв 

1999 16 

2004 69 

2005 187 
Источник: составлено авторами 

 

Узбекистан признал важность устранения фундаментальных социальных и 

экономических детерминант, которые приводят к экстремизму и радикализации. 

Правительство выдвинуло целый ряд инициатив с целью укрепления социального единства, 

улучшения образовательных и профессиональных перспектив, а также решения проблем, 

связанных с неправомерными действиями и неравенством. Вышеупомянутые усилия 

направлены на создание общества, которое было бы более устойчивым и невосприимчивым 

к влиянию экстремистских доктрин. 

Стоит отметить, что межведомственная комиссия по противодействию легализации 

доходов, полученных преступным путем, финансированию терроризма и финансированию 

распространения оружия массового уничтожения была создана Указом Президента 

Республики Узбекистан от 20 сентября 2018 года в целях создания правовых механизмов 

борьбы с терроризмом и предотвращения современных угроз. 

Кроме того, на основе приоритетных направлений «Стратегии развития нового 

Узбекистана на 2022-2026 годы» были определены важные задачи по формированию 

долговременного сопротивления населения, особенно молодого поколения, идеологии 

терроризма и экстремизма, а также по обмену знаниями и опытом в этой области с другими 

странами и международными организациями [9]. 

В заключение мы можем констатировать, что Узбекистан, как государство с твердой 

позицией по этому вопросу, проводит взаимовыгодную внешнюю политику в рамках 

международных организаций. Узбекистан в настоящее время является одной из самых 

безопасных стран в мире в результате этих мер, которые оказывают воздействие и 

останавливают распространение терроризма. Однако сохраняющаяся угроза религиозной 

радикализации внутри страны и за ее пределами требует изучения коренных причин 

проблемы и планирования всеобъемлющих действий по ее полному искоренению. 

Рецензент: к.п.н., доцент ТНУ - Сафарализода Х.К.  
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МАСОИЛИ ТЕРРОРИЗМ ДАР ОСИЁИ МИЁНА: ДАР МИСОЛИ ЎЗБЕКИСТОН 

Таҳдиди терроризм, суботи иҷтимоӣ, рушди иқтисодӣ ва амнияти миллӣ дар саросари ҷаҳон 
ҳамчунон нигаронии умда боқӣ мемонад. Ин матлаб ба мушкилоти терроризм дар Ўзбакистон, як 
кишвари Осиѐи Марказӣ, ки тайи бист соли охир бо як қатор мушкилоти марбут ба терроризм рӯбарӯ 

шудааст, тамаркуз мекунад. Мақолаи мазкур хронологияи амалҳои густурдаи террористӣ дар қаламрави 
Ўзбекистон, инчунин омилҳои таърихӣ, иҷтимоӣ ва сиѐсиеро, ки ба пайдоиш ва афзоиши хатари 
терроризм мусоидат мекунанд, баррасӣ менамояд. Дар мақола таҳаввулоти созмонҳои террористии 

фаъолият дар минтақа, аз Ҳаракати исломии Ўзбекистон то гурӯҳҳои тозатаре чун Иттиҳоди ҷиҳоди 
исломӣ ва ҳамчунин тағйири стратегия ва тактикаи ин гурӯҳҳо баррасӣ мешавад. Дар мақола сабабҳои 

аслии терроризм дар Ўзбекистон ва бархӯрди ҳукумат ба терроризм баррасӣ мешавад. Дар он ҳамчунин 
масъалаҳои такмили низоми миллии ҳукумати Ўзбекистон оид ба мубориза бо терроризм дар қаламрави 
ҷумҳурӣ баррасӣ мешаванд. Дар мақола як қатор ташаббусҳо ба таҳкими ваҳдати иҷтимоӣ, инчунин 

ҳалли мушкилоти марбут ба таҳдиди терроризм нигаронида шудаанд. 
Калидвожаҳо: терроризм, мубориза, Ўзбекистон, Иттиҳоди Шӯравӣ, Осиѐи Марказӣ, Ҷумъаи 

Намангонӣ, Ҳаракати Исломии Ўзбекистон (ҲИУ), Тошканд, Ҳизб-ут-Таҳрир, Иттиҳоди Ҷиҳоди Исломӣ 

(ИҶИ), Андиҷон, Ҳаракати Исломии Туркистони Шарқӣ, Ал-Қоида, Толибон, ИМА, Русия, Чин, 
Афғонистон. 

 

ПРОБЛЕМА ТЕРРОРИЗМА В ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ: НА ПРИМЕРЕ УЗБЕКИСТАНА 

Угроза терроризма, социальной стабильности, экономического роста и национальной безопасности по-

прежнему вызывает серьезную озабоченность во всем мире. Эта статья посвящена проблеме терроризма в 

Узбекистане, стране Центральной Азии, которая на протяжении последних двадцати лет сталкивалась с рядом 

проблем, связанных с терроризмом. В данной статье представлена хронология масштабных террористических 

актов на территории Узбекистана, также рассматриваются исторические, социальные и политические факторы, 

способствующие возникновению и росту угрозы терроризма. В статье прослеживается эволюция 

террористических организаций, действующих в регионе, начиная с Исламского движения Узбекистана до более 

поздних группировок, таких как Союз Исламского джихада, а также смена стратегий и тактик этих 

группировок. В статье исследуются коренные причины терроризма в Узбекистане, реакция правительства на 

терроризм. Также в ней рассматриваются вопросы совершенствования национальной системы правительства 

Узбекистана по противодействию терроризму на территории республики. В статье приведен ряд инициатив, 

направленных на укрепление социального единства, а также для решения проблем, связанных с угрозой 

терроризма. 

Ключевые слова: терроризм, борьба, Узбекистан, Советский Союз, Центральная Азия, Джума 

Намангани, Исламское движение Узбекистана (ИДУ), Ташкент, "Хизб ут-Тахрир", Союз исламского джихада 

(СИД), Андижан, Исламское движение Восточного Туркестана (ИДВТ), "Аль-Каида", "Талибан", Соединенные 

Штаты, Россия, Китай, Афганистан. 

 

THE PROBLEM OF TERRORISM IN CENTRAL ASIA: THE CASE OF UZBEKISTAN 

The threat of terrorism to social stability, economic growth and national security continues to cause serious 

concern around the world. This article is devoted to the problem of terrorism in Uzbekistan, a Central Asian country 

that has faced a number of problems related to terrorism over the past twenty years. This article presents a chronology 

of large-scale terrorist acts on the territory of Uzbekistan, also examines the historical, social and political factors 
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contributing to the emergence and growth of the threat of terrorism. The article traces the evolution of terrorist 

organizations operating in the region, starting with the Islamic Movement of Uzbekistan to later groups, such as the 

Islamic Jihad Union, and also traces the change of strategies and tactics of these groups. This article examines the root 

causes of terrorism in Uzbekistan, examines the government's response to terrorism. It also discusses the issues of 

improving the national system of the Government of Uzbekistan for countering terrorism on the territory of the 

republic. The article presents a number of initiatives aimed at strengthening social unity, as well as to solve problems 

related to the threat of terrorism. 

Keywords: terrorism, struggle, Uzbekistan, Soviet Union, Central Asia, Juma Namangani, Islamic Movement of 

Uzbekistan (IMU), Tashkent, Hizb ut-Tahrir, Union of Islamic Jihad (SID), Andijan, Islamic Movement of East 

Turkestan (IDVT), Al-Qaeda, Taliban, United States, Russia, China, Afghanistan. 
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УДК: 347.168(575.3) 

ИСТОРИКО-ПОЛИТИЧЕСКИЕ ПРЕДПОСЫЛКИ ФОРМИРОВАНИЯ ПРИНЦИПА 

БЕЗУСЛОВНОГО УВАЖЕНИЯ СУВЕРЕННЫХ ПРАВ КАЖДОГО НАРОДА 

 

Шарипов И.А. 

Институт философии, политологии и права имени А.М. Баховадинова 
 

Во время Французской революции были сформулированы понятия народа и 

национального государства, что послужило основой для формирования новой концепции 

международных отношений. В дальнейшем, в конце XIX века, возникло движение за 

самоопределение народов, которое основывалось на идее, что каждый народ имеет право на 

собственное государство и независимость. 

Также стоит отметить знаменитую декларацию принципов Вильсоновской программы 

(1918), которую разработал американский президент Вудро Вильсон во время Первой 

мировой войны. Она содержала 14 пунктов, основными идеями которых были: 

1. Открытое дипломатическое общение между всеми странами. 

2. Свободная торговля и равные экономические условия для всех государств. 

3. Распространение демократических принципов и защита прав национальных 

меньшинств. 

4. Создание международной организации, в рамках которой государства могли бы 

решать свои споры мирным путем. 

5. Отказ от использования силы в отношении других государств или нарушение их 

суверенитета. 

6. Демилитаризация государств, включая отмену обязательной военной службы и 

управление арсеналами государств международной организацией. 

7. Независимость и свобода морских путей для всех стран. 

8. Создание системы международного права для решения споров между государствами. 

9. Устранение колониальной эксплуатации и поощрение самоопределения народов. 

10. Сокращение военных расходов всех государств. 

11. Гарантия государственной независимости и территориальной целостности всех 

государств. 

12. Создание международного трудового стандарта с уважением прав работников. 

13. Разрушение финансовых барьеров между странами и установление стабильной 

мировой экономической системы. 

14. Установление международного механизма для защиты региональных интересов и 

обеспечения мира в мирных условиях [2]. 

Декларация принципов Вильсоновской программы была важной в формировании 

международных отношений и стала отправной точкой для создания Лиги Наций. 

Идея безусловного уважения суверенных прав каждого народа возникла в контексте 

международных отношений после окончания Второй мировой войны. Основным 

катализатором этого процесса стало создание Организации Объединенных Наций в 1945 

году [1]. 

В ходе завершения войны многие страны обрели суверенитет и независимость. Это 

создало сложную ситуацию в международных отношениях, так как ранее колониальные 

державы пользовались привилегиями в отношениях с независимыми странами. 

На первых этапах создания ООН было принято несколько международных документов, 

которые поддерживали принцип уважения суверенных прав каждого народа. В частности, 

это Декларация об уважении суверенитета и неприкосновенности государств, принятая в 

1970 году, а также Хартия ООН, которая устанавливает принцип невмешательства во 

внутренние дела других государств [4]. 

Принцип безусловного уважения суверенных прав каждого народа имеет свои истоки в 

международном праве и исторических событиях, которые легли в основу формирования 

этого принципа [5]. Например, одним из таких событий стало создание Организации 
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Объединенных Наций (ООН) в 1945 году, когда в своей хартии были заложены принципы 

равенства и суверенитета государств. 

Кроме того, принцип безусловного уважения суверенных прав каждого народа 

неотделим от идеи национального самоопределения, когда каждый народ имеет право на 

свой собственный путь развития и решение своих внутренних дел без вмешательства со 

стороны других государств. 

Однако за историей принципа безусловного уважения суверенных прав каждого народа 

стоит и порой конфликтная история между государствами. К примеру, выход Индии из 

состава Британской империи в 1947 году привел к созданию нового независимого 

государства и к учреждению принципа безусловного уважения суверенных прав каждого 

народа. 

Принцип безусловного уважения суверенных прав каждого народа формируется через 

установление значимости и равенства всех народов мира в политическом, правовом и 

социальном аспектах. Этот принцип закреплен в Декларации Организации Объединенных 

Наций об уважении суверенитета, территориальной целостности и независимости государств 

и справедливости международных отношений (1970 г.) [1]. 

Согласно этому принципу, все народы имеют право свободно определять свой 

политический, экономический, социальный и культурный путь развития, а также управлять 

своими ресурсами и достижениями национального прогресса. Этот принцип поддерживает 

уважение к культурному и языковому многообразию и распространяется на все аспекты 

жизни народов, включая их права на здоровье, образование, питание, жилье, защиту от 

дискриминации и насилия. 

В результате, каждый народ должен иметь возможность свободно выражать свои 

интересы, проводить свою политику и осуществлять власть на основе своего национального 

плюрализма, где каждое мнение имеет равную ценность и уважение. Кроме того, принцип 

безусловного уважения суверенных прав каждого народа стимулирует уважение к 

международному праву и международным договорам, а также выражение поддержки и 

сочувствия друг к другу во всех областях жизни. 

Конечно, данный принцип не всегда соблюдается, и международные конфликты по-

прежнему возникают. Однако формирование этого принципа остается необходимым 

условием для поддержания равного и мирного существования всех народов мира. 

Также исторические события, связанные с развитием международных отношений и 

сотрудничества, являются предпосылками формирования принципа безусловного уважения 

суверенных прав каждого народа. К примеру, создание Европейского Союза в 1957 году 

привело к интеграции различных наций и к уважению прав и свобод каждого члена ЕС. 

В целом, принцип безусловного уважения суверенных прав каждого народа базируется 

на идеологиях демократии, построенной на принципах и свободах каждого гражданина, а 

также на уважении государственного суверенитета и прав государств на свой путь развития. 

Кроме того, принцип безусловного уважения суверенных прав каждого народа стал 

основой для формирования принципа мультикультурализма, который был принят в рамках 

ООН на 1980 год [4]. Этот принцип состоит в том, что каждый народ должен иметь право 

сохранять, развивать и выражать свою культуру, без вмешательства со стороны других 

народов. Эти и другие исторические события послужили основой для формирования 

принципа безусловного уважения суверенных прав каждого народа. Он стал основой 

современной международной системы и существенно влияет на проведение внешней 

политики многих государств в настоящее время. 

Таким образом, историко-политическими предпосылками формирования принципа 

безусловного уважения суверенных прав каждого народа стало стремление к установлению 

равенства на международной арене и создание правового регулирования в международных 

отношениях. 

1. Неприкосновенность территориальной целостности - это принцип, который гласит о 

том, что территориальные границы государств должны быть неукоснительно защищены и 

сохранены. Этот принцип является фундаментальным для международных отношений и 
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является одним из основных принципов устава Организации Объединенных Наций. Он 

подразумевает, что границы между государствами не могут меняться принудительно, кроме 

случаев, когда это происходит в соответствии с международным правом и с согласия всех 

заинтересованных сторон. Нарушение принципа неприкосновенности территориальной 

целостности может привести к международным конфликтам и военным действиям. 

2. Суверенитет и независимость - это два важных понятия в политической, правовой и 

экономической сферах [6].  

Суверенитет относится к государственной власти и означает, что государство обладает 

абсолютной властью над своей территорией и населением. Это право государства управлять 

своими делами и принимать решения без вмешательства со стороны другого государства.  

Независимость означает отсутствие какой-либо зависимости от другого государства 

или внешней силы. Государство является независимым, если оно свободно в принятии 

решений и действий, которые наилучшим образом соответствуют его интересам и 

окружающей среде.  

Таким образом, суверенитет и независимость являются взаимосвязанными понятиями, 

которые определяют государственную независимость и право на самоопределение внутри 

международной системы. 

3. Равноправие - это принцип, согласно которому все люди имеют одинаковые права и 

свободы без каких-либо ограничений или дискриминации по половому, этническому, 

религиозному, социальному или иному признаку. Равноправие является важнейшим 

принципом в международном праве и международных стандартах прав человека. Оно 

гарантирует, что каждый человек получает равный доступ к возможностям и ресурсам, 

независимо от его происхождения или статуса. Равноправие не только гарантирует 

законность и справедливость, но и является ключевым фактором в развитии демократии и 

устойчивого развития общества в целом. 

4. Нет вторжения во внутренние дела. Каждый народ имеет право на свободу от 

военного, экономического и культурного вторжения в свои внутренние дела. 

5. Мирное решение конфликтов - это принцип, который означает, что все конфликты 

между государствами и народами должны решаться без применения насилия, а с помощью 

диалога, переговоров и согласования. Этот принцип является одним из основных элементов 

международного права и является ценностью мирового сообщества.  

Мирное решение конфликтов позволяет предотвращать убийства, разрушения и 

насилие, которые наносят тяжкий ущерб государствам, индивидуумам и обществу в целом. 

Оно направлено на нахождение компромиссных решений, которые удовлетворяют интересы 

всех сторон и способствуют формированию доверия и укреплению международной 

стабильности. Мирное решение конфликтов может быть достигнуто путем использования 

различных методов, включая межгосударственные переговоры, медиацию, арбитраж, 

судебное разбирательство, которые проводятся под контролем международных организаций, 

таких как Организация Объединенных Наций. 

6. Уважение прав человека - это основа для развития справедливого и 

демократического общества, где каждый человек имеет равные права и возможности. 

Уважение прав человека означает, что государство и общество должны гарантировать 

свободу и равенство перед законом, уважать право на жизнь, свободу выражения, совести, 

веры, движения, выражения мнения, уважать права на социальное и экономическое развитие 

и обеспечение здоровья, право на образование, детство, семью и дом. Эти права не являются 

только формальным набором правовых норм, но они представляют собой основополагающие 

принципы жизни, которые должны быть уважаемы и защищены [6]. 

Уважение прав человека способствует укреплению демократических институтов и 

гражданского общества, повышению уровня жизни, установлению мира и стабильности в 

обществе. Государство и общество должны работать вместе для улучшения условий жизни 

людей, обеспечивать равные возможности и доступность к услугам, включая социальное и 

экономическое развитие. В целом, уважение прав человека является основополагающим 
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принципом, которые должно быть соблюдены в любом обществе, которое стремится к 

справедливости и равенству. 

7. Сотрудничество и взаимодействие - это два взаимосвязанных понятия, которые 

означают совместную работу и обмен информацией и ресурсами между людьми, группами 

или организациями для достижения общей цели. 

Сотрудничество подразумевает, что каждый участник вкладывает свои усилия и 

ресурсы, чтобы достичь конечного результата, который будет полезен для всех участников 

[5]. В сотрудничестве каждый человек выступает в качестве равного партнера, и их 

сотрудничество основывается на доверии, уважении и понимании. 

Взаимодействие, с другой стороны, подразумевает обмен информацией, идеями, 

знаниями или ресурсами между людьми, группами или организациями. Взаимодействие 

может быть формальным или неформальным, и его целью может быть установление 

контакта с другими людьми, расширение кругозора, обмен опытом или получение 

необходимых знаний и навыков.  

В общем, сотрудничество и взаимодействие важны для достижения успешных 

результатов в работе и личной жизни, так как они позволяют людям работать вместе, 

обмениваться идеями и ресурсами, и добиваться целей, которые были бы недостижимы, если 

бы каждый действовал в одиночку. 

В заключение нам бы хотелось отметить, что суверенные права – это право на 

самоуправление и на принятие решений, которые касаются жизни и будущего народа. Эти 

права должны быть защищены и соблюдены, чтобы каждый народ мог свободно жить и 

развиваться.  

Уважение суверенных прав каждого народа – это также уважение культуры, традиций и 

особенностей этого народа. Каждый народ имеет свою уникальную культуру, и мы должны 

уважать и ценить ее, чтобы сохранить мир и гармонию в мире. Поэтому важно уважать 

суверенные права каждого народа, чтобы сохранить мир и гармонию в мире.  

Это поможет укрепить доверие и сотрудничество между народами и создать более 

справедливый и устойчивый мир. 

Рецензент: д.ф.н., профессор, ИФПП  

им. А. Баховаддинова НАНТ - Хидирзода М. 
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ШАРТЊОИ ТАЪРИХЇ-СИЁСИИ ТАШКИЛИ ПРИНСИПИ ЭЊТИРОМИ БЕЧУНУЧАРОИ 
ХУЌУЌЊОИ МУСТАЌИЛИЯТИ ЊАР ХАЛЌ 

Истиқлолият, сарфи назар аз равандҳои гуногуни муосир, ки онро маҳдуд мекунад, сифати 
муҳимтарин барои давлат ва принсипи асосии тамоми низоми ҳуқуқии байналмилалии муосир ба шумор 
меравад. Аммо дарки истиқлолият ва дурнамои рушди он мавзуи баҳси доираҳои илмӣ боқӣ монда, 

омӯзиши он ҳадафи ин маќола аст. Дар маќола таъкид мешавад, ки принсипи ҷустуҷӯ дар ҷомеаи илмӣ чи 
гуна фаҳмида мешавад ва хусусиятҳои асосии кадомњоянд. Инчунин, мавзуи тадқиқот раванди рушди 
таърихии мафҳуми соҳибихтиѐрӣ - таҳаввули фаҳмиши он аз ҷониби муаррихон бо мурури замон 

мебошад. Мақола аз нигоҳи методологӣ ба равиши байналмилалї асос ѐфта, ба «интегризм» наздик аст, 
ки бештар идеяҳои реализм ва либерализмро муттаҳид намуда, таҳлили бисѐрҷонибаи муносибатҳои 
байналмилалиро (бахусус баҳсҳо оид ба масъалаи соҳибихтиѐрӣ) пешниҳод мекунад), табиати мураккаби 

онњоро эътироф менамояд. Мавзуи истиқлолияти давлатӣ дар охири асри XX, дар робита ба азнавсозии 
сохтори тамоми системаи муносибатҳои байналмилалӣ дар натиҷаи пошхӯрии ИЉШС махсусан мубрам 
гардид. Дар натиҷа, муаллиф ба хулосае меояд, ки соҳибихтиѐрӣ муҳимтарин принсипи таъмини 

мавҷудияти давлат боқӣ монда, сарфи назар аз тафовути бархӯрдҳо ва ақидаҳои гуногун дар бораи 
ояндаи соҳибихтиѐрӣ, аксари муаллифон аҳаммияти принсипро ҳамин тавр эътироф намуда, характери 
асосии онро барои инкишофи муносибатњои байналхалќї қайд мекунанд. 

Калидвожањо: соҳибихтиѐрӣ, истиқлолият, ҳуқуқи байналмилалӣ, давлатдорӣ, дуқутбӣ, волоияти 
давлатӣ, таърихӣ. 

 

ИСТОРИКО - ПОЛИТИЧЕСКИЕ ПРЕДПОСЫЛКИ ФОРМИРОВАНИЯ ПРИНЦИПА 

БЕЗУСЛОВНОГО УВАЖЕНИЯ СУВЕРЕННЫХ ПРАВ КАЖДОГО НАРОДА 

Суверенитет, несмотря на различные современные процессы, его ограничивающие, остается важнейшим 

качеством для государства и фундаментальным принципом для всей настоящей международно-правовой 

системы. Однако понимание суверенитета и перспективы его развития продолжают оставаться предметом 

споров в академических кругах, изучение которых и является целью настоящей работы. Таким образом, в 

статье изучается то, как понимается искомый принцип в научном сообществе, в чем видятся его ключевые 

особенности. Также предметом исследования является процесс исторического развития понятия суверенитет – 

эволюция его понимания историками. С метод исследования соединяет в себе во многом идеи реализма и 

либерализма и предлагающему многосторонний анализ международных отношений (и дискуссий по проблеме 

суверенитета), признавая их сложный характер в принципе. Особенно же сильно тема суверенитета государства 

актуализировалась в конце XX в., в связи с переустройством всей системы международных отношений в 

результате распада СССР. В итоге, автор приходит к выводу, что суверенитет остается важнейшим принципом, 

обеспечивающим существование государства и, несмотря на разницу в подходах и различное представление о 

будущем суверенитета, большинство авторов признает значимость принципа как такового, отмечая его 

фундаментальный характер для развития международных отношений. 

Ключевые слова: суверенитет, независимость, международное право, государство, пост-биполярность, 

верховенство государства, историческое. 

 

HISTORICAL AND POLITICAL PREREQUISITES FOR THE FORMATION OF THE PRINCIPLE OF 

UNCONDITIONAL RESPECT FOR THE SOVEREIGN RIGHTS OF EVERY PEOPLE 

Sovereignty, despite various modern processes that limit it, remains the most important quality for a state and a 

fundamental principle for the entire present international legal system. However, the understanding of sovereignty and 

the prospects for its development continue to be a subject of debate in academic circles, the study of which is the 

purpose of this work. Thus, the article studies how the sought-for principle is understood in the scientific community 

and what its key features are seen to be. Also the subject of the study is the process of historical development of the 

concept of sovereignty - the evolution of its understanding by historians. The research method combines in many ways 

the ideas of realism and liberalism and offers a multilateral analysis of international relations (and discussions on the 

issue of sovereignty), recognizing their complex nature in principle. The topic of state sovereignty became especially 

urgent at the end of the 20th century, in connection with the restructuring of the entire system of international relations 

as a result of the collapse of the USSR. As a result, the author comes to the conclusion that sovereignty remains the 

most important principle ensuring the existence of the state and, despite the difference in approaches and different ideas 

about the future of sovereignty, most authors recognize the importance of the principle as such, noting its fundamental 

nature for the development of international relations. 

Keywords: sovereignty, independence, international law, state, post-bipolarity, state supremacy, historical 
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ТДУ: 321.007 
БАЪЗЕ ХУСУСИЯТЊОИ КОНСЕПСИЯИ СИЁСАТИ ДАВЛАТИИ КАДРЊОИ 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Нуриддин П.Р. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Љумњурии Тољикистон бо мутафаккирон, олимон, шоирони бузург, њокимони 

бомаърифат, халќи хирадманд ва таърихи чандинасраи худ воќеан ифтихор мекунад. 
Тољикистон чун давлати соњибихтиѐр зимни рафъи мушкилот ва монеањо бо роњи 

рушди давлати дунявию демократї пеш меравад ва намунаи сиѐсати давлатии кадрњои 
худро ташаккул медињад. Такмили риштањои сиѐсию амалї ва њуќуќии идораи давлатї, 
омўзиши таљрибаи љањонї дар ин самт, таълим ва бозомўзии хизматчиѐни давлатї ‟ 
инњо мавзуъњое њастанд, ки барои давлати љавони Тољикистон муњим мебошанд. 

Сиѐсати давлатии кадрњо муњимтарин нињоди давлати Тољикистон (ва зимнан, 
барои њар як давлати дигар низ) буд, њаст ва хоњад буд. Сиѐсати кадрии Љумњурии 
Тољикистон дар назди худ вазифаи ташаккули хизмати давлатии нави муносиб бо 
давраи гузариш, бунѐди љомеаи демократї, дунявї ва њуќуќбунѐдро дар асоси иќтисоди 
рушдѐфтаи бозорї гузоштааст.  

Вобаста ба ин, омўзиши сиѐсати давлатии кадрњо дар Тољикистон, љанбањои 
гуногуни бунѐд ва фаъолияти он, тањќиќи асосњои ќонунгузорї ва асосњои назариявии 
он, хусусиятњо, анъанањо, таърихи пайдоиш ва рушди он ањаммияти илмї ва амалї 
дорад. Бояд хотиррасон намуд, ки марњалаи ибтидоии шаклгирии хизмати давлатї дар 
Тољикистон бар хилофи дигар кишварњои пасошуравї дар шароити муќобилияти 
шањрвандї сурат гирифт, ки албатта, ба натиљаи рушди сиѐсати давлатии кадрњо 
таъсир расонид.  

Ба туфайли имзои «Созишномаи умумии истиќрори сулњ ва ризоияти миллї дар 
Тољикистон» [7] дар соли 1997 ва сиѐсати кадрии дуруст ва санљидаи Президенти 
Љумњурии Тољикистон дар кишвар сулњу субот барќарор шуд, ки ин, дар навбати худ, 
ба таъсиси нињоди сиѐсати давлатии кадрњо ва хизмати давлатї ва ислоњи идораи 
давлатї мусоидат кард. Ва имрўз ин масъалањо дар маркази таваљљуњи Асосгузори 
сулњу вањдати миллї ‟ Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам 
Эмомалї Рањмон ќарор гирифта, дар паѐмњои ў ба Маљлиси Олии Љумњурии 
Тољикистон, дар мулоќотњо ва суханронињои ў бо зиѐиѐн, љавонон, занон ва фаъолони 
љомеаи шањрвандї инъикос меѐбанд. 

Ислоњоти имрўзаи давлатї дар Љумњурии Тољикистон ба бунѐди чунин низоми 
давлатї равона шудааст, ки тавони ба таври самарабахш њал намудани вазифањои 
давлати муосири демократї ва њуќуќбунѐдро дошта бошад. Нињоди хизмати давлатї ба 
ин масъалањо дар љараѐни ислоњоти низоми идораи давлатї машѓул аст.  

Марњалаи аввали тарњрезии самтњои асосии ислоњоти фаъолияти хадамоти 
давлатии кадрї дар Љумњурии Тољикистон ба асосноккунии назариявии сиѐсати 
давлатии кадрњо, ки ба низоми андешањои пешќадами мактабњои гуногуни илмї такя 
менамуд, ба њалли масъалањои кадрї дар заминаи устувори илмию назариявї равона 
гардида буд. 

Таљриба исбот менамояд, ки сиѐсати давлатии кадрњо ва раванди ташаккули он 
айният надоранд. Чунки, њангоми њалли масъалањои љорї фаъолияти кадрї метавонад 
ѓайришаффоф ва коррупсионї шавад, агар самти стратегї ва њадафњои сиѐсии дар 
консепсияи рушди он муайяншуда ба инобат гирифта нашаванд. Сиѐсати давлатии 
кадрњо бояд хислати расмї дошта аз назари меъѐрї дар доираи ќонун амалї гардад. 
Андешањо ва нуктањои консепсия бояд фаќат баъд аз ќабули санадњои дахлдори 
ќонунгузорї стратегияи расмии фаъолияти кадрї гарданд. 

Тибќи Консепсияи сиѐсати давлатии кадрњои Љумњурии Тољикистон, 
банаќшагирии кадрї ‟ таркиби сохтории сиѐсати кадрњо буда, маќсади он аз тањияи 
чорабинињо дар бораи муайян кардани талаботи дахлдори ташкилот ба мутахассисони 
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соњибихтисос ва тайѐр намудани ќарорњои пешакї оид ба ташаккул, инкишоф, 
эњтиѐљоти иќтидори кадрї иборат мебошад [10,с.157]. 

Мафњуми дигари муњимми сиѐсати давлатии кадрњо идоракунии давлатї мебошад, 
ки дар Консепсияи мазкур он чун таъсири танзимкунандаи давлат ба љомеа бо маќсади 
ба низом овардан ва рушди он бо такя ба ваколатњои давлатї ва њокимият муайян 
карда шудааст [2]. Менељменти кадрї яке аз намудњои идоракунии кор бо кадрњои 
маќомоти давлатї буда, восита, усул ва технологияи кадрии дар шароити иќтисоди 
бозоргонї истифодашударо дар бар мегирад. Технологияи менељменти кадрї (аз ќабул 
то озод кардани кормандон) метавонад дар љараѐни омўзиши бозори мењнат; њангоми 
љустуљў, љалб, интихоб ва љобаљогузории кормандон; чун кумак дар бањогузорї ба 
кормандон њангоми ќабул, аттестатсия ва тарњрезии дастурамалњои вазифавї; 
мутобиќшавии кормандон ба коллектив ва самтгирии касбии онњо ба кор бурда шавад. 
Технологияи менељменти кадрї њамчунин њангоми банаќшагирии пешрафти 
кормандон, ба маќсади идораи рафтори кормандон дар ташкилот, рушди иљтимоии 
кадрњо, аз кор озод кардани кормандон, риояи интизоми мењнат, тартиб додани 
шартномаи (ќарордоди) мењнатї, риояи этикаи муносибатњои корї ва фарњанги 
корпоративї; дар љараѐни идораи ихтилофот, омўзиш, такмили ихтисос ва бозомўзии 
кадрњо зарур аст. 

Иќтидори кадрњо сарвати миллии њар як давлат мебошад. Аз тамоми захирањои 
давлат захирањои мењнатї (ањолии ќобили мењнат) аз њама муњим аст. Аз одамон, яъне 
аз кадрњо (кадрњо ‟ њайати кормандоне, ки бо маќомоти њокимияти давлатї, идоракунї 
ва худидоракунии мањаллї муносибатњои мењнатї доранд [10,с.157]), аз тахассус, 
касбият ва таљрибаи онњо муваффаќияти кор дар њар як соња, хусусан дар низоми 
хизмати давлатї вобаста аст. Иќтидори кадрњо чун омили муайянкунандаи муассирии 
идоракунии давлатї дар кишвар баррасї карда мешавад. 

Иќтидори кадрњо, тибќи Консепсияи сиѐсати давлатии кадрњои Љумњурии 
Тољикистон ‟ ин ќобилияти кадрњо дар њалли масъалањои дар назди онњо ќарордошта 
мебошад. Нишондињандаи асосии муайянкунандаи иќтидори кадрњо шумораи кадрњо, 
сатњи тањсилот ва касбу тахассус, синну сол, сифатњои шахсї ва натиљаи фаъолнокии 
мењнатию эљодии кормандон мебошад. 

Кор бо кадрњо маљмуи чорабинињои бо њам алоќаманди иќтисодї, ташкилї, 
њуќуќї, психологию педагогї оид ба интихоб, ќабул, љобаљогузорї, азнавтайѐркунї, 
такмили ихтисос ва истифодаи маќсадноки кадрњоро дар назар дорад. Фаъолияти 
хадамоти кадрї дар самти амалї намудани њадафњои сиѐсати кадрњо маънои татбиќи 
сиѐсати давлатии кадрњоро дорад [2]. 

Мувофиќи Консепсияи мазкур, сиѐсати кадрї ин низоми тадбирњои сиѐсї, 
иќтисодї, ташкилию њуќуќї мебошад, ки татбиќи онњо ба таъмини масъалањои 
интихоб, ќабул, љобаљогузорї, азнавтайѐркунї, такмили ихтисос ва истифодаи кадрњо 
равона гардидааст.  

Сиѐсати кадрњо падидаи бисѐрсатњї мебошад. Сиѐсати давлатии кадрњо дар 
Консепсияи сиѐсати давлатии кадрњои Љумњурии Тољикистон чун фаъолияти маќомоти 
марказї ва мањаллии њокимияти давлатї, идоракунї, маќомоти худидоракунии 
мањаллї дар самти таъсиси низоми яклухти ташаккул ва истифодаи самараноки 
захирањои мењнатї, рушди иќтидори кадрњои маќомоти марказї ва мањаллии 
њокимияти давлатї ва идоракунї, маќомоти худидоракунии мањаллї, ки ба њалли 
самараноки вазифањои муњимми иќтисодї, иљтимої ва сиѐсї нигаронида шудааст, 
баррасї мешавад. Сиѐсати давлатии кадрњо љузъи таркибии сиѐсати миллї буда, 
њамчун фишанги пуриќтидори таъсиррасон ба њама соњањои њаѐти давлат хизмат 
менамояд [10,с.157]. 

Сиѐсати давлатии кадрњо ‟ ифодаи стратегияи давлат доир ба ташаккул, рушди 
касбї ва талаботи захирањои (иќтидори кадрњо) мењнатии давлат мебошад. Чунонки 
зикр гардид, сиѐсати кадрњо ва ѐ ба ибораи дигар, дуруст пайдо намудани неруи 
аќлонии лозима ва ба таври зарурию самаранок истифода намудани он вазифа ва 
маќсади аввалиндараљаи њар як давлат аст. Аз назарияи мутахассисон бармеояд, ки 
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рўйи кор омадани кадрњоро набояд интизор шуд, балки онњоро бояд тарбият кард ва аз 
ќишрњои гуногуни љомеа пайдо намуд» [1,с.303]. 

Номутобиќатии суръати бунѐди низоми бозори муносибатњои мењнатї ва 
тарњрезии пояи ќонунгузории он сабаби нодуруст амалї гардидани сиѐсати давлатии 
кадрњо мегардад. Вазъияти солњои 1990 дар Љумњурии Тољикистон боиси коњиши 
шумораи мутахассисони соњибкасб дар соњањои њаѐтан муњим (тиб, иќтисод, маориф ва 
ѓайра) паст гардидани эътибори намудњои мењнати зењнї гардид. Њамаи ин сабаби ба 
таври пурра амалї нагардидани сиѐсати давлатии кадрњо гардид. 

Нобаробарии таќсими иќтидори кадрњо дар минтаќањои љумњурї боиси коњиши 
имкони амалї намудани њуќуќи конститутсионии шањрвандон барои истифодаи 
озодонаи ќобилияти худ гардид ва ин равандњо ба пайдоиши падидањои манфї дар 
муносибатњои иљтимої оварда расониданд. 

Дар айни замон, заифшавии низоми бозомўзии кадрњо, назорати давлатї ва 
иљтимоии фаъолияти сохторњои давлатї ба амал омад. Дониш ва таљрибаи 
коршиносони баландихтисос берун аз њудуди фаъолияти мењнатї ќарор гирифт, 
хизмати онњо ба нафъи љомеа ва давлат истифода намешуд.  

Набудани фишангњои самараноки таъсири давлатї ба ташаккул бозори захирањои 
кадрї боиси аќибмонии рушди сиѐсї ва иќтисодии давлат гардид. Фаќат тадбирњои 
ќатъї, мунтазам, маљмуї ва сариваќтї метавонист ин равандро боздорад. 

Бо ин маќсад ќабули Конститутсияи Љумњурии Тољикистон ва дар заминаи он 
ќабули як ќатор њуљљатњои муњим [11] ба раванди ташаккулѐбии иќтидорњои кадрї, 
бартарафсозии камбудињо дар татбиќи сиѐсати давлатии кадрњо, болоравии сатњи 
касбї мусоидат намуданд [2]. 

Ќабули санадњои меъѐрии њуќуќии танзимкунандаи масъалањои интихобу 
љобаљогузории кадрњо, Кодекси одоби хизматчии давлатии Љумњурии Тољикистон, 
Фењристи мансабњои давлатии Љумњурии Тољикистон барои њал намудани масъалањои 
тарбия, интихоб, љобаљогузории кадрњо ва умуман, идоракунии захирањои инсонии 
маќомоти давлатї ва бахши ѓайридавлатї асос гузоштанд [2]. 

Консепсияи мазкур ба афзалиятњои рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии 
Тољикистон равона гардида, барои татбиќи маќсадњои стратегии ташаккули иќтисоди 
бозории хислати иљтимоидошта, њамгироии бештару амиќтари кишвар ба низоми 
иќтисоди љањонї, такмили воситањои идоракунии љомеа дар асоси якљоякунии усулњои 
танзими давлатї ва бозорї, истифодаи технологияњои муосири сиѐсї, иќтисодї, 
ташкилї, њуќуќї, иттилоотї ва иљтимоии кадрї равона шудааст [10,с.160]. 

Дар шароити њозира таъсиси воситаи муносиби идоракунии њайати кормандон 
дар тамоми соњањо ва бахшњои иќтисод, ки њалли масъалањои истифодаи самараноки 
омилњои инсониро таъмин менамояд, ањаммияти хосса пайдо мекунад [10,с.160]. Барои 
дар амал татбиќ намудани технологияи кадрии муосири иќтисодї, иттилоотї ва 
иљтимої, такмили низоми идораи љомеа ба асоси пайванди усулњои танзими давлатї ва 
бозорї зарур аст. Дар кишвар бояд воситаи муносиби идоракунии кормандон дар 
тамоми соњањо ва бахшњои иќтисод такмил дода шавад, ки метавонад истифодаи 
самараноки омили инсониро таъмин намояд. 

Шаклгирии фаъолияти давлат дар самти њамоњангсозии такмил ва рушди 
захирањои мењнатии давлат, рушди вазифањои иљтимої, иќтисодї ва сиѐсї, ки сиѐсати 
давлатии кадрњоро ташаккул медињанд ва њадафи он фароњам овардани шароити сиѐсї, 
њуќуќї, иљтимої, иќтисодї ва фарњангию маънавї љињати истифодаи иќтидори ањолии 
ќобили мењнати кишвар мебошад, ба манфиати љомеа аст. 

Мутобиќи Консепсияи сиѐсати давлатии кадрњо, вазифањои асосии сиѐсати 
давлатии кадрњо чунинанд:  

‟ пешбинї ва банаќшагирии таъмини соњањои иќтисодии љумњурї бо кадрњо; 
‟ тањия намудани воситањо ва расмиѐти интихобу љобаљогузории кадрњо; 
‟ мутобиќсозии захирањои кадрии љумњурї ба талаботе, ки дар бозори 

байналмилалии мењнат пешнињод карда мешаванд; 
‟ баланд бардоштани сатњи раќобатпазирии кадрњо ва таъмини њамгироии онњо 

дар иќтисоди љањонї; 
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‟ ташаккули механизми идораи захирањои мењнатї; 
‟ мониторинг ва тањлили пешравї дар мансаб тавассути истифодаи технологияњо 

ва механизмњои муосири кадрї;  
‟ тањияи барномањои таълимї оид ба тањсилоти иловагии касбї барои кормандон 

ва рушди малакаи касбии онњо; 
‟ тањияи воситањои рушди њамкории байналмилалї дар самти тањсил ва бозомўзии 

кадрњо дар хориљи кишвар [10,с.161]. 
Њамзамон, тибќи Консепсияи мазкур ба самтњои асосии сиѐсати давлатии кадрњо 

метавон инњоро дохил кард:  
‟ ташаккули талаботи муосир нисбат ба кадрњои соњањои гуногуни фаъолият ва 

сатњи идоракунї; 
‟ тањияи меъѐрњои муосири интихоби кадрњо бо дарназардошти сифатњои касбї ва 

ахлоќию психологии онњо; 
‟ такмили механизми муосиру таъсирбахши институти захираи кадрњои 

роњбарикунанда; 
‟ њавасмандгардонии мењнати самаранок; 
‟ тањия намудани тадбирњо оид ба пешгирии њуќуќвайронкунињои коррупсионї; 
‟ тањияи усулњо ва роњњои њалли масъалањои гендерї, љалби занони ќобили мењнат 

ва љавонони лаѐќатманд ба мењнати муфиди љамъиятї [2]. 
Рушди устувори давлат умуман ва рушди сиѐсї ва иќтисодии он бояд усулњои 

асосии сиѐсати давлатии кадрњоро таъмин намоянд. Њамаи онњо дар Консепсия дарљ 
шудаанд. Тањлили онњо барои дарки бештари Консепсия зарур аст. 

Маќсади асосии усули демократизм ва шаффофият мутобиќати пурра ва доимии 
фаъолияти корманд ба манфиатњои давлат, љомеа ва шањрвандони љумњурї мебошад. 
Ин усул ба таври демократї ва шаффофона амалї намудани тадбирњо, ивазшавии 
њайати кормандон, гузаронидани озмун њангоми интихоб ва љобаљогузории кадрњо, 
њамчунин баробарии њуќуќу имконияти шањрвандон зимни интихоби касб ва соњаи 
фаъолиятро пешбинї менамояд. 

Усули банаќшагирї барои татбиќи дурнамои эњтиѐљот ба кадрњо, банаќшагирии 
азнавтайѐркунї ва такмили ихтисоси кормандон, љойивазкунї ва истифодаи 
кафолатњои иљтимої равона шудааст. 

Усули арзѐбии маљмуии сифатњои кормандон уњдададор месозад, ки дар самти кор 
бо кадрњо њангоми интихоб, ќабул, љобаљогузорї, пешбарии кормандон сифатњои 
хизматї, шахсї, кордонї ва њолати саломатии онњо ба инобат гирифта шаванд. Чунин 
муносибат ба бањодињии корманд истифодаи маљмуи шаклњо ва усулњо, аз љумла 
аттестатсия, бањодињии натиљањои фаъолият, тестњо, пурсишњои анкетавї ва дигар 
шаклу усулњоро дар назар дорад [10,с.162]. 

Усули кордонї таќозо менамояд, ки донишњои касбї, мањорат ва малакаи 
ишѓолкунандаи мансаб ба талаботи тахассусие, ки нисбат ба ин мансаб пешнињод 
мегардад, мутобиќат намояд. Ин усул мављудияти дастурамалњои мансабии 
тасдиќгардида, инчунин тайѐрии касбї, азнавтайѐркунї, такмили ихтисос ва 
таљрибаомўзии кормандонро талаб менамояд. 

Усули мушаххас будан маънои зарурати бањисобгирии на танњо мутобиќати 
умумии сифатњои номзад ва талаботро нисбат ба мансаб, балки њолати мушаххаси дар 
ноњия, шањр, вилоят ѐ умуман дар љумњурї, њамчунин вазъи дар маќомот мушаххас 
бамиѐномадаро низ дар назар дорад [2]. 

Татбиќи усули љубронпазирї - чунин тарзи интихоби кадрњоро дар маќомоти 
њокимияти давлатї ва идоракунї, маќомоти худидоракунии мањаллї дар назар дорад, 
ки тарафњои заифи як корманд бо сифатњои дахлдори ќавии дигар корманд љуброн 
карда мешаванд. Камбудињо дар донишњои назариявї, малака ва таљрибаи амалии онњо 
аз њисоби чунин сифатњои дигарон љуброн гардида, дар натиља њайати ягонаи ќобили 
кор ва салоњиятноки идоракунї таъсис меѐбад. Ин усул бо такя ба пайвастагии кадрњои 
љавон ва таљрибадор, намояндагии табаќањои гуногуни иљтимої, миллатњо ва 
минтаќањоро низ дар назар дорад [10,с.164]. 
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Њифзи иљтимоию њуќуќии кадрњо ба санадњои ќонунгузорї ва дигар санадњои 
меъѐрии њуќуќї оид ба фароњам овардани шароити мусоиди иљтимої, иќтисодї, 
иртиботї ва њуќуќї ба маќсади кори муваффаќонаи маќомоти њокимияти давлатї ва 
идора, маќомоти худидоракунии мањаллї такя менамояд. 

Мониторинги амалисозии сиѐсати кадрњо барои муайян намудани натиља ва 
самаранокии тадбирњои андешидашаванда оид ба њалли масъалањои таъминоти кадрї 
дар маќомоти њокимияти давлатї ва идоракунї, маќомоти худидоракунии мањаллї 
хизмат мекунад. 

Фаќат истифодаи бошууронаи маљмуи усулњои мазкур њангоми ќабули ќарор 
метавонад натиљаи хуб дињад. Дар татбиќи сиѐсати кадрњо дастури амал ќарор додани 
танњо як ѐ якчанд усулњои мазкур љоиз нест. Танњо дар натиљаи ба роњбарї гирифтани 
маљмуи усулњои асосї метавон ба муваффаќият ноил гардид. Вале на риояи механикї, 
балки њангоми ќабули ќарорњо воќеъбинона ба роњбарї гирифтани онњо муњим 
мебошад. 

Воситаи асосии татбиќи сиѐсати кадрњо дар маќомоти њокимияти давлатї ва 
идоракунї, маќомоти худидоракунии мањаллї идоракунии њайат (захирањои инсонии) 
таъминкунандаи татбиќи имкониятњои инсон њам ба нафъи шахсї ва њам ба нафъи 
ташкилот буд ва боќї мемонад.  

Вазифањои асосии такмили идоракунии њайат чунинанд:  
‟ тањия намудани барномањо оид ба тайѐр кардани мутахассисони идоракунии 

њайат (захирањои инсонї); 
‟ такмили сохтор ва фаъолияти хадамоти кадрї, баланд бардоштани наќши онњо 

дар таъмини дастгоњи маќомоти њокимияти давлатї ва идоракунї, маќомоти 
худидоракунии мањаллї бо кадрњои ихтисосманд, фаъол, хушахлоќ, ташаккули 
кордонї, фарњанги равандњои идоракунї ва технологї; 

‟ тањия ва татбиќи асосњои меъѐрии њуќуќї, ки ба талаботи њозираи ислоњоти 
маќомоти њокимияти давлатї ва идоракунї, маќомоти худидоракунии мањаллї љавоб 
дода тавонанд; 

‟ тањия ва амалигардонии технологияњои нави идоракунии њайат, ки ба 
гузаронидани озмун, аттестатсия, бањодињии фаъолият, наќшаи болоравї дар мансаб ва 
њавасмандгардонии кормандон алоќаманд мебошанд; 

‟ тањия намудани низомномањо оид ба гузаронидани аттестатсия, озмун, талаботи 
тахассусї барои кормандони соњањое, ки амали Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар 
бораи хизмати давлатї» нисбаташон татбиќ намегардад; 

‟ истифодаи бештару самараноки иќтидори зењнию кадрии дастгоњи давлатї, њифз 
ва зиѐд кардани он; 

‟ фароњам овардани шароити мусоид ва кафолат барои ошкор кардани ќобилияти 
њар як хизматчї, дар амал љорї намудани маќсадњои мусбї ва наќшањои шахсї, 
њавасмандгардонии њамаљонибаи инкишофи касбї ва пешравии хизматї, баланд 
бардоштани самаранокии фаъолияти мењнатии ў; 

‟ идоракунии ташаккули сифатњои касбии хизматчии давлатї [10,с.165].  
Хадамоти кадрї ‟ сохтори мустаќил буда, барои тањия ва татбиќи стратегияи 

кадрњо, ташкили низоми кор бо кадрњо (њайат) дар маќомоти њокимияти давлатї ва 
идоракунї, маќомоти худидоракунии мањаллї ва идора масъул мебошад. Хадамоти 
кадрї вазифаи маркази идоракунии њайатро (захирањои инсониро), ки маќсади нињоии 
он кори муваффаќонаи маќомот ва ташкилот аст, иљро менамояд [10,с.165]. 

Дар марњалаи гузариш ваколати хадамоти кадрї бе дарназаргирии дурнамо 
муайян гардида буд. Бинобар ин, дар марњалаи муосир бояд шаклњои нави созмондињї 
‟ сохтории идоракунии кормандон фаъолона љорї карда шаванд.  

Фаъолияти бисѐрљонибаи идоракунии кормандон акнун наметавонад бе асоси 
илмї имконнопазир бошад. Таъмини дастгоњ бо мутахассисони баландихтисос бе 
рушди босуръати илм ва амалияи ќабули ќарорњои идоракунї номумкин аст.  

Сиѐсати кадрњо талабот ва имконияти ташкилоти мушаххасро ба назар гирифта, 
истифодаи самараноки ќобилияти касбї ва шахсиятиро таъмин менамояд, дар татбиќи 
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вазифањои гузошташуда иштирок мекунад ва ба татбиќи њадафњои идораи давлатї 
мусоидат мекунад.  

Солњои охир дар самти рушди иљтимоию иќтисодї ва љамъиятию сиѐсї таѓйироти 
љиддї ба амал омадааст, ки ба раванди сиѐсати давлатии кадрњо таъсир мерасонад. 
Мутобиќи Конститутсияи Љумњурии Тољикистон, давлат фаъолияти озоди иќтисодї, 
соњибкорї, баробарњуќуќї ва њифзи њуќуќии њамаи шаклњои моликият, аз љумла 
моликияти хусусиро кафолат медињад. Шумораи мутахассисони љавон дар маќомоти 
њокимияти давлатї ва идоракунї бештар мешавад. 

Бояд таъкид кард, ки њанўз њодисањои ба эътибор нагирифтани усулњои татбиќи 
захирањои кадрї аз тарафи роњбарон љой дорад, кадрњо аз рўйи ихтисос кор 
намекунанд, ба хориља мераванд, талаботи технологияи кадрї дар интихоб ва 
пешрафти кадрњои роњбарикунанда пурра татбиќ намешавад, раванди такмили он ба 
кундї пеш мерафт. Вобаста ба ин, Президенти Љумњурии Тољикистон Эмомалї Рањмон 
чунин таъкид менамоянд: «…ба роњбарони вазорату идорањо, бахусус, маќомоти њифзи 
њуќуќ, маќомоти иљроияи мањаллии њокимияти давлатї ва худидоракунии шањраку 
дењот зарур аст, ки интихоб ва љобаљогузории кадрњоро танњо тавассути озмун ба роњ 
монда, барои тоза кардани сафи маќомот аз шахсони тасодуфї, риояи ќатъии Кодекси 
одоби хизматчии давлатї ва татбиќи усулњои муассири назорати дохилї чораљўйї 
намоянд» [3]. Пешгирї намудани њуќуќвайронкунињо дар фаъолияти онњо, аз љумла роњ 
надодан ба амалњои коррупсионї, љобаљогузории дурусти кадрњо, баланд бардоштани 
сатњи тахассусї ва омодагии касбии онњо, инчунин, андешидани чорањои ќатъї љињати 
пешгирї ва бартараф намудани омилњои ба коррупсия мусоидаткунанда яке аз 
вазифањои аввалиндараљаи маќомоти њифзи њуќуќ, маќомоти иљроияи мањаллии 
њокимияти давлатї мебошад. Инчунин, масъалаи бекорї байни ањолї ба мушоњида 
мерасад. Чунин њодисањои манфї монеи истифодаи муассири захирањои кадрї 
мегардад.  

Барои рафъи нуќсонињои мављуда бояд омўзиши касбии ањолї роњандозї шавад, 
раванди ислоњоти иќтисодї, робитањои мењнатї дар тамоми соњањо, аз љумла дар соњаи 
шуѓл такмил дода шаванд. 

Дар доираи Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон оид ба ислоњоти 
идораи давлатї, макроиќтисод, рушди бахши хусусї, баланд бардоштани самаранокии 
бахши энергетикї ва тарњњои сармоягузории сайѐњї, рушди саноати маъдан як силсила 
тадбирњо амалї гардиданд, ки дар натиља бар пояи идорањои мављуда на камтар аз 8-10 
комплекси саноатї-истењсолї, энергетикї, саноати хусусї ва давлатии дорои 
ањаммияти минтаќавї таъсис дода шуданд. 

Дар њамаи зинањои тањсил стандартњо, наќшањо ва барномањои давлатии 
таълимии муносиб ва такмилѐфта љорї гардиданд. Дар назар дошта шуда буд, ки сатњи 
саводнокии ањолии синни аз 15 то 24-сола то 99,1% мерасад. Њар сол 20-25%-и 
омўзгорон ва дигар кормандони бахши маориф аз бозомўзї ва такмили ихтисос бояд 
мегузаштанд [5]. 

Сиѐсати давлатии кадрњо бояд ба омода кардани кормандон аз рўйи ихтисосњои 
нодир ва ояндадор бо дарназардошти вазифањо ва талаботи нав таваљљуњи хос зоњир 
намояд. Яке аз талаботи муњим таъмини истифодаи оќилонаи кадрњо мебошад, ки инро 
метавон ба воситаи тарњрезии механизми меъѐрии њуќуќї, молиявї ва ташкилї љињати 
мењнати муассир ва босифат таъмин кард. Таљдиди усулњои кор бо кадрњо ба 
мутобиќатии сохтори идоракунї, муайян намудани вазифањо ва салоњияти он вобаста 
аст. 

Бо маќсади муайян намудани чунин њадафу вазифањо, усулњо, самтњои асосии 
сиѐсати давлатии кадрњо ва воситаи татбиќи он бо Фармони Президенти Љумњурии 
Тољикистон аз 31 декабри соли 2008 тањти №582 Консепсияи сиѐсати давлатии кадрњои 
Љумњурии Тољикистон тасдиќ гардида буд [5]. 

Асоси меъѐрии њуќуќии «Барномаи амалисозии Консепсия барои солњои 2009‟
2016»‟ро Конститутсияи Љумњурии Тољикистон, Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар 
бораи хизмати давлатї», «Консепсияи сиѐсати давлатии кадрњои Љумњурии 
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Тољикистон» ва дигар санадњои меъѐрии њуќуќї ташкил медињанд, ки самтњои кор бо 
кадрњоро муайян менамоянд.  

Маќсади Барнома фароњам овардани шароити ташкилї, иљтимоию иќтисодї, 
сиѐсию њуќуќї ва фарњангию маънавї барои ањолии ќобили мењнати љумњурї, таъмини 
њамаи соњањои фаъолияти мењнатї бо кормандони ихтисосманд, касбї, ташаббускор, 
дорои сифатњои баланди ахлоќї, истифодаи самараноки иќтидори зењнию кадрї, 
захирањои мењнатї, нигоњдорї ва афзоиши он мебошад.  

Ба вазифањои асосии Барномаи татбиќи Консепсияи сиѐсати давлатии кадрњои 
Љумњурии Тољикистон нуќтањои зерин дохил мешаванд: 

‟ мутобиќсозии иќтидори кадрии љумњурї ба талаботе, ки дар бозори 
байналмилалии мењнат пешнињод карда мешаванд; 

‟ баланд бардоштани сатњи раќобатпазирии кадрњо ва таъмини њамгироии онњо 
дар иќтисоди љањонї; 

‟ ташаккули механизми фасењи идораи захирањои мењнатї; 
‟ мониторинг ва тањлили пешравї дар мансаб тавассути истифодаи технологияњо 

ва воситаи муосири кадрї; 
‟ тањияи меъѐрњои муосири интихоби кадрњо бо дарназардошти сифатњои касбї ва 

ахлоќию психологии онњо;  
‟ такмили шаклу усулњои арзѐбии фаъолияти кадрњо; 
‟ такмили воситаи муосиру таъсирбахши нињоди захираи кадрњои 

роњбарикунанда;  
‟ истифодаи оќилонаи кадрњо; 
‟ фароњам овардани шароити мусоид барои кор ва пешравии касбии онњо; 
‟ такмили низоми тайѐркунии касбї, азнавтайѐркунї, такмили ихтисос ва 

таљрибаомўзии кадрњо; 
‟ рушди њамкории байналмилалї дар самти тањсил ва бозомўзии кадрњо дар 

хориљи кишвар; 
‟ таъмини њифзи њуќуќу манфиатњои муњољирони мењнатие, ки берун аз њудуди 

кишвар ба кор мераванд, мусоидат намудан ба онњо дар гирифтани ихтисос ва баланд 
бардоштани дараљаи тахассус; 

‟ ташаккули воситаи самараноки дастгирии давлатии соњибкорї ва таъмини кор 
ба бекорон, аз љумла маблаѓгузории љойњои нави корї дар бахши соњибкории хурд ва 
миѐна [10,с.181]. 

Сохтори тадбирњои амалї намудани Барномаи татбиќи Консепсияи сиѐсати 
давлатии кадрњои Љумњурии Тољикистон аз чор самт иборат аст, ки тадбирњои асосии 
сиѐсати давлатии кадрњоро дар бар мегиранд: 

‟ тањияи санадњои меъѐрии њуќуќї, низомномањо, барномањо, нашри китобњои 
таълимї, адабиѐт ва дастурњои методї оид ба масъалањои кадрї ва банаќшагирии 
фаъолияти кадрї; 

‟ тадбирњо оид ба њифзи иљтимоии кадрњо; 
‟ масъалањои азнавтайѐркунї ва такмили ихтисоси мутахассисони самтњои 

афзалиятноки рушди иљтимоию иќтисодї дар љумњурї ва хориљи кишвар; 
‟ чорабинињои ташкилї оид ба омўзиш ва такмили фаъолият дар соњаи сиѐсати 

давлатии кадрњо. 
Маблаѓгузории Барнома дар доираи бароварди (сметаи) харољоти 

тасдиќгардидаи вазорату идорањо ва маблаѓњои ѓайрибуљетї, инчунин аз њисоби 
маблаѓњои ташкилотњои молиявии байналмилалї анљом дода мешавад [10,с.182]. 

Иљрокунандагони Барнома Агентии хизмати давлатии назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон, вазорату идорањо, маќомоти иљроияи мањаллии њокимияти 
давлатии вилоятњо, шањру ноњияњо муайян гардида буданд. Дар назди Агентии хизмати 
давлатии назди Президенти Љумњурии Тољикистон њадафњои махсус гузошта шудаанд, 
ки ба њалли масъалањои кадрї равона шудаанд. Тадбирњои ташкилї, њамоњангсозї ва 
назорати иљрои Барномаро бахши Ёрдамчии Президенти Љумњурии Тољикистон оид ба 
масъалањои кадрњо амалї менамояд [6]. 
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Њамин тариќ, баъзе хусусиятњои Консепсияи сиѐсати давлатии кадрњои Љумњурии 
Тољикистонро баррасї намуда, мо ба чунин хулосањо расидем: 

‟ тањлили илмии таѓйироти баамаломада дар соњаи фаъолияти дастгоњи идораи 
давлатї имкон медињад, ки таъсири сиѐсати давлатии кадрњо ба нињодњои иљтимоию 
сиѐсї ва њуќуќї омўхта шавад; 

‟ дар мавриди зернизоми меъѐрї ва арзишї такмили низоми ќонунгузории кадрї, 
мушаххас намудани самтгирии он ба њалли вазифањои муњим зарур аст. Мукаммал 
намудани «Консепсияи сиѐсати давлатии кадрњои Љумњурии Тољикистон» бояд на 
љанбаи расмї, балки љанбаи мантиќї ва мушаххасии ислоњотро зимни муќаррар 
намудани низоми поксозии нињодии сиѐсати давлатии кадрњо ва муљозот барои вайрон 
кардани онњо таъмин намояд; 

‟ дар айни замон, бояд таъкид кард, ки дар ин самт чун дар дигар кишварњо, як 
силсила масъалањо љой доранд: низоми номуназзами пардохти музди мењнати 
хизматчиѐни давлатї, самаранокии заифи баъзе маќомоти њокимияти давлатї, 
ѓайримуассирии нињоди амалкунандаи захираи кадрї, самаранокии пасти воситаи 
огоњсозии њуќуќвайронкунии коррупсионї ва мубориза бо он, норасоии кадрњои илмї 
дар соњаи идораи давлатї, хизмати давлатї ва идораи захирањои инсонї. 
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БАЪЗЕ ХУСУСИЯТЊОИ КОНСЕПСИЯИ СИЁСАТИ ДАВЛАТИИ КАДРЊОИ ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН 
Сиѐсати давлатии кадрњо муњимтарин нињоди давлати Тољикистон (ва зимнан, барои њар як 

давлати дигар низ) буд, њаст ва хоњад буд. Аз назари муаллиф, сиѐсати кадрии Љумњурии Тољикистон дар 
назди худ вазифаи ташаккули хизмати давлатии нави муносиб бо давраи гузариш, бунѐди љомеаи 

https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N97/183/33/PDF
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демократї, дунявї ва њуќуќбунѐдро дар асоси иќтисоди рушдѐфтаи бозорї гузоштааст. Њамзамон, 
муаллиф ќайд менамояд, ки омўзиши сиѐсати давлатии кадрњо дар Тољикистон, љанбањои гуногуни бунѐд 
ва фаъолияти он, тањќиќи асосњои ќонунгузорї ва асосњои назариявии он, хусусиятњо, анъанањо, таърихи 
пайдоиш ва рушди он ањамияти илмї ва амалї дорад. Аз дидгоњи муаллиф, марњалаи ибтидоии 
шаклгирии хизмати давлатї дар Тољикистон бар хилофи дигар кишварњои пасошўравї дар шароити 
муќобилияти шањрвандї сурат гирифт, ки албатта, ба натиљаи рушди сиѐсати давлатии кадрњо таъсир 
расонид.  

Калидвожањо: Љумњурии Тољикистон, сиѐсати кадрї, Консепсияи сиѐсати давлатии кадрњо, идораи 
давлатї, хизмати давлатї. 

 

НЕКОТОРЫЕ ОСОБЕННОСТИ КОНЦЕПЦИИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ 

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

Государственная кадровая политика была, есть и в будущем останется важнейшим институтом 

таджикского государства (впрочем, как и любого другого государство). По мнению автора, кадровая политика 

Республики Таджикистан ставит своей задачей формирование новой государственной службы, адекватной 

переходному периоду, создание демократического, светского и правового общества с развитой рыночной 

экономикой. Одновременно, автор подчеркивает, что изучение государственной кадровой политики в 

Таджикистане, различных аспектов построения и функционирования ее, исследование законодательной базы и 

лежащих в основе теоретических представлений, особенностей, традиций, истории возникновения и развития 

имеет научный и практический интерес. По мнению автора, начальный этап становления государственной 

службы в Таджикистане, в отличие от других постсоветских стран, происходил в условиях гражданского 

противостояния, что, конечно, наложило отпечаток на результат развития государственной кадровой политики. 

Ключевые слова: Республика Таджикистан, кадровая политика, Концепция государственной кадровой 

политики, государственное управление, государственная служба. 

 

SOME FEATURES OF THE CONCEPT OF STATE PERSONNEL POLICY OF THE REPUBLIC OF 

TAJIKISTAN 

State personnel policy was, is and in the future will remain the most important institution of the Tajik state (as 

well as any other state). According to the author, the personnel policy of the Republic of Tajikistan aims to form a new 

public service adequate to the transition period, creating a democratic, secular and legal society with a developed 

market economy. At the same time, the author emphasizes that the study of state personnel policy in Tajikistan, various 

aspects of its construction and functioning, the study of the legislative framework and the underlying theoretical 

concepts, features, traditions, history of origin and development is of scientific and practical interest. According to the 

author, the initial stage of the formation of the civil service in Tajikistan, unlike other post-Soviet countries, took place 

in conditions of civil confrontation, which, of course, left its mark on the result of the development of state personnel 

policy.  

Keywords: Republic of Tajikistan, personnel policy, Concept of state personnel policy, public administration, 

public service. 
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ТДУ: 341.1(575.3) 
МУНОСИБАТИ ЊИЗБЊОИ СИЁСЇ ВА ЊОКИМИЯТИ ДАВЛАТЇ ДАР ШАРОИТИ 

ТОЉИКИСТОН 
 

Акмалова М.А., Саидова М.А. 
Донишгоњи давлатии њуќуќ, бизнес ва сиѐсати Тољикистон 

 
Бо гузариш ба сохтори демократї дар Љумњурии Тољикистон ба таври назаррас 

гузариши низоми сиѐсї амалї гардид, ки дар он наќш ва мавќеи њизбњои сиѐсї бузург 
аст. Дар љомеаи демократї њизбњои сиѐсї субъектњои муњим ва ањаммиятноки раванди 
интихоботї баромад менамоянд. Тањлилњо нишон медињанд, ки дар Љумњурии 
Тољикистон њанўз њизбњои навъи ѓарбї ташаккул наѐфтаанд, ки дорои заминаи 
устувори иљтимої бошанд ва тавонанд манфиати гурўњњои калони ањолиро самаранок 
ошкор намуда, онњоро ба барномањои иљтимої-сиѐсї ва иќтисодї ворид кунанд, ба 
таври муташаккил ба раванди муборизаи сиѐсї роњбарї намоянд. 

Ташаккули низоми њизбї дар Љумњурии Тољикистон марњилањои мухталифи 
инкишофро паси сар намудааст. Заминаи њуќуќии бисѐрњизбї њанўз дар марњилаи 
охирини мављудияти Иттињоди Шуравї бо бекор намудани моддаи 6-уми 
Конститутсияи Иттињоди Шуравї оид ба наќши роњбарикунандаи Њизби Коммунистї 
ва ќабули таѓйиротњои ќонунгузорї, ки имконияти пайдоиши њизбњои дигарро таъмин 
менамуд, оѓоз гардидааст.  

Пас аз ќабули Ќонун “Дар бораи иттињодияњои љамъиятї” баќайдгирии њизбњои 
сиѐсї дар љумњурї хусусияти расмї пайдо намуд. Њамин тариќ, дар як муддати кўтоњ 
њизбњои нав пайдо шуданд.  

Чунин ба назар менамуд, ки ба мухолифати њуљљатњои барномавї нигоњ накарда, 
ин њизбњоро кўшиши бунѐди љомеаи демократї дар Тољикистон, ки дар иќтисоди 
бозорї, арзишњои либералї ва бисѐрњизбї асос ѐфтааст, муттањид менамуд. Њокимияти 
амалкунандаро пайдоиши њизбњои нав ва ба фаъолияти сиѐсї ворид гардидани онњо ба 
ташвиш намеовард, зеро онњо кўшиш менамуданд, ки неру ва мавќеи Њизби 
Коммунистиро мустањкам намоянд. 

Банди якуми моддаи 8-уми Конститутсияи Љумњурии Тољикистон ба оќибатњои 
амалии гуногунии идеологї, ки ањаммияти бузурги конститусиониву њуќуќї дорад, 
бахшида шудааст. Дар Љумњурии Тољикистон њаѐти љамъиятї дар асоси плюрализми 
сиѐсї ва идеологї рушд менамояд. Плюрализми сиѐсї дар мављудияти бисѐрњизбї, 
мављудияти самтњои мухталиф дар фаъолияти амалии сиѐсї ‟ дар тарѓибу ташвиќи 
љараѐнњо, барномањо, лоињањои ќонун дар њаѐти сиѐсї, тарафдорї ѐ мухолифат ба 
номзадњои муайян дар интихобот, њалли масъалањое, ки ба раъйпурсии умумихалќї 
гузошта мешаванд, зоњир мегардад.  

Дар фаъолияти сиѐсї ќисми ташкилии он ‟ бунѐд ва фаъолияти њизбњои сиѐсї ва 
дигар иттињодияњои љамъиятї, ки мустаќилона ѐ бо муттањидшавї бо њизбњои сиѐсї ба 
амалинамоии маќсадњои сиѐсї кўшиш менамоянд, наќши муњим дорад. Шакли асосии 
гуногунии сиѐсї бисѐрњизбї ба њисоб меравад. Бисѐрњизбї яке аз аломатњои асосии 
давлати соњибистиќлол, демократї, њуќуќї, дунѐвї ва ягона, ки дар марњилањои 
мухталифи таърихї рушд менамояд, ба њисоб меравад [12]. 

Солњои охир гуногунии идеологї ва сиѐсї, ки аз бисѐр љанба, дар шакли 
бисѐрњизбї ифода карда мешавад, ќисми устувори њаѐти љамъиятї-сиѐсии кишвар 
гардидааст. Заминаи њуќуќии ин дастоварди демократия ворид намудани ин 
муќаррарот ба Конститутсияи Љумњурии Тољикистон ба асосњои сохтори 
конститутситонї, ки дар њолатњои пайдоиши зарурат бо тартиботи мураккаб таѓйир 
дода мешавад,ба њисоб меравад. Мутобиќати ин муќаррароти Конститутсия ба 
принсипњо ва меъѐрњои њуќуќи байналхалќї имконияти бароњмонї ва рушди 
плюрализмро дар њаѐти сиѐсии Тољикистон таъмин менамояд.  

Дар банди якуми Конститутсияи Љумњурии Тољикистон муќаррар карда шудааст, 
ки шањрвандон ба муттањидшавї њуќуќ доранд. Шањрвандон њуќуќ доранд дар бунѐди 
њизбњои сиѐсї, аз он љумла, њизбњо, ки характери демократї ва динї доранд, 
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иттифоќњои касбї ва дигар иттињодяњои љамъиятї иштирок намоянд, ба таври ихтиѐрї 
ба онњо ворид гарданд ва ѐ онњоро тарк намоянд [9]. 

Конститутсия ва Ќонун “Дар бораи њизбњои сиѐсї” озодии фаъолияти њизбњои 
сиѐсиро кафолат медињанд. Њизбњои сиѐсї аз тарафи шањрвандон бе иљозати пешакии 
маќомоти њокимияти давлатї ва маќомоти худидоракунии мањаллї таъсис дода 
мешаванд. Њизбњо метвонанд дар маќомоти адлия ба ќайд гирифта шаванд ва њуќуќи 
шахси њуќуќиро касб намоянд ѐ бе баќайд гирии давлатї ва бадастории чунин њуќуќњо 
фаъолият кунанд. Лекин, њизбњои сиѐсиро зарур аст, ки ба таври њатмї баќайдгирии 
давлатиро амалї намоянд [9]. 

Зикр намудан зарур аст, ки танњо њизбњои сиѐсии аз ќайди давлатї гузашта њуќуќ 
доранд дар маъракањои интихоботї иштирок намоянд. Ќонун меъѐри навро муќаррар 
намудааст, ки мувофиќи он њизби сиѐсї навъи ягонаи иттињодияи љамъиятї ба њисоб 
меравад, ки дорои њуќуќи мустаќилона пешнињод намудани номзадон ѐ рўйхати њизбї 
дар интихобот мебошад.  

Дар давлати демократї љанбаи муњим характери муносибати байни њизбњо ва 
давлат, њизбњо ва ањолии кишвар, интихобкунандагон баромад менамояд. Ба 
мустаќилият, ки тариќи воситаи интихобї ба њокимият омадани онњо таъмин мегардад, 
нигоњ накарда, гуфтугў бо давлат љанбаи људонопазир ва яке аз вазифањои муњимми 
њизбњо ба њисоб меравад. Њизб метавонад, ки њизби оппозитсионї бошад, лекин 
фаъолияти он, аз бисѐр љанба, аз дастгирии тарафдорон, ки овози худро ба њизб 
медињанд, вобаста аст. Мањз ин њизб манфиати тарафдорони худро дар сатњи давлатї 
намояндагї менамояд. Аз ин хотир, њар як њизби оппозитсионї бояд њуќуќ ба 
мављудиятро дошта бошад.  

Кафолати тањаввулоти бунѐдкоронаи љомеа ва давлат, махсусан, дар марњилањои 
мављудияти таѓйироту дигаргунињои иљтимої-сиѐсї ва иќтисодї, гуфтугўйи доимии 
сиѐсї ба њисоб меравад. Њар як таѓйирпазирї њамеша бо пайдоиши мољароњои нав 
њамроњї карда мешавад, аз ин рў њалли тамаддунии онњо, ки тавонад ба тамоми 
гурўњњои мухталифи иљтимої мувофиќ бошад, љустуљўйи роњњои мувофиќи рушди 
љомеа ва давлат ‟ вазифањое мебошанд, ки танњо дар доираи чунин гуфтугў њал карда 
мешаванд. Воќеияти муосири Тољикистон ‟ ин марњилаи нав дар таърихи давлату 
давлатдорї ба њисоб меравад, ки муттањидшавии тамоми љомеа ва давлатро барои 
њалли масъалањои мављуда талаб менамояд. Дар ин самт метавон ба интихоби тарњи 
сохтори сиѐсї, дастгирии њаматарафа ва мусоидат намудан ба рушди демократия ва 
унсурњои асосии он, ки ба шароити муосири љомеаи тољик мувофиќ мебошанд, таъкид 
намуд. 

Вазъияти иќтисодї ва иљтимоии Тољикистон иштироки фаъоли неруњои сиѐсиро 
талаб менамояд. Зикр намудан зарур аст, ки танњо амалњои муттањидгардидаи неруњои 
сиѐсї метавонад проблемањои мављудаи љомеаи муосири тољикро њал намояд. Давлат 
мањсули рушди љомеа, натиљаи “шартномаи љамъиятї” аст, мањз ин хотир гуфтугўйи 
давлат ва нињодњои љамъиятї дар вазъияти мављудаи љомеаи тољик муњиммияти 
хоссаро пайдо намудааст. Зеро мањдудгардї ва худмањдуднамоии неруњои сиѐсї дар 
раванди рушди устувори демократия монеањои мухталифро бунѐд менамояд.  

Дар марњилаи муосири рушди таърихї методњои идоракунї, ки дар гузашта 
самаранок буданд, дигар натиљаи дилхоњ дода наметавонанд. Барои њамин њам, 
коркарди чунин ќарорњои сиѐсї талаб карда мешавад, ки бояд барои миќдори зиѐди 
нињодњои љомеаи шањрвандї ањамияти муттањидкунанда дошта бошанд. Воќеияти 
имрўза таќозо менамояд, ки низоми сиѐсї ба рушди босуръати муњит мутобиќ гардад. 
Мутобиќан, њизбњои сиѐсиро низ њамчун унсури низоми сиѐсї зарур аст, ки ба чунин 
таѓйирпазирии босуръат мувофиќ гарданд.  

Дар шароити имрўза, дар Тољикистон бисѐрњизбї дар раванди ташаккулѐбии худ 
ќарор дорад, яъне дар њолати гузариш ќарор дорад. Лекин тањлилњо нишон медињанд, 
ки дар раванди ташаккули бисѐрњизбї як ќатор проблемањо љой доранд. Ин 
проблемањо бо наќши бисѐрњизбї њамчун асоси сохтори конститутсионї дар ташаккули 
низоми сиѐсии демократї алоќаманд мебошанд: 
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-сатњи нокифояи њамкории њизбњои сиѐсї ва маќомоти њокимиятї, 
муттадиднамоии саъю кўшиши онњо дар самти рушди бисѐрњизбї дар кишвар;  

-рушди нокифояи гуфтугўйи байни њизбњо, мустањкам намудани имконияти 
мављудияти якљоя ва њамкории бунѐдкорона байни њиззбњои сиѐсї дар раванди 
интихобот ва дар марњилаи байни интихоботњо; 

-проблемаи эътимоднокии электоралї ба њизбњои сиѐсї ва фаъолияти онњо; 
-масъалаи мављудияти њизбњои сиѐсї дар фазои иттилоотї, истифодаи 

имкониятњои технологияњои муосири иттилоотї аз тарафи њизбњо.  
Дар шароити имрўза, метавон зикр намуд, ки њизбњои сиѐсї ва маќомоти 

њокимиятї алоќаи ногусастанї доранд, зеро маќсади њар як њизби сиѐсї ‟ ба даст 
овардани њокимият ва истифодаи он ба манфиати электорати њизб, маќсади њокимият ‟ 
такя ба сохтори њизбии худ барои амалинамоии самараноки сиѐсати иљтимої-иќтисодї 
ба њисоб меравад.  

Њар як њизби сиѐсї назди худ маќсади амалинамоии њокимияти давлатиро 
мегузорад. Аз ин хотир масъалаи муносибати тарафайни њизб ва њокимият дар он зоњир 
мегардад, ки то кадом андоза њизбњо дар ташаккул ва амалинамоии сиѐсати давлатї 
иштирок менамоянд, то кадом андоза онњо ба якдигар таъсиргузор мебошанд, ки 
тавонанд дигаргуннамоии самти сиѐсї ва иљтимоиву иќтисодиро дар кишвар амалї 
намоянд.  

В.О.Лучин оид ба наќши њизбњои сиѐсї чунин зикр намудааст: “Наќши њизбњои 
сиѐсї дар он зоњир мегардад, ки онњо воситаи асосии алоќаи байни њокимият ва 
шањрванд, инчунин миѐнарави байни нињодњои њокимиятї ба њисоб мераванд, ки, аз он 
љумла, метавонанд мољаро ва зиддияти байни онњоро бе љалби бевоситаи маќомотњои 
олии њокимияти давлатї њал намоянд [10]. 

Мавќеи муњимро њамкории сохторњои њокимиятї ва сиѐсї дар давраи интихобот 
касб менамояд. Бешубња, ин таркиби муњимми маъракаи интихоботї ба њисоб меравад, 
ки бо ќонунгузории интихоботї танзим карда мешавад. Масъалаи мазкурро тањлил 
намуда, метавон зикр намуд, ки ин њамкорї аз маљмуи васеи муносибатњо иборат 
мебошад, ки дар он муносибатњои сиѐсї, њуќуќї ва молиявї асосї њисобида мешаванд. 
Унсури сиѐсии ин маљмуи васеи муносибатњо дар воридшавии тарафайни њокимият ва 
њизбњои сиѐсї зоњир мегардад: давлат ќоидаи рафторро муайян менамояд, 
нишондињандањои фаъолиятро пешнињод менамояд, шароити баробари иштироки 
њизбњои сиѐсиро дар маъракаи интихоботї таъмин менамояд. Дар навбати худ, њизбњои 
сиѐсї яке аз воситањои асосии пурранамоии кадрии маќомоти давлатї баромад 
менамоянд. Аз нуќтаи назари њуќуќ муносибати тарафайни њокимият ва њизбњои сиѐсї 
дар доираи ќонунгузории амалкунанда ба роњ монда мешавад: давлат шароити 
баробари иштироки онњоро дар маъракањои интихоботї таъмин менамояд.  

Стратегияи ќонунгузории њамкории давлат ва њизбњои сиѐсї дар Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон “Дар бораи њизбњои сиѐсї” ифода гардидааст, ки дар он, аз 
љумла, кафолати давлатии баробарии њизбњо дар назди ќонун новобаста аз идеология, 
маќсад ва вазифањо, ки дар њуљљатњои муассисї ва барномавї баѐн гардидаанд, 
муќаррар гардидааст.  

Илова бар ин, дахолати њизбњои сиѐсї ба фаъолияти маќомотњои давлатї ва 
инчунин, шахсони вазифадори давлатї ќобили ќабул нест. Инро метавон на танњо 
њамчун омезиши вазифањои давлатї ва вазифањои љамъиятї, балки њамчун риоя 
нагардидани тартиботи амалинамоии низоми њокимият ва азхудкунии ваколатњои 
њокимиятї, ки ба њизбњо тааллуќ надоранд, баррасї намуд. Зикр намудан зарур аст, ки 
кафолати амалинамоии муќаррароти конститутсионї оид ба бисѐрњизбї, баробарии 
њизбњо дар назди ќонун бояд манънамоии дахолат ба фаъолияти њизбњои сиѐсї аз 
тарафи маќомотњои њокимиятї бошад. Барои давлат нисбат ба њизбњо риоя намудани 
чунин принсипњои конститутсионї, ба монанди баробарї ва ќонунї муњим аст.  

Нисбати масъалаи мазкур О.В. Кузнетсов чунин зикр намудааст: “Ќонун бояд ба 
таври принсипиалї муносибати якхелаи давлат ба номзадњо дар љараѐни маъракаи 
интихоботиро пешнињод намояд, ба онњо шароити якхеларо барои иштирок дар 
интихобот таъмин намояд. Дар ин самт метавон пешнињоди имкониятњои баробар ба 
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номзадњо дар пешбарї ва баќайдгирии номзадї, баробарии мавќеи номзадњои 
баќайдгирифташуда, имкониятњои баробар дар гузаронидани ташвиќоти 
пешазинтихоботї ва маблаѓгузории маъракањои интихоботиро таъкид намуд. 
Љанбањои пешнињодгардида њам нисбати номзадњо ва њам нисбати њизбњои сиѐсї, ки 
номзадњои худро пешнињод намудаанд, таъмин карда мешавад” [6]. 

Принсипи баробариро нисбат ба њизбњо метавон чунин арзѐбї намуд: њизбњо 
байни якдигар њуќуќ ва уњдадорињои якхела доранд ва дар њолати пайдо шудани бањс ѐ 
риоя нагардидани талаботњо метавонанд ба суд барои шарњдињї ѐ танзим тариќи 
ќабули ќарор дар њолати бањсї ѐ вазъияти мољарої мурољиат намоянд. Њамин тариќ, 
риоя намудани принсипњои баробарї ва ќонунї, махсусан дар раванди интихобот 
легитимияти тамоми раванди сиѐсї ва раванди интихоботиро муайян менамояд. Мањз 
тариќи риоя намудани принсипњои мазкур њуќуќњои сиѐсии шањрвандони кишвар 
таъмин карда мешавад.  

Љанбаи молиявии муносибати тарафайни њизбњои сиѐсї ва маќомоти давлатї 
шаклњои мухталифи дастгирии давлатии њизбњои сиѐсиро тариќи маблаѓгузории 
фаъолияти онњо дар натиљаи иштирок дар интихобот пешнињод менамояд. Дар 
тањќиќоти алоњида таъсири маблаѓгузории давлатии фаъолияти њизбњои сиѐсї мавриди 
баррасї ќарор дода шудааст. Л.Ламберт ва Г.Янсен зикр менамоянд, ки мављудияти 
маблаѓгузории давлатї ба чунин натиљањо оварда мерасонад: ба касбигардии 
фаъолияти њизбї, яъне вазифањои асосии њизбро метавонанд кормандони маошгиранда 
иљро намоянд, ки албатта, ба самаранок гардидани фаъолияти њизбї, махсусан дар 
раванди интихобот мусоидат намояд [16]. Лекин, муњаќќиќи дигар, Р.С.Катз зикр 
менамоянд, ки мављудияти маблаѓгузории давлатї метавонад алоќаи њизбњоро бо 
љомеаи шањрвандї заиф гардонад, зеро муносибати њизб бо давлат аз муносибат бо 
интихобкунандагон муњимтар мегардад. Илова бар ин, раќобатнокии худи низоми 
њизбї коњиш меѐбад: чунин як вазъият пайдо мешавад, ки њизбњо бо якдигар ба ќароре 
меоянд, ки низоми маблаѓгузории давлатиро дастгирї ва бењтар намоянд, зеро онњо аз 
чунин маблаѓгузорї вобаста мебошанд [17]. 

Як ќатор муњаќќиќон зикр менамоянд, ки умуман вобастагии њизб аз 
маблаѓгузории давлат мутлаќ нест, балки бо якчанд омил муайян карда мешавад: 
таъсири омилњои беруна, яъне низоми молиявї дар давлат, идеологияи њизб ва он 
гурўњњое, ки манфиати онњоро намояндагї менамоянд [18]. 

Њамин тариќ, дар аксарияти тањќиќот зикр карда шудааст, ки маблаѓгузории 
давлатї ба вобаста гардидани њозибњои сиѐсї оварда мерасонад. Лекин, муњаќќиќоне 
низ мављуданд, ки маблаѓгузории давлатиро тарафдорї намуда, онро замина ва омили 
раќобати электоралї медонанд. Д.Гросс ва Р.Гойдел чунин мешуморанд, ки дастгирии 
давлатї ба рушди раќобатнокї мусоидат менамояд, зеро ба фаъолнокии электоралї 
ќувват мебахшад. Зикр намудан зарур аст, ки механизми дастгирї, махсусан барои 
њизбњои хурд ва оппозитсионї ањаммияти бузург дорад [19]. 

Дар муносибати мутаќобилаи њизбњои сиѐсї ва њокимияти давлатї ваќтњои охир, 
ваќте ки њизбњо дар сатњи конститутсионї эътироф гардидаанд, таѓйирот ба амал омад. 
Дар конститутсияњои бисѐр давлатњо тартиби иштироки њизбњо дар ташкили на танњо 
парламент, балки хукумат низ анъана шудааст. Дар давлати демократї њизбњо 
вазифањои гуногунро иљро намуда, бо маќомоти давлатї њамкорї мекунанд. Назорати 
љамъиятї аз болои фаъолияти маќомотњои њокимияти давлатї ањамияти махсус дорад, 
ки дахолати њизбњо ва гурўњи шањрвандон ба амалї гардондани њокимият ќобили ќабул 
нест, ки ин боиси оќибатњои манфї барои давлат ва ањолї мегардад. 

Њамин тариќ, ташаккули бисѐрњизбї дар Тољикистон аз он шањодат медињад, ки 
љумњурї дар марњилаи барќарорнамоии баъдимољаровї роњи бунѐди љомеаи 
шањрвандї ва демократиро пеша намудааст. Мутобиќан, њизбњои сиѐсї њамчун 
нињодњои муњимми низоми сиѐсї метавонанд устувории њар як љомеаро таъмин 
намоянд. Бешубња, дар мустањкам намудани пояњои асосии љомеа ва рушди соњањои 
мухталифи он наќши њизбњои сиѐсї бузург аст. Дар алоќамандї бо ба имзо расидани 
Ањдномаи ризоияти љамъиятї дар Тољикистон аз тарафи роњбарият, њизбњои сиѐсї, 
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созмонњои мухталифи љамъиятї, фарњангї, динї корњои зиѐд ба анљом расонида 
шуданд.  

Хусусияти барномањои њизбњои кишвар аз хусусиятњои рушди Тољикистон 
бармеояд. Дар шароити имрўза ќисми таркибии барномаи тамоми њизбњо аз маќсадњои 
сиѐсї, иќтисодї ва иљтимої иборат аст.  

Мувофиќи барнома маќсади асосии ЊАТ бунѐди давлати ягона, демократї, њуќуќї 
ва дунявї дар Тољикистон ба њисоб меравад. ЊАТ дар бахши сиѐсї барои сарварии 
сиѐсї дар љомеа дар асоси интихоботи озоди тамоми маќомоти намояндагии Љумњурии 
Тољикистон, Президенти Љумњурии Тољикистон ва дигар вазифањои интихобї дар 
маќомоти давлатї тариќи пешбарии номзадон мубориза мебарад. Мувофиќи ќонунњои 
амалкунанда барномаи пешазинтихоботии худро тањия намуда, нашр менамояд ва 
байни оммаи мардум пањн менамояд [1]. 

Дар соњаи иќтисодї вазифањои асосии њизб ба роњ мондани иќтисодиѐти 
гуногуншакл, гузариш ба иќтисоди бозорї, ки аз тарафи давлат танзим мешавад, 
ѓайридавлатикунонии воситањои истењсолот бо нигоњдории ягонагии маљмуањои 
истењсолї, рушди тамоми шаклњои хољагидорї, таъмини истиќлолияти озуќавории 
кишвар дар асоси муносибатњои бозорї арзѐбї карда шудааст [1]. ЊАТ таъкид 
менамояд, ки принсипи адолати иљтимої танњо бо таъмини кафолатњои 
конститутсионии мењнат, њуќуќи воќеии интихоби шаклњои хољагидорї ва шаклњои 
моликият ба воситањои асосии истењсолот бо баробарии шањрвандон дар назди ќонун 
бо назардошти шароити баробари таъмини фаъолияти шаклњои моликияти давлатї, 
коллективї, хусусї имконпазир аст.  

Мувофиќи барномаи ЊДТ маќсади сиѐсии њизби мазкур бунѐди давлати њуќуќии 
демократии воќеї бо иќтисоди озоди бозорї, риояи њуќуќ ва озодињои инсон, 
таъминоти мавќеи олї доштани ќонун ва озодињои иљтимої-иќтисодї ба њисоб меравад 
[2]. Фаъолияти ЊДТ дар соњаи сиѐсат љанбањои зеринро дар бар мегирад: бунѐди 
шароит барои демократикунонии љомеа; муќаррарнамоии даќиќи људокунии ваколат 
ва салоњиятњои њокимияти ќонунгузор, иљроия ва судї; амалинамоии њуќуќ ва озодињои 
сиѐсї; муттањид намудани ќисми солими љомеа дар дастгирии њалли осоиштаи 
проблемањои сиѐсї; муттањид гардидан бо тамоми неруњои демократї ва ватандўст, ки 
ѓояи эњѐи Тољикистонро дастгирї менамоянд; ќонун, ки ба њар як шањрванд њимояи 
воќеии њуќуќњои ўро кафолат медињад, дахлнопазирии њаѐти шахсии њар як шањрванд, 
ѓайриќонунї донистани љамъоварии иттилоот оид ба шањрвандон; шаффофият дар 
фаъолияти маќомотњои давлатї; воситањои ахбори умуми озод ва мустаќил; шароити 
баробар барои тамоми њизбњои сиѐсї ва созмону ташкилотњои љамъиятї [2]. 

ЊДТ метавонад бо дигар њизбњои сиѐсї ва неруњои љамъиятии Тољикистон, ки 
мувофиќи Конститутсия ва ќонунњои Љумњурии Тољикистон амал менамоянд, ба 
ањдномаи пешазинтихоботї ворид гардад, инчунин номзадњоро ба вазифањои 
интихоботї, ки аъзоѐни ЊДТ нестанд, лекин маќсадњои демократиро пайгирї 
менамоянд, дастгирї мекунад. ЊДТ дар соњаи иќтисодї барои иќтисоди либералї ва 
гузариши муттасил ба иќтисоди бозорї, моликияти хусусї, таѓйироти демократии 
муносибати моликият ва гузариши наќшавї ба иќтисодиѐти омехта, ки дар гуногунї ва 
баробарњуќуќии шаклњои мухталифи моликият ‟ давлатї, коллективї, хусусї, 
кооперативї асос ѐфтааст, амалї намудани сиѐсати “дарњои кушода” баромад 
менамояд.  

Дар соњаи иљтимої ЊДТ љанбањои зеринро пешнињод менамояд: њимояи иљтимоии 
ањолї ва таќсимоти адолатноки неъматњои моддї; индексатсияи пасандозњои ањолї, 
назорати давлатї ва масъулият дар пардохти њаќќи мењнат, нафаќа, идрорпулињо ва 
ѓайрањо; дастгирии давлатии оила, модарї ва кўдакї, гурўњњои осебпазири ањолї ва 
ѓайрањо.  

Маќсади барномавии ЊКТ аз таќвият бахшидани рушди иљтимоии љомеа, ки 
љавобгўйи манфиатњои табаќањои ниѐзманд ва умуман мењнаткашон бошад, иборат 
буда, ба таъмини њуќуќу озодињои инсон нигаронида шудааст ва амалї гардидани он 
шароити шоистаи иќтисодї, иљтимої ва маънавиро барои зиндагии арзанда фароњам 
меорад. ЊКТ дар фаъолияти сиѐсии худ кўшиш менамояд, ки кишвар ба роњи 
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сотсиалистии рушд баргардад, ки ба манфиат ва талаботи мењнаткашон љавобгў буда, 
тамоми њуќуќ ва озодињои рушди одамонро таъмин менамояд, шароити сазовори 
иќтисодї, иљтимої, сиѐсї ва маънавии њаѐтро барои њама бунѐд менамояд [3]. 

Фаъолияти ЊКТ дар соњаи сиѐсї ба љанбањои зерин равона карда шудааст: 
истифодаи тамоми шаклњои фаъолияти парламентї ва ѓайрипарламентї барои 
баргашти кишвар ба роњи дигаргунињои сотсиалистї; эњѐи њокимияти мењнаткашон дар 
шакли шуроњо ва дигар шаклњои худидоракунии халќ; барќарор намудани маќомоти 
назорати љамъиятї ва љалби васеи мењнаткашон ба идоракунии давлатї тариќи 
таъмини намояндагии гуногунљанбаи онњо дар маќомоти њокимият ва идоракунї, 
њимояи њуќуќи коллективњои мењнатї; ислоњоти маќомоти њифзи њуќуќ, маќомоти 
назорати љамъиятї, артиши миллї; бартараф намудани коррупсия, фаъолияти 
љинояткории муташаккил ва дигар ќонунвайронкунињои хатаровари љамъиятї; 
амалинамоии воќеии њуќуќ ва озодињои инсон мувофиќи меъѐрњои эътирофгардидаи 
байналхалќї; мустањкам намудани соњибистиќлолии кишвар; васеъ ва мустањкам 
намудани алоќањо бо њаракатњои коммунистї ва коргарии љањонї [3]. 

Фаъолияти ЊКТ дар соњаи иќтисодї ба љанбањои зерин равона карда шудааст: 
мустањкам намудани шаклњои пешбари моликияти давлатї, коллективї ва дигар 
шаклњои моликияти љамъиятї; мутобиќати шаклњои давлатї, коллективї, инфиродї ва 
хусусии хољагидорї; баланд бардоштани идорашавандагии иќтисодиѐт дар асоси 
мутобиќати наќша ва бозор, истифодаи методњои иќтисодї ва маъмурии танзимнамої; 
баррасии умумихалќии лоињаи ќонунњои њаѐтан муњимми иљтимої-иќтисодї; ба роњ 
мондани назорати давлатии содироти сармоя, фаъолияти бонкњо, дигар муассисањои 
молиявї-ќарзї, равона намудани воситањои молиявї ва дигар захирањо ба њамон 
бахшњо, ки аз онњо пуррашавии бозори истеъмолї бо молу мањсулот ва хизматрасонињо 
вобаста мебошад; амалинамоии сиѐсати санљидашудаи сохториву сармоягузорї ва 
минтаќавї, амалинамоии бозсозии амиќи иќтисодиѐт бо назардошти пасандозњои 
дохилї, њавасманднамоии љараѐнњои сармоягузорињои хориљї ва ѓайрањо [3]. 

Маќсади стратегии ЊХДТ муттањид намудани тамоми шањрвандони Љумњурии 
Тољикистон новобаста аз забон, њувияти миллї, баромади иљтимої, эътиќоди сиѐсї, 
самтгирињои касбї ва этникиву фарњангї дар атрофи вазифаи мушаххас ва таърихии 
њалшавандаи умумимиллї ‟ бунѐди шакли мушаххаси љомеа ба њисоб меравад. Чунин 
љомеа бояд ба талаботњои зерин љавобгў бошад: давлати соњибистиќлол, демократї ва 
дунявї; љомеаи рушдкардаи иќтисодї ва сиѐсї, ки оид ба маънавиѐт, ташаккули 
фарњанги њуќуќї-сиѐсї ѓамхорї менамояд, ифротгароиро дар тамоми соњањои њаѐти 
ањолї рад менамояд; кишвар, ки тариќи низоми чорабинињои иљтимої-иќтисодї, сиѐсї-
њуќуќї, њарбї ва байналхалќї, суверенитет, ягонагии њудудї ва дахлнопазирии 
сарњадот, њимояи манфиатњои давлатї ва њаѐти осоиштаи ањолиро таъмин менамояд; 
љомеа, ки бо тамоми кишварњои њамсоя муносибатњои судманд њамсоягиро ба роњ 
мемонад; кишвар бо муносибатњои дўстонаи баробар ва муфид бо тамоми кишварњо бо 
маќсади рушди сиѐсї, илмї-техникї ва маънавї; љомеа, ки њамгироии он бо љомеаи 
љањонї, созмонњои байналхалќї ва созишномањои самтгирии демократї таъмин карда 
шудааст [4]. 

Пайравии худро ба маќсади умумимиллии бунѐди давлати демократї, њуќуќї ва 
демократї изњор намуда, ЊХДТ дар фаъолияти сиѐсии худ Конститутсия ва дигар 
меъѐрњои њуќуќиро ба роњбарї гирифта, ба муќобили тамоми навъњои кўшишњои ѓасби 
зўроваронаи њокимияти сиѐсї баромад менамояд. Худро њизби сиѐсии парламентї ва 
сентристї шуморида, ЊХДТ намояндагони худро ба маќомоти намояндагии њокимият 
ва вазифањои интихоботї дар низоми њокимияти иљроияи тамоми сатњњо пешнињод 
менамояд. Плюрализми сиѐсї ва гуногунии ѓояњоро эњтиром намуда, ЊХДТ ба 
гуфтугўйи созанда ва њамкорињо бо тамоми шарикон, иттињодияњо ва њаракатњои 
љамъиятї, ки маќсадњои муфиди љамъиятї доранд, кўшиш менамояд.  

Дар соњаи иќтисодї ЊХДТ консепсияи гузариш, ташаккули хољагидории бозории 
адолатноки иљтимої ва амнияти экологиро пешнињод менамояд. Он марњила ба 
марњила гузариш ба муносибатњои бозориро пешнињод менамояд. Дар ин раванд наќши 
муњим ба танзими давлатї тааллуќ дорад. Давлат бояд ислоњоти молиявї гузаронад, 
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мутобиќати манфиатњои хусусї ва љамъиятї, њимояи иљтимої ва экологии ањолиро 
таъмин намояд.  

ЊСТ чунин мешуморад, ки бунѐди давлати демократї, њуќуќї ва дунявї, рушди 
нињодњои љомеаи шањрвандї, таъмини њокимияти воќеии халќ, эњтиром ва њимояи 
воќеии њуќуќ ва озодињои инсон ва шањрванд танњо дар њамон њолат имконпазир аст, ки 
шањрвандон имконияти воќеии иштирок дар равандњои коркард ва ќабули ќонунњо, ки 
манфиатњои њаѐтии онњоро инъикос менамоянд, дошта бошанд. Ин мављудияти 
демократияи сиѐсї, плюрализми идеологї ва иќтисодї, ѓайримарказикунонии 
њокимиятро пешнињод менамояд, ваќте ки шаклњои мушаххаси иштироки воќеї ва 
ќабули ќарорњо барои њар як шањрванд дастрас бошанд.  

ЊСТ вазифањои худро аз љанбањои зерин иборат медонад: 
- иштироки фаъол дар ташаккул ва инкишофи давлати миллї, ки дар асоси њуќуќ, 

инсондўстї ва демократия бунѐд гардида, бемайлон ва устуворона барои озодї, вањдат 
ва ягонагии њудудї баромад менамояд; 

-њамаљониба мусоидат намудан ба ќувват гирифтани мавќеъ ва афзудани обрўю 
эътибори байналхалќии Тољикистон, мустањкам намудани алоќањои иќтисодї, сиѐсї ва 
фарњангии он бо кишварњои хориљї; 

- амалинамоии фаъолият дар муттањиднамоии халќ бо маќсади баровардани 
кишвар аз буњрони иќтисодї, иљтимої ва сиѐсї; 

-тарафдори таъмини плюрализми афкор њамчун омили пурќуввати рушди љомеа 
будан; 

-нигоњдорї ва рушди арзишњои маънавии халќ, анъанањои он, забони миллиро 
ќарзи муќаддаси худ донистан, рушди тањсилоти халќї, илм, фарњанг, тарбияи насли 
наврас дар руњияи мењру муњаббат ба Ватан, дар руњияи интернатсионализм ва дўстии 
халќњо; 

- мусоидат намудан ба бунѐди блоки ягонаи неруњои прогрессивии љумњурї, ки 
барои сохтори дунявї, демократї ва њуќуќии сохтори давлатї баромад менамоянд [5]. 

Дар соњаи сиѐсї ЊСТ фаъолияти худро ба љанбањои зерин равона намудааст: њар 
як навъи фаъолияти ќонунї, аз он љумла бунѐди њизбњои сиѐсї, њаракатњо ва 
иттињодияњо, ки ба некуањволии халќ, мустањкам намудани њокимияти ќонунгузор, 
иљроия ва судї равона карда шудааст, дастгирї менамояд; бар зидди мањалгарої, 
миллатгарої, риоя нагардидани тартиботи њуќуќї мубориза мебарад; бар зидди 
интихоб ва љобаљогузории кадрњои роњбарикунанда аз рўйи принсипи њамдиѐрї, 
хешутаборї, садоќати шахсї баромад менамояд; барои мувофиќ намудани 
ќонунгузории Тољикистон ба принсипњои демократї ва умумиинсонї баромад 
менамояд [5]. 

ЊСТ барои тартиботи љиддї, тоќатнопазирї ба риоя нагардидани ќонуният, 
љинояткорї, беасос бекор кардани имтиѐзњои модии вазифадорони давлатї, 
гузаронидани сиѐсати тафриќавї ва дурандешонаи андоз, ки пеш аз њама, њимояи 
ањолии камбизоат, рушд ва мустањкам намудани соњибкории хурд ва миѐнаро таъмин 
менамояд. Њамин тариќ, ЊСТ вазифаи асосии худро аз њимояи манфиатњои иќтисодї ва 
иљтимоии тамоми ањолии љумњурї, пеш аз њама, гурўњњои нисбатан осебпазири ањолї 
иборат медонад; тамоми шаклњои моликият, ба монанди моликияти давлатї, 
кооперативї, љамъиятї ва хусусиро дастгирї менамояд; васеъгардии сармоягузорињои 
хориљиро дастгирї менамояд; рушд ва мустањкам намудани иќтисоди бозорї, ки аз 
тарафи давлат танзим мешавад, ѓайридавлатикунонї ва хусусигардонї зери назорати 
маќомоти давлатиро дастгирї менамояд; таъмини афзалияти истењсолкунандагони 
ватаниро тариќи пешнињоди имтиѐзњои андозбандї ва ќарзњои имтиѐзнок зарур 
мешуморад; рушди инфрасохтори наќлиѐтиро дар Љумњурии Тољикистон њамчун 
шароити муњимми ягонагї ва рушди иќтисодии кишвар дастгирї менамояд [5]. 

Њамин тариќ, њизбњои сиѐсї унсури калидии низоми сиѐсї ва ќисми људонопазири 
муносибатњои сиѐсї ба њисоб мераванд. Низоми мављудаи сиѐсиву њуќуќї дар кишвар 
дорои неруи мутобиќшавї буда, метавонад бо таѓйироту дигаргунињои муњит мувофиќ 
гардад. Њизбњои сиѐсї ва маќомоти давлатї алоќаи ногусастанї доранд, зеро маќсади 
њар як њизби сиѐсї ‟ ба даст овардани њокимият ва истифодаи он ба манфиати 
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электорати њизб, маќсади њокимият ‟ такя ба сохтори њизбии худ барои амалинамоии 
самараноки сиѐсати иљтимої-иќтисодї ба њисоб меравад.  
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МУНОСИБАТИ ЊИЗБЊОИ СИЁСЇ ВА ЊОКИМИЯТИ ДАВЛАТЇ ДАР ШАРОИТИ ТОЉИКИСТОН 

Дар маќола масъалањои мубрами муносибати мутаќобилаи њизбњои сиѐсї бо њокимияти давлатї 
дар Љумњурии Тољикистон тањќиќ гардидааст. Зикр мегардад, ки дар давраи гузариш ба сохтори 
демократї дар Љумњурии Тољикистон наќш ва мавќеи њизбњои сиѐсї бузург аст, хосатан дар давлати 
демократї муносибати байни њизбњои сиѐсї ва давлат ба сифати яке аз масъалањои муњим баромад 
менамояд. Муаллиф зикр менамояд, ки њизбњои сиѐсї бо маќомоти давлатї алоќаи ногусастанї доранд, 
зеро маќсади њар як њизби сиѐсї ‟ ба даст овардани њокимият ва истифодаи он ба манфиати электорати 
њизб, маќсади њокимият ‟ такя ба сохтори њизбии худ барои амалинамоии самараноки сиѐсати иљтимої-
иќтисодї ба њисоб меравад. Зикр мегардад, ки муносибати тарафайни њокимият ва њизбњои сиѐсї дар 
шароити Тољикистон дар доираи ќонунгузории амалкунанда ба роњ монда шуда, давлат шароити 
баробари иштироки њизбњои сиѐсиро дар маъракањои интихоботї таъмин менамояд.  

Калидвожањо: њизбњои сиѐсї, њокимияти давлатї, њамкорї, демократия, интихобот. 

 

ВЗАИМООТНОШЕНИЯ ПОЛИТИЧЕСКИХ ПАРТИЙ И ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВЛАСТИ В 

УСЛОВИЯХ ТАДЖИКИСТАНА 

В статье рассматриваются актуальные вопросы взаимоотношений политических партий и 

государственной власти в Республике Таджикистан. Отмечено, что при переходе к демократическому 

устройству в Республике Таджикистан велика роль и положение политических партий, особенно в 

демократическом государстве, отношения между политическими партиями и государством являются одним из 

важнейших вопросов. Автор отмечает, что политические партии имеют неразрывную связь с властью, 

поскольку цель каждой политической партии – получить власть и использовать ее на благо партийного 

электората, цель власти – опираться на свою партийную структуру для эффективной реализации социально-

экономической политики. В свою очередь, политические партии являются одним из основных средств 

кадрового обеспечения государственных органов. Отмечено, что взаимоотношения власти и политических 

партий в условиях Таджикистана устанавливаются в рамках действующего законодательства, а государство 

обеспечивает равные условия для участия политических партий в избирательных кампаниях. 

Ключевые слова: политические партии, государственная власть, сотрудничество, демократия, выборы. 
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THE RELATIONSHIP BETWEEN POLITICAL PARTIES AND GOVERNMENT IN THE CONDITIONS OF 

TAJIKISTAN 

The article discusses current issues of relationships between political parties and government in the Republic of 

Tajikistan. It is noted that during the transition to a democratic system in the Republic of Tajikistan, the role and 

position of political parties is great, especially in a democratic state, the relationship between political parties and the 

state is one of the most important issues. The author notes that political parties have an inextricable connection with 

power, since the goal of each political party is to gain power and use it for the benefit of the party electorate, the goal of 

power is to rely on its party structure for the effective implementation of socio-economic policies. In turn, political 

parties are one of the main means of staffing government bodies. It is noted that the relationship between the authorities 

and political parties in Tajikistan is established within the framework of the current legislation, and the state provides 

equal conditions for the participation of political parties in election campaigns. 

Keywords: political parties, state power, cooperation, democracy, elections. 
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ТДУ: 341.783(575.3) 
ИСЛОЊОТИ СИЁСЇ-ЊУЌУЌЇ ЗАМИНАИ МУЊИММИ ТАШАККУЛИ СИЁСАТИ 

ДАВЛАТЇ ДАР ТОЉИКИСТОН 
 

Шарифзода Л.Ш., Саидзода Д.С. 
Донишгоњи миллии Тољикистон,  

Донишгоњи давлатии Бохтар ба номи Носири Хусрав 
 

Ба андешаи муњаќќиќ Забиров М., «Баъди соњибистиќлол шудани Љумњурии 
Тољикистон, бо назардошти гузариш аз як сохти иљтимої ба сохти иљтимоии дигар 
куллан дигаргуншавии муносибат ва арзишњои нави љомеа зарурати мувофиќгардонии 
сохтори давлатї, сиѐсї, иљтимої, ва иќтисодии он ба шароити нави идоракунї, 
иќтисодї, иљтимої ва давлатдорї ба миѐн омад. Зеро тарзњои пешинаи танзими 
фаъолияти идоракунию иќтисодї ва давлатдорї дигар самаранок буда наметавонист. 
Бинобар ин, зарурати аз нав кор кардани механизми нави таъмини њуќуќии идоракунї, 
иљтимоию иќтисодї ва интихоби воситањои њуќуќии баамалбарорї лозим буд» [1]. 

Вале вазъияти сиѐсии бамиѐномадаи аввали солњои 90-уми асри гузашта ба 
инкишофи муносибатњои нави љамъиятї ва танзими самараноки њуќуќии он имконият 
намедод. Њамзамон, ќонунњое, ки Љумњурии Тољикистон дар њайати Давлати Шуравї 
ва дар солњои аввали баъди соњибистиќлол шудан ќабул карда буд, на танњо љузъї ва 
гуногунсоња буданд, балки барои инкишофи муносибатњои нави бавуљудомада 
мусоидат карда наметавонистанд. 

Ба ин мураккабшавии вазъи сиѐсї, њуќуќї, иќтисодї, иљтимої, кандашавии 
робитањои байнидавлатї ва шартномавї, беќурбшавии пул, набудан ва норасоии 
воситањо, нокомилї ва мухолифати дохилии ќонунњои ќабулкардашуда ва ѓайрањо 
сабаб мешуд. Аз ин лињоз, дар назди давлати навин ва љавони тољикон дар ќатори 
масъалањои њалталаби сиѐсї ва иљтимоию иќтисодї барпо намудани механизми 
њуќуќии баамалбарории онњо меистод, зеро ба даст овардани истиќлолият ва 
воридшавии Тољикистон ба фазои иќтисодї ва сиѐсии озод бе мављудияти 
ќонунгузории мукаммал, босифат ва самараноке, ки ба асосњои конститутсионии 
демократия ва санадњои байналмилалии Љумњурии Тољикистон эътирофнамуда такя 
менамояд, номумкин буд [1]. 

Ба андешаи Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон: «Дар 
зарфи бист сол мо падидаву омилњои сиѐсиву таърихї ва иљтимоиву фарњангии 
миллиро дар марњилањои гуногуни таърихи халќамон омўхта, бо назардошти таљрибаи 
давлатсозиву давлатдории кишварњои пешрафтаи љањон роњи эъмори давлати 
демократї, њуќуќбунѐд ва дунявиро пеш гирифтем. Дар ин давра бори нахуст аз тариќи 
раъйпурсии умумумихалќї Конститутсияи нави мамлакат ќабул гардида, дар асоси он 
парламенти касбии иборат аз ду палата ба фаъолият оѓоз намуд. Дар ин замина 
фаъолияти маќомоти олии ќонунгузор ва иљроияи мамлакат тањким ѐфта, аввалин 
хиштњои пойдевори истиќлолияти воќеї ва давлатдории миллї гузошта шуданд» [2].  

Ќобили зикр аст, ки дар шароити муосири давлатдории Тољикистон, яке аз 
масъалањои муњим ва стратегие, ки ояндаи раванди љомеаро устувортар, ќавитар нигоњ 
медорад, ин давра ба давра гузаронидани ислоњоти сиѐсї-њуќуќї иборат буда, наќши 
муњиммро дар тањкими принсипњои давлати демократї мегузорад. Вобаста ба ин ќайд 
намудан зарур аст, ки асоси пешравии љомеаи муосири Тољикистон дар шароити бунѐди 
давлати демократї, њуќуќбунѐд, дунявї ва ягона аз роњандозї ва гузаронидани 
ислоњоти сиѐсї-њуќуќї вобастагии амиќ дорад. 

Бояд зикр намуд, ки дар натиљаи ин дигаргунињои муњимми баамаломада, асосњои 
сохтори конститутсионї, принсипњои ќонуният дар раванди љомеа мустањкам 
гардиданд. Дар натиља, дар раванди давлатдории муосири Тољикистон барои устувор 
гардидани низоми сиѐсї, институтњои демократї заминаи воќеї гузошта шуд.  

Сафоев А. чунин ибрози назар намудааст: «Пўшида нест, ки пешрафти њама 
соњаву бахшњои љомеа ба заминаи ќонунї ва асосњои ташкилї-њуќуќї устувор мебошад. 
Аз ин нигоњ барои Љумњурии Тољикистон лозим омад, ки барои бунѐди љомеаи навини 
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шањрвандї ва давлати ќудратманди демократї дар ќадами аввал заминањои ќонунї ва 
фазои мусоиди њуќуќиро ба вуљуд оварад. Аммо дар ин раванд оѓоз шудани љанги 
шањрвандї маљрои иќдомњои љиддиро дар роњи фароњам овардани заминањои ќонунї 
ва њуќуќии давлатдории навини мустаќилу комилњуќуќ халалдор намуд. Дањшати љанг 
боис шуд, ки њокимияти амалкунандаи давлатї натавонист вазифањои идоракунї ва 
назорати худро дар љодаи њифзи њуќуќи инсон, таъмини тартиботи њуќуќї ва ќонуният 
ба иљро расонад» [3].  

Дар натиљаи мустањкам гардидани раванди конститутсионї барои ташаккули 
давлатдории муосири Тољикистон ва сиѐсати идораи давлатї заминаи воќеї гузошта 
шуд. 

Ба андешаи муњаќќиќ Холов Х.Ќ., «раванди шаклгирии давлати муосири 
Тољикистон аз як ќатор омилњо вобастагии зич дорад. Аз љумла, яке аз омилњои асосии 
муайян намудани тамоюли рушди давлати муосири Тољикистон ин таљдиди назар 
гардидани асосњои конститутсионї ва низоми ташкилии он ба њисоб меравад. Дар 
ташаккули давлати муосири Тољикистон тањия ва ќабули Конститутсияи он ањаммияти 
бузурги назариявї ва амалию сиѐсиро касб намудааст. Конститутсияи Тољикистони 
соњибистиќлол њамчун њуљљати муњимми сарнавиштсоз дар роњи бунѐди давлатдории 
муосири тољикон пайвастани он бо љомеаи љањонї, њифзи манфиатњои миллї, таъмини 
амнияти давлатї, субот, вањдат ва њифзи њуќуќу озодињои инсон наќши барљастаи 
таърихї дорад. Зеро дар он асосњои бунѐди давлати муосири Тољикистон инъикоси 
арзишї ва меъѐрии хешро пайдо намуданд» [4].  

Ба андешаи муњаќќиќ Парвиз Муллољонов, «дар ибтидо, дар раванди марњилаи 
аввали баъдиљангї, Њукумати Тољикистон сиѐсати худро дар љомеа давра ба давра 
таќвият дод. Дар ин раванд суботи сиѐсиро тањким бахшид”. Ба андешаи ў, дар мавриди 
сиѐсати дохилї, таѓйиру иловањо ба Конститутсия дар солњои 1999, 2003 ва 2016, дар 
раванди давлатдории муосири Тољикистон ањаммияти муњимро пайдо кард. Баъди 
раъйпурсии соли 1999 муњлати салоњияти Президент аз 5 ба 7 сол дароз карда шуд ва 
палатаи болоии парлумон таъсис ѐфт. Раъйпурсии умумихалќии сеюм дар соли 2016-ум 
ба шањрвандони аз 30-сола боло имкон дод, ки дар интихобот вобаста ба талаботи 
муайяншудаи ќонун иштирок намоянд. Дар натиљаи ин ислоњоти сиѐсї-њуќуќї ба ин 
ќонуни конститутсионї мафњуми «Пешвои миллат» ворид карда шуд ва њамчунин 
таъсиси њизби диниро дар ќаламраи кишвар манъ намуд» [5].  

Зикр кардан бамаврид аст, ки дар натиљаи ба амал омадани ислоњоти 
конститутсионї, ислоњоти сиѐсї чунин масъалањои муњим роњи њалли худро ѐфтанд ва 
метавон онњоро ба таври зайл тањлил кард: 

- дар натиљаи ислоњоти конститутсионии соли 1994-уми бори аввал дар сатњи 
Конститутсия асосњои сохтори конститутсионї дар сатњи конститутсияи нав муайян ва 
муќаррар гардиданд, ки заминаи муњимро дар ташаккули давлати демократї 
гузоштанд; 

- дар натиљаи доир гардидани ислоњоти идораи давлатї, таѓйиротњои муњим ба 
миѐн омаданд, ки дар рушди њокимияти давлатї ва таъсиси нињодњои нави идоракунии 
давлатї наќши муњим гузошта шуд; 

- дар ин замина ислоњотњои муњимми сиѐсии љиддї ба миѐн омаданд, ки дар 
тањкими давлату давлатдорї заминаи муњимро фароњам оварданд; 

- дар ин раванд сиѐсати давлатї њамчун яке аз бахшњои муњимтарин ва 
пешбарандаи тамоми бахшњои љомеа баромад намуда, барои рушди муносибатњои 
сиѐсї, муносибатњои демократї заминаи мусоид гузошт. 

Ба андешаи коршинос Саидљаъфар Усмонзода, «дар муддати 30 соли истиќлолият 
Љумњурии Тољикистон љанги шањрвандиро паси сар карда, ба эътирофи беш аз 150 
кишвари љањон робитањои дипломатии худро густариш дод. Дар натиља давра ба давра 
аз бунбасти коммуникатсионї баромадем, њоло дар њар гўшаи кишвар дастрасии осон 
ба ѓизо мављуд аст, мо неругоњи Роѓунро то як њадди муайян бунѐд кардем. Дар солњои 
охир вазифаи саноатї кардани кишвар гузошта шудааст, ки як каме раванди мураккаб 
аст, аммо аз њама муњиммаш, мардум дар зери чатри амният ва субот зиндагї 
мекунанд» [6].  
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Ќобили зикр аст, ки дар натиљаи ба амал омадани ин дигаргунињои муњимми 
сиѐсї-њуќуќї дар раванди сиѐсии љомеа заминаи асосиро дар такмили сохтори идораи 
давлатї гузошт. Дар ин раванд бо тавсияи Бонки Љањонї аз соли 2000 -ум дар 
Тољикистон ислоњоти сохтори идораи давлатї оѓоз гардид, ки дар тањкими институтњои 
демократї, низоми сиѐсии љомеа таѓйиротњои муњимро ба миѐн овард.  

Ќобили зикр аст, ки дар натиљаи ислоњоти сиѐсї-њуќуќї вобаста ба устувор 
гаштани раванди индоракунии давлатї якчанд санадњои меъѐрї-њуќуќї ќабул 
гардиданд, аз љумла Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи хизмати давлатї», 
Ќонуни конститутсионии Љумњурии Тољикистон «Дар бораи Њукумати Љумњурии 
Тољикистон» наќши муњимро дар ташаккули низоми идораи давлатї гузоштанд. 

Ба андешаи коршиноси масоили сиѐсї Сўњроб Шарипов: «Маќсади асосии 
дигаргунињои дар раванди сиѐсии љомеа ин нигоњ доштани сулњу субот, дар љомеа аст, 
на роњандозии ягон ислоњоту таѓйироти куллї. Ин, пеш аз њама, ба њадаф ва иродаи 
сардори давлат вобаста буда, таѓйироти анљомшуда барои ягон навъ ислоњоти 
инќилобї равона нашудааст, балки фаќат њифзи рушди устувор ва суботи љомеаро ба 
њадаф дорад». 

Бояд зикр намуд, ки дар шароити давлатдории муосири Тољикистон дар ќатори 
дигар масъалањо, масъалањои иќтисодї-иљтимої ањаммияти муњимми стратегї дошта, 
дар тањкими муносибатњои демократї ва рушди давлати демократї наќши муњим 
доранд. Яке аз љанбањои муњимми ислоњоти сиѐсї дар раванди давлатдории муосири 
Тољикистон, ба андешаи коршиносон, пеш аз њама, ба рушди масъалањои иќтисодї-
иљтимої вобастагї дорад. Дар ин раванд аз љониби субъектњои ваколатдор дар 
мавриди такимили рушди масъалањои иќтисодї-иљтимої, таклифу пешнињодњои муњим 
манзур гардидаанд, ки дар тањкими низоми сиѐсї наќши муњимро иљро мекунанд. 
Вобаста ба ин масъалањои муњим якчанд таклифу пешнињодњои судманд аз љониби 
коршиносон, љомеаи шањрвандї ва дигар субъектњои салоњиятдор мавриди баррасї 
ќарор дода шуд, ки заминаи мусоидро дар рушди масъалањои муњим хоњад гузошт.  

Бояд зикр кард, ки дар шароити давлатдории муосири Тољикистон дар баробари 
љанбањои сиѐсї-њуќуќї омилњои иќтисодиву иљтимої низ ањаммияти муњимми стратегї 
доранд. Дар ин маврид кўшиш кардем, ки дар маќолаи мазкур вобаста ба масъалањои 
муњимми баррасигардида назари коршиносонро мавриди тањлил ва арзѐбї ќарор 
дињем. 

Ба андешаи коршиноси масоили сиѐсї Парвиз Муллољонов: «Амнияти сиѐсї бо 
амнияти иќтисодї як заниљири бо њам печидаанд, яке бе дигаре наметавонад дароз 
пойбарљо бошад. Заминаи асосии амнияти сиѐсї рушди иќтисодї аст. Бояд як сатњи 
муайяни рушди иќтисодї бошад, ки субот ва вазъияти сиѐсиро метавон нигоњ дошт. 
Мутаассифона, то њол фањмиши фарогир дар Осиѐи Миѐна дида намешавад» [9].  

Ба андешаи коршиноси масоили иќтисодї Фирўз Саидов: «Аз нигоњи рушди 
иќтисодї Тољикистон бо вуљуди буњрони молї тавонистааст, ки ба дастовард ноил 
шавад ва ба бештар аз 6 дарсади рушди иќтисодї даст ѐбад, ки нишонаи пешрафт аст, 
на нокомї. Зеро новобаста аз мушкилоти мављуда дар Тољикистон ва сарфи назар аз 
таъсири сиѐсати давлатњои њамсоя, ки ба иќтисоди Тољикистон мерасад, умуман рушди 
иќтисодї вуљуд дорад» [10].  

Ба андешаи Шокирљон Њакимов: «Дар ин раванд, зарур аст, ки Њукумат барномаи 
стратегии равшане барои берун овардани кишвар аз буњрони иќтисодї ва таъмини 
бењбудии зиндагии мардумро дар раванди сиѐсии љомеа ба таври љиддї тарњрезї 
намояд. Дар њар сурат, мувофиќи маќсад мебуд, Њукумат ва ѐ вакилон љињати такмили 
ќонунгузорї пешнињодњоро дар шакли ќонун мавриди амал ќарор медоданд. Ин, 
албатта, боис ба соњибэњтиром гардидани давлати Тољикистон миѐни кишварњои 
хориљї шуда, њамзамон ба бењтар шудани заминањои њуќуќии раќобати солим ва 
демократї мусоидат хоњад кард» [10].  

Бояд ќайд намуд, ки дар раванди сиѐсї-њуќуќии љомеа мардум муайянкунандаи 
сатњу сифати кори њукумат аст. Барои фаъолияти шаффоф ва дарки масъулият, бояд 
интихобот дар Тољикистон озоду демократї бошад, бисѐрњизбї ва раќобати њизбї ба 
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назар расад, озодии баѐн ва фаъолияти озоди нашрияњо таъмин шавад ва њокимияти 
иљроияву низоми додгоњї ба таври шаффоф фаъолият намоянд [11].  

Ба андешаи коршиноси масоили сиѐсї Парвиз Муллољонов: «Њар сол аз љониби 
созмонњои байналмилалї њамин гуна пешнињодњо барои ислоњи интихобот ба 
кишварњои Осиѐи Марказї сурат мегирад. Вале сарфи назар аз ин, нозирони ин 
созмонњо дар маъракањои сиѐсї иштирок мекунанд. Аз тарафи дигар, дигаргунињои 
љиддї вобаста ба ин масъалањои муњими баррасигардида дар раванди амалишавї ќарор 
доранд. Вале ба њар њол иштироки нозирони созмонњои байналмилалї як навъ назорат 
аст ва зарур мебошад» [12].  

Ба андешаи Саидљаъфар Усмонзода, рањбари Њизби демократ ва узви порлумони 
Тољикистон: «Пешнињоди созмону коршиносони байналмилалї дар амри баргузории 
интихоботњои шаффоф ва одилона баљо аст, вале ба якборагї сохтани демократия дар 
як љомеаи пасошуравї, мисли Тољикистон мушкил аст. Вай афзуд, ки кишварњои ѓарбї 
пас аз дањсолаву садсолањо ба љомеаи демократї даст ѐфтанд ва бояд ба кишварњои 
дигар њам имкон дињанд. Дар 20 сол давлати демократї сохтан сањлу осон нест. 
Кишварњои ѓарбї садсолањо боз талош доранд» [12].  

Ба андешаи коршинос Сайфуллоњ Сафаров: «Бояд ќайд намуд, ки Њукумати 
кишвар дар ин солњо рушди иќтисодиро таъмин карда тавонист. Таваррум њам чандон 
баланд набуд ва дар аксарияти соњањо муваффаќиятњои назаррас ба миѐн омад. Чизи аз 
њама барои мо муњим, албатта, сулњу субот ва вањдати миллист, ки ин њам таъмин карда 
шуд. Дар сиѐсати хориљї низ љалби таваљљуњи бештари љомеаи љањонї ба тарњи 
неругоњи Роѓун, њалли масъалаи тамдиди замони будубоши пойгоњи Русия ва 
пайвастани Тољикистон ба узвияти Созмони Љањонии Тиљоратро аз комѐбињои давлат 
метавон донист» [13].  

Бояд ќайд намуд, ки дар раванди давлатдории муосири Тољикистон яке аз 
хусусиятњои муњимми рушди ислоњоти сиѐсї-њуќуќиро метавон чунин арзѐбї кард: 

- дар натиљаи ислоњоти сиѐсї-њуќуќї низоми ќонунгузорї такмил ѐфта, дар натиља 
якчанд санадњои меъѐрї-њуќуќї ќабул гардиданд, ки дар тањкими муносибатњои 
демократї заминаи воќеї гузошт; 

 - дар натиљаи ин ислоњотњо дигаргунињои муњимми сиѐсї-њуќуќї дар раванди 
сиѐсии љомеа ба миѐн омаданд, ки наќши муњимро дар устувор гардидани сиѐсати 
давлатї гузошт; 

 - ќабул гардидани аввалин санади муњимми сиѐсї-њуќуќї, яъне Конститутсия ба 
сифати санади ягонаи танзимкунандаи раванди љомеа, ки он асос ва пойдовери давлати 
њуќуќбунѐдро замина гузошт; 

 - ташаккули ва рушди низоми сиѐсї, бисѐрњизбї, љомеаи шањрвандї, ба сифати 
институти муњимми сиѐсї дар раванди давлатдорї ба фаъолияти сиѐсї оѓоз намуданд. 

 Дар баробари ин ќайд намудан зарур аст, ки дар натиљаи ин дигаргунињои 
муњимми сиѐсї-њуќуќии баамаломада дар раванди сиѐсии љомеа раванди 
конститутсионї, меъѐрњои конститутсионї мустањкам гардид, ки дар тањкими низоми 
сиѐсї ва сиѐсати давлатї наќши муњим гузошта шуд.  
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ИСЛОЊОТИ СИЁСЇ-ЊУЌУЌЇ ЗАМИНАИ МУЊИММИ ТАШАККУЛИ СИЁСАТИ ДАВЛАТЇ ДАР 
ТОЉИКИСТОН 

Дар маќолаи мазкур хусусиятњои муњимми раванди ислоњоти сиѐсї-њуќуќї мавриди тањлил ва 
баррасї ќарор дода шудаанд. Бояд зикр намуд, ки дар натиљаи ин дигаргунињои муњимми баамаломада, 
асосњои сохтори конститутсионї, принсипњои ќонуният, сиѐсати давлатї дар раванди љомеа мустањкам 
гардиданд. Дар натиља дар раванди давлатдории муосири Тољикистон барои устувор гардидани 
институтњои демократї, раванди конститутсионї заминаи воќеї гузошта шуд. Дар ин раванд ислоњоти 
сиѐсї ба миѐн омад, ки дар ташаккули институтњои демократї, низоми бисѐрњизбї, гуногунандешии 
сиѐсї ва дигар масъалањои муњимтарини стратегї наќши муњим гузошта шуд. Дар натиљаи дигаргунињои 
муњимми сиѐсї бањри устуворшавии низоми сиѐсї, таљзияи њокимият ва дар роњи эъмори давлати 
демократї, њуќуќбунѐд, дунявї ќадамњои устувор гузошта шуд. Инчунин, дар ташаккули давлати 
муосири Тољикистон тањия ва ќабули Конститутсияи он ањаммияти бузурги назариявї ва амалию сиѐсиро 
касб намудааст. Конститутсияи Тољикистони соњибистиќлол њамчун њуљљати муњимми сарнавиштсоз дар 
роњи бунѐди давлатдории муосири тољикон, пайвастани он бо љомеаи љањонї, њифзи манфиатњои миллї, 
таъмини амнияти давлатї, субот, вањдат ва њифзи њуќуќу озодињои инсон наќши барљастаи таърихї 
дорад. 

Калидвожањо: Љумњурии Тољикистон, истиќлолият, ислоњоти сиѐсї, њуќуќї, демократия, 
Конститутсия, раванди сиѐсї, сиѐсати давлатї, низоми сиѐсї.  

 

ПОЛИТИКО-ПРАВОВЫЕ РЕФОРМЫ ЯВЛЯЮТСЯ ВАЖНОЙ ОСНОВОЙ ФОРМИРОВАНИЯ 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ В ТАДЖИКИСТАНЕ 

В данной статье анализируются и обсуждаются важные особенности процесса политико-правовой 

реформы. Следует отметить, что в результате этих важных изменений были укреплены основы 

конституционного строя, принципы законности в общественном процессе, что вызвало основную 

необходимость укрепления демократического, правового государства. В результате была заложена реальная 

основа стабилизации демократических институтов и конституционного процесса в современной 

государственности Таджикистана.Следует отметить, что в процессе становления государственности 

Таджикистана важная основа во всех отраслях зависела от проведения политических и правовых реформ. В 

этом процессе возникли политические реформы, которые сыграли важную роль в формировании 

демократических институтов, многопартийной системы, политического плюрализма и других важных 

стратегических вопросов. В результате этих важных политических изменений в политическом процессе 

общества произошли многие изменения, которые привели к стабилизации политической системы, институту 

разделения властей, были предприняты уверенные шаги на пути к установлению демократического, правового, 

светского государства.Также в становлении современного государства Таджикистан разработка и принятие его 

Конституции приобрели большое теоретическое, практическое и политическое значение. Конституция 

независимого Таджикистана как важный документ на пути построения современной государственности 

Таджикистана, его интеграции с мировым сообществом, защиты национальных интересов, обеспечения 

государственной безопасности, стабильности, единства и защиты прав и свобод человека сиграла выдающуюся 

историческую роль. 

Ключевые слова: Республика Таджикистан, независимость, политико-правовые реформы, демократия, 

конституция, политический процесс, государственная политика, политическая система. 

 

POLITICAL AND LEGAL REFORMS ARE AN IMPORTANT BASIS FOR THE FORMATION OF STATE 

POLICY IN TAJIKISTAN 

In this article, the important features of the political-legal reform process are analyzed and discussed. It should 

be noted that as a result of these important changes, the foundations of the constitutional structure, principles of legality, 

state policy in the process of society were strengthened, which raised the main need to strengthen the democratic, rule-

of-law state. As a result, a real foundation was laid for the stabilization of democratic institutions and the constitutional 

process in the process of modern statehood in Tajikistan.It should be mentioned that in the process of statehood of 

Tajikistan, the important basis in all sectors depended on the implementation of political and legal reforms. In this 

process, political reforms emerged, which played an important role in the formation of democratic institutions, multi-

party system, political pluralism and other important strategic issues. As a result of these important political changes, 

many changes took place in the political process of the society, which led to the stabilization of the political system, the 

institution of separation of powers, and steady steps were taken on the way to the establishment of a democratic, law-
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based, secular state.Also, in the formation of the modern state of Tajikistan, the development and adoption of its 

Constitution gained great theoretical, practical and political importance. The Constitution of independent Tajikistan as 

an important document of destiny in the way of building a modern statehood of Tajiks, its integration with the world 

community, protection of national interests, provision of state security, stability, unity and protection of human rights 

and freedoms has a prominent historical role. 

Keywords: Republic of Tajikistan, independence, political and legal reforms, democracy, constitution, political 

process, public policy, political system. 
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ТДУ: 343.24/.29(575.3) 
ОМИЛЊОИ АСОСИИ ШОМИЛШАВИИ ЉАВОНОН БА ГУРЎЊЊОИ 

ТЕРРОРИСТИЮ ЭКСТРЕМИСТЇ ВА РОЊЊОИ ПЕШГИРИИ ОН 
 

Љангиев Љ. 
Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон 

 
Ќариб дар тамоми гўшаву канори сайѐра торафт муноќишањои мусаллањона 

доман пањн намуда, имрўзњо миллионњо нафар гирифтори хавфу тањдид ва дар гирдоби 
оташи хонумонсўзи љангу низоъњо мондаанд. Зуњуроти номатлуби терроризму 
ифротгарої ба хатари бесобиќаи љањонї табдил ѐфта, оќибатњои фољиабору 
харобиовари љамъиятиву сиѐсї ва маънавиро ба бор овардааст. Бо боварї метавон 
гуфт, ки инсониятро танњо манфиат дар гирдоби чунин фитнаву иѓво афкандааст.  

Президенти Љумњурии Тољикистон, Пешвои миллат муњтарам Эмомалї Рањмон 
дар Паѐми худ ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон 22 декабри соли 2016 
љавононро неруи созанда, иќтидори воќеии пешрафти љомеа ва ояндаи миллат ва 
давлат номида, таъкид намуд, ки љавонон аз њама ќишрњои љомеа бештар фаъол 
бошанд, ташаббусњои созанда пешнињод намоянд, рамзњои давлатї, муќаддасоти 
миллї ва дастовардњои Истиќлолиятро њифз намоянд, дар њаѐти сиѐсиву иљтимоии 
Тољикистони азиз бо дасту дили гарм ва неруи бунѐдгарона ширкат варзанд, амнияти 
давлат ва шарафу номуси ватандориро њимоя карда, худро аз њама хавфу хатарњои 
номатлуби љањони муосир эмин нигоњ доранд ва парчамбардори ин сарзамин, марзу 
бум ва кишвари муќаддасамон бошанд [9].  

Љавонон ва сафарбар намудани ќувваи бузурги онњо ба корњои љамъиятї ва 
созандагию бунѐдкорї яке аз самтњое ба њисоб меравад, ки Пешвои миллат муњтарам 
Эмомалї Рањмон иќдому пешнињодоти ин табаќаи фаъолу созандаро пайваста дастгирї 
намуда, ба онњо таваљљуњи хосса зоњир менамоянд. 

Мусаллам аст, ки дар замони муосир мубориза бар зидди ќуввањои ифротї ва 
террористию экстремистї дар мадди аввал бояд гузошта шавад. Дар мубориза ба 
муќобили ин навъи гурўњњо, зарур аст, ки тамоми љомеа ва махсусан љавонон муттањид 
бошанд. Бо неруи бузурги љавонон Њукумати Љумњурии Тољикистон эътимоди комил 
дошта, соли 2017‟ро Соли љавонон эълон намуд.  

Айни њол, мутобиќи нишондодњои оморї љавонони синнашон то 30‟сола наздики 
70 фисади ањолии љамъияти Тољикистонро ташкил медињанд. Пас, ваќте мегўем 
«љомеа», мо асосан љавононро дар назар дорем ва ваќте мегўем «мушкилоти љавонон», 
ќабл аз њама мушкилоти тамоми љомеаи Тољикистон мадди назар аст [8]. 

Бо дарназардошти он ки ќишри зиѐди љомеаи моро љавонон ташкил медињанд, 
аксари падидањои номатлуб ва тањиягарони онњо кўшиш мекунанд, ки ба мафкураи 
ќишри љавони љомеа таъсир расонида, ќувваи бузурги онњоро барои њадафњои 
ѓаразноки хеш истифода намоянд. Ин бошад ба љомеаи мо, бахусус давлатдории 
миллии мо хатари љиддї дорад. 

Мутаассифона, дар љомеаи кунунї бархе аз љавонону наврасон бинобар сабаби 
каммасъулиятиву оворагардї ва надоштани маълумоти пурра аз таъсири оќибатњои 
ноустувори шабакањои иљтимої побанди раванди зуњуроти гуногуни номатлуби љомеа 
мегарданд. Аз ин рў, насли калонсол ‟ падару модарон, омўзгорон, ходимони дин, 
кормандони њифзи њуќуќ, васоити ахбори омма ва дигар табаќањои ањолии мамлакатро 
зарур аст, ки бо љавонон ва наврасон њамаљониба њамкорї намуда, ба онњо роњи 
дурусти бакамолрасї ва муваффаќ шуданро дар соњањои мухталифи зиндагї нишон 
дињанд. Ба онњо собит намоянд, ки мањз љавононе, ки аз тањсил дур мондаанд ва касби 
муайян надоранд аз њама бештар бо роњи осон ба доми афроди тундрави беватан ва 
ифротгаро гирифтор мешаванд. 

Созмону гурўњњои тафриќаангез низ бештар бо истифода аз ин омил байни 
љавонон ихтилофи мазњабї пањн намуда, ба ин васила низоъ нофањмињоро ба вуљуд 
меоранд. Ин тоифа, ки асосан ташкилотчї ва саркардањои гурўњњои ифротгаро 
мебошанд, аз бетаљрибагии љавонон истифода бурда, онњоро шомили њар гуна гурўњњои 
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экстремистї ва террористї мегардонанд. Онњо бо њар гуна ваъдањои бардурўѓ ва беасос 
“ба даст овардани савоби бисѐр”, “шањиди мутлаќ гаштан” ва “дар бињишт љойи аз 
њама волотаринро соњиб шудан” љавононро ба њар гуна роњњои барѓалат мебаранд, 
онњоро аз мењри падару модар ва ватани азизи худ дур карда, вазъи љомеаро ноором 
мегардонанд. 

Имрўзњо созмонњои террористие, ки аз номи дини мубини ислом истифода намуда, 
бо аќидањои ифротии худ мехоњанд њаѐти осоиштаро вайрон намоянд, зиѐданд. Аз 
љумла: "Њаракати исломии Ўзбекистон", "Ал-Ќоида", "Бародарони мусалмон", "Гурўњи 
исломї", "Љамъияти исломии Покистон", "Њаракати Туркистони Шарќї", "Њаракати 
Толибон", "Лашкари Тойиба", "Љамъияти таблиѓ" ташкилоти динии "Созмони таблиѓ", 
"Тољикистони озод" ва монанди инњо. Њукумати кишвар аз рўзњои аввали таъсисѐбиаш 
алайњи ташкилотњо ва гуруњўњњои террористию экстримистї мубориза бурда 
фаъолияти онњоро ѓайриќонунї дониста, мањкум менамояд. Аз љумла, санаи 30 марти 
соли 2006 бо њалномаи Суди Олии Љумњурии Тољикистон фаъолияти ин ташкилотњои 
экстремистї, террористї дар ќаламрави Љумњурии Тољикистон манъ карда шуд. Ѓайр аз 
ин 11 марти соли 2008 "Њизб- ут-тањрир", 8 январи соли 2009 равияи динии "Салафия", 3 
майи соли 2012 љамъияти "Ансоруллоњ", соли 2014 "Кумитаи 24" ташкилотњои 
террористї, экстремистї ва ѓайриќонунї эътироф шуданд.  

Тибќи маълумоти коршиносон, дар соли 2017 дар љањон 500 созмонњои 
экстремистї ва террористї ба таври пинњонї кор мекунад. Барои терроризм, дар 
маљмуъ, аз 5 то 20 миллиард доллари ИМА сарф карда мешавад [13,с.8].  

Миќѐси амалњои террористї низ бошиддат меафзояд. Аз рўйи њисоботи 
Департаменти давлатии ИМА њамасола дар љањон аз 320 то 620 амалиѐти террористї 
анљом дода мешавад. Аз соли 1997 дар Тољикистон 14 гурўњи муташаккили террористї 
аз љониби маќомоти дахлдори кишвар мањв гардид. Ѓайр аз созмону ташкилотњои дар 
боло зикргардида имрўз дар љањон созмонњои террористию экстремистие њастанд, ки аз 
номи дини мубини Ислом ба амалњои террористию экстремистї даст мезананд. Њоло он 
ки Ќуръони карим, ањодиси набавї, тамоми аркони ислом ва фалсафаю ахлоќи он бар 
пояи адолат, баробарї, бародарї, озодї, амният бунѐд ѐфта, сулњ, ризоият, тањаммул, 
оромї ва адолатро бо тамоми зуњуроти он дар тамоми љанбањои зиндагї тарѓиб 
менамояд. 

Коршиносон заминаи аслии шомилшавии љавононро ба гурўњњои террористию 
экстремистї дар нодонї, ноогоњї, сатњи пасти маърифатнокии баъзе аз ашхосе 
медонанд, ки ба доми тазвири душманони миллат меафтанд. Имрўз яке аз мушкилоте, 
ки љомеаи љањониро ба ташвиш овардааст, ба гурўњњои тундрав пайвастани љавонон 
мебошад. Бо таассуф метавон гуфт, ки бархе аз љавонони мо ба љойи омўхтани илму 
дониш ба роњњои нодуруст рафта, теша ба решаи хеш мезананд.  

Коршиносони масъалањои динї бар он назаранд, ки яке аз сабабњои ба гурўњњои 
террористию экстремистї пайвастани љавонон надоштани дониши мукаммали динї 
мебошад. Њамзамон, хуб набудани шароити иќтисодиро низ яке аз ин омилњо 
медонанд. Баланд бардоштани масъулияти падару модар дар таълиму тарбияи фарзанд 
яке аз роњњои пешгирии гаравиши шањрвандон ба њизбу њаракатњои экстремистї ба 
њисоб меравад.  

Гурўњњои ифротгаро метавонанд бо аќидањои фанатикии худ занону духтарон ва 
љавононеро, ки имрўзњо аз фарњанги миллї, њисси хештаншиносї ва афкори дурусти 
ислом ба пуррагї огоњї надоранд, ба сўйи худ љалб намоянд.  

Тањлили сарчашмањо нишон медињад, ки бештар њадафи асосии гурўњњои 
террористию экстремистї љавонон, ки яке аз ќишрњои осебпазири љомеа мебошанд, 
ќарор мегиранд. Яке аз омилњои асосии љалби љавонон ба гурўњњои мазкур муњољирати 
мењнатї дар хориљи кишвар ва наѐфтани љойи аниќи корї, сатњи пасти маърифатнокї, 
носолимии муњити оила, бепарвої зоњир кардани волидон ба таќдири фарзандон, 
истифодаи васеи сомонањои интернетї ва ѓайрањо мебошанд [7]. 

Барои пешгирии шомил гардидани љавонон ба чунин гурўњњо имрўз мо, ањли 
љомеаро зарур аст, бори дигар ба кори таълиму тарбия, пурсамар гузаштани ваќти 
љавонону наврасон, љалби онон ба мањфилњои њунаромўзї љиддї назар кунем. Дар 
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чунин вазъият њар як фарди соњибмаърифат ва хосатан падару модарро масъулияти 
азим мебояд, зеро ањаммияти љиддї зоњир намудан дар тарбияи насли наврас ва 
љавонон яке аз омилњои мубориза бар зидди падидаи нанговари љомеаи имрўза ‟ 
терроризм ва ифротгарої мањсуб меѐбад. Њар кадоми мо бояд ба таќдири Ватанамон 
бепарво набошем, бояд Ватанамонро бо ќалбамон дўст дорем ва барои њимояи он њама 
маќомот, сохторњо, ањли љомеа якљоя амал намоем.  

Раванди номатлуби ба гурўњњои ифротї пайвастани љавонон дар тамоми сайѐра, 
аз љумла кишвари мо, аз он шањодат медињад, ки пайравони гурўњњои террористї 
роњњои нисбатан осон ва пуртаъсири таблиѓу тарѓиби аќидањои ифротиро ба роњ 
монда, њамчун вабои аср ба амнияту давлати кишвар хатар эљод мекунанд. Вале 
мушкилоти асосии љавонони мо ин огоњ набудан аз идеологияи аслии ифротгароѐни 
динї ба шумор рафта, ба он натиљагирї мешавад, ки бархе аз љавонони ноогоњ дар 
маќсадњои ѓаразнок ва зиддидавлатию зиддимиллии гурўњњои террористї шарик 
мешаванд.  

Мо бояд њатман системаи мукаммали пешгирию мубориза бо экстремизму 
терроризмро коркард намоем ва дар асоси он бо сабабњою шароити пайдоиш ва 
инкишофи экстремизму терроризм ва љалбнамоии љавонони мо ба сафи гурўњњои 
экстремистию террористї мубориза барем. Фањмиши экстремизму терроризм бояд 
мушаххас ва таърихї бошад ва он њамчун зуњуроти манфии љомеаи инсонї бањогузорї 
шавад, чунки мушоњида мешавад, ки аз мављудияти экстремизм ва терроризм љомеаи 
љањонї ва махсусан давлатњои алоњида азоб кашида истодаанд. Равиши методологии 
воњиду системавї имконият медињад, ки ба таљрибаи мушаххаси давлатњои дигар оиди 
пешгирии экстремизм ва терроризм такя намуда, бо он дастаљамъона мубориза барем. 
Омўзиши экстремизм ва терроризм дар такя бо таљриба ва тадќиќоти муњаќќиќони 
ватании соњањои сотсиология, сиѐсатшиносї, фалсафаи иљтимої ва психология хеле њам 
муфид буда, боиси даќиќ кардани табиат ва моњияти манфури ин вабои асри ХХ1 хоњад 
шуд. Дар раванди тањќиќи сабабу шароитњои пайдоиши экстремизм ва терроризм мо 
гурўњи омилњоеро људо кардем, ки фарогирандаи пањлуњои гуногуни њаѐти љомеа буда, 
дар ташаккулѐбии фаъолияти экстремистию террористї таъсири муайян мегузоранд, ки 
инњо мебошанд: идеологї; сиѐсї; иќтисодї; иљтимої; ќавмї; мазњабї - динї; маъмурї - 
њудудї ва равонї.  

Мутобиќан барои тасвири илмии идеологияи зўроварї бояд, ки омилњои равонї, 
динї ва ќавмии љалбнамоии љавонон ба фаъолияти террористї дида баромада шаванд. 
Идеологияи зўроварї хосият ва табиати гуногуни зоњиршавї дошта, бо шаклњои 
мухталифи экстремизм ва терроризм алоќаманд аст. Идеологияи зўроварие, ки хислати 
динї дорад, асосан бо экстремизм ва терроризми таассубї алоќамандии зич дорад. 
Экстремизм ва терроризми таассубї байни дигар шаклњои экстремизму терроризм 
хатарноктар буда, боиси ќурбонињою марги зиѐди ањолии осоишта мегардад. Ба њамин 
хотир зарур аст, ки бо тамоми воситањою сарчашмањо зидди идеологияи зўроварї 
мубориза барем. Ин таќозои замон аст, агар хоњем, ки љомеаи тољик муътадил рушду 
инкишоф ѐбад, бояд барномаи давлатии пешгирию мубориза бо экстремизм ва 
терроризмро тањия намоем ва дар амалияи љамъиятї татбиќ кунем. Вобаста ба њамин 
масъала муњаќќиќи тољик С.Ятимов идеологияро бо тамоми љанбањояш тањлил карда, 
чунин ќайд менамояд: «Бар зидди њама гуна идеологияи зараровар на танњо панду 
насињат, ѐ худ ибрози нияти нек, балки њатман ба воситаи идеологияи пурќудрат ва 
муќовиматкунанда мубориза бояд бурд». Гурўњи омилњои сиѐсї дар он зоњир мегардад, 
ки гурўњњои экстремистї ва террористї дар Љумњурии Тољикистон аз тарафи як ќатор 
ташкилотњои ѓайридавлатї, молиявї ва хадамотњои иктишофии кишварњои хориљї 
маблаѓгузорї мешаванд. Мутобиќан барои тарѓиботу маблаѓгузорї ва љалбнамоии 
љавонон ба сафи гурўњњои экстремистию террористї маблаѓњои калон људо мегарданд. 
Мањкам кардани роњњои воридшавии маблаѓ ба њисоби гурўњњои экстремистї ва 
террористї яке аз воситањои муњимми пешгирии љалбнамоии љавонон ба фаъолияти 
экстремистию террористї мебошад.  

Гурўњи дигари омили пайдоиши экстремизм ва терроризм ба масъалаи инкишофи 
коррупсия, заиф шудани идоракунии давлатию мањаллї дар љомеа алоќамандии зич 
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доранд. Даќиќ аст, ки инстутњои њокимияти давлатї дар мубориза бо экстремизму 
терроризм заиф буда, нисбати пешгирии ин хатар ба сањлангорию бепарвої роњ 
медињанд, ки нобахшиданист. 

Яке аз заминањои асосии пайдоиши экстремизм ва терроризмро омилњои иљтимої 
ташкил медињанд. Масалан, бекорї, даромади пасти ањолї, надоштани манзили зист, 
иќтисоди љиної ба њалќаи омилњои иљтимоии пайдоиши ин зуњуротњои номатлуб дохил 
мешаванд. Яъне, рушди иљтимої ‟ иќтисодии кишвар ва љомеа дар пешгирию мубориза 
нисбати гурўњњои экстремистї ва террористї наќши муњимро мебозанд. Њаракатњои 
экстремистї ва террористї љинс, синну сол, баромади иљтимої, таълимот ва 
љањонбинии љавононро ба назар гирифта, љалби онњоро ба сафњои худ ба роњ мемонанд. 
Яъне, ба аќидаи аксари муњаќќиќон, омилњои демографї, ба монанди кўчиши ањолї, ба 
шуѓл фаро гирифтани онњо, таълим дар донишгоњњо ба интихоб ва љалби љавонон ба 
њаракатњои ифротию террористї таъсир мерасонанд. Аксари љалбшавандагон ба 
њаракатњои экстремистї ‟ террористї љавонони синну соли аз 20 то 35 ‟ сола бе шуѓли 
муайян, асосан љинси мард мебошанд. Яъне, љавонони бекор, аз раванди таълиму 
тарбия дар канор монда, муњољирони мењнатї объекти асосии тарѓибот ва 
таъсиррасонии њаракатњои экстремистї ва террористї ќарор мегиранд. Маълум аст, ки 
аксари амалњои террористї бо дасти љавонон роњандозї карда мешаванд [4]. 

Инчунин, дар охирњои асри XX ва ибтидои асри XXI якчанд омилњои дигаре 
буданд, ки барои пањншавии ифротгароии заминаи динї дошта ва терроризм дар Осиѐи 
Марказї ва хусусан, дар Тољикистон мусоидат карда, ба истиќлолияти комили давлатї 
хатар эљод намуданд:  

1. Баъди шикасти идеологияи коммунистї холигии идеологие пайдо гардид. Ин 
холигї, махсусан дар кишварњои Осиѐи Марказї, дар манотиќе, ки аксари ањолияш 
вобастаи анъанањои мусулмонї буд, баръало эњсос мешуд. Ин холигиро амалан 
идеологияи исломї пур мекард. Љомеањои мусулмонї ангезањои тањрикбахшеро барои 
инкишоф ва худсобиткунї ба њайси ќуввањои љамъиятии ќобили ањаммият пайдо 
намуданд.  

2. Худшиносии миллии халќњое, ки акнун давлатдории худашонро барќарор 
намуда буданд, хеле боло рафт. Дар шароити бисѐрмиллатии ањолии чунин кишварњо, 
ба мисли Тољикистон, Туркманистон, Ќирѓизистон ва Ӯзбекистон омили исломї ба 
нишонаи асосии њувияти шањрвандї мубаддал гардида буд. Барои њамин, доирањои 
њукмрони ин кишварњо њаматарафа раванди эњѐи анъанањои исломиро дастгирї 
мекарданд. Дар баъзе кишварњо таъсири руњониѐни мусулмон ба дараљае баланд 
гардид, ки онњо на танњо даъвои њокимияти динї, балки њокимияти сиѐсиро низ 
доштанд. 

3. Ѓайр аз маќсадњои васеъ кардани доираи нуфузи фарњангї доирањои муайяни 
кишварњои мусулмонии хориљаи дур маќсадњои мушаххаси иќтисодї низ доштанд. 
Манфиатдор будани доирањои алоњидаи соњибкорони љањони исломї барои дастѐбї ба 
захирањои бойи табиии минтаќањои Осиѐи Марказї бо пардаи идеологии ташкили 
«љањони ягонаи исломї» рўйпўш шуда буд.  

4. Дар аксари љомеањои мусулмонии Осиѐи Марказї меъѐрњои содатарини давлати 
њуќуќбунѐд аз истифода баромаданд. Беќонунї дар бисѐр мавридњо њамчун ќоида ва 
хусусияти муносибати љамъиятї ба назар мерасид. Дар ин шароит ањолии мусулмони 
баъзе давлатњои Осиѐи Марказї дар зери меъѐрњои исломї паноњ мебурд.  

5. Сиѐсишавии ислом ва истифодаи фаъолонаи он аз тарафи доирањои сиѐсии як 
ќатор кишварњои Осиѐи Марказї барои ба даст овардани манфиатњои гурўњиашон 
омили муњим гардид. Дар баъзе њолатњо дини мубини исломро гурўњњои ѓаразхоњ ба 
фаъолиятњои сиѐсї ва дигар фаъолиятњое, ки баъзан характери љиної ба худ гирифта 
буданд, пайваст намуданд.  

6. Аз љониби баъзе роњбарони кишварњои Осиѐи Марказї дуруст бањо наѐфтани 
пањншавии ифротгароии динї, сариваќт наљустани чорањо ба муќобили ин раванд ба 
пуршиддат гаштани вазъият мусоидат намуд. Дар маљмуъ, ќатъ гардидани тамоюли 
робитањои анъанавї дар байни давлатњои муштаракулманофеъ ба он оварда расонд, ки 
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дар муќобили пањн гардидани ифротгароии исломї роњбарони ин кишварњо ољиз 
монданд [8]. 

 Барои пешгирї намудани љавонон аз шомилшавї ба гурўњњои террористию 
экстремистї корњои зеринро бояд анљом дод: 

‟ дар бораи мубориза бо ифротгарої ва хатари он боз њам бисѐртар баргузор 
намудани конфронсу маљлисњо бо љалби ќишрњои васеи ањолї. Дар ин замина, 
Њукумати Тољикистон чорабинињои зиѐд рўйи даст гирифтааст. Яке аз ин чорабинињо 
љашнгирии 1310‟солагии Имоми Аъзам ‟ Абуњанифа Нуъмон ибни Собит ва соли 2009‟
ро эълон намудани Соли бузургдошти ин фаќењи бузург ва пешвои мазњаби њанафї буд, 
ки бо таври хосса ва густурда таљлил гардид; 

‟ сарчашмањои молиявии созмонњои ифротгаро ва террористї њам дар дохил ва 
њам дар хориљи кишвар муайян ва нест карда шаванд; 

‟ террористон аз сарчашмањои љалби маблаѓ, аслиња, воситањои моддї ва ѓайра 
мањрум карда шаванд; 

‟ марказњои таъминоти идеологї ва дастгирии террористон, марказњои тарбияи 
онњо мушаххас ва аз байн бурда шаванд; 

‟ мањдуд намудани имконияти истифодаи террористон ва ифротгароѐн аз ВАО. 
Маълум аст, ки расонањои хабарї яке аз воситањои дастраси таъсиргузорї мебошанд, 
ки террористонро њамроњї мекунанд. Онњо бисѐр манфиатдоранд, ки аз ВАО истифода 
намуда, аз як тараф имиљи худро њамчун «муборизон барои озодї» ташаккул дињанд ва 
ѓояњояшонро пањн намоянд, аз тарафи дигар, ањаммият ва њайсияти худро нишон дода, 
ањолиро ба тарсу дањшат биѐранд; 

‟ корњои таблиѓотї, тарбиявї, фањмондадињї, суњбатњои инфиродї, чопи китобњо, 
дастурњои омўзишї, маќолањои тањлилї, тарбияи динию маънавї, барномањои 
телевизиониву радиої, мулоќоту вохўрињо бо шаклу усули нав ва ѓайрањо.  

Бояд гуфт, ки дар њамбастагї бо дигар ќишрњои љомеа муассисањои таълимї, 
маќомотњои њифзи њуќуќ, ташкилотњои давлатию љамъиятї ва волидон бо истифодаи 
сарчашмањои равонию иљтимої мо бояд љавононро дар руњияи худшиносию 
ватанпарварї тарбия намоем, то ки онњо тавонанд дар њама њолати зиндагї худро аз 
хатари таассубгарої, ифротгарої ва терроризм њифз намоянд. Пўшида нест, ки дар 
њудуди љумњурї содиршавии љиноятњои хусусияти экстремистї ва террористидошта то 
њол ба назар мерасад. Ин моро њушдор медињад, то ба хулоса оем ва дарк намоем, ки 
омилњои барангезандаи кинаву адовати динї ва њамзамон миллию мањаллї дар љомеаи 
мо то њол пурра решакан нашудаанд. Имрўз њар як фарди љумњурї бояд дарк намояд, 
ки ошкору бартараф намудани зуњури ин гуна амалњои номатлуб на танњо вазифаи 
маќомоти њифзи њуќуќ, њамчунин вазифаи љонии њар як шањрванди бономуси миллат 
мебошад. 

Муќарриз: д.и.с., профессори ДДМИТ - Сафаров Сайфулло 
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ОМИЛЊОИ АСОСИИ ШОМИЛШАВИИ ЉАВОНОН БА ГУРЎЊЊОИ ТЕРРОРИСТИЮ 
ЭКСТРЕМИСТЇ ВА РОЊЊОИ ПЕШГИРИИ ОН 

Дар маќолаи илмии мазкур омилњои асосии шомилшавии љавонон ба гурўњњои террористию 
экстремистї ва роњњои пешгирии он мавриди тањлилу баррасї ќарор гирифта, наќши давлат, љомеа, 
маќомотњои давлатї ва волидон дар пешгирї намудани ин амали номатлуб муайян карда шудааст. Дар 
љомеаи кунунї бархе аз љавонону наврасон бинобар сабаби каммасъулиятиву оворагардї ва надоштани 
маълумоти пурра аз таъсири оќибатњои ноустувори шабакањои иљтимої побанди раванди зуњуроти 
гуногуни номатлуби љомеа мегарданд. Аз ин рў, насли калонсол ‟ падару модарон, омўзгорон, ходимони 
дин, кормандони њифзи њуќуќ, васоити ахбори омма ва дигар табаќањои ањолии мамлакатро зарур аст, ки 
бо љавонон ва наврасон њамаљониба њамкорї намуда, ба онњо роњи дурусти бакамолрасї ва муваффаќ 
шуданро дар соњањои мухталифи зиндагї нишон дињанд. Ба онњо собит намоянд, ки мањз љавононе, ки аз 
тањсил дур мондаанд ва касби муайян надоранд аз њама бештар бо роњи осон ба доми афроди тундрави 
беватан ва ифротгаро гирифтор мешаванд. Аз ин лињоз муњаќќиќ кўшиш намудааст бо истифода аз 
сарчашмањои мухталифи илмии дохилию хориљї, омилњои љалбнамоии љавононро ба гурўњњои 
террористию экстремистї ошкор намуда, роњњои пешгирии онро бо истифода аз методњои муайян 
пешнињод намояд. 

Калидвожањо: гурўњи террористї, мубориза бар зидди терроризм, санадњои меъѐрї-њуќуќї, 
терроризм, террорист, экстремизм, љавонон, омилњои асосии љалбнамоии љавонон, роњњои пешгирї. 

 

ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ ПРИСОЕДИНЕНИЯ МОЛОДЕЖИ К ТЕРРОРИСТИЧЕСКИМ И 

ЭКСТРЕМИСТСКИМ ГРУППИРОВКАМ И ПУТИ ИХ ПРЕДОТВРАЩЕНИЯ 

 В данной научной статье анализируются и рассматриваются основные факторы вовлечения молодежи в 

террористические и экстремистские группировки и пути их предотвращения, а также определяется роль 

государства, общества, органов государственной власти и родителей в предупреждении этого нежелательного 

акта. В современном обществе часть молодежи из-за безответственности, бродяжничества, отсутствия полной 

информации, из-за влияния нестабильного воздействия социальных сетей становятся жертвами процесса 

различных нежелательных проявлений общества. Поэтому необходимо, чтобы старшее поколение – родители, 

учителя, религиозные деятели, сотрудники правоохранительных органов, СМИ и другие слои населения 

страны, -всесторонне сотрудничали с молодежью и указывали ей правильный путь к зрелости и успеху в 

различных сферах. Докажите им, что именно молодые люди, оставшиеся без образования и не имеющие 

определенной профессии, легче всего попадают в ловушку экстремистов. С этой точки зрения исследователь 

попытался выявить пути вовлечения молодежи в террористические и экстремистские группировки, используя 

различные отечественные и зарубежные научные источники, и предложить пути предотвращения этого с 

помощью определенных методов. 

Ключевые слова: террористическая группа, борьба с терроризмом, правовые акты, терроризм, 

террорист, экстремизм, молодежь, основные факторы вербовки молодежи, способы предотвращения вербовки. 

 

THE MAIN FACTORS OF YOUTH JOINING TERRORIST AND EXTREMIST GROUPS AND WAYS TO 

PREVENT THEM 

This scientific article analyzes and discusses the main factors of youth involvement in terrorist and extremist 

groups and ways to prevent it, and also determines the role of the state, society, public authorities and parents in 

preventing this undesirable act.In modern society, part of the youth, due to irresponsibility, vagrancy, lack of complete 

information, due to the influence of the unstable impact of social networks, become victims of the process of various 

undesirable manifestations of society. Therefore, it is necessary that the older generation - parents, teachers, religious 

figures, law enforcement officers, the media and other sections of the country's population fully cooperate with young 

people and show them the right path to maturity and success in various fields. Prove to them that it is young people who 

are left without education and who do not have a certain profession who most easily fall into the trap of extremists and 

extremists.From this point of view, the researcher tried to identify ways to involve young people in terrorist and 

extremist groups, using various domestic and foreign scientific sources, and to suggest ways to prevent this using 

certain methods. 
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