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ÛÌ¾ØÔ ÐÚÙÔäÏÚÇÔ ØÔ××ÔÔ ÞÚÆÔÖÔÝÞÚÙ  
ÍÌáäÔ Ô×ØÇÚÔ ÔÆÞÔØÚÄ¬ÔÉÞÔÝÚÐÄ ÎÌ ÆÌØæÔëÞÄ 

 
Øÿìýýôýô øìĔì÷÷ì: 

ÐúùôĄïúĕô øô÷÷ôô ÞúĔôöôýþúù 
ØìĔì÷÷ì ýú÷ô 2012 þìĆýôý ðúðì Ąÿðììýþ. 
Ðìü ċö ýú÷ 10 Ąÿøúüì ùìĄü øñïìüðìð. 

ÝÌÜØßÇÌÜÜÔÜ: 
áÿĄîìāþóúðì Éúíô÷Ĕúù 
áÿĄîìāþ 

Ðúöþúüô ô÷øĕúô ôėþôýúðĒ, ûüúĀñýýúü, üñöþúüô ÐúùôĄïúĕô øô÷÷ôô ÞúĔôöôýþúù 

ØßÚÎÔÙÔ ÝÌÜØßÇÌÜÜÔÜ: 
ÝìĀìüøìøìðúî 
ÝìĀìüøìøìð 
ØÿíúüìöĄúñîôă 

Ðúöþúüô ô÷øĕúô āôøôċ, ûüúĀñýýúü, øÿúîôùô üñöþúü úôð íì ô÷øô ÐúùôĄïúĕô øô÷÷ôô 
ÞúĔôöôýþúù 

ØßÚÎÔÙÔ ÝÌÜØßÇÌÜÜÔÜ: 
Ôýøúùúî Öìüúøìþÿ÷÷ú Ùúøóìðô ô÷øĕúô Āô÷ú÷úïĒ, ðúþýñùþ, ðôüñöþúüô Øìüöìóô þìíĆÿ ùìĄü, íìüïìüðúù îì 

þìüĔÿøìô ÐúùôĄïúĕô øô÷÷ôô ÞúĔôöôýþúù 
 ÇÌÕÌÞÔ ÞÌÇÜÔÜÔë: 

08.00.00 ¬ôėþôýúð ØìĔì÷÷ì íì àñĕüôýþô ùìĄüôċĕúô 
ô÷øôô þìėüôóĄìîìùðìô Öúøôýýôċô ú÷ôô 
ìþþñýþìþýôúùôô àñðñüìþýôċô Üÿýôċ 
ìó 03.06.2016 îúüôð ïìüðôðììýþ.  
ØìĔì÷÷ì øìėú÷ìĕúô ô÷øôô ýúĕìĕúô 

óñüôùô ô÷øüú íìüúô ăúû ėìíÿ÷ 
øñùìøúċð:  
Ðìü ýúĕìô ô÷øĕúô ôėþôýúðĒ: 08.00.01, 
08.00.05, 08.00.10, 08.00.14.  
Ðìü ýúĕìô ô÷øĕúô ĕÿėÿėĄôùúýĒ: 
12.00.01, 12.00.02, 12.00.03, 12.00.08, 
12.00.09, 12.00.10, 12.00.11, 12.00.12, 
12.00.14. 
Ðìü ýúĕìô ô÷øĕúô ýôČýĒ: 23.00.01, 
23.00.02, 23.00.03, 23.00.04, 23.00.06. 
ØìĔì÷÷ì ðìü Ôùðñöýô ôėþôíúýĕúô 

ô÷øôô Üÿýôċ (ÜÔÙâ) îúüôð öìüðì 
Ąÿðììýþ.  
ØìĔì÷÷ì íú óìíúùĕúô þúĔôöĒ, üÿýĒ 

îì ìùï÷ôýĒ ùìĄü øñĄìîìð.  
Øìþùô øÿöìøøì÷ô øìîúðô ăúûĒ 

ðìü ýúøúùìô üìýøôô øìĔì÷÷ì Ĕúõïôü 
öìüðì Ąÿðììýþ (www.vestnik-
tnu.com).  

ÛìČøô ÐúùôĄïúĕô øô÷÷ôô 
ÞúĔôöôýþúù.  

ÍìāĄô ô÷øĕúô ôĔþôøúĒ-ôėþôýúðĒ  
îì ĔìøĆôċþĒ 
¬ 2021. ¬ Ĝ3.  
Éôýøô II  

ISSN 2413-5151 
ØìĔì÷÷ì ðìü Îìóúüìþô Āìüĕìùïô 
Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù Ĝ181/ØÆ-97 
úþ 19.02.2021 íì ėìõð ïôüôĀþì 

Ąÿðììýþ.  
ØìĔì÷÷ì ðìü Øìüöìóô þìíĆÿ ùìĄü, 
íìüïìüðúù îì þìüĔÿøìô ÐØÞ íìüúô 
ùìĄü þìĕôċ øñïìüðìð. ÙôĄúùôô 

Øìüöìó: 
734025, Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù, 
Ą. ÐÿĄìùíñ, āôČíúùô ÜĘðìöĒ, 17. 
Ýúøúùìô øìĔì÷÷ì: www.vestnik-

tnu.com 
E-mail: vestnik-tnu@mail.ru 
Þñ÷.: (+992 37) 227-74-41 

 

Àìùôñî Þìîìüì÷Ē Íúíúñîôă 
Ðìî÷ìþóúðì  
Éÿðüìþ Éìøíìü 
ãìċ Î÷ôðôøôü Þôïüìùúîôă 

Ðúöþúüô ô÷øĕúô ôėþôýúðĒ, ûüúĀñýýúü 
Ðúöþúüô ô÷øĕúô ôėþôýúðĒ, ûüúĀñýýúü 
Ðúöþúüô ô÷øĕúô ôėþôýúðĒ, ûüúĀñýýúü 
(àñðñüìþýôċô Üúýýôċ) 

Ôíüúĕôøóúðì Ô÷ĕúøÿððôù 
ÜìĔìíì÷Ē 
Ôýìõùúî Çôýìõù Üìĕôøúîôă 
Ôýüìô÷úî ØÿöìĄ Ôýüìô÷úîôă 
Öì÷ñøÿ÷÷úñî Øÿùôü 
Îúĕôðúîôă 
Öúðôüóúðì Ðô÷úîìü Íìĕüôððôù 
Ùôóúøúî Ýìøìüôððôù 
àìāüôñîôă 

Ðúöþúüô ô÷øĕúô ôėþôýúðĒ, ûüúĀñýýúü  
 
Ðúöþúüô ô÷øĕúô ôėþôýúðĒ, ûüúĀñýýúü  
Ðúöþúüô ô÷øĕúô ôėþôýúðĒ, ûüúĀñýýúü 
(Æÿøĕÿüôô ÉôüĎôóôýþúù) 
Ùúøóìðô ô÷øĕúô ôėþôýúðĒ, ðúþýñùþ 
 
Ðúöþúüô ô÷øĕúô ôėþôýúðĒ, ûüúĀñýýúü 
 
Ðúöþúüô ô÷øĕúô ôėþôýúðĒ, ûüúĀñýýúü 

Ùôóúøúîì ÞÿĕĀìøú 
Ðìî÷ìþúîùì 
Úðôùìñî ÇìČþ Ìíðÿ÷ĕìėúîôă 

Ðúöþúüô ô÷øĕúô ôėþôýúðĒ, ûüúĀñýýúü 
 
Ðúöþúüô ô÷øĕúô ôėþôýúðĒ, ûüúĀñýýúü 

ßøìüúî ÇúĔôøÿĕìøøìð 
àìõóÿ÷÷úñî ØìĄüìí 
Éÿüíúùì÷ôñîôă 
äìøýúî Ô÷Čý ÝìĀìüúîôă 

Ðúöþúüô ô÷øĕúô ôėþôýúðĒ, ûüúĀñýýúü 
Ðúöþúüô ô÷øĕúô ôėþôýúðĒ, ûüúĀñýýúü 
 
Ðúöþúüô ô÷øĕúô ôėþôýúðĒ, ûüúĀñýýúü  

12.00.00 ¬ ĕÿėÿėĄôùúýĒ 
Ìóôóóúðì ßíìõðÿ÷÷ú Ìíðÿ÷÷ú Ðúöþúüô ô÷øĕúô ĕÿėÿėĄôùúýĒ, ûüúĀñýýúü 
ÀìĊüúî äÿöüÿ÷÷ú 
Öìüúøìþÿ÷÷úñîôă 

Ðúöþúüô ô÷øĕúô ĕÿėÿėĄôùúýĒ, ûüúĀñýýúü 

ÐôùúüĄúñî Ìóôó Øÿýúñîôă 
Øÿüþìóúóúðì ÆìøĄñð Ýìõðì÷Ē 

Ðúöþúüô ô÷øĕúô ĕÿėÿėĄôùúýĒ, ûüúĀñýýúü 
Ðúöþúüô ô÷øĕúô ĕÿėÿėĄôùúýĒ, ûüúĀñýýúü 

Ùìýüôððôùóúðì éøúøì÷Ē 
ÝìõĀôððôù 

Ðúöþúüô ô÷øĕúô ĕÿėÿėĄôùúýĒ, ûüúĀñýýúü, 
ÿóîô îúíìýþìô ÌØÔÞ 

Üìĕøúù Ðô÷Ąúð ÝìĀìüíñö Ðúöþúüô ô÷øĕúô ĕÿėÿėĄôùúýĒ, ûüúĀñýýúü 
Ýúþôîú÷ðôñî Üÿýþìø 
äìüúĀúîôă 

Ðúöþúüô ô÷øĕúô ĕÿėÿėĄôùúýĒ, ûüúĀñýýúü 

äìüôûúî ÞìėðôüĄú 
äìüôĀúîôă 

Ðúöþúüô ô÷øĕúô ĕÿėÿėĄôùúýĒ, ûüúĀñýýúü 

23.00.00 ¬ýôČýìþĄôùúýĒ 
Óúöôüúî Ïÿ÷øìĕøìð 
Ùúóôøúîôă 
Éÿüíúùúî Ìíðÿüìĕøúù 
äñüúîôă 
Øìĕøìðôóúðì Ùúóôø 
Ðìî÷ìþøÿüúð 
Øÿĕìøøìð Ìíðÿüìĕøúù ÙìîüĘó 

Ðúöþúüô ô÷øĕúô ýôČýĒ, ûüúĀñýýúü 
 
Ðúöþúüô ô÷øĕúô Āì÷ýìĀì, ûüúĀñýýúü 
 
Ðúöþúüô ô÷øĕúô Āì÷ýìĀì, ûüúĀñýýúü 
 
Ðúöþúüô ô÷øĕúô ýôČýĒ, ûüúĀñýýúü, ÿóîô 
îúíìýþìô ÌØÔÞ 

Ùÿüôððôùúî Üìõøì÷ôāúù 
äìĕíúóúîôă 
Ûúþýñ÷ÿñî Ýñüïñõ Ûñþüúîôă 

Ðúöþúüô ô÷øĕúô ýôČýĒ, ûüúĀñýýúü 
 
Ðúöþúüô ô÷øĕúô ýôČýĒ, ûüúĀñýýúü 
(àñðñüìþýôċô Üúýýôċ) 

ÝìĀìüì÷ôóúðì áÿĔìøÿüúð 
ÉÿððÿýĒ 
ÝìĀüìùăÿö Ôîìù Ì÷ñöýññîôă 

Ùúøóìðô ô÷øĕúô ýôČýĒ, ðúþýñùþ 
 
Ùúøóìðô ô÷øĕúô ýôČýĒ (àñðñüìþýôċô 
Üúýýôċ) 

´ ÐØÞ, 2021 
 

 

http://www.vestnik-g.tnu.tj/
http://www.vestnik-g.tnu.tj/
http://www.vestnik-ec.tnu.tj/
http://www.vestnik-ec.tnu.tj/
mailto:vestnik-tnu@mail.ru
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ɺɽʉʊʅʀʂ ʊɸɼɾʀʂʉʂʆɻʆ ʅɸʎʀʆʅɸʃʔʅʆɻʆ ʋʅʀɺɽʈʉʀʊɽʊɸ 

ʉɽʈʀʗ ʉʆʎʀɸʃʔʅʆ-ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʀʍ ʀ ʆɹʑɽʉʊɺɽʅʅʓʍ ʅɸʋʂ 

 

ʋʯʨʝʜʠʪʝʣʴ ʞʫʨʥʘʣʘ: 
ʊʘʜʞʠʢʩʢʠʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ɾʫʨʥʘʣ ʦʩʥʦʚʘʥ ʚ 2012 ʛ. ɺʳʭʦʜʠʪ 10 ʨʘʟ ʚ ʛʦʜ. 

 

ɻʃɸɺʅʓʁ ʈɽɼɸʂʊʆʈ ɾʋʈʅɸʃɸ: 

ˢ̙̖̔̃́̓̈̏̅́ ˗̏̂̉̌̅̇̏̎ 
ˢ̙̖̔̃́̓ 

ɼʦʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ, ʨʝʢʪʦʨ ʊʘʜʞʠʢʩʢʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 
ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

˔ˍ˙˒˞˟˕˟˒˘˩ ː˘ˍˏ˚˛ː˛ ˝˒ˑˍ˗˟˛˝ˍȡ  
ʉʘʬʘʨʤʘʤʘʜʦʚ ʉʘʬʘʨʤʘʤʘʜ 

ʄʫʙʦʨʘʢʰʦʝʚʠʯ 

ɼʦʢʪʦʨ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ, ʧʨʦʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʥʘʫʢʝ ʊʘʜʞʠʢʩʢʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 
ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ  

ɿɸʄɽʉʊʀʊɽʃʔ ɻʃɸɺʅʆɻʆ ʈɽɼɸʂʊʆʈɸ: 

ʀʩʤʦʥʦʚ ʂʘʨʦʤʘʪʫʣʣʦ ʂʘʥʜʠʜʘʪ ʬʠʣʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʀʟʜʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʊʘʜʞʠʢʩʢʦʛʦ 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

ʏʃɽʅʓ ʈɽɼɸʂʎʀʆʅʅʆʁ ʂʆʃʃɽɻʀʀ: 

08.00.00 ï ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ɾʫʨʥʘʣ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʨʝʮʝʥʟʠʨʫʝʤʳʭ 
ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʟʜʘʥʠʡ ɺɸʂ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
ʦʪ 03.06.2016.  

 ɾʫʨʥʘʣ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʥʘʫʯʥʳʝ ʩʪʘʪʴʠ ʧʦ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʫʯʥʳʤ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ: 
 ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ: 08.00.01, 
08.00.05, 08.00.10, 08.00.14. 
 ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ: 12.00.01, 
12.00.02, 12.00.03, 12.00.08, 12.00.09, 
12.00.10, 12.00.11, 12.00.12, 12.00.14. 
 ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ: 23.00.01, 
23.00.02, 23.00.03, 23.00.04, 23.00.06. 
 ɾʫʨʥʘʣ ʚʢʣʶʯʝʥ ʚ ʙʘʟʫ ʜʘʥʥʳʭ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʠʥʜʝʢʩʘ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʮʠʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 
(ʈʀʅʎ).  

 ɾʫʨʥʘʣ ʧʝʯʘʪʘʝʪʩʷ ʥʘ ʪʘʜʞʠʢʩʢʦʤ, ʨʫʩʩʢʦʤ 
ʠ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʘʭ. 

 ʇʦʣʥʦʪʝʢʩʪʦʚʳʝ ʚʝʨʩʠʠ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʭ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʨʘʟʤʝʱʝʥʳ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ 

ʩʘʡʪʝ ʞʫʨʥʘʣʘ (www.vestnik-tnu.com). 

ɺʝʩʪʥʠʢ ʊʘʜʞʠʢʩʢʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. 

ʉʝʨʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʫʢ. 
ï 2021. ï ˉ3.  
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ISSN 2413-5151 
ɾʫʨʥʘʣ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥ ʚ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʝ 
ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ. 

ʉʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ ˉ181/ɾʈ-97 ʦʪ 19.02.2021 ʛ. 

ɾʫʨʥʘʣ ʧʦʜʛʦʪʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʢ ʠʟʜʘʥʠʶ 

ʚ ʀʟʜʘʪʝʣʴʩʢʦʤ ʮʝʥʪʨʝ ʊʅʋ. 

ɸʜʨʝʩ ʀʟʜʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ: 
734025, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ, 
ʛ. ɼʫʰʘʥʙʝ, ʧʨʦʩʧʝʢʪ ʈʫʜʘʢʠ, 17. 

ʉʘʡʪ ʞʫʨʥʘʣʘ: www.vestnik-tnu.com 

E-mail: vestnik-tnu@mail.ru 
ʊʝʣ.: (+992 37) 227-74-41 
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ÔÉÞÔÝÚÐ ¬ éÖÚÙÚØÔÖÌ 
ßÐÖ:657(575.3) (076) 

ÞÌÇÉÔÉÔ ØÌÝÚÔ×Ô ÙÌÓÌÜÔëÎÔÔ àÌæÚ×ÔëÞÔ ÝÌÜØÚëÏßÓÚÜÄ ÐÌÜ 
äÌÜÚÔÞÔ ÔÉÞÔÝÚÐÔ ÍÚÓÚÜ 

 
áÿĄîìāþóúðì É.á., Ùìíôñî Í.Ì. 
ÐúùôĄïúĕô øô÷÷ôô ÞúĔôöôýþúù  

 
ÐìüúøìðùúöĒ îì ùìþôĔìíìāĄôô üÿĄðô ôėþôýúð îì þìĆøôùô ôùöôĄúĀÿ þìüìėėôô úù 

Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüôüú ĕìøăÿù ċöñ ìó Ąìüþĕúô ìýúýôô þìüìėėôČþô ûüúïüñýýô ô÷øĒ-þñāùôöĒ 

îì ĀìĆú÷ôċþô ôýþñĕýú÷Ē þì÷ìí ùìøÿðì, øìîóĘô øÿíüìø îì øÿĕôøøô þìĕėôėô ô÷øĒ íúėĒ 

øñøúùìð. Øìāýÿýìù, ýìüøúċïÿóúüĒ íìüúô üÿĄðÿ þìîýñìô üìîìùðĕúô þñāùú÷úïôô ôýþñĕýú÷ô 

øìĕýÿ÷úþ íú øìėýìðô ïôüôĀþìùô ðìüúøìð ðìü úċùðì øúĕôċþô ôėþôýúðôô ýìüøúċüú Ąìüĕ 

øñðôĕìð. Ôù üìîìùð íñĄþìü íì úù ì÷úėìøìùð ìýþ, öô ýìüøúċ ċöñ ìó úøô÷ĕúô üÿĄðô 

ôėþôýúð, ðìü øìĔøĘĆ þìĆøôùöÿùìùðìô üÿĄðô íúýÿíúþô úù, íì ĕôýúí øñüìîìð.  

Øÿìøøúĕúô Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü þìøúøô øÿùúýôíìþĕúô ôėþôýúðĒ ĕìøăÿù ċöñ ìó 

Ąìüþĕúô øÿĕôøøô ĀìĆú÷ôċþô Āúôðìùúö íìüüìýĒ ïìüðôðì, øÿìõċùöÿùìùðìô îìóĆô ýúĕìĕúô 

ôėþôýúðô øô÷÷Ē, ĕìĔøô ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþ îì ðìü øìĔøĘĆ üÿĄðô ÿýþÿîúüô ôėþôýúðüú 

þìĄöô÷ øñðôĕìùð. Ìó ôù üĘ, ĔÿýþÿĔĘô ýôČýìþô Āúôðìúîìüÿ øÿîìĀĀìėúùìô ĀìĆú÷ôċþô Ĕì÷íô 

ýìüøúċ, úøĘóôĄô ùìóìüôċ îì ìó āÿð öìüðìùô ðúùôĄĕúô ìøì÷ôüú þìėúóú øñöÿùìð. Ôùăÿùôù, 

úøô÷ĕúô Ĕì÷íô ýìüøúċ, ĕìîìýøìùðöÿùôô ĀìĆú÷ôċþô ýìüøúċïÿóúüĒ ĕìøăÿù øñāìùôóøô 

øÿĕôøøô þìĆýôüüìýúù íìüúô üÿĄðô ýúĕìĕúô ôėþôýúðô öôĄîìü íì ĕôýúí øñüìîìð. 

ØìĀĕÿøô µôùîñýþôþýôċ½ (ýìüøúċïÿóúüĒ) ðìü ô÷øô ôėþôýúðô øÿúýôü ðúôüìô îìýñô 

ôýþôĀúðì ðúüìð: ìó ĕìøì ùìîĆô øìí÷ìĎïÿóúüôĕú íì øìėýìðô ïôüôĀþìùô Āúôðì, íì ðìýþ 

úîìüðìùô ùìþôĔìĕúô øìþ÷ÿíô ôĔþôøúôîÿ ôėþôýúðĒ ýìü öìüðì, þú ýìüøúċïÿóúüôô îìýúôþô 

ûÿ÷Ē íì þìüôėô ôýþôýùú ėúĎìóĕúô ėôøìþùúö îì ðôïìü ìüóôĄĕúô ĀúùðôĊ ûÿ÷ôüú ðìü íìü 

øñïôüìð. Ðìü íìĆóñ ìðìíôČþô ô÷øĒ ýìüøúċïÿóúüĒ ĕìøăÿù ïÿóúĄþìùô ýìüøúċïÿóúüôô 

ðìüúóøÿððìþ ðìü ôýþñĕýú÷úþ, āúĔìïôô ėôĄ÷úė, ùìė÷ôČþ, öúøøÿùôöìþýôċ îì ðôïìü ýúĕìĕúô 

ôėþôýúð Āìĕøôðì øñĄìîìð. ÞìĀýôüô ïÿùúïÿùô øìĀĕÿøô µýìüøúċïÿóúüĒ½ ðìü ìðìíôČþô 

ôėþôýúðĒ öúøô÷ìù þôíėô þì÷ìíúþ îì ėúùÿùôċþô ìó üĘô þìĕìîîÿ÷÷úþô ùìóìüôċô ôėþôýúðĒ 

ìùĔúø ðúðì Ąÿðììýþ. Ìó ôù üĘ øÿìõċù öìüðìùô øúĕôċþô ýìüøúċïÿóúüĒ óìüÿüìþô ìùôė 

ùìøÿðìùô úù ĕìøăÿù öìþñïúüôċô ôėþôýúðôüú þì÷ìí øñöÿùìð. Ùìóìüôċô ýìüøúċïÿóúüĒ 

ĕìøóìøúù íú íúóúüô ĔìĕúùĒ Ąìö÷ ïôüôĀþììýþ, öô þìîìýýÿþô öìĄĀôČþĕúô íÿóÿüïô 

ôėþôýúðôô ìýüĕúô XV-XVI þìĄìööÿ÷ ČĀþììýþ. Ôù îìóĆôċþ íìüúô íì îÿĔÿð úøìðìùô 

ùìóìüôċô ýìüøúċïÿóúüôô øìüĕô÷ìô þìĆüôāôô øñüöìùþô÷ôóø þìĆýôü ïÿóúĄþ [12,ý.312].  

Ðìü ìýúýô ôù ýôČýìþ ûüôùýôûĕúô þìĕôċùìøÿðìô Þúøìý Øìù, Ðìîôð êø îì Æúù ×úö 

ôøöúùûìóôü ïìüðôð. Íìüúô ôù ìöýìüô úùĕú íì úù üúóĒ íÿðìùð, öô ýìüøúċïÿóúüĒ úøô÷ô 

ìýúýôô üÿĄðô ýúĕìĕúô ôėþôýúðô øô÷÷Ē íì ĕôýúí øñüìîìð. Þìĕ÷ô÷ô ėúùÿùĕúô 

ýìüøúċïÿóúüôüú ö÷ìýýôöĕúô ùìóìüôċô ôėþôýúðĒ Ì.Ýøôþ îì Ð. Üôöìüðú úĎúó ùìøÿðì, 

øÿìøøúô ýìüøúċïÿóúüôüú ìó ùÿėþìô ùìóìüô ĔìøĆ öìüðìùô ýìüøúċïÿóúüôô āÿýÿýĒ ðôðì 

íìüúøìðìùð [15,ý.399]. 

Ðìü þìĕėôėúþô ìýúýïÿóúüúùô ùìóìüôċô ôėþôýúðĒ üìîìùðĕúô ìóùìîôýþñĕýú÷öÿùôô 

ýìüøúċïÿóúüôô ì÷úĕôðì, þìėúóú îì ìüóì, ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü óìāôüìĕúô þìíôĒ íìüüìýĒ 

Ąÿðììùð. Øìüöý îì Ĕúùôíðúüúùô Ę íñĄþìü íì ìĀóì÷ôċþô ôýþñĕýú÷úþô ĔìøĆôċþĒ üúóĒ 

Ąÿðìùð, öô úùĕú íì öúüöìüð îì ùìóúüìþô Ĕôððôô ôĔüúô ùìėĄìĕúô ûìùĔýú÷ì þìöċ 

øñöìüðìùð. Ôù üìîôĄ ðìü öìðúø Āúýô÷ìô îìėþ íúċð íì øÿîìĀĀìėôċþ üìýìð øÿìõċù ùñýþ, 

îì÷ñ úù íìĆðþìü íì üÿöÿð ðÿăúü ïìüðôð. Ôðúøì ČĀþìùô ôù ìĀöúü ðìü ùìóìüôċô 

ùñú÷ôíñ÷ìüôóø, øìāýÿýìù ðìü þìĕėôėúþô Ú. Øôóñý, ôùĆôöúýô āÿðüú ČĀþììýþ [20,ý.5].  

Ýìĕøô íÿóÿüïüú ðìü ôùöôĄúĀô ùìóìüôċô ýìüøúċïÿóúüĒ, öô úù íú ùìóìüôċô 

ýìüøúċïÿóúüôô ĎìüíĒ øìĆøÿ÷ ìýþ, ýìøþô øÿìõċù öìüðìùô Āìüėô ýìüøúċ ìó ûÿ÷ĕúô 

ýìüĀĄÿðìô ðìüúøìðüú øôùíìĆð Æ.Ø. Öñõùý îì þìüìĀðúüúùô Ę íÿùČð ïÿóúĄþì, öĘĄôĄñ 
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íìüúô þìĕėôėô øúĕôċþô ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü ì÷úėì íú üìîìùðĕúô ôėþôýúðĒ ùìøÿðììùð. Þôíėô 

ìùðñĄìô úùĕú, ìùðĘāþô ýìüøúċïÿóúüĒ ìó üĘô øúĕôċþ ôù Āìėìþ ðìüúøìðô íúėôøúùðì ìýþ îì 

îúíìýþì íì úù öô ăĒ þìîü íìüúô þì÷ìíúþ āìüúĔúþ öìüðì øñĄìîìð [11,ý.82]. 

Çìøăÿùôù, ĕì÷ öìüðìùô üìîìùðô ôýþñĆøú÷úþ îì ýìüøúċïÿóúüôüú íú ĕìĔøô ðìüúøìð 

øÿìõċù øñöÿùìð. Ìó ôù üĘ, Æ.Ø. Öñõùý îì Ì. ØìüĄì÷, íì ìùðñĄìô øú, ýìøþô ðÿüÿýþô 

ĔÿýþÿĔĘô ô÷øôüú øÿìõċù öìüðìùð, óñüú ðìü íìĆóñ øìîüôðĕú ôėþôýúðô öôĄîìüĕúô 

ýìüøúċïÿóúü, ðìü øìĔøĘĆ, íì þì÷ìíúþô ìĀóÿù öìüðìùô ðìüúøìðĕú îì ðìüúøìðùúöĒ ðìü 

øÿĕ÷ìþĕúô öĘþúĕþìüôù îúíìýþì ìýþ. 

ØÿîúĀôėô øÿėìüüìüúþô Éúùÿùô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù µÚôð íì ýìüøúċïÿóúüĒ½, 

µþìĕþô øìĀĕÿøô þìøúøô ùìøÿðô ĕÿėÿė íì øú÷ôöôċþ (íì Ĕÿó øú÷ôöôċþô Ąìāýôô 

ôýþôĀúðìĄìîìðì Č ĀìĆú÷ôċþô ĀÿüĘĄô øìĕýÿ÷úþ íñ öúüöìüðô úùĕú) îìýúôþô ûÿ÷Ē, ėúĎìóĕúô 

ėôøìþùúö, þìĔĕôóúþô ôýþñĕýú÷ô þñāùú÷úïĒ îì ùìþôĔìĕúô ĀìĆú÷ôċþô ôýþñĕýú÷Ē ðìü ìýúýô 

ĕÿėÿėô øú÷ôöôċþô íì ýìüøúċïÿóúü ðìā÷ðúĄþì îì úíĆñöþĕúô ĀìĆú÷ôċþô ýìüøúċïÿóúüôüú 

Āìüúïôüìùðì, íì øìėýìðô ïôüôĀþìùô ðìüúøìð Č íì ðìýþ úîìüðìùô ùìþôĔìô ðô÷āúĕ Āìĕøôðì 

øñĄìîìð½ [2].  

Çìøôù þìîü, üìîìùðô Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ üìîìùðñýþ, öô ðìü úù óìāôüìĕú íì āìüúĔúþ 

ðìü øÿþúíôėìþ íú ĔúíìĔúöÿùôô øìėýìðùúöô ýìüøúċïÿóúüĒ íì øìėýìðô ïôüôĀþìùô ðìüúøìð 

þìíðô÷ øñČíìùð. 

Ðìü Ąìüúôþô ôøüĘóì üÿĄðô ôėþôýúð îì ýúĕìĕúô øÿĕôøøô úù íú Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ 

ċöñ ìó ìîúøô÷ô øÿĕôøþìüôù îì Ąìüþô íì÷ìùð öìüðìùô ýìþĕô ĀìĆú÷ùúöôô óìāôüìĕúô 

ýìüøúċïÿóúüôô ýúĕìĕúô øÿĄìāāìýô ôėþôýúð íìüúô ýìüøúċïÿóúüúùô ûúþñùýôì÷Ē íì ĕôýúí 

øñüìîìð. Ìó ôù íìüøñúċð, öô Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ Ąìüþô ìýúýôô ĀìĆú÷ùúöôô ĀìĆú÷ôċþô 

ýìüøúċïÿóúüĒ îì ìýúýô ìøì÷Ē ùìøÿðìùô ýôČýìþô ýìüøúċïÿóúüôô ðìî÷ìþ íì ĕôýúí üìĀþì, 

þìĆøôùöÿùìùðìô ôýþôĀúðìô øìėýìðùúö îì íúùôóúøô ùñüÿô þìíôô¬óìāôüìîĒ ìýþ. Æì÷íô 

ýìüøúċïÿóúüĒ íì øìĆùôô îìýñĆ ôøöúùôċþ, ýìüăìĄøì îì îìýúôþô ûÿ÷ôñ Āìĕøôðì øñĄìîìð, 

öô øñþìîúùìùð íìüúô üìýôðìù íì øìėýìðô øÿìõċù îì ïôüôĀþìùô ðìüúøìðô øÿĄìāāìý, 

øìėýìðùúö ôýþôĀúðì Ąìîìùð. 

Ðìü ìðìíôČþô ôėþôýúðĒ þú ĕú÷, ìĀöúüô ċïúùì ðúôü íì µĔì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ½ îÿĔÿð 

ùìðúüìð. Íì ìùðñĄìô Úðôùìñî ä.Þ., ÜìĔìíúî ä.á. îì ðôïìüúù, µĔì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ, ċöñ 

ìó ĀôĄìùïĕúô øÿĕôøøô þìĆýôüïÿóúüĒ íì üÿĄðô ôĔþôøúôîÿ ôėþôýúðôô øôùþìėìĕú íì ĕôýúí 

øñüìîìð. ÍìĆóìù ċö ėìþúü øôùþìėìĕúô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù íì ðìýþïôüôô ýìüøúċïÿóúüĒ 

ùôČó ðúĄþì, Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü úù øôùþìėìĕú ðìü ýìþĕô ûìýþ ėìüúü ðúüìð½ [13,ý.256]. 

Ìó ôù üĘ, øúĕôċþô Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ íú ċïúù þìüó ðìü þìĕìîîÿ÷úþô ùìóìüôċîĒ ôîìó 

ùìøñĄìîìð, þìùĕú øÿĕþìîú îì øìóøÿùô úù ôîìó øñïìüðìð, öô ðúüúô ìĕìøôċþô āúý ìýþ. 

Ðìü íìüúíìüô þìĕėôė ùìøÿðìùô øìĀĕÿøô µýìüøúċïÿóúüĒ½, øú íì ìùðñĄìô ìøì÷Ē 

ùìøÿðìùô Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ íìüøñïìüðñø, öô úù íì þìîüô øÿĄìāāìý ðìü øÿĕþìîú îì 

øÿùðìüôĔìô ìĕìøôċþùúöôô úù óúĕôü øñïìüðìð. Ôù Ąìüþĕú Ĕìùíìô ýÿíĆñöþô þìĕėôėô 

øúĕôċþô Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüôüú øÿìõċù øñöÿùìùð. Ðìü ôù óìøôùì ðÿ îìóôĀì ĕì÷ öìüðì 

øñĄìîìð: ĀìĆú÷ ùìøÿðìùô Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ îì Ąìîėúîìü íÿðìùô ĀìĆú÷ôċþô 

ýìüøúċïÿóúüĒ íú üúĕô íÿùČðô øÿĕôþô øÿîúóôùô øÿýúôð, ĕìø íìüúô āúüôĔôĕú îì ĕìø íìüúô 

ýìüøúċïÿóúüúùô îìþìùĒ. Ðìü ìöýìü ùìóìüôċĕúô ô÷øôô øìîĔÿðì ýñ ýìøþô ìĀöúüô ôėþôýúðôô 

øÿúýôüô Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ îÿĔÿð ðúüìð: ùìóìüôċô Āìüøúùĕú, ùìóìüôċô þôĔúüìþô 

íìõùì÷āì÷ėĒ îì ùìóìüôċô øú÷ôċô íìõùì÷āì÷ėĒ. Ùìóìüôċô øúðñ÷ĕú îì ÷úôĕìĕúô ïìüðôĄô 

íìõùì÷āì÷ėôô ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü þìĕėôėúþô ×ôþîôùñùöú Ô.×. [10] ìó üĘõô ûüôùýôûô 

µøìėýìðùúö½ îì ýôČýìþô Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ íì 5 ö÷ìýþñü ïÿüĘĕíìùðĒ Ąÿðììùð (Ĕìðîì÷ô 1). 

Þìĕ÷ô÷ô ùìóìüôċĕúô āúüôĔĒ ùôĄúù øñðôĕìð, öô Ĕì÷íô ýìüøúċ íì ýñ ýúĕì üìîúùì 

öìüðì Ąÿðììýþ, öô ðìü úù ìĀóì÷ôċþ íì ùìîĆô ôðúüìô Āúôðìúîìüô ĀìĆú÷ôċþô ýìüøúċïÿóúüĒ 

ðúðì Ąÿðì, íìóìĕúô ĉĆþôøúðùúöô ėúùÿùïÿóúüĒ îì ÷úôĕìĕúô øìùĀôìþúîìü íìüúô ðìýþïôüôô 

üÿĄðô ôėþôýúð îì üÿĄðô ýúĕìô øìóöÿü íì ĕôýúí ïôüôĀþì øñĄìîìùð. Ìó ôù üĘ, íì üúĕ 

øúùðìùô Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ íì ýôĀìþô îúýôþìô øÿĕôø øÿĕúöôøì øñïìüðìð, öô íì üÿĄðô 
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ýúĕìô ôėþôýúð ČüĒ üìýúùôðì, ðìü ìøì÷ íìüúô ĕìîìýøìùðïìüðúùĒ íì ĀìĆú÷ôċþô ýúĕôíöúüôô 

üìýøĒ øÿýúôðìþ øñöÿùìð.  
 

Æìðîì÷ô 1. Íìùôóúøðìüúüôô ùìóìüôċĕúô āúüôĔĒ ìó üĘõô ûüôùýôûô µøìėýìðùúöĒ½- ô ýôČýìþô 

Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüôô āúüôĔĒ 

Table 1. Systematization of foreign theories according to the principle of "expediency" of the policy 

of attracting investments 
Ùúøô ùìóìüôċ (÷úôĕìĕú, 

øúðñ÷ĕú) 
Ýú÷ Øÿì÷÷ôĀúù áÿ÷úýìĕúô ìýúýĒ 

ÏÿüĘĕô I: Ùìóìüôċô ôùĆôöúýöÿùìùðìô ì÷úėìøìùðôô ðÿĔúùôíì íìõùô ýôČýìþô ýìüøúċïÿóúüôĕúô āúüôĔĒ îì 
ýôČýìþô þôĔúüìþĒ 

Ùìóìüôċô ùñúö÷ìýýôöôô 
øÿùúýôíìþĕúô ðÿĔúùôíìô 
úøô÷ĕúô ôýþñĕýú÷úþ 

1933  Ú. áñöĄñü, 
Í. Ú÷ôù 

Øúùñìĕúô ïÿøüÿöĒ íúüþìĆøôùöÿùìùðìïúùô 
āúüôĔôüú ìó øìöúùô þìĄöô÷ô ôýþñĕýú÷úþ ðÿü 
øñüúùìð. 

Øúðñ÷ô ýÿíýþôþÿþýôċô 
þôĔúüìþ îì ýìüøúċïÿóúüĒ 

1957  Ü. Øìùðñ÷÷ ÏìüðôĄô ýìüøúċ íì ýìøþô øÿîìėėìþìù 
îúüôðöÿùìùðì üìîúùì ïìüðôðììýþ.  

Øúðñ÷ô þôĔúüìþô 
ô÷úîìĄÿðì îì 
ýìüøúċïÿóúüĒ 

1980 Ð.Æ Øìüöÿóñù ÞôĔúüìþô úóúðô íìõùì÷āì÷ėĒ íìüúô 
ôùîñýþôþýôċĕúô øÿýþìėôøô āúüôĔĒ 
ĕìîìýøìùðöÿùìùðì ìýþ. 

ÞìĆýôüô ýìüøúċô āúüôĔĒ 
îì þôĔúüìþ íì ĄÿĎ÷ îì 
ýìþĕô øìúĄô øúĕúùì 

1995  Ü. Íú÷ðîôù, 
Æ. Úþþìîôìùú 

äôüöìþĕúô Āìüúøô÷÷Ē (äà) íìüúô ôýþñĕýú÷ô 
øú÷ĕúô ïÿùúïÿù ðìü øìø÷ìöìþĕúô ïÿùúïÿù 
øìāýÿý ïìüðúùôðì Ąÿðììýþ îì úùĕúüú íì 
öôĄîìüĕúô ýñĊø ýúðôü øñöÿùìùð. 

Øúðñ÷ô ì÷úėìøìùðôô 
ðÿĔúùôíìô ýúðôüúþ îì 
ôýþñĕýú÷úþô āúüôĔĒ 

2001  Í. Í÷úùôïñù Ôýþñĕýú÷úþ ðìü āúüôĔì íú þôĔúüìþô 
ðúāô÷ôĀôüìøìîôô øìĕýÿ÷úþô ùôøþìõČü 
íìüúíìüĒ øñöÿùìð. 

ÏÿüĘĕô II: Ùìóìüôċĕúô ôùĆôöúýöÿùìùðìô ì÷úėìøìùðôô ðÿĔúùôíì øôČùô ýôČýìþ ðìü ðúôüìô 
ýìüøúċïÿóúüôô āúüôĔĒ, íú ýôČýìþ ðìü íìāĄô üìėúíìþ 

äà îì ùúøÿöìøøì÷ôô 
íúóúü (üìėúíìþô 
ôùĕôýúüĒ) 

1960-
1969  

Ý. áìõøñü, 
ã. 
Öôùð÷ñíñüïñü 

Íì ýìüøúċïÿóúüô āúüôĔĒ ìĀóì÷ôċþô ôùĕôýúüĒ 
ðìü ùìóðô üìėôíô øìĕì÷÷Ē óìüÿü ìýþ. 

Ú÷ôïúûú÷ôċ îì 
ýìüøúċïÿóúüôô íñîúýôþìô 
āúüôĔĒ 

1973-
1978  

à.Þ. 
Ùôööñüíúööñü, 
á. Ïüĉø 

Ðìü ýúĕìĕúô ú÷ôïúûú÷Ē ìó ėìĀúô ýìüîìüô íúóúü 
íì þìüôėô ìîþúøìþĒ ùìóúüìþ îì ûìõïôüĒ 
øñöÿùìùð. 

ÏÿüĘĕô III: Ùìóìüôċĕúô øÿĕúöôøìöÿùìùðìô ýôČýìþ ðìü íìāĄô ýìüøúċïÿóúüôô āúüôĔĒ íì ýôĀìþô ėôýøìþô 
þìüöôíôô ýþüìþñïôċô ýìùúìþĒ 

Ýôö÷ô ôýþñĕýú÷úþô 
íìõùì÷āì÷ėôô øú÷ĕú 

1966   Ü. Îñüùúù, 
×. ßĉ÷Ĉý 

Ðìü ýìþĕô íì öìøú÷üìýĒ îì ýþìùðìüþôóìþýôċ 
íìüúô üìėúíìþô øÿîìĀĀìė Āôüøì Ĕúõô 
ùôýíìþìù øÿîúĀôėô íì üúĕ øúùðìùô 
ôýþñĕýú÷úþüú øñĔĘċð. 

Ôùþñüùì÷ôóìþýôċ 1976-
1985  

Û. Íìö÷ô, Ø. 
Öñýýúù, Æ. 
Øìöøìùÿý 

Éôýøô ìöýìüô ìøì÷ôČþĕúô ôėþôýúðôô 
íìõùì÷āì÷ėĒ, ìøì÷ôČþĕúô ðúāô÷ôĄôüöìþôô 
íìõùô ėôýøìþĕúô ðúāô÷ôô öúøû÷ñöýĕúô öì÷úùô 
āúĔìïĒ (äà) íì ĕôýúí øñüìîìùð 

ÝìüăìĄøì: øÿì÷÷ôĀ þìĕôċ öìüðììýþ. 

 

Þìøúøô øìýĆì÷ìĕúñ, öô íì ĀìĆú÷ ïìüðôðìùô ĀìĆú÷ôċþô ýúĕôíöúüĒ øÿýúôðìþ 

øñöÿùìùð, ûìý ìó ėìíÿ÷ô Éúùÿùô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù µÚôð íì ýìüøúċïÿóúüôô āúüôĔĒ 

ðìü Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù½, ìó 10 ðñöìíüô ýú÷ô 1992 íì øôČù úøìðììùð. Íìüúô µ¢ 

øÿöìøøì÷ öìüðìùô ĀìĆú÷ôċþô ýìüøúċïÿóúüôô ðìî÷ìþ ðìü óìøúùô øÿúýôü íúċð ýôČýìþô 

øìėýìðùúöüú íì üúĕ øúùð, öô øìĔøĘô øñĆČüĕúô ìøì÷öÿùìùðì îì íì ĕìø ì÷úėìøìùðüú 

ûñĄùôĕúð öÿùìð½ [2]. 

Ôù øÿöìøøì÷ĄìîĒ ðìü üìîìùðô ïÿóìĄþìù ìó øúðñ÷ô ìïüú-ýìùúìþôô ôýþñĕýú÷úþ íì 

ýìùúìþĒ-ìïìüìüôĊ ôùùúîìþýôúùôô üÿĄðô ôėþôýúð, øñāìùôóøô øÿĕôøøô Ĕì÷íô 

ýìüøúċïÿóúüôô îìþìùôîÿ āúüôĔĒ íì îÿĔÿð øñúċð, îì÷ñ íì íìüúô ýìüøúċïÿóúüĒ ùñüÿĕúô 

îúėñôô ôýþñĕýú÷ôô ýúĕì îì öúøû÷ñöýĕú øÿýúôðìþ øñöÿùìùð. 

ãÿù ðôïìü ðìî÷ìþĕúô ðÿùČ, Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù íìüúô Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ øìüúėô 

óôČð óúĕôü ùìøÿðì, öĘĄôĄ øñöÿùìð, öô Ąìüúôþô ùôýíìþìù øÿýúôð íìüúô ĀìĆú÷ôċþô 
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ýìüøúċïÿóúüĒ îì ôùùúîìþýôúùĒ Āìüúĕìø ýúóìð. Ôùăÿùôù, ùìėĄô øÿĕôøüú ðôïìüô 

ûñĄíìüìùðìüú ðìü ôù ýìøþ, íìüúô þìùóôøô üìîìùðô Ĕì÷íô ýìüøúċ, 12 øìõô ýú÷ô 2002 ėìíÿ÷ 

Ąÿðìùô Éúùÿùô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù µÚôð íì ýìüøúċïÿóúüĒ½ íúóôð, öô íì úù ýú÷ĕúô 

2015 îì 2018 þìĎõôüúþĕú îúüôð öìüðì Ąÿð. Éìíÿ÷ô ėúùÿùô øìóöÿü íìüúô þìĎõôü ðúðìùô 

ýôČýìþô ðìî÷ìþ ðìü øÿùúýôíìþ íú ýìüøúċïÿóúüúù îì øìėýìðĕúô ïÿóúĄþìĄÿðì, öô íìüúô 

Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ øÿýúôðìþ øñöÿùìð, ûñĄíôùĒ ïìüðôðì íÿð. Óñüú íñĕþìü ïìüðôðìùô 

Āìóúô ýìüøúċïÿóúüĒ íì ĀìĆú÷ öìüðìùô Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ ýìāþ ì÷úėìøìùð ìýþ. Ôù üìîìùð 

íñĄþìü íì úù ì÷úėìøìùð ìýþ, öô Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ ċöñ ìó úøô÷ĕúô øÿìõċùöÿùìùðìô 

üÿĄðô ôėþôýúð íì ĕôýúí øñüìîìð.  

Ùúîúíìýþì ìó øìĆøÿ÷ íÿðìùô úù íì ýôĀìþô ûüñðøñþô þìĕėôėúþ, øÿùúýôíìþô ċïúùì 

íìüúô øÿìõċù öìüðìùô úù øìîĔÿð ùñýþ îì øÿĕþìîúô ôėþôýúðôô úù þú ĕú÷ āñ÷ñ öìø öúüöìüð 

Ąÿðììýþ. 

Ðìü ì÷úėì íì ôù Ĕìðîì÷ úøĘóôĄô ùìėĄÿ Ĕúõïúĕô ýìüøúċïÿóúüĒ îì Ĕì÷íô úù ðìü 

ùôóúøô øÿùúýôíìþĕúô ôėþôýúðĒ, þìĕ÷ô÷ô öúøû÷ñöýôô ÿøÿøĒ Āìüúĕìø öìüðìùô ĀìĆú÷ôċþô 

ýìüøúċïÿóúüôüú þì÷ìí øñöÿùìð. Þìîüñ ìó Ĕìðîì÷ øìĆ÷ÿø øñïìüðìð, ìøì÷ôùìøúôô 

ùìóìüôċĕúô ì÷úėìøìùðôô ýìüøúċïÿóúüôô āúüôĔĒ íú þôĔúüìþ, üìėúíìþ îì ýþüìþñïôċô 

ýìùúìþĒ ðìü Ąìüúôþô öôĄîìüô øú îì öúùýñûýôċô üÿĄðô ýìüøúċïÿóúüôô āúüôĔĒ ýìüôîìėþĒ 

ĕôýúíôðì øñĄìîìð. Ðìü ĕú÷ìþô íì ôùúíìþ ùìïôüôĀþìùô ì÷úėìøìùðĒ íú þôĔúüìþ ôė÷ôøô 

øÿýúôðô ýìüøúċïÿóúüĒ Āìüúĕìø ùìøñĄìîìð, ì÷úėìøìùðĒ íú üìėúíìþ ýìüøúċïÿóúü 

öôĄîìüüú þìüö øñöÿùìð îì ì÷úėìøìùðĒ íú ýìùúìþ Ąôüöìþĕúô Āìüúøô÷÷Ē ðôïìü 

ôĄþôüúöăôČùüú ìó íúóúü øñíìüúüìùð. 

Íì ìùðñĄìô øú, Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ úøô÷ô ìýúýôô ĕìîìýøìùðöÿùôô ýìüøúċïÿóúüôô 

ýúĕìĕú íÿðì, øÿìøøúô ìýúýôô ýôČýìþô øñĕîìüôô øìø÷ìöìþ íìüúô ìøì÷Ē ùìøÿðìùô 

Āúôðìúîìüôô ÷úôĕìĕúô ýìüøúċïÿóúüôô öúøû÷ñöýô ĉùñüïñþôöôô øìø÷ìöìþ íì ĕôýúí 

øñüìîìð. Ìó ôù üĘ, Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ ôøöúùôċþ, ýìüăìĄøìĕú, îúýôþìĕúñ øñíúĄìð, öô 

øñþìîúùìùð íìüúô üìýôðìù íì øìėýìðĕúô øÿìõċù îì ĕì÷÷ô øìýĆì÷ìĕúô øÿĄìāāìý ôýþôĀúðì 

Ąìîìùð. 
Íôùúíìü ôù, ĀìĆú÷ íÿðìùô Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ ĕìøăÿù üìîìùðñ øÿìõċù öìüðì 

øñĄìîìð, öô āìüĔô óìāôüìĕúô øú÷ôċîĒ ìó ĕôýúíô îìóôĀìĕúô øìėýìðùúöô ýìüøúċïÿóúüĒ íì 

îÿĔÿð øñúċð îì øìėýìðô ùôĕúôô úù íì ðìýþ úîìüðìùô Āúôðì øñíúĄìð. Ôùăÿùôù, 

ýìüøúċïÿóúüôô ûÿ÷Ē ðìü ýúĕìĕúô ĉùñüïñþôöĒ, þìĆøôùöÿùìùðìô ôėþôðúüĕú íìüúô ĄÿĎ÷, 

ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþ îì āôóøìþüìýúùôĕú îì Č øìí÷ìĎïÿóúüĒ íìüúô þìþíôėô ÷úôĕìĕú ĕìýþìùð, 

öô ïôüôĀþìùô Āúôðìüú íìüúô þìĄöô÷úþĕú ðìü øÿððìþô øÿìõċùô îìėþ þìĆøôù øñöÿùìùð 

[20,ý.5]. 
 

Æìðîì÷ô 2. Þìĕìîîÿ÷úþô ùìóìüôċîôô ĀìĆú÷ôċþô ýìüøúċïÿóúüĒ 
Table 2. Theoretical development of investment activities 

Ĝ ÞìĕėôėúþăôČù Ìėôðìĕú  
1.  Ø. ÝÿóÿöĒ, ×.á. 

Ýìôðøÿüúðúî, 
Ì.Ì. Ýú÷ôñî 

Úøô÷ĕúñ øìîĔÿðìùð, öô íú Čüôô úùĕú ýìþĕô öÿĄúðôô ôėþôýúðôČþ øÿìõċù 
öìüðì øñĄìîìð, ôùĕú þôĔúüìþô āúüôĔĒ, ĕìüìöìþô ýìüøúċ, øÿíúðô÷ìô ìýĆúüô 
øô÷÷Ē ðìü íìõùô ðìî÷ìþĕú îì Ďìõüìĕú øìĆùôðúð öìüðì øñĄìîìð [17,ý.71] 

2.  Ôíüúĕôøúî Ô.Ü. Ðìü Ąìüúôþô ôøüĘóìô ôėþôýúðôČþô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù ùúøÿîúóôùìþôô 
ĕôýúíô ìøì÷ôČþĕúô ĔúüĒ îì ĕìüìöìþô ýìüøúċ øÿĄúĕôðì öìüðì øñĄìîìð 
[4,ý.44] 

3.  Ýìôðøÿüúðúî 
×.Ç., Ýú÷ôñî Ì.Ì. 

Ýìüøúċïÿóúüôĕúô øÿýþìėôøô āúüôĔĒ îúýôþìĕúô ìó ĕìøì ìĕìøôċþùúö íìüúô 
þìĆøôùô üÿĄðô ÿýþÿîúüôô ôėþôýúðôČþô ðìî÷ìþĕú íì ĕôýúí øñüìîìð [16,ý.75] 

4.  ÉìĊøúî Ù.É. Ôėþôðúüô óìāôüìĕúô ĉùñüïñþôöôô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù íú 527 ø÷üð. öÎþ. 
ðìü ċö ýú÷ íìĕúïÿóúüĒ öìüðì øñĄìîìð îì ðìü Ąìüúôþô ĕúóôüì ìó úùĕú ĕìøìïĒ 
3,1%-ô úù ôýþôĀúðì íÿüðì øñĄìîìð [7,ý.403] 

5.  ÇúĀôóúî Ç.Ì. ... ýìüøúċïÿóúüĒ îì ĀìĆú÷ôċþô ýìüøúċïÿóúüĒ øìĀĕÿøĕúô ïÿùúïÿùñ øñíúĄìùð, 
öô ðìü øìîüôðô ċöÿø üìĀþúüĕúô øÿĄìāìýýìúùì ðìü ùìóìü ðúĄþì Ąÿðì, ðìü 
øìîüôðô ðÿĊø íúĄìð, ©ýìüøúċïÿóúüôô ýôýþñøìîĒª ðìü ùìóìü ðúĄþì øñĄìîìð. 
Ðìü ôù ĕú÷ìþ úùĕú þìĀúîÿþ ðúĄþì íúĄìùð ĕìø, ìøøú ðìü ÿøÿøôċþô ôù 
øìĀĕÿøĕú ċïúù Ąÿíĕì ùñýþ [21,ý.24] 

6.  Ôýøúô÷úî Ì.Ì. Ìïìü ðìî÷ìþ ðôėėìþüú íìüúô ÿýþÿîúü ïìüðúùôðìùô ôėþôýúðôČþ Ĕì÷í ùìøúċð, 
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úù ïúĕ ÷úóôø ìýþ, öô ðìü ýìþĕô ėúùÿùĒ þìĄöô÷ ùìøÿðìùô ôė÷ôøô øÿýúôðô 
ýìüøúċïÿóúüĒ, øìāýÿýìù íìüúô ýúāþúüô ìïüìüĒ, öô ĕìøăÿù ýúĕìô ìýúýôô 
ôėþôýúðôČþô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù íì ĕôýúí øñüìîìð, ÷úóôø øñíúĄìð 
[6,ý.135] 

7.  Üìýÿ÷úî À. Ðìü íúóúüô Ĕìĕúùôô ýìüøúċ ÞúĔôöôýþúù, ĕìøăÿù ėìüóïôüìùðì íúėô øúùðì, 
íú ûìýìùðúóô ðúāô÷ôô ùúöôĀúċ, íìüúô Ĕì÷íô ýìüøúċô āúüôĔôô øÿýþìėôø 
ĉĕþôČĔô óôČð ðúüìð, öô þìùóôøô ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü ôù ýìøþ íúċð îìýñĆ 
üúĕìùðúóĒ ïìüðìð [14,ý.10] 

8.  ÞìĎúñî Æ.á. Æú÷ôíôċþô ýìüøúċïÿóúüôô øôùþìėì íì Āìóúô ýìüøúċïÿóúüĒ îúíìýþì íÿðì, 
Ĕìóóúíôċþô ýìüøúċïÿóúüĒ ùìþôĔìô øÿĕôþô øÿėìüüìüĄÿðìô ýìüøúċïÿóúüĒ 
øñíúĄìð[19,ý.16] 

9.  Ðìî÷ìþúî É.É., 
Ýìþúüúî Ø.Ø. 

Æú÷ôíôċþô ýìüøúċïÿóúüôô øôùþìėì ôù øìĔøĘô úøô÷ĕúô øÿýíìþ îì øìùĀĒ íì 
íìüþìüôċþô ýìüøúċïÿóúü ðìü ôùþôāúíô úíĆñöþô ýìüøúċïÿóúüĒ, öô ðìü úù 
úøô÷ĕúô øÿýíìþ ìó úøô÷ĕúô øìùĀĒ óôČðìùð îì úøô÷ĕúô øìùĀĒ íì úýúùĒ 
íìüþìüìĀ öìüðì øñĄìîìùð [1,ý.41] 

10.  Ýÿ÷þìùúî Ó.Ý. ¢ āñ÷ñ øÿĕôø ìýþ, öô ĕìĔøô ėìüóĕúô ðìüúóøÿððìþüú íìüúô üÿĄðô ýñöþúüĕúô 
îúėñôô ôėþôýúðĒ îì üÿĄðô ÿýþÿîúü ìĀóúôĄ ðúð, óñüú ôøüĘó ðìü Æÿøĕÿüôô 
ÞúĔôöôýþúù ìĀóúôĄô ĕìĔøô øìí÷ìĎïÿóúüôĕúô ėìüóĒ, ìýúýìù íì ėìüóĕúô āÿüð 
îì ėìüóĕúô öĘþúĕøÿððìþ þìì÷÷ÿė ðúüìð [18,ý.14] 

11.  Ôýìõùúî Ç.Ü. ¢ðìü öôĄîìüĕúô āúüôĔĒ íì ĕìøöúüôô ðìî÷ìþ íú Ąìāýúùô āÿýÿýĒ îì þôĔúüìþ 
þìîìĔĔÿĕ ðúüìùð, ĕìü öìýñ öô úíĆñöþô ýìüøúċïÿóúüĒ íìüúô íúóúüô ùôýíìþìù 
ûñĄïĘôĄìîìùðì ðúüìð îì ðìî÷ìþ, öô ðìüúøìð íìüúô Ąìüúôþô ýÿðøìùðüú 
þìþíôė øñöÿùìð, öìĀú÷ìþô ðìî÷ìþôüú íìüúô Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ ûñĄùôĕúð 
øñöÿùìð [5,c.43] 

ÝìüăìĄøì: þìĕôċô øÿì÷÷ôĀ. 
 

Ìó ôù üĘ, úù ÷úôĕìĕúô þìþíôėĄÿðìôýþúðì ìĀóì÷ôċþùúöìùð, öô ðìü ðìîüìĕúô úċùðì 
íìüúô öúüāúùìĕú ðìüúøìðùúöôüú þìĆøôù øñöÿùìùð. Ôù øÿùúýôíìþĕú ðìü Ąìüúôþô 
ôėþôýúðô íúóúüĒ āñ÷ñ øÿĕôø ìýþ, öô øúĕôċþÿ øÿùðìüôĔìô ôėþôýúðôô ýìüøúċïÿóúüôüú 
ôùĆôöúý ùìøÿðì, ôøöúù øñðôĕìùð, þú úùüú ðìü ðô÷āúĕ ýìþĕô þìĕ÷ô÷Ē ôýþôĀúðì íìüñø. 

ÞìĔüôíìô ðìĕýú÷ìô úāôü ùôĄúù øñðôĕìð, öô Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ úøô÷ô ìýúýôô 
üÿĄðô ýúĕìô ôėþôýúð ìýþ. Ðìü öôĄîìüĕúô ðìü ĕú÷ô ïÿóìüôĄ ėìüúüðúĄþì Ĕì÷íô 
ýìüøúċïÿóúüĒ ìĕìøôċþô āúý ðúüìð, óñüú ôù öôĄîìüĕú üÿĄðô íúùôóúøüú íì ðìýþ úîìüðì, 
ýìüøúċïÿóúüôô íñĄþìüüú þìėúóú øñöÿùìùð. Ðìü Ąìüúôþô ùúÿýþÿîúüôô øìöüúôėþôýúðĒ îì 
ùìíÿðìùô óìāôüìĕúô øú÷Ē āìîĀô ýìüøúċïÿóúü íñĄþìü øñïìüðìð. Ìó ôù üĘ, øñāìùôóôøĕúô 
þìùóôøô ĀìĆú÷ôċþô Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüôô ðìüúøìðùúö ðìü ýúĕìĕúô ïÿùúïÿùô ôėþôýúðô 
ĔÿøĕÿüĒ āñ÷ú øÿĕôø ìüóČíĒ øñïìüðìð. Óñüú µĀìĆú÷ôċþô ýìüøúċïÿóúüĒ ĀìĆú÷ôċþñýþ, öô 
øìėýìðô øÿìõċùô üìýôðìù íì öúøČíôĕúô øú÷ôċîĒ þìüôėô ýìüĀ öìüðìùô øôėðúüô ûÿ÷ĕúñ 
øñíúĄìð, öô ðìü ôāþôČüô ýìüøúċïÿóúü øñíúĄìùð. Íìüúüô ôù ĀìĆú÷ôċþô ûÿüüì ìó 
íìüïìüðúùôðìùô ôù øìí÷ìĎĕú îúíìýþì øñíúĄìð½ [22,ý.24]. 

Þìîüñ ìó ìėôðìĕúô ðìü Ĕìðîì÷ úîìüðì øìĆ÷ÿø øñïìüðìð, úôð íì øúĕôċþÿ øìĀĕÿø îì 
ĀìĆú÷ôċþô ýìüøúċïÿóúüĒ þìðėôėúþĕúô óôČðñ íì ìùĔúø üìýôðììýþ. áÿýÿýìù, úôð íì 
ôėþôðúüĕúô ôýþñĕýú÷ô ùñüÿô íìüė ðìü öôĄîìü, öô ýìüøúċïÿóúüôô āñ÷ú óôČðüú þìėúóú 
øñùìøúċð. Øú ìöýìüô úùĕúüú ðìü Ąìüúôþô ĔÿøĕÿüĒ øÿíüìø îì ĕì÷÷ô úùĕúüú îìóôĀìô 
ìîîì÷ôùðìüìĔìô þìùóôøô ðìî÷ìþôô ĀìĆú÷ôċþô ýìüøúċïÿóúüĒ øñĕôýúíñø. 

Çìøóìøúù, þìîüñ ìó þìĕėôėúþĕúô úîìüðìĄÿðì íìüøñúċð, üÿĄðô þìøúøô ðôïìü ýúĕìĕúô 
ôėþôýúðĒ íì ùñüÿô íìüė îúíìýþìïĒ ðúüìð, öô ôėþôðúüĕúô öúüöìüðùìĄÿðìô öôĄîìü āñ÷ú 
óôČð ìýþ. Íôùúíìü ôù, íì ìėôðìô øú, ðìü ýúĕìô ýìüøúċïÿóúüĒ ðìî÷ìþ íúċð ìĀóì÷ôċþüú íì 
üÿĄðô ýìüøúċïÿóúüôô ýúĕìô ĉñùñüïñþôöì üìîúùì ùìøúċð, öô íì ûñĄüìĀþô ôėþôýúðĒ 
ýìøìüìô ðÿöìüìþì øñðôĕìð. 

Ðìü ô÷øô ôėþôýúð öìþñïúüôċô µĔì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ½ ïÿĀþì, øìĔøĘô ôøöúùúþô 
óìāôüìĕúô ýúĕìîôô ýìüøúċïÿóúüôñüú øñĀìĕøìùð, öô ôøöúù øñðôĕìð, þú ĕúýô÷ùúöôô øñĕùìþ 
ìĀóúôĄ ðúðì Ąìîìð. Éúíô÷ôċþô ýÿíĆñöþĕúô āúĔìïôðúüĒ, öô øÿìõċùöÿùìùðìô ûìýìùðúóô 
óìāôüìĕúô øú÷ôċîĒ øñíúĄìùð, ĕìøóìøúù íú Āúôðìô þìėýôøùìĄÿðì îúíìýþì øñíúĄìð.  

Ðìü ì÷úėì íì ôù Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ ïÿĀþì, øìí÷ìĎïÿóúüôô îúýôþìĕúô ûÿ÷Ē ðìü 
ýúĕìĕúô ôėþôýúðĒ Āìĕøôðì øñĄìîìð, öô ðìü íìüùúøìĕúô ýìüøúċïÿóúüĒ îì ÷úôĕìĕúô 
ïÿùúïÿù ìøì÷Ē öìüðì Ąÿðììùð (ôùăÿùôù, úùĕú øñþìîúùìùð ðìü Ąìö÷ô þìĔĕôóúþ, øúĄôùĕú, 
îúýôþìô øñĕùìþ îì ðôïìü îúýôþìĕú íìüúøìð öÿùìùð). Ìó ôù üĘ, ðìü üìîìùðô þìĄìööÿ÷ô 
ýìüøúċïÿóúüĒ óìāôüìĕúô øú÷ôċîĒ íì øúððĒ þìíðô÷ øñČíìùð, îì íìüĆìöý, ðìü øìüĕô÷ìô 



10 

 

ïôüôĀþìùô ðìüúøìð Č ïôüôĀþìùô Āúôðì óìāôüìĕúô øúððĒ íì ðúüúôô øú÷ôċîĒ þìíðô÷ 
øñČíìùð.  

Øÿìõċùöÿùôô ùôýíìþìù ðìėôė ðìü ì÷úėì íú ìĕìøôċþô úøô÷ĕúô Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ 
ðìü ×úôĕìô ýôČýìþô ðìî÷ìþôô Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ îì ĕôĀóô ýìüøúċïÿóúüôô Æÿøĕÿüôô 
ÞúĔôöôýþúù ðìü ăÿùôù Ąìö÷ úîìüðì Ąÿðììýþ: µÙñüÿô ýìüøúċïÿóúüĒ øìĔøĘô āúýôċþĕú Č 
Ąìüþĕúô ėúíô÷ôċþô Ĕì÷íô ýìüøúċ½ ìýþ. Ùñüÿô ýìüøúċïÿóúüôô øìø÷ìöìþ, ùñüÿô óìāôüìîôô 
ìĄČô āúø, ôùþñ÷ñöþÿì÷Ē øñĕùìþĒ, þôĔúüìþĒ, ôýþñĕýú÷Ē, ôėþôýúðĒ - ĔÿĎüúĀĒ, ðñøúïüìĀĒ îì 
øú÷ôċîôüú ðìü íìü øñïôüìð½ [8,ý.33]. 

Þôíėô ìėôðìô ×ñúùþñî Î.Ñ., Ìāþċøúîì Ï.Ð. îì Öìïô÷ñî Ì.Î.: µ¢ íì ýôĀìþô îúýôþìô 
ìýúýôô Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü ùñüÿô ĉùñüïñþôöĒ øÿøöôù ìýþ øìí÷ìĎïÿóúüôô ÷úôĕìîôüú 
ăÿù þìüóô ìøì÷Ē öìüðìùô ÷úôĕìĕúô íÿóÿüïô ýìüøúċïÿóúüĒ øìāýÿý ėìõð öìüð, ðìü úù íì 
ýìüăìĄøìĕúô ûìüðúāþô ûñĄùôĕúðöìüðìô óìāôüìĕúô øú÷ôċîĒ, ĔìüìČùô îúýôþìĕúô ûÿ÷Ē 
āôóøìþ øñöÿùìùð, öô ðìü ùìþôĔìô ìøì÷Ē ùìøÿðìùô ÷úôĕìĕúô øìóöÿü íì ðìýþ úøìðììùð½ 
[9,ý.3].  

Æì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü ýúĕìĕúô ĕìČþìù øÿĕôøøô ôėþôýúðôô ðô÷āúĕ ðìî÷ìþ úøô÷ô 
ìýúýôô üÿĄð ìó ðìüìĔìô øÿìõċùô ėúíô÷ôċþô ĀìĆú÷ùúöôô ýìüøúċïÿóúüĒ îúíìýþì ìýþ îì 
ĕìøăÿù ĀôĄìùïô þìùóôøô ôýþôĀúðìô óìāôüìĕúô ûÿ÷Ē āôóøìþ øñöÿùìð. Ìó ôù üĘ, Ĕì÷íô 
ýìüøúċïÿóúüĒ þìøúøô ì÷úøìþĕúô ùôóúøô øÿùúýôíìþĕúô ôĔþôøúôîÿ ôėþôýúðôüú ðìü íìü 
øñïôüìð, öô ðìü úù ýÿíĆñöþ (ýìüøúċïÿóúü), úíĆñöþô ýìüøúċïÿóúüĒ (ýúĕìĕú, øôýú÷ 
öúøû÷ñöýô ĉùñüïñþôöĒ), ì÷úėì íìõùô úùĕú (ýìüøúċïÿóúüĒ íì øìėýìðô ïôüôĀþìùô ðìüúøìð) 
îì Āìóúñ, öô úùĕú îÿĔÿð ðúüìùð (Āìóúô ýìüøúïÿóúüĒ) øñíúĄìùð. Ôù üìîìùð íì ýôĀìþô 
úøô÷ô āÿðýúó íìüúøìð øñùìøúċð, óñüú þìøúøô ÿùýÿüĕúô íúėôøúùðìüú ðìü ċö Ĕú ĔìøĆ 
øñöÿùìð. Ìó ôù íìüøñúċð, öô íì øú ùìėĄìô ýúāþúüôô Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüôüú ðìü öúøû÷ñöýô 
ĉùñüïñþôöĒ ðìü Ąìüúôþô ôėþôýúðô íúóúüĒ ûñĄùôĕúð ùìøúñø. 

Ðìü ì÷úėì íì ôù îìóôĀìô ìýúýôô ýôČýìþô ýìüøúċïÿóúüôô ðìî÷ìþ øñāìùôóøô ĀìĆú÷ 
öìüðìùô Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ îì ôðúüìô úù, þìĆøôùöÿùìùðìô íìóìĕúô óìāôüìîĒ, üÿĄðô 
ÿýþÿîúü îì ùìþôĔìíìāĄÿ Āúôðìúîìü ĀìĆú÷ôċþ ùìøÿðìùô ýúĕìĕú íì ĕôýúí øñüìîìð. 

Ýþüìþñïôċô üÿĄðô ôėþôýúðô øô÷÷Ē þìĆøôùô ðìüúøìðùúöôô ðúôøôüú ìó ĕôýúíô Ĕì÷íô 
ýìüøúċïÿóúüĒ îì ìĀóúôĄô ĕìĔøô óìāôüìĕúô ýìüøúċïÿóúüĒ, ìýúýùúö øñöÿùìð. Ðìü ôù Ĕú 
üÿĄðô ôėþôýúðĒ, ûñĄ ìó ĕìøì, ìó ĕôýúíô ĀìĆú÷ öìüðìùô ĀìĆú÷ôċþô ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü 
üìîìùðñ, öô øìėýìðĕúô ðìüúóøÿððìþô ýþüìþñïĒ ìøì÷Ē øñĄìîìùð, þìĆøôù øñïìüðìð. Çìøôù 
þìîü, üÿĄðô ĕìĔøô ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü ýúĕìô ĉùñüïñþôöìô ÞúĔôöôýþúù ìó ĕôýúíô þìùóôøô 
ðìî÷ìþĒ, ĕìøăÿù ýìüăìĄøìô ìøì÷ôĄìîôô øìėýìðĕúô ýþüìþñïôô üÿĄðô ôėþôýúðô øô÷÷Ē íì 
ĕôýúí øñüìîìð, þìĆøôù öìüðì øñĄìîìð.  

ÎìóôĀìô øÿĕôøþìüôùô ýúĕìô ĉùñüïñþôöì ðìü ôù Ąìüúôþ, ðìü øìĔøĘĆ, íì ðìýþ 
úîìüðìùô ðìüúøìðùúöĒ îì ùìþôĔìíìāĄôô ĉùñüïñþôöôô øìø÷ìöìþ íì ĕôýúí øñüìîìð. Ôù 
øÿøöôù ìýþ ĕìùïúøô ĀìĆú÷ýúóôô Ĕì÷íô óìāôüìĕúô ýìüúøúċïÿóúüĒ íì øôČù úċð. ëĆùñ, îìėþñ 
öô ðÿ ûìĕ÷Ęô ċö øìýĆì÷ì, ĕìø ĀìĆú÷ýúóôô Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ îì ĕìø ôýþôĀúðìô 
óìāôüìĕúô íúýìøìüô ýìüøúċïÿóúüĒ, íú üúĕô þìĄöô÷ô Ąìüúôþô øÿýúôð íìüúô ýìüøúċïÿóúüĒ 
ĕì÷ öìüðì øñĄìîìùð. Íìüúô ôù óìüÿü ìýþ, öô ùôóúøô íúýìøìüô ôýþôĀúðìô óìāôüìĕúô 
ýìüúøúċïÿóúüĒ îì ðôïìü óìāôüìĕú, ôùăÿùôù, ĕìîìýøìùðýúóĒ íìüúô Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ îì 
øÿöìøøì÷ýúóôô øñāìùôóøĕúô þìþíôėô ÷úôĕìĕúô ýúĕìîôô ýìüøúċïÿóúüĒ íÿùČð öìüðì Ąìîìð. 
Ìó ôù üĘ, øñĆČüô ùôĄúùðôĕìùðìô ÷úôĕìĕúô ýìüøúċïÿóúüĒ íì þìüóô ïÿùúïÿù ûñĄùôĕúð 
öìüðì øñĄìîìð, ìó úù Ĕÿø÷ì ðìü öúøû÷ñöýô ĉùñüïñþôöĒ íú ôĄþôüúöô ýìüøúċïÿóúüúùô 
îìþìùôîÿ āúüôĔĒ íú āÿð üìîìùðô íñþìùìĀĀÿýüú øìùóÿü øñýúóìùð. Íìāÿýÿý íìĕúðôĕôô 
íúýìøìüô ÷úôĕìĕúô ýìüøúċïÿóúüĒ Ąìüþô ìýúýôô þìĆøôùô íñāìþìüôô ĉùñüïñþôöôô ðìî÷ìþ íì 
ĕôýúí øñüìîìùð. 

Íìüúô ýìüøúċïÿóúüúù øÿĕôøþìüôù ùôĄúùðôĕìùðìĕúô ýúĕìô ĉùñüïñþôöì ýúāþúüô 
þìîúóÿùô ĉùñüïñþôöĒ íì ĕôýúí øñüìîìð, öô íñîúýôþì íì ýìøìüìùúöôô úù îì āìüúĔúþ íìüúô 
ôýþñĕýú÷ô ùñüÿô íìüė ì÷úėìøìùð ìýþ. ÞìĎõôüô ùìüā íìüúô ĉùñüïôċô íìüėĒ ùúøÿþìùúýôí 
øñïÿóìüìð îì ðìü ùìóðô ýúāþúüô þìĎõôüùìČíìùðìô þìîúóÿùô ĉùñüïñþôöĒ øÿøöôù ìýþ, íú 
öì÷ìîôĄĕúô ăìĄøüìýô ýìüĀì öìüðìù ðÿăúü ïìüðìð îì üìėúíìþöÿùìùðìïúùüú øÿìüüôĀĒ 
öÿùìð îì Č ìó íìõù íìüìð. Úøô÷ĕúô Āìóúô ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü ôù Ąìüúôþ íú þìĔìøøÿô 
Ąìüþĕú þìĄìööÿ÷ øñČíìð, öô íì ýñ ýìþĕ þìėýôø öìüðì øñĄìîìùð: ýÿíúþô ýôČýĒ, íñāìþìüôô 
ôėþôýúðĒ îì ÿýþÿîúüôô Āúôðìúîìüôô ýôČýìþô ôùþôāúíĄÿðìô ôėþôýúðĒ, ýìþĕô þìîìüüÿø ðìü 
Ąìüúôþô ôėþôýúðô úóúð. 
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Ôù Ąìüþĕú øÿĕôø íÿðìùô Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüôüú øÿìõċù øñöÿùìð, þú ôýþôĀúðìô 
ðìüúøìðùúöôô óìāôüìĕúô ýìüøúċïÿóúüĒ íì ĕôýúí ïôüôĀþì Ąìîìùð. Éìõð öìüðìù óìüÿü ìýþ, 
ĕìü úù ăô öô íì ýìüăìĄøìĕúô íÿĔñþĒ ðìā÷ ðúüìùð, ìùðúóĕú øñíúĄìùð, öô ùìøñþìîúùìùð 
ìøì÷ìù ìó ĕìð íì÷ìùð ïìüðìùð îì ĕìø ðìü íìüúíìüô ôù āìüúĔúþô ðìî÷ìþĒ ùôó ìó ċöăìùð 
óôùìĕú ûúôù Āìüúċð. 

Ìó ôù íìüøñúċð, öô ðìü Ąìüúôþô øìóöÿü þì÷ìíúþ íì ýìüøúċô ôėþôýúðĒ îì ôĔþôøúĒ 
øÿøöôù ìýþ, ýìþĕô ĕìėôėôô ýìüĀìüú íì÷ìùð íìüðúüìð, öô íú āÿð ĕìþþú íñėÿüíĄìîôô ûÿ÷üú 
ùôó ìĀóúôĄ ðôĕìð Č ėìüóĕúô óÿüÿüôüú ìó āúüôĔì ðìýþüìý öÿùìð. Çìùïúøô ìýúýùúö öìüðìùô 
øñĆČüĕúô ðìüúøìðùúöĒ îì ýìøìüìùúöôô ÷úôĕìĕúô ýìüúøúċïÿóúüĒ íñĄþìü íì úù ðôėėìþ 
íúċð ðúð, öô ăĒ þìîü ýìüăìĄøìĕú íú ĀúôðìùúöôìĄúù ðìü ýìþĕô ýôĀìþìù íì÷ìùð þìüĕüñóĒ 
øñĄìîìùð. Úøô÷ĕúô Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ îìėþñ îúėñĒ øñïìüðìùð, öô Āìóúô úóúðô 
ýìüøúċïÿóúüĒ, ôýþñĕýú÷úþ, íì ðìýþ úîìüðìùô Āúôðì îì ðúôøĒ ýìüĀì öìüðìù þìĆøôù ïìüðìð. 
Çìøôù þìîü, ýìüøúċïÿóúüôĕú íúċð øìĕýÿ÷ùúöôô íì÷ìùðô øñĕùìþĒ, ôýþôĀúðìô íú ĕìø 
øÿþúíôėô ðìüúøìðùúöôĊ ïìüðôĄô ýìüøúċïÿóúüôüú Āìüúĕìø ýúóìùð. Ðìü ì÷úėì íì ôù 
ðìüúøìðùúöĒ îì þìĆýôüíìāĄĒ ôýþôĀúðì öìüðìùô óìāôüìĕúô ýìüøúċïÿóúüôüú óìüÿü ìýþ, ìó 
øìîėñô ÿýþÿîúüôô ýúĕìĕúô ĉùñüïñþôöĒ îì ĔúíìĔúïÿóúüôô ýôČýôô þìĄìööÿ÷ðôĕìùðìô ýìþĕô 
üÿĄð øÿìõċù öìüð, öô ðìü îñöþúüô ôėþôýúðô ýìùúìþôĊ ôùðÿýþüôċîĒ øñĆČüïÿóúüĒ öìüðì 
øñĄìîìùð. ÍìĆóñ ú÷ôøúù ăÿùôù öìþñïúüôċüú ìó øìîėñô øÿùúýôíìþô ùôĄúùðôĕìùðìĕúô 
ïÿùúïÿùô óìāôüìĕúô ĉùñüïñþôöĒ þìĕ÷ô÷ÿ íìüüìýĒ öìüðì, ïÿüĘĕô ðôïìüô ú÷ôøúù þìîýôĀô 
ĔÿóĆĕúô ì÷úĕôðìüú ìó øìîėñô ċïúùìïĒ îì ċö÷ÿāþôô úùĕú þìĕ÷ô÷ øñùìøúċùð. Ìó ôù üĘ, 
øúĕôċþô ôėþôýúðôô öìþñïúüôċô µðìüúøìðùúöôô ĉùñüïñþôöĒ½ øìĆùúô ùôýíìþìù îìýñĆ ðúüìð, 
ìó úù ùÿėþìô ùìóìü, öô øÿùúýôíìþĕúô ïÿùúïÿùô ùôĄúùðôĕìùðìĕú Č ôù öô ôùþôāúíô ýúðìô 
þìîýôĀô ì÷úĕôðìô øìĆ÷ÿøúþô ùôĄúùðôĕìùðìĕúüú ðìü íìü øñïôüìð. Úù øìĆùúô 
ôėþôýúðôċĄ íìĕúïÿóúüôô øÿüìööìíô üìýôðìù íì øìėýìðĕúô ĉùñüïñþôöĒ ðìü ÷úôĕìĕúô 
øôČùìøÿĕ÷ìþ îì ðìüúóøÿĕ÷ìþüú ôĀúðì øñöÿùìð. Ðìüúøìðùúöôô ùìþôĔìíìāĄô ĉùñüïñþôöôüú 
øÿøöôù ìýþ, ðìü ùìøÿðô ôùðôöìþúüĕúô þìîýôĀöÿùìùðìô öĘĄôĄô ĕôĀóô óìāôüìĕúô 
ĉùñüïñþôöĒ îì ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü ùôóúøĕúô ôĔþôøúôîÿ ôėþôýúðĒ øÿìüüôĀĒ öìüð. 

Ðìü ôù Ąìüúôþ Āúôðìúîìüôô ýúĕìô ĉùñüïñþôöì ĕìøăÿù ùôĄúùðôĕìùðìô øÿĕôøþìüôùô 
ôėþôýúðĒ, öô øÿùúýôíìþô ðÿĔúùôíìô ùìþôĔìĕúô íìðìýþúøìðìô ôėþôýúðĒ îì āìüúĔúþô 
ôýþñĕýú÷Ē, ĔúüĒ ùìøÿðìùô þñāùôöì îì þñāùú÷úïôċô ùìî, ôýþôĀúðìô úėô÷úùìô óìāôüìĕúô 
ûÿ÷Ē, ĀìĆú÷ öìüðìùô üñĔìô ôýþôĀúðìô ùñüÿô íìüė îì Ďìõüìüú ðìü íìü øñïôüìð. Ôùăÿùôù, 
øñĆČüĕúô ùôĄúùðôĕìùðìĕúô ýìþĕô ðìüúøìðùúöĒ (ýìþĕô ĕúýô÷ùúöôô øñĕùìþ), ìĀóúôĄô 
ðìüúøìð, íì÷ìùð íìüðúĄþìùô ýìþĕô íúóðñĕô Āúùðĕú, ðìüúøìðùúöĒ, öìø öìüðìùô āìüúĔúþ, 
ÿýþÿîúüôô øúððôô øìĕýÿ÷úþ, āìüúĔúþô ĉùñüïñþôöĒ, íñĕ öìüðìùô Ąìüúôþô óôýþô ìĕú÷Ē îì 
Ďìõüìüú ðìü íìü øñïôüìð.  

Ðìü öúøû÷ñöýô ĉùñüïñþôöĒ ðìĕýú÷ìô úāôü íì øÿìøøúô ðìüúøìðùúöôô ĉùñüïñþôöĒ 
þìîìĔĔÿĕô øìāýÿý óúĕôü öìüðì øñĄìîìð, āÿýÿýìù, ýþüìþñïôċô üÿĄðô ĉùñüïñþôöĒ îì ýìùìðĕúô 
øñĆČüôĊ ĕÿėÿėĒ öúüöìüð Ąÿðì ôýþúðììùð, öô óìøôùìĕúô ôýþôĀúðìô ùñüÿô íìüė îì 
ðìüúøìðùúöôô ĉùñüïñþôöôô ôýþñĕýú÷ô îìþìùôüú ûìõïôüĒ øñöÿùìùð. Þìýðôėô ôù ïÿĀþìĕú 
øÿíüìøôċþÿ øÿĕôøøôċþô øÿĄöô÷úþô ðìüúøìðùúöôô ĉùñüïñþôöĒ ðìü Ąìüúôþô 
ýìùúìþôöÿùúùôô ôėþôýúðĒ øñíúĄìð. Íôùúíìü ôù øñĆČüô ùôĄúùðôĕìùðìĕúô ðìüúøìðùúöĒ 
íì ċöăìùð ïÿüĘĕ þìėýôø Ąÿðì, ôøöúù øñðôĕìð, ðìüúøìðùúöôô ôýþôĀúðìô óìāôüìĕúô 
ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü ýúĕìĕú øÿìõċù öìüðì Ąìîìð. 

Íôùúíìü ôù, íìĕúïÿóúüôô ðìüúøìðùúöĒ îì ùìþôĔìíìāĄôô ýìüøúċïÿóúüĒ øÿìøøúĕúô 
øÿüìööìí íì ĕôýúí øñüìîìð, öô íìĕúðôĕôô ýôĀìþôĊ øôėðúüôüú ðìü ĕìøì ĕú÷ìþĕúô 
ýìüøúċïÿóúüĒ íì ôėþôýúð îì ýúĕìĕúô ì÷úĕôðì øôý÷ô öúøû÷ñöýô ĉùñüïñþôöĒ þìėúóú øñöÿùìð. 
Ðìü úù Ąìüþĕúô ô÷úîìïôñ íì øôČù øñúċð, öô úùĕúüú ĕìùïúøô ôù íìĕúïÿóúüĒ íúċð íì ĕôýúí 
ïôüôĀþ. Íì ýôĀìþô ôùðôöìþúüô ðìüúøìðùúöĒ îì ùìþôĔìíìāĄôô ĉùñüïñþôöĒ, ûñĄ ìó ĕìøì, 
þìøúøô ùôĄúùðôĕìùðìĕúô þìĆýôüïÿóúü îì ÿýþÿîúüô ĀìĆú÷ôċþô ýúĕìĕúüú úîìüðìù óìüÿü 
ìýþ. Íìüúô ăñù öìüðìù ăÿùôù ùôĄúùðôĕìùðìĕúüú ėìíÿ÷ öìüðìù øÿøöôù ìýþ: 

- ðìü øìĔøĘĆ, ôýþñĕýú÷ô ĉùñüïôċ îì íì ĕôýúí ïôüôĀþìùô úù íìüúô ċö Ąìĕüîìùð; 
- ýìĕøô öúüĕúùìĕúô ýúĕì ðìü ĕìĔøô ÿøÿøôô ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô ĔÿøĕÿüĒ; 
- ýúāþúüô ýìüøúċ ðìü ýúĕìĕú; 
- öÿĕùìĄìîôô Āúùðĕúô ìýúýĒ; 
- ûÿüüì öìüðìùô þìîúùúôô ôýþñĕýú÷ôô öúüāúùì; 
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- ûìýþ öìüðìùô ðìüìĔìô ú÷ÿðìĄìîôô øÿĕôþô óôýþô öúüāúùìĕúô ýúĕì (ìó üĘõô ùìøÿðô 
ú÷ÿðìĄìîĒ); 

- øÿĔìĕĕìóĄìîôô ĀúùðĒ ðìü ýúĕìĕú; 
- ùìüāĕú îì þìüôĀĕú ìó üĘõô ùìøÿðô ĉùñüïôċ; 
- ùôĄúùðôĕìùðìĕúô ýìüĀìô óìāôüìĕúô ĉùñüïñþôöĒ îì Ďìõüìĕú. 
Íìüúô þìùóôøô Āúôðìùúö îì ùìþôĔìíìāĄ íÿðìùô ýúĕìô ĉùñüïñþôöì óìüÿü ìýþ, öô íì 

øìýĆì÷ìĕúô øúðñüùôóìþýôċô ôýþñĕýú÷Ē îì øÿĔìĕĕìóýúóôô ôýþñĕýú÷Ē-þñāùôöĒ, Ĕôĕìþô öìø 
öìüðìùô āìüúĔúþ îì íì÷ìùð íìüðúĄþìùô Āúôðìùúöôô ôýþñĕýú÷Ē ăúüììùðñĄĒ ùìøÿð îì 
íìüúô ôù ùìėĄô øìüöìóôüú ôĔüúô îìóôĀìĕúô íì÷ìùð íìüðúĄþìùô ðìüúøìðùúöôô ùñüÿô 
íìüė þìĄöô÷ øñðôĕìùð.  

Ðìü öôĄîìüĕúô üÿĄðöìüðì ôù øÿìøøúĕú íú ðôïìü þìüóÿ ÿýÿ÷ĕú ìøì÷Ē ïìĄþì, 
Ĕìùíìĕúô ðôïìü ðúüìùð, öô íñĄþìü ìó Ąìö÷ô ùôĕúðôô ýìüøúċïÿóúüĒ îúíìýþììùð. 
Øñāìùôóøô þìĆýôüüìýúùôô ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü ôù ĕú÷ìþ ùì þìùĕú íì øôėðúüô ĕìĔøô ìùðĘāþ, 
íì÷öô íì Ąÿøúüìô ôýþñĆøú÷öÿùìùðìïúù øôČùô ôýþñĆøú÷öÿùĒ îì ìùðĘāþ ðìü ðúôüìô 
óìāôüìĕúô ĉùñüïñþôöôô ôýþôĀúðìĄÿðì øÿìõċù öìüðì øñĄìîìùð. ßøÿøìù, íìüúô ĕìøìô 
ðìî÷ìþĕú îúýôþìô íìĕôýúíïôüôô íì÷ìùð íìüðúĄþìùô ðìüúøìðùúöĒ ôýþôĀúðìô óìāôüìĕúô 
ýìüøúċïÿóúüĒ øñíúĄìð.  

ãô þìîüñ öô øìĆ÷ÿø ìýþ Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù ìó ýúíôė ÔÆäÝ ýìþĕô āñ÷ñ ûìýþô 
ðìüúøìðùúöĒ îì ùìþôĔìíìāĄôô ýìüøúċïÿóúüôüú íì øñüúý ïôüôĀþììýþ (ìó üĘõô øìýĄþìíô 
ĔìĕúùĒ). Íú ðìüùìóìüðúĄþô ýìþĕô íìøñüúýøúùðì, þìĆøôùô ìĀóúôĄô øìýĄþìíĕúô 
ýìüøúċïÿóúüĒ āñ÷ñ ùúöôĀúċ øñíúĄìð. Ìó ôù üĘ, íìüúô þìĆøôùô üÿĄðô ùìþôĔìíìāĄôô 
ýìüøúċïÿóúüĒ, þìùóôøô ðìî÷ìþĒ îì ĀìĆú÷ ùìøÿðìùô ĀìĆú÷ôċþô ýìüøúċïÿóúüĒ þì÷ìí 
øñùìøúċð. Ðìü ôù üìîìùð øìîėñô øìāýÿýüú þìöøô÷ô ýôĀìþô ÷úôĕìĕúô ýìüøúċïÿóúüĒ, 
ìýúýùúööÿùôô þñāùôöĒ-ôėþôýúðĒ, íìĕúðôĕĒ îì ĉöýûñüþôóìĕúô úù þìĄöô÷ øñðôĕìùð.  

Ìó üĘõô íìĕúðôĕôô Îìóúüìþô üÿĄðô ôėþôýúð îì ýìîðúô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù úøô÷ô 
ìýúýôô íì ýìþĕô ûìýþ úîìüðì, üìýúùôðìùô ĀìĆú÷ùúöôô ýìüøúċïÿóúüĒ ìó ôùĕú ôíúüìþìùð: 
ĕìĔøô ùúøÿìõċùô ýìüøúċïÿóúüôô ðìî÷ìþĒ, Āúôóô íì÷ìùð íìüúô ėìüóô þôĔúüìþĒ, ïìüúùôô 
ìùðúó íìüúô ðúôüìĕúô ôýþñĕýú÷Ē, ôùăÿùôù, ùìíÿðìùô ăúüìíôùôĕúô ĕìîìýøìùðöÿùĒ îì 
ùôóúøô ìøì÷öÿùìùðì ôøöúù ùìøñðôĕìð, þú ìĕú÷Ē ûìýìùðúóĕúô āÿðüú íì ýôĀìþô óìāôüìĕúô 
ýìüøúċïÿóúüĒ íì ìøúùìþ ïÿóúüìùð. 

Þìĕ÷ô÷ô ĕìøìĔúùôíìô ùìóìüôċĕúô ìýúýôô üÿĄðô ĀìĆú÷ùúöôô ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü 
öúøû÷ñöýô ĉùñüïñþôöĒ ùôĄúù øñðôĕìð, öô üìîìùðô Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüĒ, ûñĄ ìó ĕìøì, íì 
øñĆČüĕúô ðìýþïôüĒ îì øñāìùôóøĕúô þìĆýôüüìýúùô ðìî÷ìþĒ íì ôù ýúĕì îúíìýþì ìýþ. Ðìü 
Ąìüúôþô øÿúýôü íì ýôĀìþô ĀôĄìùïô øÿĕôø îì þìĆýôüüìýúùô þìùóôøô ðìî÷ìþĒ îì ôý÷úĕúþ 
øñþìîúùìùð îúýôþìĕúô ôėþôýúðôô ĕìîìýøìùðïìüðúùôô ĀìĆú÷ôċþô ýìüøúċïÿóúüĒ íìüúøìð 
ùìøúċùð, ìó Ĕÿø÷ì, üñĔìĕúô øìāýÿýô øú÷ôċîôĊ ìùðúóíìùðĒ, ôøþôČóĕúô ìùðúóíìùðĒ, 
ôùăÿùôù, ìùðúóíìùðôô ėìüóĒ ôýþôĀúðì ïìüðìùð.  

Øñāìùôóøô øìóöÿü ðìü úù Ąìüúôþñ üÿĄð øñČíìð, ìïìü ðìüúøìðùúöôô íÿĔñþ íìüóôČð 
þìĆøôù öìüðì Ąìîìð, ăÿùöô ðìü óìøúùô øÿúýôü úĄöúü ùìøÿðìùô ýìüăìĄøìĕúô ùìîô 
ìùðúóíìùðĒ ìó ĕôýúíô óìāôüìĕúô üÿĄðô ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô ýúĕìĕú óìüÿü ìýþ. 
Íìĕúïÿóúüôô ðìüúøìðùúöĒ ðìü ôù Ąìüúôþ ĕì÷÷ô ċö ėìþúü Ĕìùíìĕúô ïÿùúïÿùüú þì÷ìí 
øñöÿùìð, ìøøú ôùþôāúíô ýþüìþñïôċô ýìüøúċïÿóúüĒ øÿøöôù þìùĕú ûìý ìó ïÿóìüúùôðìùô 
þìðėôėúþô Ĕôððôô ùìþôĔìíìāĄôô ĀìĆú÷ôċþ ėìüúü ėìíÿ÷ öìüðì Ąìîìð. ãÿùôù þìüóô 
íìùìėĄìïôüôô ýþüìþñïĒ ôøöúù øñðôĕìð, öô íìüúô ôýþôĀúðìô ÿýÿ÷ĕúô ïÿùúïÿù îì øúðñ÷ĕúô 
ìýúýùúööÿùìùðìô ėìíÿ÷ô ýìøþô øÿìõċùô ýþüìþñïĒ íìüüìýĒ öìüðì Ąìîìùð. 

Íú ùìþôĔìïôüĒ ðìü ĀìüĔúøô Āìý÷ô øìóöÿü ėìõð öìüðìù óìüÿü ìýþ, öô üìîìùðô 
ĀìĆú÷ýúóôô ĀìĆú÷ôċþô ýìüøúċïÿóúüĒ îì Āìüúĕìø öìüðìùô ùìþôĔìíìāĄôô Ĕì÷íô 
ýìüøúċïÿóúüĒ íì øìėýìðô ïôüôĀþìùô ðìüúøìð îì þìĆøôùô üÿĄðô ôėþôýúðôô ýúĕìĕú, 
øñāìùôóøô øÿĕôøøô üÿĄðô ÿýþÿîúüô ôėþôýúðĒ íì ĕôýúí øñüìîìð. Ìó ôù íìüøñúċð, öô 
úøĘóôĄô þìĆýôüô Ąìüúôþô øìîĔÿðì íìüúô þìĆýôüüìýúùôô üìîìùðĕúô ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü 
öúøû÷ñöýô ĉùñüïñþôöĒ øÿþìĄìööô÷ îì öúøô÷ ûñĄùôĕúð øñïìüðìùð îì øÿùúýôíìþô íñîúýôþì 
íì øìėýìð îì îìóôĀìĕúô þìĕėôėúþôô øú ðúüìùð. Þìþíôė öìüðìùô ôù îìóôĀìĕú íì íì÷ìùð 
íìüðúĄþìùô øìîėñĆ, ýìĕø îì þìĆýôüüìýúùôô ýúĕìĕú, ôùăÿùôù, Āìüúĕìø ýúāþìùô Ąìüúôþ 
íìüúô üÿĄðô ùñüÿô ýìüøúċïÿóúüôüú þìėúóú øñöÿùìð. 

Ðìü øìĔøĘĆ, ìó üĘô þìĕ÷ô÷ô ïÿóìüúùôðì Ąÿðì, ăÿùôù āÿ÷úýìĕú íìüúîìüðì øñĄìîìùð: 
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1. Ðìü ùìþôĔìô íìüüìýôô ùìóìüôċĕúô øÿĕìėėôėúùô āúüôĔĒ úĄöúü ïìüðôð, öô 
ìøì÷ôùìøúôô ùìóìüôċĕúô ì÷úėìøìùðôô ýìüøúċïÿóúüôô āúüôĔĒ íú þôĔúüìþ, üìėúíìþ îì 

ýþüìþñïôċô ýìùúìþĒ ðìü Ąìüúôþô öôĄîìüô øú îì öúùýñûýôċô üÿĄðô ýìüøúċïÿóúüôô āúüôĔĒ 

ýìüôîìėþĒ ĕôýúíôðì øñĄìîìð. Ðìü ĕú÷ìþô íì ôùúíìþ ùìïôüôĀþìùô ì÷úėìøìùðĒ íú 

þôĔúüìþ¬ôė÷ôøô øÿýúôðô ýìüúøúċïÿóúüĒ Āìüúĕìø ùìøñĄìîìð, ì÷úėìøìùðĒ íú üìėúíìþ 

ýìüøúċïÿóúü öôĄîìüüú, þìüö øñöÿùìð îì ðìü ì÷úėìøìùðĒ íú ýìùúìþ Ąôüöìþĕúô Āìüúøô÷÷Ē 

ðôïìü ôĄþôüúöăôČùüú ìó íúóúü øñíìüúüìùð; 

2. Óôøùô þìĕ÷ô÷ô þìĕìîîÿ÷úþô ùìóìüôċîôô þìĕėôėúþĕúô îìþìùĒ, ìėôðìĕúô ú÷ôøúùô 
ðúāô÷Ē ïÿüĘĕíìùðĒ Ąÿðì, øÿìõċù ïìüðôð, öô úôð íì øúĕôċþÿ øìĀĕÿø îì ĀìĆú÷ôċþô 
ýìüøúċïÿóúüĒ, ôėþôðúüĕúô ôýþñĕýú÷ô ùñüÿô íìüė ðìü öôĄîìü, öô ýìüøúċïÿóúüôô āñ÷ú 
óôČðüú þìėúóú øñùìøúċð, øìîĔÿðìùð. Øú ìøì÷ôùìøúôô ìöýìüô úùĕúüú ðìü Ąìüúôþô 
ĔÿøĕÿüĒ øÿíüìø îì ĕì÷÷ô úùĕúüú îìóôĀìô ìîîì÷ôùðìüìĔìô þìùóôøô ðìî÷ìþôô ĀìĆú÷ôċþô 
ýìüøúċïÿóúüĒ øñĕôýúíñø; 

3. Çìøóìøúù, þìîüñ ìó þìĕėôėúþĕúô úîìüðìĄÿðì íìüøñúċð, üÿĄðô þìøúøô ðôïìü 
ýúĕìĕúô ôėþôýúðĒ íì ùñüÿô íìüė îúíìýþìïĒ ðúüìð, öô ôėþôðúüĕúô öúüöìüðùìĄÿðìô öôĄîìü 
āñ÷ú óôČð ìýþ. Íôùúíìü ôù, íì ìėôðìô øú, ðìü ýúĕìô ýìüøúċïÿóúüĒ ðìî÷ìþ íúċð ìĀóì÷ôċþüú 
íì üÿĄðô ýìüøúċïÿóúüôô ýúĕìô ĉñùñüïñþôöì üìîúùì ùìøúċð, öô ýìøìüìô ðÿöìüìþì íì 
ûñĄüìĀþô ôėþôýúðĒ øñðôĕìð; 

4. Ðìü Ąìüúôþô øÿúýôü íì ýôĀìþô ĀôĄìùïô øÿĕôø îì þìĆýôüüìýúùô þìùóôøô ðìî÷ìþĒ 
îì ôý÷úĕúþ øñþìîúùìùð îúýôþìĕúô ôėþôýúðôô ĕìîìýøìùðïìüðúùôô ĀìĆú÷ôċþô ýìüøúċïÿóúüĒ 
íìüúøìð ùìøúċùð, ìó Ĕÿø÷ì, üñĔìĕúô øìāýÿýô øú÷ôċîôĊ ìùðúóíìùðĒ, ôøþôČóĕúô 
ìùðúóíìùðĒ, ôùăÿùôù, ìùðúóíìùðôô ėìüóĒ ôýþôĀúðì ïìüðìùð.  

Øÿėìüüôó: ð.ô.ô., ûüúĀñýýúü Ôíüúĕôøóúðì Ô.Ü. 
 

ÌÐÌÍÔ¾Þ 
1. ɼʘʚʣʘʪʦʚ ʂ.ʂ. ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ 
/ ʂ.ʂ. ɼʘʚʣʘʪʦʚ, ʄ.ʄ. ʉʘʪʪʦʨʦʚ // ɺʝʩʪʥʠʢ ʊʘʜʞʠʢʩʢʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. -ɼʫʰʘʥʙʝ: ʉʠʥʦ, 2014. - 
ˉ2/1(127). - ʉ.41. 

2. ɿʘʢʦʥ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ çʆʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠè ʦʪ 15.03.2016. -ɼʫʰʘʥʙʝ: ʎɹʇʀ. ïɸʜʣʠʷ. - 6.0. 
3. ɿʘʢʦʥ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ çʆʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭè. - ɼʫʰʘʥʙʝ, ʦ ʪ 15 ʤʘʨʪʘ 2016 ʛʦʜʘ, ˉ1299. 
4. ʀʙʨʦʭʠʤʦʚ, ʀ.ʈ. ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʦʚ ʤʘʣʦʡ ʦʪʢʨʳʪʦʡ 
ʧʝʨʠʬʝʨʠʡʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʘ): ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʷ ʥʘ ʩʦʠʩʢʘʥʠʝ ʫʯʝʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʜʦʢʪʦʨʘ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ / ʀ.ʈ. ʀʙʨʦʭʠʤʦʚ. ïɼʫʰʘʥʙʝ, 2019. -ʉ. 44-45. 

5. ʀʩʘʡʥʦʚ ʍ.ʈ. ɺʦʜʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ɸʟʠʠ: ʊʝʥʜʝʥʮʠʠ, ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ / ʍ.ʈ. ʀʩʘʡʥʦʚ //ɺʝʩʪʥʠʢ ʊʘʜʞʠʢʩʢʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. ʉʝʨʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ. -
ɼʫʰʘʥʙʝ: ʉʠʥʦ, 2014. - ˉ2/1(127). - ʉ.42-48.  

6. ʀʩʤʦʠʣʦʚ ɸ.ɸ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ɸʇʂ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ: 
ʅʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ: ʜʠʩ. é ʢʘʥʜé ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ / ɸ.ɸ. 
ʀʩʤʦʠʣʦʚ. ï ɼʫʰʘʥʙʝ: ʊʘʜʞʠʢʩʢʠʡ ʘʛʨʘʨʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, 2004. ï 135 ʩ.  

7. ʂʘʶʤʦʚ ʅ.ʂ. ʇʝʨʝʭʦʜʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʘ: ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʮʝʣʠ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ / ʅ.ʂ. ʂʘʶʤʦʚ. ï
ɼʫʰʘʥʙʝ, 2013. -ʉ.403-408. 

8. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠ ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ // 
ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ ʦʪ ç29è ʜʝʢʘʙʨʷ 2012 ʛʦʜʘ, ˉ755. -ʉ.33.  

9. ʃʝʦʥʪʴʝʚ ɺ.ɽ. ʄʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʬʦʨʤʳ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ / ɺ.ɽ. 
ʃʝʦʥʪʴʝʚ, ɻ.ɼ. ɸʭʪʷʤʦʚʘ, ɸ.ɺ. ʂʘʛʠʣʝʚ // ɺʝʩʪʥʠʢ ʀʚʘʥʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. - 2007. -ɺʳʧ. 1. -ʉ.1-4. 

10. ʃʠʪʚʠʥʝʥʢʦ ʀ.ʃ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 
[ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]//ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: www.iubip.ru (ɼʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 5.11.2014ʛ.). 

11. ʃʶʜʚʠʛ ʌʦʥ ʄʠʟʝʩ. ʏʝʣʦʚʝʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: ʪʨʘʢʪʘʪ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʦʨʠʠ/ʄ.: ʀʟʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ: 
çʉʦʮʠʫʤè, 2005. ï 717 ʩ. 

12. ʄʘʢʦʚʝʮʢʠʡ ʄ.ʖ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ: ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ / ʄ.ʖ. ʄʘʢʦʚʝʮʢʠʡ. -ʄ.: ɸʅʂʀʃ, 2005. ïʉ. 312. 

13. ʆʜʠʥʘʝʚ ʐ.ʊ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʦʚ: ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʫʪʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ / ʐ.ʊ. ʆʜʠʥʘʝʚ, 
ʐ.ʍ. ʈʘʜʞʘʙʦʚ, ɹ.ʉ. ʄʫʟʘʬʬʘʨʦʚ // ɺʝʩʪʥʠʢ ʊʘʜʞʠʢʩʢʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. -ɼʫʰʘʥʙʝ: ʉʠʥʦ, 2013. - 
ˉ2/5(85). -ʉ.256-258. 

14. ʈʘʩʫʣʦʚ ɻ. ʀʥʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠ ʠʭ ʨʦʣʴ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ: ʘʚʪʦʨʝʬʝʨʘʪ 
ʥʘ ʩʦʠʩʢʘʥʠʝ ʫʯʝʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ / ɻ. ʈʘʩʫʣʦʚ. ï ɼʫʰʘʥʙʝ, 2005. ï ʉ. 10. 

15. ʈʠʢʘʨʜʦ ɼ. ʅʘʯʘʣʘ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʦʙʣʦʞʝʥʠʷ. ɸʥʪʦʣʦʛʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʣʘʩʩʠʢʠ. ɺ2-ʭ 
ʪ. ʊ. 1 / ɼ. ʈʠʢʘʨʜʦ. -ʄ.: ʕʢʦʥʦʚ-ʢʣʶʯ, 1993. ï ʉ. 399.  

16. ʉʘʠʜʤʫʨʦʜʦʚ ʃ.ʍ. ʆʪʢʨʳʪʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ: ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 
ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʄʦʥʦʛʨʘʬʠʷ / ʃ.ʍ. ʉʘʠʜʤʫʨʦʜʦʚ, ɸ.ɸ. ʉʦʣʠʝʚ. -ɼʫʰʘʥʙʝ: ʀʨʬʦʥ. 2004. -ʉ. 74-81. 



14 

 

17. Ýÿóÿöô, Ø. ØìöüúôėþôýúðôČþô öÿĄúð îì ôùîñýþôþýôċĕúô øÿýþìėôøô āúüôĔĒ: ØúùúïüìĀôċ / Ø. Ýÿóÿöô, 
×.Ç. Ýìôðøÿüúðúî, Ì.Ì. Ýú÷ôñî. ¬ ÐÿĄìùíñ: ÔüĀúù, 2007. - Ý. 71-73. 

18. ʉʫʣʪʘʥʦʚ ɿ.ʉ. ɺʣʠʷʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ / ɿ.ʉ. 
ʉʫʣʪʘʥʦʚ // ʌʠʥʘʥʩʳ, ʫʯʝʪ ʠ ʘʫʜʠʪ: ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʈʊ. ʄʘʪ.ʨʝʩʧʫʙ. ʥʘʫʯ. - ʧʨʘʢʪ. ʢʦʥʬ. ï
ɼʫʰʘʥʙʝ: ʈʊʉʋ, 2015. -ʉ.12-18. 

19. ʊʘʛʦʝʚ ɼʞ.ʍ. ʇʫʪʠ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ): ʄʦʥʦʛʨʘʬʠʷ / ɼʞ.ʍ. ʊʘʛʦʝʚ. -ɼʫʰʘʥʙʝ: ʀʨʬʦʥ, 2009. - 30 ʩ. 

20. ʊʘʨʘʩʦʚʘ ɽ.ɺ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ: ʢʦʥʩʧʝʢʪ ʣʝʢʮʠʡ / ɽ.ɺ. ʊʘʨʘʩʦʚʘ. -ʄ.: çʇʈʀʆʈè, ʀɺɸʂʆ 
ɸʥʘʣʠʪʠʢ, 1998. -ʉ.64. 

21. ʍʦʬʠʟʦʚ ʍ.ɸ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 
ʨʝʛʠʦʥʘ (ʥʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ ʉʦʛʜʠʡʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ): ʜʠʩʩ. ʥʘ ʩʦʠʩ. ʫʯ. ʩʪʝʧ. ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. 
ʥʘʫʢ. 08.00.05 / ʍ.ɸ. ʍʦʬʠʟʦʚ. ï ɼʫʰʘʥʙʝ, 2019. ï ʉ. 24. 

22. ʍʦʬʠʟʦʚ ʍ.ɸ. ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ɿʝʨʘʚʰʘʥʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ / ʍ.ɸ. ʍʦʬʠʟʦʚ // ɺʝʩʪʥʠʢ 
ʊʘʜʞʠʢʩʢʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. -ɼʫʰʘʥʙʝ, 2016. -ˉ 2-8. -ʉ.24-29. 

23. ʍʫʰʚʘʭʪʟʦʜʘ ʂ.ʍ. ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 
ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ / ʍʫʰʚʘʭʪʟʦʜʘ ʂ.ʍ., ʉʘʠʜʘʭʤʘʜʦʚ // ɺʝʩʪʥʠʢ ʊʘʜʞʠʢʩʢʦʛʦ 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. ʉʝʨʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʫʢ. - 2020. - ˉ3. ïʉ.70-79. 

 
ÞÌÇÉÔÉÔ ØÌÝÚÔ×Ô ÙÌÓÌÜÔëÎÔÔ àÌæÚ×ÔëÞÔ ÝÌÜØÚëÏßÓÚÜÄ ÐÌÜ äÌÜÚÔÞÔ 

ÔÉÞÔÝÚÐÔ ÍÚÓÚÜÄ 
Øìėú÷ì íì úøĘóôĄô ýìüøúċïÿóúüĒ îì ĀìĆú÷ôċþô ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü Ąìüúôþô øÿùúýôíìþĕúô íúóúüĒ 

íìāĄôðì Ąÿðììýþ. Ìĕìøôċþô ìøì÷Ē îì ùìóìüôċîôô øìîóĘĆ ìó óìüÿüìþô íì÷ìùð íìüðúĄþìùô ýìøìüìùúöôô 
āúĔìïôô āì÷ė íìüúô üìĀĆô íÿĕüúù ôíúüìþ øñíúĄìð. Ðìü øìėú÷ì ùÿėþìô ùìóìüô ùìóìüôċîôô ú÷ôøúùô 
îìþìùôĊ āúüôĔĒ úôð íì øìĀĕÿøĕúô ýìüøúċïÿóúüĒ îì ĀìĆú÷ôċþô ýìüøúċïÿóúüĒ ôýþôĀúðì îì íìüüìýĒ öìüðì 
Ąÿðììýþ. Ðìü ùìþôĔìô þìĕ÷ô÷ô ùìóìüôċô ú÷ôøúùô îìþìùôĊ āúüôĔĒ øìĆ÷ÿø Ąÿð, öô þìþíôėô ùìóìüôċô 
ýìüøúċïÿóúüĒ ĕìðý øñóìùìð, öô ĀìĆú÷ôċþô ýìüøúċïÿóúüĒ íú þôĔúüìþ, üìėúíìþ îì ýþüìþñïôċô ýìùúìþĒ 
ì÷úėìøìùð ìýþ îì ìïìü ôù øÿùúýôíìþ íì ùìóìü ïôüôĀþì ùìĄìîìð, þìĆøôùô Āìóúô øÿýúôðô ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü 
öôĄîìü Ďìõüôôøöúù āúĕìð íÿð. Ðìü ĔìüìČùô þìĕ÷ô÷ô þìĕìîîÿ÷úþô ùìóìüôċîôô þìĕėôėúþô îìþìùĒ ìùðñĄìĕúô 
ú÷ôøúùô îìþìùĒ ïÿüĘĕíìùðĒ öìüðì Ąÿðìùð îì øÿìõċù öìüðì Ąÿð, öô ðìü öôĄîìü ìó Ĕôĕìþô öúùýñûýôċ îì 
ĀìĆú÷ôċþô ýìüøúċïÿóúüĒ ûúþñùýôì÷ô ôýþñĕýú÷ô ùñüÿô íìüė øìîĔÿð ìýþ, öô ýìüøúċïÿóúüôô ùìóìüüìýüú þì÷ìí 
øñöÿùìð. Øú þìþíôėô ìöýìüô úùĕúüú ðìü Ąìüúôþô öôĄîìü íìüüìýĒ øñöÿùñø îì ôù íúċð îìóôĀìô 
ìĀóì÷ôċþùúöô þìùóôøô ðìî÷ìþôô ĀìĆú÷ôċþô ýìüøúċïÿóúüĒ íúĄìð. Ôùþôóúü øñüìîìð, öô üÿĄðô ðôïìü ýúĕìĕúô 
ĀìĆú÷ôċþô ôėþôýúðĒ ìýúýìù ìó ùñüÿô íìüė îúíìýþì ìýþ, öô ðìü øìø÷ìöìþô øú ôøöúùôċþĕúô ôýþôĀúðìùìĄÿðìô 
úù íÿóÿüïìùð. Ìó ôù üĘ, ðìü ýôČýìþô ýìüøúċïÿóúüôô ðìî÷ìþ ìĀóì÷ôċþ íúċð íì öúøû÷ñöýô ĉùñüïñþôöĒ íðúðì 
Ąìîìð. Ðìü ìýúýô úøĘóôĄ îì ùìþôĔìĕúô íìðìýþúøìðì úôð íì óìüÿüìþô þìėîôċþô ĀìĆú÷ôċþĕúô øÿĄþìüìö úôð 
íì íñĕþìü ùìøÿðìùô Āìóúô ýìüøúċïÿóúüĒ îì íì÷ìùð íìüðúĄþìùô ôėþôðúüô ýìüøúċïÿóúüôô ýúĕìô ĉùñüïñþôöì 
íú øìėýìðô Ĕì÷íô óìāôüìĕúñ, öô þñāùú÷úïôċĕú îì þìĔĕôóúþô ùìîþìüôùüú øñþìîúùìùð þìþíôė ùìøúċùð. 

Öì÷ôðîúòìĕú: ýìüøúċïÿóúüĒ, ĉùñüïñþôöì, ûúþñùýôì÷, ùìóìüôċ, ðìüúøìðùúöĒ, øÿùúýôíìþ, ĀìĆú÷ôċþô 
ýìüøúċïÿóúüĒ, Ĕú÷ôíôċþô ýìüøúċïÿóúüĒ. 
 

ʀʉʉʃɽɼʆɺɸʅʀɽ ʊɽʆʈɽʊʀʏɽʉʂʀʍ ɺʆʇʈʆʉʆɺ ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʆʅʅʆʁ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ ɺ 

ʋʉʃʆɺʀʗʍ ʈʓʅʆʏʅʆʁ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 
ʉʪʘʪʴʷ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʪʝʤʳ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʷʚʣʝʥʠʡ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʠ 
ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʥʷʪʠʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 
ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʪʝʦʨʠʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ʙʳʣʦ 
ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʪʝʦʨʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ 
ʙʠʟʥʝʩʦʤ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʧʨʠʥʷʪʠʷ ʚ ʨʘʩʯʝʪ ʜʘʥʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ 
ʙʫʜʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʦʩʪʦʡʥʳʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. ɺ ʭʦʜʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʚʦʣʶʮʠʠ 
ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʚʟʛʣʷʜʳ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ʙʳʣʠ ʩʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʥʳ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʩ 
ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, 
ʪʨʝʙʫʶʱʠʡ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʄʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʠʟ ʥʠʭ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʨʘʥʳ, ʠ 
ʵʪʦ ʜʦʣʞʥʦ ʩʪʘʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʯʠʭ ʩʬʝʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʯʪʦ 
ʥʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʛʨʦʤʥʳʤ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪ ɹʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 
ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩʜʝʣʘʥʳ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʮʝʣʷʭ 
ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʥʦʚʝʡʰʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʪʝʦʨʠʷ, ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ, ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

 

RESEARCH OF THEORETICAL ISSUES OF INVESTMENT ACTIVITY IN A MARKET ECONOMY  
The article is devoted to the study of investment and investment activity in the conditions of market relations. The 

practical and theoretical significance of the topic is due to the need to improve the efficiency of the national economy in 
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order to overcome the crisis. The article uses and considers the theoretical points of view of domestic and foreign scientists 
regarding investments and investment activities. As a result of the analysis of the theory of domestic and foreign scientists, 
it was revealed that the implementation of the investment theory presupposes that investment activities are related to 
business, competition and industrial strategy, and if this relationship is not taken into account, it will be impossible to 
ensure a decent investment climate in the country. In the course of analyzing the theoretical evolution of domestic research, 
the views of domestic scientists were grouped and it was determined that there is a potential for electricity production in the 
country in terms of the concept and investment activity, requiring significant investments. We are considering the 
implementation of most of them in the conditions of the country and this should become a priority task of state regulation 
of investment activities. It is expected that the development of other spheres of economic activity mainly depends on 
electricity, that the untapped potential is huge in our country. Therefore, in the investment policy of the state, the priority 
should be given to the energy complex. Based on the study and the results obtained, conclusions were made on the need to 
strengthen joint activities to improve the investment climate and increase the investment potential of the energy sector in 
order to attract resources that contribute to the introduction of the latest developments, technologies and equipment. 

Keywords: investments, energy, potential, theory, profitability, interconnection, investment activity, investment 
attractiveness. 
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Ýìíìðô ôýþñĆøú÷ôô üìýøìù, ðìėôė, ýìĕñĕ îì îúíìýþì íì ôøöúùôċþĕúô ôėþôýúðôô 

øìüðÿø øÿìõċùïìüðôðì, øñþìîúùìð ðìü ĔìüìČùô þìþíôėô ýôČýìþô ôĔþôøúôô ðìî÷ìþ 
þì÷ìíúþô ĕìČþìù øÿĕôøøô ôùýúùüú ìó üĘô øñĆČüô ðìüúøìðĕú ėúùñĆ ïìüðúùôðì, ýìþĕô 
óôùðìïôô Ąìĕüîìùðúùüú øÿĆþìðô÷ ùôïúĕ ðúüìð. 

Þôíėô øúððìô 5-ô Éúùÿùô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù ©Ðìü íúüìô ĕìððô ìėì÷ô óôùðìïĒª 
ĕìùïúøô øÿìõċù öìüðìùô øìĔøĘô øìĕýÿ÷úþô úóÿėìô ýìíìðô ôýþñĆøú÷Ē øñĆČüĕúô ô÷øìù 
ìýúýùúöĄÿðìô þì÷ìíúþô ĕìððô ìėì÷ô ïÿüĘĕĕúô ôĔþôøúôĊ ðñøúïüìĀôô ìĕú÷Ē íì øìîúðô 
ĎôóúĒ, ôùăÿùôù þìüöôíô öôøôČîĒ îì ìüóôĄô Ďôóúùúöôô øìĕýÿ÷úþô úóÿėì íì ôùúíìþ 
ïôüôĀþì øñĄìîìùð [2,ý.3]. 

Ðìü ìýúýô Éúùÿùô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù ©Ðìü íúüìô ĕìððô ìėì÷ô óôùðìïĒª, ýìíìðô 
ôýþñĆøú÷Ē - øìĔøĘô ĕìððô ìėì÷ô øìĕýÿ÷úþô āĘüúöîúüĒ, ĎìõüôāĘüúöîúüĒ îì āôóøìþüìýúùĒ, 
öô íìüúô ùôïìĕðúüôô ýì÷úøìþôô ôùýúù, þìĆøôùô ĕìČþ îì ĀìĆú÷ôċþô ĕìüüĘóìô ìĕú÷Ē 
óìüÿüìùð, ðìü íìü øñïôüìð. 

Þôíėô íìùðô 2-ô Éìüúüô Çÿöÿøìþô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù ©Ðìü íúüìô 
þìîýôċùúøìĕúô øñþúðĒ úôð íì øÿìõċù ùìøÿðìùô ýìíìðô ôýþñĆøú÷Ē íìüúô ïÿüĘĕĕúô ìýúýôô 
ôĔþôøúôĊ ðñøúïüìĀôô ìĕú÷Ē ðìü Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúùª (ìó 29 ðñöìíüô ýú÷ô 2012 Ĝ775) 
Îìóúüìþô øñĕùìþ îì ĕôĀóô ôĔþôøúôô ìĕú÷ôô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù ċöĔúċ íú Ìïñùþôô 
úøúüô ùìóðô Ûüñóôðñùþô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù ðìü ìýúýô ùôĄúùðôĕìùðìĕúô 
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þìîýôċùúøìĕúô øñþúðĒ íìüúô þìĕôċô þìüþôíô øÿìõċù ùìøÿðìùô ìüóôĄô ĕìððô ìėì÷ô 
ýìíìðô ôýþñĆøú÷Ē ăúüìĕúô óìüÿüôüú ìùðñĄôðì ôýþúðììùð. 

Çìððô ìėì÷ô óôùðìïĒ ìüóôĄô ýìíìðô ôýþñĆøú÷Ē îì øìí÷ìĎô ûìüðúāþô ĕìþøĒ íÿðì, ðìü 
ìýúýô Éúùÿùô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù ©Ðìü íúüìô ĕìððô ìėì÷ô óôùðìïĒª îì Þìîýôċùúøìĕúô 
øñþúðĒ úôð íì øÿìõċù ùìøÿðìùô ýìíìðô ôýþñĆøú÷Ē íìüúô ïÿüĘĕĕúô ìýúýôô ôĔþôøúôĊ 
ðñøúïüìĀôô ìĕú÷Ē ðìü Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù øÿìõċù öìüðì øñĄìîìð. 

Éúùÿùô øìóöÿü ìýúýĕúô ĕÿėÿėôô øÿìõċù ùìøÿðìùô ĕìððô ìėì÷ô óôùðìïĒ, 
íìĕôýúíïôüôô úù ĕìùïúøô íì Ąìĕüîìùðúù þìĆõôù öìüðìùô öÿøìöĕúô ðìî÷ìþôô ôĔþôøúĒ, 
ôùăÿùôù öìĀú÷ìþô ðìî÷ìþôô ïôüôĀþìùô ðìüúøìðô ĕìððô ìėì÷ô ûÿ÷ôüú ðìü øìîüôðô 
þìþíôėô ðôïìü þìðíôüĕúô ĕôĀóô ôĔþôøúôô ìĕú÷Ē ðìü Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù øÿėìüüìü 
øñùìøúċð. 

Þìüöôíô ýìíìðô ôýþñĆøú÷Ē ìó øìĔøĘô øìĕýÿ÷úþô úóÿėìîúüĒ, ĎìõüôúóÿėìîúüĒ îì 
āôóøìþüìýúùĒ ôíúüìþ øñíúĄìð. Íì ýìíìðô ôýþñĆøú÷Ē ïÿüĘĕô øú÷ÿ āôóøìþüìýúùôĕúñ îúüôð 
öìüðì ù, öô íìüúô óôùðìïôô Ąìāýô ì÷úĕôðì ìó üĘô þì÷ìíúþĕúô øÿĕôøþìüôù óìüÿü øñíúĄìð. 

Øìĕýÿ÷úþô úóÿėìîúüĒ (íì 11 ïÿüĘĕ Ĕÿðú øñĄìîìð): ùúù, øìĕýÿ÷úþô ùúùĒ, ċüøìĕú, 
÷ĘíôČïôĕú, öìüþúĄöì, ýìíóìîúþ, øìĕýÿ÷úþô ûú÷ôóĒ, øñîìĕúô þìüÿ þúóì, ėìùð îì øìĕýÿ÷úþô 
ėìùùúðĒ, ïĘĄþ îì øìĕýÿ÷úþô ïĘĄþĒ, øúĕĒ îì øìĕýÿ÷úþô øúĕôïĒ, Ąôü îì øìĕýÿ÷úþô ĄôüĒ, 
þÿāø, üìîĎìùô üìýþìùĒ îì ðôïìü øìĕýÿ÷úþ. 

Øìĕýÿ÷úþô ĎìõüôúóÿėìîúüĒ: ì) íìüúô ôýþôĀúðìô ôùĀôüúðĒ: ïÿüĘĕô íú÷úûĘĄ (ûì÷þú, 
öúýþĊøÿ öÿüþìĕú), þìïûĘĄ, øìĕýÿ÷úþô íúĀìùðìïĒ, ýìüûĘĄĕú îì øìĕýÿ÷úþô ăìüăôùîúüĒ, 
ûúõìĀóú÷, ÷ìîúóôøúþô øìöþìíĒ.í) íìüúô ôýþôĀúðìô ÿøÿø: ÷ìîúóôøúþ íìüúô üìāþô āúí, 
øú÷ĕúô óìüÿüôô ìîîì÷ôùðìüìĔì, ýìùôþìüôĊ ðúüÿîúüĒ, øú÷ĕúô þìĆõôùúþô ĀìüĕìùïôĊ 
øìôĄĒ îì āúĔìïĒ. Íì āôóøìþüìýúùĒ ôùĕú ðúāô÷ øñĄìîìùð: øìùóô÷ô óôýþ, ïìüøôðôĕĒ, 
þìĆøôùô úíô āÿùÿöÿ ïìüø îì úíûìüþú, þìĆøôùô ïìóô þìíôĒ, ėÿîîìô íìüė, āôóøìþüìýúùôô 
ùìė÷ôČþô øÿýúĀôüíìüôô ĔìøĆôċþĒ îì ðôïìü ùìøÿðĕúô āôóøìþüìýúùĒ. 

Þôíėô þìĔüôíì, ðìü ìöýìüô øìøú÷ôöô ðÿùČ íì ïÿüĘĕô úóÿėìîúüôô ýìíìðô ôýþñĆøú÷Ē 
11 ùìøÿðô øìĕýÿ÷úþô øìîüôðô ùôČóô ìîîì÷ îúüôð Ąÿðììùð. Íì ùúøïĘô øìĕýÿ÷úþô ìýúýôô 
āĘüúöîúüôô ýìíìðô ôýþñĆøú÷ôô ÞúĔôöôýþúù ùúùÿ øìĕýÿ÷úþô ùúùĒ, üÿýþìùôĕúô 
Ďì÷÷ìðúùìĒ, ÷ĘíôČĒ, ïĘĄþÿ øìĕýÿ÷úþô ïĘĄþĒ, øúĕĒ, Ąôüÿ øìĕýÿ÷úþô ĄôüĒ, üìîĎìù, ėìùðÿ 
øìĕýÿ÷úþô ėìùùúðĒ, öìüþúĄöì, ýìíóìîúþ, ûú÷ôóĒ îì ăúõ ðúāô÷ìùð. 

Þôíėô øñĆČüĕúô ėìíÿ÷ïìüðôðì, ðìü ýìíìðô ôýþñĆøú÷ôô öôĄîìü ðìü ċö ĄìíúùìüĘó 
ôýþñĆøú÷ô 404 ïüìøø øìĕýÿ÷úþô ùúùĒ, 111 ïüìøø øìĕýÿ÷úþô ïĘĄþĒ, 25 ïüìøø øìĕýÿ÷úþô 
øúĕĒ, 316 ïüìøø øìĕýÿ÷úþô ĄôüĒ, 25-30 ïüìøø þÿāø ĕìððô ìėì÷÷ô íìüúô óôùðìïĒ îì 
ĀìĆú÷ôċþ óìüÿüĒ øÿìõċù Ąÿðììýþ. 

Îìóúüìþÿ ôðúüìĕúô ðìā÷ðúüô ĔÿøĕÿüĒ øñþìîúùìùð íì øñĆČüĕúô þìîýôċîôô 
Āôóôú÷úïôô ôýþñĆøú÷ô øìĕýÿ÷úþô ìýúýôô āĘüúöîúüĒ þìĎõôüÿ ô÷úîìĕú ûñĄùôĕúð ùìøúċùð. 
Ýìíìðô ôýþñĆøú÷Ē øìĔøĘô ùìøÿùìîôô ĕìððô ìėì÷÷ô ùìøÿðĕúô øú÷ÿ øìĕýÿ÷úþ îì 
āôóøìþüìýúùôĕúô ðìü ċö ĄìíúùìüĘó Č ýú÷ íìüúô ôùýúù óìüÿüĒ øñíúĄìð. 

Øÿìõċù ïìüðôðìùô øñĆČüĕúô ô÷øìù ðìėôėô ýìíìðô ôýþñĆøú÷Ē îì íì ôùúíìþ 
ïôüôĀþìùô úù íìüúô øÿĆþìðô÷ ùôïúĕ ðúĄþìùô ýìþĕô óôùðìïôô ìĕú÷Ē, þìþíôėô íúýìøìüô 
ýôČýìþô ôĔþôøúôô ðìî÷ìþ, þìĕôċô íìüùúøìĕúô øô÷÷ôô þìĄöô÷ô ôýþñĕýú÷úþô üìėúíìþûìóôü, 
ôðúüìýúóôô íúýìøìüô óìāôüìĕúô þìíôĒ Ĕôĕìþô þìĆøôùô ìĕú÷Ē íú øìĕýÿ÷úþô ĎôóúĒ îì 
öúüāúùìĕúô ýìùúìþĒ íú ìĄČô āúøô øìĕì÷÷Ē, úċùðìíôùôô ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô úóÿėìîúüĒ 
îì üÿĄðô ÿýþÿîúüÿ íúýÿíúþô öôĄîìü ùìėĄô öì÷ôðĒ ðúüìð [12,ý.117]. Úù, ĕìøăÿùôù, íìüúô 
øÿìõċù öìüðìùô íÿĔñþô øôùôøì÷ôô ôýþñĆøú÷Ē (ĕìððô ìėì÷÷ô íìüúô óôùðìïĒ îì ĀìĆú÷ôċþ 
óìüÿüĒ) ùôĄúùðôĕìùðìô ìýúýôô îúėñĒ îì íìüúô ðìėôė ùìøÿðìùô ôøöúùúþô āìüôðúüôô 
ìýĆúüĕúô øô÷÷Ē úøô÷ô ìýúýĒ íì Ąÿøúü øñüìîìð. 

Øúððìô 5-ô Éúùÿùô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù µÐìü íúüìô ĕìððô ìėì÷÷ô óôùðìïĒ½ 
þìėúóú øñùìøúċð, öô ĕìùïúøô øÿìõċù öìüðìùô øìĔøĘô øìĕýÿ÷úþô úóÿėìô ýìíìðô ôýþñĆøú÷Ē 
øñĆČüĕúô ô÷øìù ìýúýùúöô þì÷ìíúþô Āôóôú÷úïôô ôùýúù íìüúô ĕìððô ìėì÷÷ô óôùðìïĒ, 
ùúøïĘõ, ôùăÿùôù þìüöôíÿ Ďôóúùúöôô øìĕýÿ÷úþô úóÿėì, íúċð øìĕìöô ìýúýĒ íúĄìùð. Íì 
øìĕýÿ÷úþô ĎìõüôĎôóúĒ ìýúýìù ÷ôíúý (íú÷úûĘĄ, öÿüþì, öúýþĊø, þìïûĘĄ), ûúõìĀóú÷, üìāþô 
āúí, ðúüÿîúüĒ îì øú÷ĕúô ýìùúìþôĊ øìôĄĒ, íì āôóøìþüìýúùôĕú øìùóô÷ô óôýþ, þìĆøôùúþ íú 
úí, ïìüøĒ, íìüė îì ùìė÷ôČþô ĔìøĆôċþĒ ðúāô÷ìùð [2,ý.7]. 

ØìĆøÿ÷ìù, ðìü ýìíìðĕúô ôýþñĆøú÷Ē ìüóôĄô øìĕýÿ÷úþô ĎìõüôĎôóúĒ îì 
āôóøìþüìýúùôĕú ùôøô (50%-ô) ìüóôĄô øìĕýÿ÷úþô úóÿėìîúüôüú þìĄöô÷ øñðôĕìð. Îúíìýþì 
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íì ùìøÿðĕú îì Āìüúîúùôô øìĕýÿ÷úþô ĎôóúĒ ðìü øôùþìėìĕúô óôýþ ùúøïĘô øìĕýÿ÷úþô Ďôóúôô 
ýìíìðĕúô ôýþñĆøú÷ôô øìø÷ìöìþĕúô Ĕìĕúù ìó ĕìø öìøÿ íñĄ Āìüė øñöÿùìùð. Çìùïúøô 
øÿìõċù ùìøÿðìùô øñĆČüĕúô þìîýôċîôô ýìíìðĕúô ôýþñĆøú÷Ē ôøöúùôċþ îì óìāôüìĕúô 
öôĄîìüĕú, ôùăÿùôù, üìýøÿ úôù îì āÿýÿýôċþĕúô øô÷÷ôüú íì ùìóìü øñïôüìùð. Íìüúô øôýú÷, 
ùúùÿ øìĕýÿ÷úþô ùúùĒ íìüúô ċö ùìĀìü ðìü ċö ýú÷ íìüúô ýìíìðô ôýþñĆøú÷ôô àñðñüìþýôċô 
Üÿýôċ 126,5 öï îì ðìü ÞúĔôöôýþúù íúąìð 147,5 öï øÿìõċù ïìüðôðììýþ, ċĆùñ ôù Ĕú 
āÿýÿýôċþĕúô øô÷÷ôô øìüðÿøô þúĔôö îì, ÿøÿøìù, ÚýôČô ØìüöìóĒ, öô øìĕýÿ÷úþô ùúùôüú 
óôČðþìü ôýþñĆøú÷ øñöÿùìùð, íì ôùúíìþ ïôüôĀþì Ąÿðììýþ [5,ý.269]. ØñĆČüô þìîýôċîôô 
ôýþñĆøú÷ô øúĕĒ, ïĘĄþ, ėìùð, Ąôü ùôó ðìü ýìíìðô ôýþñĆøú÷ôô ÞúĔôöôýþúù ðìü øÿėúôýì íú 
Üÿýôċ Āìüė øñöÿùìð. Ðìü íúüìô ýìíóìîúþÿ øñîìïĒ îì ûú÷ôóôô ðìü ÞúĔôöôýþúù Āìüúîúù 
íúĄìð, ĕúĔìþô Ąìüĕ ĕìø ùñýþ. Þìüöôíô ýìíìðô ôýþñĆøú÷Ē ýúāþúüô óñüôùüú ýúĕôí øñíúĄìð 
(üìýøô 1). 

 

Üìýøô 1. Ýúāþúüô ýìíìðô ôýþñĆøú÷Ē 
Figure 1. Structure of the consumer basket 

 
 
 
 
ÞìĎõôü ČĀþìùô þìüöôíô ýìíìðô ôýþñĆøú÷Ē ìó ýìþĕô ùìüāĕúô ôýþñĆøú÷Ē îúíìýþì 

øñíúĄìð. Ôùðñöýô ùìüāĕúô ôýþñĆøú÷Ē ðìü øúĕô ðñöìíüô ýú÷ô 2019-ÿø 100,8%, ìó úù 
Ĕÿø÷ì íì øú÷ĕúô úóÿėì - 100,8%, øú÷ĕúô Ďìõüôúóÿėì - 100,6% îì āôóøìþüìýúùôô ûÿ÷ìöĒ 
íì ìĕú÷Ē - 100,9%-üú þìĄöô÷ ðúð. 

Ìó ìîîì÷ô ýú÷ô 2019 ôùðñöýô ùìüāĕúô ôýþñĆøú÷Ē - 108,0%, ìó úù Ĕÿø÷ì íì øú÷ĕúô 
úóÿėì - 110,9%, íì øú÷ĕúô Ďìõüôúóÿėì - 104,2% îì āôóøìþüìýúùôô ûÿ÷ìöĒ íì ìĕú÷Ē - 
105,5%-üú þìĄöô÷ öìüð (ùôï. íì üìýøô 2). 

 

Üìýøô 2. ÞìĎõôüúþô ôùðñöýô ùìüāĕúô ôýþñĆøú÷ôô øú÷ĕúô úóÿėì, Ďìõüôúóÿėì îì 
āôóøìþüìýúùôô ûÿ÷ìöĒ íì ìĕú÷Ē (ðìü úāôüô øúĕ íì ĕôýúíô Āúôó ùôýíìþ íì øúĕô ðñöìíüô 

ýú÷ô 2018) 
Figure 2. Changes in the index of consumer prices for food, non-food and paid services to the 

population (at the end of the month as a percentage compared to December 2018) 

 

Ìó øìĆ÷ÿøúþô üìýøô 2 ðôðì øñĄìîìð, öô ðìîúøô øúĕĕúô ċùîìü - ðñöìíüô ýú÷ô 2019 
ìĀóúôĄô ùìüāô øú÷ĕúô úóÿėì ùôýíìþ íì ùìüāô øú÷ĕúô Ďìõüôúóÿėì íñĄþìü þìĎõôü ČĀþììýþ, 
öô ôù ĕú÷ìþ íì ýìíìðô ôýþñĆøú÷Ē þìĆýôüô öì÷úù øñüìýúùìð. 

Ðìü ýÿüìþô øìîĔÿð íÿðìùô þìüúóô (íì÷ìùýô) úóÿėìîúüĒ íìüúô ċöăìùð ýú÷, øñþìîúù 
þìöċ íì úù þìøúĊ÷ô þìĎõôüúþô øìîĔÿðôċþô ÿøÿøĒ, îúüôðúþ, ýúðôüúþ, ôùăÿùôù íìüúô 
ôýþñĆøú÷ô ìĕú÷Ē îì íìüúô āĘüúöô ăúüîú øìîĔÿð íÿðìùô úóÿėìîúüôüú øÿĄúĕôðì öìüð. Ìïìü 
øìîĔÿðôċþô ÿøÿøôô óìāôüìô úóÿėìîúüĒ íìüúô ôýþñĆøú÷ íì Ąÿøúüìô ìĕú÷Ē þìėýôø öìüðì 
Ąìîìð, ðìü úù ýÿüìþ ùôĄúùðôĕìùðìô øÿĕôø - íì ĕôýúíô øôČùì íì ĕìü ùìĀìü ìĕú÷Ē íìüúô ċö 
ýú÷ øìîĔÿð íÿðìùô úóÿėìîúüĒ ĕúýô÷ øñĄìîìð. ÙôĄúùðôĕìùðìô øìîĔÿðôċþô úóÿėìîúüĒ ðìü 

Ýúāþúüô ýìíìðô ôýþñĆøú÷Ē  

áôóøìþüìýúùôĕú  Øú÷ĕúô Ďìõüôúóÿėì  Øú÷ĕúô úóÿėìîúüĒ  
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øôėČýô øô÷÷Ē íì ĕôýúíô øôČùì úîìüðì Ąÿðììýþ îì ðìü úù øìùíìô ðìýþüìý íÿðìù íì 
āúùìîúðì íì ùìóìü ïôüôĀþì ùìøñĄìîìð (ùôï. íì Ĕìðîì÷ô 1). 

 

Æìðîì÷ô 1. ÔýþñĆøú÷ô øìĕýÿ÷úþô āĘüúöîúüĒ íì ĕìü ùìĀìü ìĕú÷Ē (íì ĕìü ùìĀìü ìĕú÷Ē, öï 
ðìü ċö øúĕ) 

Table 1. Consumption of food products per capita (per capita, kg per month) 
 2018 2019 
Øìĕýÿ÷úþô Ďì÷÷ìðúùì (íì ĕôýúíô úüð) 13,78 13,22 
ÖìüþúĄöì 3,87 3,53 
Ýìíóìîúþÿ ûú÷ôóĒ 7,37 7,20 
ØñîìĔúþÿ íÿþþìøñîì 3,22 2,77 
Éìùðÿ Ąìöìü îì øìĕýÿ÷úþô ėìùùúðĒ 1,41 1,29 
ÏĘĄþ îì øìĕýÿ÷úþô ïĘĄþĒ 1,18 1,09 
äôü îì øìĕýÿ÷úþô ĄôüĒ 5,04 5,32 
Þÿāø, ðúùì 7 8 
ÜìîĎìùô üìýþìùĒ 1,52 1,46 
ØúĕĒ îì øìĕýÿ÷úþô øúĕĒ 0,04 0,04 

ØìùíìĆ: Þìðėôėúþô íÿĔñþô āúùìîúðìĕú îì ĕôýúíô øÿì÷÷ôĀ ðìü ìýúýô øìĆ÷ÿøúþô úøúüô ýú÷úùìô ÞúĔôöôýþúù. 
-ÐÿĄìùíñ: ÌÚÛÆÞ, 2019. -Ý.117-118.  

 

Ìó øìĆ÷ÿøúþô Ĕìðîì÷ô 1 ðôðì øñĄìîìð, öô øìîĔÿðôċþô øìĕýÿ÷úþô úóÿėì íì ĕìü ùìĀìü 
ìĕú÷Ē íì îúýôþìô þìüúóô (íì÷ìùýô) úóÿėìîúüĒ íì ĕôýúí ïôüôĀþì øñĄìîìð. Ðìü þìüúóô 
(íì÷ìùýô) úóÿėìîúüĒ ĕìü öìðúø øìĕýÿ÷úþô ìýúýôô úóÿėì ìó Ĕôĕìþô øìîĔÿðôċþô ÿøÿøôô āÿðô 
øìĕýÿ÷úþ îì ôýþñĆøú÷ô úù ðìü ðìîüìô øÿìõċù ùôĄúù ðúðì øñĄìîìð, öô øìĆøÿ÷ìù ċö ýú÷üú 
ðìü íìü øñïôüìð. ØìîĔÿðôċþô ÿøÿøôô ĀôóôöĒ āÿðô øìĕýÿ÷úþ øìĔøĘô óìāôüìô úù ðìü úĎúóô 
ðìîüì, ôýþñĕýú÷ îì îúüôðúþô øìĕýÿ÷úþô óôöüĄÿðì ðìü ĕìøúù ðìîüì øñíúĄìð.  

ëöñ ìó þìüóĕúô úĄöúüöÿùôô ĕôýúíô ôýþñĆøú÷ô öô÷úöì÷úüôċ íú úóÿėìîúüĒ îì āĘüúöô 
øÿöìøøì÷ þìĆøôù ùìíÿðìùô ċö ìĆóúô āúùìîúðì ðìü ċö üĘó øñíúĄìð. 

Ðìü ýú÷ô 2019 ôýþñĆøú÷ô úóÿėì íú ĕôýúíô öô÷úöì÷úüôċ íì ċö ùìĀìü ÿóîô āúùìîúðì 
2547,13 öô÷úöì÷úüôċüú ùôýíìþ íì 2659,09 öô÷÷úöì÷úüôċô ýú÷ô 2018 ðìü ċö ĄìíúùìüĘó 
þìĄöô÷ öìüð, öô ìó øñĆČüô þìîýôċùìøÿðìô ÞìĄöô÷úþô ßøÿøôĔìĕúùôô ÞìùðÿüÿýþĒ (ÞßÞ) 
(ðìü ċö üĘó 2100 öô÷úöì÷úüôċ) ìùðìöñ óôČð ìýþ. 

Ðìü ýú÷ô 2019 ôýþñĆøú÷ô ùúù îì øìĕýÿ÷úþô ùúùĒ íì ĕôýúíô øôČùì íì ċö ùìĀìü ÿóîô 
āúùìîúðì 158,69 öô÷úïüìøøüú þìĄöô÷ øñðôĕìð, öô ùôýíìþ íì ýú÷ô 2018 íì 6,7 öô÷úïüìøø 
íì ċö ÿóîô āúùìîúðì öìø Ąÿðììýþ [4,ý.111]. 

ßøÿøìù, ðìü ĔÿøĕÿüĒ ðìü ýú÷ô 2019 ôýþñĆøú÷ô öìüþúĄöì íì ĕôýúíô øôČùì íì ĕìü 
ùìĀìü ìĕú÷Ē 42,4 öï, ýìíóìîúþÿ ûú÷ôóĒ 86,4 öï, Ąôü îì øìĕýÿ÷úþô ĄôüĒ 63,8 öï, ïĘĄþ îì 
øìĕýÿ÷úþô ïĘĄþĒ 13,1 öï, üìîĎìùô üìýþìùĒ, øìüïìüôù îì ðôïìü üìîĎìùĕú 17,5 öï, þÿāø 92 
ðúùì, ėìùðÿ Ąìöìü îì øìĕýÿ÷úþô ėìùùúðĒ 15,4 öï, øñîìĔúþ 33,2 öï-üú þìĄöô÷ öìüðììýþ. 
Þìùúýÿíô íñĄþìüô āìüúĔúþô āúùìîúðìĕú íìüúô āìüôðô øìĕýÿ÷úþô āĘüúöîúüĒ íì øìĕýÿ÷úþô 
ùúùĒ 30,4% üúýþ øñúċð. 

Ìõùô óìøúù, ėìõð öìüðìù óìüÿü ìýþ, öô ôýþñĆøú÷ô øìĕýÿ÷úþô āĘüúöîúüĒ ðìü ïÿüĘĕĕúô 
ðìĕĀúôóì ùúíìüúíìü ìýþ. Øìýì÷ìù, ôýþñĆøú÷ô öìüþúĄöì ðìü ýú÷ô 2019 íì ĕôýúíô øôČùì íì 
ċö ÿóîô āúùìîúðìô 10 Āúôóìô ïÿüĘĕô ìĕú÷ôô íñĄþìü þìĆøôù, ùôýíìþ íì 10 Āúôóìô ïÿüĘĕô 
öìøþìĆøôùô ìĕú÷Ē 35,2% óôČð íÿð, øÿþúíôėìù, ôýþñĆøú÷ô ïĘĄþ îì øìĕýÿ÷úþô ïĘĄþĒ - 2,2 
íìüúíìü, þÿāø - 1,8 íìüúíìü, øñîìĔúþ - 2,1 íìüúíìüüú þìĄöô÷ ðúðììýþ (ùôï. íì Ĕìðîì÷ô 2). 

 

Æìðîì÷ô 2. Çôýýìô āìüúĔúþô ôýþñĆøú÷ôô āúùìîúðìĕú íìüúô øìĕýÿ÷úþô āĘüúöîúüĒ(íì ĕôýúíô 
Āúôó) 

Table 2. Proportion of household consumption expenditures for food (as a percentage) 
 2018 2019 
Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù 52,4 53,4 
ìó úù Ĕÿø÷ì:   
ìĕú÷ôô Ąìĕü 52,5 54,0 
ìĕú÷ôô ðñĕúþ 52,3 53,7 
Øôùþìėìĕú   
Ą.ÐÿĄìùíñ 52,7 56,0 
ÎØÖÍ 55,4 57,5 
Îô÷úċþô ÝÿĎð 43,7 45,2 
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Îô÷úċþô áìþ÷úù 58,6 59,4 
ÙÞÆ 55,1 56,6 
ÏÿüĘĕĕúô öìøíôóúìþþìüôù   
áúùìîúðìĕúñ, öô 3 îì íñĄþìü Āìüóìùð ðúüìùð 51,6 55,4 
ÙìĀìėìāĘüúù 56,7 62,2 

ØìùíìĆ: Çôýúíô øÿì÷÷ôĀ ðìü ìýúýô øìĆ÷ÿøúþô úøúüô ýú÷úùìô ÞúĔôöôýþúù. -ÐÿĄìùíñ: ÌÚÛÆÞ, 2019. -
Ý.112-114.  

 

Ìó øìĆ÷ÿøúüþô Ĕìðîì÷ô 2 íìü øñúċð, öô ðìü ýú÷ô 2019 ùôýíìþ íì ýú÷ô 2018 ĕôýýìô 
āìüúĔúþ íì úóÿėìîúüĒ ðìü Ąìĕüĕú 1,5% îì ðìü ðñĕúþ 1,4% óôČð Ąÿðììýþ. Ðìü āúùìîúðìĕúñ, 
öô 3 îì Č íñĄþìü Āìüóìùð ðúüìùð, ĕôýýìô āìüúĔúþô ôýþñĆøú÷ô øìĕýÿ÷úþô āĘüúöîúüĒ 3,8% 
îì ðìü ùìĀìėìāĘüúù íúĄìð 5,5% óôČð Ąÿðììýþ. 

Çìøôù þìüôė, ìó þìĕ÷ô÷ îì úøĘóôĄô ùôĄúùðôĕìùðìĕúô ýìíìðô ôýþñĆøú÷Ē îì úøô÷ĕúô 
íì þìüöôíô úù þìĆýôüüìýúù āÿ÷úýìĕúô óñüôù íìüúîìüðì Ąÿð: 

1) ØñĆČüô āìüúĔúþô øìĕýÿ÷úþô āĘüúöì íúċð óôČð öìüðì Ąìîìð, þú óôùðìïôô øÿĆþìðô÷ 
îì ėúíô÷ôċþô óôùðìïĒ ðúĄþìùô ìĕú÷ôüú þìĆøôù ùìøúċð; 

2) ØñĆČüô āìüúĔúþô øú÷ĕúô Ďìõüôúóÿėì íúċð ìó ùÿėþìô ùìóìüô ýì÷úøìþĒ øÿìõċù 
öìüðì Ąìîìð, þú ĕìČþô øÿĆþìðô÷ô ìĕú÷ôô ėúíô÷ô øñĕùìþüú þìĆøôù öìüðì þìîúùìð; 

3) Ðìü üìĀþô ìýúýùúööÿùôô øñĆČüô āìüúĔúþô øú÷ĕúô Ďìõüôúóÿėì ùì þìùĕú þìĔüôíìô 
úô÷ìĕúô öìøíôóúìþ, íì÷öô āìððô ìėì÷ úô÷ìĕúô ýôùĀô øôČùì ėìíÿ÷ öìüðì Ąìîìùð, þú íú ôù 
üúĕ íì ýþìùðìüþĕúô ýìþĕô ĔìĕúùĒ ùìóðôö Ąìîñø; 

4) ÝôĀìþìù íñĕþìü ùìøÿðìùô þìüöôíô ýìíìðô ôýþñĆøú÷Ē; 
5) ÞìĎõôü ðúðìùô ìøì÷ôċô ĕôýúíöÿùôô ùôĄúùðôĕìùðìĕúô ýìíìðô ôýþñĆøú÷Ē, āÿýÿýìù 

íú Āúôó ôĀúðì ùìøÿðìùô úùĕú.  
Øÿėìüüôó: ù.ô.ô., ðúþýñùþ Øÿĕýôùúî Ð.Ý. 
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ÞÌÇÉÔÉÔ ØÚ×ÇÚÔ ÙÔ¾ÓÔ ÌÎÎÌ×Ì ÐÌÜ ÌÝÚÝÔ ÙÔäÚÙÐÔÇÌÙÐÌÇÚÔ ÝÌÍÌÐÔ ÔÝÞÑæØÚ×Ä 
Ðìü øìėú÷ìô ô÷øĒ óôöü Ąÿðììýþ, öô ĕìððô ìėì÷÷ô óôùðìïĒ, öô ðìü øìĔøĘĆ ðìü Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù 

ĕôýúí öìüðì Ąÿðììýþ, íúċð íú øìėýìðĕúô óñüôù ôýþôĀúðì ïìüðìð: ì) íìĕú ðúðìùô ýìþĕô óôùðìïôô ìĕú÷Ē íìüúô 
þìĕôċ îì þìþíôėô ýôČýìþô ôĔþôøúĒ îì íìüùúøìĕúô ôĔþôøúôô øìėýìðùúö; í) þìĕ÷ô÷ îì ûñĄíôùôô ýìþĕô 
óôùðìïôô ìĕú÷Ē; î) ìýúýùúööÿùôô öÿøìöüìýúùôô ôĔþôøúôô ðìî÷ìþĒ íì öìøíôóúìþúù; ï) þìðüôĔìù ùìóðôö 
öìüðìùô ìùðúóìĕúô øÿėìüüìüĄìîìùðìô ĕìððô ìėì÷÷ô øÿóðô øñĕùìþ, ùìĀìėìĕú, Ĕÿíüúùûÿ÷ôĕú, öÿøìöûÿ÷ôĕú 
îì ðôïìü ûìüðúāþĕúô ôĔþôøúĒ; ð) øÿìõċù öìüðìùô ĕìððô öìøíôóúìþĒ îì þìþíôėô þìðíôüĕú úôð íì ðìýþïôüôô 
ôĔþôøúôô ìĕú÷Ē. 

Øÿì÷÷ôĀúùô øìėú÷ì ėìõð øñùìøúċùð, öô ýìíìðô ôýþñĆøú÷Ē ìó øìĔøĘô øìĕýÿ÷úþô úóÿėì; øìĔøĘô 
øìĕýÿ÷úþô Ďìõüôúóÿėì îì øìĔøĘô āôóøìþüìýúùôĕú ôíúüìþ øñíúĄìð. Îúíìýþì íì ôù, ėìõð öìüðì Ąÿðììýþ, öô 
ĕìùïúøô øÿìõċù öìüðìùô øìĔøĘô øìĕýÿ÷úþô úóÿėì øñĆČüĕúô ô÷øìù ìýúýùúöĄÿðìô þì÷ìíúþô ĕìððô ìėì÷ô 
ïÿüĘĕĕúô ôĔþôøúôĊ ðñøúïüìĀôô ìĕú÷Ē íì øìîúðô ĎôóúĒ, ôùăÿùôù þìüöôíô öôøôČîĒ îì ìüóôĄô Ďôóúùúöôô 
øìĕýÿ÷úþô úóÿėì íúċð íì ôùúíìþ ïôüôĀþì Ąìîìùð. 

Ôùăÿùôù, ðìü øìėú÷ì ėìõð öìüðì Ąÿðììýþ, öô ĕìùïúøô øÿìõċù öìüðìùô øìĔøĘô øìĕýÿ÷úþô Ďìõüôúóÿėì, 
öô íì þìüöôíô ýìíìðô ôýþñĆøú÷Ē ðúāô÷ øñĄìîìùð, ėúùñĆïìüðúùôô þì÷ìíúþô ĕìððô ìėì÷ô ĕìČþìù øÿĕôøøô 
ïÿüĘĕĕúô ìýúýôô ôĔþôøúôĊ ðñøúïüìĀôô ìĕú÷Ē íì øìĕýÿ÷úþô ĎìõüôĎôóúĒ íú ùìóìüðúĄþô āÿýÿýôċþĕúô Ĕôùýôîÿ 
ýôùùÿýú÷Ē îì ÷ôíúý, ôùăÿùôù íìüúô þìĄöô÷ô ăúüìíôùôĕúô øìðìùôĊ øìôĄĒ ĕìþøìù íì ùìóìü ïôüôĀþì Ąìîìð. 
Øÿĕìėėôėúù óôöü øñùìøúċùð, öô ĕìùïúøô øÿìõċù ùìøÿðìùô øìĔøĘô āôóøìþüìýúùôô ðìü þìüöôíô ýìíìðô 
ôýþñĆøú÷Ē îÿĔÿððúĄþì, ėúùñĆ ùìøÿðìùô þì÷ìíúþô ĕìððô ìėì÷ô ìĕú÷Ē íì āôóøìþüìýúùôô øìùóô÷ôĊ 
öúøøÿùì÷Ē, øìôĄĒ, ùìė÷ôČþĒ îì ì÷úėì íúċð íì ôùúíìþ ïôüôĀþì Ąìîìð. 

Ðìü øìėú÷ì úîìüðì Ąÿðììýþ, öô ìùðúóìô ĕìððô ìėì÷ô óôùðìïĒ íì ĕìü ýìüô ìĕú÷Ē îì ïÿüĘĕĕúô ôĔþôøúôĊ 
ðñøúïüìĀĒ ðìü ìýúýô ýìíìðô ôýþñĆøú÷Ē îì øìĆ÷ÿøúþô úøúüĒ úôð íì ýìþĕô ùìüāĕúô ôýþñĆøú÷ôô øìĕýÿ÷úþô 
úóÿėì, øìĕýÿ÷úþô Ďìõüôúóÿėì îì āôóøìþüìýúùĒ, íú ùìóìüðúĄþô ĕìøìô ùìøÿðĕúô ýìîðú îì āìüúĔúþ íìüúô 
íúĔĕúô ðìî÷ìþĒ îì ûìüðúāþĕúô ĕìþøĒ ĕìü ýñøúĕì ĕôýúí öìüðì øñĄìîìð, öô ôù øÿĕôø ìýþ. 

Öì÷ôðîúòìĕú: ýìíìðô ôýþñĆøú÷Ē, ðìüúøìð, øÿóðô øñĕùìþô ĕìððô ìėì÷, íñöúüĒ, ìėì÷÷ôċþô üĘóïÿóìüúùĒ, 
ùìüāĕúô ôýþñĆøú÷Ē, ýìþĕô óôùðìïĒ, ĄÿĎ÷ô ìĕú÷Ē, øú÷ĕúô ùôČóô ìîîì÷ì, øìîúðô úóÿėì, ôýþñĆøú÷úþ, ìĕú÷ôô 
ėúíô÷ô øñĕùìþ. 

 

ʀʉʉʃɽɼʆɺɸʅʀɽ ʊʆɺɸʈʆɺ ʇɽʈɺʆʁ ʅɽʆɹʍʆɼʀʄʆʉʊʀ ʅɸ ʆʉʅʆɺɽ ʇʆʂɸɿɸʊɽʃɽʁ 

ʇʆʊʈɽɹʀʊɽʃʔʉʂʆʁ ʂʆʈɿʀʅʓ 
ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ, ʯʪʦ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʳʡ ʤʠʥʠʤʫʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʳʯʥʦ ʠʩʯʠʩʣʷʝʪʩʷ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ, 

ʜʦʣʞʝʥ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʮʝʣʝʡ: ʘ) ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʘʜʨʝʩʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ; ʙ) ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ; ʚ) 
ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʤʘʣʦʠʤʫʱʠʤ; ʛ) ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʠʝ ʢ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ 
ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʝ, ʧʝʥʩʠʷʤ, ʧʦʩʦʙʠʷʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʚʳʧʣʘʪʘʤ; ʜ) ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʯʝʨʪʳ 
ʙʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ɸʚʪʦʨʳ ʩʪʘʪʴʠ ʦʪʤʝʯʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʘʷ ʢʦʨʟʠʥʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʥʘʙʦʨʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ; ʥʘʙʦʨ 
ʥʝʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʥʘʙʦʨ ʫʩʣʫʛ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʙʳʣʦ ʦʪʤʝʯʝʥʦ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ 
ʧʘʢʝʪʘ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʘʫʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ 
ʛʨʫʧʧ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʦʩʪʘʚ ʠ ʧʠʱʝʚʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ. 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʥʘʙʦʨʘ ʥʝʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʫʶ ʢʦʨʟʠʥʫ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ ʞʠʟʥʝʥʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-
ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʛʨʫʧʧ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʥʝʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʘʭ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʣʘ, ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʠ ʦʜʝʞʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʜʦʤʘʰʥʝʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʦʪʤʝʯʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʘʢʝʪʘ ʫʩʣʫʛ, ʚʭʦʜʷʱʝʛʦ ʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʫʶ ʢʦʨʟʠʥʫ, 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛʘʭ, 
ʞʠʣʴʝ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ ʠ ʩʚʷʟʠ. 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ ʦ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʤ ʤʠʥʠʤʫʤʝ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʛʨʫʧʧ ʥʘ 
ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʨʟʠʥʳ ʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʦʙ ʫʨʦʚʥʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʠʪʘʥʠʷ, 
ʥʝʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʰʣʠʥʳ ʠ 
ʧʣʘʪʝʞʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʡ ʨʘʩʯʝʪ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦ, ʯʪʦ ʥʝʤʘʣʦʚʘʞʥʦ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʘʷ ʢʦʨʟʠʥʘ, ʜʦʭʦʜ, ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ, ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ, 
ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʳʡ ʤʠʥʠʤʫʤ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʮʝʥʳ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʞʠʟʥʠ, ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ, ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʠʪʘʥʠʷ, 
ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ, ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ. 

 

RESEARCH FIRST NEEDS BASED ON CONSUMER CART INDICATOR S 
The article says that the subsistence minimum, which is usually calculated in the Republic of Tajikistan, should be 

used for the following purposes: a) to assess the living standards of the population for the development and implementation 
of targeted social policy and social programs; b) analysis and forecast of the standard of living; c) justification of state 
social assistance to the poor; d) gradual approximation to the established minimum wage, pensions, benefits, allowances 
and other social payments; e) determination of the poverty line and implementation of measures for social support of the 
population. 

The author of the article notes that the consumer basket consists of a set of products; a set of non-food products and 
a set of services. In this regard, it was noted that when determining a food package, one should take into account 
scientifically grounded criteria for the minimum requirements of socio-demographic groups of the population for food, as 
well as the chemical composition and nutritional value of food. 
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The article also notes that when determining the set of non-food products included in the consumer basket, it is 
necessary to ensure the minimum life needs of the main socio-demographic groups of the population for non-food products, 
taking into account gender, age and clothing, as well as cultural events. household needs to be considered. 

The researcher notes that when determining the package of services included in the consumer basket, it is necessary 
to take into account the satisfaction of the minimum needs of the population in housing and communal services, housing, 
transport and communications. 

The article talks about the subsistence minimum per capita and socio-demographic groups based on the consumer 
basket and statistical data on the level of consumer prices for food, non-food products and services, taking into account all 
types of trade and the cost of government duties and payments. compulsory calculation is calculated on a quarterly basis, 
which is important. 

Keywords: consumer basket, income, minimum wage, unemployment, subsistence minimum, consumer prices, 
standard of living, employment, basic goods, food, consumption, working-age population. 
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ßÐÖ 338.432  
ØÌàÇßØÔ ÔÉÞÔÝÚÐÔÔ ÝÌÜØÚëÏßÓÚÜÄ ÎÌ ÉÌÜÓ ÐÌÜ ÔÝÞÑÇÝÚ×ÚÞÔ 

ÖÔäÚÎÌÜÓÄ 
 

Úðôùìñî ä.Þ., Ðìî÷ìþúîì Ï.Ø. 
Ôùýþôþÿþô ôėþôýúðôČþ îì þìĕėôėô ýôýþñøìîôô üÿĄðô öôĄúîìüóôô ÌÔÖÞ 

 
ØìĀĕÿøô "ýìüøúċïÿóúüĒ" þìüĔÿøìô öì÷ôøìô ÷úþôùĒ "investire" íÿðì, íì øìĆùúô 

ïÿóìĄþìùô øìí÷ìĎ îì ðôïìü ðúüúôĕú (ýìüøúċ)-üú íì ċïúù ùìøÿð ĀìĆú÷ôċþ (öúüāúùì) íì 
øÿððìþô þĘ÷úùĒ ôýþôĀúðì øñĄìîìð. Íúċð ėìõð öìüð, öô ðìü ùôóúøô ôĔþôøúôĊ ôėþôýúðôô 
ýúíôė Ôþþôĕúðô äĘüìîĒ ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü Ąìö÷ô øìí÷ìĎïÿóúüôĕúô øÿþìøìüöìóô ìùĔúø 
ðúðì øñĄÿð. Ìó ôù üĘ, ôýþô÷úĕô "ýìüøúċïÿóúüĒ" ìó Ĕúùôíô øÿĕìėėôėúùô îìþìùĒ ĕìøăÿù 
ýìüøúċïÿóúüôĕúô ìýúýĒ, øìĔøĘô āìüúĔúþñ, öô ðìü Ąìö÷ô ýìüøúċïÿóúüôô ðìüúóøÿððìþ íì 
ýìùúìþ, öôĄúîìüóĒ, ùìė÷ôČþ îì ðôïìü íìāĄĕúô ôėþôýúðôČþô øô÷÷Ē ìøì÷Ē Ąÿðììùð, 
íìüüìýĒ ïìüðôðììýþ. 

Þìíôôýþ, öô ôù ìøì÷ôċ íì úù úîìüðì üìýúùð, öô ĀìĕøôĄô ĀìĆú÷ôċþô ýìüøúċïÿóúüĒ îì 
øìí÷ìĎïÿóúüĒ þìùĕú íú ýìüøúċïÿóúüôô ìýúýĒ ðìü ĔìüìČùô ýúāþøúù øìĕðÿð ìýþ. 

Ìýìüĕúô øÿĕìėėôėúù îì ôėþôýúðăôČùô āúüôĔĒ ðìü íúüìô îìýñĆþìü øÿìõċù öìüðìùô 
øìóøÿùô ôėþôýúðôô øìĀĕÿøô "ýìüøúċïÿóúüĒ" Āìüė øñöÿùìùð. Ô. Íñüùìüð îì Æ.Ö. Öú÷÷Ē 
ðìü "×ÿĎìþô þìĀýôüôô ôėþôýúðôČþ îì øú÷ôċ" íìõùô øìĀĕÿøĕúô "ýìüøúċïÿóúüĒ" îì 
"ýìüøúċïÿóúüôô öìûôþì÷Ē" Āìüė ïÿóúĄþììùð. Íì ìėôðìô úùĕú µýìüøúċïÿóúüôĕúô ìýúýĒ ìó 
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ýìüøúċïÿóúüĒ íú úù Āìüė øñöÿùìùð, öô úù ìó üìîìùðô ôýþñĕýú÷Ē ĕìø ìó Ĕôĕìþô ĕìîìýøìùðĒ 
îì āÿýÿýôċþô öúüāúùìñ, öô úùüú ìøì÷Ē øñùìøúċð, Ĕÿðú öìüðì Ąÿðììýþ. àúôðìô ôøöúùûìóôü 
Č āìþìüñ, öô Ę ðÿăúüô úù øñĄìîìð, ùì ìó ėúíô÷ôċþô ôýþñĕýú÷ôô Ę, íì÷öô ìó ĉĆþôøúðô 
ýìüøúċïÿóúü îúíìýþì ìýþª [1]. 

ßøÿøìù, ôðñċô Ĕÿðú öìüðìùô ėôýøô øÿìõċùô ýìüîìþô ôĔþôøúĒ, öô íìüúô þìĄöô÷ô 
ôýþñĕýú÷úþô ôĔþôøúĒ óìüÿü ìýþ, ìó Ĕúùôíô ùìøúċùðìïúùô ċöñ ìó ìîîì÷ôù øìöþìíĕúô ô÷øĒ ¬ 
øñüöìùþô÷ôóø, ûñĄùôĕúð Ąÿðì íÿð (Î. ÝþìĀĀúüð, Ðñ Ýìùþôý, Ï. ÝöìüÿĀô).  

Ì÷íìþþì, øñüöìùþô÷ôýþĕú ĕìþþú ôýþô÷úĕô "ýìüøúċïÿóúüĒ"-üú íì þìîüô îúóñĕ ôýþôĀúðì 
ùìöìüðììùð, ìøøú øÿĕþìîúô ïÿĀþúüô úùĕú ðì÷ñ÷ô úù ìýþ, öô ĔìøĆúîìüôô ïìùĔĕú íìüúô 
āÿðô øô÷÷ìþ ùñýþ, íì÷öô þìùĕú ċöñ ìó ûìõîìùðĕú ðìü ĔìüìČùô þìĔðôðô ôĔþôøúĒ øñíúĄìð. 
Çìøôù þìüôė, øú øñíôùñø, öô ùìøúċùðìïúùô øñüöìùþô÷ôóø óìüÿüìþô ýìüøúċïÿóúüĒ íì 
íìāĄô ôýþñĕýú÷ôüú íìüúô íìüþìüìĀ öìüðìùô óÿĕÿüúþô ùúøìþ÷ÿí ðìü ôėþôýúðôČþ îì ìĀóÿù 
ùìøÿðìùô ýìüîìþô øô÷÷ìþ ėìõð öìüðììùð [13]. 

Íúċð ėìõð öìüð, öô Āôóôúöüìþüĕú (à. Öîñýùìõ) íìõùô ĀìĕøôĄô øúĕôċþô 
ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü ýìþĕô āúĔìïôô ôùĀôüúðĒ îì, ðìü øìĔøĘĆ, ðìü ýìþĕô ôýþñĕýú÷úþô 
ôĔþôøúĒ, Āìüėôċþô íìõùô ýìüøúċïÿóúüĒ íì āìüúĔúþ íìüúô íì ðìýþ úîìüðìùô ýìüîìþô 
øô÷÷ìþ îì úøô÷ĕúô øúððôô ôýþñĕýú÷úþ, öô ôýþôĀúðìô úùĕú íìüúô ðñĕėúù ðìüúøìð 
øñðôĕìùð, Āìüė ùìøñöÿùìùð. Íúüô ìîîì÷ Āôóôúöüìþĕú íì ùìóìüôċô ôėþôýúðĒ ùúøô ôù 
úøô÷ĕúô øúððĒ îì ôĔþôøúĒ - ýìüøúċüú îúüôð öìüðìùð. 

ÝìüøúċïÿóúüĒ ĕìøăÿù üìîìùðñ íì þìĔðôðÿ ìĀóÿù öìüðìùô ýìüøúċô ôýþôĀúðìĄìîìùðì 
ìøì÷ øñöÿùìð, öô íú Čüôô úùĕú üìîìùðô ôýþñĕýú÷úþ ðìü ýúĕìô öôĄúîìüóĒ ïÿóìüúùôðì Ąÿðì, 
íúôïìüôô øô÷÷ìþ ìĀóúôĄ øñČíìð. 

áÿýÿýôċþô Āìüėöÿùìùðìô ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü ýìþĕĕúô øÿāþì÷ôĀô ôėþôýúðôČþ îúüôð 
ùìøÿðìùô āìüúĔúþô ðñĕėúù íì āìüôðìùô îúýôþìĕúô ôýþñĕýú÷úþ îì öôüú öìüðìùô öúüïìüúùô 
öôĄúîìüóĒ øñíúĄìð, ðìü ĕú÷ñ, öô ðìü ýìþĕô øô÷÷Ē þìùĕú úøô÷ĕúô øúððôô ôýþñĕýú÷úþ íì 
ýìüøúċ þìì÷÷ÿė ðúüìùð [6]. 

Ìðìø Ýøôþ øôý÷ô Āôóôúöüìþüĕú íì úíĆñöþôîôô ĔìüìČùô þìĄìööÿ÷ô ýìüøúċ þìĆöôð 
ùìøÿðì, úùüú íú îìóôĀìô ìýúýôô öúüô āÿð - úøĘóôĄô ýìíìíĕúô ýìüîìþô āì÷ė ûìõîìýþ öìüð. 

ØÿîúĀôėô ìėôðìô Ì. Ýøôþ, ýìüøúċïÿóúüĒ íúôïìüôô ôĔþôøúôüú ìĀóÿù øñöÿùìð îì, 
ĕìøóìøúù, íì ýÿíĆñöþñ, öô íú ùìøÿðĕúô øÿìõċùô ĀìĆú÷ôċþ øìĄĎÿ÷ ìýþ, ðìüúøìð øñúüìð. Íú 
îÿĔÿðô ôù, Ýøôþ ėìõð øñöÿùìð, öô ìïìü ċïúù øú÷ íú øìėýìðô íì ðìýþ úîìüðìùô ðìüúøìð 
ôýþôĀúðì Ąìîìðÿ úù íìüúô ýúĕôíìĄ ýìüøúċ íúĄìð, ûìý ðìü øìĆùúô ôĔþôøúĒ ýìüøúċ ùñýþ. 

ÐÿþìüìĀì íÿðìùô þìĀýôüô ýìüøúċïÿóúüôüú ìó Ĕúùôíô Ì. Ýøôþ ėìõð öìüðìù 
Ďìõüôôøöúù ìýþ, öô ùì ĕìøñĄì ýìüøúċô Ąìāýô îúėñĒ øñþìîúùìð íì ýìüøúċô ôĔþôøúĒ 
þìì÷÷ÿė ðúĄþì íúĄìð. 

Øÿþìùúýôíìù, ýìüøúċïÿóúüôĕú ðìü øôėČýô ôĔþôøúĒ āìüúĔúþüú íìüúô ôîìó öìüðìù îì 
ìĀóÿù öìüðìùô ýìüøúċñ, öô ðìü Ąìö÷ĕúô ïÿùúïÿù øìîĔÿðìùð: 

- ĕìøì ùìîĆĕúô þñāùôöì îì þìĔĕôóúþô øÿĀôð;  
- ôùĄúúþô ôýþñĕýú÷Ē îì ôøúüìþĕú;  
- íñĕíÿðôô óìøôù;  
- ėúíô÷ôċþĕúô íìðìýþúîìüðì îì øÿĀôð íìüúô ĕìøìô ýúöôùúùô öôĄîìü; 
- ýìüøúċô øÿúøô÷úþĒ, öô íì ĀìĆú÷ôċþô ýìüøúċô ìýúýĒ āôóøìþ øñöÿùìð. 
Ðìü ùìþôĔì íúôïìüôô øô÷÷Ē øñìĀóúċð îì ýúĕôíô ýìüøúċ ìó ĕôýúíô úĀìüôðììĄ 

ðìüúøìð íì ðìýþ øñúüìð. 
äìö÷ô ðôïìüô ýìüøúċïÿóúüôñ, öô ìó ìėôðìô Ì.Ýøôþ íìü øñúċð, ìüóôĄô íì ðìýþ 

úîìüðìùô øú÷ÿ øÿ÷ö øñíúĄìð, öô íñ óôČð öìüðìùô ýìüîìþô øô÷÷Ē íì ýúĕôíøÿ÷ö ðìüúøìð 
øñúüìð. Øìùíìô ôù ðìüúøìð ðìüúøìðñýþ, öô þìîìýýÿþô øñĕùìþô ýìøìüìíìāĄô öúüïìüúù íì 
îÿĔÿð úøìðììýþ, ċĆùñ ðìü ôù ĕú÷ìþ ùì ìĀóúôĄô ýìüîìþô øô÷÷Ē, íì÷öô ìó ùìî þìėýôø 
öìüðìùô úù íì ìøì÷ úøìðììýþ. 

Çìøôù þìîü, þìĀýôüô ðÿĔúùôíìô øúĕôċþô üìîìùðô ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü þìĆ÷ôøúþô 
Ì.Ýøôþ ìó úíĆñöþô ùúøÿìõċùôô āÿðô ýìüøúċïÿóúüĒ ¬ ýìüøúċ ôíúüìþ ìýþ. Ìó ċö þìüìĀ, 
ö÷ìýýôö øú÷ÿ øÿ÷öô Ąìāýüú, öô íì îìõ ðìüúøìð úîìüðì øñþìîúùìð, ìó þìüìĀô ðôïìü, 
úøô÷ĕúô ôýþñĕýú÷úþ, öô ėúðôüìùð ìĀóúôĄô ýìüîìþô Ĕúøñìüú ùôó þìĆøôù öÿùìùð, ðìü ùìóìü 
ðúüìð [13,ý.137]. 

Íúċð ėìõð öìüð, öô þìĆüôĀô ĔìüìČùô ýìüøúċïÿóúüĒ ìó Ĕúùôíô ôėþôýúððúùĕúô 
ìøüôöúĒ ßô÷ċø à. äìüû, Ïúüðúù Æ. Ì÷ñöýìùðü îì ÆñĀĀüô Î.Íñõ÷ô ðìü öôþúíô 
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"Ôùîñýþôþýôċĕú" úîìüðì Ąÿðììýþ: "Íì øìĆùúô îìýñĆ öì÷ôøìô ýìüøúċïÿóúüĒ "ôøüĘó þìėýôø 
öìüðìùô ûÿ÷ íú øìėýìðô ðìü úċùðì Āúôðìô íôýČüþìü íì ðìýþ úîìüìùð øñíúĄìùð½. Úùĕú 
îìėþ îì āìþìüüú íú üìîìùðô ýìüøúċïÿóúüĒ íì þìîüô íñíìĕú ûìõîìùð øñðôĕìùð. Ìóíìýöô 
øÿöúĀúþ ðñüþìü øñúċð, ìüóôĄô úù úðìþìù ûñĄìöĒ ùúøìĆ÷ÿø ìýþ îì āìþìüô ùìïôüôĀþìùô 
ċïúù øÿöúĀúþ îÿĔÿð ðúüìð [16]. 

Íúċð ėìõð öìüð, öô þìĕėôėúþô íÿóÿüïô Öìü÷ Øìüöý ðìü ôù üúĕùìøú ìýþ. Îìõ ýìüøúċüú 
ĕìøăÿù ìüóôĄô óôČðìþĒ íìüüìýĒ öìüðììýþ [9]. áÿðøìí÷ìĎïÿóúüôô ýìüøúċüú úøĘāþì, Øìüöý 
ýñ øìüĕô÷ìô úùüú øÿìõċù øñöÿùìð:  

- ýìüøúċðúü ðìü íúóúüô øú÷ÿ øñĕùìþ ĕìøăÿù āìüôðúü íú øìėýìðô íì ðìýþ úîìüðìùô 
úøô÷ĕúô óìüÿüôô ôýþñĕýú÷Ē ûìõðú øñĄìîìð; 

- îúýôþìĕúô ôýþñĕýú÷úþ îì ėÿîîìô öúüĒ, ôýþñĆøú÷ô ýìøìüìùúöô øú÷ĕúô ìó Ĕúùôíô 
ýìüøúċðúü āìüôðìĄÿðì îì þìĄöô÷ô øú÷ĕú íú øÿóðô øñĕùìþ, öô ìó ìüóôĄô úøô÷ĕúô 
ôýþñĕýú÷úþ ìüóôĄô íñĄþìü ðúüìùð; 

- ĀÿüĘĄô øìĕýÿ÷úþô ôýþñĕýú÷Ąÿðì îì ýìüøúċô ûÿ÷Ē ìó øìí÷ìĎô ìüóôĄô íìüóôČð, 
íñĄþìü ìýþ. 

Îìõ íì úù ĉĆþôíúü ðúðììýþ, öô ĕìðìĀô ùôĕúôô øÿúøô÷úþô ýìüøúċ ôù íì ðìýþ úîìüðìùô 
ìüóôĄô ôóúĀìîôô ýúĕôíô îúýôþìĕúô ôýþñĕýú÷úþ øñíúĄìð. Ìó ôù üĘ, ðìü øìüĕô÷ìô ìîîì÷ 
ûÿ÷ íìüúô íì ðìýþ úîìüðìùô úøô÷ĕúô óìüÿüôô ôýþñĕýú÷, öô ðìü Ąìö÷ô ýìüøúċô ðúôøĒ îì 
þìĎõôüČíìùðì ìøì÷ øñöÿùìð, ýìüøúċïÿóúüĒ öìüðì øñĄìîìð. 

ßøÿøìù, íúċð ėìõð öìüð, öô Ö.Øìüöý üìîìùðĕúô ýìüøúċïÿóúüôüú ðìü ýìþĕĕúô 
ôùĀôüúðĒ îì ôĔþôøúĒ øÿìõċù ùìøÿð, ûìĕ÷ÿ îì ýìøþô øìėýìðùúöô úùĕúüú þìĕėôė öìüð, 
ìøøú ôù üìîìùðĕú ìó Ĕúùôíô îìõ ùì ìó ùÿėþìô ùìóìüô ėúùÿùĕúô ĀìĆú÷ôċþô ôėþôýúðô 
íúóúüĒ, íì÷öô ðìü ðúôüìô úù øÿùúýôíìþĕúô ýôùĀôô íìõùô ýìüøúċðúüúùÿ öúüïìüúù, öô íì 
ôýþôýøúüô öúüïìü ìýúý ČĀþììùð, þìĕ÷ô÷ öìüðì Ąÿð. 

Ðìü ðì÷ñ÷ĕúô Æ.Ø. Öñõùý, þì÷ìíúþô ýìüøúċïÿóúüĒ ĕìøăÿù ÿùýÿüô þì÷ìíúþ ðìü 
øìĔøĘĆ îì úøô÷ñ, öô íì ĄÿĎ÷ þìĆýôü øñüìýúùìð, ìøì÷ øñöÿùìð. ÌüóôĄô úù, ìó ċö þìüìĀ, 
þìîìýýÿþô ùúø ìó ĕôýúíô āìüúĔúþô Ĕúøñì úôð íì øú÷ĕúô ýìüøúċïÿóúüĒ þìîýôĀ ùìøÿðì, 
øÿìõċù öìüðì øñĄìîìð, ìó þìüìĀô ðôïìü, āìüúĔúþô ýìüøúċïÿóúüĒ ĕìøăÿù Āìüėô íìõùô 
ĕìĔøô ûñĄùôĕúðô øìĔøĘĒ îì āìüúĔúþô ûñĄíôùôĄÿðì íì øú÷ĕúô ôýþñĆøú÷Ē øÿìõċù öìüðì 
øñĄìîìð [5]. 

Ðôïìü ôėþôýúðĄôùúýô øìĆüÿĀ ú÷ôøô ìøüôöúĒ Æ.Ýìøÿĉ÷ýúù øìĀĕÿøô 
"ýìüøúċïÿóúüĒ"-üú íì þìüôėô þìĀýôüĒ ûñĄùôĕúð öìüðì, úùĕúüú ĕìøăÿù "... ìüóôĄô 
ôýþñĕýú÷úþ, ĔìøĆúîìüôô îúýôþìĕúô ôýþñĕýú÷úþ îì ìĀóúôĄô óìāôüìĕú" Ąìüĕ ðúðììýþ [12]. 

Îúėñìù, ìõùô óìøúù ðìü ôėþôýúðôČþô ìöýìü öôĄîìüĕúô ûñĄüìĀþì ýìüøúċïÿóúüôĕúô 
øú÷ôċîĒ þúüìĀþ ìĀóÿðì ôýþúðììùð, öìþñïúüôċô "ýìüøúċïÿóúüĒ" ìó ċö öúüāúùìô ôýþñĕýú÷Ē 
íì øú÷ôċîĒ îìýñĆ Ąÿðì ôýþúðììýþ. 

Ú÷ôøúùô ôėþôýúðôô øÿúýôü ùôó ðìü øìîėñĆô øÿìõċù öìüðìùô øÿùðìüôĔìô ôėþôýúðôô 
öìþñïúüôċô "ýìüøúċïÿóúüĒ" íìüāĘüðúüìùð. Íì ïÿĀþìô Î.Ì. Üúóôėúî, ä.Ø. Üìĕôøúî, Ý.Ï. 
ÝìĀìüúî "ýìüøúċïÿóúüĒ ýôýþñøìô ìøì÷ôČþ úôð íì üÿĄðô ôýþñĕýú÷ô øú÷ĕú 
(āôóøìþüìýúùôĕú) øñíúĄìð, öô Ĕì÷íô îúýôþìĕúô øÿîúĀôėüú þì÷ìí øñöÿùìð îì þìüþôíô 
þìþíôėô úùĕúüú íú øìėýìðô íì ðìýþ úîìüðìùô ðìüúøìð (Āúôðì)-ô ăìĄøðúĄþ îì ùìþôĔìĕúô 
ôĔþôøúĒ ûñĄíôùĒ øñùìøúċð" [11]. Íì ìùðñĄìô øú, ôù üìîôĄ þú ìùðúóìñ ėìþĆôýþ. 

Íú ôýþôĀúðì ìó üìîôĄô ïÿøìùôýþĒ íì ýìüøúċïÿóúüĒ, Ø.Þ. Öìüôøúîì, Í.Ý. 
ØÿóìĀĀìüúî, Ì.Í. Øôüýìôðúî îì ä.Þ. Úðôùìñî íú ýìüøúċïÿóúüĒ ĕìøìô ùìøÿðĕúô 
øú÷ôöôċþ, ìüóôĄĕúô óñĕùĒ, ôþþô÷úúþĒ, ìó Ĕÿø÷ì ĕÿėÿė íì úùĕúüú, öô íìüúô üÿĄðô 
óìāôüìĕúô ôùýúùĒ îì úíĆñöþĕúô ĕìøì ïÿùì ĀìĆú÷ôċþ ýìüøúċïÿóúüĒ øñöÿùìùð, íú øìėýìðô 
þìĆøôù ùìøÿðìùô Āúôðìô öìûôþì÷Ē, öô ðìü ĕì÷÷ô øìýĆì÷ìĕúô ôĔþôøúĒ ýìüăìĄøì 
øñïôüìùð [4,ý.125; 10,ý.279; 8,ý.258]. Ì÷íìþþì, øÿì÷÷ôĀúù ðìü þìĆüôĀô øìóöÿü, íì ìùðñĄìô 
øú, íì Ĕìùíìô øÿĕôøþìüôùô ýìüøúċïÿóúüĒ þìøìüöÿó øñöÿùìùð. Íú îÿĔÿðô ôù öìþñïúüôċô 
"ýìüøúċïÿóúüĒ" íñĄþìü íì ýúĕìô ôýþñĕýú÷úþ îì øÿúøô÷úþ øìùýÿí ìýþ. 

Ðìü ėúùÿùô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúùìó 15 øìüþô 2016 þìĕþô üìėìøô Ĝ1299 µÐìü íúüìô 
ýìüøúċïÿóúüĒ½, ýìüøúċïÿóúüĒ ĕìøăÿù ûÿ÷ô ùìėð, öúĎìóĕúô ėôøìþùúö, ìøîú÷ô ðôïìü, ìó 
Ĕÿø÷ì ĕÿėÿėĕúô ìøîú÷Ē, ðôïìü ĕÿėÿėĕúñ, öô ìüóôĄô ûÿ÷Ē ðúüìùð, íì þôĔúüìþ îì (Č) ðôïìü 
ĀìĆú÷ôċþ íú øìėýìðô íì ðìýþ úîìüðìùô Āúôðì îì (Č) øÿîìĀĀìė Ąÿðìù íì ýìøìüìô øÿĀôð 
øìí÷ìĎóúüĒ öìüðì øñĄìîìùð, íìüüìýĒ öìüðì øñĄìîìð [7]. 
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ÞìĀýôüô Ĕú÷ôí ìó Ĕúùôíô é.Æ. Ðú÷ìù îì Ð. ×ôùðýñõ ûñĄùôĕúð Ąÿðììýþ: "ÓôČð 
ùìøÿðìùô ĕìĔøô ýìüøúċô ðìü ùôóúøô ôėþôýúðĒ ìøì÷öÿùìùðì, ċĆùñ ìĀóúôĄô ûñĄùôĕúðô 
óìāôüìĕúô ôýþñĕýú÷Ē, öô úðìøúù ìùĔúø øñðôĕìùð, ýìüøúċïÿóúüĒ ùúøôðì øñĄìîìð. 
ÝìüøúċïÿóúüĒ øìĆùúô üìð öìüðìù ìó ôýþñĆøú÷ô öÿùÿùĒ íì øìùĀôìþô ôýþñĆøú÷ô úċùðì... 
Çìøóìøúù, øú āÿðüú ðìü øìîėñô íñĕþìü øñíôùñø îì íúíìþô ėúùñĆ öìüðìùô āúĕôĄĕúô 
Āìüðú½ óìøôùì øñïÿóúüñø [3].  

Íì ìùðñĄìô øú, íú ôù Āôöü üúóĒ Ąÿðìù ðÿĄîúü ìýþ, óñüú āÿðô øìĀĕÿøô 
"ýìüøúċïÿóúüĒ" øìĆùúô øìí÷ìĎïÿóúüĒ íì íìāĄô ôėþôýúð ðìü ðúāô÷ô öôĄîìü îì āúüôĔìüú 
ðúüìð. Íì ôíúüìô ðôïìü, ðìü ôù Ĕú ýÿāìù ðìü íúüìô øú÷ôċ (āìüôðô öúĎìóĕúô ėôøìþùúö) îì 
ýìüøúċïÿóúüôĕúô îúėñĒ (ýìüøúċïÿóúüôô ìýúýĒ ðìü ýìùúìþ, öôĄúîìüóĒ, ýúāþøúù, øìúüôĀ îì 
Ďìõüì) øñüìîìð. Íú þìĀýôüô ðìü íú÷ú óôöüĄÿðìô ýìüøúċïÿóúüĒ, íì Āôöüô úùĕú, üúóĒ 
Ąÿðìù Ďìõüôôøöúù ìýþ. ëöÿø, ýìüøúċïÿóúüôô úðĒ ôù øìí÷ìĎïÿóúüĒ ùñýþ îì, ðÿîÿø, 
ýìüøúċïÿóúüĒ íì íìāĄô îúėñôô ôėþôýúð ċöāñ÷ ùñýþ, ìøøú øìĀĕÿøĕú øÿāþì÷ôĀ øñíúĄìùð. 

Çìùïúøô þìĕ÷ô÷ô þìøúøô ùÿöþìĕúô ðìü íú÷ú óôöüïìüðôðì úôð íì þìĀýôüô øúĕôċþô 
ýìüøúċïÿóúüĒ, øÿĄìāāìý µċöþìüìĀôô ôėþôýúðĒ½ íì ùìóìü øñüìýìð, ċĆùñ ìó Ĕúùôíô íôýČü 
ôėþôýúððúùĕú ýìüøúċïÿóúüĒ ĕìøăÿù úíĆñöþô ýìüøúċïÿóúüĒ Č ýìüăìĄøìô úù ĕôýúí öìüðì 
øñĄìîìð. 

Íì ìėôðìô øú, "ýìüøúċïÿóúüĒ" ċö öìþñïúüôċô øÿüìööìíô ôėþôýúðĒ íÿðì, íúċð ðìü 
ì÷úėìøìùðĒ íú øìĔøĘô ĉ÷ñøñùþĕúô þìüöôíôô úù íìüüìýĒ Ąìîìùð, öô ðìü üìýøô 1 íú 
ùìøÿðô ĔìøĆ úîìüðì Ąÿðììýþ. 

 

Üìýøô 1. Øìóøÿùô ôėþôýúðôô öìþñïúüôċô "ýìüøúċïÿóúüĒ"  
Figure 1. The economic content of the "investment" category 

 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ÝìüăìĄøì: Þìĕôċô øÿì÷÷ôĀ. 
 

Çìøôù þìüôė, ýìüøúċïÿóúüĒ ôù ĔìüìČùô øìí÷ìĎïÿóúüĒ íú øìėýìðô íì ðìýþ úîìüðìùô 
Āúôðì Č ýìøìüìô ðôïìüô Āúôðìúîìü íì îúýôþìĕúô ûÿ÷Ē, ĕÿėÿėĕúô øú÷ôöôċþ, öúĎìóĕúô 
ėôøìþùúö îì ðôïìü ĕÿėÿėĕúñ, öô ìüóôĄ ðìü úíĆñöþĕúô ýìüøúċïÿóúüĒ ðúĄþì øñíúĄìð. 

ä . Üìĕôøóúðì ðìü öôþúíô āÿð "Øÿúøô÷úþô ûÿ÷Ē îì ėìüó" ėìõð øñöÿùìð; µÉìüó ôù 
øìí÷ìĎô ûÿ÷ôñýþ, öô íú Ąìüþĕúô íìüïìüðúùôðìĄìîĒ îì ðúðìùô ô÷úîìûÿ÷Ē øÿîìėėìþìù íì 
öìýô ðôïìüô ĕÿėÿėĒ Č îúėñĒ ðúðì Ąÿðììýþ. Öüñðôþ ĔìøĆô øÿùúýôíìþĕúô ôėþôýúðĒ ìýþª [15]. 

Þôíėô ðìýþÿüìøì÷ µÐìü íúüìô þìüþôíô ðúðìùô ėìüó îì ĕôýúí öìüðìùô Āúôó ðìü 
þìĄöô÷úþĕúô ėìüóĒ½, ėìüó ûìüðúāþ (ûÿ÷ìöĒ) Č üúõïúù ðúðìùô øú÷ĕúô øúððĒ (øú÷ Č ûÿ÷) íú 
Ąìüþĕúô ėìíÿ÷ (íìüïìüðúùðìù) ûìý ìó øÿððìþô øÿìõċùô îìėþ, øÿúðô÷ô úùĕú ðìü Ąìö÷ô 
øÿėìüüìüĄÿðì íú üúóôïôô þìüìĀĕú øñíúĄìð [2]. Ôù øìĀĕÿø āÿýÿýôċþô Ąìüþùúøìîôô 
øÿùúýôíìþĕúô ėìüóôüú þìĆöôð ùìøÿðì, öô ôùþôėú÷ô úùĕú øìĆùúô ÿĕðìðúüôüú íìĕüô 
ûìüðúāþô ėìüó ðúüìð. Ú÷ôøúùô ðìü íú÷ú ùúøíìüĄÿðì ėìüóðôĕôüú ĕìøăÿù ċö üìîìùðô 
øÿüìööìíô ôėþôýúðĒ Ąìüĕ øñðôĕìùð, öô þìĄöô÷ô úù íú ùìóìüðúĄþô ûüôùýôûĕúô ìýúýĒ, öô 
āÿýÿýôċþô ĕìüìöìþô ėìüóüú ôùĆôöúý øñöÿùìùð, ýÿüìþ øñïôüìð. 

ä . Üìĕôøóúðì ėìõð øñöÿùìð, öô ìýúýô ėìüó, øúĕôċþô úùüú øñþìîúù ĕìøăÿù ĔÿùíôĄô 
ìüóôĄ íìü ìýúýô ûìüðúāþ íì øìùĀôìþô þìþíôėô ùôČóĕúô ôĔþôøúĒ øÿìõċù öìüð. Ôù 
āÿýÿýôċþô ėìüó ðôïìü þìĆüôĀĕúô øúĕôċþô úùüú ôýþôýùú ùìøñöÿùìð. Ìó ôù üĘ, ä . 
Üìĕôøóúðì ċöăìùð þìĆüôĀô ėìüóôüú ûñĄùôĕúð øñöÿùìð: 

Øìýìð: ïôüôĀþìùô Āúôðì Č íì þìîüô ðôïìü íì ðìýþ úîìüðìù 
ýìøìüìô ĀúôðìíìāĄ 

ÿˑÿô ìøîú÷ 
 

ÔÙÎÑÝÞÔâÔÚÙÙÌë 
ÛÚ×ÔÞÔÖÌ 
ÚÝÎÚÑÙÔë 

ÜÑÏÔÚÙÌ×èÙÚÏÚ 
ÛÜÔÜÚÐÙÚ-
ÜÑÝßÜÝÙÚÏÚ 
ÛÚÞÑÙâÔÌ×Ì  

 

Îúýôþìúô ûÿ÷ 
 
- ðôîñüýôĀôöìĂôċ  
ôùîñýþôĂôúùùúïú 
üćùöì;  
- ôùîñýþôĂôô î 
ôùýþôþÿĂôúùì÷Ĉùúñ 
üìóîôþôñ;  
- ôùîñýþôĂôô î 
ôýöúüñùñùôñ 
öúüüÿûĂôúùùćā 
úþùúĄñùôõ; 
- ôùùúîìĂôúùùú-
ôùîñýþôĂôúùùćõ 
ûúðāúð; 
- ôøûúüþúóìøñąìĊąìċ 
ôùîñýþôĂôúùùìċ 
ûú÷ôþôöì;  
- öúùþüú÷÷ôùï 
ôùîñýþôĂôúùùćā 
ûüúĂñýýúî;  
- ôùîñýþôĂôô î 
ăñ÷úîñăñýöôõ öìûôþì÷;  
- ýùôòñùôñ 
ôùîñýþôĂôúùùćā 
üôýöúî;  
- Āúüøôüúîìùôñ 
ýúíýþîñùùćā 
Āôùìùýúîćā üñýÿüýúî ô 
ðü. 

Ûüñðøñþô ýìüøúċïÿóúü 

ÚíĆñöþúô øú÷ôöôċþô óñù  

 ÚíĆñöþô ýìüøúċïÿóúü 
 

ÚÝÎÚÑÙÔÑ ÛÜÔÜÚÐÙÚ-
ÜÑÝßÜÝÙÚÏÚ ÛÚÞÑÙâÔÌ×Ì 

ÜÑÏÔÚÙÌ  
 

àúôðì 
 
- öúøû÷ñöýùúñ ô 
ýôýþñøùúñ ôóÿăñùôñ ô 
úĂñùöì; 
- ôùĀüìýþüÿöþÿüùúñ 
úíñýûñăñùôñ;  
- ûüôúüôþñþùúýþĈ 
ĉöú÷úïôăñýöôā 
ûüôùĂôûúî; 
- ôùùúîìĂôúùùćõ ûúðāúð 
ö úýîúñùôĊ; 
- ýíì÷ìùýôüúîìùùúýþĈ 
úýîúñùôċ; 
- üñýÿüýúýíñüñïìĊąôõ 
ûúðāúð; 
- öìðüúîìċ úíñýûñăñùùúýþĈ 
ûüúĂñýýúî úýîúñùôċ;  
- ûúîćĄñùôñ 
ôùîñýþôĂôúùùúõ 
ûüôî÷ñöìþñ÷Ĉùúýþô; 
- ïúýÿðìüýþîñùùú-ăìýþùúñ 
ûìüþùñüýþîú ô ðü.  

 

ÝìüăìĄøìô øìí÷ìïÿóúü 

Öúìóúô ėôøìþùúö 
 
 

ÛÜÔÜÚÐÙÚ-
ÜÑÝßÜÝÙçÕ 
ÌÝÛÑÖÞ 

 
ØÿùôĂôûì÷Ĉùćñ 
úíüìóúîìùôċ 

Ðôïìü îúýôþìú̟ 
 

Ô Ù Î Ñ Ý Þ Ô â Ô Ú 
Ù Ù Ú Ñ Ú Í Ñ Ý Û Ñ ã 

Ñ Ù Ô Ñ  
 

Ôýþñýú÷ô ùìî (øúðñüùôóìþýôċô ôýþñýú÷úþ)  
 
Þñāùú÷úïĒ - ôùùúîìþýôúùĒ  

àúùðô ôýþñ÷úö 

ì̓üóô ýìüøúċïÿóúü 
 
 

éÖÚÙÚØÔãÑÝÖÌë 
ÍÑÓÚÛÌÝÙÚÝÞè 

 

Ýìüøúċïÿóúüúùô Ąìāý 

Ðôïìü øìùíìĆú 



25 

 

1. øÿùúýôíìþô íìõùôėìüóðôĕìùðì îì ėìüóïôüìùðì; 
2. íìüïìüðúùôðìùô ĔìüìČùô ìüóôĄ; 
3. ĕìüìöìþô îúýôþìĕúô ûìüðúāþ ðìü ìýúýô íìüïìüðúùôðìù; 
4. ĕìüìöìþô ìüóôĄô ėìüó; 
5. ĕìüìöìþô ýìüøúċô ėìüóĒ; 
6. ĔúõïôüöÿùĒ îì ôýþôĀúðìô øìùíìĆĕú ðìü ìýúýô íìüïìüðúùôðìù.  
ÞìĆüôĀĕúô ðìü íú÷ú úîìüðìĄÿðì øúĕôċþô ėìüóüú ìó Ĕúùôíô ċïúù þìüìĀ þìîýôĀ 

øñöÿùìùð. Íú ôĀúðìô ûÿüüì ä. Üìĕôøóúðì ėìüóüú ìó Ĕúùôíô ėìüóðôĕìùðì, ĕìøăÿù ìüóôĄô 
ùìüā íìüúô ôýþôĀúðìô ėìüóïôüìùðì ðìü ìýúýô íúóïìĄþ îì íì øìùĀôìþô ùôČóĕúô ôĔþôøúĒ 
þìîýôĀ øñùìøúċð.  

ÆìøĆíìýþô ĕìøìô þìĆüôĀĕúô ðìü íú÷ú úîìüðìĄÿðìüú ăÿùôù Ąìĕü ðúðìù ÷úóôø ìýþ: 
µėìüó öìþñïúüôċô øú÷ôċîôĊ ôėþôýúðĒ íÿðì, øÿùúýôíìþĕúô ôėþôýúðôô íìõùô ėìüóðôĕìùðì 
îì ėìüóïôü ðìü íúüìô ĕìüìöìþô ìüóôĄô ėìüóüú ðìü ìýúýô øÿĕ÷ìþùúöĒ, ûìüðúāþ, íúóïìüðúùĒ 
íì îÿĔÿð øñúüìð. Ðìü ðúôüìô ĀìĆú÷ôċþô āÿð, ýìüøúċïÿóúüôô ėìüóĒ þìîìĔĔÿĕô øìāýÿý ðúüìð 
îì þìĆüôĀô øúĕôċþô ôėþôýúðôô úù ðìü ô÷øô ôėþôýúð íìĕýùúö ìýþ½. 

Íì ìùðñĄìô øú, ôýþô÷úĕô "øìí÷ìĎïÿóúüôô ÷úôĕìîĒ" ùôó íìüúô ôù þìĆüôĀ øÿîúĀôė 
ìýþ, ċĆùñ úù øñĆČüĕúô ìýúýĒ íìüüìýôô ėìüóüú ĕìøăÿù ýìüøúċïÿóúüĒ øÿėìüüìü ùìøñöÿùìð, 
øÿĕ÷ìþô ôýþôĀúðìô ėìüó øÿìõċù öìüðì ùìøñĄìîìð îì îìóĆô ôėþôýúðôô ýÿíĆñöþô āúĔìïĒ íì 
ùìóìü ïôüôĀþì ùìøñĄìîìð. 

Ôùăÿùôù, ýìüøúċïÿóúüôô ėìüóĒ ùôóúøô þìĄöô÷ôô ĕìøöúüôĕúô ýìüøúċîĒ íìõùô 
öúüāúùìĕúô öúøû÷ñöýô ìïüúýìùúìþĒ îì íúùöĕú øñíúĄìð, öô ýìüøúċïÿóúüôô ýìøìüìùúöÿ 
ðìüúóøÿððìþô óìāôüìĕúô öüñðôþôüú íì ìüóôĄô ìý÷Ē, ĔìüìČùô íúóïìĄþô ìüóôĄô ėìüó îì 
ùúô÷ Ąÿðìùüú íì ĕìðìĀĕúô ýìüøúċïÿóúüĒ þìĆøôù øñöÿùìð. 

Çìøôù þìüôė, ôýþô÷úĕô " ýìüøúċïÿóúüôô ėìüóĒ " ðìü ìðìíôČþô ôėþôýúðĒ āñ÷ñ øìĆøÿ÷ 
ìýþ, ìøøú þìĀýôüĕúô úù ăìùðúù óôČð ùñýþìùð, ôù ýìøþ íìüúô ÞúĔôöôýþúù ĕìùĘó ùìî íÿðì, 
āÿí úøĘāþì ùìĄÿðììýþ. Íúċð ėìõð öìüð, öô øÿþìāìýýôýúùô øú÷ôċîĒ-ìøì÷Ē øìóøÿùô 
ýìüøúċïÿóúüôô ėìüóôüú ôù þìîü øÿìõċù øñöÿùìùð. "Ýìüøúċïÿóúüôô ėìüóĒ ùìîĆô ėìüóðôĕôñ 
øñíúĄìð, öô ðìü úù ėìüó íú øìėýìðô þìþíôėô ÷úôĕìô ùìîô þôĔúüìþĒ, øúðñüùôóìþýôċô 
ôýþñĕýú÷úþ, ýúāþøúù îì Ďìõüì üìîúùì öìüðì Ąÿðììýþ". 

Ýìüøúċïÿóúüôô ėìüóô ìó Ĕúùôíô øÿìýýôýìô øú÷ôċîĒ íì Ąìāýô ôùĀôüúðĒ Č ĕÿėÿėĒ 
íìüúô íìüùúøìô øÿĄìāāìýô ýìüøúċïÿóúüĒ ðúðìĄìîìùðì øñíúĄìð îì ðìü ùìėĄìô úù ìó 
ėìüóô ö÷ìýýôöĒ Āìüė ùñýþ ¬ ôù Ąìö÷ ĕìø ÿĕðìðúüôĕúô ėìüóïôüìùðì, ôùăÿùôù, íú 
Ąìüþùúøìô ėìüóĒ îì Ĕìðîì÷ô ûìüðúāþôô ėìüó ðúüìð. ëïúùì āÿýÿýôċþ ðìü úù ìýþ, öô íìüúô 
øìėýìðĕúô ðìüúóøÿððìþ ðúðì Ąÿðììýþ. 

Íì ìùðñĄìô øú, ĕñĔ ċöñ ìó þìĆüôĀĕúô ðìü íú÷ú úîìüðìĄÿðì øúĕôċþô ýìüøúċïÿóúüôô 
ėìüóôüú ûÿüüì ôùĆôöúý ùìøñöÿùìð. Ðìü ĕú÷ìþô ìîîì÷, ðôėėìþ þìùĕú íì þìþíôėô ÷úôĕìô ùìî 
ðúðì Ąìîìð. Øìýì÷ìù, ðìü ĕú÷ñ öô ìïìü āìüôðô þìĔĕôóúþô ùìî ÷úóôø íúĄìð, þìĆüôĀô 
øìîĔÿðì íì ăÿùôù ăúüăĘíì øÿîúĀôėìþ ùìøñöÿùìð. Ðìü þìĆüôĀô ðÿîÿø íúĄìð, üìîĄìù ùñýþ, 
öô ăìüú úùüú ĕìøăÿù ėìüóô ðìüúóøÿððìþ Ąìüĕ ðúðìù ÷úóôø ùìíúĄìð. 

Àìõü ìó ôù ĕñĔ ċöñ ìó ýìùìðĕúô øñĆČüôô ĕÿėÿėôô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù 
þìùóôøöÿùìùðìô ĀìĆú÷ôċþô ýìüøúċïÿóúüĒ îì øÿìõċù öìüðìùô ýìüøúċïÿóúüôô ėìüóĒ 
øÿėìüüìü öìüðì ùìĄÿðììýþ. Ìó ôù üĘ, íúċð ĉĆþôüúĀ öìüð, öô ùì ðìü ìðìíôČþô ôėþôýúðĒ, ùì 
ðìü ĕÿĔĔìþĕúô øñĆČüĒ îì ùì ðìü ðúôüìĕúô øÿþìāìýýôýúùô þìĄöô÷úþĕúô ėìüóôîÿ îì 
øú÷ôċîĒ íìõùô øìĀĕÿøĕúô µýìüøúċïÿóúüôô ėìüóĒ½, µøìí÷ìĎïÿóúüôô ÷úôĕì½, µėìüóðôĕĒ½ 
Āìüėôċþô ðìėôė îÿĔÿð ùìðúüìð. 

Ðìü ýìüøúċïÿóúüôô ėìüóĒ øÿùúýôíìþĕúô ôėþôýúðĒ îì, ôùăÿùôù, ÿýÿ÷ÿ îìýô÷ìĕúô 
þìùóôøô úùĕú (øñĆČüô ĀúôóĒ, øÿĕ÷ìþô ėìüó, Ąìüþùúøìô ėìüó îì Ďìõüì), öô ðìü íìõùô 
ėìüóïôüìùðì îì ėìüóðôĕìùðì ðìü ìýúýô øÿĕ÷ìþùúöĒ, ûìüðúāþ, íìüïìüðúùôðìù îì ôýþôĀúðìô 
øìėýìðùúöÿ ðìüúóøÿððìþ íì îÿĔÿð øñúċùð, Āìĕøôðì øñĄìîìùð. 

Íì þìüôėô ðôïìü, íú øìí÷ìĎïÿóúüôô ÷úôĕì ċö Ąôüöìþô ùìî íú µþìîúóÿùô ýôĀüĒ½ 
þìĆýôý ðúðì øñĄìîìð. Çìøôù þìîü, ûìüðúāþĕú ìó üĘô ėìüó þìùĕú ìó ðìüúøìðô ÷úôĕìô 
ėìüóïôüôĀþì ìøì÷Ē öìüðì øñĄìîìùð. Íúċð ðìü ùìóìü ðúĄþ, öô ăÿùôù øìí÷ìĎïÿóúüĒ ùôýíìþ 
íì ėìüóðôĕôô ìùĆìùìîôô ýìüøúċïÿóúüĒ āìîĀùúöþìü ìýþ, ìó ôù üĘ, þì÷ìíúþ íìüúô þìĕôċ îì 
ìýúýùúööÿùôô ôù ÷úôĕìĕú ùôĕúċþ íì÷ìùð ìýþ. 

Íú ùìóìüðúĄþô āÿýÿýôċþĕúô ýúĕìîôô ûüúí÷ñøìô íìüüìýôĄìîìùðì, ýìüøúċïÿóúüôô 
ėìüóĒ íì þìĄöô÷úþĕúô öôĄúîìüóĒ øÿùúýôíìþĕúô ôėþôýúðĒ, ÿýÿ÷ÿ îúýôþìĕú, öô þìùóôøô 
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úùĕúüú ðìü ðìîüìô øìí÷ìĎïÿóúüĒ ìó Ĕúùôíô ėìüóðôĕìùðì - íúùöô þìĄìííÿýĕúô 
ýìüøúċïÿóúüôô ėìüóïôüìùðì - þìĄöô÷úþô öôĄúîìüóĒ íì øÿĕ÷ìþô óôČðì ìó ċö ýú÷ íì îÿĔÿð 
úøìðììýþ, ôĀúðì øñöÿùìð. 

Øÿìõċù öìüðìùô øìöúùô Ĕúüôô ăÿùôù óÿĕÿüúþ íì øúùìùðô ėìüóðôĕôô ýìüøúċïÿóúüĒ 
íôðÿùô ùìóìüô üñþüúýûñöþôîĒ, ċĆùñ íú ùìóìüðúĄþô þìĕìîîÿ÷úþô ėìüóðôĕôô öôĄúîìüóĒ ðìü 
ÞúĔôöôýþúù Ďìõüôôøöúù ìýþ. 

Çìøôù þìîü, ăÿùôù āÿ÷úýì íìüúîìüðìù øÿøöôù ìýþ, öô ìó ýìíìíô āÿýÿýôċþĕúô üìîìùðô 
þìöüúüôýþñĕýú÷öÿùĒ, ýúĕìô öôĄúîìüóĒ ùìøñþìîúùìð þìùĕú ìó ĕôýúíô øìí÷ìĎĕúô āÿð 
ĀìĆú÷ôċþ öÿùìð. Îìõ íì ðìýþïôüôô øú÷ôċîĒ îì ėìüóôðôĕôô ýìüøúċïÿóúüĒ ùôČó ðúüìð. 
Øìí÷ìĎĕúô āÿðô ýúĕìô öôĄúîìüóĒ ĕìþþú íìüúô öúüĕúô øìîýôøĒ, ĕôýúííìüúíìüöÿùĒ íú 
íÿĔñþ îì øÿóðô øñĕùìþ öôĀúċ ùñýþìùð, ôùăÿùôù, íìüúô āìüôðô þìĔĕôóúþô öôĄúîìüóĒ, 
ùÿüôĕú ùúüìýúôĕúô øú÷ôċîĒ íì øÿĄúĕôðì øñüìýìð. 

Ìó ôù ÷ôĕúó, öüñðôþô øú÷Ē ċöñ ìó ùìøÿðĕúô ėìðôøþìüôùô ėìüó íÿðì, ìó ìøì÷ôČþô 
ýìîðú íì îÿĔÿð øñúċð. äìö÷ĕúô ïÿùúïÿùô ėìüóĕúô øú÷Ē øìîĔÿðìùð. Îìüôìùþô ýúðìô úù 
ûñĄùôĕúðô óìāôüìĕúô øìîýôøĒ íìüúô ýúĕìô öôĄúîìüóĒ ìó ïìüìîô ĕúýô÷ô úċùðì ôíúüìþ ìýþ. 
Éìüóô øú÷Ē ĕìøúù îìėþ ýìøìüìíìāĄ ìýþ, öô ôýþñĕýú÷öÿùìùðìô øìĕýÿ÷úþô öôĄúîìüóĒ íì 
ėìüóĕúô íúùöĒ ĉĕþôČĔ ùìðúüìùð. Ôù Ąìö÷ô ėìüó úðìþìù ĕìøïôüúôô ìøÿðôô ôýþñĕýú÷ôüú 
ðìü öúøû÷ñöýô ìïüúýìùúìþĒ ĕìøüúĕĒ øñöÿùìð. 

Øÿėìüüôó: ð.ô.ô., ûüúĀñýýúü Ôíüúĕôøóúðì Ô.Ü. 
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ØÌàÇßØÔ ÔÉÞÔÝÚÐÔÔ ÝÌÜØÚëÏßÓÚÜÄ ÎÌ ÉÌÜÓ ÐÌÜ ÔÝÞÑÇÝÚ×ÚÞÔ ÖÔäÚÎÌÜÓÄ 
Ðìü øìėú÷ìô øìóöÿü øìĀĕÿøô ýìüøúċïÿóúüĒ îì ėìüó ìó ùÿėìô ùìóìüô ú÷ôøúùô îìþìùôĊ āúüôĔĒ 

øìîüôðô íìüüìýĒ ėìüúü ïôüôĀþììýþ. 
Éìõð ïìüðôðììýþ, öô øÿùðìüôĔìô ùìóìüôċîôô ôýþô÷úĕô ©ýìüøúċïÿóúüĒª ìó Ĕúùôíô øÿĕìėėôėúùô îìþìùĒ 

ĕìøăÿù ýìüøúċïÿóúüôĕúô ìýúýĒ, øìĔøĘô āìüúĔúþñ, öô ðìü Ąìö÷ô ýìüøúċïÿóúüôô ðìüúóøÿððìþ íì ýìùúìþ, 
öôĄúîìüóĒ, ùìė÷ôČþ îì ðôïìü íìāĄĕúô ôėþôýúðôČþô øô÷÷Ē ìøì÷Ē Ąÿðììùð, íìüüìýĒ öìüðì Ąÿðìùð. 

Øÿì÷÷ôĀúù āÿýÿýôċþô Āìüėöÿùìùðìô ýìüøúċïÿóúüôüú ðìü ýìþĕĕúô øÿāþì÷ôĀô ôėþôýúðôČþ ðôðì 
íìüúøìðì, ăÿùôù øñĄÿøúüìùð, öô íì ðìýþ úîìüðìùô Āúôðì, ìĀóúôĄô íúôïìüôô øô÷÷Ē îì üÿĄðô ôýþñĕýú÷úþ ìó 
ýìüøúċïÿóúüôĕú îì ėìüó îúíìýþìïôô öì÷úù ðúüìð. 

Íì ìùðñĄìô øú āÿðô øìĀĕÿøô ©ýìüøúċïÿóúüĒª øìĆùúô øìí÷ìĎïÿóúüĒ íì íìāĄô ôėþôýúð ðìü ðúāô÷ô 
öôĄîìü îì āúüôĔĒ úùüú ðúüìð. Íì ôíúüìô ðôïìü, ðìü ôù Ĕú ýÿāìù ðìü íúüìô øú÷ôċ (āìüôðô öúĎìóĕúô 
ėôøìþùúö) îì ýìüøúċïÿóúüôĕúô îúėñĒ (ýìüøúċïÿóúüôô ìýúýĒ ðìü ýìùúìþ, öôĄúîìüóĒ, ýúāþøúù, øìúüôĀ îì 
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Ďìõüì) üìĀþì, ĕìøăÿù úíĆñöþô ýìüøúċïÿóúüĒ Č ýìüăìĄøìô úùĕú ĕôýúí öìüðì øñĄìîìð. Ôùăÿùôù, 
ýìüøúċïÿóúüôô ėìüóĒ ùôóúøô þìĄöô÷ôô ĕìøöúüôĕúô ýìüøúċîĒ íìõùô öúüāúùìĕúô öúøû÷ñöýô ìïüúýìùúìþĒ îì 
íúùöĕú øñíúĄìð, öô ýìüøúċïÿóúüôô ýìøìüìùúöô ðìüúóøÿððìþô óìāôüìĕúô öüñðôþôüú íì ìüóôĄô ìý÷ôô ýúĕì, 
ĔìüìČùô íúóïìĄþô ìüóôĄô ėìüó îì ùúô÷ Ąÿðìùüú íì ĕìðìĀĕúô ýìüøúċïÿóúüĒ þìĆøôù øñöÿùìð. Þìĕėôėô 
øìîóĘĆ ùôĄúù ðúð, öô ôýþô÷úĕô ©ýìüøúċïÿóúüôô ėìüóĒª ðìü ìðìíôČþô ôėþôýúðĒ øìĆøÿ÷ íúĄìð ĕìø, ìøøú 
þìĀýôüĕúô úù ăìùðúù óôČð ùñýþìùð îì ðìü ÞúĔôöôýþúù ôù ýìøþ ĕìùĘó āñ÷ñ ùìî íÿðì, āÿí úøĘāþì ùìĄÿðììýþ. 
Øÿì÷÷ôĀúù ôùăÿùôù ðìü üìĀþô þìĕėôėô øìîóĘĆ þìùóôøöÿùìùðìô ĀìĆú÷ôċþô ýìüøúċïÿóúüĒ, øÿìõċù öìüðìùô 
ýìüøúċïÿóúüôô ėìüóĒ øÿėìüüìü ùìøÿðì, øÿùúýôíìþĕúô ôėþôýúðĒ îì, ôùăÿùôù, ÿýÿ÷ÿ îìýô÷ìĕúô þìùóôøô úùĕú 
(øñĆČüô ĀúôóĒ, øÿĕ÷ìþô ėìüó, Ąìüþùúøìô ėìüó îì Ďìõüì)-üú, öô ðìü íìõùô ėìüóïôüìùðì îì ėìüóðôĕìùðì ðìü 
ìýúýô øÿĕ÷ìþùúöĒ, ûìüðúāþ, íìüïìüðúùôðìù îì ôýþôĀúðìô øìėýìðùúöô ðìüúóøÿððìþ íì îÿĔÿð øñúċùð, ðôðì 
íìüúøìðììýþ. 

Öì÷ôðîúòìĕú: ýìüøúċ, øìí÷ìĎïÿóúüĒ, øìĕýÿ÷úþô öôĄúîìüóĒ, ėìüóðôĕĒ, ôėþôýúðôČþô øô÷÷Ē, 
ýìüøúċïÿóúüĒ, ÷úôĕì, öúĎìóĕúô ėôøìþùúö. 

 

ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂɸʗ ʉʋʑʅʆʉʊʔ ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʁ ʀ ʂʈɽɼʀʊɸ ɺ ʉɽʃʔʉʂʆʍʆɿʗʁʉʊɺɽʅʅʆʄ 

ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺɽ 
ɺ ʵʪʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʜʦʣʛʘ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 

ʫʯʝʥʳʭ. 
ɹʳʣʦ ʦʪʤʝʯʝʥʦ, ʯʪʦ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʪʝʨʤʠʥʘ çʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠè ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷʤʠ ʢʘʢ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʝ ʚʣʦʞʝʥʠʝ, ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʟʘʪʨʘʪ, ʧʦʥʝʩʝʥʥʳʭ ʚ ʚʠʜʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. ɸʚʪʦʨ rʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʁ 
ʩʚʦʝʦʙʨʘʟʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʁ ʝʛʦ ʢʘʢ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʴ, 
ʨʦʩʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʦʛʘʪʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʥʷʪʠʝ çʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠè ʦʟʥʘʯʘʝʪ 
ʚʣʦʞʝʥʠʝ ʚʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʠ ʚʥʝʰʥʠʡ ʩʝʢʪʦʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɼʨʫʛʠʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʬʠʥʘʥʩʘʭ (ʧʦʢʫʧʢʘ ʮʝʥʥʳʭ 
ʙʫʤʘʛ) ʠ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ (ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʪ. ʜ.), ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠʣʠ ʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢ. 

ʂʨʝʜʠʪʥʦʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ - ʵʪʦ ʪʘʢʞʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʙʘʥʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʚʣʦʞʝʥʠʝ 
ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʢʨʝʜʠʪʘ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. ʊʘʢʠʤ 
ʦʙʨʘʟʦʤ, ʪʝʨʤʠʥ çʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠè ʦʯʝʥʴ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ, ʥʦ ʝʛʦ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʷ ʥʝ 
ʦʯʝʥʴ ʦʙʰʠʨʥʳ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʦʥ ʥʝ ʩʦʚʩʝʤ ʧʦʥʷʪʝʥ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʩʝ ʝʱʝ ʥʦʚʦʝ ʜʣʷ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʘ. 

ɸʚʪʦʨ r ʚ ʭʦʜʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʁ ʪʘʢʞʝ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 
ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠʭ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 
(ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ, ʫʩʣʦʚʠʷ ʟʘʡʤʘ, ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʜʦʛʦʚʦʨʳ ʠ ʪ.ʜ.) ʤʝʞʜʫ ʟʘʝʤʱʠʢʦʤ ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʤ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ 
ʚʦʟʚʨʘʪ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʮʝʣʝʚʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ. 
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ECONOMIC ESSENCE OF INVESTMENT AND CREDIT IN AGRICULTURAL PRODUCTION  
This article examines the essence of investment and debt from the point of view of domestic and foreign scientists. 
It was noted that the theoretical content of the term "investment" is considered by domestic researchers as a capital 

investment, a set of costs incurred in the form of long-term investments in industry, agriculture, transport and other sectors 
of the national economy. The authors consider the peculiar nature of investment at different levels of the economy and 
considers it as profitability, growth of national wealth and development of production. It should be noted that the concept 
of "investment" means investment in the internal and external sectors of the economy. In other words, we are talking about 
finance (purchase of securities) and real investments (investments in industry, agriculture, construction, education, etc.), 
which are considered as an object of investment or their source. 

Credit investment is also an organizational system of investment cooperation between enterprises of the agro-
industrial complex and banks, which ensures an effective long-term investment of credit resources in the value of the 
industry, the process of loan repayment and the achievement of investment goals. Thus, the term "credit investment" is very 
common in the economic literature, but its interpretation is not very extensive, so it is not entirely clear, given that the 
direction is still new for Tajikistan. 

The authors, also in the course of the study, also establishes a regulator of investment activity, identification of 
credit investments, economic relations, as well as methods and means of their regulation (interest rates, loan conditions, 
loan agreements, etc.) between the borrower and the lender, the repayment and long-term target usage. 

Keywords: capital, financing, agricultural products, loans, national economy, investments, projects, securities. 
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Çìùïúøô ïÿóìüôĄ íì ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöĒ ðìü ôù ýìøþ øñíúċð øñāìùôóøô 

øÿùúýôíô þìĄöô÷ôĊ ôėþôýúðôô ìøì÷ôýúóôô ôù üìîìùð þìĄìööÿ÷ Číìð. Üúĕĕúô 
øñþúðú÷úïôô ĉĔúðô øñāìùôóøô þìĄöô÷ôĊ ôėþôýúðôô üÿĄðô öôĄúîìüóôüú, öô íì ôýþñĕýú÷ô 
øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöĒ ùôïìüúùôðì Ąÿðììýþ, ìýúýùúö öìüðì, āÿðô øìĀĕÿøô øñāìùôóøüú 
íìüüìýĒ ùìøÿðì, ĔÿóĆĕúô ìýúýôô úùüú øÿìõċù āúĕñø öìüð. 

Íì ìėôðìô Ó.Î. Ùôöôþôùì øñāìùôóø ûìõðìüûìôô øÿìõċùô ĕú÷ìþĕú, üìîìùðĕú øñíúĄìð, 
öô ìøì÷ Č ûìðôðìô øÿìõċùüú ðìü íìü øñïôüìð [1,ý.52]. Ðìü ìýúýô þìĆüôĀô ûñĄùôĕúðĄÿðì, 
üÿĄðô ýúĕìô öôĄúîìüóĒ, öô íì ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöĒ üìîúùì Ąÿðììýþ, ĕìøăÿù 
üìîìùðñ ðúùôýþì øñĄìîìð, öô íìüúô þìĆøôùô üÿĄðô ÿýþÿîúüô þìĄöô÷úþĕúô ýúĕìô 
öôĄúîìüóĒ ðìü ìýúýô ôýþôĀúðìô ûüôùýôûĕúô ôýþñĕýú÷úþô ĉöú÷úïĒ ìýúý ČĀþììýþ. Þìþíôėô 
üìîìùðô þìĄöô÷Ē ðìü ċöăìùð øìüĕô÷ìô ûìõ ðìü ûìõ þìîìýýÿþô øìĔøĘô ìøì÷ĕúô íì ĕìø 
ì÷úėìøìùðô þìĄöô÷Ē, ôėþôýúðĒ, ôùùúîìþýôúùĒ, þñāùú÷úïĒ îì ôðúüìöÿùĒ íì ìøì÷ øñúċð. 

Ðìü üìýøô 1 øñāìùôóøô þìĄöô÷ôĊ ôėþôýúðôô ôðúüìöÿùôô ðìî÷ìþôô öôĄúîìüóĒ, öô íì 
ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöĒ ùôïìüúùôðì Ąÿðììýþ, ùôĄúù ðúðì Ąÿðììýþ, öô úù ðÿ ýìþĕô 
ôðúüìöÿùôüú íìüúô þìþíôėô þìðíôüĕúô þìĄöô÷Ē (þñāùú÷úïôċô öôĄúîìüóĒ, 
ýñüþôĀôöìþýôċô ôýþñĕýú÷úþ, þìĆ÷ôø) îì þìðíôüĕúô ôėþôýúðôüú (ýÿíýôðôċ, ðúþìþýôċ, 
ýÿĎÿüþì, āìüôðô ðìî÷ìþĒ) ðìü íìü øñïôüìð. 

Ðìü ĔìüìČùô þìĕėôėúþô øÿì÷÷ôĀ úôð íì ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô öôĄúîìüóôô îìþìùĒ, 
ì÷ì÷āÿýÿý ðìü øôùþìėìô Çôýúü, øìĆ÷ÿø ïìüðôð, öô ðìü ðÿ ðìĕýú÷ìô úāôü ðìü ýúĕìô 
öôĄúîìüóĒ Ąìö÷ĕúô ïÿùúïÿùô þìĄöô÷ôĊ ĕÿėÿėôô āúĔìïôðúüĒ ôùöôĄúĀ ČĀþììùð îì ìøì÷ 
øñöÿùìùð îì ìó ôù üĘ üìîìùðô þìíðô÷ ČĀþìù ìó ôýþñĕýú÷úþô ìùĆìùìîĒ íì úüïìùôöôô 
öôĄúîìüóĒ íúċð íì ĕìðìĀĕú îì ýþüìþñïôċĕúô üÿĄðô ĕìü ċö öúüāúùìô öôĄúîìüóĒ 
øÿîúĀôėìþ öÿùìð. Çìøìô öúüāúùìĕúô öôĄúîìüóĒ ìó Ĕôĕìþô ĕìĔø ïÿùúïÿùìùð îì Ąìö÷ĕúô 
ïÿùúïÿùô þìĄöô÷ôĊ ĕÿėÿėĒ ðúüìùð. Íì ôù øÿùúýôíìþ, øÿì÷÷ôĀ ýìøþĕúô óñüôùô ïÿóìüôĄô 
þìĄöô÷úþĕúô öôĄúîìüóôüú íì ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöĒ ûñĄùôĕúð øñùìøúċð: 

¶ íì öúüāúùìĕú îì āú÷ðôùïĕúô öì÷úùô öôĄúîìüóĒ þìîýôċ ðúðì øñĄìîìð, öô íìāĄĕúô 
ýúāþúüô ôýþñĕýú÷ôô ðúāô÷ôāúĔìïĒ, öô íì ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöĒ øìāýÿý øñĄìîìùð, 
íú Ąìüþô öúøô÷ìù ðìýþ öìĄôðìù ìó ôýþôĀúðìô øìîúðĕúô āôøôċîĒ; 

¶ ðìü öúüāúùìĕúô āÿüð þìîýôċ ðúðì øñĄìîìð, öô ïÿóìüôĄ íì ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô 
úüïìùôöĒ íú ôýþôĀúðìô úėô÷úùìô óìøôù îì üôúċô ýìþĕô ĕìððô ìėì÷ô óìüÿüôô öôøôČîĒ 
ĕìùïúøô ûìüîìüôĄô óôüúìþĕú úĎúó öìüðì Ąìîìð. 

Øñāìùôóøô þìĄöô÷Ē îì ôėþôýúðôô ïÿóìüôĄô öúüāúùìĕúô öôĄúîìüóĒ íì ôýþñĕýú÷ô 
øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöĒ þìüþôíô øÿìõċùô üìîìùðĕú îì þìðíôüĕúô íì ĕìø ì÷úėìøìùðñ 
øñíúĄìùð, öô íì íì÷ìùð íìüðúĄþìùô ÿýþÿîúüĒ îì ýìøìüìùúöôô ĉöú÷úïĒ - ôėþôýúðôô 
ôýþñĕýú÷úþô öôĄúîìüóĒ üìîúùì ïìüðôðììùð. 
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Üìýøô 1. Øñāìùôóøô þìĄöô÷ôĊ ôėþôýúðôô ôðúüìöÿùôô ðìî÷ìþôô öôĄúîìüóĒ, öô íì 
ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöĒ ùôïìüúùôðì Ąÿðììýþ 

Figure 1. Organizational and economic mechanism of state agricultural management focused on 
organic production 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Íìüúô ìùĔúø ðúðìùô ïÿóìüôĄô øÿùúýôíô þìĄöô÷úþ íì ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô 

úüïìùôöĒ, þìîýôċ ðúðì øñĄìîìð, öô ôøöúùôċþĕúô îúėñôô ïÿóìüôĄ íì ýìøþô ôùþôāúíĄÿðìô 
ôýþñĕýú÷Ē ðìü ìýúýô þìĕ÷ô÷ô ĕìøìĔúùôíìô ûúþñùýôì÷ô óìāôüìĕúô óìøôù öúüāúùì øÿìõċù 
öìüðì Ąìîìð. Ðìü ìýúýô øìĆ÷ÿøúþô íìðìýþúøìðì ðìü íúüìô øìėýìðùúöôô ôėþôýúðôô 
ïÿóìĄþìùô öúüāúùì íì ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöĒ ėìüúü ėìíÿ÷ öìüðì øñïìüðìð. 

Íìüúô ôýþñĕýú÷öÿùìùðìïúùô øìĕýÿ÷úþô āĘüúöîúüĒ ðìü Ąìüúôþô öÿùÿùĒ ýþüìþñïôċô 
öúĕôĄô āìüúĔúþ ðìü ìýúýô ôùþñùýôĀôöìýôċô ôýþñĕýú÷úþ îì ýìĀìüíìü ùìøÿðìùô þìøúøô 
óìāôüìĕúô øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöôô öôĄúîìüóĒ ðìü Ąìö÷ô ÷úôĕìĕúô ýìüøúċïÿóúüĒ óìüÿü ìýþ 
(üìýøô 2). 

 

Üìýøô 2. Ýþüìþñïôċô öúĕôĄ ðúðìùô āìüúĔúþ ðìü ìýúýô ôùþñùýôĀôöìýôċô ôýþñĕýú÷úþ îì 
ýìĀìüíìü ùìøÿðìùô þìøúøô óìāôüìĕúô øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöôô öôĄúîìüóĒ 

Figure 2. Cost reduction strategy based on intensification of production and mobilization of all 
resources of organic agricultural products 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Çìùïúøô ėìíÿ÷ô ėìüúüô ïÿóìĄþìùô öúüāúùìô öôĄúîìüóĒ íì ôýþñĕýú÷úþô úüïìùôöĒ, 
üúĕíìüôċþô ôù öúüāúùì íúċð øìýĆì÷ìĕúô óñüôùüú ĕì÷ öÿùìð: 

¶ ôùþôāúíô ùìøÿðĕúô øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöôô ôýþñĕýú÷Ąìîìùðì øÿîúĀôėô ôøöúùôċþĕúô 
öúüāúùì îì þì÷ìíúþô íúóúü; 

¶ øÿìõċù öìüðìùô îìüôìùþô øÿùúýôíô ïÿóìüôĄ íì ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöĒ; 

¶ ðúðìùô ýúĕìô ì÷úĕôðìô ôýþñĕýú÷Ē Č îúĕôðô ì÷úĕôðì íì ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô 
úüïìùôöĒ þìîìýýÿþô þìĎõôü ðúðìùô ýôýþñøìô öôĄþïìüðúù. 

Íìüúô ôĔüúô ôù ĀìĆú÷ôċþĕú íì öúüāúùì ÷úóôø ìýþ, öô ýúāþúüô þìĄöô÷ôüú þìùóôø 
öÿùìð, øÿþìāìýýôýúùüú ðìü ýúĕìô þñāùôöì îì ÿýÿ÷ĕúô ùìîô öúü úøĘóúùìð, ÿýÿ÷ĕúô þìþíôėô 
þñāùú÷úïôċĕúô ôùùúîìþýôúùôô ôýþñĕýú÷úþô öôĄúîìüóôüú úøĘóìð, íì þìĄìööÿ÷ô ýôýþñøìô 
ýñüþôĀôöìþýôċ îì øìüöñþôùïô øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöĒ ðôėėìþ ðôĕìùð. 
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ìîþúøìþôöì; āôøôċöÿùúù, 
öúøûĊþñüöÿùúù 

ØñĕùìþĒ: ĕìîìýøìùðöÿùĒ, 
þìĄöô÷ô öúü; ôùþôóúø; 
þìāìýýÿýô öúüøìùðúù ÞìĄöô÷Ē: ôðúüìöÿù; þìāìýýÿý; 

öúùýñùþüìþýôċ; ״ìøöúü, ״ìøïôüú 

Ýìüøúċïÿóúü, ץìüó, ÷ôóôùï 

Ýÿíýôðôċ, ðúþìþýôċ, ïüìùþ״ú 

Ìùðúóíìùð  

Ýìüøúċïÿóúüôô ìïüìü 

Ýÿסÿüþì  

Øìüöñþôùï, üñö÷ìøì îì þì״÷ô÷ô íúóúü 

áìüúֹוúþ״úô ðìî÷ìþ 

Ôץþôýúð 

ÞìĄöô÷úþĕúô öôĄúîìüóĒ íì ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô úüïìùôö üìîúùì öìüðì Ąÿðììùð 

Óìøôù îì ðôïìü óìāôüì״úô ôýþñ״ýú÷ 

Ýìþ״״úô þìĆýôüô ״ÿöÿøìþ íì þìĄìööÿ÷ îì üÿĄðô öôĄúîìüó, öô íì ôýþñ״ýú÷ô øì״ýÿ÷úþô úüïìùôö 
üìîúùì öìüðì Ąÿðììùð 

ÞìĄöô÷  

Þìùóôøô ðìî÷ìþ, ״ôĀóô ðìî÷ìþ 

ÝþìùðìüþôöÿùúùĒ îì ýñüþôĀôöìþýôċ 

Øÿùúýôíìþ״úô ״ÿץÿץ 

ÍìùìץĄìïôü îì úċùðìíôù 

Ùìóúüìþô ôýþñ״ýú÷úþ 

ÞìĆøôùúþô öìðü 

Ìïüúĉöúö÷ìýþñü 

Ìïüúþñāùôöì 
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áÿýÿýôċþô ýôýþñøìô ýñüþôĀôöìþýôċô þìĄöô÷úþñ, öô øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöôô öôĄúîìüóĒ 
ôýþñĕýú÷ øñöÿùìð, ðìü úù ìýþ, öô ùì øìĕýÿ÷úþô ùôĕúôô úüïìùôöôô ôýþñĕýú÷Ąÿðì íúċð 
ýñüþôĀôöìþýôċ öìüðì Ąìîìð, íì÷öô þìøúøô ýô÷ýô÷ìô þñāùú÷úïôô ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô 
úüïìùôöĒ îì öúüöìüðô úù ôðúüì öÿùìð. Þìùĕú ûìý ìó ôù, øìĕýÿ÷úþô þìĄöô÷úþ üìýøìù 
ĕìøăÿù úüïìùôöĒ, ċĆùñ ìó Ĕôĕìþô ĉöú÷úïĒ þúóì îì íìüúô ôýþñĆøú÷öÿùìùðì íñāìþìü ĉĆþôüúĀ 
öìüðì øñĄìîìùð. 

Íì öúüāúùìĕúô öì÷úùô öôĄúîìüóĒ þìîýôċ ðúðì øñĄìîìð, öô ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô 
úüïìùôöĒ ìó üĘô ûüôùýôûĕúô ôýþôĀúðìô úėô÷úùìô óìøôù þìĄöô÷ öìüðì Ąìîìð. Íú ôù 
øìėýìð, ĕìðìĀô ôýþñĕýú÷Ē îì ôėþôýúðôô ĕìü ċö ėôþĆìô óìøôù ðìü ìýúýô úøĘóôĄô 
ùìþôĔìĕúô íìĕúðôĕôô ĕìøìĔúùôíìô ĉöú÷úïĒ îì ôėþôýúðôô þìøúøô óìāôüìĕúô óìøôùôô 
þìĄöô÷úþ øÿìõċù öìüðì øñĄìîìð.  

Ðìü ùìþôĔìô þìĕėôėúþ ðìü íúüìô öúüāúùìĕúô öôĄúîìüóĒ, øú āìüôþìô øìĆüôĀìþôô 
ðìîüìô þìíðô÷ô öúüāúùìĕúô öôĄúîìüóôüú íì ôýþñĕýú÷úþô øìĕýÿ÷úþô öôĄúîìüóôô 
úüïìùôöĒ, öô ðìü Ĕìðîì÷ô 1 úîìüðì Ąÿðììýþ, þìĕôċ ùìøÿðñø. 

 

Æìðîì÷ô 1. áìüôþìô øìĆüôĀìþôô þìíðô÷ô öúüāúùìĕúô öôĄúîìüóĒ íì ôýþñĕýú÷úþô 
öôĄúîìüóôô øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöĒ 

Table 1. Cognitive map of transformation of agricultural enterprises into agricultural production of 
organic products 

Ĝ 
û/û 

äìö÷ĕúô öì÷úùô þìĄöô÷ôô ôýþñĕýú÷úþô 
öôĄúîìüóĒ 

äìö÷ĕúô āÿüðô þìĄöô÷ôô āúĔìïôðúüĒ ðìü ðñĕúþ  

1 Þìðėôėúþô øìüöñþôùïô íúóúüô íñüÿùĒ îì ðúāô÷ôô 
øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöĒ 

ÚøĘóôĄô þì÷ìíúþô ôýþñĆøú÷öÿùìùðìïúùô 
øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöĒ îì öúüāúùìĕúô öúüöìüð ðìü 
ýìþĕô øìĕì÷÷ 

2 ÌüóČíôô ôøöúùôċþô óôČð öìüðìùô øìõðúùô öôĄþ 
íìüúô ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöĒ ìó ĕôýúíô 
óìøôùĕúô öúüìøĄÿðì îì öúüìøùìĄÿðì 

ÌüóČíôô ôøöúùôċþô óôČð öìüðìùô øìõðúùô öôĄþ 
íìüúô ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöĒ ìó ĕôýúíô 
óìøôùĕúô öúüìøĄÿðì îì öúüìøùìĄÿðì 

3 ÌüóČíôô ÷ìíúüìþúüôô ėôþĆìĕúô óìøôù ðìü 
øôùþìėìô ĀìĆú÷ôċþô öúüāúùì íìüúô øÿìõċù 
öìüðìùô ìøùôċþô ĉöú÷úïĒ. Þìüĕüñóôô 
öôĄþïìüðúù. 

ÌüóČíôô ÷ìíúüìþúüôô ėôþĆìĕúô óìøôù ðìü ĕÿðÿðô 
öúüāúùì íú øìėýìðô øÿìõċù öìüðìùô íñāìþìüôô 
ĉöú÷úïĒ, þìüĕüñóôô öôĄþïìüðúù. 

4 Þìĕôċô ÷úôĕì úôð íì íñĕþìü ùìøÿðìùô 
öìíÿðôóúüöÿùôô ôýþñĕýú÷úþ, ĕôýúí öìüðìùô 
óìāôüìĕúô óìüÿüĒ, ýøñþìô ìüóôĄô ÷úôĕì 

Ïÿóìüúùôðìùô ìüóČíôô óìøôù îì óìāôüìĕú. Þìüþôí 
ðúðìùô ùìėĄìô þôĔúüôô ïÿóìüôĄ íì ôýþñĕýú÷úþô 
úüïìùôöĒ 

5 Ôùþôāúíô úûþôøì÷ôô ïÿóìüôĄ íì ôýþñĕýú÷úþô 
úüïìùôöĒ (öúüāúùì ðìü øìĔøĘĆ Č îúĕôðô ýúāþúüôô 
ì÷úĕôðì) 

Ìüôóì íìüúô ðìýþïôüôô ðìî÷ìþôô øú÷ôċîôô ÷úôĕì 
(ïüìùþĕú, ýÿíýôðôċĕú) 

6 ÌüóČíôô ĀìĆú÷ôċþô Ąôüöìþ ðìü ýúĕìô 
ôðúüìöÿùôô øÿĕôþô óôýþ, úøĘóôĄô ìÿðôþúüúùô 
ðúāô÷ôô ùôóúøô øñùñĔøñùþô ýôĀìþ 

Æì÷íô ýìüøúċïÿóúüúù íì þìþíôėô ÷úôĕì, ĔÿýþÿĔĘô 
íúóúüĕúô ĀÿüĘĄ, íìýþìùô Ąìüþùúøìĕúô 
ðìüúóøÿððìþ íú öúüāúùìĕú úôð íì öúüöìüðô 
øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöĒ 

7 ÚĎúóô üìîìùðô ôýþñĕýú÷úþ øÿþúíôėô ûüôùýôûĕúô 
ĉöú÷úïĒ îì ôðúüìöÿùôô íìõùì÷øô÷ì÷ôô ĉöú÷úïĒ 

Æì÷íô óìāôüìĕúô øñĕùìþĒ, āìüôðô þìĔĕôóúþ, 
þÿāøĒ, ïÿóìüúùôðìùô ÿýÿ÷ĕúô ìïüúþñāùôöôô 
ôýþñĕýú÷ô úüïìùôöĒ 

8 Ïÿóìüúùôðìùô øìĆüìöìĕúô þìí÷ôĎúþĒ, íìýþìùô 
Ąìüþùúøìĕú íìüúô ôùþôėú÷ô øìĕýÿ÷úþ íì 
Ąìíìöìĕúô íÿóÿüïô ăìöìùì îì öúüāúùìĕúô 
öúüöìüð. 

ÞìõČü öìüðìùô íìýþìô ĕÿĔĔìþĕú îì ûñĄùôĕúðô 
ìüôóì íì øìėúøúþô ýñüþôĀôöìþýôċ íìüúô þìýðôėô 
îìóĆô ĉöú÷úïôô öúüāúùì (øìĕýÿ÷úþô öúüāúùì) 

9 Îÿüÿðô þìĄöô÷úþ íì íúóúüĕúô āúüôĔôô ĀÿüĘĄ ÚĎúóô ĀìĆú÷ôċþô ôýþñĕýú÷Ē íú øìėýìðô 
öìíÿðôóúüöÿùĒ, ôýþôĀúðìô óìøôù 

10 ÎìýñĆ öìüðìùô øìõðúùô ôýþôĀúðìô óìøôù ìó 
ĕôýúíô óìøôùĕúô Āúùðô þìėýôøúþ, ôĔúüì, ìó 
Ĕÿø÷ì íì øÿúøô÷úþ ðìüúîìüðìùô óìøôùĕúô 
öúüìøùìĄÿðì îì íñöúüāúíôðì. 

Ðìü ĕú÷ìþô óìüÿüĒ, óôČð öìüðìùô øìõðúùô 
ôýþôĀúðìô óìøôù ìó ĕôýúíô óìøôùĕúô Āúùðô 
þìėýôøúþ, ôĔúüì, ìó Ĕÿø÷ì óìøôùĕúô 
öúüìøùìĄÿðì îì íñöúüāúíôðì. 

11 ÛñĄùôĕúðô ìüôóì íìüúô ðìýþïôüôô øú÷ôċîôô 
ðìî÷ìþĒ ðìü üúíôþì íú þìþíôėô ôýþñĕýú÷ô 
øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöĒ 

Îÿüÿðô öúüāúùì íì ìýýúþýôìþýôċĕú 
(ôþþôĕúðôċĕú)-ô ôýþñĕýú÷öÿùìùðìïúùô úüïìùôöĒ 
íìüúô úûþôøôóìþýôċô ýôýþñøìô øìüöñþôùï îì 
ĀÿüĘĄ, āôðøìþüìýúùôĕúô øìĄîìüìþĒ îì 
ôþþô÷úúþĒ 

12 Þìöøô÷ô øôùíìĆðìô ýôýþñøìô ôðúüìöÿùôô 
øÿĕôþô óôýþ íìüúô ýôĀìþô øìĕýÿ÷úþô 
ôýþñĕýú÷Ąìîìùðì 

Þìöøô÷ô øôùíìĆðìô ýôýþñøìô ôðúüìöÿùôô 
øÿĕôþô óôýþ íìüúô ýôĀìþô øìĕýÿ÷úþô 
ôýþñĕýú÷Ąìîìùðì 
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Øúĕôċþô ûñĄùôĕúðô øÿì÷÷ôĀ ìó úù ôíúüìþ ìýþ, öô ðìü ìýúýô Ąìüúôþô øìîĔÿðìô 
þìíôĒ-ôė÷ôøĒ, ôėþôýúðĒ-ôĔþôøúĒ îì ĉöú÷úïôñ, öô öúüāúùì ðìü úù ĀìĆú÷ôċþ øñöÿùìð, 
íìüúô íì÷ìùð íìüðúĄþìùô ýìøìüìùúöôô ôėþôýúðôô öúüāúùì ¬ ôýþñĕýú÷öÿùìùðìô 
øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöĒ íú ùìóìüðúĄþô þì÷ìíúþô íúóúü Ąìüúôþô øÿýúôðþìüôù Āìüúĕìø 
úîìüðì øñĄìîìð. ÏÿóìüôĄô öúüāúùì íì ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöĒ íúċð øÿþúíôėô 
ĕìðìĀĕú îì ýþüìþñïôċô üÿĄðô ôù öúüāúùì ýÿüìþ ïôüìð. Íìüúô Ąìö÷ĕúô ïÿùúïÿùô þìĄöô÷ôĊ 
ĕÿėÿėôô öúüāúùìĕúô öôĄúîìüóĒ îì øôėČýô ĀìĆú÷ôċþô úùĕú øÿì÷÷ôĀ ýìøþĕúô ïÿùúïÿùô 
ïÿóìüôĄ íì ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöôüú ûñĄùôĕúð øñùìøúċð. 

Íìüúô ìüóČíôô óìāôüìĕúñ, öô íìüúô ïÿóìĄþìù íì ôýþñĕýú÷úþô úüïìùôöĒ íìüúô 
öúüāúùìĕú óìüÿüìùð, íôČñð ýúāþúüô āìüúĔúþô ôýþñĕýú÷ô ûôČóüú ðìü āúĔìïôĕúô ðñĕėúùôô 
øôùþìėìô Çôýúü, öô íì ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöôô öôĄúîìüóĒ ïÿóìĄþììùð, íìüüìýĒ 
öÿùñø (üìýøô 3). 

 

Üìýøô 3. Ýúāþúüô āìüúĔúþô āúĔìïôĕúô øôùþìėìô Çôýúü íìüúô ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô 
úüïìùôöĒ 

Figure 3. Structure of expenditures of farms of Gissar region for production of organic products 

 
 

áìüúĔúþüú ðìü āúĔìïôĕúô ïÿùúïÿù øÿėúôýì ùìøÿðì, íì ăÿùôù āÿ÷úýì úøìðìù øÿøöôù 
ìýþ, öô āìüúĔúþô ìó ĕìøì ûìýþþìüôù ðìü āúĔìïôô ðñĕėúùĒ (ĀñüøñüĒ) ðìü ùúĕôċô ÜĘðìöĒ îì 
āúĔìïôô ÙìîüĘó øñíúĄìð.  

Ìøøú, ðìü ĕìøì āúĔìïôĕúô ðñĕėúùĒ āìüúĔúþô óôČð íìüúô ùÿüôĕúô úüïìùôöĒ ðôðì 
øñĄìîìð. Ðìü Ĕìðîì÷ô 2 ýúāþúüô ìüóôĄô ôýþñĕýú÷ô ûôČó ðìü āúĔìïôĕúô ðñĕėúùĒ (ĀñüøñüĒ)-
ô ùúĕôċô Çôýúü ðìü ýú÷ĕúô 2017-2018 úîìüðì Ąÿðììýþ. 

 

Æìðîì÷ô 2. Ýúāþúüô ìüóôĄô ûôČó ðìü āúĔìïôĕúô ðñĕėúùĒ (ĀñüøñüĒ)-ô øôùþìėìô Çôýúü ðìü 
ýú÷ĕúô 2017-2018 

Table 2. Price structure of onions in dehkan farms of Gissar region in 2017-2018 

Ùúøô āúĔìïôĕú 

ßùýÿüĕúô ìüóôĄ,% 

ÌüóôĄô 1 
öï ûôČó, 
ýúøúùĒ 

Øÿóðô 
øñĕùìþ, íú 
ùôïúĕ 
ðúĄþìùô 
øìí÷ìĎ 

Ùÿüôĕúô 
úüïìùôö
Ē 

ÝĘóôĄîú
üĒ îì 
øú÷ôðìù
Ē 

áìüúĔúþô 
øìĆøÿüĒ 

Ôýþñĕ÷úöô 
îúýôþìĕúô 
ìýúýĒ 

Ðôïìü 
āìüúĔúþ 

áúĔìïôô ðñĕėúùôô µÎìþìù½ 10,3 53,2 8,3 9,7 2,1 16,4 2,50 
áúĔìïôô ðñĕėúùôô 
µÛ÷úðúûôþúøùôö½ 

7,8 50,9 9,3 11,6 2,6 17,8 2,60 

áúĔìïôô ðñĕėúùôô 
µÜÿðìöĒ½ 

15,0 52,7 6,7 6,7 3,9 15,0 2,40 

áúĔìïôô ðñĕėúùôô 
µÙìîüĘó½ 

8,7 66,8 6,5 9,3 1,6 7,1 2,65 

áúĔìïôô ðñĕėúùôô 
µÝñíóúü½ 

7,7 60,8 7,6 7,3 1,6 15,0 1,95 

 

Íì ìùðñĄìô øú, ïÿóìüôĄô þìĄöô÷úþĕúô öôĄúîìüóĒ íì ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöĒ 
÷úôĕìô ýìüøúċïÿóúüĒ øñíúĄìð. 
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ÛñĄùôĕúð øñùìøúñø, öô ýìøìüìùúöôô ÷úôĕìô ýìüøúċïÿóúüĒ íìüúô ïÿóìüôĄô 
ôýþñĕýú÷öÿùìùðìïúùô øìĕýÿ÷úþô öôĄúîìüóĒ ðìü ìýúýô øñþúðú÷úïôċô íìõùì÷øô÷ì÷ôô 
þìĕ÷ô÷ô ÷úôĕìĕúô ýìüøúċïÿóúüôô UNIDO (United Nations  Industrial Development 
Organization) - (Ýúóøúùô Øô÷ì÷ô Øÿþþìĕôð úôð íì üÿĄðô ýìùúìþ) þìĕ÷ô÷ îì ìüóČíĒ öìüðì 
Ąìîìð. Íìüúô ìüóČíôô ýìøìüìùúöôô ÷úôĕìô ýìüøúċïÿóúüĒ, ìüóôĄĕúô øñĆČüĕúô óñüôù ĕôýúí 
öìüðì Ąÿðìùð. 

ØñĆČüô NPV (ìùï÷. Net Present Value) ìüóôĄô āú÷ôýô ĕúóôüì øñíúĄìð, öô øìí÷ìĎô 
Āúôðìô þìāĀôĀĄÿðì ìó ÷úôĕìüú ìó ĕôýúíô ìĀóúôĄô ìüóôĄô ðôýöúùþĄÿðì íìüúô úù þìĄöô÷ 
øñðôĕìð îì íú Āúüøÿ÷ìô (1) øÿìõċù öìüðì Ąÿðììýþ: 

ὔὖὠ В
Ў Ў

 = В  ,   (1) 

öô ðìü úù, æB = Bt ¬ Bt0 ìĀóúôĄô Āúôðì ðìü ėìðìøô t ìýþ 
æC = Ct ¬ Ct0 ¬ ìĀóúôĄô āìüúĔúþ ðìü ėìðìøô t øñíúĄìð. 
t ¬ üìėìøô ėìðìø (1,2,3 ... .n) 
r ¬ øñĆČüô þìāĀôĀ 
n ¬ ðìîúøùúöôô ðìîüìô þìāøôùôô ÷úôĕì 
Bt îì Ct ¬ øÿþìùúýôíìù Āúôðì îì āìüúĔúþ ðìü øìüĕô÷ìô t, ðìü ýÿüìþô ïÿóìĄþìù íì 

þñāùú÷úïôċô úüïìùôöĒ 
Bt0 îì Ct0 Āúôðì îì āìüúĔúþ ðìü ėìðìøô t ĕìùïúøô ôýþôĀúðìô þñāùú÷úïôċô ìùĆìùìîĒ 

øñíúĄìùð. 
Ìó ôù üĘ, þìāĀôĀ ðúðìùô ĕìøìô ðìüúøìðĕú îì āìüúĔúþô úċùðì (ìó Ĕÿø÷ì āìüúĔúþĕúô 

ýìüøúċïÿóúüĒ) þú úĎúóô ÷úôĕì îì øÿėúôýìô úùĕú ùôĄúù øñðôĕìùð, öô ùôĄúùðôĕìùðìô 
øÿýíìþô NPV øìĆùúô Āúôðìúîìü íÿðìùô ÷úôĕì îì ùôĄúùðôĕìùðìô øìùĀôô NPV íúĄìð 
ùôĄúù øñðôĕìð, öô ÷úôĕìô ýìüøúċïÿóúüĒ óôČùúîìü ìýþ. 

ØñĆČüô IRR (ìùï÷. Internal Rate of Return) ¬ øñĆČüô ðìüúøìðùúöôô ÷úôĕì øñĆČüô 
þìāĀôĀüú øÿìõċù øñöÿùìð, öô ðìü úù NPV íì ýôĀü íìüúíìü āúĕìð íÿð, ċĆùñ ìüóôĄô 
ÿøÿøôô ĕúóôüìô Āúôðì íì ìüóôĄô ÿøÿøôô Ĕúüôô Āúôðì íìüúíìü āúĕìð íÿð îì íú Āúüøÿ÷ìô 
2 øÿìõċù öìüðì Ąÿðììýþ : 

ὍὙὙ rmin+ (rmax-rmin))*  ,  (2) 

öô ôù Ĕú, rmin ¬ øñĆČüô ûìýþþìüô þìāĀôĀ; 
rmax ¬ øñĆČüô þìāĀôĀô öì÷úù ìýþ; 
NPVmin ¬ ìüóôĄô ýúĀô ôøüĘóì íú øñĆČüô ûìýþþìüô þìāĀôĀ; 
NPVmax ¬ ìüóôĄô ýúĀô ôøüĘóì íú øñĆČüô þìāĀôĀô íì÷ìùðþìü. 
Çìøóìøúù, ìČù ìýþ, öô íìüúô ĕìøì ìüóôĄĕúô Rate Discount> IRR, ìüóôĄô NPV øìùĀĒ 

āúĕìð íÿð îì íìüúô ĕìøì ìüóôĄĕúô Rate Discount <IRR, ìüóôĄô NPV øÿýíìþ āúĕìð íÿð. 
Ðìü øìĆùúô ôėþôýúðĒ, ìüóôĄô IRR ýìþĕô øôČùìô ìĀóúôĄô ýìüøúċô ÷úôĕìüú ùôĄúù 
øñðôĕìð. Ìïìü ÷úôĕìô ôùîñýþôþýôúùĒ íú ôýþôĀúðìô øìí÷ìĎĕúô ėìüóĒ ìøì÷Ē öìüðì Ąìîìð, 
IRR ýìþĕô øôČùìô ìĀóúôĄô ýìüøúċô ýìĕĕúøôô íì ÷úôĕì ïÿóúĄþìĄÿðìüú ùôĄúù øñðôĕìð. 

ØñĆČüô PI (ìùï÷. Profitability Index)) ¬ Āúôðìô ôùðñöýô ýìüøúċïÿóúüĒ þìùúýÿíô 
ðìüúøìðô ýúĀô ðôýöúùþĄÿðì ìó ĀìĆú÷ôċþô ìøì÷ôČþĒ îì øú÷ôċîôüú íì ýìüøúċïÿóúüôĕúô 
ĔìøĆĄÿðìô þìāĀôĀĒ ôĀúðì øñöÿùìð. 

Øÿĕ÷ìþô íìüïìüðúùôðìùô ÷úôĕìô ĔúüĒ, öô ðìü ìýúýô ïìüðôĄô ûÿ÷ô þìāĀôĀĄÿðì 
ĕôýúí öìüðì Ąÿðììýþ, íìüúô ìüóČíôô ÷úôĕì ìĕìøôċþô öì÷úù ðúüìð. Ôù ùôĄúùðôĕìùðì 
Āúýô÷ìô îìėþñüú ùôĄúù øñðôĕìð, öô ûìý ìó úù øôėðúüô ìĀóúôĄô Āúôðìô ýúĀ íì ýôĀü 
íìüúíìü øñĄìîìð îì ðìü úċùðì øÿýíìþ íúėĒ āúĕìð øúùð. 

Íìüúô úù öô ÷úôĕì ìó Ĕôĕìþô øú÷ôċîĒ øìėíÿ÷ ĕôýúíôðì Ąìîìð, Ąìüþĕúô óñüôù üôúċ 
öìüðì øñĄìîìùð: 

¶ íìüúô ôĔüúĄìîìùðì íÿðìùô ÷úôĕì (þìîúóÿùô ĔìøĆĄÿðì íú ùìóìüðúĄþô øìí÷ìĎĕúô 
ėìí÷ìù ĔìøĆĄÿðìô āÿð, ôùăÿùôù ĕìøìô ðìüúøìðĕú îì āìüúĔúþô ÷úôĕì ðìü ĕìü ċö øìüĕô÷ìô 
ðìîüìô ĕôýúííìüúüĒ, ùì öìøþìü ìó ýôĀü, öúĉĀĀôþýôñùþĕúô þìîýôĀöÿùìùðìô îìóĆô øú÷ôċîĒ 
íúċð ðìü ĕÿðÿðô ėúíô÷ô ėìíÿ÷ íúĄìùð); 

¶ íìüúô ýìøìüìùúö íÿðìùô ÷úôĕì (NPV> 0; IRR> Rate; Ü1> 1; ðìîüìô íìüïìüðúùôðìù 
ìó ðìîüìô ĕôýúíĄÿðì öìøþìü ìýþ). 

Çìøì ùôĄúùðôĕìùðìĕúô ĀìĆú÷ôċþ íìüúô ðÿ ĕú÷ìþ ĕôýúí öìüðì øñĄìîìùð: 
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¶ îìėþñ öô ôøöúùôċþô Ĕì÷íô óìāôüìĕúô øú÷ôċîôô íñüÿùì íìüúô ýìüøúċïÿóúüĒ íì 
÷úôĕì íì ùìóìü ïôüôĀþì ùìĄÿðììýþ Č ÷úôĕì íúċð þìùĕú ìó ĕôýúíô ýúĕôíøÿ÷öô îúėñĒ 
øìí÷ìĎïÿóúüĒ öìüðì Ąìîìð (îìóĆô µûñĄ ìó øìí÷ìĎïÿóúüĒ½); 

¶ îìėþñ öô ĕôýúí öìüðìùô ïìüðôĄô ûÿ÷ô ÷úôĕì Ĕÿíüúùô ôýþôĀúðìô ýìüøúċô ėìüóĒ 
(Ĕì÷íĄÿðì)-üú ðìü ùìóìü ðúüìð: ïôüôĀþìùô ėìüó, ûìüðúāþô øìí÷ìĎô ìýúýĒ, ûìüðúāþô Āúôóô 
ėìüó (ĕú÷ìþô©ûìý ìó øìí÷ìĎïÿóúüĒª). 

Çìøì ĕôýúíĕú íú ùìüāĕúô ðúôøĒ ïÿóìüúùôðì Ąÿðì, þìîìüüÿøüú íì ùìóìü ùìøñïôüìùð, 
ìó ôù üĘ ðìüúøìðùúöôüú íì ðìüìĔìô öúĀôô ĉĆþôøúð ûñĄïĘĒ öìüðìù øÿøöôù ùñýþ. Ðìü ôù 
ĕú÷ìþ, øñĆČüô îúėñĒ (ìó þìîìüüÿø ûúöĄÿðì)-ô þìāĀôĀ ôýþôĀúðì øñĄìîìð, öô ìüóôĄô 
ôøöúùûìóôüô ýìüøúċüú ôùĆôöúý øñöÿùìð. 

Çìøôù þìüôė, ĕìøì ėôøìþĕúô þìāĀôĀĄÿðìô ùôĄúùðôĕìùðìĕúô íìðìýþúøìðì íú 
ėôøìþĕú ðìü ùÿėþìô ©ýôĀüª-ô îìėþ ĕôýúí öìüðì øñĄìîìùð, ċĆùñ ðìü úĎúóô ðìîüìô 
ĕôýúííìüúüĒ îì ôù ìüóôĄĕúüú øÿėúôýìĄìîìùðì îì øúððĒ øñöÿùìð. 

Ðìü ìýúýô øñþúðú÷úïôċô øÿùúýôíìþô ýôýþñøìîĒ ûñĄùôĕúð øñùìøúñø, öô öôĄúîìüóôô 
úüïìùôöĒ ĕìøăÿù üìîìùðô Āìüúĕìø úîìüðìùô þìîúóÿùô øìùĀôìþĕúô ôėþôýúðĒ, ĉöú÷úïĒ îì 
ôĔþôøúĒ íì üúĕ øúùðì Ąìîìð. 

Ôùăÿùôù, ûñĄùôĕúð öìüðì øñĄìîìð, öô ýìøìüìùúöôô ôýþñĕýú÷úþô úüïìùôöĒ ðìü 
Ąìö÷ô øÿùúýôíìþô úøô÷ĕúô þìíôĒ, þìĄöô÷Ē, ôėþôýúðĒ, þñāùú÷úïĒ îì ôĔþôøúĒ íìüüìýĒ 
öìüðì Ąìîìð. 

1. Úøô÷ĕúô þìíôĒ: üñ÷ñĀ, ôė÷ôø, îìóĆô āúö, üìîìùðĕúô íôú÷úïĒ. 
2. Úøô÷ĕúô þìĄöô÷Ē: ôðúüìöÿùôô úėô÷úùìô óìøôù, þìĄöô÷ô ýôýþñøìô 

öôĄúîìüóĒ, øìîĔÿðôċþô ýôýþñøìô þìĆ÷ôø îì þìöøô÷ô ôāþôýúýô öúüïìüúù, āÿýÿýôċþĕúô 
ýôýþñøìô ôðúüìöÿùĒ. 

3. Úøô÷ĕúô ôėþôýúðĒ: ýìüĀìô óìāôüìĕú, ùìüāïÿóúüĒ, ìùðúó, ýôČýìþô ėìüóĒ, 
þìĄìööÿ÷ô íúóúüô øìĕýÿ÷úþô ĉöú÷úïĒ. 

4. Úøô÷ĕúô þñāùú÷úïĒ: íìüúô üìýþìùôûìüîìüĒ ôùĕúċùð: ýôýþñøìô öôĄþïìüðúùô 
āúö, ýúāþúüô óôüúìþ, øìîĔÿðôċþô ùÿüôĕúô úüïìùôöĒ, þìõČü öìüðìùô þÿāøĒ îì ùôïúĕÿíôùô 
óôüúìþ; íìüúô ûìüîìüôĄô ĕìõîúùúþ: āÿýÿýôċþĕúô ýôýþñøìô ûìüîìüôĄ îì ùôïúĕðúüôô 
ĕìõîúùúþ, ýôýþñøìô ĎôóúāĘüĒ, ăúüìĕúô íìõþúüĒ. 

5. Úøô÷ĕúô ôĔþôøúĒ: þì÷ìíúþô ìĕú÷Ē íì øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöĒ, øìîĔÿðôċþô 
ôùĀüìýúāþúüô ĉöú÷úïĒ, úïúĕôô ĉöú÷úïôô ìĕú÷Ē, øìĆüôĀìþô ĉöú÷úïĒ. 

6. ÞìĄöô÷Ē îì þñāùú÷úïĒ: ôýþôĀúðìô þñāùú÷úïôċô ùìî, Ąìö÷ĕúô ùìîô þìĄöô÷ô 
ôýþñĕýú÷úþ îì øñĕùìþ. 

Øÿėìüüô: ù.ô.ô., øÿì÷÷ôøô öì÷úù àìõóÿ÷÷úñî Þ. 
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ÜÚÇÇÚÔ ÌÝÚÝÔÔ ÜßäÐÔ ØÌÇÝß×ÚÞÔ áÊÜÚÖÎÚÜÔÔ ÖÔäÚÎÌÜÓÔÔ ÚÜÏÌÙÔÖÄ 
Øìėú÷ì íì íìüüìýôô üúĕĕúô ìýúýôô üÿĄðô øìĕýÿ÷úþô āĘüúöîúüôô öôĄúîìüóôô úüïìùôöĒ íìāĄôðì 

Ąÿðììýþ. Øÿì÷÷ôĀ ėìõð øñùìøúċð, öô ĕìùïúøô ïÿóìüôĄ íì ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöĒ ðìü ôù ýìøþ 
øñíúċð øñāìùôóøô øÿùúýôíô þìĄöô÷ôĊ ôėþôýúðôô ìøì÷ôýúóôô ôù üìîìùð þìĄìööÿ÷ Číìð. Øÿì÷÷ôĀ üúĕĕúô 
øñþúðú÷úïôô ĉĔúðô øñāìùôóøô þìĄöô÷ôĊ ôėþôýúðôô üÿĄðô öôĄúîìüóôüú, öô íì ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô 
úüïìùôöĒ ùôïìüúùôðì Ąÿðììýþ, ìýúýùúö öìüðì, āÿðô øìĀĕÿøô øñāìùôóøüú íìüüìýĒ ùìøÿðì, ĔÿóĆĕúô ìýúýôô 
úùüú øÿìõċù ùìøÿðììýþ. Øÿì÷÷ôĀ ėìõð øñùìøúċð, öô þìþíôėô üìîìùðô þìĄöô÷Ē ðìü ċöăìùð øìüĕô÷ìô ûìõ 
ðìü ûìõ þìîìýýÿþô øìĔøĘô ìøì÷ĕúô íì ĕìø ì÷úėìøìùðô þìĄöô÷Ē, ôėþôýúðĒ, ôùùúîìþýôúùĒ, þñāùú÷úïĒ îì 
ôðúüìöÿùĒ íì ìøì÷ øñúċð.Ðìü øìėú÷ì ôùăÿùôù øñāìùôóøô þìĄöô÷ôĊ ôėþôýúðôô ôðúüìöÿùôô ðìî÷ìþôô 
öôĄúîìüóĒ, öô íì ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöĒ ùôïìüúùôðì Ąÿðììýþ, ùôĄúù ðúðì Ąÿðììýþ, öô úù ðÿ ýìþĕô 
ôðúüìöÿùôüú íìüúô þìþíôėô þìðíôüĕúô þìĄöô÷Ē îì þìðíôüĕúô ôėþôýúðôüú ðìü íìü øñïôüìð. Øúĕôċþô 
ûñĄùôĕúðô øÿì÷÷ôĀ ìó úù ôíúüìþ ìýþ, öô ðìü ìýúýô Ąìüúôþô øìîĔÿðìô þìíôĒ-ôė÷ôøĒ, ôėþôýúðĒ-ôĔþôøúĒ îì 
ĉöú÷úïôñ, öô öúüāúùì ðìü úù ĀìĆú÷ôċþ øñöÿùìð, íìüúô íì÷ìùð íìüðúĄþìùô ýìøìüìùúöôô ôėþôýúðôô öúüāúùì 
¬ ôýþñĕýú÷öÿùìùðìô øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöĒ íú ùìóìüðúĄþô þì÷ìíúþô íúóúü Ąìüúôþô øÿýúôðþìüôù Āìüúĕìø 
úîìüðì øñĄìîìð. ÏÿóìüôĄô öúüāúùì íì ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöĒ íúċð øÿþúíôėô ĕìðìĀĕú îì ýþüìþñïôċô 
üÿĄðô ôù öúüāúùì ýÿüìþ ïôüìð. Íìüúô Ąìö÷ĕúô ïÿùúïÿùô þìĄöô÷ôĊ ĕÿėÿėôô öúüāúùìĕúô öôĄúîìüóĒ îì 
øôėČýô ĀìĆú÷ôċþô úùĕú øÿì÷÷ôĀ ýìøþĕúô ïÿùúïÿùô ïÿóìüôĄ íì ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöôüú ûñĄùôĕúð 
øñùìøúċð. 

Öì÷ôðîúòìĕú: ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô úüïìùôöôô öôĄúîìüóĒ, ìüóČíôô óìāôüìĕú, ôýþñĕýú÷úþô úüïìùôöĒ, 
ýúāþúüô āìüúĔúþô ôýþñĕýú÷. 

 
ʆʉʅʆɺʅʓɽ ʇʋʊʀ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺɸ ʉɽʃʔʉʂʆʍʆɿʗʁʉʊɺɽʅʅʓʍ ʆʈɻɸʅʀʏɽʉʂʀʍ 

ʇʈʆɼʆɺʆʃʔʉʊɺɽʅʅʓʍ ʇʈʆɼʋʂʎʀʁ  
ʉʪʘʪʴʷ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʮʠʡ. ɸʚʪʦʨ ʦʪʤʝʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʡ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ 
ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ɸʚʪʦʨ ʦʙʦʩʥʦʚʘʚ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʫʪʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 
ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʘʤʦ ʧʦʥʷʪʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʝʛʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ. ɸʚʪʦʨ 
ʦʪʤʝʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʘʤʦʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʵʪʘʧʦʚ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʪʘʢʞʝ ʫʢʘʟʘʥ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʩʦʩʪʦʠʪ 
ʠʟ ʜʚʫʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. ʉʫʱʥʦʩʪʴ 
ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʘʚʪʦʨʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ, 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ,ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ 
ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ 
ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʨʳʥʢʘ ʙʫʜʫʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʳ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ. ʇʝʨʝʭʦʜ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʮʝʣʷʤʠ ʠ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɼʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʬʦʨʤ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʚʪʦʨ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 
ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʦʮʝʥʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, 
ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.  

 

MAIN WAYS OF DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL ORGANIC FOOD PRODUCTS  
The article is devoted to the consideration of the main ways of developing the production of agricultural organic 

food products. The author notes that during the transition to the production of organic products in this direction, to form a 
suitable organizational and economic mechanism for promoting this process. Having substantiated the methodological 
ways of forming the organizational and economic mechanism for the development of the agricultural sector, which is aimed 
at the production of organic products, the author considers the very concept of the mechanism and defines its main 
elements. The author notes that the implementation of the organizational process itself occurs in several stages through a 
complex of interrelated organizational, economic, innovative, technological and managerial operations. The article also 
indicates the organizational and economic mechanism of state management of the agricultural sector, which is aimed at the 
production of organic products and consists of two levels of management for the implementation of organizational and 
economic measures. The essence of the author's proposals is that on the basis of the existing climatic, economic, social and 
environmental conditions in which the enterprise - the producer of organic products operates, in order to increase the 
economic efficiency of the enterprise - the producer of organic products, taking into account the requirements of the 
market, favorable conditions will be provided. The transition of an enterprise to the production of organic products should 
be carried out in accordance with the goals and development strategy of this enterprise. For various organizational and legal 
forms of agricultural enterprises and the scale of their activities, the author proposes various directions for the transition to 
the production of organic products. 
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production costs. 
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ÐÌÜ ÖÚÜáÚÙÌÇÚÔ ÖÔäÚÎÌÜÓÄ 
 

Ðìî÷ìþúî Ù.Ì. 
ÐúùôĄïúĕô øô÷÷ôô ÞúĔôöôýþúù 

 

Ýúĕìô ìĀóì÷ôċþùúöô þìöøô÷ ðúðìùô øñāìùôóøô ėìüóĒ îì øú÷ôċîĒ ðìü ðñĕúþ ôù 
ûñĄùôĕúðô óìāôüìĕúô ėìüóĒ íì āúĔìïôĕúô ðñĕėúùĒ (ĀñüøñüĒ) øñíúĄìð. Ôù øÿĄöô÷úþ, ðìü 
ėìþúüô ðôïìüĕú, íú ðìüúøìðô ûìýþô ôýþñĕýú÷úþô āÿüð, ùúíìüúíìüôô ùìüāĕú íì øìĕýÿ÷úþô 
öôĄúîìüóĒ îì íúóúüô øìĕðÿðô ĀÿüĘĄ íì ìøì÷ úøìðììýþ. Ðìü þìøúøô öôĄîìü ýìþĕô 
ėìüóðôĕĒ íì āìüúĔúþô ýú÷úùìô ýÿíĆñöþĕúô āúĔìïôðúüĒ íìüúô ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô 
öôĄúîìüóĒ ìó 10-15%-ô þì÷ìíúþ óôČð ùñýþ. 

áÿýÿýôċþô ėìüóðôĕĒ ðìü ýúĕìô öôĄúîìüóĒ ðìü ĔÿøĕÿüĒ ìó úù ôíúüìþ ìýþ, öô 
ìöýìüôċþô āôóøìþüìýúùôĕúô ėìüóĒ ìó Ĕúùôíô þìĄöô÷úþĕúô øìāýÿýô ĎìõüôíúùöĒ îì 
þìĄöô÷úþĕúô øìí÷ìĎïÿóúüôô āÿüð, öô íú öÿøìöô ðúùúüĕú ýúāþì Ąÿðììùð, ûñĄùôĕúð öìüðì 
øñĄìîìùð. ØñĆČüĕúô ĀúôóĒ āñ÷ñ íì÷ìùð íúėĒ øñøúùìùð. ØñĆČüô øôČùìô ėìüóðôĕôô 
íúùöĕúô ÞúĔôöôýþúù µðìü ìîîì÷ô ýú÷ô 2020 íú ýúøúùĒ 24,40% îì íú ìýĆúüô āúüôĔĒ 
20,49%½-üú [3,ý.73] þìĄöô÷ ðúð. Ìó ôù üĘ, ýìüĀô ùìóìü ìó Ąìüúôþô íúóúü íìüúô ûñĄíÿüðô 
þôĔúüìþ, íú ùìóìüðúĄþô āÿýÿýôċþĕúô ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô öôĄúîìüóĒ, ðìü ôù Ĕú 
ðìýþïôüôô ðìî÷ìþĒ ÷úóôø ìýþ, øìýì÷ìù ðìü Ąìö÷ô þìĕôċô øñāìùôóøô ðúðìùô ėìüóĕúô 
ôøþôČóùúö ìó Ĕúùôíô íúùöĕúô þôĔúüìþĒ, íú ðìü ùìóìüðúĄþô ôøþôČóĕúô ôøöúùûìóôüô 
ìùðúó. 

Íú ùìóìüðúĄþô þì÷ìíúþô óôČð íì øìí÷ìĎĕúô ėìüóĒ ðìü ðñĕúþ, ĕìĔøô ÿøÿøôô ėìüóĕúô 
öôĄúîìüóĒ ûìõîìýþì øñìĀóúċð îì íì ïÿĀþìô íôýČü öúüĄôùúýúùô āúüôĔĒ, ðìü ýúĕìô 
öôĄúîìüóĒ ðìü ÞúĔôöôýþúù ċöñ ìó ýìøþĕúô úċùðìðúü āúĕìð íÿð. Óñüú þìöøô÷ô øôùíìĆðìô 
øñāìùôóøô ėìüóðôĕĒ îì øú÷ôċîôô ĉĕþôČĔúþô ýÿíĆñöþĕúô ôýþñĕýú÷úþô öôĄúîìüóôô 
ÞúĔôöôýþúù ìó íìāĄô íúùöĒ þì÷ìí øñùìøúċð, öô ðúôüìô îúýôþìĕúô ėìüóôô 
ôýþôĀúðìĄìîìùðìüú íì þìîüô ùìóìüüìý îìýñĆ öìüðì, ðìýþüìýôô úùĕúüú íì÷ìùð íìüðúüìùð. 
Ðìü ôù ĕú÷ìþ ĕìøăÿù ìĀóúôĄ ýôĀìþô îúýôþìĕúô ì÷÷ìöìõ ôýþôĀúðìĄÿðì, ôùăÿùôù, ĔúüĒ 
ùìøÿðìùô îúýôþìĕúô ùìîô ėìüóĒ, öô ðìü ýú÷ĕúô úāôü ûìõðú Ąÿðììùð. 

ßýÿ÷ĕúô øìí÷ìĎïÿóúüôô ýÿíĆñöþĕúô āúĔìïôðúüôô ðñĕúþ íì ÿýÿ÷ĕúô ö÷ìýýôöĒ îì 
ì÷þñüùìþôîôô øìí÷ìĎïÿóúüĒ þìėýôø öìüðì øñĄìîìùð (ùôï. íì Ĕìðîì÷ô 1). Ðìü ìýúýô ôù 
þìėýôøúþ øú ìĀóì÷ôċþĕú îì ùÿėýúùĕúô ĕìü ċö ÿýÿ÷ô øìí÷ìĎïÿóúüôô ýÿíĆñöþĕúô āúĔìïôô 
ėôĄ÷úėüú øÿìõċù öìüðñø. 

Íìõùô îúýôþìĕúô ėìüóĒ, öô ì÷÷ìöìõ ðìü þìĔüôíìô íúùöôô ÞúĔôöôýþúù ýìùĔôðì 
Ąÿðììùð, ìó ėìíô÷ô ėìüóô úîñüðüìĀþ, āìþĕúô ėìüóôô þìĄöô÷úþĕúô íìõùì÷øô÷ì÷ôô 
øú÷ôċîĒ, ėìüóĕúô ýìüøúċïÿóúüĒ îì Ďìõüì. Îìüôìùþô ėìüóô øìėýìðùúöô íúùöĒ ėìüóô 
úîñüðüìĀþ øñíúĄìð, öô ėìüóô öĘþúĕøÿĕ÷ìþ íÿðì, ìùðúóìô úù ìó íìėôċô øìí÷ìĎ ðìü ĕôýúíô 
Ĕúüôô øÿĄþìüôô øôóúĔ ðìü ðúôüìô ÷ôøôþô ėìüóô úîñüðüìĀþĒ óôČð ìýþ. 

Íú ăÿùôù Ąìö÷ô ėìüóðôĕĒ ĕôýúíô Ĕúüôô øÿĄþìüĒ ùì þìùĕú óìāôüì øñĄìîìð, íì÷öô 
ðìü úù ýÿüìþĕôýúíô ðñíñþĒ øìîĔÿð ìýþ. Ôù øìĆùúô úùüú ðúüìð, öô øÿĄþìüĒ íôðÿùô 
öÿĄúðìùô ĕôýúíô ì÷úĕôðìô ėìüóĒ, íì Ďìõü ìó íìėôċô ûÿ÷ô ùìėð îì îúüôðúþô ùìėðôô āÿð íì 
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ýÿüìþĕôýúíô ĔúüĒ, ĕìėėô ûìüðúāþô ô÷úîìïôô ĕÿĔĔìþĕúô ĕôýúííìüúíìüöÿùĒ îì ăñöĕúô 
öìýýìîôüú ìó ĕôýúíô íúùö øñïôüìð. 

 

Æìðîì÷ô 1. Üúĕĕúô øìí÷ìĎïÿóúüôô ýÿíĆñöþĕúô āúĔìïôô ėôĄ÷úė 
Table 1. Ways of financing of agricultural subjects 

Ö÷ìýýôöĒ 
äìö÷ Íìüþìüôċþ ÖìøíÿðĒ 

Éìüóô íúùöĒ - ėúíô÷ôċþô þìĕôċô øìĕýÿ÷úþô øìāýÿýô 
íúùöĒ íìüúô þôĔúüìþô āÿüð 

- ïìüìîô ĕìþøĒ; 
- Āúôóô íì÷ìùð; 
- øìîĔÿðôċþô þìĆüôāô ėìüóĒ. 

Øìí÷ìĎïÿóúüôô 
íÿĔñþĒ 

- ùìøÿðô øìí÷ìĎïÿóúüôô ìüóúù; 
- Āúôóô ûìýþ Č ôøþôČóùúö. 

- øÿĕ÷ìþô ðìüúóô ûìüðúāþô 
øìí÷ìĎĕúô Ĕì÷íĄÿðì; 
- øúùñìĕúô íĊüúöüìþĒ ðìü üìîìùðô 
ïôüôĀþìùô øìí÷ìĎ. 

áÿðøìí÷ìĎïÿóúüĒ - ûìüðúāþô Āúôóĕú; 
- āìîĀô ûìýþô ûìüðúāþûìóôüĒ 

- ĕìĔøô øìí÷ìĎ øìĕðÿð ìýþ. 

ÔùþôāúíĒ 
Éìüóô āÿüð - ùìøÿðô øìí÷ìĎïÿóúüôô ùôýíìþìù 

ìüóúù; 
- þìüþôíô ýúððìöìüðìĄÿðìô ïôüôĀþìùô 
āôóøìþüìýúùôĕúô øú÷ôċîĒ. 

- Āúôóô íì÷ìùð; 
- øìĕðÿð öìüðìùô ìùðúóìô 
øìí÷ìĎĕúô ðúðìĄÿðì. 

àìöþúüôùï - ìĀóúôĄô ĕìĔøô ĀÿüĘĄ, Ąÿøúüìô 
āìüôðúüúù; 
- üìėúíìþûìóôüĒ; 
- ïìüðôĄô íì÷ìùðô øìí÷ìĎĕú;  
-øÿĕ÷ìþô ùìóìüüìýô øìí÷ìĎïÿóúüĒ;  
-øÿĕ÷ìþô ĕìððô ìėì÷÷ô ĕÿĔĔìþïÿóúüĒ. 

- ìüóôĄô íì÷ìùðô āôóøìþüìýúùôĕúô 
Āìöþúüôùï; 
- ûñĄùôĕúðô øìĕðÿð ìó üĘô 
ùìøÿðĕúô øìĕýÿ÷úþô ĀìöþúüôùïĒ. 
 

×ôóôùï - íúĔĕúô ðìüúóøÿððìþ; 
- ïôüôĀþìùô þìĔĕôóúþ íôðÿùô ûìüðúāþô 
þìøúøô ìüóôĄ; 
- þìøúøô āìüúĔúþô āìüôðô þìĔĕôóúþ íì 
ìüóôĄô øìĕýÿ÷úþô ôĔúüìïôü ĕôýúí 
öìüðì øñĄìîìùð, öô ôù ôøöúù øñðôĕìð, 
öô ûúõïúĕô ìùðúóíìùðôĄìîìùðì öìø 
öìüðì Ąìîìð. 

- ïìüìî þì÷ìí öìüðì øñĄìîìð; 
- ûìüðúāþô ĕìþøôô ûìüðúāþô ċöÿøô 
ôĔúüì; 
- āôðøìþüìýúùôô ïìüúùíìĕúô 
ýÿĎÿüþì íìüúô ðúüúôô íì ôĔúüì 
ïôüôĀþìĄÿðì; 
- ûìüðúāþô ĕìøì ùìøÿðô ûìüðúāþĕúô 
íìėìõðïôüĒ, öô ðìü ĔìüìČùô 
ìøì÷ôČþô ÷ôóôùï íì øôČù øñúċùð. 

Øìí÷ìĎïÿóúüôô 
îñùăÿüĒ 

- íôðÿùô ïìüìî ïÿóìüúùôðì øñĄìîìð. - þìĎõôüúþ ðìü ýúāþúüô ýìüøúċô 
ýìĕúøĒ; 
- ìýúýìù íìüúô þìþíôėô ÷úôĕìĕúô 
āñ÷ñ ýìøìüìùúö ôýþôĀúðì øñĄìîìùð. 

àúüĀñõþôùï - øìí÷ìĎïÿóúüôô ðìüúóøÿððìþ; 
- ôýþôĀúðìô öúĎìóĕúô ėôøìþùúö. 

- Āúôóô íì÷ìùð. 

àüìùăìõóôùï 
 

- ïôüôĀþìùô øú÷, āôóøìþüìýúùĒ îì 
þìøĎìô þôĔúüìþĒ; 
- þìøúøô ýúāþúüô āÿðô íôóùñý, ìó Ĕÿø÷ì 
úðìþìù ùìėĄìô øìüöñþôùï; 
-ĀìĆú÷ôċþô ðìýþÿü, ýþìùðìüþĕú îì 
ùìóúüìþô ýôĀìþ; 
-āìîĀô öìøþìüôùô ýìüøúċïÿóúüĒ. 

Ùìóúüìþô ĔôððĒ ìó Ĕúùôíô 
ĀÿüĘĄìùðìô Āüìùăìõóôùï 

Þìĕôċô øÿì÷÷ôĀ. 
 

ÚîñüðüìĀþ, ĕìøăÿù Ąìö÷ô ėìüóðôĕĒ, íìüúô Ąìüþĕúô øÿĄþìüôČùô øÿîìĀĀìė ĔúüĒ 
öìüðì øñĄìîìð îì ìöýìü îìėþ ĕìððô ìėì÷ ðÿ Ąìüþüú ðìü íìü øñïôüìð: 

¶ ðìü ðìîüìô ûñĄíôùôĄìîìùðì óìüÿü ìýþ, öô ðìü ùìþôĔì øìùíìĆĕúô ýìüøúċô öúüôô 
øÿĄþìüĒ ìó ìùðúóìô Ĕúõïôüöÿùôô úùĕú óôČð íúĄìùð; 

¶ íìĆóìù üúóôïôô øôóúĔ þì÷ìí öìüðì øñĄìîìð, öô íìüúô Ąìö÷ô ìøúùìþïÿóúüĒ ðìü ýú÷ô 
ĕìððô ìėì÷ô óìüÿüôô øÿĆþìðô÷ô ûÿ÷ô ùìėð ýìüøúċïÿóúüĒ öìüðì Ąìîìð. Ðìü ùìþôĔì, 
öìĀú÷ìþô ûìýìùðúóĒ ûìõðú øñĄìîìð, öô ċöñ ìó Ąìö÷ĕúô þìĆøôùô ûìüðúāþô ėìüó øñíúĄìð. 

ØÿĄöô÷úþô ìýúýôô îúėñôċþô øú÷ôċîôô ÞúĔôöôýþúù, øôý÷ô ìöýìü öôĄîìüĕúô ÔÐØ, 
ùìíÿðìùô îìýô÷ìĕúô "ðìüúóøÿððìþ"-ô ýìüøúċïÿóúüĒ øñíúĄìð, öô úù íì íúùöĕúô þôĔúüìþĒ 
ôøöúù øñðôĕìùð, íì ýúĕìô öôĄúîìüóôô ôėþôýúðôČþô øô÷÷Ē øìí÷ìĎïÿóúüĒ öÿùìùð, óñüú 
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úùĕú íú îôòìïôĕúô ðìîüìô ðìüúóøÿĕ÷ìþô ôýþñĕýú÷úþô ðÿíúüì îì íú ðÿăúüĄìîĒ íì āìîĀĕúô 
øìîýôøĒ þìĀúîÿþ ðúüìùð. Ýìíìíô ôù ĕú÷ìþ ýÿýþ Ąÿðìùô þìþíôėô ìøì÷ôô öúüô íìāĄĕúô 
íúùöĒ, îúüôðĄìîôô ėìüóĕúô ýôùðôöìþĒ íì íúùöĕúô ÞúĔôöôýþúù, øìîĔÿð ùìíÿðìùô ėìüóĕúô 
þìĆøôùĄÿðì íú ïìüìî îì íúóúüô ôýþñĕýú÷ôô ĀôĄìùïĕúô øú÷ôċîĒ, ì÷íìþþì, ©ùúĄìĀĀúĀĒª-ô 
ĕôýúíúþô øú÷ôċîôô öúüāúùìĕú ðìü ôù íìāĄô îúėñĒ øñíúĄìð. 

Çìøôù þìüôė, øìüĕô÷ìô öÿùÿùôô üÿĄðô ôėþôýúðĒ óìüÿüìþô ĕìøïôüúôô ĀìĆú÷ôċþô 
íúùöĕúô þôĔúüìþôô ÞúĔôöôýþúùüú ðìü íìāĄĕúô ìó Ĕôĕìþô ýþüìþñïĒ øÿĕôøøô ôėþôýúðôČþô 
øô÷÷Ē, öô úù ðìü ùìîíìþô ìîîì÷ ýúĕìô öôĄúîìüóĒ íì ĕôýúí øñüìîìð, íì îÿĔÿð øñúüìð. Ðìü 
ðúôüìô ăÿùôù øÿþþìĕôðĄìîôô íúùöĕúô þôĔúüìþĒ, āìîĀñ, öô ėìüóĕúô ðìüúóøÿððìþô íìõùô 
ôĄþôüúöăôČù íìüúíìü þìėýôø öìüðìĄÿðì ì÷úėøìùð íì íúùöĕúô ìĆóú ôøöúù øñðôĕìð, þú 
óìāôüìĕúô ûìüðúāþûìóôüôô āÿðüú ðìü ýìþĕô öìøþìü ùôïúĕ ðúüìùð.  

Ýôùðôöìþô íúùöĒ ċö ôþþôĕúðôċô øÿîìėėìþĒ ðìü ìýúýô Ąìüþùúøìĕúô ċöăìùð íúùöĕúô 
þôĔúüìþĒ íìüúô þìþíôėô ĕìøì ïÿùì ÷úôĕìô íÿóÿüïô ýìüøúċïÿóúüĒ øñíúĄìð. Ûìý ìó íì 
ôþøúø üìýúùôðìùô øìí÷ìĎïÿóúüôô íìüùúøìĕúô íìùìėĄìïôüôĀþìĄÿðìô ýìüøúċïÿóúüĒ, 
ĉöú÷úïĒ, ôĔþôøúĒ, ô÷øĒ, þñāùôöĒ Č ðôïìü íìüùúøìĕú, ýôùðôöìþ Č öúüô āÿðüú ėìþĆ øñöÿùìð 
Č íì ýúóôĄùúøìô ùìî îúüôð øñĄìîìð. 

Éìüóô ýôùðôöìþĒ ċö ùìøÿðô øìāýÿýô ėìüó ùñýþ, íôùúíìü ôù, úù íú Ąìüþĕúô 
øÿėìüüìüĒ, íú ùìóìüðúĄþô øìùĀôìþĕúô þôĔúüìþôô ėìüóïôüìùðì îì ėìüóðôĕìùðì (ýôùðôöìþ) 
ðúðì øñĄìîìð. Ûìý ìó Āìüúüìýôô øÿĕ÷ìþô íìüïìüðúùôðìùô ėìüó ėìüóïôüìùðì ùì þìùĕú 
øìí÷ìĎĕúô ïôüôĀþìĄÿðì îì Āúôóô ėìüóüú íì ėìüóðôĕìùðìïúù íìüøñïìüðúùìð, íì÷öô ĕìøìô 
āìüúĔúþô îúíìýþì íì þìĄöô÷ îì ïÿóìüúùôðìùô ìøì÷ôČþô ėìüóôüú ðìü ðúôüìô øÿĕ÷ìþô 
øÿėìüüìüöìüðìô Ąìüþùúøì Ĕÿíüúù øñöÿùìð. Íìüïìüðúùôðìùô ėìüó, ûìüðúāþô Āúôóĕú îì 
ĕìėėô āôóøìþ, öô āìüúĔúþô íúùöĕúô ðìü ìøì÷ôČþô ėìüóĒ ôĄþôüúööÿùìùðìüú øñûĘĄúùìð, 
øÿþìùúýôíìù íì ùìėĄô úùĕú îì ìùðúóìô ôĄþôüúö ðìü ìøì÷ôČþô ìĆóúïĒ ìùĔúø ðúðì 
øñĄìîìð. 

Ýôùðôöìþô íúùöĒ ĕìøñĄì ċö íúùöô ûñĄíìü þìĄöô÷öÿùìùðì ðúüìð, (ėìüó ìó ċöăìùð 
íúùöĕú, öô āÿðô ėìüóïôü þìĄöô÷ öìüðììýþ, úðìþìù ĕìøăÿù ìøì÷ôČþô "ö÷ÿí" ùúøíìü 
øñĄìîìð). ÞìĄöô÷öÿùìùðì þìøúøô üìîìùðô Ĕì÷íô ėìüóô ýôùðôöìþĒ Č íìüúüôĄô öúĎìóĕúô 
ėôøìþùúöüú íì ÿĕðì øñïôüìð. Íì îìóôĀìĕúô þìĄöô÷öÿùìùðì þìĕôċô øñøúüìùðÿøô 
ôþþô÷úúþĒ úôð íì ėìüóïôü, ûñĄùôĕúðô íì ðôïìü íúùöĕú íú ôĄþôüúöô ýôùðôöìþýôċ îì 
ïÿĀþÿĄÿùôð íú úùĕú, þìĕôċ îì þìýðôėô ýúóôĄùúøì ðúāô÷ øñĄìîìùð. ÞìĄöô÷öÿùìùðì íúċð 
ċöñ ìó öì÷úùþìüôù ėìüóðôĕìùðìïúù íúĄìð. Ôù øìĆùúô úùüú ðúüìð, öô íúùö íì 
ĉĆþôøúðùúöôô ėìüóïôü ĉĆþôøúð ðúüìð îì íìüúô ðôïìü ôĄþôüúöăôČùô ýôùðôöìþ ĕìøăÿù 
öìĀú÷ìþô ô÷úîìïĒ āôóøìþ øñöÿùìð. Ûìý, íìýþìùô Ąìüþùúøìô ėìüó, íúùö ¬ þìĄöô÷öÿùìùðì 
(Č Ąôüöìþ ìó ïÿüĘĕô úù), öô íì ýôĀìþô ìïñùþô ôùþôėú÷ðôĕìùðì (þüìùóìöýôċ) íìüúøìð 
øñöÿùìð, øìí÷ìĎô íúùöĕú ¬ ìĆóúô ýôùðôöìþüú ĔìøĆ øñúüìð îì íì ėìüóïôüìùðì øñïÿóìüúùìð. 
Çìøôù þìüôė, úù ûìüðúāþĕúô ĀúôóĒ îì øìí÷ìĎô ûìüðúāþìĄÿðìüú þìėýôø øñöÿùìð. 

Ûìý ìó ôøóú öìüðìùô Tepl Zee (íìùöô þìĄöô÷öÿùìùðì āÿðô üìîìùðô ýôùðôöìþýôċ ¬ 
þìĄöô÷ô ïÿüĘĕô öüñðôþúüúùüú úĎúó øñöÿùìð. Ûìý ìó øÿìõċù öìüðìùô ôĄþôüúöăôČùô ìýúýĒ 
ðìü ýôùðôöìþ ĀìĆúôċþô öúüöìüðô ėúùÿùôô ėìüó úĎúó øñČíìð. Ðìü ĔìüìČùô þìĄöô÷ô 
ìøì÷ôČþ ðÿ öúøû÷ñöýô øÿùúýôíìþĕúô ĕÿėÿėĒ úĎúó øñČíìð: ċöñ øôČùô ėìüóðôĕìùðìĕú îì 
ðÿĊø øôČùô ýôùðôöìþ îì ėìüóïôü. Úù ðìü ðÿ Ąìüþùúøì ôĀúðìô āÿðüú øñČíìð. äìüþùúøìô 
ėìüóĒ ìýúýĒ íÿðì, ôĄþôüúöðúüúùô ýôùðôöìþ ùôó Ąìüþùúøì øñíìùðìùð, öô ôù 
øÿìõċùöÿùìùðìô øÿùúýôíìþĕô ðÿĔúùôíìô úùĕú ìýþ.  

Íúùö ¬ üúĕíìüô ýôùðôöìþ øÿöúĀúþô øìāýÿý íìüúô þìĄöô÷ îì üúĕíìüôô ýôùðôöìþ, 
íôðÿùô Āúôóĕú îì öúøôýýôúùô ûĘĄúùìùðìô āìüúĔúþô íñîúýôþìô úùĕú øñïôüìð. äìüúôþô 
ėìüóô ýôùðôöìþĒ íìüúô ėìüóïôü ăÿùôù ìýþ: Ę ėìüóô öì÷úù øñïôüìð îì íìüúô ôù, úðìþìù, íú 
ċö íúùö ¬ þìĄöô÷öÿùìùðìô ìøì÷ôČþ, øÿùúýôíìþ øñöÿùìð. 

Íú ėìüóïôü Ąìüþùúøì íìýþì Ąÿðì, þìĕ÷ô÷ô ĕú÷ìþô ėìüóïôüìùðì þìùĕú ìó Ĕúùôíô 
þìĄöô÷öÿùìùðì ïÿóìüúùôðì øñĄìîìð. Ôù Ĕì÷íô óìāôüìĕúô öì÷úù íìüúô ėìüóïôüìùðìüú íì 
þìîüô ùìóìüüìý úýúù øñöÿùìð. 

ÝôùðôöìþýôċöÿùĒ ċïúù Āúôðìñ íìüúô íúùöĕú ðúüìð? Ì÷íìþþì! ÙúøÿîúĀôėôô þì÷ìíúþ 
íìõùô ėìüóïôüìùðìïúùô öì÷úù îì ėúíô÷ôċþô ėìüóôô íúùöĕúñ, öô íì úùĕú āôóøìþ 
øñüìýúùìùð, íúċð íúùöĕúüú íìüúô þìĄöô÷ô ýôùðôöìþĕú ĕìîìýøìùð öÿùìð. ÍôýČü íúùöĕú íì 
øôóúĔúùô íÿóÿüïô āÿð ėìüóðôĕĒ ðúüìùð. Çìþþú, ìïìü íúùö ðúüúô øìí÷ìĎô öúĀôô úóúð 
íúĄìð, úù íú ýþìùðìüþô Íúùöô øô÷÷ôô ÞúĔôöôýþúù øìĕðÿð öìüðì øñĄìîìð. Éìüóðôĕôô 
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ýôùðôöìþĄÿðì ôù øÿĄöô÷úþüú ĕì÷ øñöÿùìð. Ôùăÿùôù, íì ĕìõýô þìĄöô÷öÿùìùðì ìøì÷ 
ùìøÿðì, íúùö íìüúô þìĄöô÷ô ýôùðôöìþ öúøôýýôċĕúô āÿí øñïôüìð. Ìó þìüìĀô ðôïìü, ĕìøüúĕ 
Ąÿðìù íì ôĄþôüúöăôô ýôùðôöìþ, íúùöĕú āìüúĔúþô ìøì÷ôČþô îúíìýþì íì ðúðìùô ėìüóüú 
ýìüĀì øñöÿùìùð, öô ôù íìüúô þìĀþôĄô ėìüóïôü îì ìó üĘô Ąìüþùúøì ìýúýìù íì 
þìĄöô÷öÿùìùðì íúîìüôüú óôČð øñöÿùìð.  

Øìí÷ìĎĕúô öì÷úùþìüôùüú úðìþìù ýìüøúċïÿóúüúùô þôĔúüìþĒ Ĕì÷í øñöÿùìùð, öô ìöýìü 
îìėþ üñõþôùïô íì÷ìùðþìüôùüú ðúüìùð. Íú ôĄþôüúö ðìü ýôùðôöìþ íúùöĕúô ùôýíìþìù āÿüð 
ðìýþüìýôô ėìüóïôüìùðìïúùô ðìüìĔìô ìîîì÷üú íì÷ìùð øñíìüðúüìùð îì ýôĀìþô ýìùðÿėô 
ėìüóôô úùĕúüú íñĕþìü øñöÿùìùð. 

Çìøôù þìüôė, ėìüóðôĕôô ýôùðôöìþĒ ċö Ąìö÷ô Āúôðìúîìüô ýìüøúċïÿóúüĒ íì 
óìāôüìĕúô úóúðô øú÷ôċîôô íúùöĕú øñíúĄìð îì íú ðìüùìóìüðúĄþô ýìþĕô óìüÿüôô 
ðìýþïôüôô ðìî÷ìþ, úùüú ðìü ìøì÷ôċô ðìýþïôüôô ėìüóĒ îì øú÷ôċîôô ýÿíĆñöþĕúô öôĄúîìüóĒ 
øñþìîúù þìþíôė öìüð. 

Íú îìýñĆ öìüðìùô ôėþôýúðôČþô øô÷÷Ē ðìü íìāĄô íúùöĒ îì øú÷ôċîôô ÞúĔôöôýþúù 
íúùöĕúô þôĔúüìþĒ íúċð øñāìùôóøô þìėýôø îì øúùôþúüôùïô üÿĄðô óìāôüìĕúô ėìüóôô íì 
ýÿíĆñöþĕúô āúĔìïôô ėôĄ÷úė ðúðìĄÿðìüú þìöøô÷ ðôĕìùð. 

Íú ùìóìüðúĄþô úù öô þìþíôėô øÿîìĀĀìėúùìô ÷úôĕìĕúô ýìüøúċïÿóúüĒ, ûñĄ ìó ĕìøì, íì 
øÿþþìĕôðýúóôô úøô÷ô ôùýúùĒ ìýúý ČĀþììýþ, øÿþþìĕôðýúóôô ýìĆĊ öĘĄôĄô öúüāúùìĕúô 
ėìüóïôüôĀþì îì øÿþìāìýýôýúùô íúùöĒ, öô íì üìîìùðô þìėýôø, þìĕôċ îì ûìüðúāþô ėìüóĕú 
āôóøìþ øñöÿùìùð, ðìü üÿĄðô øìùíìĆĕúô ýìüøúċïÿóúüĒ ìĕìøôċþô āúýì ðúüìùð. 

Þìîüñ öô þìĔüôíìô ĔìĕúùĒ ùôĄúù øñðôĕìð, ðìü íìüúíìüô ėìüóðôĕôô íúùöĒ íì 
ýÿíĆñöþĕúô āúĔìïôô ėôĄ÷úė, ðìü ðìîüìô ïÿóìüôĄ íúċð Ąìö÷ĕúô ì÷þñüùìþôîôô ėìüóðôĕĒ îì 
ìøùôċþô øú÷ôċîĒ ôýþôĀúðì Ąìîìùð, öô ùôýíìþ íì āôóøìþüìýúùôô ìùĆìùìîôô ėìüóĒ ċöăìùð 
ìĀóì÷ôċþĕúô ùìóìüüìý ðúüìùð. 

Øìí÷ìĎïÿóúüôô āÿüð ĕìøăÿù üúĕô ðìýþïôüôô øú÷ôċîôô ýÿíĆñöþĕúô āúĔìïôô ėôĄ÷úė 
þìüþôíô ýúðìöìüðìĄÿðìô ðúðìùô óìāôüìĕúô ėìüóĒ (íìüüìýôô ðìüāúýþ 3-5 üĘó), øôėðúüô 
öìøô ėìüóĕú (úðìþìù þú 50 ĕìóúü ýúøúùĒ), Āúôóĕúô íì÷ìùð (þú 2-3% ðìü ċö øúĕ), øÿĕ÷ìþô 
öĘþúĕþìüô ėìüó (úðìþìù þú 3 øúĕ), íìüïìüðúùôðìùô ėìüó, ėôýøìù ðìü ĕìü 2 ĕìĀþì, 
ôýþôĀúðìô ėìüó - íìüúô ûÿüüì öìüðìùô ýìüøúċô öúüĒ, óôČð öìüðìùô íìüĘõāìþïôüĒ 
(ôùîñùþìüôóìþýôċ), āú÷ôïôô "ûĘĄôðì" íì ĕôýúí øñüìîìð. 

ßýÿ÷ô óôöüĄÿðìô ðìýþïôüôô øú÷ôċîĒ, ûñĄ ìó ĕìøì, íì ùôČóĕúô ýúĕôíúùô þôĔúüìþô 
ôùĀôüúðĒ Č úô÷ìîĒ üìîúùì öìüðì Ąÿðììýþ (Ąÿøúüìô öúüøìùðúù ùì íñĄþìü ìó 5 ùìĀìü), öô 
þôĔúüìþô āÿðüú ìó ùìî úĎúó ùìøÿðììùð îì ìó āôóøìþüìýúùôĕúô íúùöĕú ôýþôĀúðì íÿüðì 
ùìøñþìîúùìùð, óñüú ùìíÿðìùô ĕìîìýøìùðĒ íì öúü íú ėìüóïôüìùðìïúùô āÿüð (úðìþìù ĕìððô 
Āúôóô íúùöĕú ìó 100-300 ĕìóúü ýúøúùĒ óôČð ìýþ), øìîĔÿð ùìíÿðìùô þìĆüôāô ėìüó íìüúô 
ýúĕôíöúü îì ùìíÿðìùô ðúüúôĕú íìüúô þìĆøôùô ìøîú÷ô ïìüìî íì ôù üìîììùð þìĆýôüïÿóúü 
ìýþ. 

ÞìĔüôíìô íúøÿîìĀĀìėôċþô ôù ùìėĄìô øìí÷ìĎïÿóúüĒ ùôĄúù øñðôĕìð, öô öìĀú÷ìþô 
Ąìāýôô Ąìüôöúùô ýúĕôíöúüĒ (2-3 ùìĀìü) îì öìĀú÷ìþô øú÷ĕúô ėìüóïôüìùðì íì ýôĀìþô 
ïìüìî ðúðì øñĄìîìð. 

Þìþíôėô íìüùúøìô ėìüóðôĕôô āÿüð îìóôĀìĕúô óñüôùüú ĕì÷ øñùìøúċð: 

¶ ìĀóúôĄô Ąÿøúüìô ÿøÿøôô öúüāúùìĕúô āÿüð, öô øÿýþìėô÷úùì ĀìĆú÷ôċþ 
øñöÿùìùð; 

¶ ėúùÿùôïìüðúùôô íúóúüô Ďìõüôüìýøôô øú÷ôċîĒ, öô ðìü ùìîíìþô āÿð íì 
óôČðĄìîôô îúüôðúþô ìùðúó íì ùôóúøô íÿĔñþô øôùþìėì þìĆýôü øñüìýúùìð; 

¶ þìĄìööÿ÷ô þìĆüôāô ėìüóôô ýúĕôíöúü. ÎÿýĆìþðôĕĒ îì þìĔðôðô öúüāúùìĕúô āÿüð, 
öô ôøöúù øñðôĕìð íì óñüýúāþúüô öúüāúùìĕúô āÿüð íú ðìýþüìýĒ íì óìāôüìĕúô ùôóúøô íúùöĒ 
ïÿóìüìùð; 

¶ þìĄìööÿ÷ô Ĕúøñìô íì ùúø µýôùĀô øôČùì½. 
ëöñ ìó îìýô÷ìĕúô ÿøñðíìāĄô ðìýþïôüôô ėìüóĒ îì øú÷ôċîôô ýÿíĆñöþĕúô öôĄúîìüóôô 

ÞúĔôöôýþúù, íì ùìóìüô øú, Āìöþúüôùï íúċð íúĄìð (ìó óìíúùô ìùï÷ôýĒ - øôČùìüìî, ìïñùþ), 
öô øìĆùúô íì ðìýþ úîìüðìùô ĕÿėÿėô ĔìøĆúîìüôô ėìüó, ĀÿüĘĄô øú÷ îì āôðøìþ îì ûìý 
ïôüôĀþìùô ûìüðúāþ ìó üĘô úùĕú Āìĕøôðì øñĄìîìð.  

Íì ôíúüìô ðôïìü, Āìöþúüôùï ėìüóñýþ íìüúô ėìüóðôĕôô ĀÿüĘĄô ðìýþüìýöÿùìùðìïúù, öô 
úùüú íìüúô öúüāúùìĕúô öôĄúîìüóĒ íú þìíôìþô øìîýôøôô ôýþñĕýú÷úþ îì ėúíô÷ôċþô ûìýþô 
ôýþñĆøú÷öÿùìùðìïúùô öôĄúîìüóĒ Āìüė øñöÿùìùð, Ĕú÷ôí øñýúóìð.  
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Íì ôíúüìô ðôïìü, Āìöþúüôùï ċö ùìîĆô ĀìĆú÷ôċþô øôČùìüìîĒ øñíúĄìð, öô ðìü úù 
íúùöô Āìöþúüôùï íú ûìüðúāþô ĕìėėô öúüāúùì ìó ĔìøĆúîìüĒ îì íì ýÿüìþĕôýúíìĄ îúüôð 
öìüðìùô øìí÷ìĎ ìó āìüôðúüúù (ĕÿėÿėô ýôþúùôðìùô ėìüóô ðñíôþúüĒ) ïôüôĀþì øñĄìîìð. 
Çìøóìøúù, íúùö ýìüøúċô öúüôô øôóúĔüú ėìüó øñðôĕìð îì āìîĀô ėìüóĒ îì ìýĆúüôô āÿðüú 
íìü ðĘĄ øñïôüìð. 

ÞìĀúîÿþô öì÷ôðôô Āìöþúüôùï îì ėìüóðôĕôô úðĒ ðìü úù ìýþ, öô ĀÿüĘĄìùðì øú÷üú 
øñĀÿüĘĄìð, îì÷ñ úùüú ìó āìüôðúü ùìøñïôüìð, íì÷öô íì ìïñùþô øú÷ôċîĒ øñïôüìð, ðìü 
ĕú÷ìþñ íúùö úùüú ìó āìüôðúü þì÷ìí øñöÿùìð. Ðìü ôù ĕú÷ìþ, ĀÿüĘĄìùðì íìüúô íúùö ìó 
āìüôðúü ûÿ÷ ïôüôĀþì ùìøñþìîúùìð. 

àìöþúüôùï øñþìîúùìð îúýôþìô øÿìýýôüô íì÷ìùð íìüðúĄþìùô ûìüðúāþûìóôüĒ îì 
öúĕôĄô āìþìüô øú÷ôċîôô ýÿíĆñöþĕúô āúĔìïôô ėôĄ÷úė ðìü þìĄöô÷ô ĕôýúííìüúíìüöÿùôĕúô 
øÿþìėúíô÷ì íúĄìð. Íúùöĕúô þôĔúüìþôô ÞúĔôöôýþúù ìøì÷ôČþô Āìöþúüôùïüú ôùöôĄúĀ 
øñðôĕìùð, óñüú úùĕúüú øñþìîúùìùð íú ÿùýÿüĕúô íìĕôýúíïôüĒ, ôþþô÷úúþ, þìí÷ôĎúþ 
(üñö÷ìøì), ĀÿüĘĄ, āôðøìþüìýúùôĕúô ĕÿėÿėĒ, ýÿĎÿüþì îì ðôïìü āôóøìþüìýúùôĕú íì 
øÿĄþìüôČù, öô íì úùĕú ĉĆþôøúðùúöôô íì÷ìùðô øÿúøô÷úþô Āìöþúüôùï îì āìüúĔúþô ĕìððô 
ìėì÷üú þìĆøôù øñöÿùìùð, ûñĄùôĕúð ùìøúċùð.  

àìöþúüôùï āÿð íì íúùöĕú ôøöúùôċþ øñðôĕìð, öô ùì þìùĕú ðúôüìô øôóúĔúùüú îìýñĆ 
öÿùìð îì ôüþôíúþüú íú úùĕú øÿýþìĕöìø öÿùìð, íì÷öô Āúôðìô íúùöĕúüú þìîìýýÿþô îìýñĆ 
öìüðìùô ĕìĔøô ôù ìøì÷ôČþ ìĀóúôĄ ðôĕìð. Þìĕîô÷ïìüúùô øìĕýÿ÷úþ Č øú÷ĕúô öôĄúîìüóĒ íú 
öÿøìöô úù øñþìîúùìùð ăÿùôù öúüĕúüú ìùĔúø ðôĕìùð: 

ì) ìĀóúôĄô ĀÿüĘĄ, Ąÿøúüìô āìüôðúüúù îì üìėúíìþûìóôüĒ íú üúĕô íì āìüôðúüúù 
ðúðìùô ôøþôČóĕúô ûìüðúāþô øú÷ (íìþìĆāôüïÿóúüĒ) íú öìĀú÷ìþô ĉĆþôøúðùúö; 

í) þú 90%-ô ìüóôĄô þìĕîô÷Ąÿðì ėìüó ïôüìð øú÷ĕúñ, öô ïìüðôĄô øìí÷ìĎĕúüú ýÿüĆìþ 
øñíìāĄìùð.  

áìüôðúüúùô øìĕýÿ÷úþô ðñĕúþ øñþìîúùìùð: 
ì) ėìüóô øú÷Ē ïôüìùð (ĀÿüĘĄìùðì øú÷üú íú íìþìĆāôüïÿóúüĒ, íú öìĀú÷ìþ íì ĕôýúíô 

øôČùì þú 3 øúĕ þìĕîô÷ øñðôĕìð); 
í) ìó āìîĀô ïôüôĀþìùô øú÷ĕúô ûìýþýôĀìþ öìùúüìïôüĒ öÿùìùð; 
î) ĕìĔøô āìüôðô øú÷ĕúô öúüāúùìĕúô ðñĕúþüú óôČð öÿùìùð; 
ï) üìėúíìþûìóôüôô øú÷üú þìöøô÷ ðôĕìùð. 
Ýìíìíô ìýúýôô ôùöôĄúĀô ýÿýþô ìøì÷ôČþô Āìöþúüôùïô íúùöĕúô þôĔúüìþôô îìþìùĒ íì 

āìîĀô íì÷ìùð üĘ íì üĘ Ąÿðìùô úùĕú øñíúĄìð, öô úù ðìü Ąìüúôþô ùúÿýþÿîúüôô ôėþôýúðĒ 
íñìýúýìùð. Ýìíìíô ðÿĊø ôù üÿĄðô ùúöôĀúċô íìāĄô îúėñôô ôėþôýúð îì øÿùúýôíìþĕúô 
íúóúüĒ ðìü Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù øñíúĄìð, öô ðìü ùìþôĔìô úù ĀúüĀñõþôùï ðìü þìĔüôíìô 
íúùöôô ÔČ÷úþô Øÿþþìĕôðìô Ìøüôöú ðìü ýú÷ĕúô 60-70-ÿøô ìýüô ïÿóìĄþì ûìõðú Ąÿðììýþ îì 
ĕú÷ú ðìü þìøúøô Ĕìĕúù îìýñĆ ôýþôĀúðì øñĄìîìð. Ôù îúýôþìô øú÷ôċîĒ ċö Ąìö÷ô 
øÿĄìāāìýô þìíðô÷ ðúðìùô ėìüóô þôĔúüìþĒ íì íúùö íÿðì, ĕìùïúøô āìüôðúüôô úù íìüúô 
āìüôðúüôô ċïúù øú÷ øìí÷ìĎô öúĀĒ ùìðúüìð. 

Æÿíüúùûÿ÷Ē ðìü ÞúĔôöôýþúù þú ĕú÷ þìėýôøúþô ðÿüÿýþüú íì ðìýþ ùìúîìüðììýþ, ìøøú 
íú îÿĔÿðô úù öô ôý÷úĕúþô ôėþôýúðĒ ìøôėþìü øñĄìîìð îì øÿíúüôóì íìüúô íúóúüĕúô ĀÿüĘĄ 
Ąôððìþ øñïôüìð, úù íúċð üÿĄðô îìýñĆþìüüú ïôüìð.  

ëöñ ìó øìùíìĆĕúô øìí÷ìĎïÿóúüĒ îì ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü ýúĕìô öôĄúîìüóĒ ôĄþôüúöô 
Ąôüöìþĕúô íÿóÿüïô îìþìùĒ îì āúüôĔĒ ðìü ôýþñĕýú÷ îì öúüöìüðô øìĕýÿ÷úþô öôĄúîìüóĒ 
øñíúĄìð. äôüöìþĕúô āúüôĔôñ, öô ðìü ÞúĔôöôýþúù öúüāúùìĕúô öúüöìüð þìĆýôý ðúðììùð, 
ėìüóðôĕôô øú÷Ē îì øìí÷ìĎïÿóúüôô øú÷ôċîôüú ðìü öúüāúùìĕúñ þìĆøôù øñöÿùìùð, öô íìüúô 
úùĕú ìĄČô öôĄúîìüóĒ øñíúĄìùð. 

Çìøì Ąôüöìþĕú Ąìö÷ĕúô ïÿùúïÿùô øìí÷ìĎïÿóúüôüú ôýþôĀúðì øñíìüìùð - ìó ùìėĄìĕúô 
úðôô ėìüóðôĕôô øú÷ĕú (þìĕîô÷ô ýĘóôĄîúüĒ îì üìîĎìùĕúô øú÷ôðìùĒ) þú þìĄöô÷ô 
öúøû÷ñöýĕúô ìøÿðôô ôùþñïüì÷Ē, öô ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô öôĄúîìüóôô āÿðüú ðìü óìøôùô íì 
ôĔúüì ïôüôĀþìĄÿðì ìùĔúø øñðôĕìùð. 

ÍìāĄô āôóøìþüìýúùôô ėìüóĒ îì íúùöĒ íú āìþìüô íì÷ìùð íì ÷úôĕìĕúô ýìüøúċïÿóúüĒ 
ðìü íìāĄô îúėñôô ôėþôýúðôČþ öìø ìĕìøôċþ ðúüìð. Ðìü ĀìĆú÷ôċþô þìĄöô÷úþĕúô ėìüóĒ 
ùìėĄô ìýúýĒ íì ìøì÷ôČþô öĘþúĕøÿððìþ ðúðì øñĄìîìð. Çôýýìô ėìüóô ðìüúóøÿððìþ 
ýìüøúċïÿóúüĒ öìøþìü ìó 6,0%. ìýþ. Íúùöĕúô þôĔúüìþĒ íì öúüāúùìĕúô öôĄúîìüóĒ íú øñĆČüô 
ėìüóðôĕôô þôĔúüìþĒ ėìüó øñðôĕìùð îì ăÿù ėúôðì, íúùöĕúô þôĔúüìþĒ íì 
ôýþñĕýú÷öÿùìùðìïúùô øìĕýÿ÷úþô öôĄúîìüóĒ íì øÿĕ÷ìþô ùì óôČðì ìó 3 øúĕ ėìüó øñðôĕìùð. 
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Çìøóìøúù, ėôýøô óôČðô ôýþñĕýú÷öÿùìùðìïúùô øìĕýÿ÷úþô öôĄúîìüóĒ ìó ýìíìíô Āúôóô 
íì÷ìùð ėìüóĕúô þôĔúüìþĒ ùìðúüìùð. 

Ðìü øìĔøĘô ăúüìíôùôĕú úôð íì ĕì÷÷ô ôù øÿĄöô÷úþ, Āìüúĕìø úîìüðìùô Ąìüúôþ 
íìüúô üÿĄðô ùìøÿðĕúô ïÿùúïÿùô ÷ôóôùï ðìü ðñĕúþ Ĕúõ ðúüìð, öô úðìþìù ĕìøăÿù ôĔúüìô 
ðìüúóøÿððìþô āìþĕúô ôýþñĕýú÷Ē, øúĄôù îì þìĔĕôóúþ íì øÿĕ÷ìþô ìó 3 þú 20 ýú÷ Č íñĄþìü ìó 
úù, öô ôĔúüìïôü íì ôĔúüìïôü íìüúô øìėýìðĕúô ôýþñĕýú÷úþô úùĕú āìüôðììýþ, Āìĕøôðì 
øñĄìîìð, ĕìùïúøô ùôïúĕ ðúĄþìùô ĕÿėÿėô øú÷ôöôċþô úùĕú íì ôĔúüìðñĕ ðìü þìøúøô 
øÿððìþô Ąìüþùúøì ôýþôĀúðì íìüìð. 

Ìó ýú÷ô 2008 þú ôøüĘó ÷ôóôùï íúøÿîìĀĀìėôċþ üÿĄð öìüðì ôýþúðììýþ îì þìĕöôøô 
îúýôþìô øú÷ôċîĒ ðìü ýìþĕô ėúùÿùïÿóúüĒ ì÷÷ìöìõ ðìü ìîîì÷ô ýú÷ĕúô 90-ÿøô ìýüô áá íì 
ìøì÷ úøìðììýþ. Íúċð ėìõð öìüð, öô 6 ðñöìíüô ýú÷ô 1990 ðìü Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù Éúùÿù 
ðìü íúüìô ôĔúüì ėìíÿ÷ ïìüðôð. Éúùÿùô øìóöÿü ìó 33 øúððì ôíúüìþ íÿð, öô úù îìóĆô íìāĄô 
ôĔúüì îì øÿùúýôíìþĕúô ôĔúüìüú ðìü ùôóúøô ôėþôýúðô íúóúüĒ øÿėìüüìü øñöÿùìð. ÍìĆð ìó 
ėúùÿùô øìóöÿü, 7-ÿøô ìûüñ÷ô ýú÷ô 2003 Éúùÿùô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù µÐìü íúüìô ôĔúüìô 
øú÷ôċîĒ (÷ôóôùï)½ [10] ėìíÿ÷ ïìüðôð, öô úù ùôó ĕìøăÿù óìøôùìô þìĄöô÷ôĊ ĕÿėÿėĒ ĕìĔø îì 
úíĆñöþĕúô ôĔúüì, øìĀĕÿøĕúô ôĔúüìðñĕúù îì ôĔúüìïôüìùðìïúù, øÿùúýôíìþĕúô 
Ąìüþùúøìîôô øú÷ôöôċþ ðìü ôĔúüì îì ûüôùýôûĕúô úùĕú, ûúðúĄ íìüúô ôĔúüì îì Ďìõüìüú 
øÿìõċù øñöÿùìð. 

Ðìü ĔÿøĕÿüĒ ÷ôóôùï îúýôþìô ýìøìüìíìāĄô øú÷ôċîĒ øñíúĄìð. Îúėñìù, ìöýìüôċþô 
öúüāúùìĕú íìüúô üÿĄðô ôùĀüìýúāþúüô ôýþñĕýú÷ôô āÿð íì ùìîýúóôô Āúùðĕúô ìýúýĒ ùôČó 
ðúüìùð îì íñ ôĄþôüúöô úùĕú ôù Ďìõüôôøöúù ìýþ. 

Ìó ùúøô þìüìĀô ðôïìü (÷ôóôùïïôüìùðì) ìó þìüìĀô ýñĊø (ĀÿüĘĄìùðì) øú÷ÿ øÿ÷ö 
(øìýì÷ìù, þìĔĕôóúþô öôĄúîìüóĒ) íì ðìýþ øñúüìð îì úùüú íì öúüāúùì (ôĔúüìïôü) øñðôĕìð. 
Íì ôýþôýùúô óìāôüìĕúô þìíôĒ îì óìøôù, ìĄČô Ďìõüô ėúíô÷ô ôýþñĆøú÷ úíĆñöþô ôĔúüì íÿðì 
øñþìîúùìð. 

Ðìü ÞúĔôöôýþúù ìøì÷ôČþô ÷ôóôùïĒ íúüô ìîîì÷ ìó ýú÷ô 2003 úĎúó Ąÿðììýþ. Íúùöĕúô 
þôĔúüìþĒ îì Ąôüöìþĕúô øìí÷ìĎïÿóúüôô āÿüð ôĔúüìïôü íÿðìùð. àìĆú÷ôċþô úùĕú ðìü ýúĕìô 
÷ôóôùï ìó ĕôýúíô Éúùÿùô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù µÐìü íúüìô ôĔúüìô øú÷ôċîĒ (÷ôóôùï)½, öô 
ýú÷ô 2003 ėìíÿ÷ Ąÿðììýþ, ôøöúùûìóôü ïìüðôð. Ìó ýú÷ô 2003 þú 2013 íì Öúðñöýô ìùðúóô 
Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù ċö ėìþúü þìĎõôüúþĕú ðìü øìîüôðô ìùðúóíìùðôô ÷ôóôùï ėìíÿ÷ öìüðì 
Ąÿðìùð. ÞìĎõôüúþĕúô øìóöÿü íìüúô þìĄìööÿ÷ô íúóúüô ÷ôóôùï ðìü öôĄîìü óìøôùìô øÿýúôð 
Āìüúĕìø úîìüðìùð. ßøÿøìù, ðìü ýú÷ô 2019 ăÿùôù øÿìýýôýìĕúô íúùöĒ îì ėìüóĒ, íì øúùìùðô 
ÆÝÖ µÍúùöô éýāìþì½, ÆÝÛ µÝûôþìøñùíúùö½ îì ÞÌÉá µÔøúù ÔùþñüùñĄù÷½, ôùăÿùôù, 
äôüöìþô øú÷ôċîĒ íì ìøì÷ôČþô ÷ôóôùïĒ úôð íì ðìýþïôüĒ îì üÿĄðô ôþþôĀúėĕúô ėìüóĒ 
øìĄĎÿ÷ íÿðìùð. Ìøøú ðìü ýú÷ô 2019 þìùĕú 10 Ąôüöìþ íú Ąìüþĕúô ÷ôóôùï þìĔĕôóúþ 
ûñĄùôĕúð öìüðìùð: ÆÝÛ µÍÜÞ ×ôóôùï½, ÆÝÛ µÔùþñü ×ôóôùï½, ÆÝÛ µ×ôóôùï àìõùĉùý½, 
ÆÝÛ µÖúøøñüý ×ôóôùï½, ÆÝÛ µÙìāÿýþ ×ôóôùï½, ÆÐØØ µÚüôČù÷ôóôùï½, ÆÝÛ µÌîîì÷ôù 
íúùöô øú÷ôċîôô āÿüð½, ÖÆÎÐ µÞúĔôöìïüú÷ôóôùï½, ÆÝÛ µÌÝÜ ×ôóôùï½ îì ×úôĕìô íúùöô 
ìîüÿûúôô µéÖÞÌÛ½.  

Ðìü Ąìüúôþô øÿúýôü ôýþôĀúðìô ÷ôóôùïô ìïüìüĒ ėôýøìù íì ôùĕôýúüĒ Ąÿðìùô íúóúüô 
āôóøìþüìýúùôĕúô ÷ôóôùïĒ úîìüðì üìýúùôð. ×ôóôùïô þñāùôöìô öôĄúîìüóĒ ðìü ýìþĕô øìóöÿü 
ðìü Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù ìó þìüìĀô ÖÆÎÐ µÞúĔôöìïüú÷ôóôùï½-ô Îìóúüìþô öôĄúîìüóĒ 
ðìü ċöĔúċïĒ íú ùìøúċùðìïúùô Ąôüöìþô øìóöÿü íúøÿîìĀĀìėôċþ üúĕìùðúóĒ Ąÿðì ôýþúðììýþ, 
öô þìĕîô÷ïìüô öì÷úùþìüôù îì øÿùĕìýôüô āôóøìþüìýúùôĕúô ÷ôóôùïĒ ðìü āúĔìïôô ėôĄ÷úė 
(þìėüôíìù 90% ĕìøìô ėìüúüðúðĕú) øìĕýÿí øñČíìð. Íúċð þìóìööÿü ðúð, öô ðìü Æÿøĕÿüôô 
ÞúĔôöôýþúù ìöýìüôċþô Ąôüöìþĕúô ÷ôóôùïôô ðìü ýìøþô āúĔìïôô ėôĄ÷úė ìøì÷öÿùìùðì îì 
þìĕîô÷ïìüô þñāùôöìô öôĄúîìüóĒ øìĕýÿíČíìùðì íú ÖÆÎÐ µÞúĔôöìïüú÷ôóôùï½ ĕìøöúüĒ 
øñöÿùìùð îì ôĔúüìðôĕìùðìô ìýúýĒ ðìü āúĔìïôô ėôĄ÷úėô ĔÿøĕÿüĒ Ąôüöìþô øìóöÿü íì 
ĕôýúí üìĀþì, îìõ þìøúøô øìýĆÿ÷ôċþüú íì óôøøìô āÿð ïôüôĀþì, ðìü ýÿüìþô ùôïúĕ ðúĄþìùô 
ăÿùôù ýÿüĆìþ øñþìîúù ìĀóúôĄô ùìăìùðúù ùìóìüüìý ðìü ýìøþô āúĔìïôô ėôĄ÷úėüú Ĕìýÿüúùì 
þìāøôù öìüð. 

Íìüúô Āìĕøôðìùô ùìėĄô ÷ôóôùïô öôĄúîìüóĒ ðìü ùôóúøô ìïüìüĒ îì íÿùČðô Ąìüúôþô 
øÿöìøøì÷ïìüðúùôô ùôóúøô þìĄöô÷ôĊ ôėþôýúðôô úù óìüÿü ìýþ, öô ûñĄ ìó ĕìøì, ĀìĆú÷ôċþô 
ùìėĄìô ìýúýôô þìĄöô÷ôô ÷ôóôùïôô úùüú ðìü ùôóúøô āúĔìïôô ėôĄ÷úė þìĕ÷ô÷ öÿùñø, öô ðìü 
úù ÖÎÐ µÞúĔôöìïüú÷ôóôùï½ íì ýôĀìþô Ąôüöìþô ÷ôóôùïĒ íìüúøìð øñöÿùìð (ùôï. íì üìýøô 
1). 
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Üìýøô 1. ÙìėĄìô øìí÷ìĎïÿóúüôô ÷ôóôùï ìó ĕôýúíô øìí÷ìĎĕúô íÿĔñþĒ [4,ý.22]  
Figure 1. Leasing financing plan from the budget 

 
 

ØÿîúĀôėô ìüóČíôĕúô öúüĄôùúýúù ăÿùôù óôČðĄìîĒ øñþìîúùìð, öô íì þìîüô öúĀĒ 
ùìóìüüìý íúĄìð îì íì ìĀóúôĄô ĕôýýìô āìüôðô ùìøÿðĕúô ìýúýôô þñāùôöìô öôĄúîìüóĒ ðìü 
ìýúýô ÷ôóôùï íì øôėðúüô ÿøÿøôô þú 50% ðìü øÿėúôýì íú ĕìøôù ùôĄúùðôĕìùðìô 
øôČùýú÷úùìô 20% úîìüðì üìýúùìð (ùôï. íì Ĕìðîì÷ô 2). 

ØÿîúĀôėô úċùðìíôùôô öúüĄôùúýúù, ìĀóúôĄô ĕôýýìô øìí÷ìĎïÿóúüôô āìüôðô þñāùôöì 
ôøöúù øñðôĕìð, öô óôøùô ìĀóúôĄô úċùðìíôùôĄÿðìô íñøìõ÷úùô āìüôðúüôô úù ìøì÷ìù 
íìüúô øú÷ôýþñĕýú÷öÿùìùðìïúùô āúĔìïôô ėôĄ÷úė óìāôüìĕúô øú÷ôċîĒ ýìüĀì öìüðì Ąìîìð, 
öô ðìü ôù ýÿüìþ ìüóôĄô þñāùôöìüú þìùĕú íì ìùðúóìô ûìüðúāþĕúô ÷ôóôùïĒ øñûìüðúóìùð. 
áìüúĔúþô îúėñôô ùôýíĒ íìüúô āìüôðúüôô þñāùôöì øñþìîúùìùð öô ėìüôí ðÿ øìüúþôíì 
ùôýíìþ íì ýú÷ô 2018: ìó 203,2 ĕìó. þú 126,5 ĕìó. ýúøúùĒ öìø öìüðì Ąìîìùð. Ýìøìüìô 
ûñĄïĘôĄìîìùðìô ôėþôýúðĒ ðìü Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù ðìü ùìøÿðô ýìüĀìô øÿþ÷ìė 71,1 ø÷ù. 
ýúøúùôüú îì ìó üĘõô ĕôýúíĕú íì ċö îúĕôðô þñāùôöìô āìüôðúüôĄìîìùðì 83,5 ĕìó. ýúøúùôüú 
þìĄöô÷ øñöÿùìð. Øìí÷ìĎĕúô úóúðïìüðôðìüú íì øìí÷ìĎïÿóúüôĕúô ô÷úîìïôô ìýúýĒ Č 
ûĘĄúùôðìùô ùúüìýúôô óìāôüìĕúô ïìüðúù üìîúùì öìüðìù øÿøöôù ìýþ.  

 

Æìðîì÷ô 2. Ðôùìøôöìô ýìþĕô øÿöìøøì÷ïìüðúùôô ÷ôóôùïô öôĄúîìüóĒ ðìü Æÿøĕÿüôô 
ÞúĔôöôýþúù 

Table 2. Dynamics of the level of improvement of agricultural leasing in the Republic of Tajikistan 

ÝìüăìĄøì: Çôýúíúþô ÖÆÎÐ µÞúĔôöìïüú÷ôóôùï½. 
 

Ðìü ÿøÿø, ðìýþïôüôô ðìî÷ìþĒ ìó ĕôýúíô íÿĔñþô ĔÿøĕÿüôċîĒ, ôùăÿùôù, ìó ðôïìü 
ýìüăìĄøìĕúô øìí÷ìĎïÿóúüĒ ýÿüìþ øñïôüìð. Ðìü Ąìüúôþô íúóúü óìüÿüìþô Ĕì÷íô 
øìí÷ìĎïÿóúüôô íÿĔñþĒ íú āÿýÿýôċþĕúô üÿĄðô ôėþôýúðôô āúĔìïôô ėôĄ÷úė ìýúýùúö öìüðì 
øñĄìîìð, öô Ďìõüôôøöúù íÿðìùô ôĄþôüúöüú ðìü øÿíúüôóìô úóøÿùôô ĕìø íìõùôýúĕìîĒ îì 
ĕìø íìõùì÷āì÷ėĒ øÿìõċù øñöÿùìð. Ô÷úîì íìü ôù, āúĔìïôô ėôĄ÷úė ċïúùì ýúĕìñ øñíúĄìð, öô 
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ìó þìĆýôüô úøô÷ĕúô øÿĕôþô íñüÿùì îúíìýþì ìýþ. Ðìü üúíôþì íì ôù, āúĔìïôô ėôĄ÷úė ðìü 
ìöýìüôċþô ðìî÷ìþĕúô ðÿùČ ìó þìüìĀô ðìî÷ìþ øìí÷ìĎïÿóúüĒ öìüðì øñĄìîìð. 

Íú ùìóìüðúĄþô úù îì ýìøþô ìïüìüôô ôėþôýúðôČþô øô÷÷Ē, ýìøþô úċùðìô ðìýþïôüôô 
ôùýþôþÿþýôúùì÷ôô üìîìùðô þìĄöô÷ô íúóúüô ÷ôóôùï ðìü Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù ðìýþïôüôô 
üÿĄðô ÷ôóôùïô öôĄúîìüóĒ øñíúĄìð. Ìó Ĕÿø÷ì, ĔúüĒ öìüðìùô ÷ôóôùï ðìü ðñĕúþ íìüúô 
öúüöìüðô øìĕýÿ÷úþô öôĄúîìüóĒ îì þìĄöô÷ô Ĕúõĕúô ùìîô öúüĒ öÿøìöô ìøì÷Ē øñüìýúùìð. 
Ðìü úċùðì ĀìĆú÷ôċþô Ąôüöìþĕúô ÷ôóôùïĒ íúċð ðìü þìøúøô øôùþìėìĕúô ÞúĔôöôýþúù 
þìĄöô÷ öìüðì Ąìîìùð îì þìîìýýÿþô úùĕú íì þìîüô îìýñĆ ìøì÷ôČþô ÷ôóôùïĒ ĔúüĒ öìüðì 
Ąìîìùð. 

Øúùñìĕúñ ĕìýþìùð, öô íì üÿĄðô ÷ôóôùï ðìü ÞúĔôöôýþúù āì÷ì÷ øñüìýúùìùð. 
Ìöýìüôċþô íúùöĕúô îìþìùĒ øìí÷ìĎïÿóúüôô ÷úôĕìĕúô øÿĄþìüôČùüú ìó ÷ôóôùïô ìùĆìùìîĒ 
ìĀóì÷þìü øñðúùìùð. Ôù ìöýìü îìėþ íú ùìíÿðìùô þìĔüôíì ðìü ìøì÷ôČþô ÷ôóôùïĒ îúíìýþì 
ìýþ. Ðìü ùìîíìþô āÿð, öúüāúùìĕúô āÿüð îì øôČùì, ôùăÿùôù, ìó ėìüóĕúô íúùöĒ ôýþôĀúðì 
øñíìüìùð, óñüú ÷ôóôùï ċö āôóøìþô āñ÷ñ ïìüúù íìüúô ýÿĎÿüþì öìüðìùô øìîóĘô ÷ôóôùï îì 
ûìüðúāþĕúô øÿāþì÷ôĀô íìėìõðïôüĒ øñíúĄìð. 

ØÿĄöô÷úþô ðôïìü ùúüìýúôô óìāôüìĕúô øú÷ôċîôô ðìüúóøÿððìþ ðìü íìāĄô íúùöôô 
öôĄîìü øñíúĄìð. ÛĘĄôðì ùñýþ, öô íúùöĕúô þôĔúüìþĒ úùĕú ýìüøúċïÿóúüôĕúô 
öĘþúĕøÿððìþô óìāôüìĕúüú íìüþìüĒ øñðôĕìùð îì óìāôüìĕúô āÿðüú íúĉĕþôČþ íìüúô 
øìí÷ìĎïÿóúüôô ÷úôĕìĕúô ðìüúóøÿððìþ ôýþôĀúðì øñíìüìùð îì øÿĕ÷ìþô ôĔúüì úðìþìù ìó ċö 
ýú÷ óôČðþìü ìýþ. 

Øÿìøøúô øÿĕôøþìüôùô üÿĄðô ýìùúìþô ÷ôóôùï ðìü ÞúĔôöôýþúù ôøüĘó ùôóúøô ìùðúó 
øñíúĄìð. Ìó Ĕÿø÷ì, øìýĆì÷ìô ìùðúó ìó ìüóôĄô ô÷úîìĄÿðì (ÌÌÔ). ©Öúüāúùì ìó ĕôýúíô 
ėìüóô íúùöĒ Č øìí÷ìĎĕúô āÿð þìĔĕôóúþ øñāìüìð ĕìùïúøô îúüôðúþ ìó ÌÌÔ úóúð öìüðì 
øñĄìîìð. Îì ôĔúüìïôü øìĔíÿü ìýþ, öô ìùðúó ìó ìüóôĄô ô÷úîìĄÿðìüú ýÿûúüìð îì úùüú ìó 
ôĔúüìïôü ïôüìð. Ôù íúôýô ÷ôóôùïô þìĔĕôóúþô îúüôðúþôüú ìó ėìüó ïìüúùþìü øñöÿùìðª. 

ÞìĆøôùô ôøþôČóĕúô ìùðúó ìó ðìüúøìð íì Ąôüöìþĕúô ÷ôóôùïĒ ðìü ðìîüìô 
þìĄìööÿ÷Číôô úùĕú íì üÿĄðô íúó ĕìø îìýñĆþìüô ìøì÷ôČþô ÷ôóôùïĒ ðìü ïìüðôĄô 
ôėþôýúðôô ÞúĔôöôýþúù øÿýúôðìþ āúĕìð öìüð. 

Íì ìėôðìô øú, ðìü íìüúíìüô ĕì÷÷ô øìýĆì÷ìĕúô ìùðúó, ôĄþôüúöăôČùô ìøì÷ôČþô 
÷ôóôùïĒ, öô ðìü ÞúĔôöôýþúù íì ìøì÷ íìüúîìüðì øñĄìîìùð, íúċð ôøöúùôċþĕúô ôýþôĀúðìô 
ôýþñĕ÷úöô (ìøúüþôóìþýôċô) íúýÿüĆìþô úíĆñöþĕúô øÿùúýôíìþĕúô ÷ôóôùïüú þú ìùðúóìñ îìýñĆ 
öÿùìùð. 

Ôù, ðìü ùìîíìþô āÿð, øÿìøøúô ùìîýúóôô ûìüöô øúĄôùÿ þìĔĕôóúþüú ðìü íìüúíìüô 
ýÿüĆìþíìāĄôô üìîìùðô ôýþñĕýú÷ îì ìĀóúôĄ ðúðìùô ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô íúýôĀìþ ĕôýúíô 
ûìüðúāþĕúô ÷ôóôùï ĕì÷ øñùìøúċð, ôùăÿùôù, üĘõāìþô ûÿüüìô āìþìüĕúô ôøöúùûìóôüô 
ìøì÷ôČþô ÷ôóôùïôüú ðìü íìü øñïôüìð. Àìõü ìó ôù, ėúùÿùĒ øÿìõċù öìüðìùô ôĄþôüúöăôČùô 
øÿĄìāāìý ðìü ìøì÷ôČþô ÷ôóôùï óìüÿü ìýþ, öô øìĔøĘô āìîĀĕúô øÿìõċùô øìüíÿþ íì ìøì÷ôČþô 
÷ôóôùïôüú íì óôøøì ïôüìùð. Øÿìøøúô øÿĄìāāìý ðìü ôėþôýúðô ðìîüìô ïÿóìüôĄ ôù íú 
ìøì÷ôČþ ûĘĄúùôðìùô āìîĀô ìýĆúüĒ ìó ÷ôóôùïô íìõùì÷øô÷ì÷Ē øñíúĄìð. Ðìü ìõùô óìøúù, 
ăÿù ėúôðì, Ĕÿíüúùô þìĎõôüČíôô ėÿüíô ìýĆúü íì ôĔúüìïôü íúüô ô÷úîìïĒ øñúüìð. 

ÍìüþìüìĀ ùìøÿðìùô ôù øúùñìĕú íì üÿĄðô ÷ôóôùï, öô øñāìùôóøô øÿĕôøøô 
øìí÷ìĎïÿóúüôô Āúùðĕúô ìýúýĒ íì Ąÿøúü øñüìîìð, þìöúù øñíìāĄìð. ÔýþôĀúðìô ùñüÿô 
÷ôóôùïô øú÷ôċîĒ íìüúô üÿĄðô ýúĕìô öôĄúîìüóôô öôĄîìü øìāýÿýìù óìüÿü ìýþ. 

Ýìøþô úċùðìðúüô üÿĄðô ĀìĆú÷ôċþô íúóúüô øô÷÷ôô āôóøìþüìýúùôĕúô ÷ôóôùï ĉĕČô 
íúùöĕúô þôĔúüìþĒ øñíúĄìð. Éìüóðôĕôô íñüÿùĒ ìó Ĕúùôíô íúùöĕúô þôĔúüìþĒ ðìü øÿððìþô 
þĘ÷úùĒ ûìĕù Ąÿðììýþ. äôüöìþĕúô øìāýÿýô ÷ôóôùïĒ íú ôøóúô Ąìüþùúøì ÿĕðìðúü 
øñĄìîìùð, öô þìùĕú ìó ôù íúùö ėìüó ïôüìùð îì ėìüóðôĕìùðì ÿĕðìðúü øñĄìîìð, öô þìøúøô 
ĉĕþôČĔúþô ėìüóïôüôô ôù Ąôüöìþĕúüú ûĘĄúùìð.  

Íì þÿĀìõ÷ô ìøì÷ôČþô ėìüóĒ íìüúô ėìüóðôĕĒ íì Ąôüöìþĕúô ÷ôóôùïĒ, íúùöĕú 
øñþìîúùìùð íì ýìøþô ÷ôóôùï þìĆýôü üìýúùìùð îì íú ôù îìýô÷ì üìîúíôþüú íú øôóúĔúù 
øÿýþìĕöìø ùìøúċùð, ìøøú, íìüúô ìöýìüô íúùöĕúô þôĔúüìþĒ íôðÿùô øôČùìüìîôô 
Ąôüöìþĕúô ÷ôóôùïĒ øÿĀôðþìü ìýþ. Ðìü ôù ĕú÷ìþ, íúùö þñāùôöì îì þìĔĕôóúþüú āìüôðúüĒ 
ùìøÿðì, úùĕúüú þôíėô Ąìüþùúøìô ÷ôóôùï íì ôĔúüì øñðôĕìð. 

Ðìü úċùðìô ùìóðôö, ăÿùôù Ąìö÷ĕúô ûüúïüñýýôîĒ ðìü Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù íúċð 
îìýñĆ ûìĕù öìüðì Ąìîìùð, ôĔúüìô øú÷ôċîĒ, ÷ôóôùï, öô ðìü úù Ąôüöìþ ċö ėôýøô ìøîú÷ô 
āÿðüú íì íúùö øñĀÿüĘĄìð îì ðìüĕú÷ íú Ąìüþĕúô ÷ôóôùïĒ íúóûìý øñïôüìð, ìøøú íú 



43 

 

ðìüùìóìüðúĄþô ýìþĕô íì÷ìùðô Āúôóô ėìüóĕúô öĘþúĕøÿððìþô íúùö, ýìüĀô ùìóìü ìó ýìþĕô 
íì÷ìùðô ìøùôċþô óìāôüìĕúô øú÷ôċîĒ îì ėìüóôô íìüúô ÷ôóôùï ýìĀìüíìü öìüðì Ąÿðì, 
ìøì÷ôČþô ÷ôóôùïĒ íìüúô íúùöĕú ðìü øìüĕô÷ìô öÿùÿùĒ ìĀóì÷ôċþùúö ùñýþ. Îúíìýþì íì ôù, 
ĔúüĒ ùìøÿðìùô ôøþôČóĕúô ìùðúóôô ìøì÷ôČþô ÷ôóôùïô øú÷ôċîĒ ðúôüìô ėìüóĕúô ÷ôóôùïôüú 
íì ýÿíĆñöþĕúô āúĔìïôô ėôĄ÷úė îì øôėČýô þôĔúüìþô ÷ôóôùïôüú ðìü ôù íìāĄô ôėþôýúðôČþô 
øô÷÷Ē îìýñĆ øñùìøúċð. 

Íú ùìóìüðúĄþô øôėðúüô öìøô øìí÷ìĎĕúô íÿĔñþôñ, öô Îìóúüìþô øú÷ôċô Æÿøĕÿüôô 
ÞúĔôöôýþúù íìüúô ĉĕþôČĔúþô üÿĄðô ýúĕìô öôĄúîìüóĒ Ĕÿðú öìüðììýþ, ôýþôĀúðìô ùñüÿô 
÷ôóôùïô îúėñĒ þìíôìþìù ôøöúùôċþô óôČð öìüðìùô ĕìĔøô ôýþñĕýú÷ îì öúüöìüðô øìĕýÿ÷úþô 
öôĄúîìüóôüú ìĀóúôĄ øñðôĕìð. Ìó ôù ÷ôĕúó, þìĄöô÷ô ìøì÷ôČþô ÷ôóôùïĒ ċöñ ìó îìüôìùþĕúô 
îúėñôô ĕì÷÷ô ôù øÿĄöô÷úþ øñíúĄìð, öô ùì þìùĕú ôýþôĀúðìô ýìøìüìùúöô ôėþôðúüĕúô 
øìîĔÿðì îì ìĀóúôĄô ĕìĔøô ôýþñĕýú÷úþ, íì÷öô þìĄìööÿ÷ô ýìüôîìėþôô ýìüøúċô öúüĒ îì 
ĔìøĆúîìüôô óìāôüìĕúô ýìüøúċïÿóúüôô öúüāúùìĕúô öôĄúîìüóôüú þìĆøôù øñùìøúċð. 

Çìùïúøô íìüüìýôô ĕìøìô øñāìùôóøĕúô ðìýþïôüôô øú÷ôċîĒ îì ôùþôāúíô îìüôìùþĕúô 
øÿìõċù, ìó ûüôùýôûô úù íìüøñúċð, öô íìüúô ýúāþìùô ùìėĄìô îúėñôô þìĆøôùô ðìýþüìýôô 
þôĔúüìþô āÿüð íì óìāôüìĕúô øú÷ôċîĒ ðìü ðúôüìô øìĕðÿðôċþô øìí÷ìĎĕúô íÿĔñþĒ Ĕì÷í 
öìüðìùô øìùíìĆĕúô ĎìõüôíÿĔñþĒ (ûñĄ ìó ĕìøì þìĄöô÷úþĕúô ėìüóĒ) óìüÿü ìýþ, ìøøú ėôýøô 
ìýúýôô ėìüóĕú, āìîĀĕú íúċð íì ðìî÷ìþ þìėýôø öìüðì Ąìîìùð. Ðìü ôù ĕú÷ìþ, øÿìõċù öìüðìù 
óìüÿü ìýþ, öô ôù Č úù Ąìö÷ô ðìýþïôüĒ: íìüúô ĄÿüĘĆöÿùìùðìïúù, üÿĄðČíìùðìïúù Č 
íúøÿîìĀĀìėôċþ öúü öìüðì ôýþúðìïúù, ÿøÿøìù íì öìðúø óñüėôýøô ýúĕôíöúüúù üìîúùì öìüðì 
Ąÿðììýþ. 

Þìîüñ öô þìĔüôíìô ĔìĕúùĒ ùôĄúù øñðôĕìð, íñĕþìü ùìøÿðìùô ýôĀìþô îúýôþìĕúô 
ì÷÷ìöìõ ôýþôĀúðìĄÿðì îì ĔúüĒ ùìøÿðìùô îúýôþìĕúô ùìîô ėìüóĒ, öô ýú÷ĕúô úāôü íú 
øìí÷ìĎïÿóúüôô ýÿíĆñöþĕúô āúĔìïôðúüĒ íì îÿĔÿð úøìðììùð. 

 

Æìðîì÷ô 3. Üúĕĕúô ðìýþïôüôô øú÷ôċîĒ ðìü üìîìùðô ĀìĆú÷ôċþô ýÿíĆñöþĕúô öôĄúîìüóĒ 
Table 3. Ways of financial support in the process of activity of agricultural entities 

Óñüėôýøĕúô 
ýúĕôíöúüĒ 

Üúĕĕúô ðìýþïôüôô øú÷ôċîôô ýÿíĆñöþĕúô öôĄúîìüóĒ 

Éìüóĕúô 
íúùöĒ 

Øìí÷ìĎïÿóúüôô 
āÿüð 

×ôóôùï 
Ýÿíýôðôċ-
öÿùúùĒ 

Øìí÷ìĎïÿ-
óúüôô 
îñùăÿüĒ 

àìöþú-
üôùï 

àüìùăìõ-
óôùï ÓìõČø  ÓìõČøô 

āÿüð 
ÙìîþìĆýôý á á  á á á á á 
ÜÿĄðČíìùðì á á á á á á á á 
þìüìėėôČĀþì á  á á     

Þìĕôċô øÿì÷÷ôĀ. 
 

Ôù øìùíìĆĕúüú îúíìýþì íì óñüėôýøĕúô ýúĕôíöúüúù ôýþôĀúðì íÿüðìù øÿøöôù ìýþ, 
ìøøú ĕìùïúøô ìüóČíôô ýìøìüìùúöôô ôù øìùíìĆĕúô øìí÷ìĎïÿóúüĒ íúċð āÿýÿýôċþĕúô āúýô 
ôýþñĕýú÷úþô öôĄúîìüóôüú íì ôùúíìþ ïôüìùð: 

¶ îìėþô þìíôôô þìöüúüôýþñĕýú÷öÿùĒ ðìü öôĄúîìüóĒ, øìýì÷ìù ðìü ðôïìü ýúĕìĕúô 
ôėþôýúð; 

¶ ïìüðôĄô ýìüøúċ ðìü ýúĕìô öôĄúîìüóĒ ùôýíìþ íì ðôïìü ýúĕìĕú ýÿýþþìü ìýþ; 

¶ îúíìýþìïôô ìøôėô ùìþôĔìĕúô ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô öôĄúîìüóĒ ìó Ąìüúôþô úíÿ ĕìîú 
îì Ďìõüì. 

Ìïìü øú ĕìøìô ôù úøô÷ĕúüú íì ùìóìü ïôüñø, ûìý, ýìøìüìùúöôô ôýþôĀúðìô óìāôüìĕúô 
ėìüóĒ îì øú÷ôċîĒ ùôĄúùðôĕìùðìñýþ, öô ìó úøô÷ĕúô óñüôù îúíìýþì ìýþ: Ąìö÷ô óìāôüìô 
ėìüóĒ; þìüþôíô ðúðìùô íìėôċô ėìüó, ðìýþïôüôô ĕÿöÿøìþ íì ĕìððô ìėėì÷ üìýúùôðì øñĄìîìð. 
ÝìüăìĄøìĕúô øìí÷ìĎïÿóúüĒ, öô ìó Ĕúùôíô Ąôüöìþĕúô öì÷úù ôýþôĀúðì øñĄìîìùð, ìó 
ýìíìíô Āúôóô íì÷ìùðô íúùöĕú, ìó ýìíìíô āìþìüô óôČð ðìü ýúĕìô öôĄúîìüóĒ îì þìüþôíô 
øÿüìööìíô ïôüôĀþìùô ėìüó îì Ďìõüì íìüúô öúüāúùìĕúô öôĄúîìüóĒ ðìýþùúüìý øñøúùìùð.  

Ðìü üúíôþì íì ôù, ýÿíĆñöþĕúô āúĔìïôô ėôĄ÷úė íúċð íì øìýĆì÷ìô ôùþôāúíô øìùíìô 
øìí÷ìĎïÿóúüĒ ĉĕþôČþöúüúùì øÿùúýôíìþ öÿùìùð, ċĆùñ ĕìùïúøô ôùþôāúíô øìùíìô ėúíô÷ô 
ėìíÿ÷ô øìí÷ìĎïÿóúüĒ Č ôùþôāúíô øìĔøĘô íñĕþìüôùô ôù øìùíìĆĕú. Ðìü ăÿùôù Ąìüúôþ, 
íìüúô ôýþñĕýú÷öÿùìùðìô øìĕýÿ÷úþô öôĄúîìüóĒ þìĕ÷ô÷ô āìüúĔúþĕúüú íú ùìóìüðúĄþô 
Ĕì÷íô øìí÷ìĎ ìó øìùíìô øìí÷ìĎïÿóúüĒ āñ÷ñ øÿĕôø ìýþ. 
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Íìüúô ýÿíĆñöþô āúĔìïôô öôĄúîìüóĒ øìýĆì÷ìô øÿìõċù öìüðìùô ýìøìüìùúöôô óìāôüìô 
ėìüóĒ îì øú÷ôċîĒ íìüúô ĕìü ċö ýúĕôíöúü øÿĕôø ìýþ, óñüú íìüúô ôýþôĀúðìô ôù óìāôüì 
ýìüĕìðô øÿìõċùô ôėþôýúðĒ øìîĔÿð ìýþ, öô ìó úù íìüúô ėìüóïôü Āúôðìùúö øñĄìîìð. Íìüúô 
ôù, øìí÷ìĎô ûìüðúāþüú íìüúô ôýþôĀúðìô óìāôüìĕúô ėìüóĒ îì øú÷ôċîĒ íú ðìüúøìðñ, öô ðìü 
ùìþôĔìô þìþíôėô ÷úôĕìô íôóùñý íì ðìýþ úîìüðìù øÿøöôù ìýþ, øÿėúôýì öìüðìù ÷úóôø ìýþ. 
Ìïìü ðìüúøìð ìó ôù ÷úôĕìô íôóùñý ùìóìüüìý íúĄìð, ûìý, íúċð ėìüó íú ûìüðúāþô Āúôóô 
øÿėìüüìüĄÿðì ïôüôĀþì Ąìîìð. Ðìü ĕú÷ìþñ öô ðìüúøìð ùúăôó ìýþ, ûìý øú íúċð ðìýþ öìĄñø. 
Ðìü ìøì÷, ĕì÷÷ô ôù øìýĆì÷ìĕú ìó ùìþôĔìĕúô ùôĕúôô ðìüúøìðô ïôüôĀþìĄÿðì, öô ðìü þĘ÷ô 
þìøúøô ðìîüìô ÷úôĕìô íôóùñý ô÷úîì öìüðì øñĄìîìð, îúíìýþì ìýþ. ÙìþôĔìô ùôĕúĒ Č 
ÿøÿøôüú íú øôėðúüô øìí÷ìĎĕúô Ĕì÷íĄÿðì íìüúô þìþíôėô ÷úôĕìô íôóùñý øÿėúôýì öìüðìù 
÷úóôø ìýþ, ìøøú ìó þìĔüôíì ðôðì øñĄìîìð, öô ôù üúĕô ùôĕúôô ĕì÷÷ô ýìøìüìùúöôô 
ėìüóðôĕĒ ùñýþ, óñüú óìāôüìô ėìüóĒ þìùĕú ċö ėôýøô ýìüøúċïÿóúüĒ íÿðì øñþìîúùìð îì 
ùìþôĔìô ùôĕúĒ íú þìøúøô øìí÷ìĎĕúô ûÿ÷Ē øÿìõċù öìüðì øñĄìîìð. Ìó ôù üĘ, íìüúô 
íìĕúðôĕôô ýìøìüìùúöôô ėìüó øú øñþìîúùñø øìùíìĆĕúô ùôĄúùðôĕìùðìô øÿĕ÷ìþô 
íìüïìüðúùôüú ôýþôĀúðì íìüñø. ÌüóČíôô ýìøìüìùúöôô ėìüóüú íú ôýþôĀúðìô 
ùôĄúùðôĕìùðìĕúô øìĆüÿĀ íìüúô íìĕúïÿóúüôô ÷úôĕìĕúô ýúĕôíöúüĒ øñþìîúù ìøì÷Ē öìüð. 

Ìó ĕìøì øìĆøÿ÷ ùôĄúùðôĕìùðìô øñĆČüô ðúāô÷ôô ðìüúøìðùúöĒ (üñùþìíñ÷Ē) øñíúĄìð. 
ØñĆČüô ðúāô÷ôô ðìüúøìð øôėðúüô Āúôðìô ýúĀ (ðìüúøìðô ÿøÿøĒ), öô íì îúĕôðô 
ýìüøúċïÿóúüĒ þìì÷÷ÿė ðúüìð, ðìü ĕìü Āúýô÷ìô ðìîüìô ÷úôĕì ýìüøúċïÿóúü ïôüôĀþììýþ. 
Úðìþìù, ðìîüìô óôùðìïôô ÷úôĕì Āúýô÷ìĕúô óôČð (ýú÷ĕú)-üú ðìü íìü øñïôüìð. Àìõü ìó úù, 
ìîîì÷ ûìüðúāþĕúô ýìüøúċïÿóúüĒ ìùĔúø ðúðì øñĄìîìùð, îì ûìý ìó íì ôýþôĀúðì ðúðìùô 
÷úôĕì āìüúĔúþô ĔúüĒ îì ùìþôĔìĕúô øÿîúĀôė íì ùìóìü øñüìýìùð. Íìüúô úù öô ôù ĔìüìČùĕúô 
ûÿ÷Ē íì ĕìøðôïìü íìüúíìü íúĄìùð, íúċð úøô÷ô îìėþüú íì ùìóìü ïôüñø, ċĆùñ íì þìāĀôĀ 
þìîìĔĔÿĕ ùìøúñø. 

Çìùïúøô íìĕúðôĕĒ íì ýìøìüìùúöôô ėìüóĕúô öôĄúîìüóĒ íúċð ìó úù ýìüăìĄøì ïôüôĀþ, 
öô üìîìùðô ðúðìùô ėìüóĕú îì ûìüðúāþô ėìüó íú øÿüÿüô óìøúù þìėýôø öìüðì øñĄìîìð. Ìó ôù 
üĘ, íìüúô øÿėúôýìô ĔìüìČùĕú, ìüóôĄô ÿøÿøôô úùĕúüú ðìü ċö ðìîüìô øÿìõċù, øìýì÷ìù, ðìü 
úĎúóô üìîìùðô ėìüóðôĕĒ, ìüóČíĒ öìüðìù ÷úóôø ìýþ. Üìîìùðô ìüóČíôüú øñþìîúù íì ăúü 
øìüĕô÷ì þìėýôø öìüð. Ðìü øìüĕô÷ìô ìîîì÷ øÿĕ÷ìþĕúô üìîìùðô ėìüóĒ øÿìõċù öìüðì 
øñĄìîìùð. Ðìü øìüĕô÷ìô ðÿĊø ìùðúóìô ôù þüìùĄñĕú øÿìõċù öìüðì øñĄìîìùð. Ðìü 
øìüĕô÷ìô ýñĊø ĔìüìČùô úûþôøì÷ôô ðìüúøìð ìó ôýþôĀúðìô ėìüó øÿìõċù öìüðì øñĄìîìð. 
Ðìü øìüĕô÷ìô ăúüÿø ýìøìüìùúöôô ėìüóðôĕĒ øÿìõċù öìüðì øñĄìîìð. 

ÔýþôĀúðìô íúøÿîìĀĀìėôċþô îúýôþìĕúô ö÷ìýýôöĒ îì ì÷þñüùìþôîôô ėìüóðôĕĒ îì 
øú÷ôċîôô ýÿíĆñöþĕúô āúĔìïôô ėôĄ÷úė, íì ìėôðìô øú, íñĄÿíĕì üìîìùðô þìĔðôðô íìāĄô 
öôĄúîìüóôô ôėþôýúðôČþô ÞúĔôöôýþúù îì ýìĕøô úù ðìü ðôïìüïÿùýúóôô ôėþôýúðĒ îì 
ôĔþôøúôô öôĄîìüüú ýÿüĆìþ øñíìāĄìð. 

Ðìü þìøúøô öôĄîìüĕúô þìüìėėôöìüðìô Ĕìĕúù óñüėôýøĕúô ýÿíĆñöþĕúô āúĔìïôðúüĒ 
øìîĔÿðìùð, öô ôøöúùôċþô ïôüôĀþìùô ėìüó îì ðìýþïôüôô øú÷ôċîĒ íú ýìíìíĕúô úíĆñöþôîĒ 
øìĕðÿð ìýþ. ÛñĄ ìó ĕìøì, íì úùĕú öúüāúùìĕúô āÿüð, öúüāúùìĕúô ùìî, øìāýÿýìù ðìü ðñĕúþ, 
öô ïìüìîô öúĀĒ ùìðúüìùð, þìĆüôāô ėìüó îì ðìüāúýþ öìüðìùô øôėðúüô öìøô ėìüóĕú 
øñíúĄìùð. Ðìü íôýČü öôĄîìüĕú ėúùñĆ öìüðìùô ĉĕþôČĔúþô ăÿùôù ėìüóïôüìùðìïúù íì 
ôþþôĀúėĕúô ėìüóĒ îì ĔìøĆôċþĕúô ėìüóðôĕôô øÿĄþìüìö îúïÿóúü öìüðì øñĄìîìð. Þìîüñ öô 
þìĔüôíìô ĔìĕúùĒ ùôĄúù øñðôĕìð, îìýñĆ öìüðìùô ðúôüìô ăÿùôù Ąìö÷ĕúô øìí÷ìĎïÿóúüĒ 
íìüúô þôĔúüìþô āÿüð ċö üúĕô āñ÷ñ øÿìýýôü íìüúô ðìýþïôüôô ýúĕôíöúüúùñ øñíúĄìð, öô 
ėúðôü ùñýþìùð ìó íúùöĕúô þôĔúüìþĒ ėìüó ïôüìùð. 

Íì ìėôðìô öúüĄôùúýúùô ôùýþôþÿþĕúô íìõùì÷øô÷ì÷ôô øú÷ôċîĒ, öô ðìü ÞúĔôöôýþúù 
öúü øñöÿùìùð, ċöñ ìó ýìíìíĕúô ýìøìüìùúöôô ùúöôĀúċô ðìýþïôüôô ėìüóĒ îì øú÷ôċîĒ íìüúô 
ĉĕþôČĔúþô öúüāúùìĕúô öôĄúîìüóôô îìþìùĒ ýìþĕô ûìýþô ĕìøöúüôĕúô ėìüóĒ ðìü ÞúĔôöôýþúù 
øñíúĄìð. Ðìü øìüĕô÷ìô ĕúóôüì ÞúĔôöôýþúù ðìü ýìþĕô þìĄìööÿ÷ô öúúûñüìþôîĕúô ôíþôðúĒ 
ėìüúü ðúüìð. ÏÿóìĄþì ìó ôù, ùìėĄô ðìî÷ìþ ìó úøúðì öìüðìùô Ąìüúôþô óìüÿüôô ĕÿėÿėĒ ðìü 
þìĄöô÷ô öúúûñüìþôîĕúô ðÿĊøðìüìĔì, ċĆùñ öúúûñüìþôîĕúô ĕÿðÿðĒ, ýúĕìîĒ øñíúĄìð, öô ðìü 
úċùðì øñþìîúùìð öúüûúüìþýôċĕúô íÿóÿüïô öúúûñüìþôîĒ ðìü øôėČýô øô÷÷Ē ïìüðìð. 

Íì ìėôðìô øú, ýìüĀô ùìóìü ìó ýìøþô ìïüìüôô ôėþôýúðôČþô øô÷÷Ē îì ûìüúöìùðìïôô 
øôùþìėìîôô ýÿíĆñöþĕúô āúĔìïôô ėôĄ÷úė, üìîìùðô þìĄìööÿ÷ ðúðìùô ĕìøöúüôĕúô ėìüóĒ ðìü 
ÞúĔôöôýþúù āÿĄíìāþúùì ôðúøì øñČíìð îì āñ÷ñ øÿüìööìí ìýþ. Ýìíìíĕúô ôù ìó Ĕúùôíô 
ðìî÷ìþ îì øìėúøúþô ùìóúüìþô íúùöĒ íìĕúðôĕôô ùìėĄô ĕìøöúüĒ ðìü øìĔøĘĆ, ìó Ĕÿø÷ì ėìüó, 
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ðìü üÿĄðô øÿùúýôíìþĕúô íúóúüĒ ðìü öôĄîìü øñíúĄìùð. Ðì÷ñ÷ô úù, öô íôýČüñ ìó 
üúĕíìüúùô øìėúøúþô øú÷ôċîĒ ðìüöô ùúðÿüÿýþ ðúüìùð. Íì ìùðñĄìô úùĕú, öô ìýúýô 
ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô öôĄúîìüóĒ íì ýúĕôíöúüúôô øôČùì îì āÿüð îúíìýþì ìýþ, íì øúùìùðô 
ÞúĔôöôýþúù, ìøøú ýúĕôíöúüôô öì÷úù þìøúøìù þìĆýôüô øìùĀĒ ðúüìùð. Øìĕó ðìü ĕìøôù 
ýúĕìô ôýþñĕýú÷úþô øúððôô ĔÿøĕÿüĒ øÿĕôþô ýúĕôíöúüĒ îì ôĔþôøúĒ þìĄìööÿ÷ øñČíìð, öô 
íìüúô þìþíôėô ýôČýìþô ýìøìüìùúöô ðìî÷ìþĒ ðìü ýúĕìô ôý÷úĕúþô ĕìČþô ôėþôýúðĒ îì 
ôĔþôøúôô ðñĕúþ óìüÿü ìýþ.  

Íú ùìóìüðúĄþô ôù ĕú÷ìþ, ðìü Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù ìó ýú÷ĕúô ìîîì÷ô 
ýúĕôíôýþôė÷ú÷Ē þìĄöô÷ô ùôóúøô ýìøìüìíìāĄô ĕìøöúüôĕúô ėìüóĒ ðìü ðñĕúþ ĔìüìČù ðúĄþ. 

Íìüúô üÿĄðô ĕìüìöìþô öúúûñüìþôîĒ óìāôüìĕúô øÿìõċù øìîĔÿðìùð: 
1.ÔýþôĀúðìô ýìøìüìùúöô óìøôùĕúô àúùð íìüúô ìóùìîþìėýôøöÿùôô óìøôùĕúô 

öôĄúîìüóĒ (ÙÝÍ). Þú íì ôøüĘó ċïúù ėúôðì îì Ąìüþĕúô ċïúùìô ðúðìùô ėôþĆìô óìøôù íì 
ôĔúüì ìó Ĕúùôíô Öÿøôþìô ðìî÷ìþôô ôðúüìô óìøôù îì ïñúðñóôô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù 
îÿĔÿð ùìðúüìð, öô ôù íúôýô íìĕýĕúô íìõùô ôĔúüìïôüúù îì ĕÿöÿøìþĕúô øìĕì÷÷Ē øñïìüðìð. 
Íìüúô ĕì÷÷ô ôù îìóĆ, Îìóúüìþô öôĄúîìüóôô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù ċöĔú íú Öÿøôþìô 
ðìî÷ìþôô ýìüøúċïÿóúüĒ îì ôðúüìô ìøîú÷ô ðìî÷ìþôô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù Āìîüìù íúċð 
ûñĄùôĕúðĕúô ðìā÷ðúüüú þìĕôċ îì íì ĕÿöÿøìþ ûñĄùôĕúð öÿùìùð.  

2.Æì÷í íì ïìüðôĄô öôĄúîìüóôô óìøôùĕúô öúüìøô ôýþôĀúðìùìĄÿðì, öô øìýúĕìþô 
úùĕú 3669,4 ĕìóúü [14,ý.285] ïñöþìüüú þìĄöô÷ øñðôĕìð. ÍôýČüñ ìó öúúûñüìþôîĕúô 
öôĄúîìüóĒ, āúĔìïôĕúô ðñĕėúùĒ îì ĀñüøñüĒ íì óìøôùĕúô ô÷úîìïĒ ùôČó ðúüìùð, öô Āìüúĕìø 
úîìüðìùô Ąìüúôþô ĕÿėÿėôüú íìüúô íñôýþ Ĕÿðú öìüðìùô óìøôùĕúô öúüìøô ôýþôĀúðìùìĄÿðì 
þìėúóú øñöÿùìð.  

3.ÔøüĘóĕú āúĔìïôĕúô öì÷úù îì öúúûñüìþôîĕúô öôĄúîìüóĒ ýìĕøô ýÿĎÿüþìüú íì àúùðô 
ôĔþôøúĒ ûìüðúāþ øñöÿùìùð, öô ìó øìõðúùô óìøôùĕúô öôĄúîìüóôô ôýþôĀúðìĄÿðì îì ìó 
Āúùðô øÿóðô øñĕùìþ ĕôýúí öìüðì øñĄìîìð, ċĆùñ ûìüðúāþô ðÿöìüìþì ûúðúĄô ýÿĎÿüþìîĒ 
øìîĔÿð ìýþ. áúĔìïôĕú ìøì÷ìù íôðÿùô þìöüúüôýþñĕýú÷öÿùĒ íúėĒ øñøúùìùð. Ðìü üúíôþì íì 
ôù, ûñĄùôĕúð öìüðì øñĄìîìð, öô āÿðô ýÿíĆñöþĕúô āúĔìïĒ Ąìö÷ô ĕôýúííìüúíìüöÿùôüú íú 
àúùðô ôĔþôøúĒ ôùþôāúí öÿùìùð. Ìöýìüôċþô öúüāúùìĕúô öôĄúîìüóĒ ìó ĕôýúíô øìýúĕìþô 
óìøôù íì Āúùðô ôĔþôøúĒ ûìüðúāþ öìüðì øñĄìîìùð, öô ðìü ùìîíìþô āÿð ĄìĀĀúĀôċþô ĕôýúí 
îì ïÿóìĄþìùô ûìüðúāþüú þìĆøôù øñùìøúċð. Ìõùô óìøúù ðôïìü ýìùìðĕúô øñĆČüôô ĕÿėÿėôñ, 
öô íì üÿĄðô öúúûñüìþôîĕúô öôĄúîìüóĒ þìĆýôü øñüìýúùìùð, øìîĔÿðìùð, öô íì þìĎõôüÿ 
ô÷úîìĕú, ìó Ĕÿø÷ì íì Öúðñöýô óìøôù, ùôČó ðúüìùð. Óìüÿüìþô þìĕôċ îì ėìíÿ÷ô Éúùÿù "Ðìü 
íúüìô üÿĄðô ýúĕìô öôĄúîìüóĒ" îÿĔÿð ðúüìð, öô ðìü úù ùìėĄô öúúûñüìþôîĕú ðìü üÿĄðô 
ýúĕìô öôĄúîìüóôô ôėþôýúðôČþ ùôĄúù ðúðì øñĄìîìð. 

Çìøôù þìüôė, ýÿíĆñöþĕúô āúĔìïôô öôĄúîìüóĒ øìýĆì÷ìô ôýþôĀúðìô óìøôùüú ĕìøăÿù 
ïìüìî ĕìùïúøô ïôüôĀþìùô ėìüó íì øôČù øñïÿóúüìùð. Óìøôùìô ðìā÷ðúüô ĕÿėÿėĒ øìîĔÿð ìýþ, 
ìøøú þú ôøüĘó ċïúù ðì÷ñ÷ô ðúðìùô ėìüóô íú óìøôù öìĀú÷ìþðúðìĄÿðì øìîĔÿð ùñýþ. 

Íì ìėôðìô øú, ĕìøì øìýĆì÷ìĕúñüú, öô íì ėìüóðôĕôô ôûúþñöì āì÷ì÷ øñüìýúùìùð, 
íìüüìýĒ öìüðìù ÷úóôø ìýþ. Çìùïúøô ûñĄùôĕúðô ėìüóĕúñ, öô íú ėôþĆìĕúô óìøôù þìĆøôù 
Ąÿðììùð, þìĄöô÷úþĕúô øú÷ôċîĒ - ėìüóĒ îì íúùöĕú íúċð ìó ùìüāĕúô ìĀóì÷ôċþùúöô íúóúü 
(ĄìüþùúøìîĒ) íìüúô óìøôùĕúô öôĄúîìüóĒ ôýþôĀúðì íìüìùð. 

Øú ùìíúċð ĀìüúøĘĄ öÿùñø, öô ÿùýÿüô øÿĕôøøô øúĕôċþô ôėþôýúðôô öúúûñüìþôîĕú úù 
ìýþ, öô āúĔìïôĕúô öúúûñüìþôîĒ þìøúøôċþô ôýþñĕýú÷Ē, øÿýþìėô÷ôċþô ĕÿėÿėĒ îì ôėþôýúðôüú 
ùôïúĕ øñðúüìùð îì íì ûüôùýôûĕúô āÿðôðúüìöÿùĒ, øìýĆÿ÷ôċþô øÿþìėúíô÷ì íìüúô 
ÿĕðìðúüôĕú, öÿøìöô øÿĄþìüìö îì āìüúĔúþô øôėČýô öì÷úù, øúððĒ îì øú÷ôċîĒ, öô íìüúô 
þìĄöô÷ô öúúûñüìþôî ìýúý ČĀþììùð, ìó Ĕúùôíô ðìî÷ìþ þì÷ìí öìüðì ùìøñĄìîìð. 

Çìøôù þìîü, íì ìėôðìô øú, ùôóúøô ĕìøöúüôĕúô ėìüóĒ, öô øñþìîúùìùð ùôýíìþìù 
úýúùþìü øìí÷ìĎĕúô úóúðô Ąìāýúùô îúėñôüú ĔìøĆ ùìøÿðì, úùĕúüú íì þìþíôėô ÷úôĕìĕúô 
ýìüøúċïÿóúüôô Āúôðìùúöô ýúĕìô öôĄúîìüóĒ üìîúùì öÿùìùð, ÿùýÿüô øÿìýýôüô øñāìùôóøô 
ėìüóðôĕĒ îì øú÷ôċîôô ýÿíĆñöþĕúô öôĄúîìüóôô ÞúĔôöôýþúù íÿðì øñþìîúùìùð. 

Øÿėìüüôó: ù.ô.ô., ðúþýñùþ Ïÿ÷ìöúî ß. 
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ÖÚÜáÚÙÌÇÚÔ ÖÔäÚÎÌÜÓÄ 
Ðìü øìėú÷ì üúĕĕúô þìðíôė îì íì÷ìùðíìüðúüôô ýìøìüìùúöôô ú÷úþĕúô ėìüóĒ ðìü öúüāúùìĕúô 

öôĄúîìüóĒ øìîüôðô íìüüìýĒ ėìüúü ðúðì Ąÿðììýþ. Ýúĕìô ìĀóì÷ôċþùúöô þìöøô÷ ðúðìùô øñāìùôóøô ėìüóĒ îì 
øú÷ôċîĒ ðìü ðñĕúþ ôù ûñĄùôĕúðô óìāôüìĕúô ėìüóĒ íì āúĔìïôĕúô ðñĕėúùĒ (ĀñüøñüĒ) øñíúĄìð. Ôù øÿĄöô÷úþ, 
ðìü ėìþúüô ðôïìüĕú, íú ðìüúøìðô ûìýþô ôýþñĕýú÷úþô āÿüð, ùúíìüúíìüôô ùìüāĕú íì øìĕýÿ÷úþô öôĄúîìüóĒ îì 
íúóúüô øìĕðÿðô ĀÿüĘĄ íì ìøì÷ úøìðììýþ. Ðìü þìøúøô öôĄîìü ýìþĕô ėìüóðôĕĒ íì āìüúĔúþô ýú÷úùìô 
ýÿíĆñöþĕúô āúĔìïôðúüĒ íìüúô ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô öôĄúîìüóĒ ìó 10-15%-ô þì÷ìíúþ óôČð ùñýþ. 

Øÿì÷÷ôĀ ėìõð øñùìøúċð, öô íú ùìóìüðúĄþô þì÷ìíúþô óôČð íì øìí÷ìĎĕúô ėìüóĒ ðìü ðñĕúþ, ĕìĔøô 
ÿøÿøôô ėìüóĕúô öôĄúîìüóĒ ûìõîìýþì øñìĀóúċð îì íì ïÿĀþìô íôýČü öúüĄôùúýúùô āúüôĔĒ, ðìü ýúĕìô 
öôĄúîìüóĒ ðìü ÞúĔôöôýþúù ċöñ ìó ýìøþĕúô úċùðìðúü āúĕìð íÿð. Óñüú þìöøô÷ô øôùíìĆðìô øñāìùôóøô 
ėìüóðôĕĒ îì øú÷ôċîôô ĉĕþôČĔúþô ýÿíĆñöþĕúô ôýþñĕýú÷úþô öôĄúîìüóôô ÞúĔôöôýþúù ìó íìāĄô íúùöĒ þì÷ìí 
øñùìøúċð, öô ðúôüìô îúýôþìĕúô ėìüóôô ôýþôĀúðìĄìîìùðìüú íì þìîüô ùìóìüüìý îìýñĆ öìüðì, ðìýþüìýôô 
úùĕúüú íì÷ìùð íìüðúüìùð. Ðìü ôù ĕú÷ìþ, ĕìøăÿù ìĀóúôĄ ýôĀìþô îúýôþìĕúô ì÷÷ìöìõ ôýþôĀúðìĄÿðì, ôùăÿùôù 
ĔúüĒ ùìøÿðìùô îúýôþìĕúô ùìîô ėìüóĒ, öô ðìü ýú÷ĕúô úāôü ûìõðú Ąÿðììùð. 

Öì÷ôðîúòìĕú: Āìöþúüôùï, ĀúüĀñõþôùï, ÷ôóôùï, ėìüóô íúùöĒ, øìí÷ìĎïÿóúüôô íÿĔñþĒ, āÿðøìí÷ìĎïÿóúüĒ, 
øìí÷ìĎïÿóúüôô îñùăÿüĒ. 

 

ʉʇʆʉʆɹʓ ɺʅɽɼʈɽʅʀʗ ʀ ʇʆɺʓʐɽʅʀʗ ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆʉʊʀ ʂʈɽɼʀʊʅʓʍ ʀʅʉʊʈʋʄɽʅʊʆɺ ʅɸ 

ʉɽʃʔʉʂʆʍʆɿʗʁʉʊɺɽʅʅʓʍ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʗʍ 
ɺ ʩʪʘʪʝ ʘʚʪʦʨʦʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʩʧʦʩʦʙʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦ-ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 
ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʝʭʢʘʥʩʢʠʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘʤ. ʕʪʘ 
ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʩʚʷʟʘʥʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʥʠʟʢʠʤʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʤʝʣʢʦʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦʤ ʮʝʥ ʥʘ 
ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤ ʨʳʥʢʦʤ ʩʙʳʪʘ. ʇʦ ʩʪʨʘʥʝ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʛʦʜʦʚʳʭ 
ʟʘʪʨʘʪ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 10-15% ʩʧʨʦʩʘ. 

ɸʚʪʦʨ ʦʪʤʝʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʚʳʩʦʢʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʢʨʝʜʠʪʳ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ 
ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʩʪʝʪ, ʠ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʤʥʦʛʠʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʩʝʣʴʩʢʦʝ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʚ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʝ ʙʫʜʝʪ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ. ʇʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ 
ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʦ-ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʜʣʷ ʥʫʞʜ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ 
ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʧʝʢʪʨʘ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʣʠʥʠʡ ʠ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʭ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʫʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 
ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʧʦʷʚʠʚʰʠʭʩʷ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʬʘʢʪʦʨʠʥʛ, ʬʦʨʬʝʡʪʠʥʛ, ʣʠʟʠʥʛ, ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʟʘʝʤ, ʙʶʜʞʝʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, 
ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʚʝʥʯʫʨʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ. 
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WAYS TO IMPLEMENT AND INCREASE THE EFFICIENCY OF LOAN INSTRUMENTS IN 

AGRICULTURAL ENTERPRISES  
In the article, the author discusses ways of introducing and increasing the efficiency of credit instruments at 

agricultural enterprises. The priority direction of improving the credit and financial mechanism in rural areas is the 
provision of credit resources to dekhkan farms. This problem is associated, among other things, with low incomes of small-
scale production, inequality in prices for agricultural products and a limited sales market. In the country, the level of 
lending to the annual costs of economic entities for the production of agricultural products does not exceed 10-15% of 
demand. 

The author notes that given the high demand for loans in rural areas, the total volume of agricultural loans is 
constantly growing, and, according to many foreign experts, agriculture in Tajikistan will be one of the most promising 
areas. Because further improvement of the credit and financial mechanism for the needs of agricultural producers in 
Tajikistan requires the banking sector to significantly expand the range of available credit lines and increase their 
availability. At the same time, the quality of the funds already used is increasing, as well as the introduction of new credit 
instruments that have appeared recently. 

Keywords: factoring, forfeiting, leasing, bank loan, budget financing, self-financing, venture financing. 
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ÐúùôĄïúĕô ðìî÷ìþôô ÖĘ÷úí íì ùúøô ÌíĘìíðÿ÷÷úĕô ÜĘðìöĒ 
 

ÔøüĘó, öô ûìČøìðĕúô íÿĕüúùô øú÷ôċîôô ĔìĕúùĒ ðìü þìøúøô ýúĕìĕúô ĀìĆú÷ôċþô 
ôėþôýúðĒ, ìó Ĕÿø÷ì ðìü ýúĕìô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ āÿðüú íìüĆì÷ú ùìøÿðúü 
öìüðììùð, þìöøô÷ô ùôóúøô ùìóúüìþô ýôĀìþ ċöñ ìó îúýôþìĕúô øÿĕôøþìüôùô íì÷ìùðíìüðúüôô 
ýôĀìþ îì ýìøìüìùúöôô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ øñíúĄìð. Íôùúíìü ôù, ðìü ìýúýô 
üìîôĄĕúô ô÷øô øÿúýôü íì ðìüöô ýôĀìþô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ, þìĔüôíìô 
íìõùì÷øô÷ì÷ôô ìøì÷öÿùôô ùôóúøô ùìóúüìþô ýôĀìþô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ îì íú 
íìôùúíìþïôüôô þì÷ìíúþô ðìü Ąìüúôþô øÿúýôüô íÿĕüúùĒ íì ýÿíĆñöþĕúô íúóúü 
ûñĄùôĕúðĄìîìùðì óìüÿüìþô þìĕôċ ùìøÿðìùô îúýôþìĕúô íì÷ìùðíìüðúüôô ýôĀìþ îì 
ýìøìüìùúöôô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ ðìü Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù íì øôČù úøìðììýþ. Ôù 
îúýôþìĕú ôøöúù øñðôĕìùð, öô ùôóúøô ùìóúüìþô ýôĀìþô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ 
øÿöìøøì÷ îì ÿýÿ÷ĕúô ăúüìíôùôĕúô ùìóúüìþĒ íì Ąìüúôþô ùìîô ĀìĆú÷ôċþ ðìü Ąìüúôþô 
íÿĕüúùĒ øÿþúíôė öìüðì Ąìîìùð. 

Øÿĕìėėôėúù ðìü þìĔüôíìô íìõùì÷øô÷ì÷Ē ðÿ öúùýñûýôċô þìùóôøöÿùôô ĀìĆú÷ôċþô 
ìÿðôþúüôüú Ĕÿðú øñùìøúċùð [4,ý.96; 5,ý.33], öô øÿėìüüìüúþ îì ĕìðìĀĕúô ìýúýôô úùĕú íì 
ùìóúüìþô ýôĀìþô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ üìîúùì ïìüðôðììùð. ëöñ ìó ôù öúùýñûýôċĕú 
ðìü øìø÷ìöìþĕúô ìùï÷ôýôóìíúù (ÔØÌ, Íüôþìùôċô Öìíôü) üÿĄð ČĀþììýþ, öô úù Ĕú 
ĀìĆú÷ôċþô ìÿðôþúüĒ āÿðþìùóôøĄìîìùðì øñíúĄìð. Ðìü ôù ïÿüĘĕô øìø÷ìöìþĕú ìÿðôþ ìýúýìù 
íì ėúùñĆïìüðúùôô ĉĕþôČĔúþô ýìĕúøúù, ýìüøúċïÿóúüúù îì ėìüóðôĕìùðìïúù ùôïìüúùôðì 
Ąÿðììýþ. Úù Ĕú ĀìĆú÷ôċþô ìÿðôþúüĒ ìýúýìù ìó Ĕúùôíô ôþþôĕúðôċĕúô ĔìøĆôċþôô ìÿðôþúüĕú 
þìùóôø öìüðì øñĄìîìð. 

Öúùýñûýôċô ðÿĊøĒ ðìü øìø÷ìöìþĕúô Ìîüÿûú ¬ Ìîýþüôċ, Ôýûìùôċ, àüìùýôċ, 
Ïñüøìùôċ ûìĕù ïìüðôðììýþ. Úù Ĕú ĀìĆú÷ôċþô ìÿðôþúüĒ ėìþĆôċù ìó Ĕúùôíô øìėúøúþô 
ðìî÷ìþĒ, öô úùĕú îúėñìù îìóôĀìĕúô ùìóúüìþô ðìî÷ìþôô ĀìĆú÷ôċþô ìÿðôþúüôüú íì Ĕú 
øñúüìùð, þìùóôø öìüðì øñĄìîìð [12,ý.137]. 
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Ðìü íìõùô ìÿðôþúüĕúô ìĕ÷ô ìøì÷ô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù ùÿöþìô ùìóìüñ øìĆøÿ÷ ìýþ, 
öô þôíėô úù øìĕìöĕúô ýôĀìþô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ íúċð îúíìýþì ìó Ąìüúôþô 
Ąìüþùúøì úôð íì ïÿóìüúùôðìùô ýìùĔôĄô ìÿðôþúüĒ øÿþúíôėô þì÷ìíúþô ûñĄïÿóúĄþìô 
ĀìüøúôĄïìüô ìÿðôþ øÿìõċù Ąìîìùð. Çìøóìøúù, ðìü ìøì÷ôċô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ 
ðìü øìø÷ìöìþĕúô ìó Ĕôĕìþô ôėþôýúðĒ üÿĄðČĀþì ĕìøúù ìÿðôþñ íúýôĀìþ ĕôýúíôðì øñĄìîìð, 
öô íì ýþìùðìüþĕú îì ûüôùýôûĕúô ĕìøìøìėíÿ÷ô ìÿðôþ øÿþúíôė íúĄìð. Úù Ĕú ĕìðìĀô ìüóČíĒ 
ùìøÿðìùô ýôĀìþô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ ùúô÷ïìüðĒ íì ùôĄúùðôĕìùðìĕúô 
þìîýôĀðôĕìùðìô ýôĀìþô øìüĕô÷ìĕúô ì÷úĕôðì îì þìøúøô üìîìùðô ûñĄöìĄ ùìøÿðìùô ôù 
ïÿùì āôóøìþüìýúùôĕú øñíúĄìð. Íú ðìüùìóìüðúĄþô úù öô ĕú÷ú ðìü Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù 
ėúôðìĕú îì þìüþôíĕúô ýìùĔôĄô ýôĀìþô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ íì þìîüô øÿöìøøì÷ 
öúüöìüð ùìĄÿðììùð, ìöýìüô þìĄöô÷úþĕúô ìÿðôþúüôô ðìü øìø÷ìöìþ ìøì÷öÿùìùðì íì 
ýþìùðìüþĕúô íìõùì÷øô÷ì÷ôô ìÿðôþ (ÝÍÌ) øÿüúĔôìþ øñùìøúċùð. 

Íìüúô íúýôĀìþ ïÿóìüúùôðìùô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ ûñĄ ìó ĕìøì þìĕôċ 
ùìøÿðìùô ùôóúøô ùôĄúùðôĕìùðìĕúô ýôĀìþô ìÿðôþ, öô íì ìüóČíĒ ùìøÿðìùô ôøöúùúþô 
ìÿðôþúüĕú îì þìĄöô÷úþĕúô ìÿðôþúüĒ íìüúô ûñĄùôĕúð öìüðìùô āôóøìþüìýúùôĕúô 
ìÿðôþúüôô íúýôĀìþ øÿýúôðìþ ùìøúċð, óìüÿü ìýþ. Íúċð ėìõð öìüð, öô ĕú÷ú ðìü ìøì÷ôċô 
íìõùì÷øô÷ì÷ôô ýþìùðìüþôöÿùúùôô ĀìĆú÷ôċþô ìÿðôþúüĒ ùôó ùôóúøô ċïúùìô 
ùôĄúùðôĕìùðìĕúô þìîýôĀðôĕìùðìô ýôĀìþô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ ûÿüüì öúüöìüð 
ùìĄÿðììýþ. Öúüíÿüðô ùôĄúùðôĕìùðìĕú-ôùðôöìþúüĕúô ýôĀìþô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ 
íúċð íìüúô ĕì÷÷ô ăÿùôù øìýĆì÷ìĕú üìîúùì Ąÿðì íúĄìð [1,ý.188]: 

- ïÿóìüúùôðìùô þìĕ÷ô÷ô ėôČýôô ĀìĆú÷ôċþô þìĄöô÷úþĕúô ìÿðôþúüôô øÿāþì÷ôĀ; 
- ĕìîìýøìùðöÿùôô üìėúíìþô íìõùô þìĄöô÷úþĕúô ìÿðôþúüĒ; 
- þìĆøôùô þìùóôøöÿùôô øÿùúýôíô ĀìĆú÷ôċþô þìĄöô÷úþĕúô ìÿðôþúüĒ ìó Ĕúùôíô 

øìėúøúþô ùìóúüìþĒ îì þìĄöô÷úþĕúô öìýíĒ; 
- öúüöìüðô ýìøþĕúô ìĀóì÷ôċþùúö îì ýþüìþñïôô íì÷ìùðíìüðúüôô ýôĀìþô 

āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ. 
Ýú÷ô 2014 äĘüúô ýþìùðìüþĕúô íìõùì÷øô÷ì÷ôô ìÿðôþ îì ýÿĎÿüþì (IAASB - 

International Auditing and Assurance Standards Board) öúùýñûýôċô ýôĀìþô ìÿðôþüú íì ùìĄü 
üìýúùôð, öô ÿùýÿüĕúô öì÷ôðôô íÿùČðöÿùìùðìô øÿĕôþ íìüúô þìĆøôùô ýôĀìþô 
āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüôüú ðìü íìü øñïôüìð. Þôíėô öúùýñûýôċô øìóöÿü ýôĀìþô ìÿðôþ 
ăÿù øìĔøĘô ÿùýÿüĕúô þìĆøôùöÿùìùðìô Ąìüúôþ íìüúô ùúô÷ïìüðôô ðúôøĒ íì ýôĀìþô 
íì÷ìùðþìüôùô ìÿðôþ Āìĕøôðì øñĄìîìð [8].  

Ìøì÷ôċô øÿúýôüô ĀìĆú÷ôċþô ìÿðôþúüĒ ðìü Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù îì úøĘóôĄô 
ìðìíôČþ [2; 3; 6; 14] ïÿîúĕĒ øñðôĕìùð, öô ùôóúøô ùìóúüìþô ðúāô÷ôô ýôĀìþô 
āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ ðìü øìüĕô÷ìô þìĄìööÿ÷ ėìüúü ðúĄþì, íìüúô ėúùñĆ 
ïìüðúùôðìùô üôúċïìüðôô ýþìùðìüþĕúô ìÿðôþ îì øñĆČüĕúô úðúíô ìÿðôþúüĒ ĕìùïúøô ôĔüúô 
ýìùĔôĄĕúô ìÿðôþúüĒ ùôïìüúùôðì Ąÿðììýþ. Íôùúíìü ôù, óìüÿüìþ íìüúô þìöøô÷ô þìĄöô÷ô 
ùìóúüìþô ðúāô÷ôô ýôĀìþô ìÿðôþ îì øÿìõċù ùìøÿðìùô ýÿíĆñöþĕúô úù íì øôČù úøìðììýþ. 
Ô÷úîì íìü ôù, øìùþôėô þìĕôċô ýþìùðìüþĕúô ðúāô÷Ē íì íÿùČðô ìøýô÷ìô ùôóúøô ùìóúüìþô 
ðúāô÷ôô ýôĀìþô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ ùôČó ðúüìð. 

Ìøì÷ôċô íìõùì÷øô÷ì÷Ē ùôĄúù øñðôĕìð, öô ýìøþô ìýúýôô íì÷ìùðíìüðúüôô ýôĀìþ îì 
ýìøìüìùúöôô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ ôù ûÿüóĘü ùìøÿðìùô ùìóúüìþô ýôĀìþô 
āôóøìþüìýúùôĕú øñíúĄìð. Ðìü þìĄöô÷úþô ìÿðôþúüĒ øìîĔÿð íÿðìùô ýþìùðìüþĕúô ðúāô÷ôô 
āÿð íìüúô ïÿóìüúùôðìùô ýìùĔôĄô ìÿðôþúüĒ ðìü óìøúùô øÿúýôü îúėñôċþô øÿėìüüìüĒ ìýþ îì 
ûñĄ ìó ĕìøì, ôù íú ýôĀìþô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ ì÷úėìøìùð ìýþ. Íì íúóúü ĕìîú÷ì 
ðúðìùô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüôô ûìýþýôĀìþ íì øôùíìĆð íì÷ìùðĄìîôô ĉĆþôøúð íì 
ìÿðôþúüĕú þìĆýôüô ùúøìþ÷ÿí øñüìýúùìð. 

Þìîüñ þìĔüôíìô íìõùì÷øô÷ì÷Ē þìýðôė øñöÿùìð, þìĄìööÿ÷ îì ìøì÷öÿùôô ùôóúøô 
ùìóúüìþô ýôĀìþ íì āìüúĔúþô ùìóìüüìýô øú÷ôċîĒ ĉĕþôČĔ ðúüìð, ĕìøóìøúù ùôóúø íì 
ìĀóúôĄô ùìüāĕúô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ íúôý øñĄìîìð. Îì÷ñ ùôóúøô íÿùČðĄÿðìô 
ùìóúüìþô ýôĀìþ ðìü ùôĕúċþ íì íì÷ìùðĄìîôô ýôĀìþô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ øñúîìüìð 
îì ôøöúù øñðôĕìð, öô þìĄöô÷úþô ìÿðôþúüĒ ðìüúøìðô āÿðüú îúėñìù óôČð ùìøúċð. ÞìĄöô÷ô 
ùìóúüìþ íñĄÿíĕì øìýĆÿ÷ôċþô ìÿðôþúüĕúüú íì öúüô āÿð óôČð øñöÿùìð, îì÷ñ ìó Ĕúùôíô ðôïìü, 
ùìøñþìîúùìð, öô ýôĀìþô ûÿüüìô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüôüú þìĆøôù öÿùìð. Úāôü, āìîĀô 
ìÿðôþúüôô ìýúýĒ úøô÷ô ôùýúùĒ øñíúĄìð îì úùüú ûÿüüì íìüþìüìĀ ùìøÿðìù Ďìõüôôøöúù 
ìýþ. Íôùúíìü ôù, ĕìøñĄì ĉĕþôøú÷ô íì āìþú üúĕ ðúðìùô ìÿðôþúü ðìü ĀìĆú÷ôċþô āÿð îÿĔÿð 
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ðúüìð îì ĕìøôù ìýþ øÿĄöô÷ô ìýúýĒ ðìü ĕì÷÷ô øìýĆì÷ìô þìĆøôùô ýôĀìþô āôóøìþüìýúùôĕúô 
ìÿðôþúüĒ [7,ý.31]. ØìîĔÿð íÿðìùô ýþìùðìüþĕúô ðúāô÷Ē ðìü þìĄöô÷úþô ìÿðôþúüĒ ïìüìîô 
üìėúíìþûìóôüôô îìõ, íìüúøìðìù ìó îìóĆô íÿĕüúùĒ îì üìýôðìù íì ýìþĕô íì÷ìùðô 
āôóøìþüìýúùôĕú øñíúĄìð. 

Íìüúô íì÷ìùð íìüðúĄþìùô ýôĀìþô ĀìĆú÷ôċþô öìýíôô öúüøìùðúùô ĕìü ċö þìĄöô÷úþô 
ìÿðôþúüĒ ìøýô÷ìô íìĔúúüôô ùôóúøô ùìóúüìþô ýôĀìþ óìüÿü ìýþ, öô ì÷ïúüôþøô 
ïÿóìüúùôðìùô ùìóúüìþô ýôĀìþô ìÿðôþüú ðìü íìü ïôüôĀþì, øìėúøô öúüøìùðô ì÷úĕôðìüú ðìü 
ýúāþúüô ÿøÿøôô íìĔúúüôô ýìùĔôĄô ìÿðôþúüĒ îì îìöú÷ìþĕúô úùüú øÿìõċù ùìøÿðì, 
ôùăÿùôù, øÿùúýôíìþĕúô ùìóúüìþĒ-þúíñôċþôô íìõùô öúüøìùðúùüú øÿėìüüìü ùìøúċð [13].  

Íì ìùðñĄìô øú, øìùþôėô þìĕôċ ùìøÿðìùô ýþìùðìüþĕúô ðúāô÷Ē ðìü ìýúýô ýþìùðìüþĕúô 
íìõùì÷øô÷ì÷Ē ûìõðìüûìõôô íúþìüþôí, øÿîúĀôėìô íìõùôĕìøðôïìüĒ îì ìýúýùúöôô ìøì÷ĕúô 
íú ĕì÷÷ô ĕìøì ïÿùì øìýĆì÷ìô øÿĕôøøô ìÿðôþ ì÷úėìøìùð, ôùăÿùôù øÿìõċù ùìøÿðìùô 
ùÿėþìô ìîîì÷Ē íìüúô ĕì÷÷ô øìýĆì÷ìüú ûñĄíôùĒ øñùìøúċð, öô þìøúøô üìîìùðô þìĕôċ 
ùìøÿðìùô ýþìùðìüþĕú íì îìõ þúíñĆ íúĄìð.  

Øñþúðôöìô þìĕôċ ùìøÿðìùô ýþìùðìüþĕúô ðúāô÷Ē íì ÿýÿ÷ĕúô ÿøÿøôô÷øĒ îì āÿðô 
ìÿðôþ, öô óìøôùìô øÿìõċù öìüðìùô øÿĕþìîú, Ąìö÷ îì ûÿüüìïôô úùĕú, ôùăÿùôù, ĕì÷÷ô 
íúýìøìüìô îìóôĀìĕúô ðìü ùìóðô ìÿðôþúüĕú ïÿóúĄþìĄÿðì øñíúĄìùð, ìýúý øñČíìð. Þìþíôėô 
ùôóúøô ùìóúüìþô ýôĀìþ ðìü ìøì÷ôċô þìĄöô÷úþĕúô ìÿðôþúüĒ íú ăÿùôù üúĕĕú ôøöúù ðúüìð: 

- øÿþþìĕôð ùìøÿðìùô ïÿüĘĕĕúô öúüôô ìÿðôþúüĒ ðìü ðúôüìô ėìüúüðúðĕú úôð íì 
ĕìøöúüĒ ðúôü íì øìýĆì÷ìĕúô þìĄìööÿ÷ô ĕÿĔĔìþĕúô öúüôô ðúāô÷Ē; 

- þìĕôċ ùìøÿðìùô ðìýþÿüìøì÷ĕú, þìîýôċĕú, ėú÷ôíĕúô ĕÿĔĔìþĕúô öúüĒ, ïÿóúüôĄô 
øìýĆì÷ìĕú îì þìĕôċô îúýôþìĕúô íìüùúøìĕúô öúøûĊþñüĒ íìüúô ìîþúøìþôöÿùúùôô 
ĕÿĔĔìþĕúô öúüôô ìýúýĒ Ĕôĕìþô þìþíôėô ýþìùðìüþĕú; 

- ïÿóìüúùôðìùô ýñøôùìüĕú, øôóĕúô øÿðìîîìü íú øôóúĔúù îì öúüøìùðúùô þìĄöô÷úþô 
ìÿðôþúüĒ; 

- þìĕôċ ùìøÿðìùô þñýþĕú îì ïÿóìüúùôðìùô þñýþĕúô ÿøÿøôô öúüøìùðúùô þìĄöô÷úþô 
ìÿðôþúüĒ; 

- íì ôøóú üìýúùôðìùô ėìüúüðúðĕú úôð íì ôùþôėú÷ (ôîìóöÿùĒ)-ô öúüøìùðúù îì 
ûñĄöìĄöÿùôô ðìýþïôüôô øìĄîìüìþôô íìõùôĕìøðôïìüĒ. 

ÔýþôĀúðìíìüìùðìïúùô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ, öô íì íìĕúô ýôĀìþô ìÿðôþ 
ĕìîìýøìùð øñíúĄìùð, îúėñìù ĕÿėÿė ùìðúüìùð, öô þìüþôíô ïÿóìüúùôðìùô ùìóúüìþô ýôĀìþô 
āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüôüú øÿėìüüìü ùìøúċùð, ôùăÿùôù úùĕú ùìøñþìîúùìùð, üìîìùðô 
ĀìĆú÷ôċþô ìÿðôþúüôüú ùìóúüìþ öÿùìùð. Ðìü ôù øìîüôð üôýú÷ìþô ìýúýôô ìÿðôþ ôù ĕôøúċô 
øìùĀôìþĕúô ðúôüìô îìýñô ôýþôĀúðìíìüìùðìïúù þìîìýýÿþô ĕôýúíúþô øú÷ôċîôô 
ùìĄüĄìîìùðì îì ýôĀìþô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüôô ôĔüúĄÿðì øñíúĄìð.  

Íúċð ėìõð öìüð, öô ôýþôĀúðìíìüìùðìïúùô ìėôðìô öìýíôô ìÿðôþúü ðìü ĕú÷ìþô íñýôĀìþ 
ïÿóìüúùôðìùô ìÿðôþ øñþìîúùìùð íì ýÿð íú ðìĆîú íì þìĄöô÷úþô ìÿðôþúüĒ øÿüúĔôìþ 
ùìøúċùð îì ðìĆîúĕúô ðìā÷ðúüô āÿðüú íì øìėúøúþô îìöú÷ìþðúüô ðìî÷ìþĒ üìîúùì öÿùìùð. 
Ôù øñþìîúùìð ìýúý íìüúô ïÿóìüúùôðìùô ýìùĔôĄô ĎìõüôùìėĄìîôô ýôĀìþ ùôýíìþ íì 
þìĄöô÷úþô ìÿðôþúüĒ Č ìÿðôþúüô ôùĀôüúðĒ Ąìîìð [9]. 

ÝÿíĆñöþĕúñ, öô øñþìîúùìùð íìüúô ïÿóìüúùôðìùô ìÿðôþô íñýôĀìþ ðìĆîú ûñĄùôĕúð 
ùìøúċùð, ìó Ĕÿø÷ì ôùĕú íÿðì øñþìîúùìùð: øôóúĔúù ¬ ĀìüøúôĄïìüúùô íñîúýôþìô ýìùĔôĄô 
ìÿðôþúüĒ, øìėúøúþô ìùðúó îì ĕôĀóô ĕÿėÿė, øìėúøúþô ĕúöôøôċþô ðìî÷ìþĒ.  

Þì÷ìíúþô ÝÍÌ 1 ©Ùìóúüìþô ýôĀìþ íìüúô Ąôüöìþĕúñ, öô ìÿðôþ îì ýìùĔôĄĕúô ðúôüìô 
ùìóìüô ìāíúüô øú÷ôċîôô þìĆüôāĒ îì ýÿûúüôĄĕúô ðôïìüô úôð íì þìĆøôùöÿùôô 
ĉĆþôøúðùúöĒ îì āôóøìþüìýúùôĕúô ĕìøüúĕôöÿùìùðìüú øñïÿóìüúùìùðª [10] îì ÝÍÌ 220 
©Ùìóúüìþô ýôĀìþ ĕìùïúøô ïÿóìüúùôðìùô ìÿðôþô ĕôýúíúþô øú÷ôċîĒª [11] ûÿüóĘüĄìîôô 
ùìóúüìþô ðúāô÷ôô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüôüú ðìü ĕìøì øìüĕô÷ìĕúô ìÿðôþ - ìó 
íìùìėĄìïôüĒ þú þìĕôċýúóôô ìėôðì îì ðúðìùô āÿ÷úýìô ìÿðôþúüĒ ðìü ùìóìü ðúüìùð. Éìõð 
öìüðìù íìøìîüôð ìýþ, öô ýþìùðìüþĕúô ðúāô÷ôô ìÿðôþ íúċð íì þìùóôøöÿùôô ĀìĆú÷ôċþô 
ìÿðôþúüĕú ðìü ðúôüìĕúô þìĄöô÷úþô ìÿðôþúüôô øÿĄìāāìý øÿýúôðìþ ùìøÿðì, ìýúýĕúô 
øñþúðôô íì Ĕú úîìüðìùô ýìùĔôĄĕúô ìÿðôþúüôüú öÿĄúðì ðôĕìùð, öô ôù ðìü ùìîíìþô āÿð íì 
íì÷ìùðĄìîôô ýôĀìþô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ øÿýúôðìþ øñùìøúċð. Ô÷úîì íìü ôù, úùĕú 
ûüôùýôûĕúô ô÷úîìïôüú íìüúô íì þìùóôø ðìüúîìüðìùô ùôóúĆĕúô îúėñĒ îì ôøöúùô íìõùô 
öúüøìùðúù îì øìĆøÿüôċþô þìĄöô÷úþô ìÿðôþúüĒ, íìõùô þìĄöô÷úþô ìÿðôþúüĒ îì ðôïìü 
ýÿíĆñöþĕúô ôėþôýúðĒ þìĆøôù øñùìøúċùð.  



50 

 

Çìøôù þìîü, íú ùìóìüðúĄþô íìôùúíìþïôüôô ýþìùðìüþĕúô íìõùì÷øô÷ì÷ôô ìÿðôþ, 
ýþìùðìüþĕúô ðúāô÷ôô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ íúċð íì ăÿùôù þì÷ìíúþ ĔìîúíïĘ íúĄìùð: 

1) íì øìėýìð øÿîúĀôė íÿðìù ¬ ĕìùïúøô þìĕôċ ùìøÿðìùô ýþìùðìüþĕú íúċð ìĕìøôċþô 
ìøì÷Ē, íìøìîüôðĒ îì ìĀóì÷ôċþùúöôô úùĕú íì ôùúíìþ ïôüôĀþì Ąìîìð; 

2) óôððôċþ ùìðúĄþìù ¬ ĕìü ċö ýþìùðìüþ íúċð øÿîúĀôėì îì ì÷úėìøìùðôüú íú ðôïìü 
ýþìùðìüþĕúô ðúāô÷ôô þìĄöô÷úþ þìĆøôù ùìøúċð; 

3) ûÿüüìïĒ îì øÿĀìýýì÷Ē ¬ ýþìùðìüþĕúô ðúāô÷Ē íúċð ĕìøì Ĕôĕìþĕúô øìýĆì÷ìô 
þìĕėôėĄìîìùðìüú Āìüú ïôüôĀþì, úùĕúüú øÿĀìýýì÷ Ąìüĕ ðôĕìùð; 

4) ċïúùìïôô óìøôùìĕúô øìĀĕÿøĒ ¬ þìĆøôù ùìøÿðìùô Ąìüĕðôĕôô ċöāñ÷ìô øìĀĕÿøĕú 
ðìü ĕìøì ýþìùðìüþĕú îì ðôïìü ĕÿĔĔìþĕú. 

ØìĆøÿüôċþô þìĄöô÷úþô ìÿðôþúüĒ ýìøþĕúô þìĕôċô ĕÿĔĔìþĕúô ðúāô÷ôüú íúċð íì 
ăÿùúù þìüóñ øÿýþìėô÷úùì ôùþôāúí ùìøúċð, öô úùĕú íì öúüô íúýìøìüìô þìĄöô÷úþô 
ìÿðôþúüĒ øÿýúôðìþ ùìøúċùð. Þìĕ÷ô÷ô ðìüìĔìô öúüöìüðĄìîìùðìïôô ýþìùðìüþĕúô ðúāô÷Ē 
ùôĄúù øñðôĕìð, öô þìĄöô÷úþĕúô ìÿðôþúüôô øìĕì÷÷Ē ĕìùĘó íì ôù øìýĆì÷ì íì þìîüô üĘċöĒ 
øÿùúýôíìþ ðúüìùð. ÍìĆóñ úùĕú ùÿýāìĕúô ýþìùðìüþĕúô íìõùì÷øô÷ì÷ôüú ėìíÿ÷ ùìøÿðì, 
íìüúô ôýþôĀúðìíìüĒ ðìü ĀìĆú÷ôċþô āÿð þìýðôė öìüðììùð. Îì÷ñ ìöýìüìù ôù ïÿùì ĕÿĔĔìþĕú 
îúíìýþì íì ðôïìüĄìîôô Ąìüúôþ îì ėúùÿùïÿóúüĒ íúóíôùĒ ùìøñĄìîìùð.  

Çú÷ìþĕúô øìóöÿü íì üÿĄðô ìÿðôþ øÿýúôðìþ ùìøñöÿùìùð îì ìó øÿîúĀôėìþ ùìöìüðìùô 
āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüôô ûñĄöìĄĄìîìùðì íì ýþìùðìüþĕúô íìõùì÷øô÷ì÷Ē ïÿîúĕĒ 
øñðôĕìùð. Çìøóìøúù, ðìü íìĆóñ þìĄöô÷úþĕúô ìÿðôþúüôô ðìü øìø÷ìöìþ ĀìĆú÷ôċþöÿùìùðì, 
ăÿù ÆÐØØ ©Ðñ÷úõþ & ÞÿĄª, ÆÐØØ ©ÍÐÚª, ÆÐØØ ©Ìÿðôþ-Öúùýì÷þôùïª, ÆÐØØ 
©Íñõöñü Þô÷÷ô ÞúĔôöôýþúùª, þìĔüôíìô þìĕôċ ùìøÿðìùô ýþìùðìüþĕúô ì÷úĕôðì îì 
øñþúðôöìĕúô ïÿóìüúùôðìùô ìÿðôþ íì ùìóìü øñüìýìð. 

Çìùïúøô ùìíÿðìùô öúüöìüðĕúô ô÷øĒ-øñþúðôô íì þìüþôíô þìĄìööÿ÷ô ýþìùðìüþĕúô 
ðúāô÷ôôô ùìóúüìþô ýôĀìþô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ íìāĄôðìĄÿðì, þìĄöô÷úþĕúô 
ìÿðôþúüĒ íúċð øÿýþìėô÷úùì ìøýô÷ìĕúô þìĄìööÿ÷ô úùĕúüú þìĕôċ ùìøúċùð. Íú Čüôô 
ýþìùðìüþĕúô ðúāô÷Ē úùĕú øÿĄöô÷úþô ýôĀìþ îì ĉĆþôøúðùúöôô āôóøìþüìýúùôĕúô 
ìÿðôþúüôüú ĕì÷ øñöÿùìùð, āìîĀô ìÿðôþúüôüú ûìýþ, ìýúýĕúô Ąìĕúðìþôüú þìĆøôù îì 
ùôóúĆĕúô ìā÷úėôüú þìùóôø øñùìøúċùð. 

Çìùïúøô þìĕôċ ùìøÿðìùô ýþìùðìüþĕúô ðúāô÷Ē ôýþôĀúðìô þìüóô üìîôĄô íúùôóúø, öô 
íì ìāíúüô øñĆČüĒ îì îìóôĀìîĒ-ìøì÷ôČþĒ ðìü íúüìô þìĄöô÷úþ ăÿù ùôóúøô ċïúùì þìöċ 
øñùìøúċð, øìėíÿ÷ ìýþ. Ðìü øìîüôðô öúüíÿüð Ĕôĕìþô þìĄöô÷úþô ìÿðôþúüĒ îìóôĀìĕúô 
ùôóúø ïÿĀþì þìüöôíô öúüĕú ìó üĘô øìüĕô÷ìĕú îì úíĆñöþĕúô ìÿðôþ, ùìøÿðĕúô 
āôóøìþüìýúùôĕúô ĕìøüúĕôöÿùìùðìô ìÿðôþ îì ýÿûúüôĄĕúô øìāýÿýô ìÿðôþúüĒ, ôùăÿùôù, 
øìĔøĘô øìýĆì÷ìĕúô íú ôðúüìöÿùôô þìĄöô÷úþô ìÿðôþúüĒ ì÷úėìøìùð, ìó Ĕÿø÷ì ùìóúüìþô 
ôýþôĀúðìô ýþìùðìüþĕú Āìĕøôðì øñĄìîìð. Íìüúô þìĆøôù ùìøÿðìùô ôù ïÿùì þìüóô üìîôĄ 
ðìü þìĄöô÷úþô ìÿðôþúüĒ þìĆýôý ðúðìùô ĄĘüúô øñþúðĒ Č ïÿüĘĕô øÿþìāìýýôýúùô ýúĕìĕúô 
íìùìėĄìïôüĒ îì ïÿóìüúùôðìùô ýìùĔôĄĕú þìîýôċ ðúðì øñĄìîìð, þú öô þìĄöô÷úþô ìÿðôþúüĒ 
íì íÿüðíúüĒ ùúô÷ ïìüðôðì, íì íúóúüĕúô ùìîô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ îúüôð Ąìîìð îì 
íì üìėúíìþ ðìü íúóúü þúí úîìüìð. Ðìü øìüĕô÷ìĕúô ìîîì÷ôô þìþíôėô þìüóô üìîôĄô íúùôóúø 
þìĕôċïìüúù íúċð ýúāþúüô þìĄöô÷ôô þìĄöô÷úþô ìÿðôþúüôüú íÿùČð ùìøÿðì, îìóôĀìĕú îì 
ÿĕðìðúüôĕúô ĕìü ċö ĄÿĆíì îì îúĕôðô ýúāþúüôô úùüú øÿìõċù ùìøúċùð. Ðìü ôù øìîüôð 
óìüÿü ìýþ, öô ĕìøì úøô÷ĕúô íì ùôóúø þìĆýôüüìýúù, ăÿù ĕìĔøô öúüĕúô ôĔüúĄìîìùðì, 
Ąÿøúüìô öúüøìùðúù îì ýìþĕô öìýíôċþô úùĕú, þìüöôíô āôóøìþüìýúùôĕúô 
ûñĄùôĕúðĄìîìùðì, íìĕúô ìüóôĄô ýìüøúċïÿóúüôĕú íì ĀìĆú÷ôċþ îì ðôïìüĕú íì ôùúíìþ 
ïôüôĀþì Ąìîìùð. 

Ìõùô óìøúù ðìü íúóúüô øô÷÷ôô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ ðìü Æÿøĕÿüôô 
ÞúĔôöôýþúù ìýúýìù þìĄöô÷úþĕúô ìÿðôþúüôô āÿüð ìĀóì÷ôċþ ðúüìùð. ØìîĔÿðôċþô øÿĄöô÷úþ 
ĕìùïúøô þìĄìööÿ÷ô ùôóúøô ùìóúüìþô ðúāô÷ôô ýôĀìþ ðìü þìĄöô÷úþĕúô ìÿðôþúüôô āÿüð îì 
íìüþìüìĀöÿùôô úùĕú ìó øìîóĘĆĕúñ øñíúĄìùð, öô ðìü ìðìíôČþô ô÷øôô āúüôĔĒ îì ìøì÷ôċô 
íìõùì÷øô÷ì÷Ē íì þìîüô îìýñĆ øÿĕúöôøì øñĄìîìùð. Øìýì÷ìù, Ô.Î. äÿøô÷úîì úôð íì 
ôøöúùôċþĕúô þìþíôėô ăÿùôù Ąìö÷ô ùìóúüìþô ðúāô÷Ē ėìõð ùìøÿðììýþ, öô ìó Ĕúùôíô 
øÿþìāìýýôýúùô íñüÿùĒ ðìü ìýúýô Ąìüþùúøì íì Ąìüþô üôúċïìüðôô øÿýþìėô÷ôô úù íì Ĕú 
úîìüðì øñĄìîìð [16,ý.36]. 

ÞìĄöô÷úþĕúô ìÿðôþúüôô āÿüð ðìü üìĀþô ïÿóìüúùôðìùô ìøì÷ĕúô ìÿðôþúüĒ íú 
ûüúí÷ñøìĕúô ìøì÷ôñ ðÿăúü øñĄìîìùð, öô íñîúýôþì íì þìĆøôùô ýôĀìþô āôóøìþüìýúùôĕúô 
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ìÿðôþúüĒ þìĆýôü øñüìýúùìùð. Ýìíìíô ôù ìýúýìù øìĕðÿðôċþô ýìüîìþĕúô øñĕùìþĒ îì 
øú÷ôċîĒ íÿðì, ðÿĄîúüôĕúô ðìü ìøì÷ôċ ûìõðúĄìîìùðìô þìĆøôùô ýìþĕô óìüÿüôô ùìóúüìþô 
ýôĀìþô ĀìĆú÷ôċþô ìÿðôþúüĒ ôùĕúüú ðìü íìü øñïôüìùð: 

1. Ðìü ĕìõìþô öúüøìùðúùô þìĄöô÷úþô ìÿðôþúüĒ øìîĔÿð ùìíÿðìùô øÿþìāìýýôýúù úôð 
íì øñþúðú÷úïôċô ìÿðôþ îì þìĆøôùô ùìóúüìþô ýôĀìþô úù. 

2. ÔýþôĀúðìíìüôô ýþìùðìüþĕúô ðúāô÷ôô þìĕôċùìøÿðìô þìĄöô÷úþô öìýíôô ìÿðôþúüôñ, 
öô þìĄöô÷úþô ìÿðôþúüĒ ìĆóúô úù øñíúĄìð, Č ôýþôĀúðìíìüôô ýþìùðìüþĕúô ÿøÿøôô ìó 
øìùíìĆĕúô úóúð ïôüôĀþìĄÿðì. Ðìü ôù øìîüôð āÿýÿýôċþĕúô ĕìü ċö þìĄöô÷úþô ìÿðôþúüôô 
øÿĄìāāìý íì ĕôýúí ïôüôĀþì ùìøñĄìîìùð, öô ôù øñþìîúùìð üìîìùðô ùìóúüìþô ðúāô÷ôô 
ýôĀìþô öúüô þìĄöô÷úþĕúô ìÿðôþúüôô āÿüðüú øÿüìööìí îì íñýìøìüì ïìüðúùìð. 

3. Ùìíÿðìùô ėú÷ôíĕúô ĕÿĔĔìþĕúô öúüĒ îì ÿùýÿüĕúô ìîþúøìþôöÿùúùôô ìøì÷ĕúô 
ìÿðôþúüôô øñĕùìþþì÷ìí. Ìïìü þìĄöô÷úþô ìÿðôþúüĒ ėú÷ôíĕúô ĉ÷ñöþüúùôô (Āìõ÷ĕúô) 
ĕÿĔĔìþĕúô öúüôüú ôýþôĀúðì ùìíìüìð, ûìý āìîĀô ûÿüüì ôĔüú ùìĄÿðìùô ìøì÷ĕúô ìÿðôþúüĒ Č 
íñýôĀìþ ôĔüú Ąÿðìùô úùĕú óôČð øñĄìîìð. Öìøíÿðôô ìýúýôô ĕÿĔĔìþĕúô öúüôô ĉ÷ñöþüúùĒ 
ðìü þìĄöô÷úþĕúô ìÿðôþúüôô āÿüð ðìü úù ôĀúðì øñČíìð, öô úùĕú ìöýìüìù ðìü ėú÷ôíô 
íìüùúøìô Microsoft Word þìĕôċ öìüðì øñĄìîìùð îì ôù ôøöúù ùìøñðôĕìð, öô ĕôýúíöÿùôĕúô 
ïÿùúïÿù ĕìùïúøô ôĔüúô ìøì÷ĕúô ìÿðôþúüĒ ìîþúøìþúùôðì îì üúíôþìĕúô ïÿùúïÿùĄìö÷ ðìü 
íìõùô ĕÿĔĔìþĕúô öúüôô ì÷úĕôðì üúĕìùðúóĒ öìüðì Ąìîìùð. 

4. Ùìíÿðìùô þìĆøôùúþô íìüùúøìîĒ íìüúô ïÿóìüúùôðìùô ìÿðôþ, öô ôøöúù ðôĕìð, þú 
ĕú÷ìþĕúô üôúċ ùìïìüðôðìùô þì÷ìíúþô ėúùÿùïÿóúüĒ Ĕôĕìþô ùìóúüìþô ýôĀìþô 
āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ ûñĄïôüĒ öìüðì Ąìîìùð. Íìüúô øôýú÷ øñþìîúù üìîóìùìô 
üìîĄìùĄìîìùðìüú ðìü íìüùúøì ĕìùïúøô öúü íú Āìõ÷ô ĕÿĔĔìþô öúøûĊþñüĒ úôð íì 
ýÿûúüôĄô øÿĄìāāìý úîìüð, öô ôýþôĀúðìíìüìùðì (ìÿðôþúü)-üú úôð íì ăÿùôù Ĕôĕìþĕúô 
ìýúýôô üôúċïìüðôô þì÷ìíúþô ùìóúüìþô ýôĀìþ āúþôüüìýúù øñöÿùìð: þìýðôėô øÿýþìėô÷ôċþô 
ìÿðôþúü; ùúøïĘõô ĕÿĔĔìþĕúô óìüÿüĒ, öô íúċð ìó Ąìāýô ìÿðôþĄìîìùðì ïôüôĀþì Ąìîìùð, 
ôùăÿùôù ĕÿĔĔìþĕúñ, öô ìÿðôþúü íúċð úùĕúüú ûÿü öÿùìð; ôāþô÷úĀĕú (øìýì÷ìù, ôāþô÷úĀĕúô 
ìüôĀøñþôöĒ)-ô úĄöúüïìüðôðì, öô ðìü ĕÿĔĔìþĕúô ìÿðôþúüĒ ôùĆôöúý ïìüðôðììùð; 
āúþôüüìýúùöÿùôĕú úôð íì óìüÿüìþô ýìùĔôðìùô ĕÿĔĔìþĕúô ìÿðôþúüôñ, öô ìó Ĕúùôíô 
Čüðìøăôĕúô ìÿðôþúü îì ìÿðôþúüĕúô ðôïìü ôĔüú öìüðì Ąÿðììùð îì ðôïìüĕú. ÙúøïĘõô 
ôùïÿùì þìùóôøöÿùôĕú øñþìîúùìð îúíìýþì ìó ôøöúùúþô íìüùúøì ðôïìüïÿù îì øÿüìööìí 
ïìüðìð. 

5. Ùìíÿðìùô øñāìùôóøô ýìüôîìėþ Ąôùúý Ąÿðìùô ìÿðôþúüĕú íú ýìùìðĕúô øñĆČüĒ-
ĕÿėÿėôô øÿíüìø îì þìĎõôüČíôĕú ðìü ėúùÿùïÿóúüôô øô÷÷Ē Ĕôĕìþô þìĆøôùô ùìóúüìþô 
ýôĀìþô ìÿðôþ.  

Íìüúô ĕì÷ ùìøÿðìùô ûüúí÷ñøìĕúô ïÿóúĄþìĄÿðì øú ìøì÷Ē ùìøÿðìùô ăÿùôù 
øñāìùôóøô þìĆøôùô ýôĀìþô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ îì íì÷ìùðíìüðúüôô ýìøìüìùúöôô 
ĀìĆú÷ôċþô þìĄöô÷úþĕúô ìÿðôþúüôüú øìėíÿ÷ øñĕôýúíñø: ìó Ĕúùôíô þìĄöô÷úþô öìýíôô 
ìÿðôþúüĕú ûñĄöìĄ ùìøÿðìùô ôĔúóìþùúøìĕú íìüúô ĕÿėÿėô ôýþôĀúðìíìüôô þìĆøôùúþô 
íìüùúøìîôô ìÿðôþúüĒ íú øìėýìðô þìĆøôùô ùìóúüìþô ýôĀìþô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ. 

ãÿù þìĄöô÷úþô öìýíôô ìÿðôþúüĕú þìĄöô÷úþô ĎìõüôþôĔúüìþô ĉĆþôüúĀ öìüðì 
øñĄìîìð, öô úùüú ìĆóú íú øìėýìðô þìĆøôùô Ąìüúôþô íìĔúúüôô ĀìĆú÷ôċþô ìÿðôþúüĒ 
þìĆýôý ðúðììùð. ëöñ ìó ýìøþĕúô ĀìĆú÷ôċþô þìĄöô÷úþô öìýíôô ìÿðôþúüĕú ôù þìùóôøöÿùôô 
øñþúðú÷úïôô øìýĆì÷ìĕúô ýôĀìþô íì ĀìüøúôĄïìüúù ûñĄöìĄ ùìøÿðìùô āôóøìþüìýúùôĕúô 
ìÿðôþúüĒ øñíúĄìð.  

Ìøì÷ôċô Ĕìĕúùôô ĀìĆú÷ôċþô ìÿðôþúüĒ Ąìĕúðìþ øñðôĕìð, öô ðìü íìõùô øìýĆì÷ìĕúô 
ĕì÷þì÷ìíô þìĄöô÷ îì ìøì÷öÿùôô ùôóúøô ùìóúüìþô ðúāô÷ôô ýôĀìþô āôóøìþüìýúùôĕúô 
ìÿðôþúüĒ ðìü þìĄöô÷úþĕúô ìÿðôþúüôô āÿüð ìó Ĕÿø÷ì ôùĕúüú øñþìîúù Ĕÿðú öìüð: 
øìýĆì÷ìĕúô þìĄöô÷Ē, øìýĆì÷ìĕúô þìĕôċô ìýúýĕúô øñþúðĒ îì ðôïìüĕú. 

Çìøôù þìîü, þìĕôċ ùìøÿðìùô ýþìùðìüþĕúô ðúāô÷ôô þìĄöô÷úþĕúô ìÿðôþúüĒ ÷ìĕóìô 
øÿĕôø ðìü ýìøþô ùìóðôöïìüðúùôô ĀìĆú÷ôċþô ìÿðôþúüĒ ðìü Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù íì 
þìĔüôíìô íìõùì÷øô÷ì÷Ē øñíúĄìð. Þìĕôċ ùìøÿðìù îì ðìü ìøì÷ þìþíôė ùìøÿðìùô 
ýþìùðìüþĕúô øìóöÿü íì íì÷ìùðĄìîôô ýôĀìþô ýìùĔôĄĕúô ìÿðôþúüĒ, ýìøìüìùúöôô 
ùìþôĔìĕúô úùĕú, ûìýþĄìîôô øñĕùìþĎÿùĔúôĄô āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ øÿýúôðìþ 
øñùìøúċð. ØìîĔÿð íÿðìùô ùôóúøô ėúôðìĕúô ýìùĔôðìĄÿðì ðìü þìĄöô÷úþô ìÿðôþúüĒ, 
ôùăÿùôù þìĆøôùúþô øñþúðú÷úïôô úù ăÿù ùôĄúùðôĕìùðìô öìýíôċþô íì÷ìùð îì úíüĘĊ 
ĉĆþôíúüô þìĄöô÷úþô ìÿðôþúüĒ ĕôýúíôðì øñĄìîìð. 
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ìÿðôþúüôô āÿð íì ýþìùðìüþĕúô íìõùì÷øô÷ì÷ôô ĀìĆú÷ôċþô ìÿðôþúüĒ øÿüúĔôìþ øñùìøúċùð. 
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Öì÷ôðîúòìĕú: āôóøìþüìýúùôĕúô ìÿðôþúüĒ, ùôóúøô ùìóúüìþô ýôĀìþ, øìĕìöĕúô ýôĀìþô āôóøìþüìýúùôĕúô 
ìÿðôþúüĒ, ýþìùðìüþôöÿùúùôô ĀìĆú÷ôċþô ìÿðôþúüĒ, ýþìùðìüþĕúô ðúāô÷Ē, þìĄöô÷úþô ìÿðôþúüĒ, þìĄöô÷úþĕúô 
ìÿðôþúüôô āÿüð, þìĄöô÷úþô öìýíôô ìÿðôþúüĕú, ýþìùðìüþĕúô íìõùì÷øô÷ì÷ôô ìÿðôþ, ùìóúüìþô ýôĀìþô 
āôóøìþüìýúùôĕú. 
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ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʫʛ, ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʘʫʜʠʪʦʨʦʚ ʠ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 
ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ, ʥʝ ʠʤʝʷ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʩʚʦʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ, ʤʝʥʷʶʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ 
ʵʪʠʤ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʝʬʦʨʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʪʘʢʦʡ ʨʝʬʦʨʤʳ 
ʚ̫ʣʷʝʪʩʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ. 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʳʚʘʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘ 
ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʣʫʯʰʠʭ ʤʦʤʝʥʪʦʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 
ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʠʟʚʝʩʪʥʳʤ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʘʫʜʠʪʦʨʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ ʪʦʯʝʢ 
ʟʨʝʥʠʡ ʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʩ ʤʥʝʥʠʷʤʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ʠ 
ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʦʯʝʢ ʟʨʝʥʠʷ. ʆʪʤʝʯʝʥʦ, ʯʪʦ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 
ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ ʜʦʣʞʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʥʝ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʳ ʧʨʘʚʠʣʘ ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ, 
ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʤʝʩʪʥʳʭ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʚʦʠʭ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʦʙʨʘʱʘʶʪʩʷ ʢ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ ʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ 
ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʦ, ʯʪʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʯʝʩʪʚʘ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ 
ʩʪʘʜʠʠ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʶ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʘʫʜʠʪʘ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ 
ʵʪʠʤ, ʚ ʩʪʘʪʴʝ ʙʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʝʥʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘ 
ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʘʫʜʠʪʘ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ, 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʤʘʣʳʝ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʝ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʦʚ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʘʫʜʠʪʘ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 
ʫʩʣʫʛ. 

 

IMPROVING THE QUALITY AND EFFICIENCY OF AUDITING SERVICES IN THE REPUBLIC OF 

TAJIKISTAN: USING INTERNATIONAL EXPERIENCE  
In the context of the changing state of the audit services market, when the requirements for the quality and 

efficiency of such services are increasing, the majority of individual auditors and audit organizations in the Republic of 
Tajikistan are not confident in their future development, some of them are changing the direction of their activities. In this 
regard, there is a need for reforms in the field of audit services, and one of the directions of such a reform is to improve 
audit activities based on international experience in improving the quality and efficiency of audit services. 

This article examines the issues of improving the quality and efficiency of audit services based on the application of 
the best moments of international experience in this direction. At the same time, the main attention is paid to the concepts 
of regulation of audit activity well-known in international practice. 

A comparison is made of the points of view common among practical auditors of the Republic of Tajikistan on 
improving and assessing the quality of the provision of audit services with the opinions of foreign scientists and points of 
view known in practice of audit activity. It is noted that, given that the rules and regulations for auditing the quality of audit 
services have not been properly developed in the Republic of Tajikistan, most local audit organizations, when taking 
actions to improve the quality and efficiency of their audit services, turn to international standards of auditing. 

As a result of the analysis of the audit practice in the Republic of Tajikistan and the study of the literature, it was 
confirmed that the system of internal control of the quality of audit services in the country is at the stage of formation and is 
aimed at meeting the requirements for compliance with audit standards. In this regard, the article focuses on the 
development of internal standards for auditing services based on international auditing standards. 

Keywords: audit services, quality control system, quality criteria for audit services, standardization of audit 
activities, internal standards, audit organization, small audit organizations, professional organization of auditors, 
international audit standards, quality control of services. 
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ÌĄÿüúî Ù.Ì. 
ÐúùôĄïúĕô ðìî÷ìþôô Íúāþìü íì ùúøô Ùúýôüô áÿýüìî 

 
Ùìė÷ôČþ íì üÿĄðô ôėþôýúðĒ ìó ðìîüìô ûìõðúôĄô þìøìððÿùô íìĄìüĒ þìĆýôü 

ïÿóúĄþììýþ. ÜÿĄðô ôėþôýúðĒ íì ĕìøíìýþìïôô ýôýþñøìĕúô ùìė÷ôČþĒ üìîúùì Ąÿðììýþ, ìó ôù 
üĘ ìîîì÷ôù Ąìĕüĕú ðìü ĕìîóìĕúô þìíôôô ðìüČĕú îì öĘ÷ĕú ûìõðú Ąÿðìùð. ØôùíìĆð 
íìùðìüĕú íìüúô øÿíúðô÷ìô øú÷ĕú íì îÿĔÿð úøìðìùð. ÜÿøôČù üúĕĕúñüú ýúāþìùð, öô 
ðìýþüìýôüú íì ĕìøìô ėôýøĕúô ôøûñüôċô íÿóÿüïô úùĕú îì ôüþôíúþüú þìĆøôù öÿùìùð.  

Íì ïÿĀþìô Ýñüïñõ ãìþúċù, ©÷úïôýþôöìô ùìė÷ôČþ íì ėìüôíĒ ùì þìùĕú ìó ðìî÷ìþ, íì÷öô 
ìó íôóùñý ùôó þìîìĔĔÿĕô óôČðüú íì āÿð Ĕì÷í øñöÿùìðª [14]. áÿýÿýôċþĕúô ĔÿĎüúĀĒ, íì 
øúùìùðô ùìóðôöôô ÿėČùÿýĕú, íìĕüĕú îì üúĕĕúô úíĒ, ĕìøîúüĒ, öĘĕĕú îì ĔúõïôüĄìîôô 
úìóôýĕú þìĄìööÿ÷ô ýôýþñøìĕúô ìîîì÷ôùô ùìė÷ôČþôüú øÿìõċù öìüðìùð (øìýì÷ìù, Üúĕô 
ìíüñĄôø ìó úìóôý íì úìóôý, ìó Ąìĕü íì Ąìĕüñ, öô ðìü úù Ĕú úí Č üúĕô ðÿüÿýþ øìîĔÿð 
ùìíÿðìùð). 

Íú øÿüÿüô óìøúù, úøô÷ĕúô ĔÿĎüúĀĒ ðìü üÿĄðô ýôýþñøìô ùìė÷ôČþ îì ÷úïôýþôöì 
öìøþìü ùìėĄô øÿĕôøüú úĎúó ùìøÿðì, úøô÷ĕúô ôýþñĕýú÷ôüú ïÿóìĄþìùð. Ôùėô÷úíô ýìùúìþĒ 
ĉĕþôČĔúþô ùìîô ùìė÷ôČþôüú íì îÿĔÿð úîìüð îì øÿþìùúýôíìù ìĀóúôĄô ĕìĔøô ìùïôĄþ, 
øìĆðìùô úĕìù îì ðôïìü øìîúðĕú íì íÿùČðô öìùì÷ĕú, þìîýñìô ùìė÷ôČþô úíĒ îì üÿĄðô üúĕô 
úĕìù úîìüðì üìýúùôð. 

Ðìü Ąìüúôþô ôøüĘóì ĔìĕúùôĄìîĒ úøô÷ô øÿĕôøþìüôùô üÿĄðô ôùĀüìýúāþúüô 
ùìė÷ôČþĒ-÷úïôýþĒ þì÷ìíúþô íúóúü ìýþ. Ôù þìøìüöÿó íì ùôČóĕúô ôĔþôøúĒ, þìĄìööÿ÷ô 
þì÷ìíúþ îì ôøöúùôċþĕúô þìĆøôùúþüú ðìü íìü øñïôüìð. Þìĕìîîÿ÷úþô þìĆüôāôô úøô÷ĕúñ, öô 
íì üÿĄðô öúøû÷ñöýô ùìė÷ôČþĒ-÷úïôýþôöôô ėì÷ìøüìî þìĆýôü øñüìýúùìùð, ðìü üìýøô 1 
úîìüðì Ąÿðììùð. 

 

Üìýøô 1. Þìĕìîîÿ÷ô þìĆüôāôô úøô÷ĕúñ, öô íì üÿĄðô ôùĀüìýúāþúüĕúô ùìė÷ôČþĒ-÷úïôýþôöĒ 
þìĆýôü øñüìýúùìùð 

Figure 1. Historical evolution of factors influencing the development of transport and logistics 
infrastructure 
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Ðìü ôėþôýúðôČþô ĔìĕúùĒ íì üÿĄðô øìĔøĘô ĕÿðÿðôô ùìė÷ôČþôĊ ÷úïôýþôöĒ úøô÷ĕúô 
óôČðô ðúāô÷Ē îì íñüÿùì þìĆýôü øñüìýúùìùð. Íì üÿĄðô ôùĀüìýúāþúüô ùìė÷ôČþĒ-÷úïôýþôöôô 
øôùþìėìîĒ úøô÷ĕúô íñüÿùôô óñüôù þìĆýôü øñüìýúùìùð: 

- ĔìĕúùôĄìîĒ îì ĕìøïôüúôô ôėþôýúðô øôùþìėì íú ôėþôýúðô ĔìĕúùĒ; 
- ðôîñüýôĀôöìþýôċ îì ìĀóì÷ôċþĕúô üÿĄðô ôėþôýúðô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù; 
- üÿĄðô ýúĕìĕúô þÿüôýþôô ôėþôýúðôČþô øôùþìėìîĒ; 
- íìüïÿóúüôô ăúüìíôùôĕúô øÿāþì÷ôĀô ýìþĕô øô÷÷Ē îì íìõùì÷øô÷ì÷Ē ðìü ýÿíĆñöþĕúô 

öôĄîìü. 
ÆìĕúùôĄìîĒ îì ĕìøïôüúôô ôėþôýúðô øôùþìėì íú ôėþôýúðô ĔìĕúùĒ íúôýô üúíôþìĕúô 

ÿýþÿîúüô ôėþôýúðĒ íìõùô öúüāúùìĕú îì öúüāúùìĕúô øìĕì÷÷Ē ìó ðôïìü øôùþìėìĕú îì 
öôĄîìüĕú øñïìüðìð. Íìüúô ĕìøöúüôô íúøÿîìĀĀìėôċþô úùĕú ôùĀüìýúāþúüô ùìė÷ôČþ îì 
÷úïôýþôöì ÷úóôø ìýþ. Ìó ôù üĘ, íìüúô ĀìĆú÷ôċþô íúøÿîìĀĀìėôċþô ôėþôýúðôČþô ėì÷ìøüìî 
ðìü Ąìüúôþô ĔìĕúùôĄìîĒ üÿĄðô ôùĀüìýúāþúüô ùìė÷ôČþĒ-÷úïôýþôöĒ óìüÿü øñíúĄìð. 

Ðìü óñüô þìĆýôüô üìîìùðĕúô ĔìĕúùôĄìîĒ ýþìùðìüþĕúô íìõùì÷øô÷ì÷Ē þìĕôċ îì ûìĕù 
öìüðì øñĄìîìùð, öô þì÷ìíúþ íì ýôĀìþô øìĔøĘô ùìė÷ôČþĒ-÷úïôýþôöôüú øÿėìüüìü øñöÿùìùð. 
Ôùĕú þì÷ìíúþ íì ýôĀìþô ýìþĕô üúĕ, ėúíô÷ôċþô íìõùôýúĕìîôô öúøû÷ñöý, þì÷ìíúþĕúô 
ĉöú÷úïĒ íì øúĄôùĕúñ, öô ìó ôù øìĔøìì øñïÿóìüìùð îì Ďìõüì. Üôúċô ôù þì÷ìíúþ ìöýìü îìėþ 
ċö ĕÿðÿðô ĕìþøĒ îì öúüāúùìĕúô úù íìüúô þì÷ìíúþĕúô Ąìüôöúùô āúüôĔĒ îì íìýþìùô 
Ąìüþùúøìĕúô ĄìüôöĒ øñíúĄìð. 

ÌĀóì÷ôċþô ôėþôýúðôČþô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù ðôîñüýôĀôöìþýôċ îì üÿĄð þìĄìööÿ÷ô 
ĉĕþôČĔúþô ùìîô þôĔúüìþ ðìü ôýþôĀúðìô ôùĀüìýúāþúüô ùìė÷ôČþĒ-÷úïôýþôöôüú þìĄöô÷ 
øñðôĕìùð. Ìïìü ôùĀüìýúāþúüô øìîĔÿðìô ùìė÷ôČþĒ îì ÷úïôýþôöĒ íìüúô ýúĕìĕúô 
øÿėìüüìüĄÿðì îì ÿýþÿîúüô ôėþôýúðôČþ öôĀúċ íúĄìð, üÿĄðô úù íìüúô ýúĕìĕúô ùìî óìüÿü 
ìýþ. Ìõùô óìøúù, ĉĕČô ýìùúìþ ċöñ ìó ýìøþĕúô ìĀóì÷ôċþùúöô üÿĄðô ôėþôýúðôô Æÿøĕÿüôô 
ÞúĔôöôýþúù ĉĆ÷úù öìüðì øñĄìîìð. 

Íì ìėôðìô ûüúĀñýýúü ÜìĔìíúî Ü.Ö. ©ôùĀüìýúāþúüô ùìė÷ôČþĒ ċöñ ìó øÿĕôøþìüôù 
óñüýôýþñøìĕúô íúóúü íÿðì, úù ĕìøăÿù ìýúýĕúô øúððĒ íìüúô øÿùúýôíìþĕúô íìõùô ðìî÷ìþĒ 
îì íìõùôøôùþìėìîĒ Ąìüúôþô øÿýúôð Āìüúĕìø øñúüìðª [9]. 

Íú ùìóìüðúĄþô øìîĔÿðôċþô þñāùú÷úïôċ îì þìĔĕôóúþô öÿĕùì ýúāþøúùô öúüāúùìĕúô ùìî 
þì÷ìíô óìøúù øñíúĄìð. Íìüúô ĀìĆú÷ôċþô öúüāúùìĕúô ùìîô ýìùúìþĒ ôùĀüìýúāþúüô 
ùìė÷ôČþĒ îì ÷úïôýþôöĒ, íú ùìóìüðúĄþô þìĎõôüČíôô ùìüāĕúô ĕìø÷ÿ ùìė÷, ýĘóôĄîúüĒ îì 
ìĀóì÷ôċþ íì ùìøÿðĕúô ìüóúù Č ùìė÷ôČþô þñóüìî, îúíìýþì ìó āÿýÿýôċþĕúô þôĔúüìþ, óìüÿüìùð. 

ÜÿĄðô ýúĕìĕúô þÿüôýþôô ôėþôýúðôČþô ýÿíĆñöþĕúô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù þìĄöô÷ô 
ôùĀüìýúāþúüô øÿùúýôíô ùìė÷ôČþôüú íìüúô ĕìø÷ÿ ùìė÷ô ùì þìùĕú øú÷ĕú, íì÷öô øÿýúĀôüúù 
ùôó ðìü ùìóìü ðúüìð. Ðìü þìøúøô Ĕìĕúù, íìāĄô ýìõČĕĒ íìüúô øôùþìėìĕú Āúôðìúîìü 
ĕôýúíôðì øñĄìîìð, óñüú ôù íì þìĄöô÷ô Ĕúõĕúô ùìîô öúüĒ îì Ĕì÷íô ýìüøúċ íì ýÿíĆñöþĕúô 
Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù, ôùăÿùôù, íú÷ú üìĀþìùô øìĆüÿĀôċþ îì ùÿĀÿóô úù øÿýúôðìþ 
øñöÿùìð.  

ÍôýČüñ ìó ýÿíĆñöþĕúô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù íì Ĕì÷íô ýìõČĕúù ĕìîìýøìùðìùð îì íìüúô 
ôù úùĕú íúċð öúøû÷ñöýô ùìė÷ôČþĒ îì ÷úïôýþôöôüú ôùöôĄúĀ ðôĕìùð. ëöñ ìó øÿĄöô÷úþô 
ĔôððĒ ðìü ôùþôėú÷ô ýìõČĕúù ðìü ìöýìü øôùþìėìĕúô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù, ìó Ĕÿø÷ì 
øôùþìėìô îô÷úċþô áìþ÷úù ùì úù ėìðìü ýôĀìþô āÿí ðúĄþìùô üúĕĕúô ìîþúøúíô÷ïìüð 
øñíúĄìð (ùìė÷ôČþô ìîþúøúíô÷Ē øìĆøÿ÷þìüôù ùìøÿðô ùìė÷ôČþ ìó Ĕúùôíô ýìõČĕúù ìýþ), 
ôùăÿùôù, Ąìüúôþô øÿýúôðô þìîìėėÿĀïúĕĕú öìø íì ùìóìü øñüìýìð. Ìó ôù üĘ, íú üÿĄðô 
öúøû÷ñöýô ùìė÷ôČþĒ îì ÷úïôýþôöĒ, ðìü íúüìô øôùþìėìĕúô úóÿėìîúüĒ, úĄāúùìĕú, Ĕúõĕúô 
ôýþôüúĕìþ îì Ąìíúùì íìüúô üúùìùðìïúùÿ ýìõČĕúù ìùðñĄì öìüðìù ÷úóôø ìýþ. 

Ïÿóìüúùôðìùô ăúüìíôùôĕúô øÿāþì÷ôĀ ðìü ýìþĕô øô÷÷Ē îì íìõùì÷øô÷ì÷Ē ðìü ĕìøì 
ïÿùì ýúāþúüĕúô Æÿøĕÿüôô Þúėôöôýþúù þìĄüôĀô Ąÿøúüìô óôČðô úðìøúù, ìó Ĕÿø÷ì 
Ąìāýôċþĕúô øìĆüÿĀô ýôČýôô ýìþĕô øô÷÷Ē îì íìõùì÷øô÷ì÷ôüú ðìü ùìóìü ðúüìð. ãÿùôù 
ăúüìíôùôĕú îì ĔìøĆúøìðĕú ĕìøìýú÷ì ĕìùïúøô ĔìĄùô ôðô ÙìîüĘó ðìü ċö ėìþúü Ąìĕüÿ 
ùúĕôċĕúô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù íìüïÿóúü öìüðì øñĄìîìð, öô Ąÿøúüìô óôČðô øñĕøúùúù îì 
ýìõČĕúùô āúüôĔĒ þìĄüôĀ øñúüìùð. Çìøìô ôù øñĕøúùúù îì ýìõČĕúù íìüúô ðôðìùĒ 
øôùþìėìĕúô ÞúĔôöôýþúù íñĄþìü ìó ùìė÷ôČþô ìîþúøúíô÷Ē ôýþôĀúðì øñíìüìùð, öô ôù 
þì÷ìíúþ, íñĄÿíĕì úøô÷ĕúô üÿĄðô ôùĀüìýúāþúüô ùìė÷ôČþĒ-÷úïôýþôöôüú ðìü ĕìü ċö 
øôùþìėì þìėúóú øñùìøúċð.  
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Íìüúô íì þìîüô úøøìîĒ úøìðìùô úðìøúù íì ăÿùôù ăúüìíôùôĕú ôùĀüìýúāþúüô øìāýÿýô 
ùìė÷ôČþĒ îì ÷úïôýþôöĒ ÷úóôø ìýþ. ãÿù ėúôðì íìüúô ýúāþìùô úù ìó íÿĔñþô ĔÿøĕÿüôċîĒ îì Č 
ìó íÿĔÿþô øìĕì÷÷Ē øìí÷ìĎ Ĕÿðú öìüðì øñĄìîìð, øìí÷ìĎĕú ìó øôùþìėì îì ýìüøúċïÿóúüúùô 
āÿýÿýĒ ùôó Ĕì÷í öìüðì øñĄìîìùð. 

Íìüïÿóúüôô ăÿùôù ăúüìíôùôĕú íì üÿĄðô íúýÿüĆìþô öúøû÷ñöýô ùìė÷ôČþĒ-÷úïôýþôöôô 
øôùþìėì øÿýúôðìþ øñùìøúċð, ìøøú ðìü úāôüô ôù ăúüìíôùôĕú, ìöýìü îìėþ øÿĄöô÷úþ ðìü 
ĕìøúù ýìþĕ ùôïúĕ ðúĄþìùô úù îì üÿĄðô øôùíìĆðì íì øôČù øñúċùð, öô íìüúô úùĕú 
øìí÷ìĎĕúô íñüÿùì ðôïìü Ĕÿðú öìüðì ùìøñĄìîìùð. ØÿþììýýôĀúùì, ìöýìüôċþô ýÿíĆñöþĕúô 
øìø÷ìöìþô øú øÿýþìėô÷úùì ôù îìóôĀìüú ôĔüú öìüðì ùìøñþìîúùìùð îì íú øÿüÿüô óìøúù 
ôùĄúúþĕúô ùìė÷ôČþĒ îì ÷úïôýþôöĒ ðìü ĕú÷ìþô ýìðìøìîĒ ėìüúü øñïôüìùð. 

Íì üÿĄðô ôùĀüìýúāþúüô ùìė÷ôČþĒ-÷úïôýþôöôô øôùþìėìîĒ úøô÷ĕúô óñüôùô ðúāô÷Ē 
ùôó þìĆýôü øñüìýúùìùð: 

- þìøúĊ÷ô ìĀóúôĄ ðúðìùô þìîìĔĔÿĕô Ĕúøñì íì ĕôĀóô øÿĕôþô óôýþ; 
- þì÷ìíúþô ýúĕôíöúüúùô øôùþìėìîĒ íì ôùĀüìýúāþúüô ùìė÷ôČþĒ îì ÷úïôýþôöĒ; 
- øìîĔÿðôċþô óìāôüìĕúô ýìüøúċïÿóúüôô öôĄîìü íìüúô üÿĄðô öúøû÷ñöýô ùìė÷ôČþĒ îì 

÷úïôýþôöĒ; 
- ðìüìĔìô ùìóúüìþ ìó Ĕúùôíô öúüāúùìĕúô āÿýÿýĒ îì ìó Ĕúùôíô ĀìüøúôĄĕúô ðìî÷ìþĒ 

íìüúô üÿĄðô ôùĀüìýúāþúüô ùìė÷ôČþĒ-÷úïôýþôöĒ. 
Ôù úøô÷ĕúüú íì þìîüô øÿĀìýýì÷ íìüüìýĒ øñöÿùñø. ÞìøúĊ÷ô ìĀóúôĄô ĕìîìýøìùðôô 

ĔìøĆôċþĒ íì ĕôĀóô øÿĕôþô óôýþ íì ûÿüóĘü ùìøÿðìùô þì÷ìíúþ íì íñāìþìüôô ĉöú÷úïôô 
ôùĀüìýúāþúüĕúô ùìė÷ôČþĒ îì ÷úïôýþôöĒ øÿýúôðìþ øñùìøúċð. ØÿîúĀôėô ôù üìîìùð, 
ýÿíĆñöþĕúô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù íì ýþìùðìüþĕúô ùìîô ĉöú÷úïĒ, öô ûìüþúîĕúô ĕìîúüú 
øìĕðÿð øñöÿùìùð, øñïÿóìüìùð; ðìü øôùþìėìĕúô ÞúĔôöôýþúù ýþìùðìüþĕúô íì÷ìùðô ĔìĕúùĒ 
ėìíÿ÷ öìüðì øñĄìîìùð. Íú îÿĔÿðô öìøñ þìĆāôü ðìü ėìíÿ÷ô ôù ýþìùðìüþĕú ðìü ÞúĔôöôýþúù 
îì ïÿóìüôĄ íì ýþìùðìüþĕúô ùìî, ôù þìøúĊ÷ øÿùþìóìø øñìĀóúċð. 

Çìþþú ìïìü ðìü ċöñ ìó øôùþìėìĕúñ, öô ðìü þôĔúüìþô Ąìíìöìô îìþìùĒ Č íìõùì÷øô÷ì÷Ē 
ôĄþôüúö øñöÿùìùð, Č þìùĕú Ąìüôöôô ðÿ Č ċöăìùð öúüāúùì, øñĆČüĕúô ùôýíìþìù öìøþìüô 
ĉöú÷úïĒ þìþíôė öìüðì øñĄìîìùð, ĕìùïúøô öúü íú öúüāúùìĕúô ðôïìü ėì÷ìøüìîĕúô öôĄîìü 
îì ðìî÷ìþ, öúüāúùìĕúô ôù øôùþìėì íúċð øñĆČüĕúô ðìü øôùþìėìĕúô þüìùóôþĒ îì øôùþìėìĕú 
þìþíôėĄìîìùðìüú üôúċ öÿùìùð, öô íì úùĕú øú÷ĕúô āÿðüú üìîúùì öÿùìùð. 

Þì÷ìíúþô ýúĕôíöúüúùô ĕÿðÿðĒ íì ôùĀüìýúāþúüô ùìė÷ôČþĒ îì ÷úïôýþôöĒ ýôČýìþô 
ðìî÷ìþôô ýÿíĆñöþô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúùüú ðìü ýúĕìô üÿĄðô öúøû÷ñöýô ùìė÷ôČþĒ-
÷úïôýþôöĒ øÿìõċù øñöÿùìð. Ìóíìýöô ýúĕôíöúüĒ ôýþôĀúðìíìüìùðìô ìýúýôô öúøû÷ñöýô 
ùìė÷ôČþĒ-÷úïôýþôöĒ øñíúĄìð, ðìü ùìîíìþô ìîîì÷ øìùĀôìþĕúô úù íì ùìóìü ïôüôĀþì 
øñĄìîìùð. 

Ðìü øôùþìėìĕúô îô÷úċþô áìþ÷úù øÿĄöô÷úþô üúĕô ûìýþýôĀìþ ùôïìüúùöÿùìùðì ìýþ, öô 
ôù íúôýô ýìðìøìĕúô óôČð îì ðìüúóøÿððìþô ùìė÷ôČþô ìîþúøúíô÷Ē øñïìüðìð. Ôù íì üÿĄðô 
ýúĕôíöúüĒ āì÷ì÷ øñüìýúùìð, óñüú ĕìüìöìþô øú÷ĕú þìîìýýÿþô üúĕĕúô ìîþúøúíô÷ïìüð ðìü 
øôùþìėìĕúô îô÷úċþô áìþ÷úù øÿĄöô÷ ìýþ. Çìøìýú÷ì íìüúô þìĆøôüô üúĕĕúô øìîĔÿðì îì 
ýúāþøúùô üúĕĕúô ùìî ìó íÿĔìô ĔÿøĕÿüôċîĒ îì øìĕì÷÷Ē øìí÷ìĎĕúô óôČð Ĕÿðú öìüðì 
øñĄìîìð, ìøøú íì ôù ùôïúĕ ùìöìüðì, ýôĀìþô üúĕĕú ûìýþ íúėĒ øñøúùìð. Íúċð ėìõð öìüð, öô 
þì÷ìíúþô üÿĄðô ýúĕôíöúüúùô øìĕì÷÷Ē íì ôùĀüìýúāþúüô ùìė÷ôČþĒ îì ÷úïôýþôöĒ íú üÿĄðô 
ýúĕôíöúüĒ øÿùþìóìø øñìĀóúċð. Ôù óìüÿüìþ ûìõîìýþì ùìî öìüðìùô öúøû÷ñöýô ùìė÷ôČþĒ-
÷úïôýþôöôüú øÿîúĀôėô þì÷ìíúþ þìėúóú øñùìøúċð. 

ØìîĔÿðôċþô óìāôüìĕúô ýìüøúċïÿóúüôô öôĄîìü íìüúô üÿĄðô öúøû÷ñöýô ùìė÷ôČþĒ-
÷úïôýþôöĒ ôøöúùôċþĕúô ĕÿðÿðüú ðìü ýúāþøúùô ôùĄúúþô ôùĀüìýúāþúüĒ îì ðìü ĕú÷ìþô öúüĒ 
ùôïúĕ ðúĄþìùô úíĆñöþĕúô øìîĔÿðì øÿìõċù øñöÿùìð. Ðìü øôùþìėìĕúô Æÿøĕÿüô 
ÞúĔôöôýþúù, ìó Ĕÿø÷ì øôùþìėìô îô÷úċþô áìþ÷úù üÿĄðô ôùĀüìýúāþúüô ùìė÷ôČþĒ-
÷úïôýþôöĒ íì þìîüô ìùĆìùìîĒ ìó ĕôýúíô íÿĔìô ðìî÷ìþĒ øìí÷ìĎïÿóúüĒ öìüðì øñĄìîìð. Ìó ôù 
üĘ, Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüôô āÿýÿýĒ øÿĄöô÷ ìýþ îì ðìü Ąìüúôþô íÿĕüúùô ôėþôýúðĒ, ðìî÷ìþ 
ùìþìùĕú íìüúô øìí÷ìĎïÿóúüôô öúøû÷ñöýô ùìė÷ôČþĒ-÷úïôýþôöĒ, íì÷öô ĕìþþú íìüúô ôĔüúô 
íìüùúøìĕúô ôĔþôøúĒ ùúüìýúôô øìí÷ìĎ ðôðì øñĄìîìð. Ûìüðúāþô ìùðúóô ùìė÷ôČþĒ 
āìüúĔúþô ðìî÷ìþüú íìüúô üÿĄðô öúøû÷ñöýô ùìė÷ôČþĒ-÷úïôýþôöĒ, öô úøô÷ô íúóðúüìùðì 
øñíúĄìð, ûÿüüì ûĘĄúùôðì ùìøñþìîúùìð. 

ÐìüìĔìô ùìóúüìþüú ìó íú÷úô ôĔüúô ĀìüøúôĄô ðìî÷ìþĒ ìó Ĕúùôíô öúüāúùìĕúô āÿýÿýĒ 
úôð íì üÿĄðô öúøû÷ñöýô ùìė÷ôČþĒ-÷úïôýþôöĒ ýôĀìþô ôùĀüìýúāþúüô ùìė÷ôČþĒ-÷úïôýþôöôô 
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ýÿíĆñöþĕúô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù øÿìõċù øñöÿùìð. ÝìüĀô ùìóìü ìó úù, öô ðìü 
Ąìüþùúøìĕú, úðìþìù, þì÷ìíúþ íì ýôĀìþô öúü ðìėôė øÿìõċù öìüðì øñĄìîìð, ýìùĔôĄĕú ðìü 
ýìþĕô íì÷ìùð ïÿóìüúùôðì øñĄìîìùð. 

Øÿĕ÷ìþô ôĔüúô öúü ìöýìü îìėþ îìõüúù öìüðì øñĄìîìùð. Ôù ùìþìùĕú ðìü íúüìô 
üúĕĕúô ìîþúøúíô÷ïìüð, íì÷öô ðìü íúüìô þìĆøôüô Āÿüÿðïúĕĕú îì ýúāþìùô ôùĄúúþô ùìîô 
øìĔøĘô ùìė÷ôČþĒ-÷úïôýþôöĒ ùôó øñüìîìð. Íì ùìóìü øñüìýìð, ðìü ùôĕúċþô öúü, øìí÷ìĎĕúô 
íÿĔñþô ðìî÷ìþĒ íñýìøìü ôýþôĀúðì íÿüðì øñĄìîìùð îì ôùĀüìýúāþúüĕúô ùìė÷ôČþĒ-
÷úïôýþôöĒ íúýÿüĆìþ üÿĄð ùìøñöÿùìð. Ùìíÿðìùô ùìóúüìþô ėìþĆĒ, ôùăÿùôù, íì üÿĄðô 
öúøû÷ñöýô ùìė÷ôČþĒ-÷úïôýþôöôô ýÿíĆñöþĕúô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù øúùñì øñĄìîìð. 

Çìøôù þìüôė, øìĔøĘô úøô÷ĕúñüú, öô íì üÿĄðô ôùĀüìýúāþúüĕúô øôùþìėìîôô 
ùìė÷ôČþĒ-÷úïôýþôöĒ þìĆýôü øñüìýúùìùð, ðìü üìýøô 2 ùôĄúù ðúðìĄÿðììýþ. 

Ùìė÷ôČþ ðìü øôėČýô ôėþôýúðôČþô öôĄîìü ýúĕìñ øñíúĄìð, öô íñ ôùöôĄúĀô øÿĆþìðô÷ô 
úù üÿĄðô ðôïìü ýúĕìĕú Ďìõüôôøöúù ìýþ, ăÿù öô ìýúýô ĕìøíìýþìïĒ, ĕìøöúüĒ îì üÿĄðô 
ĕìøìĔúùôíìô úùĕú øñíúĄìð. Íú ùìóìüðúĄþô ôù, Āÿùöýôċô ùìė÷ôČþ ðìü ăÿùôù ĕìøöúüôĕú 
ùìþìùĕú ėúùñĆ ùìøÿðìùô þì÷ìíúþô øìîĔÿðìô íúüöìĄúùĒ ìó þôĔúüìþô ĕÿðÿðĒ, íì÷öô 
Āìüúĕìø úîìüðìùô āôðøìþüìýúùôô íúýôĀìþ îì ýìüôîìėþĒ íì þìĆøôùöÿùìùðìïúùÿ 
ôýþñĆøú÷öÿùìùðìïúù íú ÿýÿ÷ĕúô îìóùôùô öúü, ċĆùñ íú ùìóìüðúĄþô ðúôøú þìĎõôüČíìùðì îì 
ðÿüùìøú øñíúĄìð.  

Ìó ôù üĘ, íìüúô ĀìĆú÷ôċþô ýìøìüìíìāĄô ôėþôýúðôČþ óìüÿü ìýþ, öô ýôýþñøìô ùìė÷ôČþ 
îì þìėýôøúþ ðìü øôùþìėìĕúô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù, ìó Ĕÿø÷ì øôùþìėìô îô÷úċþô áìþ÷úù 
þìîìýýÿþô þìĄöô÷ô øìüöìóĕúô ùìė÷ôČþĒ îì ÷úïôýþôöĒ ðìü øôùþìėìĕúô ûÿüėÿîîìþô 
ïìüðôĄô øúððôô øú÷ĕú (íúüĕú) þìĄöô÷ öìüðì Ąìîìð. ÞìøúĊ÷ĕú ðìü íúóúüô øÿúýôüô 
íìõùì÷øô÷ì÷ôô ĕìø÷ÿ ùìė÷ ðìü ýúĕìô ĕìøöúüôĕúô ôþþô÷úúþĒ þìøúĊ÷ îì ĕìøïôüú öìüðìùô 
ýôýþñøìĕúô ôþþô÷úúþôô Ąìüôöúùô ÷úïôýþôöôüú þìĄöô÷ øñðôĕìùð.  

 

Üìýøô 2. ØìĔøĘô úøô÷ĕúñ, öô íì üÿĄðô ôùĀüìýúāþúüô øôùþìėìîôô ùìė÷ôČþĒ-÷úïôýþôöĒ 
þìĆýôü øñüìýúùìùð 

Figure 2. A set of factors influencing the development of regional transport and logistics 
infrastructure 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Üìýø ìó Ĕúùôíô øÿì÷÷ôĀ þìĕôċ Ąÿðììýþ 

 

ÔýþôĀúðìô ýôýþñøìĕúô Ĕÿðúïúùìô ôþþô÷úúþĒ íìüúô ìùĔúø ðúðìùô ìøì÷ôČþĕúô 
øìüíÿþì ðìü ýìüĕìðô øÿþìėúíô÷ìô Ąìö÷ĕúô ïÿùúïÿùô ùìė÷ôČþ îì ïÿóìüïúĕĕúô ýìüĕìðĒ 
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ʂʦ״ʠʰ ʜʦʜʘʥʠ ʩʠʢʣʠ ʤʫ״ʣʘʪʠ ʠʩʪʠʬʦʜʘʠ ʤʘ״ʩʫʣʦʪ, ʢʦʨʢʘʨʜʠ ʨʘʚʠʰ״ʦʠ ʥʘʚ ʜʘʨ 
ʪʘץʩʠʤʦʪ ʚʘ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʠ ʤʘ״ʩʫʣʦʪ, ʙʘʣʘʥʜ ʙʘʨʜʦʰʪʘʥʠ ʥʘץʰʠ ʠʥʥʦʚʘʪʩʠʷ, ʨʫʰʜʠ 

ʙʦʩʫʨʲʘʪ ʜʘʨ ʪʠֹוʦʨʘʪʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪ

ʦ״ʦʥʠʰʘʚʠʠ ʰʠʨʢʘʪ״ʘתּ

ʄʫʪʘʤʘʨʢʘʟ ʩʦʭʪʘʥʠ ʰʠʨʢʘʪ״ʦ ʙʘ ʚʘʟʠʬʘ״ʦʠ ʘʩʦʩ  
ʚʘ ʨʦ״ʥʘʤʦʠ סʘʡʨʠʤʫץʘʨʨʘʨ  ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ

ʂʘʤ ʢʘʨʜʘʥʠ ʰʫʤʦʨʘʠ ʠʰʪʠʨʦʢʯʠʸʥ ʜʘʨ ʟʘʥֹוʠʨʠ ʥʘץʣʠʸʪ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʚʘ 
ʦʧʪʠʤʠʟʘʪʩʠʷʠ ʭʘʨʦֹוʦʪ ʜʘʨ ״ʘʨ ʷʢ ʩʘʪ״

íúôýô þìöüúüô ìøì÷ôČþ, øÿĄöô÷ Ąÿðìùô ĔìüìČùô þñāùú÷úïĒ îì óôČð Ąÿðìùô øÿĕ÷ìþô 
ôùþôėú÷ô øú÷ĕú øñïìüðìð [2].  

äôüöìþĕúô ùìė÷ôČþô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù íúċð íì ýìþĕô íìõùì÷øô÷ì÷Ē ðìü ýúĕìô 
ĕìøöúüôĕúô ôþþô÷úúþĒ îì þüìùóôþ ìó øôùþìėìô ùìóðôöþìüôùô ôþþô÷úúþ íì ĕìøïôüúôô 
óìāôüìĕúô ôþþô÷úúþĒ øÿîúĀôėìþ öÿùìùð. ÞìĄìööÿ÷ô øìõðúùô ċïúùìô ôþþô÷úúþôô ùìė÷ôČþ 
îì øìüöìóĕúô ÷úïôýþôöĒ íì øú ôøöúù øñðôĕìð, öô ðìü ýìøþô þñāùú÷úïôċĕúô øÿúýôüô 
ôþþô÷úúþĒ, öô ôøöúùôċþĕúô ùìîüú ðìü ôðúüìöÿùôô þìøúøô ýìøþĕúô ĕìøöúüôĕúô ùìė÷ôČþĒ 
Āìüúĕìø øñúüìð îì ċöăìùð øÿĄöô÷úþüú ĕì÷ øñöÿùìð, øìýì÷ìù: íìüüìýôô øìĆ÷ÿøúþô 
øú÷ôċîĒ ðìü ùìė÷ôČþô íúüöìĄ, ôýþôĀúðìô ôþþô÷úúþô úøøìîĒ îì ĕìøïôüúĒ íú ýôýþñøìĕúô 
øìîĔÿðìô ôþþô÷úúþĒ îì ùìóúüìþô ĕìøìô øìüĕô÷ìĕúô ôùþôėú÷ îì ìĀóúôĄô ýÿüĆìþô ôùþôėú÷. 

Íúóúüô āôóøìþüìýúùôĕúô ùìė÷ôČþĒ îì ÷úïôýþôöĒ ðìü Ĕìĕúù ìõùô óìøúù üìîìùðô 
þìĎõôüúþô öÿ÷÷ôüú ôðúøì ðúðì ôýþúðììùð, öô íì ùìėĄ îì øôėČýô ôĄþôüúöăôČù îì ýúāþúüô 
øÿùúýôíìþĕúô úùĕú þìĆýôüô ĔôððĒ øñüìýúùìùð (ùôïìüñð íì üìýøô 3) [11].  

 

Üìýøô 3. Úøô÷ĕúô ìýúýôô íúóúüô āôóøìþüìýúùôô ùìė÷ôČþĒ 
Figure 3. The main factors of the transport services market 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Üìýø ìó Ĕúùôíô øìÿ÷÷ôĀ þìĕôċ Ąÿðììýþ 
 

Ôù þìĎõôüúþĕú íì öĘăúùôðìù îì ûñĄùôĕúðô ýþüìþñïôċĕúô ùìî ðìü ìøì÷ôċô 
úûñüìþúüúùô ÷úïôýþôöì úîìüðì øñüìýúùìùð: [11] 

- øÿýþìĕöìø öìüðìù ðìü ýìùúìþ þìîìýýÿþô øÿþþìĕôðýúóĒ;  
- ùìėĄô ìĀóúċùðìô þñāùú÷úïôċĕúô ôþþô÷úúþĒ îì ýôýþñøìĕúô ôùþôėú÷ô øìĆ÷ÿøúþ îì 

øÿĄöô÷ôô øôùíìĆðìô ėìüúüĕúô ÷úïôýþôöĒ; 
- üìð öìüðìù ìó āôðøìþüìýúùôĕúô øìāýÿýïìüðúùôðìĄÿðì îì þìøìüöÿó ðìü þìĆøôùô 

ĕì÷÷ô ûÿüüìô ÷úïôýþôöì; 
- þìėîôċþô ùÿĀÿóô Ąôüöìþĕúô Ĕìĕúùôô ùìė÷ôČþ îì ÷úïôýþôöì (þìėüôíìù 35% íúóúü 

íìüúô 30 Ąôüöìþô öì÷úùþìüôù ĕôýúíôðì øñĄìîìð); 
- øÿþþìĕôðýúóôô Ĕúüôô íúóúü, ûñĄ ìó ĕìøì íú üúĕô øÿþþìĕôð öìüðìùô íúóúüĕúô 

íìõùì÷øô÷ì÷Ē îì íì íúóúüĕúô ùìîô ĔÿĎüúĀĒ îúüôð Ąÿðìù; 
- ùìėĄô ìĀóúċùðìô āôðøìþĕúô ìüóôĄô ôóúĀĒ íìüúô íì÷ìùð íìüðúĄþìùô 

üìėúíìþûìóôüôô úûñüìþúüúùô íúóúü. 
Íìüúô ýìüĀì öìüðìùô øìîúð, óìāôüìĕúô øñĕùìþĒ îì øÿĕôøþìü ìó ĕìøì îìėþ, íì þìîüô 

ðìėôė íìùìėĄìïôüĒ, ôðúüìöÿùĒ îì ùìóúüìþô ĔìüìČùô øú÷ÿ øìîúð íì þìîüñ ÷úóôø ìýþ, öô 
øìĕýÿ÷úþ îì āôðøìþĕúô îúėñìù óìüÿüĒ ýìüô îìėþ ôýþñĕýú÷ îì üìýúùôðì Ąìîìùð.  

àìĆú÷ôċþô ùìė÷ôČþĒ îì ÷úïôýþôöĒ, øôý÷ô ĕìøì ïÿùì ðôïìü ĀìĆú÷ôċþô ôėþôýúðĒ, íúċð 
ìó Ĕúùôíô ðìî÷ìþ þìîìýýÿþô ėúùÿùïÿóúüĒ, Āìüøúùĕú, ĀìüøúôĄĕú îì ðôïìü ýìùìðĕúô 
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ėúùÿùĒ þìùóôø öìüðì Ąÿðì, ìó Ĕúùôíô úùĕú ìøì÷Ē öìüðì Ąìîìùð: ùìóúüìþô ùìüāïÿóúüĒ, 
øÿýúôðìþ íì üÿĄðô íúóúüô āôóøìþüìýúùôĕúô ùìė÷ôČþĒ-÷úïôýþôöĒ, üúíôþìĕúô ðĘýþúùì íú 
ðôïìü öôĄîìüĕú íìüúô öìĄúùôĄô þüìùóôþĒ, þìùóôøô ĀìĆú÷ôċþô ùìė÷ôČþĒ, þìöøô÷ô 
óìøôùìô øñĆČüôô ĕÿėÿėĒ. ÖúĕôĄ ðúðìùô óìùĔôüĕúô þìĆøôùúþ îìėþô üìýúùôðìùô øú÷ îì 
āìüúĔúþô úùüú öìø øñöÿùìð. 

ÛüúĀñýúü ÜìĔìíúî Ü.Ö. ăÿùôù ùìóìü ðúüìð, öô ©ðìü üÿĄðô ĕìü ċö ėì÷ìøüìî, 
ôùĀüìýúāþúüô ùìė÷ôČþĒ íúċð Ąìüúôþô øÿĆþìðô÷üú íìüúô ĀìĆú÷ôċþ îì üÿĄðô ýúĕìĕúô 
ìýúýôô ôýþñĕýú÷úþ öìĀú÷ìþ ðôĕìð, ôýþôĀúðìô ýìøìüìùúöô ôėþôðúüô ôėþôýúðĒ îì 
ôýþñĕýú÷ôô øôùþìėìüú þìĆøôù ùìøúċðª [10]. 

Øúðñ÷ô ùìė÷ôČþ ăÿùôù ċö øúðñ÷ô úûþôøì÷ôüú ðìü ùìóìü ðúüìð, öô íìüúô ĕìü ċö þìüóô 
úù íú ĕìððô ìėì÷ô āìüúĔúþ îì ĕìððô ìöýìü Āúôðì ĕìüăô óÿðþìü üìýúùôðì øñĄìîìð. 
Çìøìýú÷ì Āúôóô ýìðìøìĕúô ùìė÷ôČþĒ ìĀóúôĄ øñČíìð îì þìĕîô÷ô ýìüôîìėþôô øú÷ĕú 
øñþìîúùìð íì úėôíìþĕúô øìùĀĒ úîìüðì üìýúùìð. Øìýì÷ìù, ùúøÿîúĀôėìþĒ ðìü üìîìùðô 
ôýþñĕýú÷úþ, øìí÷ìĎĕúô ô÷úîìïĒ íìüúô ôýþñĕýú÷ô þìöüúüôô ùìîô øú÷ĕú îì þìĕîô÷ô úùĕú. 

ÖúøûĊþñüöÿùúùôô üìîìùðĕúô ôþþô÷úúþĒ ĔìøĆúîìüĒ, öúüöìüðô ôþþô÷úúþô 
íìðìýþúîìüðì îì þìĕôċô ėìüúüĕúô ôðúüìöÿùôô úûñüìþôîôüú øñþñóúùìð. Ùìîýúóôô ėôýøô 
ĕìüìöìþöÿùìùðì, ûñĄ ìó ĕìøì, íì ýþìùðìüþôóìþýôċ, ċöāñ÷ìïĒ îì ĕìøìĔúùôíìô îúýôþìĕúô 
ùìė÷ôČþ íìüúô íúü öìüðìùÿ íúüĀìüúüĒ îì øÿýþìėôøìù íìüúô ĕìø÷ÿ ùìė÷ô íúü ì÷úėìøìùð 
ìýþ. 

ÜÿĄðô ôėþôðúüô ÷úïôýþôöĒ íì: [2] 
- îìýñĆ ùìøÿðìùô øìüöìóĕúô ÷úïôýþôöĒ;  
- Ąÿøúüìô ùìøÿðĕúô āôóøìþüìýúùôĕú;  
- þìĆøôùô ýôĀìþô āôóøìþüìýúùôô ÷úïôýþôöĒ; 
- þìĄöô÷ô øìüöìóĕúô úøÿóôĄô ô÷øô ÷úïôýþôöì; 
- ùìóúüìþ îì íìĕúïÿóúüôô ýôĀìþô āôóøìþüìýúùĒ, ôýþñĕýú÷úþ îì þì÷ìíúþ; 
- Ĕì÷íô ýìüøúċïÿóúüúù íìüúô íÿùČðô ôùĀüìýúāþúüô ÷úïôýþôöĒ îì Ďìõüì îúíìýþì 

øñíúĄìð. 
Ðìü ýúāþúüô ýôýþñøìô ùìė÷ôČþô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù üúĕĕúô ôùþôėú÷ðôĕìùðìô 

ùìė÷ôČþĒ ðìü ýúĕìô āôóøìþüìýúùĒ ùìėĄô øÿĕôøüú øñíúóìð, óñüú úù óôČðì ìó 90%-ô 
ôùþôėú÷ðôĕôüú íì ìùĔúø øñüìýúùìð [1]. ØìîĔÿðôċþô Ąúĕüúĕĕúô ðúüúô ėúíô÷ôċþô 
Āÿùöýôúùì÷Ē Ąìüþô ûñĄìöôô þìĕîô÷ô ýìüôîìėþôô øú÷ÿ øìĕýÿ÷úþ íì ôýþñĆøú÷öÿùìùðì 
øñíúĄìð. Íì÷ìùðĄìîôô ùìüāô ýĘóôĄîúüĒ íúôýô íú÷úüìîôô ėôýøìþô ìüóôĄ îì þìüôĀĕúô 
āôóøìþüìýúùôô ùìė÷ôČþĒ øñïìüðìð. 

Çìùïúøô þìĕôċô ùìėĄìĕúô úûþôøì÷ôô āìþýìõü úùĕú ýþüìþñïôċô þìĄìööÿ÷ô ûìüöĕúô 
ùìøÿðĕúô ïÿùúïÿùüú ôýþôĀúðì øñíìüìùð (ĕìø÷ÿ ùìė÷ô øÿ÷þôøúðì÷Ē). Ðìýþïôüôô 
ùìė÷ôČþôô üúíôþìĕúô ôėþôýúðôô āúüôĔĒ (ýôČýìþô ùìė÷ôČþôô āúüôĔôô öôĄîìü) íì üÿĄðÿ 
þìĕöôøô üìîúíôþ íú öúüāúùìĕúô øÿāþì÷ôĀô öôĄîìüĕúô āúüôĔì øÿýúôðìþ øñöÿùìð. ãÿùôù 
ĕìøöúüĒ íìüúô ĕìøìô ôĄþôüúöăôČùô ĀìĆú÷ôċþô ôėþôýúðôô āúüôĔĒ óìøôùìô øÿýúôð 
Āìüúĕìø øñúüìð. Çìøüúñî à.Ø. ăÿùôù øñĄÿøúüìð, öô ©îìóôĀìô íúóúüô āôóøìþüìýúùôĕúô 
ùìė÷ôČþĒ ùì þìùĕú óôČð öìüðìùô þìĆøôùúþ, íì÷öô öĘĄôĄ öìüðìù íì úù ìýþ, öô íì þì÷ìíúþ 
ĔìîúíïĘ íúĄìðª [12]. 

Íú ùìóìüðúĄþô ìėôðìĕú îì úøô÷ĕúô ûñĄùôĕúð ùìøÿðì, öô íìüúô üÿĄðô 
ôùĀüìýúāþúüô ùìė÷ôČþĒ-÷úïôýþôöĒ øôùþìėìô îô÷úċþô áìþ÷úù îì ôùăÿùôù íìüúô 
þìĄìööÿ÷ô íúóúüô øô÷÷Ē îì íìõùì÷āì÷ėôô ùìė÷ôČþ, ìùíúüĕúô āôóøìþüìýúùĒ øñþìîúùìð 
óìøôùì íúĄìð, āÿ÷úýì ùìøÿðìù øÿøöôù ìýþ, öô ĕìùïúøô ìøì÷ô ùìøÿðìùô ăÿùôù ĕìðìĀĕú, 
ùìėĄ îì ìĕìøôċþô ôùĀüìýúāþúüô ùìė÷ôČþĒ-÷úïôýþôöĒ ðìü øôùþìėì íú÷ú üìĀþì, üÿĄðô úù 
íì üìîìùðô ìøì÷Ē ùìøÿðìùô ýþüìþñïôċô øô÷÷ôô üÿĄðô ÞúĔôöôýþúù þú ýú÷ô 2030 øÿýúôðìþ 
āúĕìð ùìøÿð. 

Øÿėìüüüôó: ù.ô.ô., ðúþýñùþ êýÿûúî ä.Ù. 
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ØÔÙÞÌÉÌ 
Ðìü øìėú÷ìô øìóöÿü úøô÷ĕúô þìĆýôüíìāĄ íì üÿĄðô ôùĀüìýúāþúüô ùìė÷ôČþĒ-÷úïôýþôöĒ ðìü øôùþìėì 

øìîüôðô íìüüìýĒ ėìüúü ðúðì Ąÿðììýþ. Ùìė÷ôČþ ðìü øôėČýô ôėþôýúðôČþô öôĄîìü ýúĕìñ øñíúĄìð, öô íñ 
ôùöôĄúĀô øÿĆþìðô÷ô úù üÿĄðô ðôïìü ýúĕìĕú Ďìõüôôøöúù ìýþ, ăÿù öô ìýúýô ĕìøíìýþìïĒ, ĕìøöúüĒ îì üÿĄðô 
ĕìøìĔúùôíìô úùĕú øñíúĄìð. Íú ùìóìüðúĄþô ôù, Āÿùöýôċô ùìė÷ôČþ ðìü ăÿùôù ĕìøöúüôĕú ùìþìùĕú ėúùñĆ 
ùìøÿðìùô þì÷ìíúþô øìîĔÿðìô íúüöìĄúùĒ ìó þôĔúüìþô ĕÿðÿðĒ, íì÷öô Āìüúĕìø úîìüðìùô āôðøìþüìýúùôô 
íúýôĀìþ îì ýìüôîìėþĒ íì þìĆøôùöÿùìùðìïúù îì ôýþñĆøú÷öÿùìùðìïúù íú ÿýÿ÷ĕúô îìóùôùô öúü, ċĆùñ íú 
ùìóìüðúĄþô ðúôøú þìĎõôüČíìùðì îì ðÿüùìøú øñíúĄìð.  

Ìó ôù üĘ, íìüúô ĀìĆú÷ôċþô ýìøìüìíìāĄô ôėþôýúðôČþ óìüÿü ìýþ, öô ýôýþñøìô ùìė÷ôČþ îì þìėýôøúþ ðìü 
øôùþìėìĕúô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù, ìó Ĕÿø÷ì øôùþìėìô îô÷úċþô áìþ÷úù þìîìýýÿþô þìĄöô÷ô øìüöìóĕúô 
ùìė÷ôČþĒ îì ÷úïôýþôöĒ ðìü øôùþìėìĕúô ûÿüėÿîîìþô ïìüðôĄô øúððôô øú÷ĕú (íúüĕú) þìĄöô÷ öìüðì Ąìîìð. 
Îúíìýþì íì ôù ĕìðìĀĕú ðìü øìėú÷ìô øìóöÿü úøô÷ĕúñ, öô íì üÿĄðô ôùĀüìýúāþúüô ùìė÷ôČþĒ-÷úïôýþôöôô 
øôùþìėì þìĆýôüô øÿýíôô āÿðüú øñüìýúùìùð, øìîüôðô úøĘóôĄ ėìüúü ïôüôĀþì, ûñĄùôĕúðĕúô óìüÿüĒ, úôðô 
üÿĄðô ôùĀüìýúāþúüô ùìė÷ôČþĒ-÷úïôýþôöôô øôùþìėì ìó Ĕÿø÷ì øôùþìėìô îô÷úċþô áìþ÷úù úîìüðì Ąÿðììýþ. 

Öì÷ôðîúòìĕú: ôùĀüìýúāþúü, ùìė÷ôČþ, ÷úïôýþôöì, ðôîñüýôĀôöìþýôċ, ĔìĕúùôĄìîĒ, öúøøÿùôöìþýôċ, 
íúóúü, ýìüøúċïÿóúüĒ, øôùþìėì. 
 

ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʓɽ ʌɸʂʊʆʈʓ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʊʈɸʅʉʇʆʈʊʅʆʁ ʀ ʃʆɻʀʉʊʀʏɽʉʂʆʁ 

ʀʅʌʈɸʉʊʈʋʂʊʋʈʓ ɺ ʈɽɻʀʆʅɽ 
ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ ʚ ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ - ʵʪʦ ʩʝʢʪʦʨ, ʙʝʟ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʨʫʛʠʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʠʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ 
ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʀʤʝʷ ʵʪʦ ʚ ʚʠʜʫ, ʬʫʥʢʮʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʪʘʢʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘʭ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ 
ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ, ʥʦ ʠ ʚ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ 
ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʚ ʪʨʫʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 
ʤʝʥʷʶʱʠʭʩʷ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘʣʘʜʠʪʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-
ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʍʘʪʣʦʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʧʫʪʝʤ 
ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʦʤ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʚ ʩʪʘʪʴʝ 
ʠʩʩʣʝʜʫʶʪʩʷ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʝʛʠʦʥʘ, 
ʠ ʜʘʶʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ ʍʘʪʣʦʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ, ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ, ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, 
ʨʳʥʦʢ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʨʝʛʠʦʥ. 
 

EFFECTIVE FACTORS OF TRANS PORTATION AND LOGISTICS INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT IN 

THE REGION  
This article discusses the effective factors in the development of transport and logistics infrastructure in the region. 

Transport on the scale of the country's economy is a sector, without sustainable development of which the development of 
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other sectors is impossible, since it is the basis for their integration, cooperation and all-round development. With this in 
mind, the function of transport in such partnerships is not only to meet the existing needs of local businesses for freight 
transportation, but also to provide quality and timely services to suppliers and consumers in difficult conditions, that is, 
constantly changing and promising.  

Consequently, for the effective functioning of the economy, it is necessary to establish a transport and distribution 
system in the regions of the Republic of Tajikistan, including in the Khatlon region, by creating transport and logistics 
centers in regions with a high turnover. In this regard, the article examines the factors that have a positive effect on the 
development of the transport and logistics infrastructure of the region, and gives the necessary proposals for the 
development of the transport and logistics infrastructure of the region, including the Khatlon region.  

Keywords: infrastructure, transport, logistics, diversification, globalization, communications, market, investments, 
region. 
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ÐúùôĄïúĕô øô÷÷ôô ÞúĔôöôýþúù  

 
ÎÿýĆìþ ČĀþìùô üìîìùðô ĔìĕúùôĄìîĒ, øÿüìööìí Ąÿðìùô ùôóúøô øú÷ôċîĒ, íì îÿĔÿð 

úøìðìùô ðúôüìô ùìîô øìĕýÿ÷úþ îì āôóøìþüìýúùôĕúô ìó Ĕôĕìþô øú÷ôċîĒ øÿüìööìí ðìü 
ùìóðô ĔìøĆôċþ øìýĆì÷ìĕúô ùôýíìþìù øÿüìööìíüú øñïÿóúüìùð, öô ìĕú÷Ē íìüúô ĕì÷÷ô úùĕú 
úøúðì ùìøñíúĄìð. Îúíìýþì íì ôù øìĆüôĀìþô øú÷ôċîĒ íñîúýôþì íìüúô ĕìøì þìíìėìĕúô 
ìĕú÷Ē øÿĕôø íì Ąÿøúü øñüìîìð. ØìĆüôĀìþô øú÷ôċîôô ìĕú÷Ē íì îúüôðĄìîôô îúýôþìĕúô 
øú÷ôċîôô Ąìĕüîìùðúù íì ôėþôýúðôČþ îì ÿýþÿîúü ïìüðúùôðìùô ùôóúøô øú÷ôċîôô øìø÷ìöìþ 
øÿýúôðìþ øñùìøúċð. Íú íì÷ìùð íìüðúĄþìùô ýìþĕô øìĆüôĀìþô øú÷ôċîôô ìĕú÷Ē, íúóúüô 
øú÷ôċîĒ ùôó üÿĄð öìüðì íì ùôóúøô øú÷ôċ ûìýìùðúóĕúô ìĕú÷Ē Ĕì÷í øñïìüðìùð. 

ØìĆüôĀìþô øú÷ôċîôô ìĕú÷Ē íì øìüöìóô ðôėėìþô ô÷øô øÿúýôü ùôýíìþìù ùìî îúüôð 
ïìĄþììýþ: ðìü āúüôĔì - ìó úāôüô ìýüô XX, ðìü Ĕÿøĕÿüôô øú - ìó ìîîì÷ô ìýüô XXI. Þú íì 
ôøüĘó ċïúù þìĆüôĀô ôėþôýúðôô øìĀĕÿøô "øìĆüôĀìþô øú÷ôċîĒ" ėìíÿ÷ ÿøÿø ùìĄÿðììýþ, ìó 
ôù üĘ, íìüüìýôô þìĀýôüĕúô ïÿúïÿùô ûìðôðìô þìĕėôėĄìîìùðìô ðìü ìýìüĕúô ú÷ôøúùô 
āúüôĔôîÿ îìþìùĒ úøìðì íìøìîüôð ìýþ.  

Þôíėô þìĕ÷ô÷ô áìóôùìô íìõùì÷āì÷ėôô ìýĆúü: µÙúüìýúôô ðúùôĄĕú ðìü ýúĕìô 
øú÷ôċîĒ íì ôýþñĆøú÷öÿùìùðìïúùô þúĔôö íì úù úîìüðì üìýúùð, öô ùìóðôöô 40%-ô 
ðìüúøìðĕúô āÿðüú ýìüĀ ùìøÿðì, íì ėìüó øÿíþì÷ú øñĄìîìùð. Îúíìýþì íì ôù áìóôùìô 
íìõùì÷øô÷ì÷ôô ìýĆúü îì Íúùöô ĔìĕúùĒ Íìüùúøìô øìĆüôĀìþô øú÷ôċîôüú íìüúô 
ôýþñĆøú÷öÿùìùðìïúùô þúĔôö úôð íì øìýĆì÷ìĕúô ôýþôĀúðìô ýìøìüìùúöô îúýôþìĕúô ėìüóĒ, 
ôðúüìô ïìüðôĄô ûÿ÷, íìùìėĄìïôüôô øú÷ôċîôüú þìĕôċ îì ìøì÷Ē ùìøÿðìùð [8].  

ØìĆüôĀìþô øú÷ôċîôô ìĕú÷Ē íìüúô þìîýôĀ öìüðìùô ėúíô÷ôċþô úðìøúù ðìü þìĆøôùô 
ùñöÿìĕîú÷ôô øú÷ôċîôô úùĕú ôýþôĀúðì øñĄìîìð. Ðìü ôù ĕú÷ìþ, ùñöÿìĕîú÷ôô øú÷ôċîĒ 
þìîìýýÿþô ôĔüúô ìøì÷ĕúô øú÷ôċîôô ûìõîìýþì ìó þìüìĀô ðô÷āúĕ ýÿíĆñöþô øú÷ôċîĒ íì ðìýþ 
úîìüðì øñĄìîìð. Ýìþĕô ùñöÿìĕîú÷ôô øú÷ôċîĒ, ôùăÿùôù øìĔøĘô ìøì÷ĕúô øú÷ôċîôñ, öô 
íìüúô ùúô÷ Ąÿðìù íì úù üìîúùì öìüðì Ąÿðììùð, ìó Ĕúùôíô Āìüĕìùïô øú÷ôċîĒ øÿėìüüìü îì 
þìùóôø öìüðì øñĄìîìùð. Çìùïúøô úøĘóôĄô üìĀþúüô øú÷ôċîĒ, Āìüĕìùïô øú÷ôċîĒ îì 
ôùăÿùôù íôýČü ûìðôðìĕúô ðôïìüô ýúĕìô ôėþôýúð øñāìùôóøĕúô ĕìøöúüôô ýúĕìĕúô ôėþôýúðĒ 
îì ôĔþôøúôô ĕìČþô ĔìøĆôċþôüú øÿìõċù öìüðìù øÿøöôù ìýþ, öô ðìü üÿĄðô ûìðôðìĕúô 
úøĘāþìĄÿðì ìĕìøôċþô ĕì÷öÿùìùðì ðúüìùð. ÜìĀþúüô øú÷ôċîĒ íì þìĕôċô üìîôĄĕúô øìāýÿý 
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íì ýúĕìô øú÷ôċîôô ôėþôýúð ìýúý ČĀþì, ċöñ ìó ýìøþĕúô þìĕėôėúþô ôėþôýúðĒ îì ĔìøĆôċþĒ ðìü 
Ąìüúôþô øÿúýôü øñíúĄìð. Øñþúðú÷úïôċô úøĘóôĄô üìĀþúüô øú÷ôċîĒ ðìü þìĕėôėúþô ô÷øĒ 
öìø øÿìüüôĀĒ øñĄìîìð îì ĕìùïúøô ĕì÷÷ô ûìðôðìĕúñ, öô íì ùìóðôöĒ íì ýúĕìô þìîìĔĔÿĕô 
ô÷øĒ îúüôð Ąÿðììùð, íì øúùìùðô øìĆüôĀìþô øú÷ôċîĒ, þìĕ÷ô÷ îì ôùþôāúíô øôùíìĆðìô 
üìîôĄĕúô øñþúðú÷úïôô ðìü ô÷øĕúô øìüíÿþì þìĕôċ îì ýìùĔôðìĄÿðì þì÷ìí öìüðì øñĄìîìð. 

Øÿððìþô ðìüúó øìĀĕÿøô "øìĆüôĀìþ" þìùĕú ĕìøăÿù øìĀĕÿøô ÷ôùïîôýþĒ, ċĆùñ 
ėúíô÷ôċþô ôíþôðúôô āúùðìù îì ùìîôĄþìù íì óìíúùô øúðìüĒ ôýþôĀúðì øñĄÿð. Øÿüìööìí 
Ąÿðìùô ĕìČþô ôĔþôøúĒ, óôČð Ąÿðìùô þì÷ìíúþĕúô Ĕúøñì ùôýíìþ íì Ąìāý íúôýô þìýĕñĕô 
øìĀĕÿøô µøìĆüôĀìþ½, îìýñĆ Ąÿðìùô ĕÿðÿðô úù ïìüðôð. Ìó ôíþôðúô ýú÷ĕúô 80-ÿøô ìýüô áá 
ðìü ÷ÿĎìþĕú îì ùìĄüôċĕúô ô÷øĒ ýìíþô ùìîĆĕúô ïÿùúïÿùô øìĆüôĀìþ úĎúó ČĀþ, öô ôù ìó 
üÿĄðô Ďúċĕú ðìü íúüìô øìĆüôĀìþ ĕìø ðìü ĕìČþô ĕìüüĘóì îì ĕìø ðìü ô÷ø Ąìĕúðìþ øñðôĕìð. 
Þìĕ÷ô÷ô ùìĄüôċĕú îì øìùíìĆĕúô ô÷øĒ ôøöúù ðúð, öô óôČðì ìó 50 ùìøÿðô þìĆüôĀĕúô 
øìĆüôĀìþùúöĒ, øìýì÷ìù, øú÷ôċîĒ, ĕÿėÿėĒ, ôþþô÷úúþĒ, ĉöú÷úïĒ, öúøûĊþñüĒ øÿìõċù öìüðì 
Ąìîìùð [1,ý.133-140, 58-69]. Ðìü íìüúíìüô ôù, ìöýìü îìėþ þìĆüôĀĕúô ùìøÿðĕúô øÿĄìāāìýô 
øìĆüôĀìþùúöĒ îÿĔÿð ùìðúüìùð îì ùìøÿðĕúô úù þìîìýýÿþô ýúĕìô ĀìĆú÷ôċþô øìüíÿþ øÿìõċù 
öìüðì øñĄìîìùð. Þìîýñìô øìĀĕÿøô "øìĆüôĀìþùúöĒ" þú "ýì÷úĕôċþùúöĒ" îÿĔÿð ðúüìð, ìöýìü 
îìėþ ôù ðÿ øìĀĕÿø íì Ĕúô ĕìøðôïìü ôýþôĀúðì øñĄìîìùð. 

ØìĆüôĀìþô øú÷ôċîĒ ¬ ôù øìĔøĘô ðúùôĄĕú úôð íì íúóúüĕúô øú÷ôċîĒ, āÿýÿýôċþĕúô 
ìøì÷öÿùĒ îì þìùóôøô úùĕú, ôĄþôüúöăôČùô þìāìýýÿýøìùð îì îúýôþìĕúô øú÷ôċîôô 
ûñĄùôĕúðĄÿðì, øìĕýÿ÷úþ îì āôóøìþüìýúùôĕú, ėúíô÷ôċþô ôýþôĀúðìô úùĕú íú ðìüöô ûÿüüìô 
ùìþôĔìĕúô íìðìýþúîìüðìĄÿðì íì ĕôýúí øñüìîìð. Ôù, ûñĄ ìó ĕìøì, ðìüöô úù øñíúĄìð, öô 
øìí÷ìĎĕúô íì ðìýþ úîìüðìô îìõ øìýĆÿ÷ôċþô ôĔüúô āôóøìþô øÿìõċù ðìü ùìóðô ĔìøĆôċþ íì 
Ąÿøúü øñüìîìð. 

Ýì÷úĕôċþùúöôô øú÷ôċîĒ ¬ ôù ðúùôĄ îì øì÷ìöìĕúô øÿìõċù ðìü ýúĕìô øú÷ôċ 
øñíúĄìùð, öô ôøöúùôċþ øñðôĕìð îìóĆô íúóúü ðÿüÿýþ íìĕúïÿóúüĒ öìüðì Ąÿðì, ðìü ùìþôĔìô 
ôù ėìüúüĕúô øìėýìðùúö ėìíÿ÷ öìüðì Ąìîìùð. 

Þìĕėôėúþĕúô øÿúýôü ùôĄúù øñðôĕìùð, öô Ąìāýúùô ìó Ĕôĕìþô øú÷ôċîĒ øìĆüôĀìþùúö 
ðìü óôùðìïĒ ùúîúíìýþì ìó øìîėñĆô ĔúõïôüĄìîĒ îì øìùýìíô öúüĒ ùôýíìþìù íúøÿîìĀìėôċþ 
øñíúĄìùð. Éìõð öìüðìù ÷úóôø ìýþ, öô ðúùôýþìùô ìýúýĕúô øìĆüôĀìþô øú÷ôċîĒ íì 
íì÷ìùðíìüðúüôô ýôĀìþô óôùðìïĒ îì ùñöÿìĕîú÷ôô ìĕú÷Ē þìĆýôüô øÿýíìþ øñüìýúùìð.  

ØÿîúĀôėô þìĆüôĀô êÙÑÝÖÚ, Ąìāý ăÿùôù ĕôýúíôðì øñĄìîìð: ì) øìĆüôĀìþùúö, ìïìü 
"îìõ ăôóĕúô āúùðììĄüú āúùðì îì Āìĕøôðì þìîúùìð, ôùĄúô öĘþúĕ îì ýúððìüú ðìü íúüìô 
ĕìČþô ĕìüüĘóìô āÿð ùìîôýìð"; í) Āÿùöýôúùì÷Ē øìĆüôĀìþùúö íúĄìð, ìïìü "ðìü ĕìøì ïÿùì 
ĀìĆú÷ôċþñ, öô øìĆüôĀìþùúöôüú íìüúô öúüô øÿîìĀĀìėúùìô ïÿüĘĕ Č Ĕúøñìô āÿð þì÷ìí 
øñöÿùìð, Ąôüöìþ îìüóìð" [2,ý.30-31]. ÜÿĄðô ôėþôýúðôô Ĕúøñì íúôýô þìĎõôüČíôô 
øÿùðìüôĔìô øìĆùúôô ôýþô÷úĕô "øìĆüôĀìþùúöĒ" - ìó øì÷ìöìĕúô ôíþôðúĒ (āúùðìù, 
ùìîôĄþìù, ĕôýúí öìüðìù) þú ðúĄþìùô ðúùôĄĕúô íìüúô Ĕúøñì óìüÿüĒ (øìýì÷ìù, øú÷ôċîĒ, 
ĕÿėÿėĒ, ôþþô÷úúþĒ îì Ď.) ïìüðôð. Þìîüñ öô Î.Ï. ÚùÿĄöôù îì Ñ.Ô. Úïìüñî ėìõð øñöÿùìùð, 
"øìĆüôĀìþùúöĒ ċö ùìîĆ ĕìýþì, Č ċö ùìîĆô öúùýñùþüìþñýþ, öô ðìü ìþüúĀô úù ĕìøìô ÿùýÿüĕúô 
þìüöôíôô ýúāþúüô Ąìāýôċþ ïÿüĘĕíìùðĒ, øÿþþìĕôðĒ îì øÿþìėúíô÷ì ĀìĆú÷ øñĄìîìùðª 
[7,ý.45]. Úùĕú, ôùăÿùôù, þìĆüôĀô øìĆüôĀìþùúöôô ÿøÿøôüú ûñĄùôĕúð øñöÿùìùð, öô 
āÿýÿýôċþô ÿøÿøĒ ðúüìð îì āÿýÿýôċþĕúô ÿøÿøôô ĕìøìô ùìøÿðĕúô øìĆüôĀìþüú ôùĆôöúý 
øñöÿùìð, ċĆùñ øìĆüôĀìþùúöĒ - ùìþôĔìô úøĘóôĄñýþ, öô ðìü ėúíô÷ôċþô ìøì÷ öìüðìùô Ąìāý 
øÿîúĀôėô øìùþôėô úíĆñöþôîôô ĕìðìĀ ôĀúðì ČĀþììýþ. 

ØìĆüôĀìþô øú÷ôċîĒ ðìü Ąìüúôþô øÿúýôü íì ċöñ ìó ùìøÿðĕúô þì÷ìíĄÿðìô øìĆüôĀìþ 
þìíðô÷ ČĀþììýþ. Çìøôù þìîü, þìĕ÷ô÷ïìüúùô Ýúóøúùô üÿĄðô ôėþôýúðĒ îì ĕìøöúüĒ (OECD) 
ðìü ýìĕôĀìĕúô ùìĄüôċĕúô üìýøĒ ăÿùôù ôóĕúüô ùìóìü øñöÿùìùð: µÐìü Ąìüúôþô ôøüĘóì 
øìĆüôĀìþô øú÷ôċîĒ ðìü ùìþôĔìô üÿĄðô íúóúüĕúô øú÷ôċîĒ îì þìĎõôüúþô ðñøúïüìĀĒ, 
ôėþôýúðĒ îì ýôČýĒ øì÷ìöìô ĕìČþìù øÿĕôø ïìĄþììýþ½ [9,ý.19]. 

Éôýøô óôČðô þìĕėôėúþĕúô øìĆüôĀìþô øú÷ôċîĒ þìĕėôėúþô ôĔþôøúôĊ ôėþôýúðĒ 
øñíúĄìùð, öô íú ĀìüøúôĄô þìĄöô÷úþĕúô ðìî÷ìþĒ Č þìĄöô÷úþĕúô íìõùì÷øô÷ì÷ôô 
ôėþôýúðĒ íú øìėýìðô þìĕôċô ýþüìþñïôċĕúô øô÷÷ôô þìĕýô÷úþô øú÷ôċîôô íì÷ìùð 
íìüðúĄþìùô øìĆüôĀìþô øú÷ôċîôô ìĕú÷Ē þìĕôċ Ąÿðììùð. Ôù þìĕėôėúþĕú āÿýÿýôċþô ìøì÷Ē 
ðúüìùð îì íìüúô ìùðúóìïôüĒ öìüðìùô ýìþĕô øìĆüôĀìþô øú÷ôċîĒ üìîúùì öìüðì Ąÿðììùð. 
Íúċð ėìõð öìüð, öô ĕôýúíúþĕú úôð íì ùìþôĔìĕúô þìĕėôėúþ ðìü íúüìô øìĆüôĀìþô øú÷ôċîĒ Č 
øìĀĕÿøô øìĆüôĀìþô øú÷ôċîôüú ðìü íìü ùìøñïôüìùð Č þìĆüôĀĕú ùìþôĔìô ìøì÷ôýúóôô 
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öúùýñûýôċ øñíúĄìùð îì ðìü ùìîíìþô āÿð ýúāþúüĕúô ùìóìüôċîôô øìĆüôĀìþô øú÷ôċîĒ ìó 
ðúôüìô þìĕėôėúþ āúüôĔ öìüðì øñĄìîìùð îì Ąúċð úùĕú þìøúøìù Ďúôíìùð. 

Ðìü ĕÿĔĔìþĕúô üìýøĒ þìĆüôĀĕúô øìĆüôĀìþô øú÷ôċîĒ øìîĔÿðìùð, öô ðìü ìýúýô 
þìĕėôėúþô øìĆüôĀìþô øú÷ôċîĒ þìĕôċ Ąÿðììùð, ìøøú úùĕú þìíôìþô ðñö÷ìüìþôîĒ ðúüìùð, ùì 
ĕìøñĄì íì ăÿùôù øñĆČüĕúô ô÷øĒ, íì øúùìùðô úíĆñöþôîĒ, ôĀúðìùúöĒ ðìü øìĀĕÿøĕú 
úėô÷úùì íÿðìù îì þìĀþôĄĄìîìùðìïĒ ĔìîúíïĘìùð.  

Íì ìėôðìô Ô.Ü. Ôíüúĕôøúî ©Íìüúô íìüúøìðìù ìó ĕú÷ìþô øÿóúĀúþôô ôėþôýúðô āÿüðô 
öÿĄúðìô öôĄîìü íì ĕú÷ìþô ùôøøÿóúĀúþôô ôėþôýúðô ĔìĕúùĒ, óìüÿüôċþô íìüþìüìĀ öìüðìùô 
ýìþĕô ûìýþô øìĆüôĀìþô øú÷ôċîĒ āñ÷ú øÿĕôø íì ĕôýúí øñüìîìðª [5,ý.21]. 

Íì ìėôðìô ß.Ý. Çôöøìþúî îì Ý. ÝìõĀÿ÷÷úóúðì ©Øìėýìðô ìýúýôô ýìîúðùúöôô øú÷ôċîĒ, 
ûñĄ ìó ĕìøì ðìü úù ìýþ, öô úøĘóôĄô ìĕú÷Ē íì ôýþôĀúðìíìüôô ðÿüÿýþô îúýôþìĕúô øú÷ôċîĒ, 
øìĕýÿ÷úþô øú÷ôċîĒ îì Č āôóøìþüìýúùôô øÿîúĀôėüú ðÿüÿýþ ôùþôāúí öìüðì þìîúùôýþìù îì, 
ìó ĕìøì øÿĕôø, Čð ðúðìùô ĔìîúíïìüĒ íìüúô ėìüúüĕúô øú÷ôċîôô āÿð íì üúĕ øúùðì Ąìîìðª 
[10]. 

Ðìü ìýìüĕúô ú÷ôøúùô üÿý øìĀĕÿøĕúô ïÿùúïÿùô ôýþô÷úĕô "øìĆüôĀìþô øú÷ôċîĒ" 
úîìüðì Ąÿðììýþ, öô ìó Ĕôĕìþô ô÷øĒ Āìüė ùìøñöÿùìùð, íì÷öô þìùĕú ðúùôĄô ĕìøìüĘóìüú ðìü 
íúüìô ûìðôðìô þìĕėôėĄìîìùðì ôùĆôöúý øñöÿùìùð. Ðìü íìüúíìüô ôù, ðìü ôù ýúĕì øÿĄöô÷ô 
Ĕôððôô þìĆõôùô úóúðô ðúùôĄĕúô ô÷øĒ îì Ďìõüô÷øĒ îÿĔÿð ðúüìð. A.Î. Ðúüòññî îì Ù.Î. 
ÏúüĄöúîì þìĆöôð øñöÿùìùð, öô ÿùýÿüĕúô Ďìõüôô÷øôô øú÷ôċ, öô ðìü îúýôþìĕúô ìāíúüô 
úøøì øìîĔÿðìùð, úėôíìþĕúô øìùĀôô ôĔþôøúĒ-ôėþôýúðĒ ðúüìùð. Úùĕú ùì þìùĕú íì íì÷ìùð 
íìüðúĄþìùô ýìøìüìùúöôô øìĆüôĀìþô øú÷ôċîĒ āì÷ì÷ øñüìýúùìùð, íì÷öô íì þìøúøô Ĕúøñì 
þìĆýôü üìýúùôðì, íì ûìýþ ùìøÿðìùô ýìþĕô óñĕùôô úøøì îì ðìü ùôĕúċþ íì þìùìóóÿ÷ô ĔìøĆôċþ 
úîìüðì øñüìýúùìð [4,ý.176-182]. 

ÞìĀýôüĕúô ùìóìüôċîôô ýìîúðùúöôô øú÷ôċîĒ ðìü ìýìüĕúô ú÷ôøúùô āúüôĔĒ íì þìîüô 
îìýñĆ ûñĄùôĕúð öìüðì Ąÿðììùð. Ðìü Ĕìðîì÷ô 1 Ąìüĕô þìĀýôüĕúô ûìðôðìô úøĘāþìĄÿðìô 
øìĆüôĀìþô øú÷ôċîĒ, öô ú÷ôøúùô āúüôĔĒ þìĕôċ öìüðììùð, úîìüðì Ąÿðììýþ. 

 

Æìðîì÷ô 1. ÞìĆüôĀô ôýþô÷úĕô "øìĆüôĀìþô øú÷ôċîôô ìĕú÷Ē": þìĕ÷ô÷ô þìĔüôíìô āúüôĔĒ 
Table 1. Definition of the term "financial literacy": analysis of foreign experience 

ØìùíìĆ ÞìüĔÿøìô þìĆüôĀô ìý÷Ē 
M.A.Hilgert, (2003) ÐúùôĄô øú÷ôċîĒ [14,ý.309-322]. 
D.Moore (2003) Úðìøúù ìó Ĕôĕìþô øú÷ôċîĒ øìĆüôĀìþùúö ĕôýúíôðì øñĄìîìùð, ìïìü úùĕú 

ėúíô÷ôċþùúö íúĄìùð îì ðìü ìøì÷ þìþíôė ùìøÿðìùô ðúùôĄô íìðìýþúîìüðìüú 
ùôĄúù ðôĕìùð. ØìĆüôĀìþô øú÷ôċîôüú øÿýþìėôøìù ìùðúóìïôüĒ öìüðìù 
Ďìõüôôøöúù ìýþ, íôùúíìü ôù íúċð ùôĄúùðôĕìùðìĕúô øÿîúĀôė ôýþôĀúðì Ąìîìùð 
[19,ý.29]. 

W. L. Anthes (2004). ØìĆüôĀìþô øú÷ôċîôô ĄìāýĒ ôù ėúíô÷ôċþô āúùðìù, þìĕ÷ô÷, ôðúüì îì øÿùúýôíìþ 
íú Ąìüúôþô øú÷ôċîôô ĄìāýĒ øñíúĄìð, öô íì ùñöÿìĕîú÷ôô øúððĒ þìĆýôü 
øñüìýúùìùð [12,ý.130-142]. 

L.Mandell (2007) ØìĆüôĀìþô øú÷ôċîĒ ôù ėúíô÷ôċþô íìĕúðôĕôô îúýôþìĕúô ùìîô øÿüìööìíô 
øú÷ôċîĒ îì ėìíÿ÷ô ėìüúüĕúô úėô÷úùì ĕìø ðìü ôùþôāúíô îúýôþìĕú îì ĕìø ðìü 
ýìþĕô ôýþôĀúðìô úùĕú øñíúĄìð, öô þìþíôėô íñĕþìüôù Āúôðìô ðìüúóøÿððìþüú 
þìĆøôù øñùìøúċð [18,ý.163-164]. 

A.Lusardi, P.Tufano 
(2008) 

ÞìîìĔĔÿĕô ìýúýĒ íúċð íì øìĆüôĀìþô ėìüóĒ íìāĄôðì Ąìîìð, öô ċö ĔÿóĆô 
ýìîúðùúöôô øú÷ôċîĒ øñíúĄìð îì íì þìüôėô óìõ÷ øÿìõċù öìüðì øñĄìîìð : 
µėúíô÷ôċþô ėìíÿ÷ô ėìüúüĕúô úðĒ ðìü íúüìô Ąìüþùúøìĕúô ėìüóĒ, ì÷ìāÿýÿý ăĒ 
ïÿùì ôýþôĀúðì Ąÿðìùô ðúùôĄ ðìü íúüìô Āúôóĕúô øÿüìööìí ðìü óìøôùìô 
ėìüúüĕúô üĘóøìüüìô øú÷ôċîĒ½ øñíúĄìð [16]. 

A.Lusardi (2008) ÚøĘóôĄô öúùýñûýôċĕúô ìýúýôô øú÷ôċîĒ, íì øúùìùðô öúü íú Āúôóĕúô øÿüìööìí, 
Āìüėô íìõùô ìüóôĄĕúô ùúøôùì÷Ē îì îúėñĒ, ôùăÿùôù ìýúýĕúô ðôîñüýôĀôöìþýôċô 
āìîĀĕú [15]. 

D.Remund (2010) Ýìîúðô øú÷ôċîĒ ôù ùôĄúùðôĕìùðìô ðìüìĔìô ĀìĕøôĄô Ąìāý ðìü íúüìô øìĀĕÿøĕú 
îì üìîìùðĕúô ìýúýôô øú÷ôċîĒ, ėúíô÷ôċþ îì ĉĆþôøúðô ôðúüìöÿùôô øú÷ôċô ĄìāýĒ 
þìîìýýÿþô ėìüúüĕúô øÿîúĀôėô öĘþúĕøÿððìþ îì íìùìėĄìïôüôô íúĉĆþôøúðô 
ðìüúóøÿððìþô øú÷ôċîĒ íú ùìóìüðúĄþô îúėñôċþô ĕìČþ îì Ąìüúôþô ôėþôýúðĒ 
øñíúĄìð [20,ý.276-295]. 

A.Atkinson,  
F.A.Messy (2012) 

ØìĆüôĀìþô øú÷ôċîĒ ĕìøăÿù ©...øìĔøĘô úïúĕôô øú÷ôċîĒ, ðúùôĄ, øì÷ìöì, 
øÿùúýôíìþ îì üìĀþúüô íìüúô ėìíÿ÷ô ėìüúüĕúô úėô÷úùìô øú÷ôċîĒ óìüÿüĒ îì ðìü 
ùôĕúċþ, ėúíô÷ôċþô íì ðìýþ úîìüðìùô ùñöÿìĕîú÷ôô øú÷ôċîôô ôùĀôüúðĒª øÿìõċù 
öìüðì øñĄìîìð [13]. 




